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ABSTRAKT

Bakalatfska prace se zabyva tvorbou vnitropodnikovych ucetnich smérnic a zhodnocenim
jejich vyznamu pro Gcetni jednotku. Prace je rozdélena do dvou ¢asti — praktické a teore-
tické. Teoreticka Cast popisuje legislativu, vyznam vnitropodnikovych ucetnich smérnic
pro ucetni jednotku. Pozornost je vénovana v této ¢asti predevsim tomu, co je vlastné uko-
lem smérnice, jaké jsou zasady pro vytvoreni, rozdéleni a je zde také uveden piehled vnit-
ropodnikovych smérnic, které vyplyvaji z legislativy. Posledni kapitola teoretické Casti se
vénuje nejcastéjSim chybam pii sestavovani vnitropodnikovych smérnic. Prakticka cast
obsahuje informace o firmé¢ TAJMAC — ZPS, a.s., vybrané ukazatele, které vystihuji hos-
podafskou situaci podniku. Daéle je zaméfena na jiz sestavené vnitropodnikové ucetni
smérnice, na jejich vyznam pro Gcetni jednotku. Zavér shrnuje praktickou ¢ast a doporucu-

je opatteni, ktera by méla vést K jesté lepsi pruhlednosti ucetnich postupti a metod.

Kli¢ova slova: vnitropodnikova smérnice, legislativa, G€etnictvi, pravidla, vymezeni odpo-

védnosti, metodické postupy.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the internal accounting guidelines and their importance for a

specific accounting unit. The thesis is divided in two parts — practical and theoretical.

The theoretical part describes the basic accounting legislation, importance of the internal
accounting guidelines for the entity. Attention is paid to principles for the creation of
guidelines and their allocation, distribution, and there is also an overview of internal
guidelines that result from the legislation. The last chapter deals with the most common
mistakes in setting up internal guidelines. The practical part contains information about the
company TAJMAC - ZPS, a.s., selected indicators, which describe the economic situation
of the company. It is aimed at already assembled internal accounting guidelines and to their
importance to the entity. The conclusion summarizes the practical component and

recommends actions that should lead to better transparency in accounting methods.

Keywords: internal guidelines, legislation, accounting rules, defining responsibilities,

methodology.
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UvVOD

Hlavnim cilem bakalaiské prace je tvorba vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve vyrobni,
akciové spole¢nosti TAJMAC-ZPS a zhodnoceni jejich vyznamu pro tuto ucetni jednotku.
Firma mé vytvotenou celou fadu smérnic, kterymi jasn¢ definuje pouzivané ucetni postupy

a vymezuje pravomoci a odpovédnost pracovnich pozic.

Podnik, obecné, je zékladnim prvkem nasi ekonomické struktury. Piehled informaci o jeho
fungovani je velmi dulezity a poskytuje nam udaje o tom, jaky majetek spole¢nost vlastni,

jaké ma pohledavky a zavazky. Z téchto dat se da také zjistit isp&snost podniku.

Prostfedkem pro zdznam chodu kazdého podniku je Gcetnictvi. Z jeho vystupii lze podle
pozadavkl a potteb spolecnosti sestavovat rizné vykazy. Existuje né¢kolik druha tcetnictvi,
které lze rozliSovat podle toho, zda je vedeno podle potieb podniku (manazerské ucetnic-
tvi) nebo podle legislativnich nafizeni a pozadavkil nadnarodniho charakteru (finan¢ni
ucetnictvi, US GAAB nebo IFSR). Spravné, jednotné a ucelené vedeni ucetnictvi je ne-
zbytné pro jakoukoliv formu. Ke splnéni téchto podminek je vhodné, aby si kazda organi-
zace vytvofila urcity soubor pravidel, podle kterych se pti vedeni svého ucetnictvi fidi. Ta-

to pravidla jsou obvykle obsahem vnitropodnikovych smérnic.

Pravni Giprava ucetnictvi zvySuje miru samostatnosti firmy pii vedeni U€etnictvi a to je také

davod, pro¢ se zvySuji naroky na sestavovani vnitropodnikovych ucetnich smérnic.

Smérnice nemusi byt orientované pouze na ucetnictvi podniku. Mohou upravovat rtizné
oblasti fungovani podniku, napf. hygienické predpisy, pozarni pfedpisy. Smérnice také
pomahaji ucetnim, auditoriim a dalSim externim a internim uzivatelim lépe se orientovat
Vv tcetnictvi daného podniku. Pro nové zaméstnance jsou velmi dobrym pomocnikem pii
ziskavani orientace a informaci o fungovani podniku a mohou byt také dialezitym pravod-
cem pfii jejich pracovni ¢innosti. Poskytuji zaruku, Ze stejné problémy budou feSeny jed-
notné 1 pfi obméné pracovnikii. Jsou to dilezité dokumenty a stdvaji se manudlem k vedeni

ucetnictvi podniku.

Pokud podnik nema svou soustavu téchto smérnic, tak potom jedna v rozporu s pozadavky,
které jsou kladené zakonem o ucetnictvi a vystavuje se i riziku nepiesného vymezeni od-
povédnosti, nekoordinovaného ob&hu ucetnich dokladl a také moznosti nepfesného dodr-

zovani jednotného metodického postupu v pribéhu ucetnich obdobi.
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Kontrolni organy, posuzujici ucetnictvi podniku, kladou velky diraz na sestaveni vnitro-
podnikovych smérnic. Vedeni vnitropodnikovych smérnic povazuji za velmi vyznamny
znak duavéryhodnosti. Jestlize ucetni jednotka tyto smérnice nevede, muze dojit 1

k takovému problému, Ze nebudou uznany nékteré danové vydaje.

Vyse zminéna akciova spoleénost TAJIMAC-ZPS ma sestaveny cely systém vnitropodni-
kovych smérnic, které oSetfuji jeji Cinnosti. Zameéfila jsem pozornost na n¢kolik stézejnich
smérnic, které jsou pro tuto ucetni jednotku dulezité z hlediska ucetnictvi a zajistuji firme
ptehlednost Gcetnich postupti a metod.

Tvorba vnitropodnikovych smérnic je také nezbytna proto, aby bylo zaruceno, ze odpovéd-
ni pracovnici ucetni jednotky, ktefi zajist'uji zpracovani ucetnictvi, budou postupovat tak,

jak uklada vnitropodnikovy ptedpis.
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1 LEGISLATIVA

Ucetnictvi se v praxi fidi mnoha zakony, vyhlaskami a standardy a je regulovano stitem

prostiednictvim Ministerstva financi.

Velmi vyznamné zmény v ucetni legislativé byly provedeny v letech 2003 a 2004, a v roce
2014 byl zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi opé€t novelizovan zakonnym senatnim opat-
fenim ¢&. 344/2013 Sb. V roce 2003 vstoupily v platnost Ceské ucetni standardy pro podni-
katele a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera ustanoveni vyse zminéného
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tato vyhlaska o ucetnictvi reagovala v roce 2014 na

zmény v institutech soukromého prava.

Novela zédkona o ucetnictvi se zabyva predevsim novymi typy ucetnich jednotek bez pravni
osobnosti, vymezeni odpovédnosti za vedeni Gcetnictvi a vztah povinného ovéfeni tcéetni
zaveérky téchto ucetnich jednotek. Navic dochazi ke zménam v polozkach ucetnich vykazl
V Ucetni zavérce.

V paragrafu 2, kde dochazi k Gpravé pojmu ,,zavazek™ Novy zdkon o ucetnictvi (ZOU)
pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazkl vcetné dluhii a jinych pasiv, dale o nakladech a
vynosech a o vysledku hospodareni.” — pfedmét ucetnictvi § 2 — Novy obcansky zakonik.
(NOZ) rozlisuje: Zavazek X Dluh. Pod pojmem zdvazek rozumi NOZ vztah mezi véfitelem
a dluznikem. Divodem vzniku z&vazku je nej€astéji smlouva. KdeZzto dluh = finan¢ni po-

vinnost.

Nové se objevuje v ZOU § 4a. Zména souvisi s vlozenim nového ustanoventi, které se tyka
odpovédnosti za vedeni Gcetnictvi Gcetnich jednotek bez pravni osobnosti (podilové fondy,
sveétenské fondy a dalsi jednotky bez pravni osobnosti). Je zde deklarovéano, ze zdkon se

nove vztahuje i na tyto osoby.

Dalsi zmény se tykaji zajisténi informaci z G€etnictvi pro potieby uZivatelll ucetni zavérky
a vyro¢ni zpravy. Je roz§ifeno zmocnéni k vydani provadéci vyhlasky ve véci rozsahu a
zpusobu vyhotoveni vyrocni zpravy (§4 odst. 8 pism. A). Je takto mozné zajistit pro uziva-

tele ucetni zaveérky strukturované informace nad ramec rozsahu ptilohy v ucetni zavérce.
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Paragraf 20 odst. 1 — dopliuje se zde nové pismeno e, které stanovi povinnost mit ucetni
zavérku svétenského fondu podle nového obcanského zdkoniku ovéfenou auditorem

Vv ptipad¢, kdy tento fond dosahne alespoii jedno ze stanovenych kritérii.

Paragraf 28 odst. 1 — nejdiskutovanéjsi otazka pozemky. Jde o zakotveni zasady ,,superfi-
cies solo cedit“ v novém obcanském zakoniku. V ptipad€ pozemkd, jejichZ soucasti jsou
stavby, bude zachovan rozdilny pfistup k odpisovani jeho souc¢ésti. Piestoze stavba bude
soucasti pozemku a bude odpisovana v souladu s Géetni metodou stanovenou provadéci
vyhlaskou k zédkonu o ucetnictvi, pozemek, jako ¢ast zemského povrchu ¢i ptida nebude

nadale ucetné odpisovan.

V piipad¢ vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji n€kterd ustanoveni ZOU pro ucet-
ni jednotky, které jsou podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi, se Gpravy

tykaji nasledujicich oblasti:

e zmény v pojmoslovi — napf. nahrazeni pojmu dividenda pojmem podil na zisku,
spoleCnost a druzstvo za pojem obchodni korporace, podnik za obchodni zavod a
dalsi,

¢ doplnéni definice pozemku — je ticba vyloucit z pojmu ,,pozemek* stavby, které se
stavaji souCasti pozemku (hlavné ty, které maji stejného vlastnika jako pozemek).
Polozka ,,pozemek* neobsahuje soucasti pozemku odepisované a vykazované jako
majetek nebo jeho ¢asti v polozkach ,,B.ILa. Stavby*, ,,B.I1.4. Péstitelské celky tr-
valych porostt a ,,B.I1.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek*,

e za ,jiny dlouhodoby hmotny majetek* bez ohledu na vysi ocenéni se bude pova-
zovat také pravo stavby jako dlouhodoby hmotny majetek, jestlize se nevykazuje
jako soucést ocenéni v polozce ,,B.I1.2. Stavby* nebo jako soucast ocenéni v rdmci

polozky ,,C.I. Zasoby*,

e Vsouladu se zakonem o obchodnich korporaci neni povinna tvorba rezervniho
fondu. Proto se pojem ,,Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku*

nahrazuje pojmem ,,Fondy ze zisku*.

e Nové se technickym zhodnocenim rozumi takové zasahy do majetku uvedeného
do uzivani, které maji za nasledek zménu jeho tcelu nebo technickych parametri,

nebo rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku, véetné nastaveb, pfistaveb a
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stavebnich uprav, pokud vynalozené naklady dosdhnou ocenéni urceného ucetni
jednotkou pro vykazovani jednotlivého dlouhodobého majetku. Naklady vynaloze-
nymi na technické zhodnoceni je souhrn nakladd na dokoncené zasahy do jednotli-

vého dlouhodobého majetku za ucetni obdobi.

e Zakon o ucetnictvi sice piimo neukladda tvorbu vnitinich predpisti, mizeme vsak
z n¢kterych ustanoveni odvodit, Ze se vydani vnitini normy pfedpoklada. Pravni
ptredpisy uréuji pouze obecna pravidla a ucetni jednotka i potom tyto pravidla sama
upiesiiuje ve svych vnitinich norméach. Smyslem toho tedy je, aplikovat tyto zakon-

né predpisy na konkrétni podminky v Gcetni jednotce.

e Mimo vysSe zminéného zdkona o ucetnictvi a vyhlasky by se ucetni jednotka méla
fidit vybranymi zékladnimi pfedpisy (samoziejmé vzdy v aktudlnim znéni), a méla

by z nich éerpat pfi tvorbé vnitropodnikovych tcetnich smérnic:
o zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
o zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu
o zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
o zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni
o zakon €. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatki
o zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijma
o zakon €. 219/1995 Sb., devizovy zdkon
o zakon ¢. 90/2012 Sb., obchodni zakonik
o zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
o zakon ¢. 262/2006 Sb., o0 omezeni plateb v hotovosti
o Ceské ucetni standardy

o Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera ustanoveni zadkona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro tcetni jednot-

ky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.
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2 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Zkusme se zamyslet co vlastné znamena slovo smérnice? Hodné z nas vétsinou hned na-
padne, ze je to néco, co usmérituje danou ¢innost. Mizeme fict, Ze se jedna o souhrn urci-
tych pravidel a postuptl, jak se chovat v dané situaci. Nejznaméj$imi smérnicemi jsou po-
zarni poplachové smérnice, smérnice dékana, vnitropodnikové smérnice, smérnice EU, atd.
Kazdy z téchto dokumentti se sice zabyva né¢im jinym, ve své podstaté vSak maji stejny cil

a to zabezpecit spravny chod urcité ¢innosti.

Mnoho podnikd vSak tuto oblast zanedbava a nevénuje ji ptili§ pozornosti. Vytvareni
smérnic bere vétsina vedoucich pracovniki jako praci navic a zbyte¢nou. Ve skute¢nosti
tomu ale tak neni. Smérnice by mély byt urcité soucasti podnikové kultury a pro podnik
znamenat néco jako ptirucku, ndvod a byt aktivné vyuZzivany pro orientaci v operativnich

¢innostech, jimiz se musi vétSinou vSichni zaméstnanci zabyvat.

2.1 Vyznam vnitropodnikovych ucetnich smérnic pro ucetni jednotku

Nutnost vytvofeni vnitropodnikovych smérnic vyplyva nepiimo ze samotné definice pted-
métu ucetnictvi (Zakon o Ucetnictvi, 1991, § 2) , tedy poskytovat Giplné, prikazné a spravné
informace o stavu a pohybu majetku a zavazki o vlastnim kapitalu, o nakladech, vynosech
a hospodarském vysledku. To vSe pfi dodrzovani zakladnich zasad pro vedeni ucetnictvi.
Cim je ucetni jednotka vétsi a ¢im riiznorodgjsi ¢innosti vykonava, tim jsou tikoly pracov-
dikladnd znalost systému fizeni podniku vcetné jeho vnitropodnikového fizeni.
V souvislosti s tim je nutno navazat i na organizacni strukturu Gcetni jednotky, kde jsou
stanoveny kompetence a odpoveédnosti jednotlivych pracovniki za urcité hospodaiské ope-
race, podpisova opravnéni a piehled o tom, k jakym operacim je nutny souhlas pfednich
organu spole¢nosti. Tvorba ucetnich sméric je proces, ktery vznikd napii¢ organizacni
strukturou podniku. Kvalitné vytvoiené smérnice tak piedstavuji jeden z nastrojii pro vniti-
ni fizeni UcCetni jednotky. Kvalitné sestavené vnitropodnikové smeérnice umoziuji lepsi
moznost vnéj$i 1 vnitini kontroly hospodareni a ucetnictvi, at’ jiz jde o kontrolu auditorem,

pfipadné financnim ufadem, pro které jsou psana pravidla firmy jednim ze znakl davéry-

hodnosti. Z praxe je také potvrzena skutecnost, Ze pokud jsou pii kontrole piedlozeny
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dobie zpracované vnitini smérnice, probiha kontrola daleko rychleji, plynuleji a né¢kdy mi-

Zou tyto smérnice zabranit i pfipadnym sankcim (Kovalikova, 2012, s. 6 - 7).

2.2 Ukol vnitropodnikovych smérnic
Vnitropodnikové smérnice maji za tikol zejména

- rozpracovat n¢které oblasti ¢innosti tak, aby fungovaly bezproblé-
mov¢ fidici vztahy a byla stanovena konkrétni odpovédnost pii-

sluSnych zaméstnanct

- upravovat ¢innosti a postupy, u kterych to vyzaduji pravni piedpi-
sy, nebo pro které se Uprava povazuje z hlediska ucetni jednotky za
potiebnou a uzite¢nou s ohledem na vyznam, opakovanost vyskytu

apod.

- zabezpeceni archivovani ucetnich a danovych pisemnosti (Sotona,

2005, s. 2)

2.3 Zasady pro vytvareni a ipravu vnitropodnikovych smérnic
Pro vytvafeni a Gipravu vnitropodnikovych smérnic je dobré dodrZovat tyto hlavni zésady:

- vnitfni smérnice musi byt logicka, prehlednd, strucnd, text musi

byt srozumitelny a jednoznacny,
- 1pfi své strunosti musi smérnice fadné fesit vymezené postupy

- vymezené postupy je nutné usporadat tak, aby se stejna problema-
tika shrnula do spole¢né smérnice a odstranilo se tak zbyte¢né

opakovani (Kovalikova, 2012, s. 7),

- pfi tvorbé smérnic je vzdy nezbytné zajiStovat soulad s pravnimi

ptedpisy (Zékon o ucetnictvi, 1991, § 1).

- Také je dileZité v navaznosti na smérnice stanovit 1 odpoveédnost
pracovnikl za konkrétni hospodaiské operace, podpisova opravné-
ni a prehled operaci, ke kterym je pottebny souhlas vedeni spolec-

nosti (Sotona, 2005, s. 1 —2).
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U vytvareni podnikovych smérnic plati pravidlo pfimé tméry. Cim je podnik vétsi, ¢im
VEtsi.
Je nutné, aby smérnice byly Zivé, coz znamena, ze by méla byt provadéna jejich revize do-

plnénim, obménou atd.

2.4 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Vnitini €etni smérnice 1ze rozdélit do dvou skupin. Do prvni skupiny patii smérnice, je-
jichz tvorba je stanovena nepiimou legislativou. Do druhé skupiny patii smérnice, které
podnik muze vytvofit dobrovolné na zakladé svych potieb. V nasledujicim piehledu jsou
vSechny povinné smérnice a vybér nékterych nepovinnych smérnic (Kovalikova,2012, s.

19).

Vhitropodnikové ucetni smérnice, které vyplyvaii z leqislativy:

e Systém zpracovani ucetnictvi

e Udtovy rozvrh

e Kompetence a podpisové vzory

e Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

e Zasady pro ¢asové rozliSeni nakladi a vynost
e Kurzové rozdily, cizi mény

e Zasoby

e Obéh ucetnich dokladh

e Inventarizace

e Opravné polozky

e Archivace ucetnich doklada

e Harmonogram ucetni zavérky

e Pracovni cesty a poskytovani cestovnich nédhrad

e Pokladna
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e Derivaty

e Konsolida¢ni pravidla
e Rezervy

e (Odlozena dan

Kovalikova (2012, s. 7) uvadi, ze nékteré¢ vyse uvedené smérnice nemusi byt vypracovany
samostatné, ale mohou byt soucasti jiné smérnice. Pfi tvorbé smérnice je nutno se zamefit
na konkrétni podminky a situaci dané Gcéetni jednotky a tomu pfizpisobit vlastni smérnice.

Konkretizace zavisi na ¢innosti a naplni dané ucetni jednotky.

S malymi odchylkami se vétSina autorii shoduje na vySe vyjmenovanych smérnicich vyply-
vajicich z legislativy. Schiffer (2010, s. 25, 27) ve své publikaci ,,Spravné¢ vedené ucetnic-
tvi® mezi povinné smérnice uvadi 1 systém zpracovani Ucetnictvi, dlouhodoby majetek a
piedpis upravujici zasady Gctovani dohadnych polozek. Lousa (2008, s. 40 — 41) zafazuje
mezi povinné smérnice 1 inventarizaci majetku a zdvazkl s odkazem na § 29 a 30 zékona o

ucetnictvi.

2.4.1 Uétovy rozvrh

Tato smérnice se fidi pfisluSnymi ustanovenimi zakona o Ucetnictvi (Zédkon o ucCetnictvi,
1991, § 14), vyhlaskou k zakonu o tcetnictvi a dale Ceskymi tcetnimi standardy a zako-

nem o danich z piijma.

Podle § 14 odst. 2 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi jsou ucetni jednotky povinny na
podkladé smérné uctové osnovy sestavit uctovy rozvrh, v némz uvedou ucty potiebné
k zauctovani vSech ucetnich pfipadl a k sestaveni Gcetni zavérky v dané ucetni jednotce

(Kovanicova, 2012, s. 178).

Uétovy rozvrh predstavuje vlastni Giétovou osnovu uéetni jednotky, zpracovanou pro dané
ucetni obdobi. Podle § 46 odst. 2 zdkona o Ucetnictvi vytvareji ticetni jednotky v ramci
zavérky, pozadavku pravnich predpist a dalSich potieb. Je pochopitelné, ze velky vyrobni
podnik bude mit daleko strukturovangjsi analytické ¢lenéni nez mala firma. Castym divo-
dem analytického ¢lenéni je rozliSovani jednotlivych provoznich stedisek, napt. stfedisko

01 — Vyroba, 02 — Sluzby atd. Pokud byl synteticky (popt. 1 analyticky) ti¢et alespoii jednou
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pouzit béhem tucetniho obdobi, pak musi byt uveden v Gctovém rozvrhu pro toto obdobi.
V pribéhu ucetniho obdobi je mozno uctovy rozvrh pouze doplnovat. Nemélo by dochézet
ani ke zméné vyuzivanych ucti nebo jejich vécného obsahu. Ze zdkona neni povinnosti
sestavovat uctovy rozvrh kazdy rok, ale Lousa (2008, s. 27) doporucuje jeho kazdorocni

vytisténi.

2.4.2 Podpisové zaznamy

Ugetni jednotky jsou povinny vést pritkazné Géetnictvi (Zakon o G&etnictvi, 1991, § 8 odst.
1 a 4, § 33y odst. 4). Za priukazny ucetni zaznam se povazuje pouze ten, jehoz obsah je
shodny se skutecnosti a k némuz je ptipojen podpisovy zaznam kompetentni osoby podle §
33a odst. 9 zdkona o ucetnictvi. Ugelem této smérnice, jak uvadi Schiffer (2010, s. 73) je
stanovit opravnéni, povinnosti a odpoveédnost osob v dané¢ tcetni jednotce, vztahujici se
k pfipojovani podpisového zaznamu nebo identifikaéniho zédznamu, véetné podminek a

zpusobd, za kterych tak mohou ¢Cinit.

Podpisovym zaznamem se rozumi ucetni zdznam, jehoz obsahem je vlastnoru¢ni podpis,
elektronicky podpis podle zakona ¢. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu, obdobny pri-
kazny Ucetni zaznam v technické formé (tzn. nahrazeni podpisu parafou, Sifrou, kédem

nebo specialnim razitkem).

Vsechny formy podpisového zaznamu jsou rovnocenné. Podpisovych zdznamt lze ke kaz-

dému tcetnimu dokladu pfipojit n€kolik.

Na tuto smérnici miiZze navazovat smernice o ob&hu ucetnich dokladli nebo miize byt jeji
soucasti. Jak piSe Kovalikova (2012, s. 45) obéh ucetnich dokladl zahrnuje tfidéni dokla-
da, zaevidovani, odsouhlaseni existence operace, ¢islovani, ptezkuSovani spravnosti, urce-

ni uctovaciho predpisu, zatctovani, tschovu Gcetnich pisemnosti, skartaci.

2.4.3 Casové rozliSeni naklada a vynosi

Casové rozlisovani nékladti a vynosi se fidi zakonem o Gletnictvi (Zakon o udetnictvi,
1991, § 3) , vyhlagkou k zakonu o G&etnictvi a Ceskymi téetnimi standardy pro podnikatele
¢. 017 a €. 019. Naklady a vynosy je nutno zauctovat do jednotlivych obdobi podle ¢asové
a vécné souvislosti. Nastrojem ke splnéni tohoto pozadavku je ¢asové rozliSeni, které pied-

stavuje rozdéleni nakladii a vynosii do téchto ucetnich obdobi, s nimiz ¢asové a vécné sou-
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viseji. Podle Ceskych ucetnich standardd pro podnikatele stanovi Géetni jednotka postup
pfi Casovém rozliSeni nakladi a vynosti a nesmi jej kazdorocné¢ meénit. Ke zméné miize
dojit jen zcela vyjimecné a je nutno postupovat podle ustanoveni zakona o ucetnictvi.

V tomto piedpisu je dale uvedeno, které polozky neni nutné ¢asové rozliSovat (napft. opa-
kujici se nevyznamné polozky) a co se dokonce ¢asové rozliSovat nesmi (napf. pokuty,
penale, manka a Skody). Ve vnitropodnikové smérnici si proto ucetni jednotky stanovi ja-
kou ¢astku budou povazovat za nevyznamnou polozku. Naptiklad hovorné mobilnich tele-

foni do Castky tisice korun uctované mésicné se zahrne do néklad bézného obdobi.

Zasady pro Casové rozliSeni nékladii a vynosu, vSe, co je nutno rozliSovat a co naopak c¢a-

sové€ nerozliSujeme vyjmenovava ve své knize Lousa (2008, s. 71 — 72)

2.4.4 Kurzové rozdily a cizi mény

Tvorba této smérmice se fidi zakonem o G&etnictvi (Zakon o uéetnictvi, 1991, § 4) a Ceské-
ho tcetniho standardu pro podnikatele €. 006 a jejim ucelem je predevs§im stanovit zakladni
postupy Kk zajisténi spravného vyjadieni kursovych rozdilt u Géetnich dokladu, které jsou

vystaveny v cizich ménach pfi prepoctu na ¢eskou meénu.

Pro ptepocet majetku a zavazki vyjadrenych v cizi méné k okamziku uskute¢néni ti€etniho

pfipadu mize ucetni jednotka pouzit:

e Pevny kurz, ktery Ucetni jednotka stanovi vnitropodnikovou smérnici na
zikladé kurzu devizového trhu vyhlaseného Ceskou narodni bankou
K prvnimu dni obdobi, pro které je pevny kurz pouzivan. Uetni jednotka
muize béhem stanovené doby zménit tento kurz vnitinim ptedpisem, ale
v piipadech vyhlaseni devalvace ¢i revalvace ¢eské koruny jej musi zménit

vzdy. Takto stanoveny kurz mtze platit nejdéle po jedno ti¢etni obdobi.

e Denni kurz, tedy kurz devizového trhu vyhlagovany Ceskou narodni ban-
kou. V pfipad¢, Ze cizi ména neni v tomto kurzu obsazena, se pro prepocet
pouziji oficialni stfedni kurzy centralnich bank, popiipad¢ aktualni kurzy na
mezibankovnim trhu k americkému dolaru nebo euru. Tento zplsob piepo-
¢itavani kurza je vSak narocnéjsi na evidenci.

Ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se Gcetni zavérka sestavuje,

musi ucetni jednotka pouzit k pfepoctu majetku a zavazkl v cizi méné na Ceskou ménu
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vzdy kurz devizového trhu vyhlaseny k okamziku ocenéni Ceskou narodni bankou. Takto
vzniklé kurzové rozdily se podle § 60 odst. 1 vyhlasky k zdkonu o Gcetnictvi uctuji na vrub

uctu financ¢nich nakladi nebo ve prospéch uctu finan¢nich vynost.

245 Rezervy

Tvorba této smérnice se fidi pfisluSnymi ustanovenimi zdkona o ucetnictvi, zédkona ¢.
593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijmua (déle jen ,,zdkona o rezer-
vach®), a zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (déle jen ,,zdkon o danich z pfijmu*),
dale pak vyhlaskou k zdkonu o tGéetnictvi a Ceskymi uéetnimi standardy ¢. 004 — Rezervy a

¢. 019 — Néklady a vynosy (postup uctovani rezerv).
Rezervy jako takové mizeme rozdélit do Ctyt kategorii:
e rezervy stanovené podle zvlastnich pravnich predpist

e rezervy na diichody, jejichz tvorba a vysSe je stanovena smlouvou nebo

zvlastnim predpisem
e rezervy na dan z piijmi
e ostatni rezervy, o kterych si rozhoduje ucetni jednotka sama.

Rezervy vymezené zakonem se vytvaieji procentem z uréené¢ho zakladu nebo v absolutni

¢astce, pokud nestanovi piislusna ustanoveni zékona o rezervach jinak.

Ucetni jednotka ve svém vnitinim ptedpise stanovi tituly pro tvorbu rezerv, jejich vysi a
zplisob vytvateni a pouzivani. VSechny rezervy poté podléhaji inventufe a pfi kazdé inven-

tarizaci je posuzovana jejich vyse a odivodnénost.

2.4.6 Odlozena dan

O odlozené dani uctuji a vykazuji ji ucetni jednotky, které tvoti konsolidacni celek, a ucet-
ni jednotky, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu. Ostatni ucetni jednotky stano-

vi, zda budou uctovat o odlozené dani a vykazovat ji.

2.4.7 Inventarizace

Zékladni povinnost ucetni jednotky provadét inventarizaci majetku a zavazki vyplyva ze

zakona o ucetnictvi (Zakon o ucetnictvi, 1991, § 29 a § 30). Tvorba této smérnice je vSak
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ovlivnéna kromé tohoto zdkona také vyhlaskou k zakonu o uéetnictvi a Ceskymi uéetnimi
standardy pro podnikatele. Inventarizaci musi dle zakona provadét ucetni jednotky vzdy k
okamziku, ke kterému sestavuji fadnou nebo mimotradnou ucetni zavérku. Termin a Casovy
harmonogram prubézné inventarizace si bézné stanovuje sama Ucetni jednotka pravé ve
svych vnitropodnikovych tcetnich smérnicich. Zpravidla je zde také uvedeno kdo vyhlasu-
je inventarizaci, které druhy majetku podléhaji inventarizaci, jak se bude pfi inventarizaci

postupovat a kdo ze zaméstnancu se ji bude G¢astnit.

Do tucetnictvi byl také zaveden pojem inventurni soupis. Jde o pritkazny Gcetni zdznam,
ktery se vyhotovuje v pribéhu inventarizace a musi obsahovat mimo jiné data zahajeni
inventury, podpisové zaznamy a zpusoby zjistovani skute¢ného stavu majetku i ocenéni
majetku a zavazki k okamziku ukonéeni inventury. Funkce a nalezitosti inventurniho sou-

pisu je dobré zapracovat do vnitropodnikové smérnice.

2.4.8 Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

Mezi zékladni predpisy upravujici tuto smérnici patii zdkon o ucetnictvi, vyhlaska
k zakonu o tcetnictvi, Cesky tletni standard pro podnikatele & 013 — Dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek, ¢ 014 — Dlouhodoby finan¢ni majetek a zdkon o danich
Z piijmu.

Do dlouhodobého hmotného majetku patii pozemky, stavby, zdkladni stddo a tazna zvirata
a péstitelské celky trvalych porostll bez ohledu na jejich ocenéni. Déle sem fadime samo-
statné movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, od
vySe ocenéni uréené¢ho ucetni jednotkou a to pfi splnéni povinnosti stanovenych zédkonem,
zejmeéna respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku. Sa-
mostatné movité véci a soubory movitych véci, které nespliiuji povinnosti dané zdkonem,
poptipadé¢ si je ucetni jednotka nezvoli za dlouhodoby majetek, jsou povazovany za drobny

hmotny majetek, o kterém cetni jednotka uctuje jako o zasobach.

Stru¢né feceno, ucetni jednotka si musi ve své smérnici stanovit hranici ocenéni, podle
které bude samostatné movité véci a soubory movitych véci fadit bud’'to do dlouhodobého

hmotného majetku nebo do drobného hmotného majetku.
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Ugetni jednotky jsou také povinny sestavovat odpisovy plan, na jehoz zakladé provadgji
odpisovani majetku v pribéhu jeho pouzivani. Povazuje se za vhodné do jednoho odpiso-

vého planu zaradit jak ucetni, tak danové odpisovani.
Ucetni odepisovani
V odpisovém plénu si ucetni jednotka stanovi sazby ucetnich odpisii jednotlivych druht

majetku, naptiklad z hlediska ¢asu, doby pouzitelnosti nebo ve vztahu k vykoniim, pokud

jinym opatfenim neni stanoven pravidelny odpis po piedem stanovenou dobu.
Danové odepisovani

Zarazeni a doba odepisovani jednotlivych skupin majetku pro téely dafiového odepisovani
jsou dany zakonem o danich z pfijma. U nové porizeného dlouhodobého majetku miize
ucetni jednotka, pokud je prvnim vlastnikem, ve vybranych p¥ipadech v prvnim roce zvysit

odpisy o urcité procento vstupni ceny tohoto majetku.

2.4.9 Zasoby

Tato smérnice se tidi pfislusnymi ustanovenimi zédkona o ucetnictvi, vyhlaskou k zdkonu o
Gicetnictvi a Ceskym ucetnim standardem pro podnikatele &. 015 — Zasoby. Dale tvorbu této
smérnice mohou ovlivilovat také zdkon o danich z pfijmi, zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani

z ptidané hodnoty a zékon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich.

Lousa (2008, s. 98 — 99) uvadi, Ze uctovani zasob je upraveno smérnici velmi zfidka, avSak
jak dale zminuje, je smérnice pro tuto oblast velmi dilezitd. Kromé vymezeni zasob by tato
smérnice méela také obsahovat zpiisob, jakym bude tcetni jednotka o zasobach ucétovat (A
nebo B), zpilisob ocenovani jednotlivych zasob pfi potfizeni (pofizovaci cena, vlastni nakla-
dy, reproduk¢ni pofizovaci cena), veetné konkretizace praktik oceniovani zasob vytvoie-
nych vlastni ¢innosti. Dale pak by méla smérnice ur€ovat druhy materialu, ktery bude ucto-
van piimo do spotieby, tj. bez zauctovani na sklad, vzdy vSak se zietelem k tomu, ze spo-
tteba materidlu, vykdzana v ucetni zavérce, musi odpovidat skutecné spotiebé materialu.

Dale je tteba stanovit vzdy pro ptislusné ucetni obdobi normy ptirozenych ubytkt zasob.

Zasoby potizené nakupem ¢i vlastni ¢innosti vedené na sklade¢ je nutno pii jejich vysklad-
néni (za ucelem spotieby, prodeje atp.) rovnéz ocenit. Vzhledem k tomu, ze ocenéni pii-
rustkll zasob na sklad€ je rozdilné v ramci jednotlivych nakupti, je nutno vybrat ze zpisobli

ocenéni zasob pii vyskladnéni ten, ktery podminkédm ucetni jednotky a ptisluSnym druhtim
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zasob nejvice vyhovuje, tedy metodu FIFO nebo metodu primérovani. Povinnosti jednot-
ky je vybér zvolené¢ metody ocenovani, kterou nelze v pritbéhu roku ménit (zasada stalosti

metod).

Nemén¢ dulezité je vedeni skladové evidence. Je vhodné, pokud je analyticka evidence

vedena podle druhli zasob na skladovych kartach ptislusného pocitacového softwaru.
Skladova karta by méla obsahovat tyto tidaje o:

e pfesném nazvu zasob a jejich vnitropodnikovém znacenti,

e datu a zpisobu pofizeni (zda jde o zasoby nakupované nebo vyrobené),

e datu a zptsobu vyskladnéni (jestli se jednd o vyskladnéni zasob v dusledku

prodeje nebo spotieby), - datu ptevodu mezi sklady,
e mérnych jednotkach a pevné cen€ za mérnou jednotku,
e mnozstvi ptijatych zasob,

e typu zdsoby (zda se jednd o material, polotovar, vyrobek nebo zbozi,
Vv ptipad¢ materidlu dale pak jestli je pfimy, pomocny, rezijni, recyklovany

atd.).

2.4.10 Ugetni zavérka

Povinnost sestaveni ucetni zavérky je stanovena zakonem o Ucetnictvi (Zékon o Gcetnictvi,
1991, § 18) a vyhlaSkou k zakonu o ucetnictvi. Postup pii uzavirdni a otevirani ucetnich

knih je stanoven Ceskym ucetnim standardem €. 002 — Otevirani a uzavirani acetnich knih.

Ucetni uzavérka je nedilny celek a tvoii ji rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piiloha a miize
také zahrnovat i pfehled o penéznich tocich nebo ptehled o zménach vlastniho kapitalu. Je
sled Cinnosti a postupl, které zabezpecuji spravnost a Uplnost udaji ucetnich knih
Vv pfislusném obdobi, napf. casové rozliSeni nakladl a vynost, zactovani dohadnych polo-
zek, vyuctovani opravnych polozek, opravy zistatkil uctd na zéklad¢ inventarizace, vypo-
fadani pencz na cesté, vnitini doklady, zjisténi vysledku hospodateni, zjiSténi dafiové po-
vinnosti a uzavieni ucetnich knih. Nésleduje ucetni zavérka, kdy probihé sestaveni ucetnich

vykazii, ndsleduje vypracovani vyroéni zpravy, audit a sestaveni dafiového ptiznani.
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Aby uzavirani ucetnich knih, sestavovani ucetnich vykazl a samotné tcetni zavérky probi-
halo bez problémi a nebyly opomenuty zadné dulezité ¢asti, pristupuje fada ucetnich jed-
notek k sestaveni planu (harmonogramu) ucetni zavérky, kterym se dana ucetni jednotka
k rozvahovému dni bude fidit. V této smérnici musi byt jasné stanoveny terminy fadnych a

piipadnych mezitimnich ucetnich zaverek.

2.4.11 Opravné polozky

Tvorba této smérnice se fidi ptrisluSnymi ustanovenimi zédkona o tcetnictvi (Zakon o ucet-
nictvi, 1991, § 26), zdkona o rezervach a zdkona o danich z ptijmu, dale pak vyhlaskou
k zakonu o G&etnictvi a Ceskymi uéetnimi standardy ¢&. 005 — Opravné polozky a &. 019 —

Néklady a vynosy (postup uctovani opravnych polozek).

Ugelem této smémice je stanoveni spravného postupu vytvafeni a rozpousténi opravnych
polozek a jejich zauctovani tak, aby byla zachovana zasada opatrnosti a souc¢asné nedoslo
K poruseni nékterého z vySe uvedenych pravnich piedpist. Dal§im tkolem této smérnice
muze byt také zajiSténi spravného odpisovani zaniklych a nevymahatelnych pohledavek,
ptipadné pohledavek, jejichz vymozeni by bylo spojené s vy$simi naklady, nez by byl fi-

nanéni prospéch z tohoto vymozeni.

Ucetni zavérka bude podavat vérny a poctivy obraz pfedmétu i¢etnictvi a finanéni situace
ucetni jednotky pouze tehdy, bude-li obsah jejich polozek odpovidat skute¢nému stavu.
Tohoto mize Gcetni jednotka dosahnout pouze v ptipad¢, ze bude tvofit opravné polozky
pii kazdém sniZeni hodnoty majetku pfechodného charakteru. Rozeznavame dva druhy

opravnych polozek — zakonné a ucetni.

Ucetni opravné polozKky

Tyto opravné polozky se nezapocitavaji do zékladu pro vypocet dan€ z piijmu a jsou jimi:
e opravné polozky k dlouhodobému majetku,
e opravné polozky k zasobam,
e opravné polozky ke kratkodobému financnimu majetku,

e opravné polozky k pohledavkam (pokud nejsou vytvoreny v souladu se za-

konem o rezervach).
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Kromé zasad pro tvorbu opravnych polozek, v¢etné ureni jejich vySe, musi smérnice ob-
sahovat také zasady pro zruseni téchto polozek. Jak jiz bylo vySe uvedeno, muze byt sou-
¢asti této smérnice také stanoveni postupu pii odpisovani pohledavek, a to jak do danove
uznatelnych nakladi (jednorazovy nebo postupny odpis), tak tcetni odpisovani danove

neuznatelné.

Vyse uvedeny seznam moznych vnitropodnikovych smérnic neni v zddném ptipadé konec-

ny. K dalsim smérnicim se mohou ptidat naptiklad:
e Uprava pohledavek po lhité splatnosti,
e organizace vnitropodnikového ucetnictvi,
e UcCtovani na podrozvahovych uctech,
e vyjimky pii G€tovani nékladi,
e vnitini mzdovy piedpis,
e poskytovani slev, bonusti, dafiové dobropisy a vrubopisy,
e pouzivani firemnich motorovych vozidel,
e poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomducek.

Na druhou stranu to ale neznamena, Ze kazda Gcetni jednotka musi mit vSechny tyto smér-
nice vydany. Opét jde o zalezitost velikosti a organizace samotné ucetni jednotky a indivi-
duélnim zvazeni osob odpovidajicich za tuto oblast.

Pokud je fyzicka osoba — podnikatel — icetni jednotkou, méla by mit rovnéz zpracovany

vvvvv

2.5 Usporadani vnitropodnikovych smérnic

Smérnice mohou byt uspotadany do uceleného souboru nebo jsou vytvoieny samostatng.
Doporucuje se, aby byla vétSina smérnic sestavena alespont ze dvou ¢asti. Prvni Cast je
obecna, kde se uvadeji (odkazy 1 citace) vhodné predpisy, podle kterych je smérnice vytvo-
fena. Druha ¢ast obsahuje konkrétni zvoleny postup v ucetni jednotce.

Vnitropodnikové smérnice 1ze nazyvat riznymi nazvy, je jen na ucetni jednotce, jaky zvoli.

Casto se setkdvame s oznaenim smérnice, vnitini ¢i organizacni smérnice, rozhodnuti,

metodicky pokyn, obéznik popiipad¢ pokyn nebo piikaz feditele nebo hlavniho ucetniho
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apod. Ve vsech ptipadech se jedna o zavaznou normu, v niz si ucetni jednotky stanovuji
metody a postupy, kterymi se v pribéhu svého hospodateni musi fidit. Ve vétsich podni-
cich se ¢asto vyskytuje dokonce nékolik nazvii pisemnosti, dle povahy a dilezitosti. Napfi-
klad smérnice byva vnitropodnikovym ptfedpisem s nejvyssi vahou a delsi platnosti. Podle
vykladu nékterych pravnikl jsou pokyn ¢i rozhodnuti vydavany pro jednorazové a nahodilé
akce, jako mohou byt harmonogram celoro¢ni ucetni zavérky ¢i zmény v organiza¢nim
uspotadani, které si vyzaduji zmény provadéné v kratSim c¢asovém horizontu. Jakmile si
ucetni jednotka zvoli ndzev svych vnitinich pisemnosti, méla by nésledn¢ v tomto oznaceni
pokracovat. Nové vydadvané smérnice je vhodné Cislovat vzestupné, s uvedenim platného
ucetniho obdobi. Ve vétsing vétsich podnikd je mnohdy zavedena jednotnd graficka tiprava
a existuji 1 specializovand oddéleni, vytvoiend pro tuto ¢innost, majici v naplni prace vyda-
vat, kontrolovat a aktualizovat spole¢né s odbornymi pracovniky vnitini predpisy.

Naproti tomu u malé ucetni jednotky vétSinou postacuje zahrnovat ucetni informace a po-

stupy do jedné vnitropodnikové smérnice.

2.6 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Je dulezit¢é, aby bylo mozné dobte identifikovat jednotlivé smérnice, jejich obsah a plat-

nost. Proto by mé&ly obsahovat urcité naleZitosti (Sotona, 2005, s. 4)
o ndazev ucetni jednotky,
o nézev dokumentu vcetné jednoznacného oznaceni (¢islo),
o nazev smérnice (jednoznacny, vystizny, stru¢ny)
o datum vydani,
o datum ucinnosti (urcuje obdobi, od kterého je smérnice platna),
o vypracoval,
o kontroloval
o schvalil
o seznam pracovnikil, ktefi smérnici obdrzi (rozd€lovnik)

Sestaveni vnitropodnikovych smérnic pfinasi pomérné rozsahlou a ¢asové naro¢nou praci.

Préce je o to slozitéjsi, ze tyto predpisy se netykaji pouze pracovniki na oddé€leni tcetnic-
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tvi, ale zahrnuji ¢innosti ve vétSin€ vnitropodnikovych tutvart ucetni jednotky, pficemz
praxe je takova, ze ve vetSin€ organizaci ti€etni smérnice vytvari ucetni nebo ekonomicky
odbor, ptipadné vytvoii alespoi jejich zaklad.

Kovalikova (2012, s. 8) uvadi, ze smérnice ma byt sestavena minimalné ze dvou casti. Prv-

rowr

ni ¢ast je obecnd, druha by se jiz méla tykat konkrétniho postupu v ucetni jednotce.

V nékterych piipadech si ucetni jednotky najimaji externi pomoc od specializovanych
agentur. Na zaklad¢ spoluprace s ucetni jednotkou pak agentura vypracuje vnitropodnikové
ucetni smérnice ptimo pro tu urcitou organizaci. Zde lze také zminit existenci norem 1SO,
které maji svlij vlastni rezim podléhajici auditu, a povinnost fidit se t€émito normami jak pfi

vydavani, tak pii aktualizaci vnitropodnikovych smérnic.

2.7 Vlastni text smérnice

U rozsahlejsich smérnic je dobré text rozdélit do nékolika ucelenych ¢asti.

2.7.1 Uvodni ustanoveni

Uvodni ustanoveni obvykle obsahuje odkazy na dal§i predpisy, k jejichz provedeni je
smérnice vydavana a je také vhodné soucasné uvést citaci piislusnych predpisii. Pokud bu-
dou citace, které se vztahuji k pfedpisiim, uvedeny ptimo v kazdé smérnici, pochopi kazdy

mnohem Iépe jeji smysl a zdroven 1 diivod, proc je ta kterd smérnice vytvorena.

2.7.2 Zavérecna ustanoveni

Zavére€na ustanoveni obsahuji predev§im zavaznost pro urcité pracovni Useky ¢i zamést-
nance, platnost a u¢innost, zruSovaci ustanoveni, zvlastni povéfeni a ustanoveni o piilo-
hach. Zrusovaci ustanoveni obsahuje vyjmenovani smérnic, které se vydanim nového fidi-
ciho aktu rusi nebo méni. Pokud se vSak rusi pouze ¢ast smérnice, musi byt tato ¢ast presné
specifikovana. V zavére¢nych ustanovenich by méla kazd4d smérnice obsahovat vymezeni,
kdo je povinen kontrolovat dodrzovani smérnice. Pokud je tieba smérnice ménit, pouzivaji
se v praxi pojmy jako zména, dopln€k ¢i dodatek. V této souvislosti je vyhodné zjednodu-
Seni celé agendy tim, Ze se vydavaji pouze Cislované dodatky jednotlivych smérnic. Vétsi-

nou byvaji v praxi tato zdveére¢na ustanoveni podcenovana.
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2.7.3 Zapati vnitropodnikovych smérnic

Zapati smérnice je stejné dilezité jako zéhlavi. V tomto ptipad¢ vSak nejde o zjednoduseni
orientace mezi jednotlivymi smérnicemi, ale o usnadnéni prace s konkrétni smérnici. Mezi

zakladni polozky zépati patfi:

e Datum a misto vydani — pfesné uvedené misto a datum sepsani smérnice
usnadiiuje orientaci pii pripadném piepracovani smérnic. Toto datum se

nemusi shodovat s datem U¢innosti smérnice.

e Zménéné stranky — V piipad¢ mensich zmén a zésahi neni vzdy nutné vyda-
vat znovu celou smérnici. Pokud dochézi k upravam jen na jedné strance a

nedojde k zasahu na strankach ostatnich, je jednodussi vyménit pouze tuto

jednu stranku. Zalezi vSak na zvyklostech dané tcetni jednotky.

e Pocet stran a konkrétni Cislo stranky — tento udaj se mize zdat jako zcela
zbytecny, ale pro praci se smérnicemi je nepostradatelny. Nékteré smérnice,
jako naptiklad ob¢h ucetnich dokladii, mohou ve velkych spole¢nostech ob-
sahovat rozsahlé diagramy. Bez udaje o ¢islu stranky se v nich potom mize

pracovnik lehce ztratit.

Tyto uvedené skute¢nosti nemusi byt na kazdé vnitropodnikové smérnici, v kazdé ucetni

jednotce, zalezi na firm¢, jaké pravidla si stanovi.

2.8 Nejcastéjsi chyby pri sestavovani vnitropodnikovych smérnic

Mezi nejzavaznéj$i chyby patii neexistence aktualnich vnitropodnikovych smérnic. Diive
vytvofené smérnice nejsou v nékterych ptipadech pravidelné aktualizovany pii vnitinich
organiza¢nich zménach, pii zméné pravidel obsaZenych v obecné platnych predpisech, pii
zméné zpusobu realizace nekterych ¢innosti nebo pii zméné zvolenych Gcetnich postupt a
podobné.

Ideéalni by bylo, aby vSechny smérnice byly vzdy a v kazdé organizaci platné a aktualni.
V praxi se ovSem nevyskytuji pouze bezchybné smérnice, ale mohou se v nich objevit i

riizné nedostatky. Radu formalnich nedostatkii 1ze struéné shrnout do nasledujicich bodu:
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neni sjednoceno nazvoslovi a vyklad pojmt, vyskytuje se pouzivani zastara-
lych pojmt, nerespektovani zmén ndzvoslovi vyplyvajici z novel pravnich
predpisi,

smérnice v mnoha piipadech postradaji systematicnost a logic¢nost uspota-
dani,

jazykové nespravnosti, tzn. vyskytuji se gramatické chyby,

smérnice neni zpracovana strucn¢, jasné a vystizne,

chybné usporadani obsahovych nalezitosti, zejména v zavére¢nych ustano-

venich (chybi napt. vyznaceni, kdy smérnice nabyva ucinnosti),
nepiehledné a chaotické ¢islovani a ¢lenéni,

neni uréena konkrétni osoba zodpovédna za tvorbu a aktualizaci vnitropod-

nikovych ucetnich smérnic,

smérnice, ve kterych je pouze citovano ustanoveni pravnich ptedpisii
S vyjmenovanim ruznych alternativ, aniz by bylo ur¢eno, ktera z nich ma byt

pouzita,
opsani obecné platnych predpist se neda nazvat vnitini normou,
vyskytuji se odkazy na software, ktery se jiz v dané organizaci nevyuziva,

chybi systém archivace a skartace,

V nékterych ucetnich jednotkach jsou ucetni smérnice tvofeny dodate¢né, mnohdy azZ pfi

vyzadani kontrolnim organem, ¢imz se vytraci jejich ticelnost. Takova smérnice je Casto 1

nedostatecné implementovana, mnohdy o ni zaméstnanci ani nevi, natoz aby se ji fidili

(Novotny, 2010).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ZAKLADNI UDAJE O PODNIKU TAJMAC — ZPS, A.S.

TAIMAC — ZPS, a.s. je spolecnost, kterd se zabyva vyrobou a vyvojem vykonnych obrabé-
cich center a Spickovych vicevietenovych automatti. Tyto stroje se uplatiuji piredevsim
a na vSech svétovych trzich si ziskaly velmi dobrou povést pro svoje vysoké technické pa-

rametry, ptesnost a spolehlivost.

Disponuje vysoce kvalifikovanymi tymy vyzkumné vyvojovych pracovniki, konstruktéra,
technologl schopnych zvladnout slozité¢ problémy v procesu vyzkumu a vyvoje obrabécich
stroji.

Dlouhodobé spolupracuje s vysokymi Skolami a teoretickymi pracovisti. Nejvyznamnéjsi
partnefi z této oblasti jsou Strojni fakulta CVUT Praha, Vyzkumné centrum pro strojiren-
skou vyrobni techniku a technologii pii CVUT Praha, Strojni fakulta VUT Brno, Technic-
ka univerzita Liberec, Vyzkumny Gstav textilnich stroji Liberec, Vyzkumny ustav elektric-
kych stroji Brno. V oblasti informacnich technologii, technologii vyroby plasti, technolo-
gii obrabéni a fizeni strojirenskych procest spole¢nost rovnéz spolupracuje s Univerzitou

Tomase Bati ve Zliné.

TAIMAC — ZPS, a.s. také vlastni dcefinou firmu ZPS — Slévarna, a.s. a diky tomu dispo-
nuje Uplnou vyrobni kapacitou, kterd zahrnuje vSechny etapy vyvoje a vyroby a to véetné

ptipravy a dodavek odlitkti pfimo podle pozadavkl zakaznika.
Pozitivni trend se v soucasné dob¢ projevuje jak na ¢eském tak i na zahrani¢nim trhu.

Akciova spolecnost TAJIMAC — ZPS je zamétena piedev§im proexportné. Pfimy vyvoz

predstavuje 70% trzeb.

Rok 2013 navazuje na trend hospodareni spolec¢nosti, ktery zapocal v obdobi hospodaiské-
ho roku (HR) 2011. Tj. na trend, ktery potvrzuje spravnost reorganizacnich opatieni, pro-
vedenych v letech 2009 — 2010, které stabilizovaly hospodareni spolecnosti a v soucasné
dobé umoznuji jeji staly a udrzitelny rozvoj.

V cislech to znamenad, ze rok 2013 vykazal solidni hodnotu trzeb na Grovni cca 1,23 mld.

K.
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Mirné€ nizsi podil exportu v HR 2013 je ovlivnén zejména pomérn¢ silnou poptavkou po

vyrobcich firmy TAJIMAC — ZPS, a.s. na domacim trhu, coz potvrzuje informace o celko-

vém oziveni pramyslové vyroby v Ceské republice v roce 2013.

Dal$im vyznamnym pozitivnim ukazatelem je zvySeni ptfimych investic spole¢nosti do vy-

robnich kapacit a majetku, kdyz vyse investic v HR 2013 dosahla témét 50 mil. K¢.

Tabulka 1- Vybrané ukazatele za hospodaitsky rok 2013

10/2012 - 9/2013

10/2011 - 9/2012

10/2010 — 9/2011

TCZK/EUROS TCZK/EUROS TCZK/EUROS
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi | 1 236 389 /48 043 | 1 260 448 /50 692 | 1 051 341 /42 470
z toho: - export 744302 /28922 | 876587 /35254 | 696 184 /28123
- podil exportu z trzeb 60,20% 69,55 % 66,22 %
Pfidana hodnota 421451/16 377 | 399622/16072 | 306 781/12 393
Produktivita z trzeb na pracovnika 1893/74 1966/79 17411770
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi | 126 092 /4 900 50 146 /2 017 21218/ 857
Bilan¢ni suma 2228274/86585| 2076 134/83496 | 1990515/ 80 409
Vlastni kapital 1253152/48694 | 1118 101 /44967 | 959 307 / 38 752
Zékladni kapital 347000/13484 | 347000/13955 | 335000/13533
Primeérny stav pracovnikli 653 641 604
Pramérny vydelek pracovnika 27 238/1 058 27875/1121 26 927/1 088

3.1 Historie spolecnosti v zakladnich datech

Firma navazuje ve své ¢innosti na dlouholetou tradici strojirenstvi ve Zliné. Jeho zrod se

datuje az do pocatku 20. stoleti, kdy bylo toto odvétvi vyrazné podporovano v ramci firmy

vvvvv

e 1903 vznik prvni strojirenské dilny ve firmé& Bata

4

e 1905 vyroben prvni obuvnicky stroj

e 1936 koncern Bata zakldda dcefinou akciovou spolecnost MAS, zahajeni vyroby

obrabécich stroji
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e 1935-37 vystavba slévarny

e 1950 vznik samostatného podniku ZPS (po znarodnéni fy Bat’a)
e 1992 privatizace statni akciové spolecnosti ZPS

e 1999 vyhlasen konkurs na ZPS, a.s.

e 2000 v ¢ervnu ptebira firmu novy majitel — TAJIMAC-MTM S.p.A. a jeji nazev se
meéni na TAJIMAC — ZPS, a.s.

e 2002 piekondni celosvetové recese, vyrazna inovace vyrobniho sortimentu

e 2003 zména organizacni struktury spolecnosti na divize, zmény v organech spolec-

nosti
e 2004 zah4ajeni praci na novych projektech NEGRI BOSSI a MANURHIN
e 2007 MANURHIN K’MX Sarl. — plnohodnotné dcefina spolecnost

e V letech 2008 — 2012 ziskala firma n¢kolik cen na Mezinarodnim strojirenském ve-

letrhu v Brn¢ za vyvoj novych stroju

e 2013 Mimoiadna cena odborné poroty Ceské hlava za vysokou vyzkumné vyvojo-

vou inovaci, ktera vedla k vyvinuti nového CNC vicevietenového automatu.

3.2 Slozeni organt spole¢nosti

Organy spolecnosti se skladaji z predstavenstva spolecnosti a dozor¢i rady. Funkéni obdobi

je petileté a v soucasné dob€ ma nésledujici strukturu:

Statutarni organ — predstavenstvo

Andrea Taiariol — pfedseda piedstavenstva

Michele William Taiariol — mistoptedseda piedstavenstva
Ing. Radomir ZboZinek — ¢len ptedstavenstva

Dozor¢i rada

Mgr. Jan Kurinec — piedseda dozor¢i rady

Ing. Jaroslav Hordk — mistoptedseda dozorci rady

Radek Pristach — ¢len dozor¢i rady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

38

3.3 Akcie, akcionari, zakladni kapital

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 347,000.000,- K¢ a hlavnimi akcionéaii jsou spolec-

nosti TAJIMAC-MTM S.p.A. a REMOLINO LIMITED.

3.3.1 Akcie:

2 ks akcii o jmenovité hodnoté 500.000,- K¢

346 ks akcii o jmenovité hodnoté 1,000.000,- K¢

3.4 Vyrobni program

Vyrobni program spole¢nosti TAJMAC — ZPS, a.s. je rozdélen do péti zakladnich komodit:

e vicevietenové automaty

e vertikalni a horizontalni obrabéci centra

¢ dlouhoto¢né automaty

e vstiikolisy

e kooperac¢ni vyroba (trading)

Vicevietenové automaty, obrdbéci centra a dlouhotoné automaty predstavuji hlavni tii

projektové pilife firmy.

Tabulka 2 — Rozdé¢leni vyrobki dle komodit

Projekt Minula tGcetni obdobi | Celkem Z toho:
k k k Trzby za Trzby Trzby
30.9.2011 | 30.9.2012 | 30.9.2013 | YYTOPKY | Jo sluzby | za zbozi

AUTOMATY 388975 | 421808 | 373467 | 351948 | 21519 0
CENTRA 333105 | 451929 | 452097 | 440453 | 11644 0
NEGRI BOSSI 140580 | 202250 | 166866 | 29529 | 137337 0
MANURHIN 98234 | 111506 | 176300 | 174430 1870 0
KOOPERACE 77775 | 61840 | 55246 5744 49 502 0
OSTATNI—-SPRAVA | 12672 | 11115 | 12413 0 12 413 0
CELKEM 1051341 | 1260448 1236389 | 1002104 | 234285 0
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3.5 Strategie spole¢nosti

Zakladni vyrobni strategii spolecnosti je udrzeni si pozice nejvétsiho vyvozce obrabécich
strojii v Ceské republice a postupovat v Zebiicku nejlepsich svétovych firem. Rozsifovat
stavajici kapacitni moznosti formou vhodnych fuzi a akvizici doma i v zahranici, pfi vyso-
ké kvalité, trvalych inovacich a zvySovani technické urovné produkce. Pritom vSak zacho-

vavat a zvySovat efektivnost a finan¢ni zdravi spole¢nosti.

3.6 Odbératelé

Tabulka 3 — Odbératelé

ZEML: Celkem Podil

HR 2013 v %
Italie 330 587 44,42
Rusko 97 095 13,04
USA 69 705 9,36
SRN 55 122 7,41
Francie 54 918 7,38
Rakousko 33 352 4,48
Cina 27 084 3,64
Indie 24 346 3,27
Rumunsko 18 095 2,43
Polsko 14 207 1,91
Mad’arsko 8 699 1,17
Slovensko 6 627 0,89
Ostatni 4 465 0,60
CELKEM 744 302 100,00

Podil pfimého a nepfimého exportu dosahl urovné takika 75 % trzeb a potvrzuje vyraznou
exportni orientaci spolecnosti. Z hlediska trhti byly nejvyznamnéjsimi partnery spolec¢nosti
z Italie, Némecka, Ruska a dalSich stati SNS, USA, Slovenska a Indie, tedy stabilni ex-
portni teritoria, na néZ se firma vyrazné zaméfila jiz v minulych letech. Podily jednotlivych

zemi jsou zachyceny v grafu na obrazku 1 (Obr. 1)
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Objem exportu/ pfimého vyvozu HR 2013 v TCZK dle teritorii
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Obrazek 1 — Objem exportu

3.7 Strucna charakteristika odvétvi

Spole¢nost TAIMAC — ZPS, a.s. je podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych ¢innos-

ti zatazena do oddilu CZ — NACE 28 — vyroba stroju a zafizeni jinde neuvedenych.. Tento

oddil je vyznamnym oddilem ceského zpracovatelského primyslu. DéEli se na pét skupin a

firma TAJMAC — ZPS, a.s. patii do skupiny 28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostatnich ob-

rabécich stroji. Dulezitym indikatorem v této oblasti je pfedev§im vyvoj a vyroba téchto

zafizeni.

3.8 Vyvoj poctu zaméstnanci

Z dtvodu postupného rozsifovani vyrobnich kapacit vzrostly poZzadavky na ndbor novych

zamé&stnancu a to pievazné na délnické pozice. Ke konci hospodaiského roku 2013 firma

zajistila praci pro 662 kmenovych zaméstnancu.

V souladu s ustanovenim Kolektivni smlouvy vynaklada spole¢nost finan¢ni prostiedky na

zajisténi svych socidlnich zaméstnaneckych programi.
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Tabulka 4 - Vyvoj zaméstnanosti do 30.9.2013
OBDOBI POCET ZAMESTNANCU I —
THP ND D
9/2007 435 210 478 1123
9/2008 444 199 478 1121
9/2009 330 115 301 746
9/2010 279 95 226 600
9/2011 281 95 246 622
9/2012 292 91 276 659
9/2013 291 95 276 662
Tabulka 5 — Vékova struktura zaméstnanct
] POCET ZAMESTNANCU % %
VEK CELKEM
THP ND VD 9/2013 | 9/2012 | 9/2011
do 35 let 64 9 49 122 18,4% | 19,1% | 21,4%
do 50 let 121 46 138 305 46,1% | 50,0% | 50,6%
do 60 let 97 33 67 197 29,8% | 26,9% | 25,4%
nad 60 let 9 7 22 38 57% 4,1% 2,6%
CELKEM 292 91 276 659 100,0% | 100,0% | 100,0 %
PRUMERNY | 43 47 43 X X X X
VEK
Tabulka 6 — Vyvoj pramérnych mezd
10/2012 - 9/2013 10/2011 -9/2012 10/2010 — 9/2011
Primérny vydélek VD 23269 24 495 23832
Primérny vydélek RD 19 892 20 757 19 185
Primérny vydelek délnika 22 429 23 543 22 523
Primérny vydélek THP 33400 33195 32212
Primérny vydelek zaméstnance 27 238 27 875 26 927




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

42

3.9 SWOT analyza

Tabulka 7 — SWOT analyza

Silné stranky
e Siroky sortiment vyrobk.

e Vhodné portfolio zakazniki (diverzi-
fikace odbytu na rtzné trhy Italie,

USA a Japonsko).

e Vysoka kvalita a technickd uroven
vyrobkii.

e Schopnost pruzn€¢ vyhovét pozadav-
ktm zakaznika.

e Vysoka kvalifikace zaméstnancii.

e Trvala inovace vyrobki.

e Investice do vyzkumu a vyvoje, do-

tace

Slabé stranky

e Omezené kapacitni a technologické

moznosti.

e Omezené financovani z cizich zdro-

*o

ju.
e Vysoky stav zasob
e Omezené investice do technologii.

e PriliS velka orientace na oslabené

tradi¢ni trhy — Rusko, Némecko

Piilezitosti
e Rozvoj novych projektl

e Vyvoz na velka teritoria (Cina, Jizni

Amerika, Indie).

e Fuze a akvizice ve vertikalnim 1 ho-

rizontalnim sméru.

e Spravné obnoveni prodejnich a vy-
robnich aktivit spolecnosti
e Vyuziti a rozsifeni technologickych

kooperaci.

Hrozby

e Postaveni evropskych vyrobcii vici

asijské produkci

e Mozny pokles soucasného pozitivni-
ho trendu poptavky po obrabécich

strojich na svetovych trzich
e Zdrazovani paliv a energie

e Nekontrolované posilovani koruny

vucéi dolaru a euru.
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4 HOSPODARSKA SITUACE PODNIKU TAJMAC — ZPS, A.S.

Tabulka 8 — Vybrané ukazatele hospodateni v letech 2009 — 2013

1087688 | 695705 |1139229|1349 273 |1 344 868
49 545 72 829 65 320 63 169 64 185
707031 | 479243 | 832448 | 949651 | 924198
383340 | 241363 | 275530 | 323328 | 299 394
153421 | 145620 | 127244 | 122780 | 90419
-36 065 | -37394 | 24052 59674 | 149357

Tabulka 9 — RozlozZeni aktiv a pasiv v roce 2013 (v tis. K<)

2228274

1113 802

1334

541 348

571120

1103 061

790 568

300 095

12 398

11411

2228 274

1252 570

347 000

23 382

228 851

125510

964 435

6 060

427 899

11 269

Informace o majetku spole¢nosti TAJIMAC — ZPS, a.s., jeho struktufe a kryti poskytnou

udaje z rozvahy. Procentualni rozbor polozek a vyvojové trendy u majetkové a finan¢ni

struktury jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach.
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Tabulka 10 — Procentualni rozbor polozek a vyvojové trendy

v tis. K¢& 2011 2012 2013

Aktiva celkem 1990515 100% | 2076 134 100%| 2228 274 |  100%
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodoby majetek 951 130 47,78% | 1019892 49,12% | 1113802 | 49,98%
Dlouhodoby nehmotny majetek 132 671 6,67% 48 710 2,35% 1334| 0,06%
Dlouhodoby hmotny majetek 278 635 14,00% 409 010 19,70% 541 348 | 24,29%
Dlouhodoby finanéni majetek 539 824 27,12% 562 172 27,08% 571120 | 25,63%
Obézna aktiva 1033812 51,94% | 1048 297 50,49% | 1103061 | 49,50%
Zasoby 700 631 35,20% 747 975 36,03% 790 568 | 35,48%
Dlouhodobé pohledavky 34213 1,72% 0 0,00% 0| 0,00%
Kratkodobé pohledavky 255119 12,82% 274 768 13,23% 300095 | 13,47%
Kratkodoby finan¢ni majetek 43 849 2,20% 25554 1,23% 12398 | 0,56%
Casové rozligeni 5573 0,28% 7945 0,38% 11411| 0,51%
Pasiva celkem 1990515 100%| 2076 134 100%| 2228274 | 100%
Vlastni kapital 959 307 48,19% | 1118101 53,85% | 1252570| 56,21%
Zékladni kapital 335000 16,83% 347 000 16,71% 347000 | 16,71%
Kapitalové fondy 422 220 21,21% 518 868 24,99% 527 827 | 23,69%
Rezervni fondy, fondy ze zisku 19 813 1,00% 20874 1,01% 23382| 1,05%
HV minulych let 161 056 8,09% 181213 8,73% 228851 | 10,27%
HV bézného obdobi 21218 1,07% 50 146 2,42% 125510| 5,63%
Cizi zdroje 1 005 337 50,51% 954 852 45,99% 964 435 | 43,28%
Rezervy 1267 0,06% 3581 0,17% 6060| 0,27%
Dlouhodobé zavazky 331492 16,65% 444 385 21,40% 431064 | 19,35%
Kratkodobé zavazky 591 862 29,73% 445 159 21,44% 427899 | 19,20%
Bankovni uvéry a vypomoci 80 716 4,06% 61 727 2,97% 99412 | 4,46%
Bankovni tivéry dlouhodobé 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Kratkodobé bankovni uvéry 80716 4,06% 61727 2,97% 99412 | 4,46%
Casové rozligeni 25871 1,30% 3181 0,15% 11269| 0,51%
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5 VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE VE FIRME
TAJMAC-ZPS, A.S.

Firma TAJMAC-ZPS, a.s. ma zpracovanu celou fadu smérnic a piikazi. VSechny spliiuji
zakonné pozadavky a jejich obsah je pro firmu pfinosny. Smérnice i piikazy jsou pravidel-

n¢ aktualizovany.

Zadna ze smérnic nebo piikazli nemé zdvazny nedostatek. Smérnice maji jednotnou titulni

stranu s podstatnymi nalezitostmi a totoznou strukturu.

vvvvvv

ptikazl. Kazda smérnice nebo ptikaz ma své identifikacni ¢islo, nézev, je zde uveden pocet
revizi, které jsou provadény ro¢n¢, nebo byly provedeny jesté jednou v pribéhu jednoho
roku (piiklad oznaceni R 1/0 — 1- prvni revize, 0 — Zadna revize v prub¢hu roku), od kdy
smérnice plati a které oddéleni nebo usek smérnici ¢i piikaz zpracovalo. Tabulka neobsa-
huje vSechny smérnice, které ma TAJMAC — ZPS, a.s. zpracovany. Firma se U¢astni také
v n¢kolika dotacnich projektech a ke kazdému z nich ma také zpracovan piikaz feditele

nebo organizacni smérnici.

5.1 Prehled vybranych tcetnich organiza¢nich smérnic (OS) a prikazi

fediteld (PR)

Tabulka 11 — Vybrané organiza¢ni smérnice a piikazy feditelti

| dentifi- Nazev Revize | Platnost Zpracovatel

kaéni &islo od

0S 001/03 | Vydavani fidici dokumentace afor- | g 1/9 | 01.10.2009 Personalni
mulait

0S 002/09 | Organizaéni fad spolecnosti RO/0 |19.11.2009 Personalni
TAIMAC — ZPS, as.

0S 005/03 | Podpisovy fad spolecnosti TAIMAC | R 519 | 01.03.2010 Personalni
- ZPS, a.s.

0S 006/03 | Ekonomika kvality, naklady na kva- R1/1 | 01.082012 | ASK (auditor sys-
litu tému kvality)

0S 008/03 | PTijem obchodniho pfipadu a pre- R1/0 |01.02.2010 Prévni
zkouméni smlouvy

OS 009/03 | Navrh novych produkti R2/0 | 01.06.2012 Technicky usek
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Identifi- ) Platnost
Nazev Revize Zpracovatel
kaéni ¢islo od
OS 014/03 | Nakupovani R 1/0 |20.11.2009 Nakup
0S 016/03 | Pofizovani DHM a jeho uvadénido | g 1/0 | 01.09.2009 Investice
provozu
0S 020/03 | Péce o dlouhodoby hmotny majetek | R 1/0 | 01.09.2009 | Investice/Sprava
majetku
0S 038/03 | Vzdélavani zaméstnancu R 1/0 | 01.12.2009 Personalni
0S 042/03 | Zaméstndvani R2/0 |01.10.2011 Persondlni
0S 052/03 | Spisovy a skartacni fad spolecnosti | g 2/0 | 01.05.2010 Personélni
TAIMAC - ZPS, a.s.
PR 003/03 | Pracovni doba, jeji rozvrzeniaevi- | g 10/0 | 01.01.2013 Personélni
dence
PR 018/03 | Zasady pro likvidaci nepotfebneho R1/0 | 18.09.2008 Personalni
majetku a nepotiebnych zasob
PR 020/03 | VyhlaSeni organizacni struktury spo- | R1g/0 | 01.04.2013 Personélni
le¢nosti TAIMAC-ZPS, a.s.
PR 025/03 | Postup pfi nakupu kancelaiskych R1/0 | 16.01.2006 Nékup
potieb, zajistovani razitek, tiskopist
PR 028/03 | Vyhlaseni Pracovniho fadu R1/0 |01.06.2011 Personalni
TAJIMAC — ZPS, a.s.
PR 029/03 | Poskytovani pracovnich odévi R0/0 | 01.09.2003 Personalni
v TAJMAC - ZPS, a.s.
PR 030/03 Bezpeénostni §koleni f‘ldléﬁ referent- R 1/0 01042010 Personélni
skych vozidel
PR 034/03 | Externi objednavky R 1/0 | 01.01.2006 Finan¢ni Gsek
PR 035/03 | Obecné postupy uctovani R 0/0 | 01.10.2003 Finanéni usek
PR 038/03 | Zasady evidence, UCtovani a odepi- | R o/ |01.10.2006 |  Financni asek
sovani DNM
PR 039/03 | Zasady evidence, ictovani a odepi- | R3/0 |01.10.2009 |  Financni asek
sovani DHM
PR 042/03 | Casové rozlieni nakladii a vynost R 3/0 |01.10.2012 Finan¢ni Gsek
PR 043/03 | Zasady ocenéni majetku a zavazkt R 0/0 | 01.10.2003 Finan¢ni Gisek
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| dentifi- Nazev Revize | Platnost Zpracovatel

kacéni ¢islo od

PR 044/03 | TvorbaauZivini opravnjch polozek | R o/0 |01.01.2010 |  Finaneni tisek
arezerv

PR 045/03 ZpﬁSOb zpracovéni ucetnictvi R 1/0 01.08.2012 |nV€StiCC/SpI'éVa
TAIMAC - ZPS, a.s. majetku

PR 047/03 | Kalkula¢ni systém R 4/0 | 01.10.2012 Financni tsek

PR 002/04 | Uétovani vyzkumu a vyvoje R3/0 |01.11.2010 Finan¢ni Gsek

PR 002/05 | Stanoveni plinovaciho procesu RO/0 |01.05.2005| Finaneni tisck
v TAJMAC - ZPS, ass.

PR 010/06 | Zajisténi inventarizace majetku a R7/0 |03.092013 Financni Gsek-
zavazku k 30.9.2013 odbor ucetnictvi

PR 001/07 | Cestovni nahrady R7/0 |01.01.2013 Financni tsek

PR 002/07 | Vyuzivani dota¢nich fonda R 0/0 | 01.03.2007 ASK

PR 005/07 | Skodni komise a Skodni fizeni ve RO/0 |01.10.2007 |  Finanéni tsek
spolecnosti TAJMAC — ZPS, a.s.
Harmonogram praci spojenych

PR 006/07 R6/0 |01.10.2013 Finan¢ni Gsek

S ro¢ni ucetni zavérkou za obdobi

1.10.2012 — 30.9.2013
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC A ZHODNOCENI JEJICH VYZNAMU PRO UCETNI
JEDNOTKU

TAIMAC — ZPS, a.s. m4, diky vypracovanym smérnicim a piikaziim, vytvofeny urcity
nastroj, ktery slouzi nejen pro kontrolu finan¢nimu tfadu, ale i jako takovy navod pro za-
meéstnance, jenz je vede ke standardizaci podnikovych ¢innosti. I pfi ptijeti nového pracov-
nika je takovy navod urcité efektivni. Zaméstnanec miize pomoci téchto smérnic ptistoupit
k samostudiu, pro¢tenim ziska zakladni informace o organizaéni struktufe podniku, pra-
vech, pravomocech a kompetencich. Dostane prehled o tom, ¢im se vlastné spolecnost za-
byva, jaka je jeji strategie, jaky je postup konkrétnich informaci. Tyto vSechny skutec¢nosti
pomiizou pracovnikovi se 1épe adaptovat do nového pracovniho prostiedi a ostatnim za-

méstnanctim, ktefi byli povéfeni jeho zauc¢enim, usetii Cas.

Pro svou bakalafskou préci jsem z ptehledu vybrala jen ty, které maji pro firmu nejvétsi

piinos nebo jsou nezbytné pro zabezpeéeni systematického chodu spole¢nosti.

6.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

6.1.1 Prikaz rediteli PR 038/03 - Zasady evidence, uctovani a odepisovani dlouho-

dobého nehmotného majetku

Ugelem tohoto piikazu fediteld je stanoveni metodiky &lenéni a uétovani dlouhodobého
nehmotného majetku v ndvaznosti na platnou legislativu a aktudlni G¢tovy rozvrh

TAIMAC - ZPS, a.s.

6.1.1.1 Definice pojmii

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) — dle vyhlasky dlouhodobym nehmotnym
majetkem jsou: zfizovaci vydajem, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,

ocenitelna prava a goodwill, povolenky na emise a preferen¢ni limity

Vyhlaska — Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb. ucetnictvi pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujici v soustave

podvojného ucetnictvi

Zakon o danich z pFrijmu — zakon ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist
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6.1.1.2 Pravomoci a odpovédnost

Vedouci stfedisek Informac¢ni systémy a informacni technologie, Podpora technickych
¢innosti, popt. jinych stfedisek, ktera pofizuji DNM, zodpovidaji za jeho zatazeni do
aktiv spole¢nosti a za odborné posouzeni zivotnosti DNM pro stanoveni ucetnich odpi-

o

Su.

Vedouci odboru ucetnictvi zodpovida za spravnost uctovani DNM dle stanovenych
skupin majetku, za spravny vypocet tcetnich odpisii a uplatnéni odpisti dle zakona o

danich z ptijmu.

6.1.1.3 Postup

Dlouhodobym nehmotnym majetkem jsou v TAJMAC — ZPS, a.s. polozky nehmotného
charakteru bez ohledu na vysi vstupni ceny, pokud maji dobu zivotnosti delsi nez 1 rok.
Vécné Clenéni

¢ nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Jedna se o vysledky tuspésné provedenych praci, které nejsou predmétem primyslovych a
jinych ocenitelnych prav, a to za podminky, Ze:

- vysledky byly nabyty samostatné (tj. nejsou soucasti nabytého dlouhodobé-
ho majetku a jeho ocenéni)
- vysledky byly vytvofeny vlastni ¢innosti za i¢elem obchodovani s nimi

e software
Software je DNM bez ohledu na to, zda je nebo neni pfedmétem autorskych prav, pokud
byl nabyt samostatné (tj. neni soucasti nabytého hardware a jeho ocenéni) nebo byl vytvo-
fen vlastni ¢innosti za ucelem obchodovani s nim

e ocenitelna prava
Jedna se o vyrobné technické poznatky (know-how), licence, pfedméty primyslovych prav
a jiné vysledky duSevni tvotivé ¢innosti, které jsou predmétem ocenitelnych prav

e jiny DNM
Uttuje se zde o ostatnim DNM nezachyceném v pedchozich skupinach
Dlouhodobym nehmotnym majetkem nejsou:

e znalecké posudky

e prizkumy trhu
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e plany arozvoje

e certifikace systému jakosti

e technické audity

e software pro fizeni technologii a zafizeni, kterd bez tohoto software nemohou fun-

govat

6.1.1.4 Druhové ¢lenéni DNM v TAJMAC — ZPS, a.s.

Tabulka 12 — Druhové ¢lenéni DNM a piehled pouZzivanych ucta

Uket Uket Ulet Uket Likvidace Prodej

Druh DNM DNM opravek | odpist porizeni DNM DNM
Nehmotné visledky | 012 001 | 072001 | 551501 | 041001 | 551521 | 941501
vyzkumu a vyvoje 641 501
Software 013001 | 073001 | 551501 | 041001 | 551521 541501
641 501
Ocenitelnd prava | 014001 | 074001 | 551501 | 041001 | 551521 541501
641 501
Ostatni DNM 019001 | 079001 | 551501 | 041001 | 551521 541501
641 501

6.1.1.5 Oceriovani DNM

Legislativa: § 25 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi — zpiisoby ocenéni

§ 47 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. — vymezeni soucasti pofizovaci ceny

§ 29 zékona ¢. 586/1992 Sb. — vymezeni vstupni ceny

CUS pro podnikatele ¢. 013

Dlouhodoby nehmotny majetek s vyjimkou nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢in-

nosti se ocenuje pofizovacimi cenami.

Dlouhodoby nehmotny majetek vytvoieny vlastni ¢innosti se oceniuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby nehmotny majetek nabyty bezuplatné nebo vytvotreny vlastni ¢innosti, u které-

ho nelze zjistit vlastni naklady, se ocenuji reproduk¢énimi pofizovacimi cenami.
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6.1.1.6 PoFizovaci cena

Cena, za kterou byl DNM potizen v ptipad¢ uplatného nabyti véetné nékladl souvisejicich

s jeho potizenim. Jedna se zejména o tyto vedlejsi naklady:
e priprava a zabezpeceni potizovaného majetku
e odmény za poradenské sluzby a zprosttedkovani
e spravni poplatky
e expertizy
e patentové resSerse
e predprojektova ptiprava prace

e zkousky pfed uvedenim majetku do stavu zptsobilého k uzivani

6.1.1.7 Reprodukéni porizovaci cena

Cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje. Reprodukéni potizo-
vaci cenou se ocenuje napt. DNM nové zjistény a v ucetnictvi dosud nezachyceny, napf.

inventarizacni prebytek a dale:
- nabyty darovanim

- vytvofeny vlastni ¢innosti, pokud je reprodukéni pofizovaci cena nizsi nez

vlastni ndklady

6.1.1.8 Vlastni ndaklady

Jednd se o veskeré pfimé néklady vynalozené na zhotoveni DNM a ¢ast nepfimych nékla-
di, které se vztahuji k této ¢innosti — rezie. Je-li DNM vytvafen vlastni ¢innosti variantné,

Jjsou soucasti ocenéni DNM naklady na vSechna variantni feSeni.

6.1.1.9 Dotace

Bezuplatné plnéni poskytnuté pfimo nebo zprostiedkované ze statniho rozpoctu, statnich
finan¢nich aktiv, Narodniho fondu, statnich fondu, z rozpoétii izemnich samospravnich

celkil a dale z prostfedkit EU, vetejnych rozpocti ciziho statu a granty poskytnuté podle
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zvlastniho pravniho piedpisu. Dotace na potfizeni DNM a na thradu Groka zahrnovanych

do ocenéni majetku snizuji ocenéni DNM a nejsou soucésti vstupni ceny.

Soucasti ocenéni DNM jsou naklady do doby, kdy je DNM uvedeny do stavu zptsobilého

K uzivani. Stavem zpisobilym k uzivani se rozumi dokoncéeni potizované¢ho majetku a spl-
néni stanovenych funkci a povinnosti uréenych pravnimi piepisy pro jeho uzivani. Obdob-
n¢ se postupuje Vv pripadé technického zhodnoceni.

Soucésti ocenéni DNM a technického zhodnoceni DNM nejsou: Skoleni uzivatelii, oprava a

udrzba, kursové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni, poptipad¢ jiné sankce ze

smluvnich vztaht.

6.1.1.10 Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Ucttovani
Na uctu 041 — Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku se uctuje:

- potizovany dlouhodoby nehmotny majetek
- technické zhodnoceni
- vedlejsi néklady souvisejici s pofizenim DNM

Na tomto uctu se uctuje do doby uvedeni majetku do pouzivani

Zpusoby potizeni DNM
Tabulka 13 — Zpisoby potizeni DNM
Zpusob nabyti Utetni zapis
Pofizeni od externiho dodavatele — uplatné MD 041/ DAL 321
vytvoreny vlastni ¢innosti MD 041 /DAL 623
bezuplatné nabyty darovanim MD 041 /DAL 413

ucet 041 — Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
ucet 321 - Dodavatelé
ucet 413 — Ostatni kapitalové fondy

ucet 623 — Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
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6.1.1.11 Odpisovani

Ucetni odpisy DNM

Uéetnim odpisovanim se rozumi zahrnovani odpisti z nehmotného majetku, ktery je
evidovan v aktivech TAJMAC — ZPS, a.s., do hospodatského vysledku. Uetni odpisy
vyjadiuji dobu Zivotnosti a miru opotfebeni majetku, ke kterému ma ucetni jednotka
vlastnické pravo. Stanovuji se dle odborného posouzeni na zaklad¢ predpokladané doby
zivotnosti, opotiebeni a dalSich aspekti. Odpisy se pocitaji z ceny, ve které je majetek
ocendn, a to do jeji vyse. Uletni odpisovani se zahajuje nasledujici mésic po mésici
zafazeni do uzivani (za¢tovanim na vrub uctové tf. 01x).

Ugetni odpisy se uétuji mésiéné na vrub nakladi rozpoétovych celkd, ve kterych je ma-
jetek evidovan. Metoda tiéetniho odpisovani je v TAIMAC — ZPS, a.s. linearni. Uetni

odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru. Odpisy se Gétuji na vrub Gétu 551 501 a

ve prospéch ucth uctové skupiny 07x.

Dariové odpisy DNM

Odpisovanim pro ucely dané z piijmu pravnickych osob se rozumi zahrnovani odpist
z nehmotného majetku evidovaného u poplatnika, ktery se vztahuje k zajisténi zdanitel-
ného piijmu, do vydajli na zaji$téni tohoto piijmu.

Daiové odpisy dle kritérii §32a zakona 586/1992 Sb., o danich z piijmu jsou vypocita-
vany za zdafiovaci obdobi pro DNM dle téchto kritérii:

e majetek byl nabyt Uplatné, vkladem nebo darovanim

e majetek byl vytvoren vlastni ¢innosti za u¢elem obchodovani s nim nebo k jeho
opakovanému poskytovani
e vstupni cena je vyssi nez 60 000,- K¢
V TAIMAC — ZPS, a.s. se uctuje i o DNM, jehoz vstupni cena je nizsi nez 60 000,- K¢,
pokud jeho vyuziti trva déle nez 1 rok. V takovém piipad¢ se daniové odpisy rovnaji
ucetnim odpistim. Nehmotny majetek se odepisuje daitové rovnomérné a bez preruseni.

U DNM, ke kterému ma poplatnik pravo uzivani na dobu urc¢itou vymezenou ve smlou-

v€, se ro¢ni odpis stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. Odpisy se
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stanovi s piesnosti na celé mésice, pocinaje nasledujicim mésicem po dni, v némz byly

splnény podminky pro odpisovani. Odpisy se zaokrouhluji na celé¢ koruny nahoru.

6.1.1.12 Piehled doby a metody odepisovani DNM v TAJMAC — ZPS, a.s.

Tabulka 14 — Ptehled a metody odpisovani

Uget Nehmotny maje- Ugetni odpis Danovy odpis Poznamka
tek (NM . .
(NM) zptsob doba zpusob doba
Software
013 001 vstupni cena >60 tis. rovnomé&rmé 60 m&s. | rovnomeérng 36 més.
vstupni cena < 60 tis. rovnomerné 24 mes. rovnomerné 24 més. ué. = dan.odp.
NVVV *
012 001 vstupni cena >60 tis. rovnomérmé 60 m&s. | rovnomeérné 36 més.
vstupni cena < 60 tis. rovnomerné 24 més rovnomerné 24 més. ué. = dan.odp.

Ocenitelna pra-
014 001 va rovnomérné 60 més. rovnomeérné 72 més.

vstupni cena >60 tis

019 001 Ostatni DNM

vstupni cena >60 tis rovnomeérné 60 més. rovnomeérné 72 més.
vstupni cena < 60 tis. rovnomerné 24 mes. rovnomerné 24 més. 4&. = dafi.odp
Audiovizualni dilo
vstupni cena >60 tis rovnomérné 24 més. rovnomérné 18 més.

vstupni cena < 60 tis rovnomerné 24 més. | rovnomérné 24més. | g, = dati.odp.

* Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

6.1.1.13 Technické zhodnoceni DNM

Technické zhodnoceni zvySuje vstupni cenu nehmotného majetku
Technickym zhodnocenim jsou:
- vydaje na ukonceni rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti nehmot-
ného majetku
- zasahy, které maji za nasledek zménu ucelu nehmotného majetku
- u jednotlivého majetku technické zhodnoceni ptevysi ¢astku 40000,-

K¢

6.1.1.14 Odpisovani technického zhodnoceni

Poplatnik pokracuje v odpisovani nehmotného majetku
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- ze zvySené vstupni ceny sniZzené o jiz uplatnéné odpisy od mésice na-
sledujiciho po mésici, v némz bylo technické zhodnoceni ukonceno
- rovnomérn¢ bez preruseni po zbyvajici stanovenou dobu odpisovani

- nejméné po dobu:

Tabulka 15 — Odpisovani pti technickém zhodnoceni

Nehmotny majetek Minimalni 1(:1)1211 ;)kcllg(ijsn(z)\;éerlllii pfi technic-
Audiovizualni dilo 9 mésict
Software
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 18 mésict
Ostatni 36 mésict

6.1.1.15 Technické zhodnoceni na jii odepsaném nehmotném majetku

Technické zhodnoceni na jiz odepsaném nehmotném majetku se odepisuje samoOstatné

po dobu stanovenou dle 6.1.1.12.

6.1.1.16 Technické zhodnoceni na majetku, ke kterému ma poplatnik prdavo uZivani na

dobu urcitou

Pii prodlouZeni doby uZzivani prava sjednané¢ho smlouvou na dobu urcitou poplatnik:
- zvysi vstupni cenu o hodnotu technického zhodnoceni
- pokracuje v odpisovani nehmotného majetku ze zvySené vstupni ceny
snizené o jiZ uplatnéné odpisy
- pokracuje v odpisovani od mésice nasledujiciho po mésici, v némz by-
lo pravo uzivani prodlouZeno

- odepisuje rovnomeérné bez pieruseni

odepisuje do konce doby novée sjednané¢ho prava uzivani
Néklady na technicky rozvoj neptevysujici u jednotlivého majetku ¢astku 40 000,- K¢,

se uctuji na vrub uctu 518 551 — Sluzby.

6.1.1.17 Vyrazovani DNM

DNM se vyfazuje prodejem, likvidaci, bezplatnym pfevodem, v disledku skody nebo
manka.
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O zpusobu vytazeni rozhoduje v TAIMAC — ZPS, a.s. likvida¢ni komise na névrh ve-
doucich stfedisek a po schvaleni odbornymi fediteli.

Zustatkova cena DNM se dle zpiisobu vyfazeni vyactuje na nasledujici ucty:

Tabulka 16 — U¢tovani vyfazovani DNM

Diivod vyiazeni Ulet Nazev uctu
Prodej 541501 | Zustatkova cena DNM
Likvidace 551521 | Zustatkova cena DNM vyfazeného likvidaci
Skody DNM 549501 |Skody DM - uznatelné
Manko pfi inventarizaci 549901 | Manko zjisténé pii inventarizaci DHM
Darovani, bezaplatny prevod 543501 |Dary

6.1.1.18 Inventarizace DNM

DNM je kazdoro¢né pravidelné inventarizovan v ramci periodické inventarizace, kterou se

ovétuje stav majetku a zavazku ke dni sestaveni rocni Gcetni zavérky, tj. k 30.9

6.1.1.19 Tvorba opravnych poloZek

Opravné polozky se tvoii v diisledku docasného sniZeni jeho hodnoty zjisténé pii inven-
tarizaci. Tvorba opravné polozky se uctuje na vrub nakladd, jeji rozpusténi ve prospéch

nakladu.
6.1.2 Prikaz Fediteli ¢. 039/03 - Zasady evidence, uctovani a odpisovani dlouhodo-
bého hmotného majetku

Ugelem tohoto piikazu fediteld je stanoveni metodiky &lenéni a uétovani dlouhodobého

hmotného majetku v navaznosti na platnou legislativu a aktudlni uctovy rozvrh

TAIMAC - ZPS, a.s.

6.1.2.1 Definice pojmii

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) — dle vyhlasky dlouhodobym hmotnym majet-

kem jsou:
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e Vidy pozemky (pokud nejsou zbozim), stavby véetné budov, byty a nebytové
prostory, umélecka dila, pfedméty z drahych kovi, a to bez ohledu na jejich

ocenéni a dobu pouzitelnosti.

e Samostatné movité véci a soubory movitych véci se samostatnym technicko —
ekonomickym urcenim s dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok a v ocenéni sta-

noveném tucetni jednotkou.

Vyhlaska — Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb., o ucetnictvi pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi

V soustaveé podvojného tcetnictvi

Z:akon o danich z prijmi — zakon ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpist

6.1.2.2 Pravomoci a odpovédnost

Vedouci stiedisek Investice, sprava majetku, ekologie a pozarni ochrana, Informacni
systémy a odbor hospodateni s naradim zodpovidaji za dodrzovani ¢lenéni DHM dle
skupin vyjadienych analytickymi Géty pro DHM v uctovém rozvrhu TAJMAC — ZPS,

a.s. a odborné posouzeni zivotnosti DHM pro stanoveni ucetnich odpist.

Vedouci odboru ucetnictvi zodpovida za spravnost uctovani DHM dle stanovenych
skupin majetku, za spravny vypocet ucetnich odpisii a uplatnéni odpist dle zakona o

danich z piijmu.
6.1.2.3 Postup
Vymezeni DHM

Dlouhodobym hmotnym majetkem jsou v TAJIMAC — ZPS, a.s. tyto pfedméty:

e Povinné na ziklad¢ Vyhlasky jsou to vZdy pozemky, budovy, stavby, predméty
z drahych kovii, umélecka dila a sbirky bez ohledu na vysi vstupni ceny a dobu

pouzitelnosti.

e Zrozhodnuti TAJMAC — ZPS, a.s. jsou to dale vZdy stroje, piistroje, dopravni
prosttedky, osobni automobily, mobilni telefony, pfedméty nabyté po skonceni

finan¢niho prondjmu a modely bez ohledu na vysi vstupni ceny, a dale:
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- inventai a predméty IS/IT pokud je jejich vstupni cena 300,- K¢ a vyssi a

doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok
- bézné nafadi a métidla, specidlni nastroje a ptipravky jsou DHM, pokud
je jejich vstupni cena 5 000,- K¢ a vyssi a doba pouzitelnosti delsi nez 1

rok.

¢ QOcenovaci rozdil k nabytému majetku — jednd se o rozdil mezi kupni cenou
majetku pofizeného v ramci nakupu podniku v roce 2000 a souhrnem individu-
alné precenénych jednotlivych slozek souhrnu majetku na zékladé posudku
znalce sniZzeny o pievzaté zavazky. Do kategorie DHM bylo zatazeno dle le-

gislativy platné v roce 2000.
Dlouhodobym hmotnym majetkem nejsou:

e bézné naradi a méridla, néstroje a pripravky se vstupni cenou nizsi nez 5 000,-

K¢ nebo s dobou pouzitelnosti krat$i nez 1 rok bez ohledu na vysi vstupni ceny

e inventaf a predméty IS/IT s dobou pouzitelnosti kratsi nez 1 rok

6.1.2.4 Druhové ¢lenéni DHM v TAIMAC — ZPS, a.s., piehled pouZivanych ucti

O majetku, ktery spliluje kritéria pro zatazeni do kategorie DHM dle vymezeni DHM

bude tétovano dle Vyhlasky, CUS &. 013 a v souladu s aktualnim uétovym rozvrhem

Tabulka 17 - Druhové ¢lenéni DHM a uétovani

Druh DHM Ulet Uket Uket | Uket Likvidace Prodej

DHM opravek odpisti | pofizeni DHM DHM

Budovy a stavby 021001 | 081001 | 551510 | 042001 551 521 541501
641501

Stroje, pfistroje a zafizeni | 022 211 | 082 211 551511 | 042001 551 521 541501
641501

Dopravni prostfedky 022212 | 082212 | 551512 | 042001 551 521 541501
641501

Osobni automobily 022 213 | 082213 | 551513 | 042001 551 521 541501
641501

Predméty IS/IT 022214 | 082214 | 551514 | 042001 551 521 541501
641501

Inventar 022215 | 082215 | 551515 | 042001 551 521 541501
641501

Bézné naradi a metidla 022216 | 082216 | 551516 | 042001 551 521 541501
641501
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Druh DHM Uket Utet Utet | Uket Likvidace Prodej
DHM opravek odpisii | porFizeni DHM DHM
Specialni nastroje a pii- | 022 217 | 082 217 551 517 042 001 551521 541501
pravky 641501
Modely 029 001 089 001 551518 042 001 551521 541501
641501
Pozemky 031 001 - - 042 001 - 541531
641531
Umélecka dila a sbirky 032 001 - - 042 001 - 541531
641531

Ocenovaci rozdil 097 001 | 098 001 648 098 042 001 551521 -

k nabytému maietku
6.1.2.5 Oceriovani DHM

Legislativa: § 25 zdkona €. 563/1991 sb., o Gcetnictvi — zpisoby ocenéni

§ 47 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. — vymezeni soucasti potizovaci ceny

§ 29 zakona ¢. 586/1992 Sh. — vymezeni vstupni ceny

CUS pro podnikatele ¢. 013

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou hmotného majetku vytvorené¢ho vlastni ¢in-

nosti se ocenuje pofizovacimi cenami.
Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek nabyty beziplatn€ nebo vytvoteny vlastni ¢innosti, u kte-

rého nelze zjistit vlastni naklady, se ocenuji reprodukénimi pofizovacimi cenami.

6.1.2.6 Poiizovaci cena

Cena, za kterou byl DHM poftizen v ptipadé uplatného nabyti véetné nakladi souviseji-

cich s jeho potizenim. Jedna se zejména o tyto vedlejsi naklady:

e odmény za poradenské sluzby a zprostiedkovani, spravni poplatky, expertizy a

predprojektové piipravné prace

e uroky z uvéru, pokud se tak ucéetni jednotka rozhodne. V TAJIMAC — ZPS, a.s.

nejsou uroky z tvérti na potizeni DHM zahrnovany do pofizovaci ceny
e prizkumné a projektové prace véetné variantnich feSeni

e licence, patenty a jind prava vyuzita pii pofizovani majetku
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e vyfazeni stavajicich staveb v dusledku nové vystavby
¢ nahrady za omezeni vlastnickych prav, odvody za odnéti zemédélské nebo lesni
pudy
Soucasti potizovaci ceny nikdy nejsou:
e naklady na opravy a udrzbu
¢ ndklady najjemce na uvedeni najatého majetku do piedchoziho stavu
e kurzové rozdily
e smluvni pokuty a uroky z prodleni
e njjemné za stavebni pozemek, na kterém probiha vystavba
¢ ndaklady na ptipravu pracovnikl pro budované provozy
e ndklady na vybaveni DHM zdsobami
¢ naklady na biologickou rekultivaci

e ndklady spojené s pfipravou a zabezpecenim stavby po uvedeni DHM do uzivani

6.1.2.7 Vlastni ndaklady

Jednd se o veskeré piimé néklady vynaloZzené na vyrobu nebo jinou ¢innost a ¢ast ne-
pfimych nékladd, které se vztahuji k vyrobé€ nebo jiné ¢innosti. V TAIMAC — ZPS, a.s.,
jsou slozkami vlastnich ndklada pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni pfimé néklady a

vyrobni reZie.

6.1.2.8 Reprodukéni porizovaci cena

Dle zékona o ucetnictvi je to cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy se o
ném uctuje. Ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou se pouzije v piipadech, kdy nelze

vstupni cenu urcit obvyklym zptisobem.

6.1.2.9 Dotace

Bezuplatné plnéni poskytnuté piimo nebo zprostiedkované ze statniho rozpoctu, stat-
nich finan¢nich aktiv, Narodniho fondu, statnich fondii, z rozpoctli Gzemnich samo-

spravnich celkil a déale z prostiedkii EU, vefejnych rozpoctl ciziho statu a granty po-
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skytnuté podle zvlastniho pravniho ptedpisu. Dotace na potizeni DHM a na thradu Gro-
ki zahrnovanych do ocenéni majetku snizuji ocenéni DHM a nejsou soucasti vstupni

ceny.

6.1.2.10 Porizeni dlouhodobého hmotného majetku

O poftizeni veskerého DHM se v TAJMAC — ZPS, a.s. Uctuje prostiednictvim uctu 042
— Pofizeni DHM

Zatfidéni a zatfazeni DHM

Zatfidéni DHM se provadi na zakladé Standardni klasifikace produkce nebo klasifikace
CZ — CC (budovy, které slouzi jako podklad pro uplatnéni sazeb DPH a pro zatfidéni
DHM do odpisovych skupin pro uplatnéni daniovych odpisti do zédkladu dané z piijma

pravnickych osob.

Zarazenim (uvedenim DHM do provozu) se rozumi dokonceni véci a splnéni technic-
kych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy pro uzivani. Zara-
zenim majetku do uzivani ucetni jednotka deklaruje, Ze bude tento majetek pouzivat pro

podnikatelské tcely.

6.1.2.11 Odpisovani DHM

Ucetni odpisy DHM

Ucetnim odpisovanim se rozumi zahrnovani odpisti z hmotného majetku, ktery je evi-

dovan v aktivech TAJMAC — ZPS, a.s., do hospodaiského vysledku.

Ugetni odpisy vyjadiuji dobu Zivotnosti a miru opotiebeni majetku, ke kterému ma
ucetni jednotka vlastnické pravo. Stanovuji se dle odborného posouzeni na zaklade
predpokladané doby Zivotnosti, opotiebeni a dalSich aspektti. Odpisy se pocitaji z ceny,
ve které je majetek ocenén, a to do jeji vyse.

Ugetni odpisovani se zahajuje nasledujici mésic po mésici zafazeni do uZivani (zéto-
vanim na vrub uctové tt. 02x).

Ugetni odpisy se uétuji mésiéné na vrub nakladd rozpoétovych celkd, ve kterych je ma-

jetek evidovan.

Metoda ucetniho odpisovani je v TAJIMAC — ZPS, a.s. linearni
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Dailové odpisy

Odpisovanim pro ucely dané z ptijmu pravnickych osob se rozumi zahrnovani odpist
z hmotného majetku evidovaného u poplatnika, ktery se vztahuje k zajisténi zdanitelné-
ho piijmu, do vydajti na zajiSténi tohoto piijmu.

Danové odpisy dle kritérii zakona 586/1992 Sb., o danich z pfijmu jsou vypocitavany za

zdanovaci obdobi dle obecné zasady:

e majetek se vstupni cenou vyssi nez 40 000,- K¢ je zarazen na zaklad¢ zatiidéni
dle kodu standardni klasifikace produkce do odpisové skupiny a odpisovan zvo-
lenou metodou (rovnomérné, zrychlené) po dobu stanovenou pro tuto skupinu

zakonem o danich z ptijmil.
e u majetku, jehoz vstupni cena je nizsi nebo rovna 40 000,- K¢ se danové odpisy
rovnaji i€etnim odpisiim
e majetek, ktery nelze zaradit dle kodu, se zatadi do 2. odpisové skupiny
e majetek se odpisuje nejvyse do vstupni ceny nebo zvySeni vstupni ceny
e zvoleny zpusob odpisovani nelze ménit po celou dobu odpisovani
Darové odpisovani 1ze zahajit po uvedeni potizované véci do stavu zpisobilého obvyk-
1ému uZivani.
Odpisy ve vysi rocniho odpisu Ize uplatnit jako polozku snizujici zéklad dané¢ z piijmu

pravnickych osob u DHM evidovaného v majetku TAJIMAC — ZPS, a.s. ke konci pfi-

slu$ného zdanovaciho obdobi.

Odpis ve vysi jedné poloviny ro¢niho odpisu lze uplatnit u DHM evidovaného
v majetku TAJIMAC — ZPS, a.s. na pocatku pfislusného zdanovaciho obdobi, dojde-li
Vv priibéhu zdanovaciho obdobi k vyfazeni majetku pied koncem zdanovaciho obdobi.

Zvyseni rocni odpisové sazby v prvnim roce odpisovani o 10% v ptipadé¢ TAJIMAC —

ZPS, a.s. je dle zdkona o danich z pfijml mozZné za téchto podminek:

e jedna se o hmotny movity majetek zatfidéni do odpisovych skupin 1, 2, 3
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e TAIJMAC — ZPS, a.s. je prvnim vlastnikem uvedeného majetku, tzn., ze se jedna
o novy majetek, ktery dosud nebyl pouzivan k ur€enému tcelu. Jedna se i 0 ma-

jetek, ktery TAJMAC — ZPS, a.s. vyrobil ve vlastni rezii.

Metoda zvolena v TAJIMAC — ZPS, a.s. pro danové odpisovani hmotného majetku se

vstupni cenou vyssi nez 40 000,- K¢ je zrychlena.

U DHM s niz§i nebo rovnou vstupni cenou nez je 40 000,- K¢ se daitové odpisy rovnaji
ucetnim odpistim.

6.1.2.12 Inventarizace DHM

DHM bude kazdoro¢né¢ pravideln€ inventarizovan v ramci periodické inventarizace, kterou

se ovéiuje stav majetku a zavazkl ke dni sestaveni rocni ucetni zavérky, tj. k. 30.9.

6.1.2.13 Tvorba opravnych poloZek

Opravné polozky k DHM se tvoii v diisledku docasného snizeni jeho hodnoty zjisténé pii
inventarizaci. Tvorba opravné polozky se Uc¢tuje na vrub nakladd, jeji rozpusténi ve pro-

spéch nékladi.

6.1.2.14 Vyrazovani DHM
DHM se vytazuje:
e prodejem
e likvidaci
e vyfazeni v disledku manka nebo Skody
e Dbezuplatnym pfevodem (darovanim)
e vkladem DHM do jiné obchodni spole¢nosti
e pievodem na zaklad¢ pravnich predpisi

O zpisobu vytazeni rozhoduje v TAJIMAC — ZPS, a.s. likvidacni komise na navrh vedou-
cich stfedisek a po schvaleni odbornymi fediteli. Zastatkovd cena DHM odpisovaného 1

neodpisovaného se dle zplisobu vyiazeni vyactuje na nasledujici ucty:
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Tabulka 18 - Uétovani zistatkové ceny DHM

Diivod vyiazeni Ulet Nazev uctu
Prodej 541501 | Zistatkova cena DHM
Prodej DHM neodpisovaného 541531 | Zustatkova cena DHM - neodpisovaného
Likvidace 551521 | Zustatkova cena DHM vyfazeného likvidaci
Skody DHM 549501 |Skody DM - uznatelné
Manko pfi inventarizaci 549901 | Manko zjisténé pii inventarizaci DHM

Darovani, bezaplatny prevod 543501 |Dary

6.1.2.15 Technické zhodnoceni

Technickym zhodnocenim jsou vynalozené nédklady investi¢niho charakteru, které¢ nejsou
potizenim nového samostatného majetku, ale stavaji se soucasti majetku, na kterém je toto
technické zhodnoceni provadéno a k jehoz uctovani a odpisovani je Gcetni jednotka oprav-

néna.

Dle zékona o danich z pfijmi jsou technickym zhodnocenim vydaje na dokoncené néstav-
by, ptistavby a stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud prevysily u
jednotlivého majetku ve zdaflovacim obdobi castku 40 000,-K¢. Technické zhodnoceni
provedené po uvedeni véci do stavu zptisobilého obvyklému uzivani v prvnim roce odpiso-

vani se stava soucasti potizovaci ceny.

Rekonstrukce - rozumi se zasahy do majetku, které maji za nasledek zménu jeho ucelu

nebo technickych parametra.

Modernizace je rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku, ktera je charakterizovana
zménou funkcnosti objektu a pouZitelnosti, stavebné dispozicni zménou objektu, kon-
strukéni zménou, zabudovanim jakychkoliv novych prvkil a zasadni zménou technickych

parametra.

Pokud v prubéhu tcetniho a fiskalniho obdobi dojde k vynalozeni nakladi na DHM, které
by mohlo mit charakter technického zhodnoceni, ale potfizovaci cena je mensi nebo rovna
40 000,- K¢, preuctuji se na vrub uctu 042 — Pofizeni majetku jako néklady na technické

zhodnoceni.
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6.1.2.16 Opravy DHM, vedlejsi naklady

Opravy a udrzovéni jsou bézné provadénou Cinnosti, ktera je soucasti péCe o majetek.

Opravou se odstranuji ucinky ¢astecného fyzického opotiebeni nebo poskozeni DHM za
ucelem uvedeni do pfedchoziho nebo provozuschopného stavu. Uvedenim do provozu-
schopného stavu se rozumi provedeni opravy i s pouzitim jinych nez pivodnich materiald,

dild nebo soucasti, pokud tim nedojde k technickému zhodnoceni.

Vedlejsimi naklady se rozumi dal$i ndklady souvisejici s pouzivanim DHM jako napt. spo-

tteba pohonnych hmot, ndklady na vyménu pneumatik a technické kontroly, ndklady na

skladovani modelt apod.

Néklady na opravy i vedlejsi naklady vztahujici se k DHM se pfi uctovani prvotnich dokla-
da pritazuji k jednotlivym inventarnim ¢islim DHM. Funkcionalita pouzivaného infor-
macniho syst¢ému NAVISION tak umoziiuje vyhodnocovat hospodatfeni s kazdym DHM

jednotlive.

6.1.2.17 Uctovani, evidence a inventarizace majetku, ktery neni DHM

Vstupni cena majetku, ktery nesplituje kritéria pro zatfazeni do kategorie DHM, bude tcto-
vana pii pofizeni majetku jednorazové do spotfeby na vrub Uctu nakladit 501 — Spotieba

materialu.

6.2 Obecné postupy uctovani

Stanoveni obecnych zasad pro vedeni tcetnictvi v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy a
to zejména zdkona 563/1991 Sb., o ucletnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002, kterou se provadi
nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi a Opat-
feni MF ¢.j. 281/89 759/2001, kterym se stanovi U¢tova osnova a postupy uctovani pro

podnikatele.
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6.2.1 Prikaz rediteli ¢. 035/03 - Obecné postupy ucétovani

6.2.1.1 Definice pojmii

Ucetni obdobi — obdobi, ve kterém se Gétuje o skute¢nostech, které jsou predmétem ucet-

nictvi, s nimz ¢asové a vécné souvisi.

Ucetni pripad — skute¢nost, ktera je predmétem tcetnictvi

6.2.1.2 Pravomoci a odpovédnosti

Spolecnost TAJIMAC — ZPS, a.s. na zdkladé tohoto ptikazu feditelli povéfuje odbor ucet-

nictvi realizaci § 1 a 2 zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni.

Komplexni odpovédnost za dodrzovani ptikazu ma vedouci odboru ucetnictvi.

6.2.1.3 Postup

Smérnd uctova osnova Urcuje uspotfadani a oznaceni Gctovych tiid a uctovych skupin pro

uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazki a jinych pasiv, dale o nakladech

a vynosech a o vysledku hospodateni.

Uttova osnova je stanovena opatfenim MF &.j. 281/89 759/2001. V uétové osnové jsou

dany syntetické ucty.

Uttovy rozvrh sestavuje spoleénost TAJMAC- ZPS, a.s. na podkladé smérné uétové osno-

vy a to pro kazdé¢ ucetni obdobi.

V pribéhu ucetniho obdobi 1ze Gcetni rozvrh dopliiovat. Ztizovat i€ty mimo Gctovy rozvrh

je nepiipustné.

Analvytické uéty

Analytické ucty urcuje ucetni jednotka podle svych potfeb a musi vzit v ivahu nasledujici

hlediska:
e druhy majetku a misto ulozeni
Oddélené se sleduje:
- majetek dany do zastavy, popt. kterym se ruci za zavazky

- cenné papiry v umotfovacim fizeni
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e Casové hledisko u pohledavek a zavazkt
- hodnoty kratkodobé povahy — do jednoho roku véetné
- hodnoty dlouhodobé povahy — nad jeden rok
e Pohledavky a zavazky
- podle vétitela
- podle dluzniki
e Clenéni na ¢eskou a cizi ménu

Cizi 1 ¢eskou ménu je nutno mit v nasledujicich ptipadech, pokud jsou vedeny v cizi

meéné — pohledavky, zavazky, podily, cenné papiry, derivaty, ceniny, devizové hodnoty.

Pokud majetek a zavazky jsou vyjadieny v cizi méné a jsou k nému tvofeny opravné po-

lozky nebo rezervy, musi byt tyto vedeny také v cizi méné.
e Danové ucely

Dan z pfijmii — vydaje neuznané za vydaje vynaloZzené k dosaZeni, zaji$téni a udrzeni

piijmi a piijmy, které nejsou predmétem dané se sleduji na analytickych uctech, které

maji na prostiedni pozici ¢islovku 8 resp. 9.
priklad: 518x8x - ostatni sluzby
DPH

- ve prospéch se uctuje podle danovych dokladii danova povinnost ucetni

jednotky

- na vrub se uctuje podle danovych dokladii narok vici finanénimu organu
na odpocet DPH., ve zdanovacim obdobi, ve kterém po zauctovani platce

uplatnil narok na odpocet dané
- uctyje se zde vraceni dané pfi uplatnéni nadmérného odpoctu

- celkovy vysledny vztah vii¢i finanénimu organu za zdafiovaci obdobi se
pfevadi na jednotlivé analytické ucty, které¢ zacinaji Cislici 5 a dalsi dvé
Cislice oznacuji kalendaini mésic daného obdobi, za které je podavano da-
nové pfiznani.

ptiklad : 343 501 — Zuctovani DPH za leden
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Spottebni dan

TAIMAC — ZPS, a.s. nepodléha spotiebni dani
Silni¢ni dan
Motorova vozidla podléhajici silni¢ni dani jsou evidovéana ve zvlastni evidenci.

Z0¢tovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Spolecnost eviduje na jednotlivych analytickych uctech zavazky zaméstnanct, tj. srazky

z mezd a dale zavazky ucetni jednotky, které plynou ze zédkona.

6.2.1.4 Ucetni knihy a uicetni zdvérka
Uéetni knihy
Denik — ucetni zapisy se usporadavaji z hlediska casového, prokazuje zuctovani vSech

ucetnich pripadt v acetnim obdobi

Hlavni kniha — Géetni zapisy jsou uspofadany z hlediska vécného. Hlavni kniha zahrnuje

syntetické a analytické Gcty, které obsahuji tyto informace:

zustatky act ke dni, k némuz se otevird hlavni kniha
- souhrnné obraty strany MD a DAL ¢t za kalendaini mésic

- souhrnné obraty strany MD a DAL u¢ta za dané ucetni obdobi

pocatecni stav uctii daného kalendainiho mésice

zustatky 0cth ke dni, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka
Knihy analytickych G¢ti — podrobné rozvedeni tcetnich zapist hlavni knihy

Knihy podrozvahovych ucti — provadéji se zde zapisy, které se neprovadéji v ucetnich kni-

hach dle bodu Denik, Hlavni kniha, Knihy analytickych acta.

Uzavirani ucetnich knih znamena:

- zaji$téni obrath stran MD a DAL jednotlivych syntetickych ucta

- zajisténi konecnych zlstatkl aktivnich a pasivnich Uc¢ti a kone¢né strany

uct naklada a vynost
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- zjisténi zdkladu dané pfijmt a danové povinnosti, poptipad¢ zuctovani re-
zervy na dan z pfijmi

- zjisténi ucetniho vysledku hospodateni ptevodem nékladovych a vynoso-
vych uctl na ucet 710 — Ucet ziskl a ztrat

- uzavieni UcCetnictvi pievodem zustatki rozvahovych ucth a zastatku uctu
710 — Ucet ziskt a ztrat na ucet 702 — Konec¢ny ucet rozvazny.

Ucetni zavérka

Na podkladé udaji uétu 702 — Koneény Géet rozvazny a uétu 710 — Udet ziskd a ztrat se

sestavi ucetni zaveérka.

6.2.1.5 Vzdjemné zuctovani
V ucetnictvi a v ucetni zavérce lze vzajemné zuctovavat:
a) Pohledavky a zavazky (s vyjimkou pfijatych a poskytnutych zaloh)
Podminky: - vici téze fyzické nebo pravnické osobé
- maji dobu splatnosti do jednoho roku
- jsou vedeny ve stejnych ménéach
b) dobropisy (refundace):
Podminky: - dobropis se tyka konkrétni nakladové, popt. vynosové polozky

- dobropis se vztahuje k u¢etnimu obdobi, ve kterém byl naklad, popf. vy-

nos zuctovan
c) domérky a vratky : dani z pfijmu, nepiimych dani, poplatka
d) manka a piebytky zasob zptisobené netimyslnou zaménou
Podminky: - zasoby jsou evidovany podle jednotlivych druhti
- manka a prebytky zasob vznikly ve stejném inventarizaénim obdobi
- manka a pfebytky zasob vznikly neumyslnou zaménou jednotlivych druht

V Ucetni zavérce 1ze vzajemné zuctovat kursove rozdily, zisky a ztraty z pfecenéni majetku

a zavazki na realnou hodnotu a odloZenou daiiovou pohledévku a zdvazek dan€ z ptijmii.
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V jinych ptipadech je zakdzano vzajemné ziactovavat majetek a zavazky, naklady a vynosy.

Za vzajemné zuctovani se nepovazuje vzajemny zapocet pohledavek a zdvazkl ve smyslu

obcanského a obchodniho zakoniku.

6.2.1.6 OkamZik uskutecnéni ucetniho piipadu

Okamzikem uskute¢néni ti¢etniho ptipadu je den, ve kterém dojde

Tabulka 19 — Okamzik uskute¢néni Géetniho ptipadu

Uketni piipad Okamzik uskute¢néni
pofizeni majetku a zasob den splnéni dodavky
poskytnuta provozni zaloha den platby
vznik pohledavky dle smlouvy, resp. den vystaveni faktury
zanik pohledavky inkaso
vklady a vybéry z bankovniho konta den provedeni finan¢ni operace
z pokladny
vznik zavazku dle smlouvy, resp. den pfijeti faktury
pfijata zaloha den platby
zanik zavazku platba — den piipsani vétiteli
manko, schodek, ptebytek den zjisténi
vklad pohledavky den vkladu
postoupeni pohledavky den postoupeni
ptevzeti dluhu den pievzeti

Pievod vlastnictvi k nemovitostem, podléhajici vkladu do katastru nemovitosti, je dnem

okamziku ucetniho ptipadu den doruceni ndvrhu na vklad katastralnimu Gfadu.

6.2.1.7 Uctovani ndakladit a vynosii
Zasady:
- Uctyji se zasadné do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souvisi

- opravy uctovani minulych tcetnich obdobi se uctuji na uctech ptislusnych
naklada a vynosi. Jde-li o ¢astku vyznamnou, povazuje se za mimotradné

naklady a vynosy
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nahrady vynalozenych nakladi minulych ucetnich obdobi se uctuji do vy-
nost bézného roku
naklady a vydaje, resp. vynosy a piijmy budoucich obdobi se ¢asové rozli-

Suji

Hledisko ¢asového rozliSeni: musi byt znamy tii skute¢nosti - titul — vécné vymezeni, vyse,

obdobi, které¢ho se tyka.

Casové rozliSeni neni nutno pouzivat, jedna-li se o:

nevyznamnou ¢astku

pravidelné se opakujici vydaje resp. ptijmy za predpokladu, Ze se vyrazné-

jineovlivni vécna a ¢asova souvislost nakladt a vynost

Ucty Casového rozliSeni podléhaji inventufe a pfi inventarizaci se posuzuje jejich vySe a

odtvodnénosti.

6.2.1.8 Zjistovani vysledku hospodaieni v uicetnictvi

Vysledek hospodateni pfed zdanénim — rozdil vynost (ucty tiidy 6) a na-
klada (0ctové skupiny 50 az 58 a uty 596, 597, 598 s vyjimkou uctii vnit-

ropodnikovych vynost a naklada

Vysledek hospodateni po zdanéni — Gcetni zisk, popf. Gcetni ztrata je roz-
dil vynosu (Gctova tiida 6) a nakladii (uctova tiida 5)

Vysledek hospodateni provozni — rozdil vynost (G¢tova skupina 60 az 65

a ucty 697) a ndklada (actova skupina 50 az 55 a ucet 597)

Vysledek hospodareni financni — rozdil vynost (G¢tova skupina 66 a 67 a

na uctu 698) a nakladu (Gctova skupina 56 a 57 a ucet 598)

Vysledek hospodafeni mimotadny — rozdil vynost (G¢. Sk. 68) a naklada
(G¢. Sk. 58). Mimotadny vysledek hospodaieni vznikd v dasledku zmén
zpusobu oceniovani majetku a oprav nakladii a vynostt minulych ucetnich

obdobi, pokud jde o vyznamné polozky.
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6.2.1.9 Postup zuctovani na uctech zmény stavu zdasob

V prabehu ucetniho obdobi se prirtistky zdsob ocenéné vlastnimi ndklady zauctuji na vrub
uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby. Zmény stavu zasob se Uc¢tuji na uctech uctové
skupiny 61 — Zména stavu vnitropodnikovych zasob. Nejakostni vykony a manka se pro-
uctuji na vrub uctu 549 — Manka a $kody. Jedna se jen o ty ptipady, kdy doslo k fyzickému
znehodnoceni (tj. neopravitelné poskozeni nebo zniceni) majetku ve vlastnictvi poplatnika,

resp. manko nad normu stanovenou ve firme.

Ubytky zasob v ramci stanovenych norem se uétuji podle charakteru zasob na vrub Gétu
501 — Spotieba materialu, 504 — Prodané zbozi nebo na vrub pfislusného uctu tctové sku-

piny 61 — Zména stavu vnitropodnikovych zasob.

6.2.1.10 Pohledavky po lhité splatnosti

K vybranym pohledavkam lze vytvaret opravné polozky jako vydaj na dosazeni, zaji$téni a

udrzeni piijmu za téchto podminek:

pohledavka neni promlcena

pohledavka je splatna

tvorba je ve vysi stanovené zakonem o rezervach

tvorba je na zéklad¢ inventarizace

6.2.1.11 Dotace ze stitniho rozpoctu a ostatni dotace

Dotace — bezuplatné plnéni ptimo nebo zprostiedkované poskytované

ze statniho rozpoctu

- Z rozpoctl uzemné samospravnych celkl

- statnich fondt

- Z grantl pfidélenych podle zvlastniho zakona

- Z rozpoctli Evropskych spolecnosti ¢i programoveé obdobnych
Druhy dotaci:

- dotace k uhrad¢ nakladt — uctuje se do ostatnich provoznich a finan¢nich

vynost ve vécné a Casové souvislosti s uctovanim nakladi na stanoveny
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ucel. Vyjimka: dotace na uhradu troka nezahrnovanych do potizeni dlou-
hodobého majetku a technického zhodnoceni se ve vécné a asové souvis-

losti uctuje do ostatnich finan¢nich vynost

- dotace na potizeni dlouhodobého majetku, na technické zhodnoceni, na
uhradu arokti zahrnovanych do pofizovaci ceny. Dotace snizuje poiizovaci
cenu majetku nebo vlastni naklady. Pii dotaci ve vysi 100% se majetek a

technické zhodnoceni u¢tuji na podrozvahovych uétech.

6.3 Cestovni nahrady

6.3.1 Prikaz reditelii ¢. 001/07 - Cestovni nahrady

Tento piikaz fediteld upravuje poskytovani nahrad vydaji pfi pracovnich cestach

6.3.1.1 Definice pojmii

Pracovni cesta - § 42 Zakoniku prace — ¢asové omezené vysldni zaméstnance zaméstna-
vatelem k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu prace. Zaméstnanec na pracovni

cesté kona praci podle pokynli vedouciho zaméstnance, ktery ho na pracovni cestu vyslal.

Zahranic¢ni pracovni cesta - § 154 Zakoniku prace — cesta konana mimo tzemi CR. Do-
bou rozhodnou pro vznik prava zaméstnance na nahradu vydajii v cizi méné je doba pre-
chodu statni hranice CR, kterou ozndmi zaméstnanec zaméstnavateli, nebo doba pftiletu a

odletu letadla pfi letecké preprave.

Specifika zahrani¢ni pracovni cesty s vyuzitim letecké piepravy: Ke kazdému vyuctovani
pracovni cesty, pii které byla pouzita letecka preprava, bude pfilozena kopie letenky (pfip.
palubniho listku). Zacatek, resp. konec takovéto zahrani¢ni pracovni cesty pii vyuziti tu-
zemskych letist’ je vzdy shodny s dobou odletu, resp. ptiletu uvedenou na letence. Pokud je
Kk pfepravé vyuzito zahrani¢ni leti§té, zahrani¢ni pracovni cesta zacina, resp. konci precho-

dem statni hranice CR.

Cestovni vydaje — vydaje, které vzniknou zaméstnanci pii pracovni cesté (§ 42 ZP), cesté
mimo pravidelné pracovisté, cesté¢ v souvislosti S mimoradnym vykonem prace mimo roz-
vrh smén v misté vykonu prace nebo pravidelného pracovisté, preloZzeni (§ 43 ZP), piijeti

do zaméstnani v pracovnim poméru, vykonu prace v zahranici.
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Cestovni nahrady — poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci za cestovni vydaje, které vznik-

ly zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace.

6.3.1.2 Pravomoci a odpovédnosti

Zaméstnavatel — urci predem pisemné dobu a misto nastupu a ukonceni cesty, misto pln¢-

ni pracovnich tkold, zptisob dopravy a ubytovani.

Zameéstnanec — je povinen pied zapocetim pracovni cesty vyplnit cestovni piikaz a nechat

schvalit pfislusnym zodpovédnym pracovnikem.

Zaméstnanec vyslany na zahraniéni pracovni cestu vyplni pfed zapocetim této cesty
»Cestovni ptikaz — zahrani¢ni pracovni cesta® a neché schvalit generalnim feditelem nebo

jim povétenym vedoucim zaméstnancem.

Po ukonceni zahrani¢ni pracovni cesty vyplni zaméstnanec 2 formulare
1) Cestovni ptikaz — zahraniéni pracovni cesta
2) Cestovni piikaz — tuzemska pracovni cesta

Zaméstnanci konajicimu praci na zikladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér muze zaméstnavatel poskytnout cestovni nahrady pouze v ptipadé, ze toto pravo

bylo sjednano a dale bylo sjednéno pravidelné pracovisté zaméstnance.
Prouctovani cestovnich prikazi

Pokladna CZK 211 100

Pokladna Valuty 211 200

Poskytnuta zaloha CZK 335 110/ 211 100

Poskytnuta zaloha Valuty 335210/211 200

Vyuctovani zalohy (Formalné vracena cela) 211 100 / 335 110, 211 200/ 335 210
Cestovné - tuzemsko 512 501 /211 100

- zahrani¢i 512502 /211 200
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6.3.1.3 Postup

Cestovni vydaje upravuje zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace. V pravidelném terminu od
1. ledna Ministerstvo prace a socidlnich véci vyhlaskou méni sazbu zékladni nahrady za
pouzivani silnicnich motorovych vozidel, stravné pii tuzemskych pracovnich cestach a

stanovi primérnou cenu pohonnych hmot.

V pravidelném terminu od 1. ledna Ministerstvo financi vyhlaskou stanovi vysi zakladnich

sazeb zahrani¢niho stravného.

Pro kalendarni rok 2014 plati tyto vyhlasky

Vyhlaska MF ¢. 354/2013 Sb. — zékladni sazby zahrani¢niho stravného
Vyhlaska MF €. 435/2013 Sb. — primérné cena pohonnych hmot

Druhy cestovnich nahrad — jizdni vydaje, jizdni vydaje k navstévé ¢lena rodiny, vydaje

na ubytovani, stravné, zahrani¢ni stravné, nutné vedlejsi vydaje.

Nahrady jizdnich vvdaju

Hromadny dopravni prostiedek

Néhrada jizdnich vydaji za pouziti uréeného hromadného dopravniho prostiedku dalkové
prepravy a taxisluzby pfislusi zaméstnanci v prokazané vysi.

Pouzije-li zaméstnanec se souhlasem zaméstnavatele misto ur¢eného hromadného pro-
sttedku jiny dopravni prostiedek, pfislusi zaméstnanci ndhrada ve vysi odpovidajici cené

jizdného za urcéeny dopravni prostiedek.
Motorové vozidlo

Pouzije-li zaméstnanec na zadost zaméstnavatele motorové vozidlo (s vyjimkou vozidla
poskytnutého zaméstnavatelem), ptislusi mu za kazdy 1 km jizdy zakladni ndhrada a na-

hrada vydaju za spotiebovanou pohonnou hmotu.

Zakladni sazba

Tabulka 20 — Zakladni sazby

Druh vozidla Sazba zakladni

Jednostopa vozidla a tiikolky 1,00 K¢

Osobni silni¢ni motorové vozidlo 3,70 K¢
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Nahrada za spotfebovanou pohonnou hmotu (PHM)

Néhrada = cena pohonné hmoty x primérna spotieba /100 + amortizace x kilometry
Cena PHM

Cena PHM se prokazuje dokladem o ndkupu PHM, ze které¢ho je patrnd souvislost

S pracovni cestou.

Prokazuje-li zaméstnanec nakup PHM vice doklady, vypocita se aritmetickym primérem.

Neprokaze-li zaméstnanec cenu PHM — pouzije zaméstnavatel cenu PHM urcenou zavaz-

nymi pravnimi predpisy.
Tabulka 21 — Cena PHM
Druh pohonné hmoty Primérna cena v K¢
Benzin automobilovy 95 oktanti 35,70
Benzin automobilovy 98 oktanti 37,90
Motorova nafta 36,00

Nahrada za spotfebovanou PHM v cizi méné

Zamgéstnavatel je povinen uhradit ndhradu za spotfebovanou PHM v cizi méné pouze za
kilometry ujeté mimo tizemi CR. Cenu PHM v cizi mé&n& musi zamé&stnanec dolozit. Nedo-
loZi-li zamé&stnanec z vaznych divodi doklad o nakupu PHM v cizi méné, zaméstnavatel
poskytne nahradu za spottebovanou PHM v cizi méné na zékladé¢ jeho prohlaseni o skute¢-

n¢ vynalozené cené PHM a diivodech nedolozeni.

Pojisténi soukromého silni¢niho vozidla

PouZzije-li zaméstnanec pro pracovni cestu soukromé silni¢ni motorové vozidlo, pak na toto
vozidlo musi byt sjednano havarijni poji§téni vozidla u nékteré z pojistoven CR. Cislo
pojistné smlouvy je zamé&stnanec povinen zapsat do cestovniho piikazu.

Pokud zaméstnanec uvede Cislo pojistné smlouvy neplatné nebo nepatiici danému deklaro-
vanému soukromému vozidlu, pak timto svym jednadnim uvedl svého zaméstnavatele
v omyl.

Toto jedndni bude posouzeno jako poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich ptedpist

vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci.
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Vvdaje na ubytovani

Zamestnavatel poskytne zaméstnanci nadhrady vydajii za ubytovani v prokdzané vysi. Za-

méstnanec je povinen dodrZet stanoveny limit na ubytovani

Tabulka 22 — Vydaje na ubytovani

, Limit na 1 den
Pracovni cesta
ména hodnota
Tuzemsko CzZK 1 000,--
Zahranic¢i EUR 80,-

Stravné
Stravné pri pracovni cesté uskuteénéné v tuzemsku

Na zéklad€ vyhlasky se vySe stravného pfi tuzemské pracovni cesté stanovuje ve spolec-

nosti TAJMAC — ZPS, a.s. takto:

Tabulka 23 — Stravné v tuzemsku

Délka pracovni cesty Stravné
5—12 hodin 79,--
12 — 18 hodin 121,--
dele nez 18 hodin 188,--

Kraceni stravného

Bylo-1li zaméstnanci béhem pracovni cesty poskytnuto jedno jidlo, které ma charakter sni-

dané, obéda nebo vecete, a zaméstnanec na toto nepfispiva, bude stravné kraceno o:

Tabulka 24 — Kriceni stravného

Délka pracovni cesty Stravné | Kraceni stravného pfi poskytnuti 1 jidla
5-12 hodin 79,-- 50%
12 - 18 hodin 121,-- 30%
déle nez 18 hodin 188,-- 20%

Stravné bude kraceno vzdy, pokud na dokladu za ubytovani bude uvedena zakladni sazba
DPH a nebude pracovniky ubytovaciho zatfizeni specifikovano, o jakou sluzbu se jedna.
V tomto pfipad€ se ma za to, ze pracovnikovi bylo béhem pracovni cesty poskytnuto jedno

jidlo charakteru snidané.
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Tabulka 25 — Vyse stravného Vv zavislosti na trvani zahrani¢ni pracovni cesty

Doba trvani zahrani¢ni pracovni Vyse stravného

1 hodina Nepiislusi, pfipocte se k tuzemské ¢asti pracovni cesty
1 az 12 hodin 1/3 zakladni sazby

12 az 18 hodin 2/3 zakladni sazby

18 hodin a vice plna zakladni sazba

Kraceni zahraniéniho stravného

Pokud bylo zaméstnanci poskytnuto jedno jidlo charakteru snidang, ob&d, vecere a zamést-

nanec na n¢ nepiispiva, bude stravné kraceno o:

Tabulka 26 — Kraceni zahrani¢niho stravného

Délka pracovni cesty Kraceni zahrani¢niho stravného pfi poskytnuti 1 jidla
1 az 12 hodin 70%
12 az 18 hodin 35%
18 hodin a vice 25%

Stravné bude kraceno vzdy, pokud na dokladu za ubytovani bude uvedena zakladni sazba
DPH a nebude pracovniky ubytovaciho zafizeni specifikovano, o jakou sluzbu se jedna.
V tomto pfipad¢ se ma za to, Ze pracovnikovi bylo béhem pracovni cesty poskytnuto jedno

jidlo charakteru snidané.

Nahrada nutnvch vedlejSich vvdaju

Zaméstnanci je poskytnuta nahrada prokazanych nutnych vedlejsich vydajiu. Nemize-li
zaméstnanec nutné vedlejsi vydaje prokazat, poskytne mu spolecnost TAJIMAC —ZPS, a.s.
nahradu odpovidajici cené véci a sluzeb obvyklé v dobé a misté konani pracovni cesty.

Tuto nahradu stanovi a odsouhlasi zameéstnavatel.

Vyuctovani zalohy na nahradu cestovnich vvdaju

Zamgéstnanec je povinen do 10 dnii po ukonceni pracovni cesta pfijatou zalohu vyuactovat.
Pokud tuto povinnost nesplni, miize TAIMAC — ZPS, a.s. srazit ze mzdy nevyuctovanou
zalohu na nahradu cestovnich vydajii. V tomto piipadé nemusi byt sepsana dohoda o sraz-
kach ze mzdy (§ 12, odst. 1, pism. g) zakona ¢. 1/1992 Sb., o0 mzd¢€, odméné za pracovni

pohotovost a o primérném vydélku).
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Castku, o kterou byla poskytnuta zaloha pti zahranicni pracovni cesté vyssi nez ¢ini naroky
zamé&stnance, vraci zaméstnanec zaméstnavateli v mén¢, kterou mu zaméstnavatel poskytl.
Castku, o kterou byla poskytnuta zaloha pti zahranicni pracovni cesté nizsi nez ¢ini naroky

zaméstnance, doplaci zaméstnavatel zaméstnanci vzdy v ceské méng.

Pfi vyictovani zalohy pouzije zaméstnavatel zaméstnancem dolozeny kurz, kterym byla

poskytnuta ména v zahrani¢i sménéna na jinou ménu, kurzy devizového trhu a ptrepocitaci
pomgery
Podrobné¢ informace o zahrani¢nich sluzebnich cestach poskytuje odbor financovani.

Platnost

Upravené sazby nahrad za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel pfi pracovnich cestach

piislusi zaméstnanctim od 1. ledna 2014.

Upravené sazby pfi pracovni cest¢ uskutecnéné v tuzemsku piislusi zaméstnancim od 1.

ledna 2014.

6.4 Zpisob zpracovani uéetnictvi v TAJMAC - ZPS, a.s.

6.4.1 Prikaz fediteli ¢. 045/03 — Zpusob zpracovani ucetnictvi

Ugelem tohoto piikazu je vymezit zptisob zpracovani prikazného a Gplného Gdetnictvi ve
vazbé na platné pravni dokumenty, zejména zékon €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi a vyhlasku
¢. 500/2002, kterou se provadi néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozd¢j-
Sich ptredpisi pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli. Uvést piehled o dokladovych
fadach, seznamu Ucetnich knih, typech dokladi a pouZivaném ucetnim programu slouzi-

cich pro vedeni Gcetnictvi a zpracovani ekonomickych agend.

6.4.1.1 Definice pojmii

Ucetni kniha — kniha, do které se zapisuji Géetni piipady
Ucetni zapis — G¢etni piipad zapsany v Giéetni knize
Ucetni doklad — prikazny uéetni zaznam

Smérna ucetni osnova — zdvazné uspotfadani a oznaceni uctovych tiid, skupin a syntetic-

kych ucta, které zajistuji sestaveni tcetni zavérky.
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Uétovy rozvrh — seznam viech Gétd pouzivanych v TAJMAC — ZPS, a.s. vytvofeny na

zakladé¢ konkrétnich podminek ve spolecnosti a vychéazejici ze smérné uctové osnovy
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Vyhlaska &, 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou podni-

kateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi — dale jen Vyhlaska

6.4.1.2 Pravomoci a odpovédnosti

Za prukazné a Gplné Ucetnictvi zodpovidaji zaméstnanci odboru Gcetnictvi

6.4.1.3 Postup

Smérna uctova osnova

Je stanovena Ptilohou €. 4 k VyhlaSce a urCuje oznaceni a uspotfadani ucetnich tiid a ucto-
vych skupin pro uc¢tovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych pasiv,

dale o ndkladech a vynosech a vysledku hospodateni.

Smérna ucetni osnova je seznamem syntetickych ucti a je Vyhlaskou povinné vymezena
do trovné uctovych skupin.
Synteticky ucet je trojmistny znak:
X - Uctova trida
X - ctova skupina
X - Cislo syntetického uctu

Ucdetni rozvrh

Je seznamem analytickych G¢tt pouzivanych v TAJIMAC — ZPS, a.s. v daném tucetnim ob-

dobi. Analyticky ucet je v TAJIMAC — ZPS, a.s. Sestimistnym znakem:

XXX - synteticky ucet

XXX - kombinace tfi znak, kter¢ TAIMAC — ZPS, a.s. vyuziva pro ¢lenéni ucti
dle vlastnich kritérii

7.

Ucetni knihy

Spolecnost TAJMAC — ZPS, a.s. vede ve svém ucetnictvi tyto ucetni knihy: deniky, hlavni

knihu, knihy analytické evidence, knihy podrozvahovych uétu.
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Uketni denik
Obsahuje zapisy, které jsou uspotradany z hlediska ¢asového a jimz je prokazovano zaucto-
vani v§ech ucetnich ptipadl v icetnim obdobi.
Hlavni kniha
V hlavni knize jsou ucetni zapisy usporadany z hlediska vécného.
Hlavni kniha zahrnuje syntetické a analytické Gty podle uctového rozvrhu.
Kazdy ucet obsahuje tyto tdaje:
e zistatky uctu ke dni otevieni hlavni knihy,
e souhrnné obraty strany MA DATI a DAL tétu za kalendaini mésic,
e souhrnné obraty strany MA DATI a DAL t&tu za Géetni obdob,
e zustatky uctu ke dni, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka

Knihy analvtické evidence

Tyto knihy podrobné&ji rozvadéji ucetni zapisy hlavni knihy.

Knihy podrozvahovvych uéta

V knihach podrozvahovych Uétl se Gctuje o dilezitych skute¢nostech, které nejsou pred-

métem uctovani v denicich, hlavni knize knihach analytické evidence.

Ucetni oblasti &iselné Fady uéetnich ziznami v G&etnictvi TAJMAC — ZPS, a.s.

Ucetnictvi je v TAJIMAC — ZPS, a.s. zpracovavano podle typt ucetnich ptipada v tzv.
ucetnich oblastech, které jsou v rdmci zpracovani ucetni zaveérky sumarizovany za tcetni

jednotku.

Ucetni doklady v kazdé oblasti jsou uspoiadany v jedné nebo nékolika ¢iselnych fadach.
Ciselné oznadeni uéetnimu zaznamu (dokladu) je pfifazovano automaticky uéetnim soft-

warem, a to pii zahdjeni pofizovani ucetniho zdznamu.

Schéma c¢isla ucetniho zdznamu

Ciselné oznaceni Gcetnich zdznamt je v TAJMAC — ZPS, a.s. desetimistné:

XX kod ciselné rady

XX koncova ¢isla roku uéetniho obdobi
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XXX
XXX

Piehled tcetnich oblasti

identifikace skupiny v ramci ¢iselné fady

potadové Cislo ucetniho zdznamu

Tabulka 27 — piehled Gcetnich oblasti

Uletni oblast Nazev
11 Nakup - Dodavatelské faktury
13 Pfijem materialu
21 Zapocty
25 Postoupeni
31 Mzdy
41 Prodej - Vydané faktury
51-52 Dlouhodoby majetek
61 Banka
63-64 Pokladna
71 Ostatni doklady
72 Operace ro¢ni ucetni zaveérky
74 Podrozvahova evidence
77 Pfesuny materialu
80— 89 Uttovani o zasobach
ZE Prodej - zalohy
ZF Nakup - zalohy

Udcetni program

Ugetnictvi je v TAJMAC — ZPS, a.s. zpracovavano v programu Microsoft Dynamics

NAVISION.

Vyuzivané moduly informaéniho systému:

e Sprava financi véetné dlouhodobého majetku

e Prodej a marketing

e Niakup

e Podrozvahova evidence

Uttovani o zasobach — veskeré piijmy a vydaje a polozkova agenda zasob jsou vedeny

V informac¢nim systému (IS) SME.UP. Kumulované hodnoty z operaci zachycenych
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v tomto IS jsou on-line pienaseny do IS NAVISION pro zactovani na Gétech uctové tiidy 1

— Zasoby a souvisejicich uctech.

Zpracovani mezd — pro zpracovani mezd a souvisejicich agend se pouziva IS NUGGET.
Hodnoty pro zuctovani jsou pienaSeny do IS NAVISION mési¢né v ramci zpracovani me-

si¢ni uzaverky.

6.5 Vyuzivani dota¢nich fondi

6.5.1 Prikaz fFediteli 002/07 — VyuZivani dota¢nich fondi

Ucelem je stanoveni kompetenci a postupil v procesu vyuzivani dotacnich fondu.

6.5.1.1 Definice pojmii

Dotaéni fond — ucelovy fond umoziujici ¢erpani finan¢nich prostiedkt n podporu podni-
kani

PVS — porada vedeni spolec¢nosti

Postup pri vybéru dodavatele — vybér dodavatele odpovidajici zdkonu o vefejnych za-

kazkéch a opera¢nim manudlu dané¢ho programu

Operacni manual — dokument definujici podminky realizace projektu v daném dota¢nim

programu

6.5.1.2 Pravomoci a odpovédnosti
Odborni Feditelé
e Predkladaji zamé&ry na jednotlivé projekty k Zadostem o poskytnuti dotace
e Zajisti zpracovani doporuc¢ené¢ho zaméru projektu
e Zajisti projednani vhodného projektu na PVS
e Zajisti jmenovani vedouciho a feSitele projektu
e Zajisti dodrzeni casového harmonogramu realizace projektu
Vedouci pravniho odboru zodpovida za:

e monitorovani dota¢nich fondu
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e vedeni evidence zavéru vztahujicich se k jednotlivym projektim

e posouzeni piijatelnosti zdméru z hlediska zadavacich podminek projektu
e kompletaci zadosti o poskytnuti dotace

e uzavreni piislusnych smluv s poskytovatelem dotace

e informovani poskytovatele dotace o pfipadnych zménam v majetkopravnim posta-

veni
Vedouci projektu zodpovida za:
e vydani interni smérnice k realizaci projektu
e pribéh realizace projektu
e postup pii vybéru dodavatele
e spravnost evidence majetku potizeného v souvislosti s feSenim projektu

o predkladani monitorovacich zprav a publicitu

6.5.1.3 Postup
e Vedouci zaméstnanci zpracuji zamér smétujici k feSeni problémové oblasti

e Po schvaleni pfislusnym odbornym feditelem jsou tyto zaméry predany do pravniho

odboru
e Pravni odbor posoudi ptijatelnost zaméru a doporuci zpracovani projektu
e Zpracovany projekt je predloZen ke schvéleni na PVS

e Ke schvalenému projektu je zpracovana zadost o poskytnuti dotace

4

6.6 Harmonogram praci spojenych s ro¢ni ucetni zavérkou

6.6.1 Prikaz fFediteld ¢. 006/07 — Harmonogram praci spojenych s ro¢ni uc¢etni za-

vérkou

Ucelem této smérnice je stanovit zavazné terminy pro zpracovani vSech soucasti ucetni

zaverky dle § 18 zak. €. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi za spolecnost TAJIMAC — ZPS, a.s.
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Ptikaz je revidovan vzdy jednou za rok a zodpovédny za aktualizaci je financni isek spolu
s finanénim feditelem. Uéetnim obdobim firmy je hospodaisky rok a to od 1.10.201X do
30.9.201X.

6.6.1.1 Definice pojmii

Vykaz zisku a ztrat — vykaz struktury tvorby hospodaiského vysledku zpracovany dle
Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Rozvaha - bilance aktiv a pasiv zpracovana dle uvedené vyhlasky 500/2002 Sh.

Priloha k ucetni zavérce — textova soucdst Ucetni zavérky vymezena § 39 Vyhlasky ¢.

500/2002 Sbh.

6.6.1.2 Pravomoci a odpovédnosti

Jednotlivi zamé&stnanci, které ur¢i finanéni feditel, zodpovidaji za konkrétni ¢innosti. Jsou
uréeni rozpisem, ve kterém je uveden popis ukolu, kdo za néj zodpovida a datum, do kte-
rého ma byt ukol splnén. Seznam kol je uréen postupné od 30.9. do 31.3. nasledujiciho
roku, kdy musi byt schvalena Gcetni zavérka a rozdéleni zisku za hospodaisky rok valnou
hromadou (Obch. Zakonik § 187 pism. f). Dale proveden audit Gcetni zaverky, a zajisténi
zpracovani danoveého pfiznani dailovym poradcem, piipraveny udaje pro vyrocni zpravu,
kone¢né uzavieni hlavni knihy a pfevod zistatki na kone¢ny ucet rozvazny, otevieni ucet-

nich knih a zahajovaci rozvaha TAJIMAC — ZPS, a.s.

6.6.1.3 Postup

Zamgéstnanci, ktefi jsou uvedeni v matici zodpovédnosti jsou povinni dodrZet stanovené
terminy, které jsou zdvazné a jejich zména miize byt provedena jen po schvaleni finan¢nim

feditelem.

Inventarizace majetku je fizena podle organiza¢ni smérnice PR 010/006.
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6.7 Inventarizace

6.7.1 Prikaz Feditelii ¢. 010/06 - ZajiSténi inventarizace majetku a zavazki

Zajisténi Cinnosti pii inventarizaci majetku a zavazka k 30.9. dle §29 a § 30 zakona o ucet-

nictvi €. 563/1991 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpist.

6.7.1.1 Definice pojmii

Inventura — fyzické nebo dokladové zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazka k urci-

tému dni

Inventarizace — zjisténi skutecného stavu majetku a zavazku k ur¢itému dni a porovnani

S ucetnim stavem

6.7.1.2 Pravomoci a odpovédnosti

Inventarizaci podléha veskery majetek a zavazky s vlastnickym nebo jinym pravem. Fi-
nan¢ni usek — odbor ucetnictvi kazdoro¢né vyda ptikaz k provedeni inventarizace, kde je
vymezen rozsah inventarizace majetku a zavazki, véetné urenych odpovédnych pracovni-

kil a stanoven harmonogram vlastni inventarizace.

Odborni feditelé a vedouci stfedisek zajisti provedeni inventarizace majetku a zavazkt
Vv jednotlivych stfediscich v rozsahu: dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
majetek, pronajaty majetek a pfepravni palety, dlouhodoby finan¢ni majetek, material na
sklad¢ a material na cesté, nedokoncend vyroba, vyrobky, kooperace, kratkodoby finan¢ni
majetek, pohledavky a zavazky vcetné dohadnych uctl, ¢asové rozliSeni aktiv a pasiv, re-

zervy, podrozvahové Ucty, majetek vedeny v operativni evidenci.
Hlavni inventariza¢ni komise

Ridi a koordinuje priibéh inventarizace, schvaluje vysledky inventur a zpiisob vyporadani

inventariza¢nich rozdilti. Hlavni inventarizacni komise pracuje ve slozeni:
- Predseda
- Mistopiedseda
- Clenové

- Tajemnik
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Hlavni inventariza¢ni komise schvali po skonceni své Cinnosti prouctovani vycislenych

inventarizacnich rozdilt.

Dil¢i inventarizacni komise

Jsou ustanovené pro inventarizaci jednotlivych druhi majetku a zajiStuji ¢innosti spojené
s fyzickym nebo dokladovym zajisténim skute¢ného stavu majetku a zavazku. Jejich pied-
sedové jsou zodpovédni za vyhotoveni inventarizacnich zapist a pfedani inventurnich sou-
pist.

Pted zahajenim inventarizace jsou predsedové dil¢i inventariza¢ni komise fadné proskole-
ni.

Finan¢ni reditel

Zajistuje porovnani fyzického stavu majetku se stavem ucetnim, vycisleni inventarizacnich

rozdilti a zpracovani rekapitulaci za jednotlivé Gcty.
Zajisti prouctovani inventarizacnich rozdill zjist€nych pfi inventarizaci a zpracovani cel-
kové rekapitulace za TAJIMAC — ZPS, a.s.

6.8 Podpisovy rad

7w

6.8.1 Organiza¢ni smérnice ¢. 005/03 — Podpisovy Fad spole¢nosti
Ugelem smérnice jsou zasady podepisovani pisemnosti ve spoleénosti TAIMAC — ZPS,

a.s.

6.8.1.1 Pravomoci a odpovédnosti

Reditelé a vSichni vedouci zaméstnanci odpovidaji za dodrzovani podpisového fadu ve
spolecnosti.
Reditelé v rdmci své plusobnosti rozhoduji o delegovani podpisovych opravnéni na podii-

zené zaméstnance.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

6.8.1.2 Postup

Predstavenstvo

Podepisuje listiny a dokumenty zptisobem uvedenym ve stanovach spole¢nosti a v souladu
s vypisem z obchodniho rejstiiku. Jejich kompetence k podepisovani jsou prevazné u

smluvnich vztaht.
Generalni reditel a reditelé

Podepisuji jménem spolecnosti listiny a dokumenty, ke kterym maji podpisové opravnéni
dané stanovami, vypisem z obchodniho rejstéiku, touto organiza¢ni smérnici nebo dané
pisemnym povétenim ¢i zmocnénim.

Pisemnym povérenim nebo udélenim plné moci povéiuji nebo zmociuji podiizené zamést-
nance nebo jinou osobu k podepisovani dokumentt a listin, jez se tykaji zalezitosti, které

spadaji do jejich kompetence, a to jednorazoveé nebo na ¢asové omezenou dobu.
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7 ZHODNOCENI VYZNAMU SMERNIC PRO UCETNI JEDNOTKU

Akciova spole¢nost TAJIMAC — ZPS patii se svym poétem zaméstnancu k velkym pod-
niktim a jeji fizeni urcité vyzaduje pevné dana pravidla a ad. V souvislosti s tim je nut-
no navazat i na organizacni strukturu tcetni jednotky, kde jsou stanoveny kompetence a
odpovédnosti jednotlivych pracovnikll za uréité hospodarské operace, podpisova oprav-
néni a piehled o tom, k jakym operacim je nutny souhlas hlavnich organa spole¢nosti.
Tvorba tcetnich smérnic je proces, ktery vznika napfi¢ organizacni strukturou podniku.
Kvalitné vytvotené smérnice tak piedstavuji jeden z néstroji pro vnitini fizeni Gcetni
jednotky. Vnitini predpisy maji kromé jiného stabilizovat ucelny zptsob fizeni a organi-

zace prace, vymezit odpoveédnost, stanovit pravomoci a povinnosti.

V piipadé vymény ucetnich napomahd existence vnitropodnikovych smérnic k lepsi
orientaci a adaptabilit¢ novych pracovnikll. Tato rizika jsou znaéné€ snizena prave exis-
tenci vnitropodnikovych piikazi a smérnic, které definuji vSechny dulezité ¢innosti.

v

Tim, Ze ma firma sestaveny vnitropodnikové smérnice je velmi dobra moznost vnéjsi i
vnitini kontroly hospodafeni a ucetnictvi, at’ jiz jde o kontrolu auditorem nebo financ-

nim Gfadem, pro které jsou psana pravidla firmy jednim ze znakt divéryhodnosti.

Akciové spolecnosti se také potvrdila skutec¢nost, Ze pokud jsou pfi kontrole predlozeny
dobfe zpracované vnitini smérnice, probihd kontrola daleko rychleji a plynuleji a
v mnohych ptipadech spravné odiivodnéni daného postupu, pomoci smérnice, zabranilo

i ptfipadnym sankcim.

Vyznam smérnice ,,Zasady evidence, uctovani a odpisovani dlouhodobého nehmotného
majetku‘ spociva ve stanoveni metodiky ¢lenéni a uctovani dlouhodobého nehmotného
majetku v navaznosti na platnou legislativu a platny uctovy rozvrth TAIMAC — ZPS, a.s.
Smeérnice jasné vymezuje DNM, jeho vécné ¢lenéni, druhové ¢lenéni a prehled pouziva-
nych ucti. Pfi pofizeni DNM stanovi uctovani, ptehled doby a metody odpisovani

DNM, jeho vyfazovani a inventarizaci.
Stejny vyznam ma 1 smérnice v piipadé dlouhodobého hmotného majetku.

Cestovni nadhrady — tento piikaz fediteli upravuje poskytovani nahrad vydaji pii pra-
covnich cestach. Vzhledem k tomu, Ze jednim z hlavnich akcionaid je firma TAJIMAC —

MTM S.P.A., ktera ma sidlo v Italii, jezdi montéfi firmy TAJMAC — ZPS, a.s. na zahra-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ni¢ni sluzebni cesty, v ramci technické pomoci ve firmé TAJIMAC — MTM, S.P.A.
Smérnice ma pro firmu velmi dulezity vyznam, protoze upravuje ptesné postupy, které
musi kazdy pracovnik vyslany na sluzebni cestu, at’ uz zahrani¢ni ¢i tuzemskou, dodr-

zovat.

Vyznamnou smérnici je i piikaz fediteli ,,Tvorba a uzivani opravnych polozek a re-
zerv®. Zde jsou jasn¢ stanoveny zasady pro tvorbu opravnych polozek a ti¢tovani tvorby
opravné polozky. Postupy jsou rozdéleny na opravné polozky k dlouhodobému majetku
a finan¢nimu majetku, opravnou polozku k zédsobam, k pohleddvkam. Vnitropodniko-

vou smérnici uetni jednotka také zajist'uje evidenci a dobu tvorby a ¢erpani rezerv.

Dulezity je pro firmu také vydany piedpis ,,Zpiisob zpracovani ucetnictvi TAJMAC —
ZPS, a.s.”, kterym je vymezen zplsob zpracovani prukazného a uplného Ucetnictvi ve
vazbé na platné pravni dokumenty. Firma ma jasn¢ vymezené tcetni knihy, které jsou
pro zachyceni ucetnich souvztaznosti pouzivany a také ptesné definovany vSechny nale-
zitosti danovych dokladu. Piedpis je pfinosem pro fizeni podniku a mize byt také dob-
rym nastrojem pro zapracovani novych pracovnik ucetniho oddéleni, protoze miize
zajistit jejich rychlejsi orientaci v iCetnim systému. Také spravné a ucelné sestaveni
smérné ucetni osnovy a ucetniho rozvrhu je pro firmu dilezitym pfinosem pii finanénim
fizeni firmy. Sestavenim téetniho rozvrhu si firma zaroven plni i svou zakonnou povin-

nost.

Ptikazem fediteld PR 1010/06 je zajisténa inventarizace majetku a zavazku a také sesta-
veni planu inventur. Tento piikaz slouzi jako podklad pro spravné provedeni ucetni za-
veérky. Urcuje hmotné odpovédné pracovniky za jednotlivé oblasti a ti jsou zavazani
k dodrzovani stanovenych termini inventur. Je dilezitym podkladem prikazného a upl-
ného Gcetnictvi pro kontrolni organy. Na vySe zminény ptikaz navazuje Piikaz feditelt
PR 006/07 ,,Harmonogram praci spojenych s ro¢ni ucetni zdvérkou za obdobi 1.10.2012
—30.9.2013 (revidovan vzdy pro dané obdobi). Zde je pfesné stanoven postup uzaver-
kovych praci. Tato smérnice neni ze zakona povinna, ale vyplyva z potfeby ucetni jed-
notky. Jestlize tato smérnice ve firm¢ chybi, mize byt ve vétSiné piipadl prace zamést-
nancu, ktefi se podileji na zavérkovych pracich, ne vzdy v souladu podle pravidel, a
Z toho divodu nemusi byt zauctovany vSechny ucetni operace, které s uzaviranym ob-

dobim souviseji. Pii zjiSténi této skutecnosti potom nemize byt ucetni jednotka pova-
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Zovana za vérny a poctivy obraz ucetnictvi daného obdobi. Firma si tim muze ptidélat

zbyte€né starosti a problémy.

Nezbytnou smérnici je také Casové rozliSeni nakladi a vynost, v TAIMAC — ZPS, a.s.
evidované jako PR 042/03. Neexistenci této smérnice, by se firma vystavovala nebezpe-
¢i, ze v ptipad¢ sporného posouzeni Casové vyznamnosti v prubéhu ucetniho obdobi
bude obvinéna ze zdmérné manipulace s hospodatskym vysledkem a to mize vést také
k sankcim ze strany finan¢niho Gfadu. Touto smérnici firma jasné definuje, jaké polozky

jsou pro ni z hlediska ¢asového rozliseni nevyznamné.

V poptedi zdjmu podniku by méla byt také existence smérnice archivace ucetnich do-
kladt. Firma ma tuto problematiku oSetfenu v organiza¢ni smérnici OS 052/03 ,,Spisovy
a skarta¢ni fad spole¢nosti TAJIMAC — ZPS, a.s.“. Smérnice tykajici se této problemati-
ky vnasi do archivu ur€ity fad a jasna pravidla. Zajistuje podniku jednotné oznaceni
archivovanych dokladi, jejich vétsi prehlednost a lepsi orientaci v archivu. Skartaci je

zde oSetteno to, ze doklady nebudou vyfazeny diive, neZ je doba stanovena zakonem.

VSechny vydané smérnice jsou aplikovany do chodu firmy. Odpovédni zaméstnanci jsou
vzdy v€as seznameni s jejich revizi a uvedenim novych smérnic v platnost. Jsou povinni
tidit se jejich pokyny. To potom také usnadiiuje firm¢ prubéh externich kontrol a zame-

zeni ptipadnym sportim ¢i postihtim ze strany kontrolnich organti.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace byla tvorba vnitropodnikovych Gcetnich smérnic a zhodnoceni je-

jich vyznamu pro ucetni jednotku, vyrobni, akciovou spole¢nost TAIMAC — ZPS.

Teoreticka Cast je soustfedéna na popsani zakladni legislativy, ktera se vztahuje k ucetnic-
tvi, coZ je Zakon o G&etnictvi, provadéci vyhlasky k Zakonu o G&etnictvi a Ceskym téetnim

standardam.

Ucelené a spravné vedeni ucetnictvi je dilezité pro jakoukoliv formu. Z toho divodu je
vhodné, aby méla kazda organizace vytvoien sviij uréity soubor pravidel, kterymi se fidi pti
vedeni svého ucetnictvi. V tomto sméru tyto pravidla nahrazuji vnitropodnikové smérnice,
které usnadiiuji praci nejen ucetnim, ale i ostatnim zaméstnanctiim, naptiklad tém, ktefi do
firmy nastupuji a vnitropodnikové smérnice jim muzou uleh¢it seznameni se s firmou a
jejimi pravidly.

Firma TAJMAC — ZPS, a.s ma tuto oblast velmi dobfe oSetienu, coz doklada i samotna
prakticka ¢ast, ve které jsem se snazila predlozit smérnice, které jsou pro firmu velmi dule-
zité z hlediska tcetniho. V piehledu je také vidét, Ze firma mé opravdu sestaveny smérnice

pro celou svou vyrobni oblast. Tuto stranku opravdu nepodcenila.

Smérnice jsou velmi vyznamné i z hlediska auditorské ¢innosti, protoZe pii kontrole si au-
ditofi nechavaji jednotlivé smérnice ptedlozit. Pfedevsim v oblasti statnich dotaci, kterych
vyrobni firma hodné vyuZziva, protoze ma svou vyzkumné vyvojovou zékladnu a také spo-
lupracuje s technickymi vysokymi skolami. Pro kazdy svij projekt ma vytvofenu smérnici,
podle niZ postupuje a fidi se. U ukoncenych dotacnich projektii probéhla i finan¢ni kontrola
Z Ministerstva pramyslu a obchodu, ktera zatim nikdy neshledala zadné vazné nedostatky,
ale je pravdou, ze vzdy chtéla vySe zminéna instituce vidét néjaky podklad, na zaklad¢ kte-

rého se projekt fidil. Coz byla bud’ smérnice nebo piikaz tediteld.

Firma TAJMAC — ZPS, a.s. by mohla byt v této oblasti tvorby smérnic piikladnym podni-
kem, ktery ma tuto problematiku velmi dobie zvladnutou. Smérnice jsou navrzeny tak, aby
byly ve spolecnosti vyuzitelné a slouzily i jako metodicka pomucka pii vedeni ucetnictvi.
Jsou vypracovany na zékladé¢ platné legislativy a plné splituji vSechny pozadavky kladené

legislativou.
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Vzhledem k tomu, Ze naSe legislativa, ktera se tyka ucetnictvi, prochazi ¢astymi zménami,
je nutno smérnice kontrolovat a aktualizovat. Tuto skute¢nost ma akciova spolecnost
TAIMAC — ZPS, a.s. také dobie oSetfenu, protoze smérnice prochazeji pravidelnymi revi-
zemi, at’ uz jednou za rok nebo v ptipadé nutnosti i v pribehu hospodarského roku. Tim, ze
jsou smérnice pravidelné revidovany neztraci sviij vyznam a mohou tak plnit svou funkci.

Soucasti péce o smérnice je i jejich archivace.
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atd A tak dale

ASK  Auditor systému kvality

Cj. Cislo jednaci

CsU Ceské ucetni standardy

DPH Dan z ptidané hodnoty

DPPO Dan z ptfijmu pravnickych osob
EU Evropské Unie

DPPO  Da z pfijmu pravnickych osob
IS Informacni systémy
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MD  MA DATI
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NOZ  Novy obcansky zdkonik

Odst.  Odstavec

PR Ptrikaz tediteld

Resp.  Respektive

PVS Porada vedeni spole¢nosti

R Revize

Rcelek Rozpoctovy celek

Resp.  Respektive
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Tt. Ttrida

TZ Technické zhodnoceni

Z0U Zakon o uéetnictvi
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI SCHEMA

Organizaéni schéma TAJMAC - ZPS, a.s. platné od 1.4.2013
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Vizkumné vyvojovou zikladnu spolednost tvofi od 1.10.2009 stfediska ISIT, Pedpera technickych Sinnest, Konstrukce CNC, Zkudebna CNC, Aplikatni provaz CNE, Kenstrukes Automaty,
Zkudebna Automaty, Aplikadni stiedisko Automaty, Konstrukce Manurhin



PRILOHA P II: ROZVAHA

ROZVAHA (v tis. KE):
ve zkraceném rozsahu

k 30.9.2013 k 30.9.2012 k .30.9.2011
Aktiva celkem 2228274 2076 134 1990 515
A Pohledavky za upsany vl. kapital 0 0 0
B |Dlouhodoby majetek 1113 802 1019 892 951 130
B.l  |Diouhodoby nehmotny majetek 1334 48 710 132 671
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 541 348 409 010 278 635
B.IIl. " |Dlouhodoby finanéni majetek 571120 562 172 539 824
B, z toho: Podily v ovladanych a fizenych
osobach 519 305 507 817 491 411
C  |Obézna aktiva 1103 061 1048 297 1033 812
Cl.  |zasoby 790 568 747 975 700 631
C.l.  |plouhodobé pohledavky 0 0 34213
Cll. |Kratkodobé pohledavky 300 095 274 768 255 119
C.IV.  |Finanéni majetek 12 398 25 554 43 849
D |Casové rozliseni 11 411 7 945 5573
Pasiva celkem 2228 274 2076 134 1990 515
A |Viastni kapital 1252 570 1118 101 959 307
Al |Zakladni kapital 347 000 347 000 335 000
z toho: zakladni kapital zapsany v OR 347 000 347 000 335 000
All. " |Kapitalové fondy 527 827 518 868 422 220
Al |Fondy ze zisku 23 382 20 874 19 813
AIV. " |Hosp. vysledek minulych let 228 851 181213 161 056
AV.  |Hosp. vysledek b&zného udet. obdobi 125 510 50 146 21218
B |cizi zdroje 964 435 954 852 1 005 337
Bl |Rezervy 6 060 3 581 1267
B.Il. " |Dlouhodobé zavazky 431 064 444 385 331492
Bl |Kratkodobé zavazky 427 899 445 159 591 862
B.IV. " |Bankovni avéry a vypomoci 99 412 61727 80 716
B.IV.1. |7 toho: dlouhodobé bankovni tvéry 0 0 0
C  |Casové rozliseni 11 269 3181 25 871

Bézné ucetni obdobi: od 1.10.2012 do 30.9.2013
Minulé ucetni obdobi: od 1.10.2011 do 30.9.2012
Minulé Gcetni obdobi; od 1.10.2010do 30.9.2011




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. Ké&):

ve zkraceném rozsahu

k 30.9.2013 k 30.9.2012 k 30.9.2011
I+l |l\kony a prodej zbozi 1 344 868 1349 273 1139 229
I+1L1. |z toho: trzby za prodej vl. vyr., sluzeb a zbozi 1236 389 1260 448 1051 341
112 |Zmeéna stavu vnitr. zasob vl. vyroby 56 888 66 539 56 036
1.3 |Aktivace 51 591 22 286 31852
A+B  |vykon. spotieba a naklady na prod. zbozi 924 198 949 651 832 448
* Pfidana hodnota 420 670 399 622 306 781
C  |Osobni naklady 299 394 323 328 275 530
E Odpisy nehm. a hmot. dlouhodob. majetku 90 419 122 780 127 244
G Zmeéna stavu rezerv a oprav. polozek v
provozni oblasti 8 760 9 306 -4 171
HHIV+VI+
Vil Jiné provozni vynosy 188 483 209 421 228 562
D+F+H+J | jiné provozni naklady 57 884 81536 102 614
: Provozni hosp. vysledek 152 696 72 093 34 126
M Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve fin.
oblasti 0 0 0
X+XI' | Jiné finanéni vynosy 27 533 25 754 18 477
N+O | jiné finanéni naklady 27 394 38 173 28 551
+Q Hosp. vysledek z fin. operaci véetné dané
z piijmu z béZné &in. -27 186 -21 947 -12 908
" |Hosp. vysledek za béz. &innost 125 510 50 146 21218
Xl Mimoradné vynosy 0 0 0
R |Mimofadné naklady 0 0 0
) MimoFadny hosp. vysledek 0 0 0
**  |Hosp. vysledek za uéet. obdobi 125 510 50 146 21218

Bézné Gcetni obdobi: od 1.10.2012 do 30.9.2013
Minulé dcetni obdobi: od 1.10.2011 do 30.9.2012
Minulé Gcetni obdobi: od 1.10.2010 do 30.9.2011



PRILOHA P1V: VYKAZ CASH FLOW

Vykaz cash flow spolecnosti TAJMAC-ZPS,a.s. K Kk K
v tis.K¢E 30.9.201 ! 30.9.201 | 30.9.201

P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalent( na zac¢atku Gé. obdobi 25 554 43 849 47 868
7. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pred zdanénim 152 835 50 674 24 052
A.1. |Upravy o nepenéZni operace -7 553 28 601 18 043
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv (+)s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv 90 418 122 780 127 244

Umofovani opravné poloZky k nabytému majetku (+/-) 115447 | 115447 | -115 447
A.1.2. |[Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 8 759 9 306 4171
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) -1 007 -901 -3 562
A.1.4. |Vynosy z dividend a podild na zisku (-) -4 000 -2 000 0
A.1.5. |Vyuétovane nakladoveé tiroky (s vyjimkou kapitalizovanych drokd) (+) 13 770 14 961 14 065

Vyuctované vynosoveé Groky (-) 46 .98 -86
A.1.6. |Upravy o nepenéZni operace 0 0 0

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
A* kapitalu a mimoradnymi polozkami (Z + A.1.) 145 282 88 275 42095
A2 |Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu -100873 | -140 315 5360

- - — T T

A21. rZOr::g:nist:\;L; Szgazﬁvsgté a;;rt?‘:lr:zcr: cinnosti (+/-), aktivnich Géta casového 33078 9412 49 699
pa [ e pen o). | ey | wans | tavsms
A.2.3. |[£Zména stavu zasob (+/-) -44072 | -51711 | -76340
A24. Zm<_§na st,s{vu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich 0 0 0

ekvivalentl

Cisty penézni tok z provozni cinnosti pred zdanénim a mimofadnymi
A |oolozkami (A*+ A.2.) 44409 | -52040 | 47455
A3 |Vyplacené roky s vyjimkou kapitalizovanych trok {-) -9 207 -14 874 -10 738
A4. |Phijaté droky (+) 46 98 86
AS. 2Z:plaoené dan z prijmu za béznou Einnost a za domérky dané za minula obdobi 19571 9659 0
A6, |Mimofadny vysledek hospodareni 0 0 0
A7. |Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 6 000 0 0
A=+ |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (A**+ A.3.+ A4+ A5+ AB.+ A7) 21677 .76 475 36 803
B.1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-) -57 010 -62 712 -30 596
|B.2. |Pfiimy z prodeje stalych aktiv (+) 1040 1901 6788
IB‘3' Piijcky a Uvéry spriznénym osobam (+/-) 0 0 0
|g=~ |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti (B.1.+ B.2.+ B.3) .55 970 .60 811 .23 808
C.1. |Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki 21137 118 991 17014
C.2. |Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky 0 0 0

Zvyseni penéznich prostiedki a pené&Znich ekvivalentd z titulu zvyseni
C.2.1. |zakladniho kapitalu, emisniho aZia, ev. rezervnich fondll véetné slozenych zaloh 0 0 0

na toto zvyseni
c.2.2. |Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikim 0 0 0
C.2.3. |Dalsi vklady penéznich prostiedki spolecniki a akcionart 0 0 0
C.2.4. |Uhrada ztraty spolecniky (+) 0 0 0
¢.2.5. |Pfimé platby na vrub fondu (+) 0 0 0

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a
C.26. finan&ni vypofadani se spoleéniky v. 0. s. a komplementan u k. s. 0 0 0
¢+ |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti (C.1.+ C.2.) 21 137 118 991 17 014
|F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéznich prostredku (A***+ B***+ C***) 13 156 .18 295 -4019
|R. Stav penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentd na konci obdobi (P+F) 12 398 25 554 43 849




PRILOHA P V: PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

BEEnd idalai abdali _ Minula dfetnil obdobi
Poloihs visstniho kapitale | & 1.90.2012 vy deni mnikoni k3002011 | k3INS2MZ | k3082011
Fékladni kapital mmpsany v O
(et 411)
347 000y i} 1 347 Q00 347 000 335 Q0g
Saklsdni kapial nezapsany v -
oR
(ol 4103 o o) . a 1] 0 a
WlagIni akcis & vlasini
phchodni podily 1
fdat 252 - .{I o 0y 4] ] 4]
Zakladni kapital J
{411 + 218 - 252) 347 Q0 Ll 4T D00 347 Q00| 335 000
Emilzni a2in
{41
(il 412) A 940 . o 409 540 405 949 336 BAD)
Cetalne kapilalove fanoy
o 417
B o 0 0 o 0 i
Cleefovac raedily x plecsnin |
maetky & révazid
f0ces 214) 108 525 14 E77 5814 117 887 iaszal BS540
Oipeficwac] naxdlly = plecenini
P plaménsch
(et 418) 0 o 0 ) i o
Zakonrmy meceryni fang /
maddileing fond i
|ley 421, 422) 20874 2 508, i, &3 382 Abarg 19813
Staluldmi fondy & cabaing .
fordy
Uk 423, 427) ¥ 0 o Q o ¥
HWernzddleny siek minulpch ek
et 428)
181 293 A7 638 T J28 B3 181 213 167 056
Maulwazand Arata minaych
L] {1t =
475 | 0 i o 0 a o
Alseizidta za 0fetnl obdobi
o0 Z0anEni
(0fat T10) 0 125 510 1] 125 510 50 148 21 1B
Detatnd slodky VE
1412 #4193 + 414 = 415 + 421
42T+ 473 S 42T + 428 =
429+ 7100 T2 955 190 533 5 205 570 7T 624 307
Vlaskni kapltdl celkem
|ZakEstni kapithl + Ostatni
slaZky VK] 1 06T 9 180 533 591 1282 870 1418104 959 307
PoEndimhm;

BEznéd O=ini abdobi: od 1.10.2012 do 30092073
Winule Sd=1ni abdobi: od 1.1.2011 do 30.9.2017
Minule Séaini abdonl; od 1,1,2000 de 30,9 2011



PRILOHA P VI: CESTOVNI PRIKAZ - TUZEMSKO

%TBJH]D[*ZDS@I

CESTOVNI
tuzemska pracovni cesta

PRIKAZ -

Osobni cislo

Stredisko

Z. Bydliste

1. Prijimeni. jmeno. titul

Pracovni doba od

de.

¢misto, datum

Potatehk pracovnl cesty

a0 Miste jednani

Ucel cesty

Konec cesty (misto, datum)

3. Spolucestujic

6. Povolena zaloha K&

4. Urceny dopravni prostredek (u viastniho vozidla druh, obsah valc)

5. Sislo pojistné smilouvy o havarinim pojisténi a podpis pracovnika

vyplacensa dne

pokl dokl&

Fodpis pokladnilka

Datum a podpis pracovnika opravnensho k povolon! cesty:

7. vydajovy - pFijmovy*) pokladni doklad &islo
Zprava o vysledku pracovni cesty podana dne

Datum a podpis odpovedného pracovnika

Uietovana nahrada Ke
Vvyplacena zaloha K&

Doplatek-Preplatek K& —

Ustovaci predpis

Dal

CSastka

Stiredisko

Hodnota v K&:

Prijem ze zavisié &innost

VEcna spravnost

Formalni spravnost

Datum, podpis plijemce

Datum, podpis pokladnika

Schvalil:

Prezkousel

Zuctova

*) nehodici se Skrtnéte

VYUCTOVANI

PRACOVNI CESTY

Datum

Odijerd - piijezd 1)
Misto jednani podtrhnéte

FPouzity
dopravni
prostredelk
2y

v hod

Vazdale-
nost v km
=

FPocatek
a konec Kilo-
pracovniho | Jizdne | metrov-
wykonu ne
(hodina)

Stravne
(priplatek

na
stravne)

Noclezneé

Nutne
vedlejsi
wydaje

Celkem |Upraveno

e e

e

Ke

K& Ke e

3

5 [ 7

a8

10 11 1z

Odjerd

Erije=d

Odjerd

Prijezd

Odje=zd

Prijezd

Odjezd

Prijezd

Odjezd

Frijezd

Odjezd

Prijerd

Odjezd

Prijezd

Odjezd

Prijozd

Odjezd

Prijezd

P rjezd

=

jezd

Odjezd

Prijo=d

Stravovani bylo poskytnuto

Ubytovani bylo poskytnuto bezplatna

© - osobni viak
R - ryehlik

A - autobus

L - letadlo

1) Dobu odjezdu a pfijozdu
2) Uvadsijte ve zkratce
3) Poset km uvad

bezplatnd: ano - ne

ano - ne

AUS - aute sluzebni
AUV - aute viastn

MOS - motocykl sluzebni
P - pasky

wyplite podie jizdnina fadu

Celkkem

Zaloha

Doplatek - preplatek

Prohlasuji, 2e jsem vSechny udaje uved! Gpiné a spravns

e jen pri pouZiti jiného nez vefejiného hromadnéhes doprav. prostfedku

Datum a podpis astavatal

(zaméstnance)




PRILOHA P VII: CESTOVNI PRIKAZ - ZAHRANICI

D TNIMAC- 1P @

CESTOVNI PRIKAZ -
zahraniéni pracovni cesta

Osobni Eislo

Stfedisko

1. Piijmeni, jméno, titul

Pracovni doba

2. Bydliste
Poé&atek pracovni cesty N . . B .
(misto, datum, hod.) Misto jednani Ucel cesty Poé&et dnd Konec cesty (misto, datum)
3. Spolucestujici
4. UrCeny doprawvni prostifedek (u viastniho vozidla druh, obsah valca)
&. pojistné smlouvy
5. VySe pridélu: vyse meéna v K& kurz
v hotovosti
v hotovosti
v Secich
od zakaznika
celkem
Zaloha: vyplacena dne pokl.d.&. [ S
Padpis pokladnika: Datum a podpis pracovnika opravnéného k povoleni cesty:

6. Vydajovy - priimovy*) pokladni doklad cislo

Zprava o vysledku pracovni cesty podana dne

Datum a podpis cdpovédného pracovnika

Ué&tovaci predpis

Ma dati Dal

Castka stfedisko

Kad mény: mena K&
Ué&tovana nahrada

Vypiacenda zaloha
[Doplatek-Pieplatek
IKéd meény: ména K&

Ué&tovana nahrada

VVyplacena zaloha

fDoplatek-Preplatek

Vécna spravnost

Formalni spravnost

Datum, podpis piljemce

Datum, podpis pokladnika

Schvalil:

Prezkousel: Zuctoval:

*) nehodici se Skrtnéte




Vyuactovani pracovni cesty
a) Stravneé

Odlet (prejezd ces. hranic) dne hod. t. Yo stravne
od do misto a’ stravne
od do misto a’ stravné
od do misto a' stravne
od do misto at stravneé

Piilet (pifejezd ¢es hranic) dne hod. tj. Y% stravné

Stravneé celkem:

b) Kapesné
Poskytnuté kapesné: ve vysi Y stravneho, tj.

<) Ubytovani
Prokazane vydaje na ubytovani:
d.&. popis meéna hodnota

Celkem ubytovani

d) VedlejsSi vydaje
Prokazane vedlejsi vydaje:

d.&. popis meana hodnota

Celkem vedlejsi vydaje

Rekapitulace:

meéna hodnota Ke mena hodnota Ke

a) Stravne

b) Kapesné

c) Ubytovani

d) Vedle|si vydaje
Celkem:

|Vrécené dewviz. prostr‘.l | | | 1 I _[

Stravne bylo poskytnuto bezplatné v téchto dnech :
Ubytovani bylo poskytnuto bezplatn&: ano - ne
Prohlasuji, ze jsem visechny ddaje uvedl uplneé a spravné.

Datum a podpis dctovatele (zaméstnance)
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