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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva hospodafenim a ucetnictvim prispévkové organizace po-
skytujici své sluzby v oblasti Skolstvi. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktic-
kou. Obsahem teoretické Casti je charakteristika neziskovych organizaci, statnich ptispév-
kovych organizaci a pfispévkovych organizaci izemnich samospravnych celkt. Nasledné
je rozebrana oblast ucCetnictvi, pravni Uprava ucetnictvi a ucetni zavérka. Posledni Cast je
zamé&fena na finan¢ni analyzu. V praktické ¢asti je popsana konkrétni ptispévkova organi-

zace, objasnéno jeji hospodareni a na zavér provedena zjednodusena finan¢ni analyza.

Klicova slova: neziskova organizace, piispévkova organizace, ucetnictvi, financni analyza

ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with the economy and accounting of a contributory organizati-
on providing its services in the field of education. The work is divided into a theoretical
and a practical part. The theoretical part includes the characteristic of non-profit organi-
zations, state contributory organizations and contributory organizations of local govern-
ment units. Subsequently the accounting area is analyzed, as well as accounting legislation
and financial statements. The last part is focused on financial analysis. The practical part
describes particular contributory organization, explaines its economy and in the conclusion

a simplified financial analysis is made.

Keywords: non-profit organization, contributory organization, accounting, financial analy-
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UvoD

Bakalarska prace je zaméfena do oblasti Skolstvi, protoze vzdélavani je povazovano za

vvvvvv

ma vliv i na riist ekonomiky celého narodniho hospodaistvi.

Bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim hospodateni ptispévkové organizace za pomoci
analyzy pfijmt a vydaju a financni analyzy. Zékladnimi udaji pro provedeni finan¢ni ana-
lyzy jsou ucetni informace ziskané predevsim z jednotlivych tcetnich vykazi, které tvoti

kompletni ucetni zaveérku.
Bakalafska prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretickd ¢ast a prakticka ¢ast.

Prvni Cast obsahuje teoretickou cast charakteristik piispévkovych organizaci a jejich
funk¢ni zasazeni v kontextu neziskovych organizaci. Prostfednictvim odborné literatury a
zejména legislativnich norem jsou popsany statni piispévkové organizace a ptispévkové
organizace Gizemnich samospravnych celkd, dale oblast Gi€etnictvi zaméfena na ucetni z4-
vérku vcetné rozbort jednotlivych uéetnich vykazi. Posledni kapitola zahrnuje finan¢ni
analyzu, mozné metody pii pouzivani finan¢ni analyzy a finanéni ukazatele ptizpasobene

ptispévkovym organizacim.

Druha &ast jiz obsahuje konkrétni praktické udaje konkrétniho subjektu — ZS a MS Olo-
mouc, je zde popsana hlavni ¢innost a okruhy doplikovych ¢innosti. Nasledn¢ je objasné-
no hospodaieni organizace s majetkem a finan¢nimi prostiedky, které organizace ziskava
z riznych zdroji. Uéetni vykazy byly zanalyzovany za obdobi 2011 — 2013, vypracovana
horizontélni a vertikalni analyzy majetkové struktury a finanéni struktury. Dale byly vypo-
¢itany a vyhodnoceny vybrané finan¢ni ukazatelé pro analyzovanou organizaci. Na zaver

jsou navrzeny doporuceni pro zlepSeni hospodafeni pfispévkové organizace.
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Vedle obchodnich spole¢nosti a jinych podnikatelskych subjektu, jejichZ hlavnim cilem je
produkce zisku, existuji na ¢eském trhu i tzv. ,,neziskové organizace®, které jsou zfizovany
za ucelem uspokojovani potieb obcand, a tudiz tvorba zisku neni jejich prioritou. Zakladni
rozdily mezi neziskovymi organizacemi a obchodnimi spolecnostmi spocivaji v téchto sku-

te¢nostech:

e podnik rozdéluje zisk zpravidla mezi své vlastniky, neziskova organizace prevadi

piipadné vytvoreny zisk do dalsiho roku, tudiz jej nerozdéluje mezi své zakladatele;

e firemni strategie spoCiva v tvorbé zisku, strategii neziskové organizace je efektivni

napliovani posléani, pro které byla ztizena;

e marketing firmy je zaméfen na zakaznika, neziskova organizace je orientovana na
své klienty a darce. (Sedivy, 2011, s. 20)

1.1 Pojem neziskova organizace

Pokud bychom hledali definici pojmu ,,neziskova organizace* v ramci pravni legislativy
Ceské republiky, Gsp&sni bychom nebyli, jelikoZ doposud tento termin nebyl vymezen.
Definici muZeme nalézt u riznych autori, ktefi se ve svych publikacich zabyvaji proble-

matikou neziskovych organizaci.

Pro srovnani uvadim vymezeni terminu neziskovéa organizace nékolika autory. Jejich inter-
pretace tohoto pojmu je odlisna, ale v zékladni mysSlence se shoduji. Jsou to organizace,

které byly zaloZeny s ur¢itym poslanim, a jejich prioritou neni tvorba zisku.

,.EXistence neziskovych organizaci je jednou z podminek pro zdravé napinéni principii
demokracie a jejich predmétem cinnosti jsou aktivity zejména v oblastech, které jsou pro
fungovani spolecnosti dulezité a pritom nejsou pokryvany podnikatelskymi subjekty.
V souvislosti s oznacenim ,, neziskova organizace* je vhodné si ujasnit, zZe tento pojem jed-
noznacné neznamend, ze jde o organizaci, ktera nerealizuje Zadny zisk, ale o organizaci,
kde zisk (rozuméno financni) neni nejdiilezitéjsim motivem jeji existence. Neziskovosti se
rozumi skutecnost, ze jakykoliv zisk organizace (dle nékterych pravnich predpisii zlepseny
vysledek hospodareni) musi byt pouZit pro dalsi ¢innost a rozvoj organizace. “ (Otrusinova,

2011, s. 1)
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Riuzickova (2009, s. 6) charakterizuje neziskové organizace nasledovné: ,,jsou organizace,
které nebyly zalozeny nebo zrizeny za ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz ¢in-
nost je jiny zdjem, at uz statu, spolecnosti nebo urcité skupiny lidi. Jsou zaloZeny za ucelem

provozovani ¢innosti ve prospech toho, kdo mél zajem na jejich zrizeni.**

Bielefeld (2012) hovoii 0 fungovani neziskovych organizacich s tim, Ze musi napliiovat
své poslani. M¢li by mit na paméti, Ze skuteénym vlastnikem neziskové organizace je ve-
fejnost. Je to vefejnost, jiz jsou ve své podstaté odpovédné. Nejsou zde zadni urciti akcio-
nafi nebo vlastnici, které by bylo potieba uspokojit. Neziskové organizace jsou predmétem
narokl a piipadnych kontrol od mnoha zGcastnénych stran, v€etné darct, klientd, clent

predstavenstva, zaméstnanci a dalSich.

1.2 Typologie neziskovych organizaci

Clenéni neziskovych organizaci nalezneme v jednotlivych publikacich mnoho. Nejéastgji
jsou vSak fazeny podle:

e principu financovani;

o kritéria zakladatele;

e pravné organizacni formy.

Princip financovani

V souvislosti s financovanim je rozliSovan neziskovy sektor na vladni neziskovy sektor a
nevladni neziskovy sektor. Vladni neziskovy sektor, oznacovan téz jako vetejny sektor, je
tvofen zejména organizacnimi slozkami statu, izemnimi samospravnimi celky a piispév-
kovymi organizacemi. Jedna se o subjekty, které jsou zcela nebo z ¢asti financovany z ve-
fejného rozpoctu. Nevladni neziskovy sektor, nazyvan také jako soukromy neziskovy sek-
tor, predstavuje politické strany, cirkve, nadace, obecné prospésné spolecnosti, které ptiso-

bi nezavisle na vladé.

Kritérium zakladatele

e vefejnopravni organizace — zakladatelem je vefejna sprava, tj. statni sprava, nebo
Uzemni samosprava;

e soukromopravni — zakladatelem je soukroma fyzicka osoba nebo pravnicka osoba;

e vefejnopravni instituce — vykon ucelu vefejné spravy je dan jako povinnost ze za-
kona. (Otrusinovd, 2011, s. 2)
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Pravné organizacéni formy

Jedna se o organizace, které jsou zaloZeny podle téchto pravnich norem:

e organizace zalozené podle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o
zméng nékterych souvisejicich zékont, ve znéni pozdé€jsich predpist;

e organizace zalozené podle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpocti, ve znéni pozdé&jsich predpist;

e organizace zalozené podle jinych zakont platnych pro tento druh organizaci;

e organizace zalozené dle zdkona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni poz-

dgjsich piedpisi. (Otrusinova, 2011, s. 2)

Vzhledem k zaméfeni bakalarské prace, se informace budou dale vztahovat pouze k jed-

nomu typu organizace, a to prispévkové organizaci.
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2 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Jednou z forem neziskové organizace je i ptispévkova organizace. Je ziizovana pro ¢in-
nosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz struktura, velikost a sloZitost vyZaduji samo-
statnou pravni subjektivitu. Pasobi pfedev§im v oblasti zdravotnictvi, socialni péce, Skol-
stvi, bezpeénosti. JelikoZ své sluzby obvykle poskytuje bezplatné nebo za cenu niZsi, nez
jsou skute¢né ceny, nemuze svou ¢innost provozovat bez poskytnuti finanénich prostiedki
od svého zfizovatele. Na zaklad¢ typu zfizovatele, existuji dvé formy piispévkovych orga-

nizaci, a to:

e piispévkové organizace statu, které jsou zfizeny dle zakona ¢. 218/2000 Sb., 0 roz-
poctovych pravidlech a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakont, ve znéni pozdéj-
Sich ptedpist;

e pfispévkové organizace uzemnich samospravnych celktl, ziizené dle zakona ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich

piedpisi. (Otrusinova, 2011, s.6)

2.1 Prispévkové organizace statu

Piispévkové organizace statu (dale také ,,SPO) jsou zfizovany statem nebo organizacni
slozkou statu, zejména pak ministerstvem, jejichz hlavnim poslanim je zabezpeceni za-
kladnich funkci statu. Cinnost, pro kterou byla p¥ispévkova organizace zfizena, je defino-
vana ve zfizovaci listiné nebo zvlastnim zakong. Na zaklad¢ souhlasu ztizovatele muize
prispévkova organizace vykonavat 1 jinou ¢innost, av§ak musi byt sledovana oddélen¢ od

¢innosti hlavni a pfedmét a rozsah musi byt doplnén do ztizovaci listiny.

2.1.1 Hospodareni prispévkové organizace statu

Hospodafteni ptispévkové organizace je fizeno rozpoctem ndkladi a vynosu, jenz po zahr-
nuti pfispévku ze statniho rozpoctu nebo natizeného odvodu do statniho rozpoctu musi byt
vyrovnany. Naklady a vynosy, které jsou zahrnuty do rozpoctu, mohou byt pouze naklady
a vynosy souvisejici s hlavni ¢innosti organizace. SPO hospodati s penéznimi prostiedky
ziskanymi:

e hlavni ¢innosti;

e od zfizovatele ze statniho rozpoctu,

e 7 vlastnich penéznich fond;
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e dary od fyzickych osob nebo pravnickych osob;
e ze zahraniéi, véetn& prostiedkt poskytnutych Ceské republice z rozpodtu Evropské
unie a ptijatych prispévkovymi organizacemi z Narodniho fondu;

e jinou ¢innosti. (Cesko, 2000)
Fondy, se kterymi SPO hospodati, jsou pak nasledujici:

e rezervni fond;
e fond reprodukce majetku;
e fond odmén;

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Tvorba jmenovanych fondl, vyjma fondu kulturnich a socialnich potteb, je realizovana na
zakladé schvaleni zlepSeného vysledku hospodaieni ziizovatelem. Vytvareni a vyuZiti fon-
du kulturnich a socialnich potieb se uskuteciiuje v souladu s vyhlaSkou Ministerstva finan-
ci Ceské republiky ¢&. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni poz-
déjsich predpist. Fond je tvofen zalohové z ro¢niho objemu nakladd vynalozenych na pla-

ty a nadhrady platl, poptipad¢ na odmény.

Vysledek hospodafeni organizace je tvofen vysledkem hospodaieni z hlavni ¢innosti a pfi-
padné vysledkem hospodateni z jiné ¢innosti. Pokud se organizace ocitne ve ztraté a nebu-

de schopna tento deficit do dvou let uhradit, musi byt organizace zruSena.

2.2 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celku

Ptispévkové organizace izemnich samospravnych celkd, tj. kraje a obce, jsou zfizovany na
zakladé ziizovaci listiny, jsou zapisovany do obchodniho rejstitku a zvefejiiovany
v Ustfednim véstniku CR. Néavrh na zapsani organizace do obchodniho rejstiiku podava
ziizovatel. Dnem vzniku neni zapis do obchodniho rejstiiku, jako je tomu u jinych prav-
nickych osob, ale den ur¢eny ve ziizovaci listin€. Povinné udaje zfizovaci listiny jsou na-

sledujici:

e Uplny nazev zfizovatele;

e ndzev, sidlo a identifika¢ni ¢islo organizace;
e oznaceni statutarniho organu;

e vymezeni hlavniho Gcelu a pfedmétu Cinnosti;

e vymezeni majetku, ktery byl organizaci svéten k uzivani;
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e vymezeni prav a povinnosti ke svéfenému majetku;
e urcena oblast moznych dopliikovych ¢innosti;

e stanoveni doby, na kterou byla organizace zfizena.

2.2.1 Hospodareni prispévkové organizace

Ptispévkova organizace hospodafi se sveéfenym majetkem svého zfizovatele a dale
s majetkem, jenz muze nabyvat vyhradné pro vykon ¢innosti, pro kterou byla zfizena. Da-

ny majetek mize prispévkova organizace ziskavat:

e bezlplatnym pievodem od svého ztizovatele;
e darem s ptedchozim souhlasem zfizovatele;
e dédénim (dédictvi je povinna odmitnout, pokud nedisponuje ptedchozim pisemnym

souhlasem od zfizovatele)
e dalsimi zptisoby na zakladé rozhodnuti zfizovatele. (Cesko, 2000)

Ptispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky, které ziskala z vlastni ¢innosti,
pfijala z rozpoctu svého ztizovatele, dale s prostiedky svych fondd, s dary od fyzickych
0sob a pravnickych osob z tuzemska i zahrani¢i. Muze také vyuzivat prostiedky z Narod-

niho fondu a dotace poskytnuté na tthradu provoznich naklada z rozpoétu Evropské unie.

Vysledek hospodaieni organizace je tvoien vysledkem hospodafeni z hlavni ¢innosti a pii-
padné vysledkem hospodatfeni z dopliikové Cinnosti. Jestlize piispévkova organizace ve
své doplnkové ¢innosti produkuje zisk, smi jej pouzit pouze ve prospéch své hlavni ¢innos-

ti, jestlize zfizovatel nepovoli jiné vyuziti tohoto zisku.

2.2.2 PenéZni fondy prispévkovych organizaci
Jak jiz bylo zminéno, ptispévkové organizace hospodaii také se svymi penéznimi fondy.
Tvorba a vyuziti fondt vyplyva ze zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich piedpist.
Penézni fondy, které ptispévkova organizace vytvaii, jsou:
o fond rezervni;
rezervni fond je tvofen piedevsim ze zlepSeného vysledku hospodateni, poté to mo-

hou byt penézni dary a nespotiebovana ¢ast dotace poskytnutad Evropskou unii na

uhradu provoznich vydajt. Tento fond pfispévkova organizace vyuziva k dalSimu
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rozvoji své ¢innosti, k uhrazeni své ztraty za predchozi roky, k casovému pieklenuti
docasného nesouladu mezi naklady a vynosy a také k tihrad¢ piipadnych sankci,
které ji byly ulozeny na zakladé poruseni rozpoctové kazné. Financ¢ni prostiedky,
vyjma nespotiebované jiz jmenované dotace, miize také organizace pouzit

k posileni investi¢niho fondu;
e fond reprodukce majetku, investi¢ni fond;

investi¢ni fond mlze byt tvofen riznymi zptisoby napf. penéznimi prostfedky ve
vysi odpistt dlouhodobého hmotného majetku a DNM, investicnimi dotacemi od
ziizovatele, investi¢nimi prostiedky ze statnich fondt. Tento fond organizace se
vytvaii k financovani investi¢nich potieb, jako jsou napf. investicni vydaje, pijcky
a uvéry;

e fond odmén;

ze zlepSen¢ho vysledku hospodareni je také tvoien fond odmén, ktery mize byt do
80 % jeho vyse, maximalné vSak do vyse 80 % financnich prostiedkli ur€enych na
platy zaméstnanct. Tvorba a rozd€leni tohoto fondu se provadi na zdklad¢ schvale-
ného vysledku hospodareni ziizovatelem. Finan¢ni prostfedky jsou ur€eny primarné
k uhrad¢ rozdilu, ktery vznikne z ptekroceni ¢erpanych prostiedkt na platy, popfi-

padé k odménam zaméstnanctim,
e fond kulturnich a socialnich potieb;

penézni prostfedky fondu kulturnich a socialnich potieb jsou uloZzeny na specialnim
bankovnim uctu. Tento fond je tvofen z rocniho objemu néklad vynalozenych na
platy a nahrady platt, popfipadé na odmény, a to jednim procentem z tohoto obje-
mu. Uelem tvorby fondu kulturnich a socialnich potieb je zabezpeéeni kulturnich,
socialnich a dalSich potfeb zaméstnancti PO, zaki stiednich odbornych ucilist, in-
ternich védeckych aspirantii a diichodctim, pfi prvém odchodu do starobniho nebo
invalidniho diichodu pracovali u PO, ptipadné pro rodinné ptisluSniky zaméstnancti

a jine fyzické nebo pravnické osoby.

2.2.3 Dopliikova ¢innost

Piispévkové organizace mohou vedle své hlavni ¢innosti vykonavat i ¢innost doplikovou,
které vSak musi piedchéazet souhlas ztizovatele. Tuto aktivitu je nutno vymezit ve ziizovaci

listin¢ a musi spliiovat podminky, které jsou:
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e navazovat na hlavni ¢innost, pro kterou byla zfizena;
e provozovani doplitkovych ¢innosti nesmi narusit chod hlavni ¢innosti;

e sledovani doplitkové ¢innosti je oddélené od Cinnosti hlavni. (Tégl a Voltnerova,
2011, s. 57)

Na nékteré druhy Cinnosti je potieba zivnostensky list.
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3 UCETNICTVI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ugetnictvi podava finanéni informace o pasobeni tuéetni jednotky. PIni mnoho funkci, jez

jsou navzajem provazané. Jedna zejména o tyto funkce:

e informacni — prostfednictvim ucetni zavérky podava informace o ucetni jednotce;

e registracni — vedeni soustavnych zapist o skute¢nostech, které se v ucetni jednotce
déji;

e kontrolni — slouzi napt. pro kontrolu ztizovatelem;

e dukazniho prostfedku pti vedeni sport,

e zakladu pro vyméfovani dafiovych povinnosti.

Dale pii vedeni tGcetnictvi by méli ucetni jednotky dodrZovat soubor uréitych pravidel,
Ktera jsou oznacovana jako obecné uznavané ucetni zasady. Mezi nejduleZzitéjsi zasady

jsou fazeny:

e zasada vymezeni ucetni jednotky;

e zésada Uplnosti z hlediska ¢asu a rozsahu;
e z&sada opatrnosti;

e zéasada aktualniho principy;

e zasada realizacniho principu

e zasada konzistence a dalSi. (Blechova a Janouskova, 2012, s. 19)

Podle ustanoveni § 8 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis,
(dale take ,,zdkon o ucetnictvi®) jsou ucetni jednotky povinny vést ucetnictvi spravné, sro-

zumitelné, prikazné, Uplné, piehledné a zptisobem zarucujicim trvalost uc¢etnich zaznamd.

3.1 Pravni uprava ucetnictvi

Piispévkova organizace jako pravni subjekt je povinna Se v oblasti G¢etnictvi fidit zejmeéna

témito predpisy:

e zadkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist;

W

e vyhlaSkou ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji né€ktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, pro nekteré vybrané

ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich predpisi;

e ceskymi ucetnimi standardy pro piispévkové organizace ¢. 701 — €. 710;
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e vnitinimi smérnicemi.
3.1.1 Zakon ¢. 563/1991 Sbh., o icetnictvi, ve znéni pozdéjsich prredpisi

Zakladni legislativni normou je zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisi, ktery je clenén do 7 casti. Prvni ¢ast (§1 -§8) vymezuje ucetni jednotky, predmeét
ucetnictvi a povinnost vést ucetnictvi. Druha ¢ast (§9 -§17) uvadi rozsah vedeni ucetnictvi
a zaméiuje se na problematiku ucetnich zapist, dokladii a ucetnich knih. Tieti dilezitou
Casti (§18 -§23) je zaméfeni na Gcetni zavérku a definovani podnikd, které podléhaji audi-
tu. Ctvrta ¢ast (§24 -§28) vymezuje zpUsoby ocefiovani. Pata ¢ast (§29 -§30) obsahuje in-
ventarizaci majetkl a zavazki, druhti a forem inventur. Cast Sesta (8§31 -§32) se zabyva
problematikou uschovani ucetnich zaznamu. Posledni sedma ¢ast (§33 -840) obsahuje spo-

le¢na, pfechodna a zavére¢na ustanoveni.

3.1.2 Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sbh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich piredpisi, pro nékteré vybra-
né ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich piredpisi

vvvvvv

se vztahuje na ucetni jednotky, které jsou tzemnimi samospravnymi celky, dobrovolnymi
svazky obci, regiondlnimi radami regionti soudrznosti, pfispévkovymi organizacemi, stat-

nimi fondy podle rozpoctovych pravidel a organizacnimi slozkami statu.

VyhlaSkou se provadéji nckterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. Obsahuje predmét
Upravy a pusobnost, rozsah a zpisob sestavovani uéetni zavérky, dale vymezuje obsah né-
kterych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat, polozek o ptehledu penéznich tokii a zmée-
nach vlastniho kapitalu. Nasledujici ¢ast urcuje uspotradani, oznacovani a obsahové vyme-
zeni ¢asti prilohy. Posledni ¢asti se zabyvaji né€kterymi ucetnimi metodami, smérnou Gcto-

vou osnovou a prechodnymi a zruSovacimi ustanovenimi.

3.1.3 Ceské ucetni standardy pro piispévkové organizace & 701 — &. 710

Ceské uéetni standardy stejné jako vyhlasky jsou rozdéleny podle typi uéetnich jednotek.
Pro ptispevkové organizace jsou dané standardy ¢. 701 az €. 710, jejichz obsahem je popis
Gi¢etnich metod a postupti i&tovani. Ucetni standardy nelze povaZovat za zavazné, jelikoz

nejsou pravnim predpisem.
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3.1.4 Vnitini smérnice PO pro oblast tcetnictvi

Vnitinimi smérnicemi si kazda ucetni jednotka upravuje ucetni postupy dle vlastni potieby,
jelikozZ v uvedenych legislativach nejsou piesné vymezeny. Jestlize si Gcetni jednotka urci
postupy uctovani ve vnitini smérnici, jsou pro ni zavazné a je povinna tyto postupy dodr-
zovat. Uloha vnitinich piedpisti spodiva v tom, aby byl zaji§tén jednotny metodicky postup

pii sledovani skutecnosti, které nastaly v ticetni jednotce.

3.2 Ucetni zavérka prispévkové organizace

Ucetni zavérku predstavuje soubor vykazli v penéznim vyjadreni, které ucetni jednotka
sestavuje vzdy na konci ucetniho obdobi. Tyto vykazy podavaji informace o celkovém

hospodateni organizace.

Ptispévkova organizace sestavuje ucetni zavérku dle zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpistl, ve zjednoduseném rozsahu, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a ptiloha.

3.2.1 Rozvaha

Hlavni funkci a obsahem rozvahy je ptrehledné usporadani majetku organizace a dale
z jakych zdroji byl majetek potizen. Rozvaha, nékdy taktéz jako bilance, je rozliSovéna v

zavislosti na tom, k jakému ¢asovému okamziku je sestavovana, jedna se o:

e zahajovaci rozvahu — sestavovana ke dni zaloZeni;

e pocateéni rozvahu — sestavovana k poc¢atku ucetniho obdobi;

¢ konec¢na rozvahu — sestavovana ke konci tc¢etniho obdobi a pfi ukonéeni ¢innosti;

e mimotadna rozvahu — sestavovana kdykoliv, v disledku mimofadnych udalosti;

e mezitimni rozvahu — sestavovéna v pribehu ucetniho obdobi na zakladé zvlastnich

pravnich ptedpist.
Rozvaha je slozena ze dvou ¢asti, a to z aktiv a pasiv.
Aktiva

Aktiva lze obecné charakterizovat jako majetek vlozeny do tcetni jednotky a také majetek,
ktery si Gcetni jednotka pofidila v pribéhu své ¢innosti. Aktiva jsou rozliSovana podle to-
ho, jakou dobu v organizaci setrvavaji, tj. stala aktiva a obézna aktiva. Pod stalymi aktivy

jsou tazeny majetkové polozky, jejichz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jsou
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charakteristické tim, Ze se obvykle postupné opotiebovavaji. Toto opotiebeni je vyjadiova-

no odpisy. Stala aktiva jsou tvotena:

dlouhodobym nehmotnym majetkem — jehoz souéasti jsou napf. nehmotné vysled-
ky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava, drobny dlouhodoby nehmotny
majetek;

dlouhodobym hmotnym majetkem — ktery je tvofen napt. pozemky, stavbami, kul-
turnimi predméty, drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem,;

dlouhodobym finan¢nim majetkem — jenz je slozen napt. z majetkové ucasti v 0so0-
bach s rozhodujicim vlivem, dlouhodobych terminovanych vkladu, ostatniho dlou-
hodobého finan¢niho majetku;

dlouhodobymi pohledavkami — jenz obsahuji polozky napi. dlouhodobé poskytnuté

navratné finan¢ni vypomoci, dlouhodobé poskytnuté zalohy.

Pro ob&Zna aktiva je typické, Ze jsou spotiebovany jednorazové a jejich doba vyuZiti je

kratSi nez jeden rok. Polozky, které tvoii obézna aktiva, jsou nasledujici:

Pasiva

zasoby — obsahuji polozky napt. zasoby, pofizeni materialu, vyrobky, pofizeni zbo-
Zi;

kratkodobé pohledavky — zahrnuji polozky, jakou jsou napf. odbératelé, kratkodobé
poskytnuté zalohy, pohledavky za zaméstnanci;

kratkodoby finan¢ni majetek - je tvofen napf. z majetkovych cennych papirt k ob-

chodovani, jinych béznych aéta, bézného uctu, cenin.

Finanéni zdroje, ze kterych byla pofizena nebo mohou byt potizena aktiva organizace, jSou

oznacovany jako pasiva. Zakladnim hlediskem klasifikace pasiv je hledisko vlastnictvi,

podle kterého se pasiva rozliSuji na vlastni zdroje, tj. vlastni kapital, a cizi zdroje. Vlastni

kapital je tvofen polozkami:

jméni ucetni jednotky a upravujici polozky — jenz obsahuje napi. jméni ucetni jed-
notky, transfery na potizeni dlouhodobého majetku, kurzové rozdily;

fondy ucetni jednotky — obsahuji fond odmén, fond kulturnich a socialnich potieb,
rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodateni, rezervni fond

z ostatnich titulti, fond reprodukce majetku;
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vysledek hospodateni — zahrnuje vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi,
vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni a vysledek hospodateni ptedchazeji-

cich ucetnich obdobi.

Cizi zdroje predstavuji soucet polozek:

3.2.2

rezervy;

dlouhodobé z&vazky — jsou souhrnem napi. dlouhodobych tvért, dlouhodobych
ptijatych zaloh, ostatnich dlouhodobych zavazki,

kratkodobé zavazky — obsahuji polozky, kterymi jsou napi. kratkodobé uveéry, do-

davatelé, zaméstnanci, zdravotni poji$téni, socialni zabezpeceni.

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, nékdy také vysledovka, je vykaz, ktery vyjadiuje, jakého vysledku

hospodareni ucetni jednotka dosahla za bézné ti€etni obdobi a minulé ti¢etni obdobi. Obsa-

hem vykazu zisku a ztraty jsou naklady, vynosy a vysledek hospodateni. VeSkeré polozky

uvedené v tomto vykazu jsou rozliSovany v zavislosti na ¢innosti, ktera je vyvolala, tj. ¢in-

nost hlavni a ¢innost hospodarska, a v zavislosti na obdobi, ve kterém vznikly, tj. bézné

ucetni obdobi a minulé ucéetni obdobi.

Naklady

Néaklady piedstavuji vynalozeni prostiedkt na urcité vykony, bez ohledu na to, kdy dojde

k jejich uhradé. Naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty rozliSovany na:

néklady z ¢innosti — obsahuji napf. spotifebu materialu, spotfebu energie, cestovné,
opravy a udrzovani, mzdové naklady;

finan¢ni naklady — jsou souhrnem polozZek napi. Groku, kurzovych ztrat, ostatnich
finan¢nich nakladu;

néklady na transfery — zahrnuji naklady vybranych ustfednich vladnich instituci na
transfery a naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery;

dan z pfijmu — polozka je tvofena dani z piijmu a dodatecnymi odvody dané

Z pfijmu.

Vynosy

Vynosy predstavuji penézni Castky, které ucetni jednotka ziskala z veSkerych svych ¢in-

nosti, bez ohledu na dobu pfijeti penézni ¢astky. Vynosy jsou rozliSovany na:
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e vynosy z ¢innosti — zahrnuji napf. vynosy z prodeje vlastnich vyrobki, vynosy
z prodeje sluzeb, vynosy z pronajmu, vynosy z prodaneho zbozi;

e finan¢ni vynosy — obsahuji napt. aroky, kurzové zisky, ostatni financni vynosy;

e vynosy ztransferti - zahrnuji vynosy vybranych ustfednich vladnich instituci z

transfert a vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert.

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni sdéluje informace tykajici se posouzeni hospodafeni organizace v
daném tcetnim obdobi. Muze nabyvat kladné hodnoty, ktera piedstavuje zisk, a zaporné

hodnoty, ktera znamena ztratu. Vysledek hospodateni obsahuje dvé polozky:

e vysledek hospodaieni pfed zdanénim — ktery zjistime odectenim celkovych nakla-
du vyjma polozky dané z piijmu od celkovych vynosi;
e vysledek hospodafeni bézné¢ho ucetniho obdobi — jenz ur¢ime odectenim celko-

vych nakladi od celkovych vynost.

3.2.3 Priloha

Obsahem piilohy je vysvétleni a doplnéni informaci, které jsou uvedené v rozvaze a vyka-
zu zisku a ztraty. Podoba pfilohy ucetni zavérky pro ptispévkové organizace je stanovena

standardizovanym formulatrem.
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4 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti podnikového fizeni. SlouZi k hodnoceni hospoda-
feni a finan¢ni situace podniku. Pomoci finanéni analyzy muze podnik odhalit faktory,
které pozitivné ¢i negativné ovlivnily hospodafeni. Na zéklad¢ vysledki ziskanych z ana-

lyzy miize podnik odhadovat budouci vyvoj podniku a také jej ovlivnit.

Vychodiskem pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy a ziskani potfebnych informaci jsou
data. Hlavnimi zdroji dat jsou ucetni vykazy, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o
penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha k Gcetni zavérce. DalSim
vyznamnym zdrojem muze byt vyro¢ni zprava, oficialni ekonomické statistiky, (daje

z odborného tisku ¢i internetu. (Knapkova, 2013, s. 18)

4.1 Metody financni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se obvykle ¢leni dle naro¢nosti matematickych a jinych operaci
vyuzivanych pro zpracovani dat na metody elementarni a vyssi metody. (Otrusinova, 2011,
s. 57)

Nejcasteji se pii financni analyze pouzivaji metody elementarni, tj. zdkladni, jelikoz jsou
nejsrozumitelnéjsi a vyuzivaji zdkladni matematické operace, jakou jsou napt. soucet, roz-
dil, podil a procenta. Vy3si metody jsou jiZz ndro¢né&jsi, jelikoz jsou zaloZeny na slozitéjSich
matematickych operacich, vyZaduji potiebné technické piipadné softwarové vybaveni a je

potieba vystuptim z téchto metod rozumét.
K vy$§im metodam patii:

e matematicko — statistické metody;

e nestatické metody.
Elementarni metody se v zavislosti na tiidéni ukazatelt rozlisuji na:

1. analyzu absolutnich (stavovych) ukazatelu:
- horizontalni analyza (analyza trendl),

- vertikalni analyza (procentni rozbor);
analyzu rozdilovych

analyzu tokovych ukazatelu;,

analyzu pomérovych ukazatelt;

o~ w DN

analyzu soustav ukazateld. (Otrusinova, 2011, s. 88)
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Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Tato metoda vyuziva Gdaji pfimo z ucetnich vykazl a nijak je nemusi matematicky upra-
vovat. Nastrojem pro analyzu absolutnich ukazateld je horizontalni analyza, ktera se zaby-
va porovnavanim zmén u jednotlivych polozek vykazi v ¢asovém uspofadani, a analyza
vertikalni, jenz se zabyvéa procentualnim podilem jednotlivych poloZek vétsinou aktiv, pa-

siv, nakladl a vynosu na celkovém souctu téchto polozek.

Analyza rozdilovych ukazatel

Rozdilové ukazatelé vyjadiuji rozdil dvou absolutnich ukazatelti, napt. aktiv, pasiv, nakla-
di a vynost. Vysledna hodnota vyjadiuje, o kolik se zvysila ¢i snizila hodnota sledova-
nych poloZek vigi piedchazejicimu uéetnimu obdobi. Uelem této metody je zejména ana-

lyza a tizeni likvidity podniku.

Analvza tokovych ukazatelt

Oblasti analyzy jsou zejména néklady, vynosy, pfijmy a vydaje. U této metody je vhodné

vyuZzit horizontélni a vertikalni analyzy.

Analvza pomérovych ukazatelu

Vyslednou hodnotu zjistime podilem dvou absolutnich ukazatelt, tj. stavovych, rozdilo-

vych, nebo tokovych ukazatelt.

4.2 Financni analyza prispévkové organizace

Vyuziti finan¢ni analyzy se piedpoklada zejména u firem soukromého trzniho sektoru za-
méfenych na zisk. Prispévkova organizace piedstavuje urcité specifikum, jelikoz jejim
hlavnim cilem neni vytvafet zisk a neni zalozena na principu samofinancovani. Vzhledem
ke skuteCnosti, Ze pusobeni piispévkové organizace je podminéno pravnimi normami a
ziizovaci listinou, nemtze provadét nékteré Cinnosti, které mohou provadét jiné subjekty
(napf. podnikatelské). Ze zédkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné né-
kterych souvisejicich zdkont, ve znéni pozdéjsich predpisti neni piispévkovym organiza-
cim dovoleno napft. pfijimat ani poskytovat pijcky a avéry, nebo na zaklad¢ zakona C.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjSich predpist
nemuze piispévkova organizace napi. nakupovat akcie nebo jiné cenné papiry, zfizovat

nebo zakladat pravnické osoby.
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Z téchto duvodu, Které jsou specifické pro piispévkové organizace, je dulezité, aby tradic-
né uzivané metody a ukazatele finan¢ni analyzy byly vybirany a ptizptsobeny pro pfispév-

kové organizace.

Vybér ukazatelt pro finan¢ni analyzu nejen pro piispévkové organizace uvadi Kraftova
(2002, s. 100) a hovoti o tzv. ,,strukturovaném souboru pro municipalni firmu*, které za-

pracovala do grafického schématu (viz obrazek ¢. 1).

Obrazek ¢. 1 Navrh strukturovaného souboru ukazateld finanéni analyzy municipalni firmy
(Kraftova, 2002)

e T o
-~ -
Q

Ukazatel autarkie (mira autarkie) vyjadiuje schopnost sobéstacnosti organizace vzhledem

4.2.1 Ukazatele autarkie

K pokryti nakladd svymi vynosy dosazenymi z hlavni ¢innosti.
Pii hodnoceni miry autarkie je potieba brat v Uvahu dva poZadavky, kterymi jsou:

e predpoklad plného nasyceni poptavky nabidkou;
e piedpoklad, Ze neexistuje soukroma firma, ktera by potiebovala na stejnou troven
vystupti mensi vstupy.
Jestlize by tyto ptedpoklady nebyly splnény, ztizily by vyhodnoceni modifikovanych uka-
zatell rentability. (Kraftova, 2002, s. 101)

Podle typu pouzitych dat pro hodnoceni autarkie je rozliSovana baze:
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e vynosov¢ nékladovad — obsahem jsou aplikované Ucetni principy, tj. aktudlnost rea-
liza¢ni princip, vécnd shoda nakladii a vynost a dalsi;

e piijmove vydajova — baze je vazana na tok pen¢znich prostredki a je nezbytné, aby
se odlisilo, zda do pfijmil a vydaji jsou zahrnované pouze provozni (neinvesticni)
toky, nebo zda jsou do pfijmi a vydaji zahrnuty jak neinvesticni tak investi¢ni to-

ky. (Kraftova, 2002, s. 101)

Kraftova (2002, s. 101) dodava, zZe: ,, ukazatel autarkie na prijmové vydajové badzi je zdan-
live vhodnejsi pro municipalni firmy orientované spise na sledovani prijmii a vydajii
V navaznosti na rozpocet ziizovatele, ovSem obsahuje v sobé radu uskali. V prijmech za-
chycené prostredky mohou predstavovat vynosy vazané na jiné nez hodnocené obdobi, coZ
miize zkreslit interpretaci ukazatele z hlediska miry schopnosti generovat prijmy ve vazbé
na vykony hodnoceného obdobi. Na druhou stranu vydaje jsou koncipovany bez odpisu
investicniho majetku, a tak celkove ukazatel nezachycuje miru samoreprodukce tohoto ma-

jetku municipélni firmou.“
Mezi hlavni ukazatele autarkie patii:

e autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nékladi;
e celkova autarkie na bazi ptijmi a vydaju a jeji modifikovana podoba v oblasti pro-
vozni,

e mira piijjmi z neinvesticni dotace na celkovych provoznich piijmech.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
Apy_pe = 2% 100
Ny

Kde:

Ayv_ye - autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
Vye - vynosy z hlavni ¢innosti,

Ny¢ - néklady z hlavni ¢innosti.

Jde o ukazatel, ktery se tyka pouze hlavni ¢innosti, a odrazi, do jaké miry je municipalni

firma sobéstacna z hlediska pokryti ndkladii z hlavni ¢innosti svymi vynosy.

Do vynost jsou zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které jsou casti vefejnych prostiedka urce-

nych K zajisténi k realizovani vefejnych produktd municipalni firmou a které vétSinou
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predstavuji nejvyznamnéjsi ¢ast vynost. Vysledek je interpretovan v %. Za pozitivni vy-
sledek Ize povazovat hodnotu rovné 100 %, ze kterého vyplyva, Ze municipalni firma je
schopna pokryt veSkeré své naklady z hlavni ¢innosti svymi vynosy. Pokud hodnota je
mensi nez 100 %, znamena to, Ze firma nedostatecné kryje své ndklady a je potteba proveést
analyzu pficin. V pfipadé hodnoty vyssi nez 100 %, je nutné vyhodnotit, ¢im byla tato situ-
ace zpusobena a zda by dota¢ni prostiedky nebylo lepsi vyuzit jinym zptsobem. (Kraftova,
2002, s. 102)

Celkova autarkie na bazi piijmu a vydaja
Ace =2 100 resp. Acy =~ x 100

Kde:

Acr - autarkie na piijmove vydajové bazi celkem,
Py - pfijmy,

P, - vydaje,

NIP; - neinvesti¢ni (provozni) piijmy,

NIV, - neinvesti¢ni (provozni) vydaje.

Vyuzitim tohoto ukazatele se odbourava vliv uéetnich principti pouzitych pii ac¢tovani né-

kladii a vynost. Je mozné ho sestavovat:

e bez rozliSovani investi¢nich a neinvesticnich, tj. provoznich ptijmi a vydajui;

e pouze na bazi neinvesti¢nich pfijmt a vydajl, které prezentuji provozni ¢innost;

e piipadné zvlast v dimenzich investicnich pfijma a vydaju.
Pozitivnim vysledkem pii hodnoceni celkové autarkie na bazi ptijmil a vydaji je hodnota
100 % nebo nepatrné vyssi nez 100 %. (Kraftova, 2002, s. 103)

Mira prijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech

A NID
NID = Wpyxloo

Kde:
App-mira pfijmil z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich pfijmech,

NID-neinvesti¢ni dotace,
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NIP;-neinvesti¢ni piijmy.
Kraftova (2002, s. 101) uvadi Ze: ,, ukazatel miry pokryti celkovych provoznich prijmii pro-

vozni dotaci je vyznamnym indikdatorem podilu rozpoctovych prostiedkii na financovani

produkce municipélni firmy.“

Tento ukazatel vyjadiuje, jak velkou ¢asti se rozpoctové prostiedky podileji na financovani
produkce municipélni firmy. Zbyvajici ¢ast ptijmu, které doplni tyto piijmy do 100 %,
predstavuji tzv. uzivatelské poplatky, resp. nahodilé piijmy a pfijmy z ¢innosti doplikové.

(Kraftova, 2002, s. 104)

4.2.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita, tj. vynosnost, pfedstavuje schopnost podniku vytvaret zisk. V ramci nejen pfi-
spévkovych organizaci je ukazatel rentability jednim z nejdiskutovanéjSich problému, jeli-
koz primarnim cilem hlavni ¢innosti neni tvorba zisku, ale vyrovnanost nakladt a vynosu.
Dosazeni zisku je cilem u doplitkové ¢innosti, pokud ji pfispévkova organizace vykonava.
Z tohoto duvodu je ukazatel rentability vyuzivan ptedevS§im pro hodnoceni ziskovosti u
doplikové ¢innosti.

Ukazatelé pro analyzu rentability v ramci ptispévkovych organizaci jsou:

e rentabilita ndkladd dopliikové ¢innosti;

e mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti;

e CF - rentabilita provoznich piijmt doplitkové ¢innosti;

e halétovy ukazatel nakladovosti vynost doplitkové ¢innosti ve vztahu k .

Rentabilita nakladu dopliikkové ¢innosti

T . HVp:
NDC = —25x100
DC

Kde:

I'ype - rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti,
HVp¢ - vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti,
Np¢ - ndklady dopliikové ¢innosti.

Ukazatel rentability nakladi je fazen mezi nejpiisnéjsi ukazatele efektivnosti, jelikoz po-

méfuje uzitny efekt, jenz ma podobu zisku, s prostiedky, které bylo potieba vynalozit na
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jeho produkci. Cilem je dosaZeni co nejvyssi hodnoty ukazatele. Pokud by smétovala vy-
sledna hodnota k zapornému ¢islu, méla by organizace zvazit upusténi od své dopliikové

¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 107)

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové ¢innosti

Zisk ¢
="DC w100
Zisk ¢

Kde:

Z" - mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,

ziskp¢ - vysledek hospodateni z dopliikové €innosti implicitné v kladné hodnoté,
zisk y¢ - vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnote¢.

Vypocet tohoto ukazatel se provadi pouze za predpokladu, Ze hlavni ¢innost je ztratova a
municipalni firma vykonava doplitkovou ¢innost. Vysledek interpretuje procentudlni miru,

Vv jakeé je ztrata z hlavni ¢innosti pokryta ziskem z doplitkové ¢innosti.
CF - rentabilita provoznich prijma dopliikové ¢innosti

r . CFpx HV+0+AR)
CF-DC =7 DC_ 100 = ( NTP )nt
¢ Yp¢

Py, X100

Kde:

rcp—pc - cash flow rentabilita provoznich pfijmi dopliikové ¢innosti,

CFp¢ - tok hotovosti z doplitkové ¢innosti,

NIPyp¢ - neinvesticni (provozni) piijmy z doplitkové ¢innosti,

HVp¢ - vysledek hospodateni z doplitkové ¢innosti,

Op¢ - odpisy dlouhodobého majetku vyuzivaného pro doplitkovou ¢innost,

ARp¢ - priristek rezerv z doplitkové Cinnosti (rozdil mezi vytvofenymi a zactovanymi re-
zervami v obdobi).

Prostiednictvim tohoto ukazatele je hodnocena oblast dopliikové ¢innosti z hlediska miry

tvorby hotovostnich toki prostfednictvim piijmu z této ¢innosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové ¢innosti ve vztahu k 3

N .
HUN = 2£
VD(:

HUN — ¢ —» min.
Kde:
Np¢ - néklady na doplitkovou ¢innost,
Vpe - vynosy z dopliikové ¢innosti,
Y - lomovy faktor = 0,6180339.

Halétovy ukazatel se vyuziva u doplinkové Cinnosti, pfi¢emz tato ¢innost by méla byt zis-
kova. Zde vyplyva, ¢im vyssi je ziskovost, tim efektivnéjsi je doplikova ¢innost. Vysledna
hodnota se porovnava se zlomovym faktorem, jehoz hodnota je 0,6180339. Cim bliZe je
halétovy ukazatel ke zlomovému faktoru, tim lepSiho ekonomického vysledku v doplikové

¢innosti bude organizace dosahovat. (Kraftova, 2002, s. 110)

4.2.3 Ukazatele aktivity

Prostfednictvim ukazatele aktivity 1ze zjistit, jak efektivné ptispévkova organiazce vyuziva

sva aktiva. Ukazatele mohou mit dvé podoby, a to:

e Obratky, ktera vyjadifuje pocet obratek za jeden rok, tj. kolikrat se uréita polozka
pfeméni do jiné polozky;
e doby obratu, ktera urcuje dobu, po kterou je majetek v uré¢ité formé vazan ve firmé,

doba je vétSinou vyjadiena ve dnech.

Kraftova (2002, s. 119) doporucuje pro hodnoceni municipalnich firem tyto ukazatele akti-
vity:

e obrat kapitalu;

e mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech;

e doba obratu pohledavek;

e pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkd;

e rychlost obratu zasob (pouze v piipad¢, ze zasoby piedstavuji vyznamnou polozku).

Obrat kapitalu
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Celkové vynosy

Obrat kapitalu = Celkova pasiva

Obrat kapitalu se vyuziva pro zjisténi, jak velkd ¢ast celkovych zdroji, tj. aktiv, se otoci

V ro¢nich vynosech.

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Fixni aktiva

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = —
Celkoveé vynosy

Vysledkem tohoto ukazatele je hodnota vyjadfujici narocnost na dlouhodoby majetek. Jest-
lize je hodnota v komparaci s odvétvim nizsi, znamena to nedostatek potiebného dlouho-
dobého majetku, pokud je naopak vyrazn¢ vyssi, pfedstavuje to neefektivni vyuzivani ma-
jetku. (Kraftova, 2002, s. 121)

Doba obratu pohledavek

Primérna hodnota pohledavek

Celkové vynosy
360

Doba obratu pohledavek =

Vyuziti ukazatele je doporu¢ovano zejména firmam, jejichz pohledavky nabyvaji vysokych

hodnot. Vysledna hodnota vyjadiuje dobu, tj. pocet dnil, za kterou by byly pohledavky

v v

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazk

Primérna hodnota kratk.pohledavek
Celkové provozni vynosy
Primérnd hodnota kratk. zavazki
Celkové provozni naklady

Zde se zjistuje, v jak velké mife se shoduje doba splatnosti pohledavek s dobou splatnosti
zavazkl. Ukazatel by mél nabyvat okolo hodnoty 1, jelikoz tato hodnota vyjadiuje vyvaze-
nou situaci mezi témito dobami. Z hlediska hospodafeni s finan¢nimi prosttedky je pro
organizaci priznivéjsi situace tehdy, pokud pohledavky jsou hrazeny v krat$im Casovém
obdobi, nez jsou hrazeny zavazky, tj. vysledna hodnota je nizsi nez 1. (Kraftova, 2002, s.

124)
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Rychlost obratu zasob

Celkové naklady

Rychlost obratu zasob =
Y Prumérna hodnota zasob

Vysledek vyplyvajici z tohoto ukazatele udava, kolikrat se naklady obrati v zasobach.

v v/,

Hodnota by méla nabyvat vysSich, resp. rostoucich hodnot. (Kraftova, 2002, s. 125)

4.2.4 Ukazatele financovani

JestliZe jsou vyuZivany ukazatele financovani v oblasti ptispévkové organizace, je poticba,
aby byly rozliSeny finanéni prostiedky poskytnuté na provozni, tj. neinvesti¢ni, ¢innost
nebo na investi¢ni ¢innost. Ukazatele poskytuji informace o tom, z jaké ¢asti je organizace

financovana z rozpoctu, a jakou ¢ast piedstavuji prostiedky ziskané z dopliikové ¢innosti.
Kraftova (2002, s. 126) doporucuje tyto ukazatele:

e mira finan¢ni nezavislosti (stability);
e mira véfitelského rizika;
e sila finan¢ni paky.

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Vlastni kapital
100

Mira financni nezavislosti = ~ — X
f Celkovy kapital

Pokud vysledek nabyva relativné vysokych hodnot, tj. nad 70 %, vypovida to o tom, ze
organizace je stabilni, jelikoz ma dostatecné pokryty sviij majetek. Hodnota pod 50 % je
signalem pro zvySenou pozornost na tuto organizaci a hodnota nizsi nez 30 % vyjadiuje
nestabilitu organizace a z nejvétsi pravdépodobnosti smétuje organizace k zaniku.

Mira véritelského rizika

Stav ciziho kapitalu

Mira véritelského rizika = —
Stav kapitalu

Mira véfitelského rizika odrazi jak velkou ¢asti se cizi kapital, podili na finan¢nich zdro-
jich. (Kraftova, 2002, s. 128)
Mira oddluzovani

CF_ CF _HV+0+AR
®CK ~ ®CK,  @CK;

Mira oddluzovani =

Kde:
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CF - vygenerovany tok hotovosti obdobi,

CK - primérny stav ciziho kapitalu,

CKj - troceny cizi kapital,

HV - hospodarsky vysledek celkem,

O - celkoveé odpisy dlouhodobého majetku,
AR - ptirtstek z rezerv (z doplitkové ¢innosti).

Vysledek interpretuje schopnost organizace vytvaret prosttedky, které by poslouzily ke
splaceni dluhu. Ukazatel miry oddluzovani se vyuziva piedev$im u organizaci, které vyu-

zivaji bankovni avéry. (Kraftova, 2002, s. 129)

4.2.5 Ukazatele investi¢niho rozvoje/ iutlumu

Jelikoz piispévkové organizace se nepohybuji v podminkach, v nichZ funguji pravidla trz-
niho mechanismu, je ukazatel investi¢niho rozvoje/atlumu velmi vyznamny. Zde je posu-
zovana kvantita a kvalita majetku. Na zaklad¢ zjisténé¢ho vysledku se rozhoduje o investic-
nim rozvoji nebo Gtlumu. Nova aktiva, ktera organizace pofizuje, mohou mit podobu resti-
tucnich (obnovovacich) investic, nebo tzv. Cistych (netto) investic. Na potizeni potfebného
dlouhodobého majetku musi mit organizace finan¢ni prostfedky, které¢ ziskdva zejména

prostfednictvim samofinancovani nebo investi¢nich dotaci. Pro hodnoceni se vyuzivaji:

e koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku;

e mira investi¢niho rozvoje. (Kraftova, 2002, s. 133)
Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

k opy-EPC=2ZC_, ¥7C
=—=pc ~1"SPC

Kde:
2PC - souhrn potizovacich (vstupnich) cen dlouhodobého majetku,
>7C - souhrn zistatkovych cen dlouhodobého majetku.

Koeficient opotfebeni ukazuje miru opotiebeni investi¢niho majetku. Cim vyssi je vysled-
na hodnota, tim vyss§i bude potteba ziskani investic. Hodnota koeficientu je vyrazné ovliv-

néna zvolenym zpisobem odepisovanim. (Kraftova, 2002 s. 134)

Mira investi¢niho rozvoje
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C o .1 I
Mira investicniho rozvoje = EB resp. %

Kde:

I - investice brutto,

O - odpisy,

>0 - opravky.

Vysledna hodnota vyjadiuje schopnost organizace obnovit resp. rozsifit sviyj investi¢ni
majetek béhem jednoho roku z odpisu. (Kraftova, 2002, s. 135)

4.2.6 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity jsou ukazateli schopnosti a vykonnosti organizace vazanych na

zdroje tvorby bohatstvi, tj. prace nebo kapital. Zde jsou zatazeny dva ukazatele, a to:

e produktivita préace;

e produktivita kapitélu.

Produktivita prace méirena pomoci pridané hodnoty

pp = PH
= oL
Kde:

PH - pfidana hodnota,

@L - primérny pocet pracovnika.

,, Produktivita prdce pocitana z pridané hodnoty udava, kolik penéznich jednotek vytvorené

pridané hodnoty pripadad na pracovnika municipalni firmy. “ (Kraftova, 2002. S. 138)

Mira zhodnoceni celkového kapitialu pomoci pridané hodnoty

b X 100
k= —
Tk oK

Kde:
PH - pfidana hodnota,

@K - celkovy kapital.
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Pomoci tohoto ukazatele 1ze zjistit, jakou ma kapital produkéni silu. Cilem je dosahovat co
nejvysSich hodnot. (Kraftova, 2002, s. 139)

4.2.7 Ukazatele likvidity
Nejcastéjsimi ukazateli likvidity pro piispévkové organizace je ukazatel okamzité a poho-
tové likvidity.
Okamzita likvidita
L = Pe
' KZv

Kde:

Pe - penize a jejich ekvivalenty,

KZv - kratkodobé zavazky.

Doporucenou hodnotou pro okamzitou likviditu je hodnota 0,2. U ptispévkovych organiza-
ci byva vysledné Cislo zpravidla vyssi.

Pohotova likvidita

Kde:
Po - pohledavky (kratkodobe).

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem 1, jenz vyjadfuje vyrovnanost mezi krat-
kodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. JestliZze je hodnota niZsi nez jedna, vy-
sledek poukazuje na nebezpeci nesolventnosti. Naopak pokud je hodnota vyssi neZ jedna,
vysledek zna¢i 0 neefektivnim vazani prostiedki v pohledavkach a penézich. (Kraftova,
2002, s. 117)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNI SKOLY A MATERSKE SKOLY
OLOMOUC, DEMLOVA 18

Zékladni Skola a Mateiska Skola Olomouc, Demlova 18, piispévkova organizace (déle take
,PO") jako pravnicka osoba vznikla v roce 1995, ale jeji Cinnost byla zahajena jiz v roce
1984. V této dobé organizace pusobila jako zakladni devitileta Skola, ke slouceni

S ostatnimi pracovisti doslo az pozdéji.

Od 1. 1. 2003 ptevzalo u organizace zfizovatelskou funkci Statutarni mésto Olomouc, a to
v souladu s usnesenim zastupitelstva mésta ze dne 26. 9. 2002. Na zakladé ustanoveni § 84
odst. 2 pism. ¢) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) a podle ustanoveni § 14
odst. 2 zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spraveé a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdgj-
Sich predpist a v souladu s ustanovenim § 27 zakona 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravi-
dlech izemnich rozpoéta byla ziizena Zakladni Skola Olomouc, Demlova 18, ptispévkova

organizace.

V roce 2004 doslo ke slouceni Zakladni skoly se sidlem Olomouc, Pettkova 3, a Matetské
Skoly se sidlem Olomouc, Pettkova 5, se Zakladni §kolou Olomouc, Demlova 18. Spoje-
nim uvedenych subjektt doslo také ke zmén¢ nazvu organizace na soucasny nazev Zaklad-

ni Skola a Matetska Skola Olomouc, Demlova 18, piispévkova organizace.

Prvni pracovisté Zakladni Skola Olomouc, Demlova 18, je tvofeno sedmi navzajem propo-
jenymi pavilony, arealem, jehoz mensi ¢ast tvoti parkovisté pro zaméstnance $koly a veétsi
Cast predstavuje plochu pro sportovni ¢innosti. V prvnich péti pavilonech se nachazi tiidy
pro prvni a druhy stupenn zakladniho vzdélavani, kabinety ucitelti a kancelaie vedeni Sko-
ly. Déle jsou v téchto pavilonech také umistény pocitacové ucebny, u¢ebna hudebni vy-
chovy a piirodopisu, $kolni kuchyiika a zakovska a uéitelska knihovna. Sesty pavilon pred-
stavuje rozsahlou télocvi¢nu, ktera je rozdélena oponou na dvé ¢asti. V sedmém pavilonu

je Skolni jidelna, ktera v r. 2004 prosla rekonstrukci.

Druhé pracovisté Zakladni Skola Olomouc, Pettkova 3, je umisténo do dvoupatroveho ob-
jektu s rozséhlou zahradou. Nachazi se zde pét moderné zatizenych tiid pro zaky prvniho
stupné, tfi odborné ucebny, vytvarny ateliér, audiovizualni a internetova ucebna. Dale je

zde shorovna, Skolni jidelna s vydejnou stravy, Skolni druZina, knihovna a télocvi¢na.

Matetska Skola Olomouc, Petikova 5, jako posledni pracovisté piispévkové organizace,

sousedi se Zakladni Skolou, Petikova 3. Jedna se o jednopatrovou budovu, v niZ jsou umis-
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tény 2 herny pro déti, mistnost ur¢end k odpocinku déti, kuchynka pro ptipravu stravy,
umyvarna s toaletami a kancelaf pro zaméstnance. Zahradu z&kladni Skoly vyuZiva taktéz
matefska Skola, ktera je piizptisobena détem piedskolniho véku, tj. jsou zde postaveny pri-

lezky, domecky a je zde také vybudovano piskoviste.

PO méla ve Skolnim roce 2012/2013 celkem 77 zaméstnancu, viz tabulka 1.

Tabulka 1 Prehled po¢tu zaméstnanci v r. 2012/2013 (interni zdroje organizace)

ZS Demlova | ZS Petikova | MS Petikova Celkem
Ucitelé 30 5 4 39
Vychovatelé 6 2 0 8
Spravni zaméstnanci 11 2 2 15
Skolni jidelna 15 0 0 15
Celkem 62 9 6 77

5.1 Hlavni a dopliikova ¢innost piispévkové organizace

Zékladni Skola a Mateiska Skola Olomouc, Demlova 18, pfispévkova organizace byla zfi-
zena za ucelem poskytovani vzdélani a vychovy. Prispévkova organizace vykonava ¢innost
zékladni a matetské Skoly, Skolni druziny a zafizeni Skolniho stravovani. Vzd¢lavaci pro-
gramy SVP NASE SKOLA ¢. j. 2229/2007 a SVP pro MS Objevujeme svét pro Zivot &. j.
2230/2007, které si organizace zpracovala, byly vypracovany v souladu s ramcovymi vzdé-
lavacimi programy pro zakladni vzdélavani a matei'ské vzdélavani. Dale ma PO zpracovan
také vzdélavaci program pro $kolni druzinu, a to SVP pro SD Putovani za poznanim ¢&. j.
2231/2007. VSechny vzdé€lavaci programy jsou dle potfeb aktualizovany, posledni zmény
byly provedeny v r. 2013 na obdobi 2013 — 2016.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, pfispévkova organizace miize na zéklad¢ souhlasu
ziizovatele vedle hlavni Cinnosti vykonavat 1 ¢innost doplitkovou. Analyzovana ptispévko-

va organizace ma povoleno vykonavat vice dopliikovych ¢innosti, kterymi jsou:

e stravovaci sluzby pro tfeti osoby;
e pronajmy nebytovych prostor véetné vnitiniho vybaveni — napt. pronajem télocvic-

ny, Skolni jidelny;
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e pronajem pozemku;

e pronajem sluzebniho bytu;

e reklamni ¢innost;

e pronajmy sportovnich zafizeni — napf. pro florbalovy krouzek;

e vychovné vzdé€lavaci Cinnost v programu celozivotniho vzdélavani;
e vychovné vzdé€lavaci a zajmova Cinnost pro déti;

e koupé¢ zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prode;.
5.2 Hospodareni prispévkové organizace

5.2.1 Majetek prispévkové organizace

Piispévkova organizace hospodaii s majetkem ve vlastnictvi zfizovatele, ktery ji byl pie-
dan k uzivani, a dale hospodafi s majetkem ve svém vlastnictvi. Dle zfizovaci listiny byl
svéfen organizaci nemovity majetek, jez piedstavuji 3 objekty s pozemky, tj. 2 budovy
zakladnich kol a budova matefské $koly, a 2 pozemky o vyméie 8748 m” a 16641 m?. V.
1995 organizace nabyla do svého vlastnictvi bezuplatnym pifevodem movity majetek, ktery

ve ziizovaci listin€ neni blize specifikovan. (interni zdroje organizace)

5.2.2 Finan¢ni hospodareni prispévkové organizace

Vzhledem ke skutecnosti, ze ptispévkova organizace neni ziizena za ucelem tvorby zisku,
pouze nékteré své sluzby poskytuje za uhradu (napf. Skolni stravovani), je tedy zavisla na
finanénich prostiedcich, které obdrzi od svého ziizovatele a statu. Pro ziskani téchto fi-

nan¢nich prostfedkit musi PO kazdoro¢né sestavit navrh rozpoctu.

Rozpocet podava obraz o tom, kolik finan¢nich prostfedkli bude PO potiebovat v nasledu-
jicim ucetnim obdobi, aby byla schopna plnit ¢innost, pro kterou byla zfizena, a z jakych
zdroji tyto prostiedky mohou byt ziskany. Ziizovatel dava pokyny, jak ma byt navrh roz-
poctu sestavovan. Navrh musi byt sestaven v ur¢itém terminu na predepsanych formulafich

a za jeho zpracovani odpovida feditelka Skoly.

Na zakladé planovani piijmu a vydaju, které zabezpecuje ucetni a feditelka skoly, je sesta-
vovan rozpocet organizace nNa provoz, a to v navaznosti na rozpocty piedeslych obdobi. Do
navrhu rozpoctu jsou zahrnovany i investi¢ni a mimofadné akce, které je potieba realizovat
Vv pribéhu nasledujiciho roku. Navrh zpracovaného rozpoétu na provoz se sklada

Z jednotlivych navrhii rozpocti pro jednotliva stifediska (Zakladni Skola, Olomouc, Petrko-
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va, Matetska $kola, Olomouc, Pettkova, Zakladni $§kola, Olomouc, Demlova) a je sestavo-
véan jako vyrovnany, tj. vysledek hospodateni je nulovy. Reditelka organizace predklada
sestaveny navrh rozpoctu v terminu do poloviny zaii kalendainiho roku, jez piedchazi ka-
lendainimu roku, na ktery je rozpocet sestavovan, svému ztizovateli, respektive poveiené
osob¢ urc¢ené ziizovatelem. V pfipad¢, Ze do planu rozpoctu je zahrnuta investi¢ni nebo
mimotadna akce, priklada feditelka organizace k nadvrhu i zdivodnéni potieby realizace
této akce. Zaslany navrh je ziizovatelem vyhodnocen, ve vétSing pripada dojde k ponizeni
nekterych polozek rozpoctu (zpravidla to jsou opravy a ndkupy) a o konecné vysi piispév-
ku zfizovatele na provoz organizace je feditelka Skoly informovana obvykle do konce ka-

lendainiho roku, ve kterém byl navrh ptedlozen.

Kromé navrhu rozpoctu na provoz sestavuje PO navrh rozpoctu, na jehoz zakladé ziskava
finan¢ni prostredky od statu. Tyto prostiedky jsou oznacovany jako piispeévek na piimé
vzdélavaci naklady, jehoz vyse je odvozovana od skute¢ného poétu zaka a dale od mzdové

inventury, v niz je uveden skute¢ny pocet pracovnikti v organizaci.

Prosttedky ze statniho rozpo¢tu a prostfedky na provoz poskytnuté ziizovatelem tvofi nej-
vEétsi ¢ast finan¢nich prostredkd, se kterymi PO hospodaii, viz graf 1. Mimo to dale hospo-
dafi s pfijmy z hlavni ¢innosti, s pfijmy z doplitkové — ekonomické ¢innosti, s prostiedky
ze statniho rozpoctu spolufinancované Evropskou unii a od r. 2013 i s prostiedky poskyt-
nutymi Centrem pro rozvoj a podporu regiont, které zalozilo projekt ,,Podnikatel” s cilem
vytvoreni vzdélavaciho programu pro rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a do-
vednosti u zakl na druhém stupni zakladnich skol. Vysi jednotlivych finan¢nich prostiedkt
ziskanych v letech 2011 — 2013 a jejich naslednd spotiecba v podobé vydaji piedstavuji
tabulky 2 a 3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43
Graf 1 Jednotlivé ptijmy neinvesti¢ni PO v r. 2013 (vlastni zpracovani)
r.2013
B Prostredky ze SR
8% 0%
B Prostredky ze SR
spolufinancované EU
H Prostredky od zfizovatele
1%
m -Cerpani penénznich fondd
B Mimorozpoctové prijmy
17%
1% M Pfijmy z doplrikové-ekonomické
¢innosti
1 Projekt PODNIKATEL
Tabulka 2 Pfijmy neinvesti¢ni v obdobi 2011 — 2013 (vlastni zpracovani)
v K¢é
23643377 | 24120500| 24818800
1207231 857863 484428
6916000 7580000 7510000
282521 359824 529508
6618058 | 7761390 7121840
3469850 | 3435470 3303411
0 0 181598
42137037 | 44115047 | 43949585
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Tabulka 3 Vydaje neinvesti¢ni v obdobi 2011 — 2013 (vlastni zpracovani)
v Ké

23643377 | 24120500| 24818800

1207231 857863 484428

7151099 | 7241394| 7662704

282521 359824 529508

6575410 7661073| 7073009

3277399 | 3334341| 3199538

0 0 181598

42137037 | 43574995| 43949585

Nésledujici tabulka 4 zobrazuje vysledek hospodateni ve sledovanych letech pro jednotlivé
zdroje poskytujici neinvesti¢ni finan¢ni prostiedky.

Jak je na prvni pohled ziejmé, prostiedky poskytnuté na provoz od ziizovatele byly niZsi,
nez skutecné vydaje. Tento deficit byl vyrovnan z mimorozpoétovych piijma a doplitkové
¢innosti. Pouze v r. 2012 se PO ocitla v ziskové situaci a tyto penézni prostfedky na zakla-

dé souhlasu zfizovatele byly prevedeny do rezervniho fondu.

Tabulka 4 Vysledek hospodaieni pro jednotlivé piijmy v letech 2011 -2013 (vlastni zpra-

covani)

0 0 0

-235099 338606 -152704
42648 100317 48831
192451 101129 103873
0 0 0

0 540052 0
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6 FINANCNI ANALYZA

vvvvvv

formaci. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, nejvyznamnéjS$imi zdroji informaci jsou
ucetni vykazy. Jejich struktura a obsah byly popsany jiz ve tieti kapitole. V nasledujicich
kapitolach se budu vénovat analyze jednotlivych vykazii a vybranym ukazateliim finan¢ni

analyzy ptizpiisobené ptispévkoveé organizaci.

6.1 Analyza icetnich vykazi

Analyza jednotlivych ucetnich vykazu, tj. rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla provedena
pro obdobi 2011 - 2013. U jednotlivych rozbort byla provedena jak horizontalni tak verti-

kalni analyza ucetnich polozek.

6.1.1 Majetkové struktura

Z hlediska celkového majetku PO (tabulky 5, 6) je evidentni vyrazny nartst hodnoty bi-
lan¢ni sumy aktiv v r. 2012 a mensi sniZeni bylo zaznamenano v r. 2013. Rostouci hodnota
Vv prub&hu roku prosly stavebnimi tpravami, tj. zateplenim budovy Zakladni Skoly Demlo-
va 18 a Skolni jidelny na zakladni Skole. Ve sledovanych letech (viz tabulka 5) se na cel-
kovych aktivech nejvice podili zhruba 90 % dlouhodoby majetek, u néhoz jsou nejvy-
znamngjsi polozkou stavby. Ob&zna aktiva se podili na celkovych aktivech zhruba 10 % a
vr. 2012 doslo ke snizeni o 3 %, ptedev§im diky snizenim dohadnych ucti aktivnich na
0 K¢ a snizenim pohledavek za odbérateli témét o 200 000 K&. Tento pokles je velmi pozi-
tivni pro organizaci, jelikoZz dané prostfedky muze organizace pouzit a hospodafeni PO
muze byt efektivnéjsi. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv je bankovni ucet, na kte-
rém v r. 2013 ztstaly penéZni prostfedky v hodnoté vice jak 4 mil. K¢, coZz mize negativné

ovlivilovat rentabilitu organizace.

Z hlediska ,,stafi* dlouhodobého majetku Ize konstatovat, Ze majetek je v praméru z jedné
Ctvrtiny jiz odepsan. Pii detailné€jSim pohledu zjistime, ze samostatné movité véci a soubo-
ry movitych véci jsou téméf odepsané, zlstatkova cena tvoii zhruba 10 % celkové Castky.

Naopak stavby, tj. jednotlivé budovy PO, jsou odepsany pouze z jedné desetiny.
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Tabulka 5 Majetkova struktura v obdobi 2011 - 2013 (interni zdroje organizace)
v K¢

61096008,22 | 85674819,67 | 81820284,81

54091474,13|76986577,13 | 76322349,53

5641537,00| 5641537,00| 5641537,00

47603455,51 | 70425609,71 | 69648535,51

846481,62| 919430,42| 1032277,02

7004534,09 | 8688242,54| 5497935,28

500747,85| 335106,98| 400924,92

876625,35| 903519,40| 705063,50

224041,05 5000,00 16120,47

21000,00 9009,05 19030,51

0,00 0,00 86200,00

22793,00 18274,00 21376,50

1531488,00| 2552480,00 0,00

3588509,71| 4670094,93| 4047361,46

196501,13| 177827,18| 141783,92

488,00 922,00 262,00

42340,00 16009,00 59812,00
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Tabulka 6 Horizontélni a vertikdIni analyza majetkové struktury v obdobi 2011- 2013

(vlastni zpracovéni)

v %

100% | 100% 100% 40% -4%
89% 90% 93% 42% -1%
9% 7% 7% 0% 0%
78% 82% 85% 48% -1%
1% 1% 1% 9% 12%
11% 10% 7% 24% -37%
1% 0% 0% -33% 20%
1% 1% 1% 3% -22%
0% 0% 0% -98% 222%
0% 0% 0%| -57%| 111%
0% 0% 0% 0%| 86200%
0% 0% 0% -20% 17%
3% 3% 0% 67%| -100%
6% 5% 5% 30% -13%
0% 0% 0% -10% -20%
0% 0% 0% 89% -72%
0% 0% 0% -62% 274%

6.1.2 Finanéni struktura

Vyvoj finanéni struktury PO (viz tabulky 7, 8) se vyviji shodné s majetkovou strukturou.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o piispévkovou organizaci, je ziejmé, Ze vlastni kapital tvoii
nejvetsi ¢ast celkovych pasiv a cizi zdroje jsou vyuzivany minimalné. Velmi vysoky nartst
zejména zvySenim jméni uéetni jednotky (zvySeni hodnoty budov) a poskytnutymi transfe-
ry na pofizeni dlouhodobého majetku. V r. 2013 doSlo k mirnému snizeni zhruba o 4 %

celkovych pasiv v dusledku poklesu cizich zdroji a ¢erpani rezervniho fondu z ostatnich
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tituld a fondu reprodukce majetku. V r. 2012 doséhla PO zisku v hodnoté 540052 K¢, ktery

byl nasledné pieveden do rezervniho fondu na zakladé souhlasu zfizovatele. V oblasti ci-

zich zdroji PO vykazovala v r. 2013 vysoky nartst oproti r. 2012, a to téméft o 80 %.

Tabulka 7 Finanéni struktura v obdobi 2011 - 2013 (interni zdroje organizace)

v K¢

61096008,22 | 85674819,67 | 81820284,81
56417417,56 | 80192666,17 | 78453035,78
54263292,71 | 66153236,27 | 65603777,77
0,00| 11005159,44 | 10890390,34
34632,20 34632,20 34632,20
222931,13| 192997,63| 157855,43
244165,27| 244165,27| 784217,06
324257,00| 487386,00 5000,00
1328139,25| 1535037,57| 977162,98
0,00| 540051,79 0,00
4678590,66 | 5482153,50| 3367249,03
0,00 2552480,00 0,00
361149,99| 377364,10| 673626,40
294007,20| 177513,40| 355913,20
1283317,00| 1349999,00| 1314471,00
709786,00| 749941,00| 712441,00
171559,00| 169507,00| 162092,00
21360,00 64855,00| 104529,00
0,00 0,00 678,00

7,00 0,00 0,00
1531488,00 0,00 0,00
10710,00 17390,00 18502,00
295206,47 23104,00 24996,43
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Tabulka 8 Horizontélni a vertikéalni analyza finan¢ni struktury v obdobi 2011 -2013 (vlast-

ni zpracovani)

v %

100% | 100% | 100% 40% -4%
92% 94% 96% 42% -2%
89% 7% 80% 22% -1%

0% 13% 13% | 11005159% -1%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% -13% | -18%
0% 0% 1% 0%| 221%
1% 1% 0% 50% -99%
2% 2% 1% 16% -36%
0% 1% 0% | 540052% | -100%
8% 6% 4% 17% | -39%
0% 3% 0% | 2552480%| -100%
1% 0% 1% 4% 79%
0% 0% 0% -40% 100%
2% 2% 2% 5% -3%
1% 1% 1% 6% -5%
0% 0% 0% -1% -4%
0% 0% 0% 204% 61%
0% 0% 0% 0%| 678%
0% 0% 0% -100% 0%
3% 0% 0% -100% 0%
0% 0% 0% 62% 6%
0% 0% 0% -92% 8%
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6.1.3 Analyza naklada a vynosi - hlavni ¢innost

Z hlediska nakladu (tabulky 9, 10) jsou nejvyssi poloZzkou mzdové naklady, které tvofi
okolo 46 % celkovych nékladii. Vzhledem ke skute€nosti, Ze v r. 2012 byl navySen pocet
zaméstnanct, narostly i mzdové naklady o 6 %. Neustale rostouci mzdové naklady pied-
stavuji znac¢ny problém pro organizaci, jelikoz narust se pohybuje v milidnech korun, a je
velmi obtizné pro organizaci opatfovat si prostiedky na pokryti téchto naklada. I pies vy-
razny pokles v r. 2012 a mirny narust v r. 2013 je druhou nejvyssi poloZkou spotfeba mate-
ridlu, zejména spotieba potravin pro piipravovani obédl a nakup ucebnich pomicek. Spo-
tieba energie predstavuje vr. 2011 a vr. 2012 8 % celkovych naklada. V r. 2013 doslo
ke snizeni o vice nez pll milionu korun, na ¢emz mélo vysoky podil pravé zatepleni bu-
dovy provedené v r. 2012. Dalsi vysokou polozku piedstavuji opravy a Udrzba, jez kazdo-
ro¢né piesahuji 1 mil. K¢. V neposledni fadé v poslednich dvou letech rapidné vzrostly

néklady z drobného dlouhodobého majetku.
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Tabulka 9 Struktura nakladt v obdobi 2011 -2013 (interni zdroje organizace)

v K¢

38859638,06

40240653,70

40864815,22

8127323,52

7213458,75

7460066,91

3048254,48

3112042,88

2465578,93

1468166,30

1710110,75

1790803,70

14544,00

18664,00

20392,00

1228500,89

1082588,84

1309739,98

17676140,00

18707647,00

18920917,00

5926489,00

6066809,00

6152428,00

0,00

74793,00

76106,00

173984,00

260801,14

250296,59

103858,23

38318,00

19153,00

934601,60

989623,00

1155557,00

0,00

2181,00

0,00

0,00

962867,90

1242757,21

70074,54

748 44

1018,90

87701,50

0,00

0,00
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Tabulka 10 Horizontalni a vertikalni analyza naklada 2011 — 2013 (vlastni zpracovani)

v %

100% | 100%| 100% 4% 2%
21% 18% 18% -11% 3%
8% 8% 6% 2% -21%
4% 4% 4% 16% 5%
0% 0% 0% 28% 9%
3% 3% 3% -12% 21%
45% 46% 46% 6% 1%
15% 15% 15% 2% 1%
0% 0% 0% | 74793% 2%
0% 1% 1% 50% -4%
0% 0% 0% -63% -50%
2% 2% 3% 6% 17%
0% 0% 0%| 2181% | -100%
0% 2% 3% | 962868% 29%
0% 0% 0% -99% 36%
0% 0% 0%| -100% 0%

Vv

Z hlediska vynost (tabulky 11, 12) nejvyssi poloZzkou jsou vynosy z transfert, coZ je i pro
ptispévkovou organizaci typické. Tvoii zhruba 81 % celkovych vynosi. Vynosy
z transfertl zahrnuji ptispévky od zfizovatele a statu, bez kterych by PO nemohla fungovat.
Zbyvajici ¢ast vynosu je tvofena vynosy z hlavni Cinnosti, pfedevsim vynosy z prodeje
vlastnich vyrobku a sluZeb, tj. ob&dy pro déti a zaméstnance. V r. 2012 doslo k vyraznému
Cerpani fondu, které bylo ur¢eno zejména na jiz zmifiované zatepleni. Z tabulky 12 je také

evidentni, Ze doslo v r. 2013 k velmi vysokému nartstu ostatnich vynost z ¢innosti.
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Tabulka 11 Struktura vynost v obdobi 2011 - 2013 (interni zdroje organizace)

v Ké

38667186,48

40679576,34

40760942,79

6871367,78

8087044,50

7636565,46

6236426,00

7278660,10

6427946,20

345570,41

441865,92

636598,77

4586,50

4466,50

3979,90

182180,00

359823,98

15000,00

102604,87

2228,00

553040,59

29210,70

34168,84

14782,23

29210,70

34168,84

14782,23

31766608,00

32558363,00

33109595,10

31766608,00

32558363,00

33109595,10

Tabulka 12 Horizontalni a vertikalni analyza vynost v obdobi 2011 -2013 (vlastni zpraco-

vani)
v %

100% | 100%| 100% 5% 0%

18% 20% 19% 18% -6%

16% 18% 16% 17% -12%

1% 1% 2% 28% 44%

0% 0% 0% -3% -11%

0% 1% 0% 98% -96%

0% 0% 1% -98% | 24722%

0% 0% 0% 17% -57%

0% 0% 0% 17% -57%

82% 80% 81% 2% 2%

82% 80% 81% 2% 2%
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6.2 Vybrané financni ukazatele

6.2.1 Ukazatele autarkie

Tabulka 13 obsahuje ukazatele autarkie. Pouze v r. 2012 byla v oblasti hlavni ¢innosti PO
sob&stacnd, nebot’ vynosy z hlavni ¢innosti umoznily pokryt veskeré naklady hlavni ¢in-
nosti. Vr. 2011 a r. 2013 vynosy nebyly dostate¢né¢ vysoké na pokryti nakladi, a tento
deficit byl kryt z vynost dopliikové ¢innosti. AvSak i tak autarkie hlavni ¢innosti na bazi

vynosu a nékladi je vysoka, nebot’ se ptiblizuje k hodnoté 100 %.

Pfi hodnoceni celkové autarkie na bazi ptijma a vydaju jsou hodnoty ve vSech letech okolo
100% a vyse, z ¢ehoz vyplyva, ze PO méla dostate¢né vysoké piijmy, aby mohla pokryt
sve veskeré vydaje.

Posledni fadek tabulky 13 udava, jakou ¢asti je produkce PO financovana z dotaci, tj. dota-
cemi od statu a zfizovatele, a jakou ¢ast finan¢nich prostiedku si PO vyprodukuje sama. Ve

sledovanych letech jsou zhruba % piijmi poskytnuté statem a ziizovatelem a Y4 piedstavuji

piijmy z doplitkové ¢innosti a nahodilé piijmy.

Tabulka 13 Ukazatele autarkie v letech 2011 — 2013 (vlastni zpracovani)

v % r. 2011 r. 2012 r. 2013
Autarkie hl. ¢innosti na bazi vynosti a nakladt 99,5 101,1 99,7
Celkova autarkie na bazi ptijmu a vydajii 100,0 101,2 100,0
xg\?ogﬁgﬁﬁp; ?ﬂ::fﬂiém dotace na celkovych 754 738 747

6.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatele vynosnosti, tj. rentability, se u piispévkovych organizaci po¢itaji pouze u doplii-

kové ¢innosti, jelikoz cilem této Cinnosti je tvorba zisku.

Ve vsech sledovanych letech byl vysledek hospodateni z dopliikové ¢innosti kladny. Ren-
tabilita nakladt doplikové ¢innosti (viz tabulka 14) je pomérné nizka, od r. 2011 klesa a
v r. 2013 poklesla na 3,2 %. Pricinou byl zejména pokles prodeje ob&édu cizim stravnikiim

a kazdoro¢né se zvysujici spotieba energie.
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Vzhledem ke skute¢nosti, ze v r. 2012 byl vysledek hospodateni kladny, nebyla mira po-
Kryti ztraty ziskem z dopliikové ¢innosti poéitana. V r. 2011 i r. 2013 bylo ziskem z doplii-
kové ¢innosti pokryta cela ztrata vznikla hlavni ¢innosti. Lze konstatovat, Ze je v zajmu PO

si udrzet doplitkovou ¢innost.

Pii hodnoceni haléfového ukazatele nakladovosti je vyuzivan zlomovy faktor v, jez je ro-
ven hodnot& 0,6180339. Cim bliZe je hodnota haléfového ukazatele ke zlomovému faktoru,
tim lepSi ekonomicky vysledek bude vykazovat doplitkova ¢innost. Ve vSech tiech letech
je haléfovy ukazatel velmi vysoky, pfevySuje hodnotu zlomového faktoru, tudiz vykonava-

ni doplinkové ¢innost je velmi efektivni.

Tabulka 14 Ukazatele rentability v letech 2011 -2013 (vlastni zpracovani)

r. 2011 r. 2012 r. 2013
Rentabilita nakladt doplitkové ¢innosti 59 % 3,0% 3.2%
Mira p(}kvr.ytl ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z do- 100,0 % X 100,0 %
pliikové ¢innosti
Halétovy ukazatel nakladovosti 0,945 0,971 0,969

6.2.3 Ukazatele aktivity

Obrat kapitalu vypovida o vykonnosti zdroji PO vlozenych do produkce. Dle tabulky 15
ukazatel obratu kapitalu je dostate¢né vysoky a kapital, ktery byl vlozen do organizace, se
vraci ve vynosech. V r. 2012 tento obrat klesd, jelikoZz vynosy se zvysili zhruba o 18 %

avSak vlastni kapital témét o 42 %.

Analyzovana ptispévkova organizace, jak jiz bylo zminéno na zacatku praktické casti, dis-
ponuje tiemi budovami, coz se projevuje v ukazateli miry vazanosti fixnich aktiv na vyno-
sech. V r. 2012 probé&hla rekonstrukce budovy, kterd se vyraznym zpusobem projevila na

zvyseni tohoto ukazatele.

Doba obratu pohledavek udava praimérny pocet dnti, za kterych se PO proméni pohledavky
Vv penézni prostiedky. V r. 2012 doSlo k nartstu doby obratu pohledavek zhruba 0 6 dnd,
avsak vr. 2013 byla tato doba snizena na necelych 7 dnt. Dané sniZeni bylo zptsobeno
zejména dohadnymi ucty aktivnimi, tj. pohleddvkami, u kterych neni znama ptesna vyse

nebo chybi doklad, které v r. 2012 ptesahovaly ¢astku 2,5 mil. K¢&. V r. 2013 jsou nulove.
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Dobu obratu pohleddvek je vhodné srovnavat s dobou obratu zavazkd, jez piedstavuje po-
sledni ¢ast tabulkyl5. V r. 2011 ar. 2012 je doba obratu pohledavek vys3si, nez doba obratu
zavazku, z ¢ehoz vyplyva, ze PO plati své zavazky diive, nez dostava zaplaceny své po-
hledavky, a mohlo by to pro organizaci ptfedstavovat zna¢ny problém. V r. 2013 jsou doby

obratii vyrovnané.

Tabulka 15 Ukazatele aktivity v letech 2011 -2013 (vlastni zpracovani)

r.2011 r.2012 r.2013
Obrat kapitélu 0,7 0,5 0,5
Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech 1,3 1,7 1,7
Doba obratu pohledavek 22,9 28,5 6,9
Pomér doby obratu pohledavek a zdvazkl 2,3 4,5 1,0

6.2.4 Ukazatele financovani

Vzhledem k povaze piispévkové organizace, je ziejmé, ze mira finan¢ni nezavislosti bude
vysoka. V jednotlivych letech viz tabulkal6 jsou hodnoty nad 90 % a neustale se zvysuji.
Naopak vyuzivani cizich zdrojl se snizuje a v r. 2013 mira véfitelského rizika predstavuje
4,1 %. Z téchto dvou ukazateld tedy vyplyva, Ze se jedna o stabilni organizaci s pomérné
nizkym véftitelskym rizikem.

Posledni ukazatel v oblasti financovani vypovida o tom, v jaké mife organizace vyuziva
tzv. finan¢ni paku pii svém finanénim fizeni. Vzhledem ke skutecnosti, ze se jedna o pfi-
spévkovou organizaci, jeZ vyuziva pro svou ¢innost financni prostfedky, kterymi jsou
zejména dotace od statu a zfizovatele, je vyuZiti ciziho tro¢eného kapitalu minimalni, a

tudiz finan¢ni péka piisobi pozitivné.
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Tabulka 16 Ukazatele financovéani v letech 2011-2013 (vlastni zpracovani)

r. 2011 r. 2012 r.2013
Mira finan¢ni nezavislosti 92,3 93,6 95,9
Mira véfitelského rizika 1,7 6,4 4,1
Sila finan¢ni paky 1,1 1,1 1,0

6.2.5 Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu

Koeficient opotiebeni udava, do jaké miry je dlouhodoby majetek opotiebovan. V r. 2012
doslo ke sniZeni hodnoty z divodu jiz zminéné rekonstrukce. PO ma pomérné nizké opo-

tiebeni dlouhodobého majetku, dosahujici zhruba */5 jeho pofizovaci ceny, viz tabulka 17.

Tabulka 17 Ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu v letech 2011 -2013 (vlastni zpracova-

ni)

r. 2011 r. 2012 r. 2013

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku 0,4 0,3 0,3

6.2.6 Ukazatele likvidity

Likvidita je chapana v oblasti finan¢ni analyzy jako schopnost organizace hradit své za-

vazky. U piispévkovych organizaci se uvadi ukazatel okamzité a pohotove likvidity.

Doporucena hodnota ukazatele okamZzité likvidity Ministerstvem pramyslu a obchodu je
v rozmezi 0,2 — 0,5. U piispévkovych organizaci byva tato hodnota vysSi. Ve sledovanych
letech se pohybuje hodnota ukazatele nad doporu¢enym rozpétim (viz tabulkal8). Pfi¢inou
tak vysokych hodnot bylo shromazd’ovani finan¢nich prostfedkt na zatepleni budov, které
probéhlo v r. 2012. T ptesto, Ze v r. 2013 doSlo k poklesu okamZzite likvidity, stale je hodno-

ta velmi vysoka a svédci to o dobré platebni schopnosti PO.

U ukazatele pohotové likvidity je doporuc¢ena hodnota v rozmezi 1 — 1,5. V jednotlivych
letech se pohybuji ukazatele v doporu¢enych hodnotach a v r. 2012 dokonce mnohem vy-

Se, jez bylo zplisobeno zejména dohadnymi ucty aktivnimi.
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Tabulka 18 Ukazatele likvidity v letech 2011 — 2013 (vlastni zpracovani)
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7 SHRNUTI ADOPORUCENI

Ptispévkova organizace vznikd na zéklad¢ zfizovaci listiny vydané zfizovatelem nebo na
zéklad¢ zakona. V piipad¢, Ze zfizovaci listina je schvalena, vznikaji zfizovateli dalsi po-
vinnosti spojené se zalozenim piispévkové organizace, napt. zapis do obchodniho rejstiiku,
zveiejnéni v Ustiednim véstniku Ceské republiky, vymezeni majetkovych prav a povinnos-

ti prispévkové organizace.

Jelikoz hlavnim poslanim ptispévkové organizace neni tvorba zisku, je zapotiebi financ-
nich prostiedkil z riznych zdroju. V ptipad¢, Ze je ptispévkova organizace zfizena statem,
je financovana z nejvétsi Casti ze statniho rozpoctu. Prispévkové organizaci zfizené tizem-
nim samospravnym celkem poskytuje finan¢ni prostfedky na provoz jeji ziizovatel a dale
stat, ktery poskytuje finanéni prosttedky na mzdy, tj. prostifedky na piimé vzd¢lavaci né-
klady. Tyto finan¢ni prostfedky ziskava piispévkova organizace na zdklad¢ sestaveného
ro¢niho rozpoctu, ktery obsahuje piehled pfijmt a vydajii pro nasledujici rozpoctovy rok,
jez je shodny s kalendainim rokem. Rozpocet je sestavovan jako vyrovnany, coz predsta-
vuje takové hospodareni piispévkové organizace, které na konci ucetniho obdobi nevyka-

zuje ztratu ani zisk.

Na zaklad¢ souhlasu zfizovatele mlze vykonavat piispévkova organizace i doplikovou
¢innost, kterd musi byt ziskova, nesmi narusovat plnéni hlavniho tcelu ztizeni ptispévkové

organizace a musi byt sledovana odd¢€len¢ od hlavni ¢innosti.

Analyzovana piispévkova organizace Zakladni Skola a Matetska Skola Olomouc, Demlova
18 hospodatila v r. 2013 s finan¢nimi prostfedky uréenymi na provoz a mzdy v celkové
hodnot¢ vice jak 30 mil. K&, coz predstavuje zhruba 70 % celkovych piijmu ptispévkové
organizace. Dalsimi finan¢nimi prostiedky, se kterymi ptispévkova organizace hospodafi-
la, jsou mimorozpoctové piijmy, piijmy z doplikové — ekonomické ¢innosti, V hodnoté
10425 251 K¢ a od r. 2013 je zapojena do projektu ,,Podnikatel*, ze kterého éerpala fi-
nan¢ni prostiedky ve vysi 181598 K¢.

Nejvyssi ndkladovou polozkou piedstavovaly mzdové naklady a s nimi spojené zakonné
socialni pojisténi, jez tvorily 61 % celkovych nakladt. Druhou nejvyssi polozku tvofila
spotfeba materialu, kdy vétsinu téchto nakladi predstavovalo stravovani pro déti a zameést-

nance Skoly, ndkup ucebnic a u¢ebnich pomucek.
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V oblasti vynosu ptispévkové organizace byly nejvyssimi poloZzkami dotace od statu, pii-
spévek od ztizovatele a piijmy z prodeje vlastnich vyrobkd, tj. prodej obédu. I ptesto, ze
celkova Castka z prodeje vlastnich vyrobku klesla v r. 2013 o vice jak 800 tis. K¢& oproti r.
2012, jde o stale vyznamny piijem. Pfi¢inou zde neni sniZovani po¢tu zaku, naopak pocet

zaku ve sledovanych letech ma rostouci charakter.

Oblast financovani a hospodateni pifispévkovych organizaci je obtizna, nebot’ nelze vzdy
piesné uréit, jak vysoké budou piijmy a vydaje v nasledujicim tG¢etnim obdobi. Také pra-
vomoc feditele Skoly je do jisté miry omezena ptipadné investi¢ni projekty nebo navrhy na
zlepsSeni celkového hospodatreni mize provadét pouze se souhlasem zfizovatele. Pouze v r.
2012 prispévkova organizace doséhla zisku v hodnot¢ 438923 K¢&. Ve zbyvajicich sledova-
nych letech se ptispévkova organizace ocitla ve ztraté, jelikoz prispévek na provoz od zfi-
zovatele nepostacil na pokryti vydaju. Tuto ztratu piispévkova organizace vyrovnala zis-

kem ze své dopliikové Cinnosti.

Na zaklad€ zpracované finan¢ni analyzy a vysledkl finan¢nich ukazatelti navrhuji nasledu-

jici doporucenti, ktera by mohla pfispét k efektivnéjSimu hospodateni PO.

1. Bé&zny uclet je zakladan pro kazdodenni potieby, tak aby bylo mozné mit dané financ¢ni
prostiedky v ptipadé potieby k dispozici. Jejich ulozeni je vSak tiro¢eno minimalni sa-
zbou. Jelikoz PO drzi na bézném Uc¢tu velmi vysokou ¢astku, kterd v r. 2013 piesahla 4
mil. K&, navrhuji prozkoumat bankovni trh, zda je mozné vyuzit sluzeb jiného financ-
niho domu, ktery nabizi vyhodné;jsi troCeni prostfedki uloZzenych na bézném uctu, a
ziskat informace o podminkach pro vedeni takového uctu. Poté provést porovnani se
stavajici situaci (vzit v tvahu dalsi mozné naklady, které by byly potieba pro provedeni

zmény) a zhodnotit, zda bude dand zména efektivnéjsim fesenim pro PO.

2. Vr. 2012 i pies nartst poétu Zaka pocet stravniku klesl a trzby za obédy se vyrazné
snizily. Na zaklad¢ této skute¢nosti navrhuji zamétit se na ziskani informaci o davo-
dech, které vedly ke snizeni poctu stravniki. Metodou, pomoci které¢ by bylo mozné
ziskat potfebné informace, je napf. cilené vypracovana anketa. Jejim zamétenim by by-
lo mozZne ziskat informace o tom, jaké duvody Zaky vedly ¢i vedou k tomu, Ze se stra-
vuji mimo Skolni jidelnu, zda tyto divody nesouvisi se zhorSenymi podminkami, ve
kterych stravovani probiha nebo skladbou jidelnicki, zda by se napi. nechtéli Zaci po-

dilet na zpracovani jidelnicka a zaroven spolurozhodovat o tom, jaka jidla budou casté-
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Jji podévéana. Zpracovani ankety pfizplsobit tak, aby jejich obsah byl srozumitelny jak

pro zaky prvniho i druhého stupné.

Na setkani s rodi¢i zakt se zaméfit na ziskani informace, zda divody klesajiciho pocétu

stravnikil nesouvisi s cenou, ktera je stanovena za poskytnuti 1 obéda.

3. Vyraznou usporu finan¢nich prostfedkll pfineslo zatepleni budovy (vyrazné snizeni cen
za odebrané energie), které prob&hlo v rdmci rekonstrukce objektu na adrese Olomouc,
Demlova 18. Navrhuji zpracovat navrh pro odborné posouzeni i u zbyvajicich budov a
v souladu s definovanymi zavéry piedlozit ztizovateli pfipadny navrh na provedeni za-

teplovacich praci pro ostatni budovy.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo na zakladé dostupnych informaci zejména z oblasti ucetnictvi

zhodnotit hospodaieni ptispévkové organizace Zakladni Skoly a Matetské Skoly Olomouc,

Demlova 18.
Prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to ¢asti teoretické a Casti praktické.

V teoretické Casti jsem vyuzila informaci ziskanych predevsim z odborné literatury a prav-
nich norem Kk popsani 2 typu ptispévkovych organizaci, které spadaji pod neziskové orga-
nizace. Dale jsem se zabyvala Gcetnictvim, konkrétné jednotlivymi Gcetnimi vykazy, které
jsou dilezitymi zdroji informaci pro finan¢ni analyzu. Vysvétlené metody financni analyzy

a finan¢ni ukazatele tvoii posledni kapitolu.

V praktické Casti jsem piedstavila piispévkovou organizaci - Zakladni Skola a Matetska
Skola Olomouc, Demlova 18, objasnila hlavni ¢innost a ¢innost doplitkovou. Na zaklad¢
zejména ucetnich informaci jsem objasnila, jaké finan¢ni zdroje vyuziva pro zabezpeceni
fungovani prispévkové organizace a jak s nimi naklada. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy jsem
vyhodnotila majetkovou a financ¢ni strukturu organizace a posoudila chod hlavni Cinnosti
prostiednictvim néklad a vynosii. Vyuzila jsem vybrané ukazatele finan¢ni analyzy ke
zhodnoceni celkové finanéni situace organizace a zjisténé vysledky interpretovala. Veskeré
zjisténé informace jsem shrnula v zavéru praktické Casti a navrhla doporuceni, kterd by

mohla prispét ke zlepseni hospodateni piispévkové organizace.
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PRILOHA PI: ROZVAHA K 31.12.2012 V KC

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
ZAKLADNI SKOLA a MATERSKA SKOLA p.o
DEMLOVA 18 OLOMOUC 772 00
prispévkovad organizace
61989665

sestavena k: 31.12.2012

(v K&, s presnosti na dvé desetinni mista)

okamzik sestaveni:11.02.2013 08:29:06

1 2 3
UCETNI OBDOBI
Eislo Nazev polozky Synteticky BEZNE
»olozky Géet BRUTTO KOREKCE NETTO
W(KTIVA CELKEM 116964436,77 31289617,10 85674819,67
i Stala aktiva 108276194,23 31289617,10 76986577,13
T Dlouhodoby nehmotny majetek 81005,00 81005,00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0iB 81005, 00 81005,00
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Usp. nudet tech. zhodnoceni dl. nehmot. majetku 044
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
ILs Dlouhodoby hmotny majetek 108195189,23 31208612,10 76986577,13
1. Pozemky 031 5641537,00 5641537,00
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021 79602063, 71 9176454,00 70425609,71
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 9296092,52 8376662,10 919430,42
5. Péstitelské celky trvalych porostil 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 13655496,00 13655496,00
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Usp. Uéet tech. zhodnoceni dl. hmot. majetku 045
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
TIT= Dlouhodoby finanéni majetek
1. Majetkové udasti v oscbach s rozhodujicim vlivem 061
2. Majetkové GZasti v oscbach s podstatnym vlivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
Iv. Dlouhodobé pohledavky
Poskytnuté navratné fin. vypomoci dlouhodcbé 462
. Dlouhodcbé pohledavky z postoupenych Gvéri 464
. Dlouhodcbé poskytnuté zalohy 465
5. Dlouh. pohl. z néstr. spolufin. ze zahranici 468
6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469

MINULE

61096008, 22

54091474,13

54091474,13
5641537,00

47603455,51
846481, 62
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Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery
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Kratkodobé prijaté zalohy
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Zaméstnanci
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Zuctovani s institucemi soc.zab. a zdrav.poj.

Dan z pfijmh

Jiné pfimé dané

Dani z pridané hodnoty
Jiné dané a poplatky
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Kratkodobé pfijaté zdlohy na transfery
Vydaje pfistich obdobi
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Dohadné uéty pasivni

Ostatni kratkodobé zavazky
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411
412
413
414
416
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431
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451
452
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459
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281
289
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324
326
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341
342
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374
383
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34632,20
192997,63
244165,27
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540051,79
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5482153,50

2552480,00

2552480,00

2929673,50

377364,10
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749941,00

169507,00
64855,00
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23104,00

2154124,85
34632,20
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324257,00
1328139,25

4678590, 66

4678590, 66

361149,99

294007,20

1283317,00

709786,00

171559,00
21360,00

7,00

1531488,00

10710,00
295206,47
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Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny maj etek
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. Software
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. poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

. Kulturni pfedméty

. Stavby

. Samostatné movité véci a soubory movitjych véci
. pastitelské celky trvalych porostl

. Drobny dlouhodoby hmotny majetek

_ Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

. Nedokon@eny dlouhodoby hmotny majetek

. Usp. udet tech. zhodnoceni dl. hmot. majetku
. Poskytnuté zalchy na dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

Majetkové 0gasti v osobach s podstatnym vlivem

3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

o oM ow N H

. Terminované vklady dlouhodobé

. Ostatni dlouhodcby finan&ni majetek

Dlouhodobé pohledavky

. Poskytnuté navra & £in. vyp i dlouhodobé
. Dlouhodebé pohledavky z postoupenych tvérl

. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

. Dlouh. pohl. z nastr. spelufin. ze zahrani&i

. Ostatni dlouhodobé pohledavky

DEMLOVA 18 OLOMOUC 772 00

piispévkova organizace

sestavena k: 31.12.2013

61989665

s ptesnosti na dvé desetinna mista)

acet

012
013
014
015
018
019
041
044
051

031

021
022
025
028
029
042
045
052

. Majetkové u&asti v oscbach s rozhodujicim vlivem 061

062
063
068
069

462

465

468
469

BRUTTO

115343295,23

109845359,95

92294,00

92294,00

109753065, 95
5641537,00

79642211 ,51
9827403,12

14641914,32

04.02.2014 10:43:18

2 3
yEETNE oBDOBL
BEZNE
KOREKCE NETTO

33523010,42

33523010, 42

92294,00

92294,00

33430716,42

9993676,00
8795126,10

14641914,32

81820284 ,81

76322349 ,53

76322349,53
5641537,00

69648535, 51
1032277,02

MINULE

85674819, 67

76986577,13

76986577,13
5641537,00

70425609,71
919430,42
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=
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II.

5.

6.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
231,
24.
25.
28,
27.
28.

IIT

[ I B N

10.
15
16.
17.

tislo

olozky

. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy na trasfery

ObéZna aktiva

Zésoby

. Pofizeni materialu
. Material na skladé
. Material na cesté

. Nedokon&eni vyrcba

Polotovary vlastni vyroby

. Vyrobky

Pofizeni zboZi
ZboZi na skladé

ZboZi na cesté

. Ostatni zasoby

Kratkodobé pohledévky

. Odbératelé
. Kratkodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky z hlavni &innosti

Posk. navratné finanéni vypomoci kratkodobé
Pohledavky za zaméstnanci

Zactovani s inst. soc. zab., a zdr. poj.

Dafi z p¥ijma

Jiné pfimé dané

Dan z pridané hodnoty

Jiné dané a poplatky

Pohledéavky za vybranymi ustf.vlad.institucemi

471

111
112
119
121
122
123
131
132
138
139

311
314
315
316
335
336
341
342
343
344
346

Pohledavky za vybranimi mist.vlad. institucemi 348

ASIVA CELKEM

Pohledavky za u&astniky sdruzeni 351
Kratkodobé pohl. z nastr. spolufinan. ze zahr. 371
Kratkodobé poskytnutné zalohy na transfery 373
Naklady pfistich obdobi 381
Pfijmy pfistich obdobi 385
Dohadné u¢ty aktivni 388
Ostatni kratkodobé pohledavky 377
Kratkodoby finanéni majetek

. Majetkové cenné papiry k cbchodovani 251

. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
Jiné cenné papiry 256
Terminované vklady kratkodobé 244
Jiné bézné Uity 245

. Béiny uéet 241
BéZny U&et FKSP 243
Ceniny 263
Penize na cesté 262
Pokladna 261

Nazev poloZky Synteticky
uget

Vlastni kapital
Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky
Jméni Getni jednotky 401
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
Kurzové rozdily 405
Ocenovaci rozdily p¥i prvot.pouZ. metody 406

5497935, 28

400924,92

400924,92

847790,98
705063,50
16120,47

19030,51

86200,00

21376,50

4249219,38

4047361,46

141783,92

262,00

59812,00

oBDOBE

BEZNE

81820284,81

78453035,78

76494168,11

65603777,77
10890350,34

MINULE

B5674819,67

80192666,17

77158395, 71

66153236,27
11005159, 44

5497935,28

400924 ,92

400924,92

847790,98
705063, 50
16120,47

15030,51

86200, 00

21376,50

4249219,38

4047361,46
141783,92
262,00

59812,00

8688242,54

335106,98

335106, 98

3488282,45
903519,40
5000,00

9009,05

18274,00

2552480,00

4864853, 11

4670094, 93
177827,18
922,00

16009,00
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III.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
29.
30.
31.
32.
33%
34.

Jiné ocefiovaci rozdily

Opravy minulych obdobi

Fondy udetni jednotky

Fond odmén

Fond kulturnich a socidlnich potfeb

Rezervni fond tvofeny ze zleps. vysl. hospod.
Rezervni fond z ostatnich tituld

Fond reprodukce majetku, investiéni fond

Ostatni fondy

V¢sledek hospodafeni

. Vgsledek hospodafeni béiného udetniho obdobi

. V¢sledek hospodafeni ve schval. Fizeni

v¢sledek hospodafeni minulych G&etnich cbdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodcbé avéry

Pfijaté navratné fin. vypomoci dlouhodobé
Dlouhodobé p¥ijaté zalohy

Dlouh. zavazky z nastrojl spolufin. ze zahr.
Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé uvéry

Jiné kratkodobé pujcky

Dodavatelé

Kratkodobé prijaté zalohy

P¥ijaté navratné fin,vypomoci kratkodobé
Zaméstnanci

Jiné zavazky vadi zaméstnancim

ZaStovani s institucemi soc.zab. a zdrav.poj.
Dafi z pfijma

Jiné p¥imé dané

Dan z pfidané hodnoty

Jiné dané a poplatky

zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce
zavazky k vybrangm ustf. vlad. institucim
zévazky k vybranym mistnim vlad. institucim

Zavazky k u&astnikum sdruZeni

Kratkodobé zavazky z nastroju spolufin. ze zahr.

Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery
Vvydaje pEistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Dohadné udty pasivni

Ostatni kratkodobé zavazky

407
408

411
412
413
414
416
419

493
431
432

441

451
452
455
458
459
472

281
289
321
324
326
331
333
336
341
342
343
344
345
347
349
352
372
374
383
384
389
378

1958867,67
34632,20
157855,43
784217,06
5000,00
977162 ,98

3367248,03

3367249,03

673626,40

355913,20

1314471,00

712441,00

162092,00

104529,00
678,00

18502,00
24996,43

2494218, 67

34632,20
192997,63
244165,27
487386,00
1535037,57

540051,79
540051,79

5482153, 50

2552480,00

2552480,00

2929673,50

377364,10

177513,40

1349998,00

749941,00

169507,00
64855,00

17390,00
23104,00
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Cislo
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16.
i7.
i8.
19.
20.
22,
23.
24 .
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36,
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jtrana:

Nazev poloZky

NAKLADY CELKEM

Naklady z &innosti

Spotfeba materialu

Spotfeba energie

Spotfeba jinych neskl. dodavek
Prodané zboZi

Aktivace dlouhodobého majetku
Aktivace cbh&zného majetku

Zména stavu zascb vlastni vyroby
Opravy a udrZovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Aktivace vnitroorganizacénich sluZeb
Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socialni poji&téni

Jiné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Jiné socialni naklady

Dafi silniéni

Dafi z nemovitosti

Jiné dané a poplatky

Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Jiné pokuty a penale

Dary

Prodany material

Manka a Skody

Tvorba fondd

Odpisy dlouhodobého majetku
Prodany dlouh. nehm. maj.
Prodany dlouh. hm. maj.

Prodané pozemky

Tvorba a zuétovani rezerv
Tvorba a zidtovani opr. polozek
Naklady z vyfazenych pohledavek
Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Ostatni naklady z &innosti

Finanéni naklady
Prodané cenné papiry a podily
Uroky

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
ZAKLADNI SKOLA a MATERSKA SKOLA p.o
DEMLOVA 18 OLOMOUC 772 00
pEispévkova organizace
61989665

sestavena k: 31.12.2012

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinnd mista)

okam#ik sestaveni:11.02.2013 08:20:34

1 2
Synteticky BEZNE OBDOBI
adet Hlavni éinnost  Hosp. &innost
40240653,70 3334340,97
40240653,70 3334340,97

501 7213458,75 1707591,45
502 3112042,88 396723,74
503

504

506

507

508

511 1710110,75 96205,00
512 18664,00

513

516

518 1082588, 84 164568,77
521 18707647,00 699670,00
524 6066809, 00 212759,00
525 74793,00 2778,00
527 260801,14 24243,18
528 38318,00

531

532

538

541

542

543

544 9770,83
547

548

551 989623,00

552

553

554

555

556

557 2181,00

558 962867, 90 20031,00
549 748,44

561

562

MINULE OBDOBI

Hlavni é&innost

38859638,06

38771936,56

8127323,52
3048254 ,48

1468166, 30
14544,00

1228500,89
17676140,00
5926489,00

173984,00
103858,23

934601,60

70074, 54

87701,50

Hosp. &innost

3277398,50
3275815,50
1566569,06

470293, 97

9566,37

216254,50

102145, 60
676900, 00
223723,00

6372,00

3991,00

1583,00
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&islo
solozky
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10.
11.
12.
13,
14.
15.
16.
17.

II.

jtrana:

Kurzove ztraty

Naklady z pfecenéni realnou hodnotou
Ostatni finanéni néklady
Néklady

Naklady

na transfery

vybr.astf.vlad.

Naklady vybr.mist.vlad. instituci na transfery

Dafi z p¥ijmu
Dafi z pfijmu

Dodateé&né odvody dané z piijmi

Nazev poloZky

VYNOSY CELKEM

Vynosy z &innosti
Vynosy z
Vynosy z

prodeje vlastnich vyrobka
prodeje sluzeb

Vynosy z pronajmu

Vynosy z prodaného zboZi

Jiné vynosy z vlastnich wvykonu
Smluvni pokuty a Groky z prodleni
Jiné pokuty a penale

Vynosy z vyrazenych pohledavek
V{nosy z prodeje materialu
Vynosy prodeje dl. nehm. majetku

Vynosy z prodeje dl. hm. majetku kromé pozemki

Vynosy z prodeje pozemkd
Cerpani fonda

Ostatni vynosy z &innosti

Finanéni vynosy

Vinosy z prodeje cennych papiru a podili
Uroky

Kurzové zisky

Vynosy z precenéni realnou hodnotou

Ostatni finanéni vynosy

Vynosy z tranferu

Vynosy vybr.asti.vlad. instituci z transferh
V¢nosy vybr.mist.vlad. instituci z transferd

Vysledek hospodafeni

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim
Vysledek hospodafeni béZného GEetniho obdobi

instituci na transfery

563
564
569

571
572

591
595

Synteticky

601

603
604
609
641
642
643
644
645
646
647
648
649

661
662
663
664
669

671
672

BEZNE OBDOBI

Hlavni é&innost

40679576,34

8087044 ,50

7278660,10
441865,92

4466,50

359823, 98
2228,00

34168,84

34168,84

32558363,00

32558363,00

438922, 64
438922,64

Hosp. &éinnost
3435470,12
3435470,12
1226280,80
1788048,09

265651,00

145390,74

10099,49

101129,15
101129,15

87701,50

1583,00

MINULE OBDOBE

Hlavni &innost

38667186,48

6871367,78

6236426,00
345570,41

4586, 50

182180,00
102604 ,87

29210,70

29210,70

31766608,00

31766608, 00

-192451,58
-192451,58

Hosp. ¢innost
3469850,08
3469850,08
1136581, 98
1835341,79

299291, 40

198634,91

192451,58
192451,58
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15.
16.
1%
i8.
19.
20.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

II.

itrana:

Nazev polozky

NAKLADY CELKEM

Naklady z &innosti

Spotfeba materialu

Spotfeba energie

Spot¥eba jinych neskl. dodavek
Prodané zboZi

Aktivace dlouhodobého majetku
Aktivace ob&zného majetku

Zména stawvu zasob vlastni vyroby
Opravy a udrZovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Aktivace vnitroorganiza&nich sluZeb
Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi

Jiné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Jiné socialni naklady

Dan silniéni

Dafi z nemovitosti

Jiné dané a poplatky

Smluvni pokuty a urcky z prodleni
Jiné pokuty a pendle

Dary

Prodany material

Manka a Skody

Tvorba fondd

Odpisy dlouhodobého majetku
Prodany dlouh. nehm. maj.
Prodany dlouh. hm. maj.

Prodané pozemky

Tvorba a zudtovani rezerv

Tvorba a zU&tovani opr. poloZek
Naklady z vyfazenych pohledavek
Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Ostatni naklady z &innosti

Finanéni naklady
Prodané cenné papiry a podily
Uroky

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
ZAKLADNI SKOLA a MATERSKA SKOLA p.o
DEMLOVA 18 OLOMOUC 772 00
prispévkovd organizace
61989665

sestavena k: 31.12.2013

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinnid mista)

okamZik sestaveni:04.02.2014 11:11:38

Synteticky

aget

501
502
503
504
506
507
508
511
512
513
516
518
521
524
525
527
528
531
532
538
541
542
543
544
547
548
551
552
553
554
555
556
557
558
5489

561
562

BEZNE OBDOBI

Hlavni é&innost

40864815,22

40864815,22
7460066,91
2465578, 93

1790803, 70
20392,00

1309739,98
18920917,00
6152428,00
76106,00
250296,59
19153,00

1155557,00

1242757,21
1018,90

3199538,49

3199538,49
1486907,29
383894,50

283584,08

88843,42
637423,00
194968,00

3019,00
5727,00

115172,20

MINULE OBDOBI

Hosp. &innost Hlavni &innost

40240653,70

40240653,70
7213458,75
3112042,88

1710110,75
18664,00

1082588 ,84
18707647,00
6066809,00
74793,00
260801,14
38318,00

989623,00

2181,00
962867, 90
748,44

Hosp. &innost

3334340,97

3334340,97
1707591,45
366723,74

96205, 00

164568,77
699670,00
212759,00
2778,00
24243,18

3770,83

20031,00
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Cislo
»oloZky
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10.
11.
12,
i3.
14.
15.
16.
17.

IT.

2.

3.

4.

6.

iv.

itrana:

Kurzové ztraty 563
Naklady z precenéni readlnou hodnotou 564
Ostatni finanéni naklady 569
Naklady na transfery
Naklady vybr.ustf.vlad. instituci na transfery 571
Néklady vybr.mist.vlad. instituci na transfery 572
Dafi z pEijmu
Dafn z pfijmu 591
Dodatedné odvody dané z pfijmd 595
Nazev polozky Synteticky
acet
VYNOSY CELKEM
Vynosy z &innosti
Vinosy z prodeje vlastnich vyrobkl 601
Vynosy z prodeje sluzeb 602
Vynosy z pronajmu 603
Vynosy z prodaného zboZi 604
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 609
smluvni pokuty a uroky z prodleni 641
Jiné pokuty a penale 642
Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
vynosy z prodeje materiilu 644
V¥nosy prodeje dl. nehm. majetku 645
Vynosy z prodeje dl. hm. majetku kromé pozemki 646
Vynosy z prodeje pozemkil 647
CGerpani fondi 648
Ostatni wvynosy z ¢innosti 649
Finanéni vynosy
Vymosy z prodeje cennych papiri a podild 661
Uroky 662
Kurzové zisky 663
Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
Ostatni finanéni vynosy 669
vynosy z tranferu
Vynosy vybr.tst¥.vlad. instituci z transferu 671
V¢nosy vybr.mist.vlad. instituci z transfert 672

Vysledek hospodareni

vysledek hospodafeni pred zdanénim
Vysledek hospodareni béZného udetniho cbdobi

1 2
BEZNE OBDOBI
Hlavni &innost Hosp. ¢Cinnost
40760942,79 3303410,92
7636565,46 3303410,92
6427946,20 1181086,75
636598,77 1764311,02
237908,05
3979,90
120095,10
15000,00
553040,59
14782,23
14782,23
33109595,10
33109595,10
-103872,43 103872,43
-103872,43 103872,43

MINULE OBDOBI

Hlavni &innost

40679576,34

8087044,50

7278660, 10
441865, 92

4466,50

359823,98
2228,00

34168,84

34168,84

32558363,00

32558363, 00

438922, 64
438922, 64

Hosp. Ginnost
3435470,12
3435470,12
1226280, 80
1788048,09

265651,00

14539%0,74

10099,49

101129,15
101129,15
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