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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zaméfena na problematiku piimych zahrani¢nich investic Zlinského
kraje, které do tohoto izemi proudi pravé ze zahrani¢i. Hlavnim cilem je zmapovat aktual-
ni situaci, poukazat na problémy a nedostatky na poli zahrani¢nich investic a zpracovat
doporuceni na zlepSeni situace. Dal§im cilem je zjistit, jaky vliv maji pfimé zahrani¢ni

investice na konkrétni ukazatele regionalni rozvoje Zlinského kraje.

Kli¢ova slova: Pfimé zahrani¢ni investice, zahrani¢ni vztahy, regionalni rozvoj

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on the issue of foreign direct investments in the Zlin Region.
The aim of this work is to describe actual situation, point out problematic issues and pro-
vide proposal on better practice in the field of foreign direct investments in region. Analy-

sis of the influence of FDI on regional development indicators is also included.

Keywords: Foreign Direct Investments, International Relations, Regional Development
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UvVOD

O tom, ze svét Celi trendu pokracujici globalizace, neni pochyb. Pokud se zamétime Cisté
na ekonomiku, zjistime, ze mezindrodni kapitdlové toky se neustdle zvétSuji a zrychluji
a jednotlivé zemé prohlubuji své obchodni vztahy. Jednim typem mezinarodniho toku ka-
pitalu, kterym se budu v praci zejména zabyvat, jsou piimé zahrani¢ni investice. Tyto in-
vestice predstavuji zajimavy potencidl k rozvoji zemi, a jejich regiond, zalezi na tom, kam
dané toky sméfuji. Napiiklad ¢lanek od Alfara, Chandy, Kalemli-Ozcana, a Sayeka (2004)
potvrzuje pozitivni vliv PZI na zvySeni produktivity, inovace v technologiich a manazer-
skych procesech a know how domaciho trhu. JelikoZ se jedné o svétovy fenomén, bude mu

vénovana teoreticka cast.

Pfimé zahrani¢ni investice predstavuji v dneSni dobé zajimavé zaklinadlo pro politiky
a vdéené téma pro akademickou obec k vyzkumu. Na trovni Ceské republiky se mluvi o
mnoha pozitivnich efektech, které maji tyto investice na nasi ekonomiku. Naptiklad Czech
Invest (2012) zmifuje zejména zvySeni pracovnich mist jako zasadni faktor. Je tomu tak
i na regionalni arovni? Touto i dal§imi otdzkami bych se chtél v této praci zabyvat v prak-
tické ¢asti z pohledu Zlinského kraje. Jelikoz Zlinsky kraj, co se tyce toki piimych zahra-
nicnich  investic do regionu, dlouhodobé znacn¢ zaostdva, v  porovnani
k celorepublikovému praméru (RISY,2013), tak jsem se rozhodl tuto praci zaméfit i na to,
co vedeni kraje s touto situaci déla a zda ma vypracované strategie, pfipadné tyto zaleZitos-
ti dale zanalyzovat. Cilem bakalaiské prace tedy je zmapovani aktualni situace ve Zlin-
ském kraji ohledné pfimych zahrani¢nich investic, ovéfeni jejich vlivu na regionalni rozvoj
a poukazani na problémy a nedostatky na poli zahrani¢nich investic v kraji. V navaznosti

na pripadné nedostatky bude zpracovano doporuceni pro dalsi postup.
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1 INVESTICE

Investici lze definovat jako obétovani dnesni jisté hodnoty za ucelem ziskani mén¢ jisté
budouci hodnoty (Valach, 2001, s. 15). V investi¢ni ,,hie” jsou tedy hlavni faktory ¢as a
riziko. Racionaln¢ smyslejici investor by se mél vzdy snazit investovat své prostfedky tak,

aby mély co nejvetsi navratnost.

Je to proto vzdy nutné si klast nasledujici otazky: Jak investovat? Do ¢eho investovat? Ko-
lik investovat a kde a kdy investovat? Dle Polacha (2012) jsou vySe zminéné otazky ne-
zbytné k rozhodovani o investicich. O tom jak je investicni proces ndrocnou zalezitosti
ukazuje 1 rozkli€ovani jednotlivych fazi investicniho procesu. Nejprve je nutné, aby doslo
K ur¢itému podnétu, kdy dochazi ke koncentraci investi¢niho navrhu, tato faze by méla byt
nasledovana piipravou a hledanim feSeni. Dale by uz mélo dojit k rozhodovani a optimali-
zaci feSeni, které by mélo byt zakonCeno samotnou realizaci. Nakonec se ocekava zpétny
tok informaci, kdy dochazi ke kontrole, provadi se porovnani planu a skuteCnosti. Ve
zkratce jsem tak nastinil slozitost investicniho rozhodovéani a samotného procesu, které je
samoziejme soucasti 1 ptimych zahrani¢nich investic, kterymi se budu stézejné¢ zabyvat
Vv této praci. Bez investovani nelze ofekavat rozvoj hospodaistvi jako celku ani jednotli-
vych regionalnich ekonomik, takze by se v kontextu regionalniho rozvoje mél brat velky

zietel prave na toto téma.

1.1 Pr¥imé zahraniéni investice

Pfimé zahrani¢ni investice (PZI) jsou dualezitym faktorem hospodaiského riistu. Zemé se
snazi prilakat zahrani¢ni kapital s cilem podpofit hospodaisky rozvoj, i kdyz PZI mohou
zvysit regiondlni nerovnosti, protoze mnoho rtznych regionii zemé obvykle nedostava
pfimé zahrani¢ni investice ve stejné mife. Tato situace uz byla naznacena v ivodu, ale na-

ptiklad Zlinsky kraj patfi, co se tyce piijmu PZI mezi siln¢ podprimérné kraje.

Od revoluce ub&hlo uz vice nez dvacet let a Ceska republika se stala jednou z daldi moz-
nosti k alokaci kapitalu pro zahrani¢ni investory. Jak uvadi Pavlinek (1998, s. 71), PZI jsou
vidény jako zésadni ndstroj pro priimyslovou restrukturalizaci regionu, ale 1 jako ukazatel

uspéchu kapitalistické ekonomiky.

Dle OECD (20134, s. 7) jsou PZI druhem investice, ktera odrazi zamér pfimého investora
jedné ekonomiky ziskat trvalou i€ast v subjektu, ktery je situovan v jiné nez domaci eko-

nomice. Prave trvald ucast zajiSt'uje existenci dlouhodobého vztahu mezi témito subjekty a
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poskytuje vyznamny vliv na tizeni podniku. Pfima investice je dale podminéna vlastnic-

tvim vice nez 10% akcii nebo jiného podilu dilezitého pro rozhodovani ve firmé.

Podle devizového zikona CR &. 219/1995 Sb. Jsou PZI vymezeny jako investice do jiné
zem¢ za ucelem ziskani podilu na kmenovych akciich a rozhodovacich pravomocich ve
vysi alesponn 10%, ¢i takového podilu, ktery dava zahrani¢nimu investorovi rozhodovaci

pravomoci.

A proc¢ vibec dochazi k ptimym zahrani¢nim investicim? Durcakova (2007, s. 208) zminu-

je nasledujici faktory jako nejsilnéj§i motivy pro vstup investorti na zahrani¢ni trh:
- Vyuziti levnéjsich vyrobnich faktort
- Odbouravani nakladt spojenych se zahrani¢nimi obchody
- Vyuziti vyhodnéjSich danovych podminek
- Vyuziti vyhodnéjsSich ptedpist (napt ekologické)
- SniZeni devizového rizika
- Nasledovani obchodniho partnera

Graf 1 Vyvoj PZI v CR dle pramyslu data CNB (2013)
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Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze se po revoluci a nasledném odtrzeni Slovenska od
Ceské republiky zahrani¢ni investofi do CR moc nehrnuli a zfejmé nasi zemi vnimali jako
nestabilni. Riast nastdvd az vroce 1998 a pokracuje az do roku 2003. Tehdy doSlo k

vyznamnému poklesu, ktery byl zplsoben zpétnym odkupem akcii Eurotelu od
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zahrani¢niho investora a prodej zahrani¢niho podilu v Ceském telekomu portfoliovym
investorum. V roce 2005 nastal narust PZI diky prodeji statnich podilti ve spole¢nostech
Cesky telekom a Unipetrol. Od té doby se jiz nijak vyrazné zmény neprojevuji dochazi
spiSe k drobngjSim zméndm zpasobenych vysi reinvestovaného zisku nebo zméné

zakladniho kapitalu.

Z geografického hlediska patii k dlouhodob¢€ nejvétsim investorim Némecko, Nizozemi a

Spojené staty americké.

Graf 2 Vyvoj PZI — geografické ¢lendni, data podle CNB (2013)
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Z grafu vyplyva zasadni vliv investorii ze zdpadni Evropy (Belgie, Dansko, Francie, N¢-
mecko, Velka Britanie, Nizozemi, Némecko, Rakousko, Svédsko a gvycarsko). V roce
2005 doslo k razantnimu nartistu PZI v grafu u polozky ostatni. Jednalo se o odkup Unipet-

rolu Polskou firmou Orlen.

Srholec (2004, s. 13) piisel s obsahlou taxonomii ptimych zahrani¢nich investic. Tyto in-
vestice dé€li podle ¢tyi hledisek a to miry kontroly investora, motiv jeho vstupu, zptsob

jeho vstupu a specializace mateiské firmy.
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Tabulka 1 Taxonomie PZI dle Srholce (2004, s. 13)

Hledisko vymezeni

Druhy PZI

Hlavni znaky

Priklad

Mira kontroly

Podnik s mensinovym
zahrani¢nim podilem

Podil od 10% do 50% na
vlastnim jméni ¢i hlaso-
vacich pravech

Podil Boeingu v Aero
Vodochody

Podnik pod zahrani¢ni
kontrolou

Kontolni vlastnicky podil

Privatizace Rakony
Rakovnik do rukou
Procter and Gamble

Motiv vstupu

Trhy vyhledavajici

Cilem je rlst podilu na
trhu a pokles nakladd na
jeho zadsobovani

Vytla€uji domdci pro-
dukci nebo nahrazuji
dovoz

Investice Coca-Coly v
Praze

Faktory vyhleddvajici

Cilem je optimalizace
vyroby a pokles naklad

Vyvozné orientované

Investice Audi v Gyoru

Aktiva vyhledavajici

Cilem je ziskani specific-
kych aktiv (patenty,
znacka)

Vstup SABMiller do
Plzenského Prazdroje
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Durcakova (2007, s. 206) tvrdi, Ze pfimé zahrani¢ni investice jsou zakladem nadnarodnich
spole¢nosti, jako jsou napiiklad General Electric, Ford atd. Za nadnarodni spole¢nosti jsou
povazovany za podniky, jejichz ¢innost v zahrani¢i tvofi minimaln¢ 30 % podilu na jejich

obratu. Zahrani¢ni ¢innost mize byt provadéna pomoci:

a) zahrani¢ni pobocky — ma omezené rozhodovaci pravomoce; nese jméno mateiské spo-
le¢nosti; jeji bilance je soucasti celkové bilance; matetské spoleCnosti poskytuji uvéry

svym pobockam;

b) zahrani¢ni dcetiné spole¢nosti — napojena na matetskou spole¢nost pouze prostiednic-
tvim uréitého vlastnického podilu; samostatny pravni subjekt s plnou pravni subjektivitou;

jméno dcefiné spolecnosti se 1i§i od nazvu mateiské spole¢nosti

c) prodej licence - poskytovani patentované know — how; minimalni naklady; riziko ztraty

¢asti trhu.

d) joint-venture — spole¢né podnikani zahrani¢ni a domaci spole¢nosti; zejména vyhodné
za predpokladu, zZe je realizovano s domaci firmou z hostitelské zemé; zahrani¢ni spolec-
nost ziska politické a psychologické vyhody, protoze subjekty z hostitelské zem¢ se budou

Iépe identifikovat S domaci spole¢nosti, nez tou zahrani¢ni

e) franchising - .povoleni prodavat za poplatek urcity produkt firmy na specifickém terito-
riu; vyhodné jak pro pronajimatele, tak pro najemce — znama spole¢nost poskytuje dobré

jméno na trhu, nizka investi¢ni angazovanost pronajimatele.

1.1.1 Lokalizace PZI

Snaha o zvyseni zisku vede podniky k ivaham o lokalizaci pobocek. Nespravné, nevhodné
vytvofeny zdroje na jejich splaceni. Polach (2012, s. 19) Je tedy nutné ptistupovat k lokali-
zacl investic velmi peclivé. Do podnikatelského rozhodovéani o volbé lokality PZI rozho-
duje cela fada faktorti. Poelhekke a van der Ploeg (2009, s. 750) zdUraziuji vyznam PZI
pro transfer technologii. Poukazuji na vyznam stiedné velkych mést, kterd jsou pro PZI
velmi atraktivni. Investofi reaguji na dobrou dostupnost téchto mést. Naopak u velkych
mést existuji problémy s negativnimi aglomera¢nimi efekty. Nicméné napiiklad v Ciné je
naprosta vétSina PZI lokalizovana blizko pobiezi a velkych mést jako Peking a
Shanghai.(Hu, 2013) a (Ouyang a Fu, 2012). Dilezité pro alokaci prostfedkti PZI jsou i

aglomeracni efekty. Popescu (2013, s. 39) je chépe jako zasadni faktor pro lokalizaci in-
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vestic. Pokud dojde k nalakani jedné skupiny investord, dojde k nalakani i dal$i skupiny
z divodu tzv. ,fetezeni. Neméné dulezitd je také situace v okoli regionu. Zejména do-

pravni infrastruktura mtize hrat velkou roli pfi rozhodovani investora.

Wokoun (2010, s. 16) povazuje kvalitni infrastrukturu jako dilezity faktor pro umisténi
podniku v dané lokalité. Hustota dopravni sité a napojeni na mezinarodni trasy hraje vel-
kou roli pfi rozhodovani investora. Lidské zdroje jsou chapany za strategicky faktor, ktery
zaklada konkurenéni vyhodu. Wokoun (2010, s. 17) dale uvadi jako dalsi zasadni faktor
ovliviiujici toky PZI v oblasti vyzkumu a vyvoje. To by se mohlo jevit ve Zlinském kraji
jako potencialni faktor ptisunu budoucich PZI v dusledku ptisobeni mistni univerzity, ktera
v posledni dobé expanduje zejména v technologickych oborech a Technologického ino-

vacniho centra.

Redding a Venables (2004, s. 54) poukazali na to, Ze geograficka poloha a tedy i mira ote-
vienosti bude mit vliv na toky zbozi, sluzeb a informaci a pfirozené bude mit vliv i na alo-
kaci ptimych zahrani¢nich investic. Geograficka poloha Zlinského kraje neni upIné idealni
vzhledem ke vzdalenosti od hlavniho mésta, nicméné nabizi rychlé napojeni na dalnici

smérem na Prahu 1 Ostravu a rychlé spojeni na Slovensko.

Dvotacek (2006, s. 33) déli lokaliza¢ni faktory ovliviiujici ptiliv PZI na mikroekonomické
(lidské zdroje, vyzkum) a makroekonomické (infrastruktura, ek. stabilita). Zlinsky kraj
v tomhle ohledu nabizi zajimavou pftilezitost pro zahrani¢ni investory s ohledem na lidskeé
zdroje, protoze se na naSem Uzemi nachazi pomérné levna pracovni sila, ktera je ovSem 1
vzdéland a piisobnost Univerzity Tomase Bati nabizi investorim potencidlniho partnera

pro vyzkum.

Smejkal (2008) dale vyzdvihuje dulezitost nastaveni odvétvovych politik kraje, které mo-

hou ovlivnit rozhodovéni zahraniénich investort.
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Obrazek 1 Lokaliza¢ni faktory PZI dle Machkové (2003)

Marketingoveé |

+

Obchodné politické

Lokalizacni faktory PZI

Nakladové |#

F

+

Ovliviujici investicni klima

Ackoliv jsem se na lokalizaci investic dival vzhledem k tématu prace z regionalniho hle-
diska, je nutné si uvédomit i celostatni specifika a jejich vliv na rozhodovani investort.
Ceska republika by v tomhle ohledu mohla byt zajimavou volbou, protoZe nabizi stabilni
prostiedi, relativné levnou pracovni silu, rozvinutou infrastrukturu a zajimavé umisténi ve

sttedu Evropy.

Graf 3 Vyvoj PZI a lokalizace — porovnani CR s vybranymi zastupci data dle OECD
(2013b, s. 2)

Vyvoj PZI a lokalizace - porovnani CR s
vybranymi zastupci

RN
55 N\ \A
JiRass——

2008 2009 2010 2011 2012

mid USD

=0=—0ECD primér =li=EU primér CR =>¢=Slovensko =3=Madarsko

Z vyse uvedené¢ho grafu vyplyva, Ze se CR drzela delsi dobu v podpriméru EU, co se tyde
prichazejicich ptimych zahrani¢nich investic. Minuly rok doglo ke zlepseni a Ceska repub-
lika se vyrazné priblizila k priméru EU, kdy investice v ostatnich zemich spise klesaly, tak
u nas naopak stoupaly. Podobny trend jako u nas jde vysledovat v Mad’arsku, které se nam

ohledné ptichazejicich PZI nejvice podoba.
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1.2 Pobidky

Investi¢ni pobidky predstavuji dle Schwarze a kol. (2007, s. 5) selektivni podporu vybra-
nym investorum, ktefi spliuji pfedem dana nebo ad hoc stanovena kritéria. Investi¢ni po-
bidka je formou selektivni statni podpory (dotace), ktera ovliviiuje trzni alokaci zdroji a
deformuje tedy trh. Ekonomicka literatura ovSem neni zcela jednozna¢na v odpovedi na
otazku, zda jsou investi¢ni pobidky prospésné ¢i Skodlivé, nebo zda je nebo neni nékdy

deformace trhu Zadouci.

Investi¢ni pobidky jsou v CR legislativné zpracovany zakonem ¢&. 72/200Sb. o investi¢nich
pobidkach. Podle tohoto zdkona je moZné investi€ni pobidky poskytnout i1 zahrani¢énim
spole¢nostem. Evropskd unie je v principu proti investicnim pobidkam na svém tzemi a
jejich udélovani je mozné jen jako vyjimka. Mozna i z toho divodu, Ze investi¢ni pobidky
jsou chapany jako nastroj konkurence mezi jednotlivymi staty.

Srholec (2004) uvadi, Ze vyuzivani investi¢nich pobidek ma své odptirce 1 zastance, proto
je nutné se zamyslet, zda dopady PZI v ekonomice budou mit kyzeny efekt a zda viibec
budou mit pobidky dopad na investicni rozhodovani. Podminkou k udéleni investi¢ni po-
bidky by dle Schwarze a kol. (2007, s. 6) m¢lo byt vzdy to, aby dana pobidka ptinesla po-
zitivni efekt pro hostitelskou ekonomiku a aby se investofi lisili od jiz existujicich na do-

macim trhu. Investi¢ni pobidky mohou mit podobu piimé dotace nebo daiové tlevy.

Tabulka 2 Srovnani dané z piijmu pravnickych osob udaje dle KPMG (2013)

Misto\Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ceskad 24 24 21 20 19 19 19 19
republika

Slovenska 19 19 19 19 19 19 19 23
republika

Rakousko 25 25 25 25 25 25 25 25
Némecko | 3834 | 3836 | 2951 | 29,44 | 29,41 | 2937 | 29,48 | 29,55
Polsko 19 19 19 19 19 19 19 19
Priimér

EU 25,1 24,11 23,29 23,22 23.1 22.1 22,6 22,85

Jak miZeme vidét, Ceska republika patii mezi zemé s niz8i danovou sazbou a je dokonce
pod primérem EU. Naopak Némecko je zemi, ktera danové tlevy neposkytuje, nicméné

investorim nabizi vétsi trh a lepsi infrastrukturu, takze si vySsi sazby mtize dovolit.
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Zatimco vyse danovych sazeb neni v ramci EU regulovand, velikost investi¢nich pobidek
je omezend. Danové ulevy a dotace jsou posuzovany jako statni podpora, jeji strop stano-
vuje Evropska unie a ¢lenské zemé vysi stropu plné vyuZzivaji. Jeji vySe se stanovuje podle

HDP na obyvatele.

Tabulka 3 Omezeni veiejné podpory v EU 2007-2013 dle Schwarze a kol. (2007, s. 12)

Regiony s HDP na oby- | Maximalni vySe podpory z hodnoty uznatelnych
vatele nakladu investice
do 45 % praméru EU 50%
do 60 % praméru EU 40%
do 75 % praméru EU 30%
do 100 % priiméru EU 15%
nad 100 % priiméru EU 10%

Maximalni mira podpory v CR tedy byla stanovena Evropskou unii na 40%. Staty jako

Polsko, Mad’arsko ¢i Slovensko mohou vyuzit az 50% vetejnou podporu.

Investi¢ni pobidky jsou nabizeny na celém svété. Vlady jednotlivych zemi by vzdy méli
vzit v ivahu naklady a potencidlni ptinosy zamyslené pobidky. Dale musi vzit dle Jamese
(2009, s 12) v avahu faktory ohledné¢ vyssich pfijmi z budoucich navySenych investic,
socialni ptinosy pro spole¢nost napt. vV podobé nabidky pracovnich ptilezitosti; naklady na
investicni pobidky a investice, které¢ by byly realizovany bez investi¢nich pobidek a nepii-

mé naklady pobidek (napt. administrativa).
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II. PRAKTICKA CAST
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2 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA ZLINSKEHO KRAJE
V KONTEXTU PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC

Jelikoz se v praci zabyvam piimymi zahrani¢nimi investicemi a zahrani¢nimi vztahy Zlin-
ského kraje je nutné provést i jeho detailné;jsi charakteristiku pravé s ohledem na predchozi
faktory. Zlinsky kraj lezi na vychodé Ceské republiky pfi hranici se Slovenskem. Sousedi
na jihozdpad¢ s Jihomoravskym krajem, severozdpadé Olomouckym a severovychodné
s krajem Moravskoslezskym. Rozlohou patii mezi jedny z nejmensich kraji v CR. Pro
ucely préace jsem se rozhodl dale vénovat zvySenou pozornost zejména doprave, primyslo-

vym z6nam a rozvojovym strategiim.

2.1 Charakteristika

Zlinsky kraj patfi diky své rozloze 3963 km® na 10. p¥icku v celkovém srovnani kraji. Ra-
di se mezi ty nejmensi, av§ak jedna se o pomérné husté osidleny kraj, hustotou obyvatel-
stva 148 obyv./ km? se fadi na 4. misto. Na uzemi Zlinského kraje se k 1. 1. 2013 nachazi
celkem 307 obci (RISY, 2013a). Kraj je tvofen Ctyfmi okresy: Zlinskym, Vsetinskym,

VW v

Uherskohradistskym a Krométizskym. Spravnim centrem kraje je Zlin.

Tabulka 4 Demografické idaje za rok 2012 dle CSU (2013a)

Demografické udaje za rok | Pocet obyvatel Hustota °'°2"’a' Pocet obyvatel | Pocet obyvatel v
telnalkm N , Y ux

2012 celkem ve méstech okresnim mésté
Zlinsky kraj 587 693 148 351125 156 641
Kromériz 106 995 134 67 073 28 926

Uherské Hradisté 143 494 145 67 747 25343

Vsetin 144 675 127 81061 26817

Zlin 192529 186 135244 75555
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Obrazek 2 Geomorfologické ¢lenéni Zlinského kraje (RISY, 2013b)

Uzemi Zlinského kraje mé &lenity charakter. Z prevazné &asti je kopcovité, tvofené pahor-
katinami a pohofimi. Na vychodé pfi hranici je formovan zejména Moravskoslezskymi
Beskydami, Javorniky a Bilymi Karpatami, vné uzemi pak Hostynsko-Vsetinskou hornati-
nou, Vizovickou vrchovinou a Kiibami. V z4padni Casti kraje se terén svazuje zejména
diky povodi feky Moravy, v jejimz okoli se nachazi dva moravské uvaly, dolni ¢ast Hor-

nomoravského a severni ¢ast Dolnomoravského.

Demograficky patii Zlinsky kraj na 8. piicku s 586 626 (30. 6. 2013) obyvateli. (CSU,
2013b) Pocet obyvatel vSak kazdoro¢né klesa a piedstavuje tak pro kraj neptijemny demo-
graficky odliv a ptipadnou hrozbu do budoucna. Tato situace je jednak zptuisobena pravi-
delnym ptirozenym ubytkem obyvatel a bohuZel i zapornym migra¢nim saldem. V roce
2012 se napiiklad dle CSU (2012) odstéhovalo pies 600 obyvatel a pfirozeny tbytek &inil

300 osob. Tento trend se bohuzel dlouhodobé opakuje a rozdily jsou ¢im dal vétsi.
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Obrazek 3 Pohyb obyvatel v krajich dle CSU (2013, s. 6)

Pohyb obyvatel v krajich v letech 2007 az 2012

piiristekiubytek obyvatel
(na 1 000 obyvatel
stfedniho stavu)

hustota zalidnéni
{potet obyvatel na km’)
k31.12. 2012

mané raz 100
O 1c- 149
B 150- 193 | [ ]

B 200 8 vice 2007 2008 200§ 2010 20491 2012 Zdroj dst: S0

Tabulka 5 Poget piistéhovalych a vystéhovalych obyvatel za rok 2012 dle CSU (2013d)

2012 PFistéhovali Vystéhovali
Zlinsky kraj 2788 3525
Kromériz 1009 1146
Uherské Hradisté 964 1081
Vsetin 840 1056
Zlin 1365 1632

Dalsimi ukazateli, které by mohly investory zajimat, jsou prumérné mzdy v Kraji a neza-

méstnanost, kterym se budu vénovat nize.
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Graf 4 Porovnani primérnych hrubych mezd za obdobi 2005-2012 podle dat z CSU

(2013¢)
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Zlinsky kraj se dlouhodobé pohybuje v otazce prumérnych hrubych mezd pod celorepubli-

kovym primérem. Tato situace mize nahravat praveé investorum, ktefi chtéji lokalizovat

své prostiedky v rdmci Ceské republiky do izemi s niz§Simi naroky a ocekavanimi zamest-

nancti ohledn¢ mzdy. Nejlépe jsou ve Zlinském kraji placeni zaméstnanci v pramyslu, kteti

jsou tésné nasledovani zaméstnanci ve vzdélavani a de facto tak tato situace v kraji kopiru-

je celorepublikovou tendenci.

Tabulka 6 Hrubé mzdy ve Zlinském kraji dle jednotlivych odvétvi dle CSU (2013f)

Udaje podle mista pracovisté

zaméstnanci ve Zlinském

kraji 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
zemédeélstvi, lesnictvi a rybdr-

stvi 14567 | 15189 | 16695 | 17852 | 17462 | 17542 | 18409
pramysl 16317 | 17581 | 18 720 | 20135 | 20035 | 20999 | 22052
stavebnictvi 15481 | 16143 | 17273 | 18969 | 20805 | 19909 | 20497
velkoobchod a maloobchod;

opravy a udrzba motorovych

vozidel 14309 | 15119 | 16682 | 17948 | 17750 | 17178 | 18076
vzdelavani 16724 | 17701 | 18587 | 19382 | 20461 | 20061 | 20359
zdravotni a socidlni péce 15397 | 16231 | 17397 | 17950 | 19212 | 19993 | 20679
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Obrazek 4 Obecna mira nezaméstnanosti za 2. étvrtleti 2013 dle CSU (2013g)

Obecna mira nezaméstnanosti podle krajl-tdaje za jednotl. étvrtieti? Kod: VSPS 507_1
Obdobi: 2. étvrtleti 2013
Méfici jednotka: procento

Celkem

V nezaméstnanosti se obecné fadi Ceska republika mezi zemé, které vykazuji pomérné
nizkou nezaméstnanost. Dlouhodob¢é se nachazi pod primérem EU. Situace ve Zlinském
kraji je v porovnani se zbytkem republiky celkem ptizniva, aktualni mira nezaméstnanosti
dle CSU (2013) &ini 7,56% (1. 12. 2013), coZ fadi Zlinsky kraj na 8. misto v porovnani se

zbytkem krajti v CR. Vechny tfi sousedici kraje vykazuji vy$si miru nezaméstnanosti.

Nejlepsi situace je ze vsech Ctyfech okresit Zlinského kraje ve Zlinském okrese, kde je
nezaméstnanost nejnizsi a pohybuje se okolo 8%. Naopak nejhorsi situace je v okresech

Krométiz a Vsetin, kde se nezaméstnanost pohybuje okolo 11%.
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Graf 5 Mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji za rok 2012 podle okresi, data dle CSU

(2013d)
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Graf 6 Porovnani vyvoje nezaméstnanosti ve Zlinském kraji s celorepublikovym prameé-

rem, data dle CSU (2013h)
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Jak muizeme z grafu vyc€ist, Zlinsky kraj patii mezi region se spiSe nadpriimernou

nezaméstanosti. Tato situace se pravidelné opakuje od roku 20009.
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2.1.1 Doprava

Na tzemi Zlinského kraje se nachdzi tsek dalnice D1 a silnice 1., II. a IIl. tfidy. D1 zasahu-
je od Bezmérova — pres Krométiz a Hulin — po Rikovice. Na tuto pro Zlinsky kraj vy-
znamnou tepnu navazuje usek rychlostni silnice R55, ktery konci v Otrokovicich. Tento
usek zkvalitnil napojeni Zlinského kraje na dalni¢ni sit’ a vyznamné tak zrychlil spojeni

spravniho centra se zbytkem republiky.

Silni¢ni sit’ na tzemi Zlinského kraje neni moc hust4 a nova vystavba je znacné kompliko-
vand kviili ¢lenitému terénu na vychodni strané kraje. Zejména spojeni se Slovenskem je
negativné ovlivnéno chybégjici rychlostni silnici. Vedeni kraje vSak tuto situaci vnima a
planuje se zprovoznéni rychlostni silnice R49, ktera by navazovala na rychlostni silnici
R55 v Otrokovicich a na Slovensku na rychlostni silnici R6. (http://www.kr-
zlinsky.cz/silnicni-sit-na-uzemi-zlinskeho-kraje-cl-141.html)

Tabulka 7 Dalnice a rychlostni silnice Zlinsky kraj — CR dle RSD (2013)

oy P Délka v km
Dalnice a rychlostni silnice .
Zlinsky kraj CR
Dalnice 16,6 751,2
Rychlostni silnice 16,4 442,1

Vyse uvedené udaje feditelstvi silnic a dalnic jasn€ ukazuji nizkou kilometraz délnic a
rychlostnich silnic na izemi kraje. V porovnani s ostatnimi je Zlinsky kraj siln¢ podpru-

mérny.


http://www.kr-zlinsky.cz/silnicni-sit-na-uzemi-zlinskeho-kraje-cl-141.html
http://www.kr-zlinsky.cz/silnicni-sit-na-uzemi-zlinskeho-kraje-cl-141.html
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Obrazek 5 Evropska sit’ mezinarodnich silnic a dalnic v CR RSD (2013, s. 6)
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Trenéin

Jak miZzeme vidét na vySe uvedeném obrazku, spojeni se Slovenskem na izemi Zlinského
kraje zajistuji dvé mezinarodni silnice, které ovSem nejsou rychlostni, coz predstavuje vel-
ky handicap. Spravni centrum Zlin pisobi izolované€, snad planované propojeni R55 se

Slovenskou R6 bude realizovano co nejdiiv.

Zelezniéni sit’ na uzemi kraje trpi podobnymi problémy jako ta silniéni. Chybi zejména
rychlé spojeni na Slovensko, které je momentalné realizovano spise pies Bieclav nebo na
severu pres Ostravu. Zlinsky kraj uvazuje o moznosti prodlouzeni zelezni¢ni traté¢ Otroko-
vice — Vizovice az na ValaSskou Polanku. Toto spojeni by poskytovalo mozZnost rychlého

zelezni¢niho spojeni se Slovenskem, zejména Puchovem, Povazskou Bystrici a Zilinou.

Zajimavé zpestfeni nabizi moznost vodni dopravy. Ackoliv se jedna spiSe o turistické 14-
kadlo, pro investory miize hrat také roli. Otrokovice s Rohatcem propojuje tzv. Bativ ka-
nal, ktery byl vybudovan ve tficatych letech s vizi propojit Dunaj, Odru a Labe. Nakladni

doprava byla ukoncena v 60. letech, od roku 1996 je zde provozovéana doprava turisticka.

Zajimavéj$im faktorem pro potencialni investory je doprava leteckd. Na uzemi Zlinského
kraje se nachdzi tfi civilni letiSt€, z toho dvé mezindrodni. VSechna jsou v soukromém

vlastnictvi a k pfepravé osob jsou pouZzivana jen sporadicky.

Otrokovice (Mezinarodni nevefejné letiSt¢ s vnitini hranici)
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Kunovice (Mezinarodni nevetejné letisté s vnéjsi hranici)
Krométiz (Nevefejné vnitrostatni letiste)
Dle Generelu dopravy Zlinského kraje (2009) rozvoj v oblasti letecké dopravy spociva

v modernizaci mezindrodniho nevetejného letisté v Prerové ¢i Kunovicich, na oba projekty

vSak neni dostate¢né financni kryti.

2.1.2 Primyslové zony

Priimyslové zony nabizeji zajimavou prilezitost pro investory, jelikoz jiz vétSinou nabizi
kompletni servis ohledné zdzemi a ptedstavuji tak plochy, které jsou pfipraveny k zahajeni
investiCnich projekti. Na naSem Uizemi se o rozvoj primyslovych zon nejvice zasadila
agentura Czechlnvest, kterd vytvofila Program na podporu primyslovych zén a od roku
1998-2005 praveé diky statni podpoie prumyslovych zén ziskalo praci pres vice nez 100
tisic lidi. Nicméné 1 timto po¢inem dnes mnoho primyslovych zén neni naplnéno a podle
vyjadieni na RISY (2013c) se ocekava jejich uzavieni a piechod spise k revitalizaci tzv.
brownfields. Tim uz jsem naznacil, Ze mnoho primyslovych zon, nejen ve Zlinském kraji
je stavéno na zelené louce a v odborné terminologii se oznacuje jako greenfield. Podrob-
n¢jsi popis uvadim nize.

Greenfield — nova zona vznikla na tzv. zelené louce, tedy uzemi, které nebylo zastavéno a
doposud bylo vyuzivano jako zemédélska puda, ¢i se jednalo o pfirodni plochu. Zastavo-
vani takovych ploch neni ptili§ Zadouci z diivodu ochrany ptirodniho dédictvi, spiSe se

klade diiraz na obnovu tzv. brownfields, ktera s sebou ovSem nese vétsi financéni naklady.

Brownfield — ptedstavuje zonu, ktera jiz neni vyuzivana, je opusténa a zanedbana. Vyzna-
cuji se Casto vétsSimi rozmery a jsou s nimi spojeny i negativni socidlni jevy jako naptiklad
bezdomovectvi aj. Takové izemi Casto vyzaduje zna¢nou péci k rekultivaci, coz s sebou

vétSinou nese 1 vétsi financni ndrocnost nez vybudovani nové plochy na greenfield.

Dal8im zajimavym typem primyslové zony je strategickd primyslova zona. Dle Czechln-
vestu (2013) se jednd o zonu, kterd musi disponovat vymérou o nejméné 200 hektarech
nebo vymérou o nejméné 100 hektarech, kdy je zona realizovana v zastavéném, ale nevyu-
zivaném Uzemi. Déle se jedna o zony pfipravované pro velkého investora, ktery se zavaze
k realizaci vyznamné vyse investice, kterd bude mit pozitivni dopad na zaméstnanost. Stra-
tegické primyslové zony ptipravuje Czechlnvest spolu s Ministerstvem obchodu a pri-

myslu a krajskou a mistni samospravou. V CR se momentalné nachazi pét takovych zon,
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které nejsou naplnény a predstavuji tak pro dané regiony a agenturu Czechlnvest prioritu K

napravé. Jedna se o zony - Kolin — Ovéary, Ostrava — Mognov, Most — Joseph, Zatec —

Triangle a bohuzel i z6na v HoleSove, ktera se zatim ukazuje jako ne moc dobry podnika-

telsky zamér.

Ve Zlinském kraji se nachazi 13 sledovanych primyslovych zon v rizném stavu ptiprave-

nosti a predevs§im obsazenosti. Tento kraj disponuje jednou strategickou pramyslovou z6-

nou, kterd zatim moc uspésnd, co se tyka obsazenosti, neni a zistava tak daleko za oceka-

vanimi. Pro vétsi pfehlednost uvadim vSechny sledované zony:

Tabulka 8 Piehled primyslovych zon ve Zlinském kraji zdroj RISY (2013c)

Nazev Ucel Plocha VyuZivana plocha
Priimyslova vyroba a skladovani.
Hulin - jih Vyrobny elektrické energie (foto- 25 ha
voltaické elektrarny) 12,80%
Hulin - vychod Priimyslova vyroba a skladovani. 24,6 ha 0,00%
. , BliZze nespecifikovana priimyslova
-Z 1
Kel¢ - Za lazenkou wyroba. 9 ha 0,00%
Kunovice- Dlouhé Prumyslolva vyroba, skladovani, 66 ha
technickd vybavenost. 0,00%
Lesnd Prdmyslova vyroba 53,9 ha 37,00%
Zpracovatelsky pramysl, textilni vy-
Letisté HoleSov robaf pollygr?ﬂe, stroprensh_n, auto- »80 ha
mobilovy prlimysl, elektronika, zpra-
covani plastd. 8,40%
PZ Vsetin - Bobrky | Plocha smiSena vyrobni 24,52 ha 0,00%
RozZnov pod Rad-
hostém - Zubri - Lehka pramyslova vyroba 20 ha
Zubersko 2,50%
Staré Mésto - Hla- | Primyslova vyroba, sklady, vyrobni 27 6 ha
viny sluzby. ’ 5,40%
ey < . Primyslova vyroba, sklady, vyrobni
Staré Mésto - Spilov sluzby 17,37 ha 13,50%
Plochy pro priimyslovou vyrobu,
Uhersky Brod - U skladovaci a provozni arealy, vyrobny
‘g . _ . . 39,5 ha
Slovdckych strojiren | elektrické energie (fotovoltaické
elektrarny). 51,60%
Zpracovatelsky a stavebni pramysl,
prodejny primyslového zboZi, sbérny
Zapotoci druhotnych surovin, sklady a pomoc- |163,9 ha
né provozy, administrativa, technicka
vybavenost, fotovoltaicka elektrarna.
20,00%
, , . . - . 16,81 ha + 5,36
Zlin - Cecilka Primysl, logistika, administrativa. ha 63,10%
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Jak mizeme z tabulky vidét, Zlinsky kraj disponuje dvéma zoénami nad 100 hektart, z toho
je jedna strategicka. Bohuzel zony nejsou obecné moc efektivni a zajem investort je zatim
spise mensi. Ctyfi primyslové zony jsou dokonce dosud jesté absolutnd nevyuzivané. Za-
jimavymi zénami se zdaji byt pouze Zlin — Cecilka, ktera se paradoxné¢ ¢aste¢né nachéazi v
zaplavové oblasti a zona v Uherském Brodé¢, kde ovSem lezi pouze fotovoltaicka elektrarna
a neposkytuje tak zaddné pracovni ptilezitosti. Lze predpokladat, ze v budoucnu dojde
K uzavieni nevyuzitych zon, jejich blokace se zda zatim neucelna a tyto prostory se budou
dat vyuzit urcité jinak. SpiSe bude dochazet k revitalizaci tzv. brownfields, jak se uz 1 d¢je

naptiklad na izemi mésta Zlina v aredlu byvalé Batovy tovarny.

2.1.3 Rozvojové strategie

Zlinsky kraj strategii specificky zaméfenou na lakani PZI bohuZel nema. Aktivity ve sméru
k zahrani¢nim investorim jsou ovSem zahrnuty v zakladnim rozvojovém dokumentu -
»Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009 — 2020, V obecné formé jsou zde zahrnuty v ob-

lasti Konkurenceschopné ekonomiky nasledujici cile:
e Propojeni podnikatelské sféry s institucemi vyzkumu a vyvoje v regionu.
e Rozvoj podptrné infrastruktury pro podporu inovaci a podnikani.
e ZajiSténi vEtsi integrace a spoluprace jiz existujicich instituci na podporu podnikani
a inovaci
e Podpora zapojeni regionalnich inovacnich firem do mezinarodnich projektt v této

oblasti.
Zahradnik a Jedlicka (2009, s. 113)

V praktické roviné Zahradnik a Jedlicka (2009, s. 31 a s. 115) zmiiuji zejména dvé aktivity

tykajici se investic ze zahranici:

1. Lékani (nejen) zahrani¢nich investori do Strategické priimyslové zony HoleSov —

spravou zony (a lakanim investorl) je povéfena spolecnost Industry Servis ZK, a.s.

2. Podpora spolupréce s ,,vychodnimi trhy prostfednictvim tzv. Kontaktniho centra
pro vychodni trhy. Pfedmétem je poskytovani informaéni a konzulta¢ni ¢innosti,
organizace seminait, workshopt a obchodnich a podnikatelskych misi. Pro oblast

Spolecenstvi nezavislych stath (Ruské federace, Bélorusko, Ukrajina, Kazachstan
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atd.) je povétena vykondvat ¢innosti Krajska hospodatska komora Zlinského kraje

pro oblast Ciny spoleénost Mersinis, spol. s r.0.

Bohuzel dalsi strategické plany zabyvajici se investicemi ze zahrani¢i nejsou k dispozici a

tady vidim prostor pro dal$i realizaci.

2.2 Zahranicni spoluprace

Zlinsky kraj se dlouhodob¢ orientuje spiSe na vychodni trhy a potenciondlni investory.
V nedavné dobé probéhlo n€kolik vzajemnych navstév s vychodnimi zemémi jako Rusko,
Cina aj. a planuji se dal§i. Napiiklad v kvétnu roku 2013 doslo k navstévé ruské Jaroslav-
ské oblasti, které se zuc€astnilo patnact jednatell zlinskych firem, mezi kterymi byli zastup-
ci Strategické primyslové zony v HoleSove, Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy

¢1 lazenskych subjekti v Luhacovicich.

Ob¢ strany si potvrdily zajem o spolupraci; Jaroslavska oblastni duma nabidla moZnost
vytvotfeni pobidkového systému pro firmy ze Zlinského kraje, které se rozhodnou investo-
vat v Jaroslavské oblasti a projevila zajem o obdobny piistup i1 ze strany Zlinského kraje.
Tuto moznost skytd zejména Strategicka primyslova zéna v HoleSové (Businessinfo.cz,
2013).

Na podzim roku 2013 doslo i ke vzajemné navstévé mezi zastupci ¢inské provincie Guan-
gdong a Zlinskym krajem, ktery do Ciny vyslal na podnikatelskou misi celkem 12 zastupci
mistnich firem. Tato mise byla organizovand Kontaktnim centrem pro vychodni trhy —
vykonnou jednotkou Cina (Centrum pro hospodaiskou spolupréaci s Cinou). Hlavnim cilem
mise byla navstéva veletrhu Canton Fair 2013. Tento veletrh pfedstavuje zajimavou moz-
nost pro podnikatele pro nalezeni obchodnich ptilezitosti jak importniho, tak i exportniho
charakteru. Navic tato mise slouzila i jako nastroj propagace Zlinského kraje jako regionu

se zajimavymi investi¢nimi ptilezitostmi (Inovaéni portal Zlinského kraje, 2013).

O tom, jaké tyto navstévy budou mit efekt na rist ekonomiky Zlinského kraje, ukaze cas,

nicméné je dulezité byt vidét v zahrani¢i a podobné akce podporovat.
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3 SWOT ANALYZA PZI VE ZLINSKEM KRAJI

SWOT analyza piedstavuje komplexni kvalitativni metodu porovnavani silnych a slabych
stranek a ptileZitosti a hrozeb. Je jednou z metod pro posouzeni a zhodnoceni potencialu pro
dalsi rozvoj ale i pro jeho rizika (Jakubikova, 2009, s. 97).

Nasledujici SWOT analyza obsahuje silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby
Zlinského kraje z pohledu aktualniho stavu pfimych zahrani¢nich investic. V uvedené
SWOT analyze jsem vychazel zejména z piedchozich zjisténi v socioekonomické analyze

Zlinského kraje.

Silné stranky

ZlepSujici se dopravni situace

Ptipravené primyslové zony

Ztetelné zlepSovani vzdélanostni struktury obyvatelstva Zlinského kraje.
Slabé stranky

Chybéjici strategie Zlinského kraje pro ldkani investort

Nedostatecna prezentace Zlinského kraje vii¢i zahrani¢nim investoram
Slab¢é vyuziti priimyslovych zén

Podpriimérny piiliv PZI ve srovnani s celorepublikovym primérem
Chybéjici after-care programy pro zahranicni investory

Periferni poloha, vzdalenost od hlavniho mésta

Prilezitosti

Pro potenciondlni investory moznost spoluprace s Védeckotechnologickym parkem, ci

Univerzitou Tomase Bati

Moznost vyuziti lidskych zdroji v podobé potencialu studentt, ucitelt, absolventii, dokto-

randu UTB ve Zliné
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Hrozby

V piipadé ptildkani vyznamného investora, ktery by poskytl velké mnozstvi pracovnich
mist, hrozba migrace za praci z okolnich krajii na ukor snizeni nezaméstnanosti ve Zlin-

ském kraji

Hrozba navraceni ¢ésti financnich prostfedkli vynalozenych na realizaci primyslové zony

Holesov
Pokracovani trendu odlivu obyvatelstva z kraje, sniZeni odborné pracovni sily

Ptetrvavajici korupce, neptehledné pravni prosttedi, rozbujeld byrokracie, nizkd vymaha-

telnost prava

Odchod zahrani¢nich firem na nové rozvijejici se trhy
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4 VLIV PZI NA VYBRANE MAKROEKONOMICKE UKAZATELE
ZLINSKEHO KRAJE

V nasledujici ¢asti se zabyvam vlivem pfimych zahrani¢nich investic na regionalni rozvoj
Zlinského kraje v podobé vybranych makroekonomickych ukazatel. Zejména mé zajima

vliv PZI na regionalni HDP Zlinského kraje a vliv téchto investic na nezaméstnanost.

Pro statistické porovnani vlivu makroekonomickych ukazatelti na pfimé zahrani¢ni investi-
ce jsem pouzil korela¢ni analyzu. Hlavnim tkolem korela¢ni analyzy je pfispét k poznani
pri¢innych vztahi mezi statistickymi znaky. Korelace dle Zvarové (1998) posuzuje vza-
jemné vztahy pomoci riznych mér zavislosti, vétsinou pomoci riznych korela¢nich koefi-
cientll. Pro hodnoty korela¢niho koeficientu r plati: -1 <r < 1. Hodnoty =1 nabyva, pokud
jsou veli¢iny absolutné zavislé. Pokud r = 0 veli€iny jsou nezavislé. Kladné hodnoty kore-
lacniho koeficientu znamenaji pozitivni zavislost, obé veli¢iny zaroven rostou nebo klesaji.
Zaporna hodnota korela¢niho koeficientu znamena negativni zavislost, jedna veliCina roste,
zatimco druha klesa. Jak uvadi Finlay (2013) miru zavislosti podle absolutni hodnoty ob-

vykle interpretujeme:
0,1- 0,3 korelace slaba
0,4 — 0,6 korelace stredni
0,7 — 0,9 korelace silna

V bakalaiské praci byla pouzita funkce CORELL v programu Microsoft Office Excell
2007.
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Graf 7 Porovnani ristu PZI ve Zlinském kraji a CR
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Korela¢ni analyzou byla zjisténa silnd mira piimé korelace (0,934430018). PZI ve Zlin-

ském kraji roste proporcionalné v porovnani s tidaji za celou Ceskou republiku.

Nicméné pii porovnani vyvoje PZI na 1000 obyvatel dojdeme k zavéru, ze PZI ve Zlin-
ském kraji dosahuji siln¢ podprimérnych hodnot. Tato situace je dana predevsim tim, ze

Zlinsky kraj nepfedstavuje pro investory ziejmé ptili$ atraktivni region.

Graf 8 Vyvoj PZI na 1000 obyvatel
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Z ptedchoziho grafu a korela¢ni analyzy vime, ze PZI roste proprocionalné stejné ve
Zlinském kraji jako pramér Ceské republiky, coZ je relativné dobra zprava. Nicméné aby
Zlinsky kraj dosahoval vysSich nez pramérnych nebo alespon pramérnych
celorepublikovych hodnot muselo by dojit k rapidnimu rdstu. Zatimco v roce 2011 byl
celorepublikovy primér 229 miliont K¢ na 1000 obyvatel, ve Zlinském kraji to bylo pouze

85 miliona K¢.
4.1 Vliv PZI na regionalni HDP

Korela¢ni analyzou byla zjisténa silnd pfima korelace mezi proménnymi. To znamena, ze
pokud se zvysil priliv PZI v kraji, tak se zvysilo i regionalni HDP. Prokazalo se tedy, ze
tyto ukazatele od roku 1999 do roku 2011 vzajemné koreluji a nelze z tohoto dtvodu brat

PZI s ohledem na ekonomicky rozvoj kraje na lehkou miru.

Tabulka 9 Vysledek korela¢ni analyzy porovnani HDP a PZI ve Zlinském kraji

Korelacni analyza

pzi/hdp 0,887651

Graf 9 Porovnani rastu HDP a PZI ve Zlinském kraji

V4 ” (-] ’ V4 (X
Porovnani rustu HDP a PZI ve Zlinském kraji
200 000 K¢ 60 000 K¢
180 000 K¢
160 000 K& - >0000Ke
140 000 K¢ 40000 K&
120 000 K¢ .
100 000 K¢ i 30 000 K¢
80 000 K¢
60 000 K& = 20 000 K¢
40000 ke B 10 000 K&
20000 K¢ .
0 K¢ 0 K¢
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
P HDP (mil. K&)  ==PZI (mil. K&)

PZI ve Zlinském kraji ptedstavuji objemové zhruba tfetinu HDP Zlinského kraje, coz je

nezanedbatelna ¢astka.
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4.2 Vliv PZI na zaméstnanost

Czechlnvest (2012) zmifluje navySeni pracovnich mist a snizeni nezaméstnanosti jako je-
den z pozitivnich vlivii PZI na ekonomiku, jak je tomu v realu v konkrétnim regionu Zlin-

ského kraje jsem zjisStoval pomoci korela¢ni analyzy.

Korela¢ni analyzou byla zjisténa slaba mira ptimé korelace (0,267473). Nic tedy nena-
svédcuje tomu, ze by na v tomto regionu mél rist PZI vyrazny vliv na pokles uchazect o
zaméstnani. Zfejmé je to dano tim, Ze vynalozené investice ve Zlinském kraji jdou spise do
technologii a know how, nez do vytvareni novych pracovnich mist. Situace je samoziejme
ovlivnéna i celkovou, nepfili§ pfiznivou socio-ekonomickou situaci nejen v regionu. Vy-
raznym navysenim pracovnich mist se mtize chlubit jen tradi¢ni regionalni podnik Barum
Continental, ktery v roce 2012 obdrzel investici ve vysi 2 miliard a vytvofil celkem 269

novych mist (Libiger, 2012).

Graf 10 Vyvoj PZI a nezamé&stnanosti ve Zlinském kraji
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5 DOPORUCENI NA ZLEPSENI SITUACE VE ZLINSKEM KRAJI

V nasledujici kapitole bych chtél podat navrh na zlepSeni situace vzhledem ke vSem sku-
teCnostem zjisténych a uvedenych v této praci. To, Ze Zlinsky kraj zaostava za celorepubli-
kovym prumérem, co se tyce prilivu PZI je fakt, se kterym by se mélo néco délat. Snaha
kraje prilakat investory, pomoci vybudovani holeSovské prumyslové zony, se ukazala jako
lich4 a bohuzel timto veskeré vyznamngjsi kroky k vétsi otevienosti vii¢i zahrani¢nim in-
vestorim viceméné skoncily. Je s podivem, Ze kraj nemé vypracovanou zadnou konkrétni
strategii €i plan k 1dkani investorti. Myslim, Ze je zrovna pro podprimérny kraj, ktery ma
ovSem potencial rustu (at’ uz vzhledem k zazemi, které nabizi v podob¢ prumyslovych zon
Ci relativné levné, ale vzdélané pracovni sily aj.) nezbytné, aby podobnou strategii vypra-
coval. Spolupraci mu mizZe nabidnout 1 Univerzita TomaSe Bati, kterd disponuje odborni-

ky, kteti by s danym dokumentem mohli pomoci.

Dalsi ne moc pozitivni skute¢nosti je absence after-care programu, které by mohly pied-
stavovat piidanou hodnotu pro investory. Myslim, ze je velice dilezité nastolit komunikaci
s témi investory, ktefi se jiz v kraji usadili a zajistit tak kvalitni interakci s regionalni vla-
dou. Cilem by m¢lo byt posileni davéry v region jako misto, které nabizi piiznivé podmin-
ky pro expanzi piipadné reinvestice. V neposledni fad¢é by mély tyto programy slouzit jako
prevence pied odchodem investora z regionu. Samoziejmée 1 pro tento ndvrh je nutné zpra-
covat studii, ktera by ukazala jak efektivné situaci vyfesit a dané programy nastavit. Témi-
to programy by se vyslal i jasny pozitivni signal pro potencionalni investory s tim, ze zde

najdou podporu.

Prezentace samotného kraje v podobé webovych stranek je oproti ostatnim bohuzel také
podprimérna. Napiiklad Olomoucky kraj nabizi komplexni informace pro investory
Vv angli¢ting, némc¢iné 1 polstiné na rozdil od Zlinského kraje, ktery pouze odkazuje na
primyslovou zénu v HoleSové. V dneSni moderni informa¢ni dobé tuto situaci povazuji za

nedostate¢nou.
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5.1 Priklady dobré praxe a moznosti jejich vyuziti

V nasledujici ¢asti se budu vénovat prikladim podle mého nazoru dobré praxe prezentace
kraje vici zahrani¢nim investorim. U uvedenych zalezitosti jsem si vzdy snazil zjistit i

jejich cenu.

V piedchozi kapitole jsem zminoval prezentaci Olomouckého kraje vic¢i investorim za
povedenou. Tento kraj investorim nabizi webové stranky ve ctyfech zahrani¢nich jazycich
— angli¢ting, némcing, francouzsting a polstin€é. Naklady na pieklad stranek se dle tiskové
mluvEéi Olomouckého kraje daji jen tézko vycislit, protoze na nich pracovali zaméstnanci
oddé€leni vngjsich vztaht a stazistii, ktefi prelozili vétSinu textu, na zbytek textu se najal
piekladatel, ktery vyinkasoval 3 tis. K¢ Podobna praxe by se dala zrealizovat i ve Zlin-
ském kraji, ktery nabizi stranky pouze v angli¢ting. Ur€ité by nebylo od véci se pokusit o
jazykovou mutaci do rustiny, ptipad¢ CinStiny, alesponl pro segment zahrani¢nich investo-
ri. Zlinsky kraj spolupracuje uzce s vyse zminénymi zemémi a podobné dokumenty by se

urcité vyplatily.

Olomoucky kraj nabizi i specialni publikace pro zahrani¢ni investory, které ma zvetejnéné

piimo na svych strankach a dostupné ke stahnuti:

Brownfields in the Olomouc Region, 35 stran — pieklad 12 tis. K¢
Information for investors, 30 stran — pteklad 8 tis. K¢

Important companies of the Olomouc Region, 184 stran — pieklad 30 tis. K¢

Celkove¢ se daji preklady publikaci potidit za par desitek tisic, coZ je vzhledem k reprezen-
taci kraje a komunikaci vi¢i potencionalnim investorim dle mého nazoru zanedbatelna
castka. Zlinsky kraj bohuzel na svych webovych strankdch odkazuje jen na HoleSovskou
prumyslovou zénu, coZ je ur¢ité nedostacujici a potieboval by vypracovat, alespon zaklad-

ni dokumenty, které poskytuje pravé Olomoucky kraj.

Zajimavym piikladem dobré praxe povazuji Jihomoravsky kraj, ktery nabizi jedine¢ny
servis pro zahrani¢ni investory, ktery vyuziva v rdmci smluvni spoluprace s Regionalni
rozvojovou agenturu jizni Moravy. Tato agentura zajistuje kompletni servis zahrani¢nim

investordm v Jihomoravském kraji a to jiz od roku 2000. Do roku 2006 se RRA JM podafi-
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lo diky asisten¢nim sluzbam umistit do Jihomoravského kraje 49 novych zahrani¢nich in-
vestorl. Mezi tyto investory patii naptiklad spole¢nost IBM, Red Hat, FEI company, Dai-
kin Device, Honeywell, SMC nebo Motorola.

Dle vyjadieni zastupce RRA JM pana inzenyra Beranka v roce 2007 prevzala vyznamnou
Cast asistenénich sluZzeb novym investorim Regionalni kancelai Czechlnvestu a tak se
RRA JM zacala orientovat na program nasledné péce o investory, tzv. After-care. V jeho
ramci proto usiluji o pribéznou komunikaci s investory z regionu, zjiStovani jejich soucas-
nych problémi a ptipadné poskytovani asistenci pii jejich feseni. Mezi problémy, které se
v ramci aftercare fesi, patii naptiklad vizova politika, kradeze a kontakty s PCR. nicméné
soucasti aftercare ¢innosti je 1 realizace a naslednd distribuce publikace Survival Kit, jejiz
obsahem jsou zékladni rizno oborové informace dulezité pro orientaci v regionu, a to jak
pro investory, tak pro jejich zahrani¢ni zaméstnance. Prvni vydani publikace Survival Kit
vyslo v roce 2002 a v souCasné¢ dobé vychazi v elektronické podobé v ceské a anglické
verzi. V tisténé podobé vychazi pouze anglicka verze. Do roku 2011 vychazela v tisténé
verzi také némecka verze. Publikace Survival Kit je tvofena v samostatné ¢eské a anglické
jazykové mutaci, z ¢ehoz Ceska verze ma 94 stranek a anglicka verze ma 98 stranek odbor-
nych text. Celkovy néklad tisténé verze je 800 kust. Finan¢ni ndklady na publikaci Sur-
vival Kit Ize vy¢islit pouze ¢astecné, v poslednich dvou letech oscilovaly dle pana inzenyra
Beranka okolo 190 tis. K¢ v€etné DPH. Jedna se tedy uz o podstatny nartst vynalozenych
prostiedkit nez v Olomouckém kraji, ale tato publikace poskytuje vSe, o co se pripadny

investor muze zajimat komfortné v jednom kompletnim baliku informaci.

Na rozdil od RRA VM, ktera se specializuje na tizemi Zlinského kraje, nabizi RRA JM
komplexnéjsi sluzby a zejména sluzby investorim. RRA VM je spiSe zaméfena grantové
poradenstvi, vzdélavaci ¢innost a vyberova fizeni, takze Zlinsky kraj ma, co se tyce orien-

tace na zahrani¢ni investory velky deficit.

Podle mého nazoru je v nejvyssim zajmu Zlinského kraje zpracovat nejméné zékladni do-
kumenty, které by poskytly investoriim elementdrni informace ohledn¢ podnikatelského
prostiedi kraje. Prvnim krokem by mohlo byt vypracovani dokumentii ve stylu Olo-
mouckého kraje, tedy dokumentl v anglickém jazyce se zdkladnimi informacemi ohledné
prosttedi kraje, vyznamnych firem v okoli, brownfieldu a tieba i primyslovych zon. Dal-
$im krokem by mohlo byt rozSifeni agendy na krajském ufadé praveé o specialistu zamére-

ného na ptimé zahrani¢ni investice. Spoléhat se €isté¢ na Czechlnvest neni dle mého nazoru
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adekvatni a v situaci, kdy je kraj silné podprimérnym v piijmu ptimych zahrani¢nich in-
vestic ani strategické. Je proto nutné se touto problematikou zacit co nejdiive komplexné

zabyvat.

5.2 Organizacni a personalni zabezpeceni

Strategicky rozvoj Zlinského kraje je zajistovan Odborem strategického rozvoje kraje. Ten

je dale ¢lenén na dvé odd¢len:

e (Odd¢leni absorpéni kapacity — zaméfuje se na posilovani schopnosti subjekti v re-
gionu vytvaret a predkladat projekty a na posilovani kapacit souvisejicich s vyuzi-
vanim dotaci. Oddéleni poskytuje poradenskou, metodickou a konzulta¢ni Cinnost,
ale 1 vzdélavani, koordinaci, monitoring a evaluaci. Odd¢leni je garantem rozvojo-

vych aktivit na venkové, v cestovnim ruchu a v oblasti revitalizace brownfields.

e Odde¢leni koncepci analyz - orientuje se na analyzu a podporu rozvoje celého tze-
mi kraje. V jeho gesci jsou koncepéni dokumenty, které urcuji dal§i sméfovani kra-
je. Jednak to jsou zékladni strategické dokumenty, které se zabyvaji rozvojem kraje
jako celku (zejména Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 a Program rozvo-
je uzemniho obvodu Zlinského kraje 2010-2012) a dokumenty sektorové (v nichz
lze najit pfesné€ji rozpracované potifebné tematické oblasti - naptiklad zdravotnictvi,

Skolstvi, podnikani a inovace nebo tfeba cestovnimu ruchu).

Pro zabezpeceni agendy zabyvajici se strategii pfimych zahrani¢nich investic a jejich roz-
vojem na Uzemi Zlinského kraje piimo vyzyva zaclenéni na oddéleni koncepci analyz. Je-
likoz se momentalné strategii ke zlepSeni situace na poli PZI nikdo nezabyva, bylo by
vhodné i vzhledem ke zjisténym faktim v piedchozich kapitoldch agendu odd¢leni rozsitit.
Resenim by mohlo byt delegovani agendy mezi aktualné zaméstnané pracovniky oddéleni
nebo ziizeni nového pracovniho mista pro specialistu na oblast PZI. Otdzkou jsou moZznos-
ti a priority kraje, zfizeni nového pracovniho mista by bylo samoziejmé daleko nakladnéj-

4

S1.

Potenciondlni zaméstnanec oddéleni by musel byt zafazen nejméné v desaté platové tiide,
coz by dle Natizeni vlady ¢ 564/2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych
sluzbach a spravé znamenalo hrubou mzdu 15 420K¢. Superhruba mzda by tedy znamena-
la pro zaméstnavatele zatéz v podobé minimalné¢ 20 663K¢ mési¢né. Pokud bychom zahr-

nuli i osobni ohodnoceni a benefity, tak bychom se mohli dostat az na 25 000K¢ mésicné.
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Zahrnout bychom museli i provozni naklady a naklady na zfizeni tohoto mista, které by
byly zavislé na pozadavcich a moznostech Zlinského kraje. Vyhodou je, Ze by bylo vybé-

rové fizeni zajisténo persondlnim oddélenim Zlinského kraje.

Ideélni uchaze¢ by mél splitovat nasledujici kritéria a pozadavky:
Kvalifika¢ni pozadavky
o VS ekonomického zaméreni

e Znalost anglického jazyka min. uroven B2 (dolozena certifikatem)

e Praxe v oboru na obdobné pozici
Specialni psychickeé a fyziologické pozadavky

e Schopnost vystupovani pred vétsim poctem klientii, kultivovany projev, kvalitni ko-

munikace v Ceském i anglickém jazyce

o Odolnost vuci stresu, trpélivost, odpovédnost, vstiicnost
Navykové pozadavky
o Kazdodenni 8 hodinova pracovni doba, spoluprdce s kolegy a nadrizenymi osobami
e Schopnost plnit pozadavky véas a podle zadani
Specialni dovednosti
e Prace s MS Office, SAP, informacnimi systémy a databdzemi

Po zaméstnanci by se pozadovalo samostatné vedeni agendy PZI ve spolupraci s kolegy a
piimym nadfizenym. Ocekavala by se interakce a komunikace se zahrani¢nimi investory,
s kolegy na spolecnych projektech a zalezitostech oddé€leni. Zaméstnanec by mél byt pii-
padnym zajemcim k dispozici v ufednich hodinach. Od zaméstnance se o¢ekava orientace
V organiza¢nim intranetu a informac¢nich systémech kraje. Publikovani odbornych ¢lankt a
informa¢nich dokumentti jak v ¢eském, tak anglickém jazyce se povazuje za samoziej-

most.
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5.3 Legislativni zabezpeceni

Navrhovana feseni v podob¢ rozsiteni agendy, ¢i vytvofeni pracovniho mista a nasledné
aktivity spojené s vedenim provozem daného pracovniho mista by byly ovlivnény fadou

legislativnich dokumentu.

Zakladnim stavebnim kamenem je urcité zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ktery upravuje
zejména postaveni kraje a jeho organt, obecné zavazné vyhlasky, ptisobnosti kraje a jeho

organy.

Pokud bychom se chtéli zaméfit na samotné vybérové fizeni, pracovni pomér, pracovni
podminky a zaméstnanost v§eobecné, museli bychom vzit do tvahu jiz vice pravnich pied-

pist, které se timto zabyvaji. Jedna se o:
e Zakon ¢€. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
e Zakonik préce ¢. 262/2006 Sb.
e Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.

e Zakon €. 312/2002 Sb. o Gfednicich uizemnich samospravnych celkli a o zméné né-

kterych zakont

e Narizeni vlady ¢ 564/2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych

sluzbach a sprave

Legislativni dokumenty, které by ovliviiovaly samotnou ¢innost agendy na Krajském tradé

Zlinského kraje, by byly zejména nasledujici:
e Zaikon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach
e Zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad
e Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochran€ osobnich tdaji

Jak uz vycet jednotlivych pravnich pfedpist napovida., vytvoteni nového pracovniho mista
jeho provoz a vykon je ovlivnén fadou zavaznych legislativnich dokumenta, které se musi
dodrzovat. Proto je nutné planovat a koordinovat ¢innost spojenou s vytvofenou agendou

peclivé a v dostate€ném ¢asovém piedstihu.
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5.4 Finan¢ni zabezpeceni

Pro realizaci navrhového feSeni by bylo potieba zabezpecit dostatecné financni zdroje.
Nelze pocitat pouze s podporou kraje, ale bylo by dobré usilovat i o prostiedky z operac-

nich programii EU.
Piijmy Zlinského kraje 1ze délit nasledovné:

Darnové prijmy — nejvétsi slozkou danovych pfijma jsou pitijmy z DPH, které dle Zastupi-
telstva Zlinského kraje (2013) tvofi cca polovinu vSech danovych piijmt. Dalsimi podstat-
nymi slozkami jsou piijmy z dané z piijmu fyzickych i1 pravnickych osob. Celkova castka

za danové piijmy je cca 2,5 miliardy K¢.

Nedanové prijmy — nedanové ptijmy piedstavuji mensi objem finanénich prostfedkli nez
dafiové, nicméné se stale jednd o vyznamné zdroje ptijmi. Tyto piijmy jsou tvofeny piijmy
z vlastni ¢innosti ve vysi 1 174 tis. K¢, odvodem organizaci s pfimym vztahem ve vysi 73
986 tis. K¢, ptijmy z prondjmu majetku ve vysi v celkové vysi 30 629 tis. K&, pifijmy z
uroki a realizace finan¢niho majetku v celkové vysi 3 069 tis. K¢, splatky pljcenych pro-
sttedka v celkové vysi 64 454 tis. K¢, poplatky za odbér podzemni vody ve vysi 20 000 tis.
K¢, ptijaté sankcni platby a vratky transferti ve vysi 3 192 tis. K¢, ostatni nedanové piijmy

Vv celkové vysi 7 618 tis. K¢

Kapitalové prijmy — Vv rozpoctu jsou zahrnuty piijmy z prodeje majetku. Jedna se o dva
prodeje, prvnim je prodej projektové dokumentace akce ,,KNTB — centralni objekt* ve vysi
12 402,50 tis. K¢ a druhym je prodej pozemku v ramci Strategické primyslové zény Hole-
Sov za 7 920,90 tis. K¢.

Prijaté dotace — nejvétsi objem dotaci dle Zastupitelstva Zlinského kraje (2013) tvoii
zejména dotace z MSMT (4,5 miliardy K¢), investi¢ni dotace od Regionalni rady (234 mi-
lioni K¢) méné objemné dotace se ocekavaji v podobé neinvesticnich dotaci ze statnich

fondd, obci a krajli a ze zahranici.
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Graf 11 Planované vydaje odbora Zlinského kraje pro rok 2014 zpracovano dle Zastupitel-
stva Zlinského kraje (2013, s. 10)
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Zastupitelstvo Zlinského kraje (2013, s. 23) uvadi mezi hlavni piijmy Odboru strategické-
ho rozvoje kraje zejména transfery od uzemnich samospravnych celktli, ptijaté troky
z poskytnutych pujcek a vratky ptjéek v celkové vysi 2 706 tis. K¢. Jednotlivé vydaje od-
déleni jsou naplanovany zejména na podporu cestovniho ruchu, konzultaéni a technickou
pomoc ohledné kohezni politiky Zlinského kraje, zpracovani koncepci, které jsou bohuzel
planovany pouze pro socialni a kulturni zalezitosti. Dalsi podstatna ¢ast prostfedkd bude
vynaloZena na podporu Technologického a inova¢niho centra a Regiondlni rady soudrZznos-
ti Stfedni Morava a kone¢né 1 Kontaktniho centra pro vychodni trhy, které alespon ¢astec-
né¢ spadd pod problematiku pifimych zahrani¢nich investic. V ramci navrhovaného teSeni
by bylo potieba prehodnotit priority kraje a investovat finan¢ni prostredky do rozvoje pfi-
mych zahrani¢nich investic nebo se snazit o ziskani dalSich prostfedki naptiklad z operac-
nich programt Evropské unie. Uvadéné vydaje na strategicky rozvoj kraje v podobé 0,6%

zZ celkového rozpoctu kraje ziejme nestaci.

Operacni programy Evropské unie ptedstavuji zajimavou moznost financovani navrhova-

ného feseni pro vylepSeni situace ptimych zahrani¢nich investic ve Zlinském kraji. V ram-
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ci opera¢niho programu Zaméstnanost by se dal z hlediska lidskych zdroju kapacitné pod-
potit Odbor strategického rozvoje kraje. Tento program je vylozen¢ zaméteny na rast kon-
kurenceschopnosti a zaroven posilovani soudrznosti smétujici na kvalitni lidské zdroje,
fungujici trh préace, socidlni zacleniovani, zdravy zivotni styl a modernizaci vefejné spravy
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013). Tim padem by mohly ¢aste¢né odpadnout naklady

Zlinského kraje.

Dal$im zajimavym programem, ktery by se dal vyuZzit pro financovéani chodu agendy pti-
mych zahrani¢nich investic, je Operacni program Vyzkum, véda a vzd€lavani. Podpofit by
se dalo zejména vytvareni novych publikaci a ¢innost spojend se vzdélavanim. Program je
zaméteny na podporu vyzkumu a vyvoje, zvySovani kvality vzdélavani a vytvareni kvalit-
nich lidskych zdroji a novych znalosti. Hlavnim zaméfenim OP je podpora zakladi zna-
lostni ekonomiky (vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci zaloZzenych na znalostech), za-
jisténi lepsiho ptenosu vysledk vyzkumu do praxe, role vyzkumu a vyvoje ve vzdélava-
cim procesu a vychové mladé generace vyzkumnikt aj. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2013). Dovedl bych si ptedstavit i spolupraci s Univerzitou Tomase Bati, ktera by mohla
poskytnout specialisty v oblasti vytvaifeni koncep¢nich dokumentd, ale i vzdélavani a §ko-

leni.

V neposledni fadé¢ by mohl Zlinsky kraj vyuzit respektive propagovat opera¢ni program
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Tento operani program se zamétfuje na
podporu podnikani, inovace v podnikatelském sektoru, energetické uspory a ICT infra-
strukturu. OP je piedev§im zaméfen na podporu podnikatelského prostiedi a inovativnich
aktivit zejména v malych a stiednich podnicich (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013). Je
nutné nastavit, jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, kvalitnéjsi interakci mezi krajem a podni-

katelskym prostiedim, jinak nedojde k zddnému pokroku.
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ZAVER

Ptimé zahrani¢ni investice predstavuji zajimavou moznost pro rozvoj regionalniho rozvoje.
Mnoho autord zminuje jejich pozitivni vliv na snizeni nezaméstnanosti, zvySeni produkti-
vity prace, inovace aj. Jednim z cilti této prace bylo zjistit, jaky maji vliv PZI na regionalni
rozvoj Zlinského kraje. Pomoci korela¢ni analyzy byla zjisténa zavislost mezi vysi HDP a
vysi pfimych zahrani¢nich investic. Tedy, ze se zvySenim investic rostlo i HDP v kraji.
Vliv PZI na nezaméstnanost se statisticky prokdzat nepodatilo. Investice mitily spiSe do
know-how a technologii nez do vytvafeni novych mist. Jedinym vyznamnym investorem
se ukazal koncern Continental, ktery investoval do svého podniku Barum Continental v

Otrokovicich ptes 2 miliardy K¢ a vytvofil tim 269 novych pracovnich mist.

V praci byly zjistény nedostatky na poli sebeprezentace a vystupovani Zlinského kraje vici
zahraniénim investorim. Bylo zjiSténo, Ze kraj nema vypracované zakladni informacni
dokumenty, které by mohl volné¢ poskytovat na svych webovych strankach. Samotné
webové stranky maji vzhledem k ostatnim krajim také své nedostatky a neposkytuji za-

kladni informace pro investory v cizich jazycich.

Zlinsky kraj by mél nejlépe vypracovat komplexni analyzu pro lakani zahrani¢nich inves-
tortl do kraje, jelikoz v této oblasti zna¢né zaostava vii¢i ostatnim krajim v CR a nemé
zadné strategické feSeni ani plan. I kdyz Zlinsky kraj nepatii diky své periferni poloze a
chybéjicimu tézkému primyslu mezi ptili§ atraktivni regiony pro zahrani¢ni investory, tak
praveé i pomoci vypracovani zakladnich dokumentt pro lakéni investora a lepsi komunikaci
(at’ uz v podobé webovych stranek ¢i after-care programil) by se mohl Zlinsky kraj vice
zatraktivnit a pfispet tak ke zlepSeni situace. Podpora ze strany pobocky Czechlnvestu ne-
bo Regionalni rozvojové agentury (RRA VM) plisobi na poli pfimych zahrani¢nich inves-
tic oproti jinym krajim nedostatecné a moznd by bylo dobré se v téchto organizacich vice
zaméfit pravé na problematiku PZI ve Zlinském kraji. Déale bych doporucoval rozsiteni
agendy Oddé¢leni koncepci analyz na Krajském ufad€ Zlinského kraje, protoze aktudlni

situace neni z hlediska zabezpeéeni rozvoje pfimych zahrani¢nich investic optimalni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

PZI Ptimé zahrani¢ni investice.
RRA  Regionalni rozvojova agentura.
Sh. Sbirka zakont

OoP Operacni program

FDI Foreign Direct Investments
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