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ABSTRAKT

Tématem této bakalaiské prace je Strategie rozvoje mésta Valasské Klobouky. Cilem prace
je provedeni socioekonomické analyzy mésta, jeji vyhodnoceni a navrzeni strategickych

cili pro dalsi rozvoj mésta.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Teoreticka ¢ast charakterizuje vyznam a tvorbu strategic-
kych dokumentd, piipravu a provedeni SWOT analyzy a definuje zakladni pojmy tykajici
se obci. Praktickd Cast obsahuje socioekonomickou analyzu mésta a SWOT analyzu, na
jejimz zaklade€ jsou navrzeny strategické cile s navrhy na opatfeni. V zavéru mé prace jsou

projekty, které maji pomoci k rozvoji mésta.

Kli¢ové slova: Program rozvoje, socioekonomicka analyza, mésto Valasské Klobouky,

SWOT analyza, strategie a cile rozvoje, katalog projekti.

ABSTRACT

The theme of this bachelor thesis is Development strategy of the town of Valasské
Klobouky. The aim of the thesis is to make socioeconomic analysis of the town, its evalua-
tion and making a suggestion of strategic objectives for the further development of the

town.

The thesis is divided into two parts. The theoretical part describes the importance and crea-
tion of strategic documents, preparation and implementation of SWOT analysis and it de-
fines the basic concepts related to municipalities. The practical part includes the socioeco-
nomic analysis of the town and SWOT analysis, on the basis of which | make a suggestion
of strategic objectives with proposals for measures. At the end of my work there are the

projects which should contribute to the development of the town.

Keywords: Development programme, Socioeconomic analysis, The town of ValaSské Klo-

bouky, SWOT analysis, Strategy and development objectives, Catalogue of projects.
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UvVOD

Ekonomicky rozvoj a rast zivotni urovné ve méstech a obcich je v posledni dobé velmi
znatelny v celé Ceské republice. Jiz deset let je nase zemé& ¢lenem Evropské unie, coz
ovlivnilo celkovy potencial a rozvoj obci ve vSech oblastech. Obce jsou zakladni jednot-
kou rozvoje, které se snazi vytvofit podminky pro lepsi zivot svych obyvatel i pro podni-
kani. Kvalitni planovani a programovani se tak stava dilezitym cilem a cestou jak ziskat
finan¢ni prostfedky, které budou vynaloZeny co nejefektivnéji a nejhospodarnéji. Kon-
cepéni dokumenty, kterymi jsou strategicky a izemni plan obce, jsou nastrojem pro moz-
nost ¢erpani finanénich prostiedkl z evropské kohezni politiky. Cilem této politiky je po-
moc méné& hospodatsky vysp&lym zemim, kde patii i Ceska republika, rozvoj soudrznosti a

zvySovani konkurenceschopnosti.

Meésto Valasské Klobouky je misto, kde bydlim a pracuji, proto mi neni lhostejné, jaka
bude jeho budoucnost, kterym smérem se bude rozvijet a jak vyuzije svych ptednosti. Toto
je také duivod, pro¢ jsem si zvolila za téma svoji bakalaiské prace strategii rozvoje mésta
Valasské Klobouky. Mésto se mlize chlubit svymi dlouholetymi tradicemi, zvyky a kultu-

rou, je centrem pro spadové obce jizniho Valasska a nabizi Cisté a zdravé Zivotni prostiedi.

V teoretické Casti se zamétim na definice zdkladnich pojmi souvisejicich se strategickym a
uzemnim planovanim, podstatu a charakteristiku SWOT analyzy, kterd se strategii uzce
souvisi a na vymezeni pojmil tykajicich se plisobnosti obci, jejich struktura a hospodateni.
Prakticka ¢ast bude rozdélena do vice oblasti. Nejobsahlejsi bude provedeni socioekono-
mické analyzy, ktera charakterizuje uzemi a soucasny stav mésta. Na zaklad¢ poznatkli
z této analyzy navrhnu SWOT analyzu, kterd obsahuje silné a slabé stranky Gzemi a také
definuje prileZitosti a ohrozeni. SWOT analyza je podkladem pro vypracovani strategic-
kych cilti a opatfeni a v zavéru budou vypracovany konkrétni projekty smétujici k priori-
tam stanovenych ve strategii.

Cilem moji bakalafské prace je zpracovani takové strategie rozvoje mésta Valasské Klo-

bouky a navrzeni cilti a projektt, které povedou k celkovému zkvalitnéni a ke zvySeni zi-

votni urovn¢ obyvatel mésta.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY STRATEGICKEHO ROZVOJE MEST A
OBCI

Ve velké vétsing ceskych mést a obcei se jsou zpracovavany strategické rozvojové doku-
menty, které obcim pomahaji pfi modernim planovani, pii hledani optimalniho feseni pro-
blému v socidlnich, demografickych ¢i hospodaiskych oblastech. Prostfednictvim zpraco-
vani a implementace strategickych rozvojovych koncepci pro sttednédobé a dlouhodobé
planovani Ize propojit ekonomicky a socialni riist obce a zkvalitnit tak podminky a Zivotni

prosttedi pro své obcany.

M¢sta ani obce nemaji povinnost vytvaret konkrétni regiondlni strategie, avSak zpracova-
nim rozvojovych koncepci si vytvoii uréity dlouhodoby vyhled v planu rozvoje obce a
moznosti zajistit si finan¢ni zdroje, zejména dotace, ale umozni jim také efektivnéji vyuzi-

vat sv¢é finan¢ni prostredky.

1.1 Strategické planovani

Vyznam slova strategie pochazi z feckého slova ,,strategos®, tj. general a slova ,,agein®, t;.

vést, a je to dlouhodoby plan ¢innosti zaméteny na dosazeni né€jakého cile.

Strategické planovani piedstavuje systematické fizeni obce ¢i regionu. Zamétuje se na to,
aby obce co nejefektivnéji vyuzivaly vSechny vlastni zdroje a mohly v€as a spravné reago-
vat na zmény v okolnim prosttedi. Je to zplisob, jak organizovat zmény a vytvaret ve spo-
lecnosti Siroky konsensus na spole¢né vizi pro lepsi budoucnost prostfednictvim souboru
ukonu, které vedou ke zlepseni socialné ekonomického prostiedi v daném prostredi. Pied-
stavuje tak velmi dillezity nastroj regiondlniho rozvoje. Jedna se tedy o tvofivy proces,
béhem néhoz vznikd piedstava o tom, ¢im se chtéla obec zabyvat v budoucnosti, které po-
tieby ob¢anti upiednostni (Rektoiik, Selesovsky, 1999, s. 6 — 8).
Strategické planovani kombinuje:

- Uzemni limity,

- politickou viili,

- finanéni zdroje,

- lidské zdroje.

Strategické planovani je také chapano jako moderni zptisob, jak definovat koncepce rozvo-

je a cile urcitého meésta, regionu nebo spole¢nosti. V Sir§im slova smyslu je zastieSujici
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ginnosti, od niz se odvijeji viechny dalsi aktivity obce (Rekroiik, Selesovsky, 1999, s. 10).
Poprvé se tato metoda objevila v armadé v USA za druhé svétové valky. V 70. letech byla
tato myslenka aplikovana Harvard Business School, a to pro potifeby soukromych spolec-
nosti. Teprve ke konci minulého stoleti se ukazalo, ze strategické planovani Ize Gspésné

pouzit také pro planovani rozvoje mést a regionti. (Kolektiv autort, 2008, s. 171-172)
Ptinos strategického planovani:

- Ukazuje, jak se nejlépe piipravit na budouci vyvoj vnéjSich podminek, jak elimino-
vat negativni dopad hrozeb a maximalné zuZzitkovat ptilezitosti, jez se mohou v bu-
doucnosti objevit.

- Vytvafi objektivni zaklad pro rozhodovani o prioritach.

- Resi problémy dlouhodobé a komplexng.

- Umoznuje optimaln¢ vyuzivat zjevné i skryté lidské a finanéni zdroje. (EC Consul-

ting©2014)
Vystupy strategického planovani:

1. Rozvojova strategie, coz je soubor prakticky oveéfenych nastrojii a metod k tizeni
zmén a soucasné 1 samotny proces fizeni téchto zmén. Obsahuje pfesné urceni Za-
douciho sméru zmén, stanoveni postupu jejich zavedeni, jejich pribézné sledovani
a vyhodnocovani jak jejich prubehu, tak i vysledku.

2. Strategicky plan, ktery je mozné chapat jako dohodu o dal$im vyuziti soucasnych
zdrojii a nalezeni spole¢ného programu, ktery chceme ve vzajemné spolupraci po-
stupné uskute€nit. Neni pfitom tak dilezité, jaké metody budou zvoleny, ale hlav-
nim cilem je prosazovat postupné takoveé kroky, které povedou ke zlepSeni celkové
situace obce. (EC Consulting©2014) Strategicky plan je Zivym dokumentem, je ne-
zbytné ho neustale provéfovat a modifikovat vzhledem ke zménam v prostiedi, zaroven

si vS§ak musi zachovat svou realnost a otevienost smerem ke svym obcantim.

1.1.1 Vyznam strategického planovani na urovni obci

Strategické planovani vychazi z piredpokladu, Ze budoucnost je zna¢né nejista a proto by
obec méla vytvofit informacni, planovaci a kontrolni systém, ktery ji umozni reagovat na
ménici se pfileZitosti a hrozby. Béhem procesu strategického planovani obce rozhoduji
jakeé sluzby, odvétvi a trhy by mély byt podpoteny, jaké by mély byt zachovany a které by
m¢ély byt utlumeny. (Hrabalova, 2004, s. 17)
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Vyznam strategického planu spocivéa zejména v:

e Organizovani zmén ve spole¢nosti,

e feSeni problémi dlouhodobé a komplexné a usilovani o minimalizaci hrozeb a ma-
ximalizace pfilezitosti,

e definovani cilii rozvoje obce a urceni prioritnich oblasti,

e dosazeni konsensu o budoucim vyvoji obce mezi jednotlivymi zajmovymi skupi-
nami,

e spojovat rozhodujici predstavitele soukromého a vetfejného sektoru za spolecnym
cilem,

e vytvofeni prostoru pro vznik vefejno-soukromého partnerstvi,

e piekonani ptirozeného odporu ke zménam. (Hrabalova, 2004, s. 17)

Perlin (2002) oznacuje strategicky plan jako soubor postupnych kroki, které respektuji
limity vyuziti piirodniho prostiedi a které, v tom se shoduje s Rektoiikem a Selesovskym
(1999), povedou ke zlepseni socialné ekonomického prostiedi na celém feSeni uzemi. Stra-
tegicky plan by tedy mél nabizet takova feSeni, kterd dobfe znaji vSichni, kteti maji moz-
nost ovliviiovat prostiedi v dané oblasti (starosta, zastupitelé, dalsi aktivni obcané), se kte-
rymi jsou seznameni i dal$i podnikavi obyvatelé, pfedstavitelé jednotlivych podnika a dal-
Sich instituci v dané oblasti. Perlin (2002) podotyka, Ze je nutné, aby vSichni zucastnéni
souhlasili s navrzenymi kroky a tyto kroky v blizké budoucnosti uskutecniovat za podpory

dostupnych lidskych i finan¢nich zdroji.

1.1.2 Proces strategického planovani

V kazdé obci jsou obCané zdrojem moci, kterou deleguji na své zastupitele. Aby projekty,
které jsou zahrnuty do strategického planu, byly uspésné a proveditelné, musi mit podporu
Siroké vetejnosti a klicovych pfedstavitelii. Obcané Zzijici v obci nejlépe znaji jeji pro-
blémy, a proto pti zapojeni do tvorby projektli mohou ovlivnit ¢i urychlit pfijimani zmén a

realizaci jednotlivych opatieni. Roste tak i diivéra mezi obCany a zastupci obce.

Strategicky plan byva zpracovavan na obdobi 3 — 5 let, ale n€které obce zpracovavaji i

plany pro desetileté obdobi.
Zakladni faze procesu strategického planovani:

1. Analyticka ¢ast

2. Strategicka cast
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3. Realizacéni ¢ast

4. Monitorovaci a hodnotici ¢ast

1. ANALYTICKA CAST

A

2. STRATEGICKA CAST

A A

3. REALIZACNI CAST

A 4

4. MONITOROVACI A
HODNOTICI CAST

Obrazek 1 - Faze strategického planovani (Zdroj: Silhankova, 2007)

Proces zpracovani strategického planu 1ze shrnout do nésledujicich krok:

Piiprava procesu strategického planovani

Obec by méla na pocatku tvorby strategického planu vytvofit komisi nebo vybor, ktery
bude planovani organizovat, koordinovat odpovidat za n¢j. Komisi ¢i vybor lze nazvat
partnerstvim vefejného a soukromého sektoru, proto by se méla skladat jak z predstaviteld
obce, tak i zastupcl vefejnosti, zastupci zdjmovych skupin a podnikateld. (Hrabalova,

2004, s. 18)

Analvza soucasné situace obce

Vychazi ze socioekonomické charakteristiky obce a zaméfuje se na analyzu demografické-
ho vyvoje obce, zabyva se stavem bydleni, infrastruktury, Zivotniho prostiedi, otazkou trhu
prace v obci a strukturou mistni ekonomiky a podnikil a vztahy mezi jednotlivymi subjek-
ty. Cilem této analyzy je najit mistni specifika v porovnani s regiondlnimi ¢i celostatnimi

trendy, aby tam mohly byt zdrojem vyhod ¢i ohroZeni obce. (Hrabalova, 2004, s. 18)

Berman (1999, s. 3) hovofi o tom, Ze podkladem pro strategické pldnovani je objektivni

posouzeni ekonomickych charakteristik obce a jejiho postaveni v regiondlni politice. Vy-
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zdvihuje dva hlavni tikoly — analyzu demografické a ekonomické struktury obce a ptipravu
profilu obce, k jehoz vytvofeni je zapotiebi shromazdit dostatecné mnozstvi informaci

zZ téchto kategorii dat:

- udaje o obyvatelstvu, bydleni,
- udaje o pracovnich sildch, zaméstnanosti a vydélcich, nezaméstnanosti,
- udaje o struktufe mistni ekonomiky, o podnicich ve méstg,

- udaje o infrastruktufe a Zivotnim prostredi.

Vymezeni problémovych oblasti

Mc¢lo by se jednat o klicové oblasti, kterymi se bude obec v budoucnu zabyvat, ale piede-
v§im takové oblasti, jejichZ feSeni bude Vv silach obce a bude je schopna zabezpec€it materi-

alné i finan¢né. (Hrabalova, 2004, s. 19)

Kli¢ové oblasti se nasledné stanou ustfednimi body, na které se bude proces strategického
planovani zamétovat. Proto, aby byl strategicky plan kvalitni a realizovatelny, je 1épe vy-
tyCit mensi pocet kritickych problémovych oblasti, které vSak budou dostateéné konkrétni

a tim padem se budou navrhy ve strategickém planu snadnéji zavadét do praxe. (Bergman,

1999, . 4)

Vnéjsi a vnitini analyza — SWOT analvyza

Po identifikaci kritickych problémovych oblasti je nutné provést konkrétni analyzu obce,
ktera stejné jako prizkum prostiedi, slouzi k posouzeni situace obce. (Bergman, 1999, s. 4)
Vnitini analyza se zaméfuje na ty stranky, které miize obec svym chovanim ovlivnit a mi-
Ze vychazet ze srovnani s jinymi podobnymi obcemi. Vnéjsi analyza je zaméfena na fakto-
ry, které obec nemlze sama svym jednanim ovlivnit, ale které tuto obec mohou ohrozit

nebo i podpofit. (Hrabalova, 2004, s. 19)

Definice cilt rozvoje obce

Analyzou jsou stanoveny cile a opatfeni vedouci k jejich naplnéni. Tyto cile by mély byt
srozumitelné, realné, méfitelné, terminované a méla by o nich panovat shoda mezi témi,

kdo je stanovuje a kdo je ma zajistovat. (Hrabalova, 2004, s. 19)

Sestaveni a piijeti strategického planu

Stanoveni priorit jednotlivych cili, dostupnost finan¢nich a jinych zdroji obce vede k se-

staveni strategického planu. Jelikoz strategicky plan by mél reprezentovat spolecnou vizi
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obce, je vhodné, aby se k nému mohla vyjadfit vefejnost, a ktery musi byt pfijat zastupitel-

stvem obce. (Hrabalova, 2004, s. 19)

Realizace strategického planu

Po piijeti strategického planu je tfeba zapojit jednotlivé subjekty do realizace tak, aby bylo

vvvvvv

(Hrabalova, 2004, s. 20)

Hodnoceni plnéni a aktualizace strategického planu

Kazda ¢innost vyzaduje kontrolu a vyhodnocovani. Hodnoceni se musi zaméfit na to, zda
bylo dosazeno stanovenych cilt a zda vlozené prosttedky byly pfinosem, popiipadé se mu-

si iniciovat zmény. (Hrabalova, 2004, s. 20)

Uvedené kroky procesu zpracovani strategického planu nejsou taxativnim vyctem. Jonas

(2013) navrhuje nésledujici strategicky planovaci cyklus:

- strategicka situacni analyza, ktera zahrnuje definovani poslani a cild, externi analy-
zu, interni analyzu, syntézu zjisténych poznatk,

- formulace a tvorba strategie, jez se sklada z uréeni vize a dlouhodobych cilt, defi-
nice jednotlivych strategii, vybéru nejvhodnéjsi strategie,

- realizace strategie, ktera znamend definovani strategickych operaci, realizovani

planu, kontrolu a vyhodnoceni planu.
1.1.3 Kritéria pro tvorbu strategického plianu

Perlin (2002) stanovil sedm kritérii, ktera by mél strategicky plan spliovat.

Dlouhodobost: strategicky plan je dokument dlouhodobého razu, mél by byt tedy zpraco-
van na del$i ¢asovy horizont, za ktery se povazuje minimaln¢ jedno volebni obdobi, tzn.

Ctyti roky.

Systemati¢nost: strategicky plan by mél systematicky mapovat v§echna podstatna odvétvi a

obory, které mohou mit vliv na rozvoj dané¢ho zemi. Systemati¢nost je nutné chapat i ve
smyslu systematického postupu prace pii hledani jednotlivych strategickych cili a cest

rozvoje.

Selektivnost: zadny strategicky plan nemize fesit veskeré aspekty socialniho nebo ekono-
mického rozvoje tzemi. Je nutné stanovit prioritni osy rozvoje, prioritni sméry a poté

zptesnit prioritni body, které se budou v budoucnu fesit.
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Provézanost: je jedno z klicovych kritérii. Jednotlivé kroky ve strategickém planu nelze
hodnotit pouze jako samostatné kroky, ale je nutné na né pohlizet a hodnotit je z hlediska

jejich vnitini provazanosti.

Soustavnost: strategicky plan neni rigidnim dokumentem, vyzaduje neustalé hodnoceni
zmén vstupnich podminek, ptipadnou modifikaci cili, aniz by vSak doslo ke zméné strate-

gického cile, kontrolu a hodnoceni splnénych i dil¢ich krokd.

Otevienost: strategicky plan je otevien ve dvou smérech. Jednim smérem k vefejnosti, kte-
rd se k nému muize kdykoliv vyjadfit, druhym smérem k novym podnétim, které do ngj

mohou vstoupit v jakékoliv fazi strategického planovani.

Redlnost: strategicky plan musi obsahovat takové cile, jejichz splnéni je realni z ekono-

mického hlediska, socialniho hlediska a je v kompetenci dané oblasti.
Jonas (2013) uvadi 10 zékladnich principi strategického mysleni:

1. Princip variantnosti — kazda strategie by méla byt zpracovana ve vice variantach,
protoze prostiedi a faktory, ze kterych vychazi, v sob& zahrnuji prvek rizika.

2. Princip permanentnosti — odpovida Perlinovu kritériu soustavnosti.

3. Princip celosvétového systémového piistupu — upozoriiuje na vzajemnou celosve-
tovou provazanost.

4. Princip tvurciho pfistupu — inovace a invence.

5. Princip interdisciplinarity - vyuzivat poznatky ze vSech oborti.

6. Princip védomi prace s rizikem — jsou rozhodnuti, ktera jsou uc¢inéna za urcité miry
rizika, se kterou je sice nutno pocitat, ale zaroven je dilezité se snazit ji védomé
sniZovat.

7. Princip koncentrace zdroji — zapojeni vSech zdroji dulezitych k dosazeni daného
cile.

8. Princip védomi prace s Casem — Cas je velmi dileZitou ekonomickou veli¢inou,
ekonomické operace probihaji v prostoru a v ¢ase a proto je nezbytné vse spravné
nacasovat.

9. Princip agregovaného mysleni — soustfedit se na podstatna fakta a nezabyvat se
zbyte¢nymi podrobnostmi.

10. Princip zpétnovazebniho mysleni — souvisi s principem permanentnosti, zpétna

vazba dava moZnost korigovat strategii.
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1.1.4 Metody tvorby strategického planu

Zakon pevné nestanovi postup pii tvorbé strategického planu, proto se jednotlivé doku-
menty mohou od sebe lisit. Metody tvorby téchto dokument jsou v8ak jen dvé — komunit-
ni a expertni, 1 kdyZ v soucasné dob¢ dochazi k prolinani obou metod. Ptesto 1ze urcit do-

minantni znaky obou metod.

Expertni metoda je zalozena piedev§im na praci najatych odbornikd, ktefi nejsou piimo
spjati s feSenym uzemim, spolupracuji vSak s mistnimi odborniky. Silnou strankou této
metody je nezavislost zpracovaného planu na mistnim prostfedi, nepodléha mistnim vli-
vum. Slabou strankou je neznalost nebo jen povrchova znalost mistniho prostfedi a vztahi

mezi jednotlivymi aktéry. Nejvétsi slabinou je potom malé hloubka projednévani.

Zakladem komunitni metody jsou opakované diskuze s mistnimi ptedstaviteli, kteti se za-
mefuji na konkrétni problémy feSené oblasti, proto nedochazi ke zbytecné zdlouhavym
analyzam. Vyhodou je provazanost jednotlivych bodi strategie, nevyhodou mize byt po-
vrchnost ¢i upfednostiiovani nékterych témat, opomenuti jinych. MiiZze nastat situace, kdy
jsou diky malym znalostem ¢i nedokonalé informovanosti prosazovany projekty, které

nejsou z ekonomického hlediska realizovatelné. (Perlin, 2002)

Srovnani obou metod vyjadiuje tabulka 1.

Srovnani expertni a komunitni metody planovani

Expertni metoda Komunitni metoda

Zakladni znaky

Koncepce je vysledkem diskuze predstavi-
telti obce €1 regionu, kterd je vnéjSim exper-
tem pouze moderovana.

Koncepci zpracovava skupina najatych
externich expertd, ucast predstaviteld obce
¢i regionu na formulaci koncepce je ome-
zena.

Skute¢nost mistnim piedstavitelim
interpretuje expertni tym.

Skutecnost interpretuji mistni aktéfi,
konzultantem je interpretace usmernovana.

Zaméfeni strategického planovani
na komplexni rozvoj.

Neftesi komplexni rozvoj dotéeného tizemi,
ale orientuje se pouze na dil¢i vybrané pro-
blémy.

Snaha 0 maximaln¢ objektivni postizeni
skutecnosti.

Snaha o zachyceni skute¢nosti, ktera je pro
mistni aktéry nejpiijatelnéjsi, nikoli objek-

tivné€ nejpravdivejsi.

Vhodna uroven pro vyuZiti

Vhodné pro velké obce a regiony, kde je
velké mnozstvi subjektd, nebo naopak
svazky obci.

Vhodna pro obce a svazky obci s vybudo-
vanou mistni a regionalni strukturou.
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Zhodnoceni situace

PtiliSna podrobnost situacni analyzy. Analyza pouze klicovych problémd.

Ditiraz na objektivni statistické tidaje. Diiraz na zkusenosti mistnich aktért.

Formulace zaveéra

Na zakladé statistickych dat a hodnoceni Na zéklad¢ diskuze se vytipuji kli¢ové pro-
experttl je zpracovana SWOT analyza blémy. Mistni aktéfi (10 az 20 osobnosti) se
(celkova, popft. nékolik dil¢ich) véetné k jednotlivym problémim vyjadii. Diskuzi
identifikace hlavnich vizi budouciho rozvo- | se identifikuji hlavni vize strategického
je. planu.

Tabulka 1 - Srovnani expertni a komunitni metody planovani (Zdroj: Binek, 2014)

1.2 Uzemni planovani

Uzemni pldnovani je soustavna ¢innost, ktera ma za tikol komplexné fesit funkéni vyuziti
uzemi, stanovit zasady jeho organizace a vécné a ¢asové koordinovat vystavbu a jiné ¢in-
nosti ovliviiujici rozvoj tizemi. Zakladnim tkolem uzemniho planovani je vytvaret predpo-
klady k zabezpeceni trvalého souladu vSech piirodnich, civiliza¢nich a kulturnich hodnot v
uzemi. Je nutno sladit zdjmy samospravy na rozvoji obce, z4jmy dotcenych organl a

V neposledni fadé zajmy jednotlivych vlastniki nemovitosti.

Cilem tzemniho planovani je vytvaret predpoklady pro vystavbu a pro udrzitelny rozvoj
uzemi, tj. rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozoval podmin-

ky Zivota generaci budoucich.

Uzemni planovani ve vefejném zajmu chrani a rozviji hodnoty urbanistického, architekto-
nického i archeologického dédictvi. Chrani krajinu jako podstatnou slozku prostiedi zivota
obyvatel a s ohledem na to ur¢uje podminky pro hospodarné vyuzivani zastavéného uzemi

a zajisSt'uje ochranu nezastavéného uzemi a nezastavitelnych pozemku.
J15ty) ych p

Uzemni plan je definovan zakonem &. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim
fadu (stavebni zakon), ktery je u€inny od 1. ledna 2007. Jde o koncepcné novou pravni
normu obsahujici nejen nové instituty, ale i nové postupy a procesy v tzemnim planovani

a stavebnim fadu.

Zékladnimi nastroji izemniho planovani jsou izemné planovaci podklady, politika tzem-
niho rozvoje (dokument s celorepublikovou ptisobnosti), zasady izemniho rozvoje (krajsky
dokument), tizemni plan (dokument obce), regulac¢ni plan (dokument pro Cast uzemi) a

tizemni rozhodnuti. (Cesko, 183/2006)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

22

1.3 Srovnani strategického a izemniho planovani

Strategické planovani

- Ma aktivizacni charakter — stanovuje smérovani (filosofii) rozvoje (myslenka o

rozvoji).

- Formuluje a provazuje hlavni kategorie rozvojovych aktivit.

- Nalezitosti a procesy nejsou zakonn¢ upraveny a vychazi z praxe (proto Casto rizna

terminologie, metodika a obsah).

Uzemni planovani

- Jde o prostorovy priimét rozvojovych aktivit s izemnim dopadem.

- Ma ptfevazné regulacni charakter — stanovuje limity vyuziti izemi.

- Naélezitosti a procesy jsou zdvazné upraveny stavebnim zakonem. (Kolektiv autord,

2010, s. 11)

Jak strategické, tak i uzemni planovani maji své silné stranky i omezeni. Funguje mezi

nimi vztah symbidzy — pfedstava o rozvoji a hledani uzemi pro realizaci, ¢i opacné dis-

ponibilni izemi a optimalizace jeho vyuziti. (Kolektiv autorti, 2010, s. 11)

Oblast Strategicky plan Uzemni plan
Legislativa Nepitimo Zakon €. 283/1998 Sb.
Zamgéfeni Socialn¢ ekonomicky rozvoj Vyuziti plochy
Postup zpracovani Volny Definovany vyhlaskou
Projednavani Nespecifikovano Jasnd a zavazna pravidla
Schvalovani Obecni zastupitelstvo Obecni zastupitelstvo
Zavaznost Nezavazny, orientacni Zavazny
Redené tizemi Sidlo, obec, mikroregion Obec, kraj
Casové horizonty 10 — 15 let Do 15ti let
Rychlost zpracovani | 1 — 2 roky 2 — 3 roky
Zmeény, aktualizace | Prabézné Ptedepsany postup

Tabulka 2 - Rozdil mezi strategickym a izemnim planem na tGrovni obce (Zdroj: Perlin,

2002)
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1.4 Provazanost strategickych dokumentii

Uzemni plan a strategicky plan jsou vzajemné provazanymi dokumenty a to jak horizon-

talné, tak také vertikalné.

Horizontalni provazanost znamena, ze jednotlivé dokumenty musi respektovat mezinarod-
ni smlouvy, statni legislativu, vladou schvalené strategické dokumenty. Na krajské a obec-

ni Grovni na sebe jednotlivé strategické dokumenty nenavazuji.

Na urovni mést a obci je dilezité, aby byla provazanost mezi strategickymi rozvojovymi

dokumenty a uzemnimi plany (Perlin, Bicik, 2006).

Vertikalni provazanost je u izemniho planovani déna pfimo stavebnim zédkonem a proto
musi respektovat vysSi trovenl. U strategickych dokumenti regiondlniho rozvoje takova
zakonna povinnost neexistuje. Strategicky pldn obce tedy nemusi vychéazet z programu

rozvoje kraje (Perlin, Bi¢ik, 2006).

Uzemni planovani v CR Regionalni rozvoj v CR

ostatni
strategické
dokumenty

stat:

Politika izemniho rozvoje CR 2008
(PUR)

z.¢. 183/2006 Sh., ve znéni pozd. Predp.

Strategie regionalniho rozvoje CR
(SRR)
z.¢. 248/2000 Sb., ve znéni pozd. Pfedp.

o UiF

Zasady Uzemniho rozvoje
(zZUR)

U]

Program rozvoje kraje

(PRK)

ostatni
strategické
dokumenty

obec: &Tj

Uzemni plan obce

Ut

Strategické plany a dalsi rozvojové
dokumenty mést a obci

ostatni
strategické
dokumenty

Obrazek 2 - Dokumenty uzemniho planovani vs. dokumenty regionalniho rozvoje (Zdroj:

Perlin, Bi¢ik, 2006)
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2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jedna z nejcCastéji vyuzivanych analytickych metod. (Grasseova, 2010, s.
295) Metodu vytvoiil Albert Humphrey, ktery vedl v 60. a 70. letech na Standfordské uni-
verzit¢ vyzkumny projekt financovany 500 nejvétsimi korporacemi v USA (Fortune 500) a
jehoz cilem bylo analyzovat nedostatky ve stavajicim planovani téchto spole¢nosti a vytvo-
fit pro né novy systém fizeni a zmén. Humphrey vytvofil tymovou metodu pro planovani,
kterou pojmenoval SOFT analyzy a kterou pozdé¢ji piepracoval na SWOT analyzu. (Gras-
seova, 2010, s. 295)

SWOT analyza je proces identifikace silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb (Kot-
ler, 2012, s. 48). Jakubikova (2008, s. 103) definici rozvadi a fika, ze cilem SWOT analyzy
je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasné strategie a jeji specificky silnd a slaba mista

relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které v prostfedi nastavaji.

Analyza prosted
Interni analyza Externi analyza
Silné strénky Slabé strénky FfileZitosti Hrozbyy
[ ]
Matice ZWOT

Obrazek 3 - Vyuziti vysledki situaéni analyzy pro SWOT analyzu (Zdroj: Blazkova, 2007,
s. 155)

Horakova (2003, s. 45) uvadi, ze SWOT analyza slouZzi k zdkladni identifikaci souc¢asného
stavu, sumarizuje faktory plsobici na efektivnost aktivit a ovliviiujici dosaZeni vytycenych
cili. Tvofti logicky rdmec vedouci ke konkrétnimu systematickému zkoumani vnitinich
pfednosti a slabin, vnéjsich ptilezitosti a ohroZeni a tim padem i k vysloveni zdkladnich

strategickych alternativ, o kterych lze uvaZovat.

Jak Martin Zikmund (Businessvize, 2010), tak Horakova (2003, s. 46) shodn¢ uvadi, ze
SWOT analyza je jednim ze zakladnich néstrojii strategického managementu a je sloZena
z pocatecnich pismem slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Oppor-

tunities (ptilezitosti) a Threts (hrozby).
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Pozitivni Negativni

S w
(Strengths) (Weaknesses)
Silné stranky Slabé stranky

(o]
(Opportunities)
PtileZitosti

Obrazek 4 - SWOT matice, zpracovano podle zdroje Blazkova (2007, s. 155)

Model SWOT byl pivodné vyvinuty pro posuzovani a vyhodnocovani rozvoje obchodni
strategie. AvSak pomoci modelu SWOT analyzy ve strategickém planovani lze nalézt zpi-
sob, jak pomoci méstim a obcim zvladat zmény a vytvaret podminky pro lepsi budouc-
vnitini 1 vnéj§i prostfedi a zapojeni vSech aktérti. Pfi planovani strategie pro meésta

s vyuzitim modelu SWOT jsou typické tyto kroky:

- Zkoumat zivotni prostiedi,

- vybrat problémy,

- stanovit si §ir$i cile a ukoly,

- provést vnitini a vnéjsi analyzu,

- rozvijet stanoveného cile a ukoly strategie s ohledem na zji§t€éné podminky,
- vypracovat provadéci plan a uskutecnovat strategické cile,

- sledovat a aktualizovat.

Cely proces musi byt interaktivni, do kterého se zapoji vetejny 1 soukromy sektor a tim se
také prohloubi vzajemné vztahy vSech aktérii. Spole¢ny postup napomaha k lepsi koordi-
naci, kdy prostfednictvim riznych skupin a programt je dilezité dospét ke stejnym zave-

riam a cilim a tak vytvaret spole¢nou vizi. (Stimson, Stough, Roberts, 2006, s. 76 — 78)
Hlavni principy SWOT analyzy:

- Princip tcelnosti — neustale brat v potaz ucel analyzy, nelze pouze mechanicky ko-

pirovat postupy a vysledky pro jiny problém,


http://www.byznysslovicka.com/ekonomika_management/swot/SWOT.png?attredirects=0
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princip relevantnosti — zaméfit se na faktory strategického vyznamu majici dlouho-
doby charakter,

princip kauzality — soustfedit se na pfi¢iny, ne na dusledky,

aby se na SWOT analyze podilelo dostate¢né mnozstvi zainteresovanych stran. Ob-
jektivnost je zabezpe€ena také vyuzivanim metod a nastroji ptredevsim pro hodno-
ceni diilezitosti faktor(, naptiklad vyuzitim bodovych skal. (Grasseova, 2010, s.

299 - 300)

2.1 Priprava a provedeni SWOT analyzy

Grasseova (2010, s. 300) doporucuje provést SWOT analyzu realizaci ¢tyfech na sebe na-

vazujicich kroku:

1. Jednoznacné stanoveni ucelu, za jakym bude SWOT analyza provadéna, tzn. urcit,

k ¢emu budou vysledky analyzy vyuzity, jaky je jeji ucel.

Definovani oblasti, které budou analyzovany. V pifipadé, Ze se analyza provadi
Vv celé organizaci, je vhodné ji rozdélit na jednotlivé oblasti a ty analyzovat samo-
statn¢.

Vytvofeni analytickych tymi, tzn. sestaveni skupiny zkuSenych pracovnikii pro
identifikaci a hodnoceni faktori majici vliv na analyzované oblasti.

Sjednoceni metodiky prace a motivace ¢lent tymi, tzn., Ze se vSichni ¢lenové tymu

musi shodnout na jednotném postupu a nasledné jej dodrzovat.

2.2 Interni ¢ast SWOT analyzy

Interni ¢ast SWOT analyzy je ta, kterd obsahuje silné a slabé stranky. Tato Cast se tyka

pfimo dané organizace a ukazuje, v ¢em je dobré a na druhé strané to, co se ji nedafi. Je to

V podstaté soupis klada a zapord. (Wokoun, et. al., 2008, s. 177)

Silné a slabé stranky organizace l1ze podle Grasseové (2010, s. 303) zjistit obsahovou ana-

lyzou vstupnich podkladi (studie, vyro¢ni zpravy, hodnotici zpravy, analyzy a prognozy) a

naslednym vyuzitim tviréich metod. Poté je nutné stanovit dilezitost identifikovanych

stranek z hlediska vlivu na analyzovanou oblast.
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2.2.1 Silné stranky

V matici SWOT analyzy se jako silné stranky zaznamenavaji ty skute¢nosti, které piinasi
vyhody a to jak obc¢anu/zdkaznikovi, tak organizaci samotné. Podle Blazkové (2007, s.
236) jsou silné stranky ty, jez predstavuji oblasti, v nichz organizace vynika, ¢i vychazi ze

svych schopnosti, dovednosti, zdrojovych moznosti a potencialu.

Za silné stranky jsou povazovany napiiklad tyto faktory (Strategicky plan mésta Valasské
Klobouky 2010 — 2020, 2014):

- Originélni kultura mésta, tradice, pamatky,

- pfijemné zivotni prostiedi, krajina,

- dobra poloha mésta, spadova oblast,

- silné zastoupeni spolki a neziskovych organizact,
- mé&sto nema vyrazné dluhy,

- nizka kriminalita,

- napojeni na slovenskou dalni¢ni sit,

- Skolstvi a statni sféra.

2.2.2 Slabé stranky

Blazkova (2007, s. 237) fadi mezi slabé stranky takové Cinnosti, které organizace nedéla

dobfe, nebo ty, ve kterych je srovnatelnd organizace lepsi. Jsou opakem silnych stranek.

Za slabé stranky jsou povazovany naptiklad tyto faktory (Strategicky plan mésta Valasské
Klobouky 2010 — 2020, 2014):

- Ubytek pracovnich mist, zanikajici primysl, odchod vzdélanych lidi,
- Spatna dopravni dostupnost,

- volnocasové aktivity mladeze,

- malo ploch pro bytovou zastavbu,

- mala spoluprace s okolnimi obcemi,

- starnuti populace,

- nezajimava oblast pro investory,

- absence klidové zony,

- malé propagace regionu,

- slaby cestovni ruch.
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2.3 Externi ¢ast SWOT analyzy

Externi ¢ast obsahuje piilezitosti a hrozby a tyka se okoli organizace, které sama ovlivnit
nemuze, ale které vyrazné ovliviuji organizaci samotnou. PtileZitosti jsou to, co organizaci

okoli nabizi a hrozby jsou okolnosti, které mohou ohrozovat. (Wokoun et. al., 2008, s. 177)

2.3.1 Prilezitosti

Smyslem analyzy prostiedi je nalézt nové piilezitosti, prozkoumat potieby a zajmy obca-
na/zékaznika a tyto potfeby naplnit. Pfi hodnoceni ptilezitosti je nutné hovofit o hodnoceni

pfinosu, jehoz evaluace se sestava ze dvou ukonti:

1. Urceni atraktivity dopadu pfilezitosti z vnéjsiho prostfedi na analyzovanou oblast
Vv piipad¢, kdy je vyuzita.
2. Vyjadreni pravdépodobnosti vniku piilezitosti (Grasseova, 2010, s. 312)

Priklady pfilezitosti (Strategicky plan mésta Valasské Klobouky 2010 — 2020, 2014):

- Podpora turistiky a mistniho zemé&dé¢lstvi, tradi¢ni a sezénni trhy,

- spoluprace s mésty v regionu, piihrani¢ni spoluprace se Slovenskou republikou,
- zapojeni do sit¢ Zdravych mést,

- dostavba rychlostni komunikace R 49,

- ziskani investic,

- podpora mistnich firem.

2.3.2 Hrozby

Hrozby ptedstavuji skutecnosti, trendy a udalosti, které mohou snizit poptavku ¢i byt pfici-
nou nespokojenosti klienta, znaci tedy nebezpec¢i neuspéchu. Hodnocené hrozby predstavu-
ji pro danou organizaci jisté riziko, které nariistd s aktudlnosti hrozby. Rizikovost hrozeb
vyplyva nejen ze zavaznosti jejich dopadu, ale také z pravdépodobnosti jejich vzniku. Pti-

klady hrozeb (Strategicky plan mésta Valasské Klobouky 2010 — 2020, 2014):

- Ubytek obyvatel, odchod mladych vzdélanych lidi za praci,
- individualismus obyvatel,

- nedostatek finan¢nich prostiedkd,

- zanik valasské kultury,

- zanik mésta jako centra spadové oblasti,

- absence investoru.
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3 ZAKLADNI POJMY TYKAJICI SE OBCI

3.1 Obec a jeji funkce

Obec je zakladni uzemnim samospravnym spolecenstvim obc¢and, tvofi uzemni celek, ktery

je vymezen hranici uzemi obce. (Cesko, 128/2000)

Podle Hrabalové (2004) je obec vefejnopravni korporace, ktera miize nabyvat majetek a

ktera v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpoveédnost z téchto vztaht.

,,Obec je ale predevsim soucasti tzv. Sirsiho uzemi, které je charakterizovano spolecnymi
rysy uzemniho vyvoje, prostorovou a funkcni strukturou daného vuzemi a kulturné historic-

kymi hodnotami.“ (Zizka et al., 2011, s. 67)

Zakladnim znakem obce je vlastni iizemi, které se sklada nejméné z jednoho katastralniho
lizemi a miiZe se &lenit na mistni ¢asti. Uzemi obce vyuZivaji jeji ob&ané a obec jim posky-
tuje prostor pro uspokojovani svych potieba a zajmu. Mezi zakladni funkce, které obce ve

spolecnosti plni, patii funkce:

obytna — lidé v obcich ziji a bydli,

- pracovni — V obci existuji subjekty, které plisobi na trhu prace a nabizi pracovni
mista,

- obsluzna — organizace v obci nabizi riizné sluzby pro obyvatele,

- socialni — obce vytvafi prostor pro spole¢nou existenci lidi, vztahil mezi nimi a za-
Jisténi vetejnych sluzeb,

- ekonomicka - obec sama je ucastnikem ekonomickych vztaht, ale mize vytvaret a
ovlivilovat podminky pro ekonomicky rozvoj dalSich subjektll na svém Uzemi,
napf. podporou podnikatelskych aktivit,

- uzemné-technicka - obce koordinuji a fidi svilj uzemni rozvoj a k tomu vyuzivaji

strategické a uzemni planovani. (Hrabalova, 2004, s. 14)

3.2 Obcané obce

Podle § 16 zakona o obcich jsou ob&any obce fyzické osoby, které jsou obéany Ceské re-
publiky a jsou v obci hlaseni k trvalému pobytu. Poté maji na izemi obce zdkonem zaruce-
na urcitd prava. Obcané pii dosazeni véku 18 let mohou volit a byt voleni do zastupitelstva

obce, mohou hlasovat v mistnim referendu, nahlizet do rozpoctu obce, do zavére¢ného
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uctu obce ¢i do usneseni a zapist z jednani zastupitelstva obce a mohou vyjadfovat sva

stanoviska k projednavanym vécem. (Bien, 2010, s. 14)

Stejna prava ma i fyzicka osoba, ktera dosahla véku 18 let, je cizim statnim ob¢anem a je v
obci hlasena k trvalému pobytu, stanovi-li tak mezinarodni smlouva, kterou je Ceska re-

publika vazana a ktera byla vyhlagena, ¢imZ je smlouva o pfistoupeni CR k Evropské unii.

3.3 Samostatna a prenesena piisobnost obce

Obec pii své ¢innosti vykonava na svém uzemi jednak samospravu, ale je ji svéfen ze za-
kona i vykon statni spravy. Mluvime tedy o vykonu pienesené pisobnosti obce. Cim se

tyto ptisobnosti odlisuji?

3.3.1 Samostatna plisobnost obce

Jiz v Ustavé Ceské republiky je zakotveno pravo na samospravu izemnich celkil. Znamena
to, Ze obec haji zajmy obcanu, ktefi ziji na jejim Gizemi, zabezpecuje pro né potieby v ob-
lasti bydleni, dopravy a spoji, ochrany a rozvoje zdravi, vychovy a vzdélavani, potieby
informaci, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vefejného potadku. Obec je pravnickou
osobou a muze tak sama rozhodovat s ohledem na charakter a specifika svého Gzemi.
V samostatné piisobnosti mize obec vydavat obecné zdvazné vyhlasky. Jedna se o pravni

piedpisy podzakonné, ale jejich plisobnost je vazana izemim obce. (Hrabalova, 2004, s. 7)

3.3.2 Pienesena pilisobnost obce

V ramci pienesené plsobnosti obec vykonava statni spravu piisluSnym organem obce, a to
zpravidla obecnim ufadem. Za zabezpecovani ukoli, které jsou na obec pieneseny statem,
nalezi obci finan¢ni kompenzace nékladi a to v podobé ptispévku, které dostavaji ze stat-

niho rozpoctu. (Bfen, 2010, s. 16)

Pti vykonu pfenesené ptisobnosti se obce fidi zdkony a jinymi pravnimi pfedpisy, usnese-
nim vlady a smérnicemi ustfednich spravnich organti a opatfenimi piislusnych organt ve-
fejné spravy piijatymi pii kontrole vykonu pfenesené plisobnosti.

Obce rozde€lujeme do ti stupnii:

- Obce I. stupné — obce se zékladni rozsahem vykonu pienesené plisobnosti, které

vykonavaji nejmén¢ ukolt statni spravy
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- Obce II. stupné — obce s povéfenym obecnim ufadem, vykonavaji pfenesenou pul-
sobnost pro vice obci ve spravnich obvodech a v rozsahu stanoveném zvlastnimi
zéakony, napf. stavebni ¢i Zivnostenské urady, matriky, plisobnost na tseku voleb.

- Obce III. stupné — obce s rozsifenou puisobnosti — na tyto obce piesla fada kompe-

tenci a agend v ramci reformy veiejné spravy ze zrusenych okresnich urada.

Obce mezi sebou mohou uzavirat vefejnopravni smlouvy, na jejichz zakladé mohou obce

vykonavat pfenesenou plisobnost za jiné obce.

Vseobecné zavazny pravni predpis mohou vydévat obce i v pfenesené piisobnosti, jedna se
o nafizeni obce. Pfi vydani se obce fidi zakony a jinymi pravnimi piedpisy a obec k tomu

musi byt zmocnéna zdkonem.

3.4 Organy obce

,,Obec jakoZzZto verejnopravni korporace mize navenek jednat jen prostrednictvim svych
organii.* (Balik, 2009, s. 67) K organtim obce patii zastupitelstvo obce, rada obce, starosta,

obecni tfad a zvlastni organy obce.

3.4.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je nejvys$im volenym organem obce v samostatné plisobnosti a sklada
se ze zvolenych zastupct jednotlivych politickych stran nebo nezavislych kandidati, ktefi
jsou voleni na 4 roky. VSechna jednani zastupitelstva jsou vefejné a schazi se podle potie-
by, nejméné viak jednou za téi mésice. Pocet ¢lent zastupitelstva obce se odviji od poétu
obyvatel v obci, rozhoduje ve vécech patticich do samostatné ptisobnosti obce, mize vy-
davat obecné zavazné vyhlaSky obce, stanovuje program rozvoje obce, schvaluje zavérec-
ny ucet a rozpocet obce, rozhoduje o naklddani s nemovitostmi ve vlastnictvi obce, o uza-
virani smluv o poskytnuti avéru, pijcky ¢i dotace. Zastupitelstvo obce ma pravomoc ziizo-

vat a rusit pfispévkové organizace a organizacni slozky obce, obecni policii nebo vybory.
Vybory

Jsou to organy, které ziizuje zastupitelstvo obce a které plni ukoly zastupitelstva. Predse-
dou vyboru je vzdy Clen zastupitelstva obce. V kazdé obci musi byt ziizen finan¢ni a kon-
trolni vybor. Finan¢ni vybor kontroluje nakladani s finanénimi prostfedky a majetkem obce

a kontrolni vybor dohlizi na plnéni usneseni zastupitelstva a rady obce a na dodrzovani

pravnich ptredpist. Zastupitelstvo obce miize v ¢asti obce zfidit osadni nebo mistni vybory.
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Osadni vybor ma reprezentovat a vyjadiovat zajmy obcanti konkrétni ¢asti obce, pro kterou

je osadni vybor zfizen.

3.4.2 Rada obce

Vykonnym organem obce v samostatné pusobnosti je rada obce a ze své ¢innosti je odp0-
veédna zastupitelstvu obce. Radu obce tvofi starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové rady vo-
leni z fad ¢lent zastupitelstva obce. Pocet Clent je vzdy lichy a ma nejméné 5 ¢lend a nej-
vice 11 ¢lent. V obci, kde rada obce neni volena, vykonava jeji funkci starosta. Rada obce

se nevoli v obcich, kde mé zastupitelstvo méné nez 15 &lend. (Cesko, 128/2000)

Rada obce se schazi Castéji nez zastupitelstvo obce a dokaze rychleji reagovat na pro-
blémy, které vzniknou. Schiize rady jsou nevetejné. Jeji ¢innost spociva zejména v tom, ze

pfipravuje ndvrhy pro jednani zastupitelstva a zabezpecuje plnéni usneseni zastupitelstva.
Komise

Rada obce muze zfidit jako své iniciativni a poradni organy komise. Sva stanoviska a na-
méty piedkladaji komise radé obce. (Cesko, 128/2000) Komisi miize byt svéfen také vykon

pfenesené pisobnosti.
3.4.3 Starosta

Starosta zastupuje obec navenek, je volen z fad ¢lent zastupitelstva a tomu je také odpo-
védny ze své ¢innosti. Starostou mize byt jen ob&an Ceské republiky. Starosta odpovidé za
informovani vetejnosti o ¢innosti obce, svolava a zpravidla fidi zasedani zastupitelstva a
rady obce, spolu s mistostarostou podepisuje pravni piedpisy obce a odpovida za zajisténi

pfezkoumani hospodateni obce. Ma pravo jmenovat a odvolat tajemnika obecniho ufadu.

3.4.4 Obecni urad

Obecni Ufad je organ obce, ktery ma administrativni charakter a je vykonnym organem jak
V samostatné, tak v prenesené plsobnosti. V jeho cele stoji starosta a dale ho tvoii mis-
tostarosta, tajemnik (pokud je jeho funkce zfizena) a zaméstnanci obce. Rozhodnutim rady
obce muze byt vniting€ roz€lenén na jednotlivé odbory a oddéleni. Hlavni naplni ¢innosti
obecniho ufadu je plnéni ukoll vzeslych ze zastupitelstva nebo rady obce, ptipadné ,,po-
mahd vyborum a komisim v jejich cinnosti. V oblasti prenesené piisobnosti vykonava statni
spravu s vyjimkou veéci, které patri do piisobnosti zastupitelstva obce, rady obce a zvlast-

nich organii obce, pripadné komisi.* (Mates, Wokoun et al., 2001, s. 78)
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Funkce tajemnika obecniho ufadu musi byt ziizena v obcich s povéfenym obecnim tradem
nebo v obcich s rozsifenou plisobnosti. Tajemnik zajist'uje vykon pienesené piisobnosti, ale
plni 1 tkoly v samostatné plisobnosti a ze své ¢innosti je odpoveédny starostovi. Plni funkci
statutarniho organu zaméstnavatele vii¢i zaméstnancim obecniho ufadu a stanovi jim platy

(Hrabalova, 2004, s. 12)

3.5 Hospodareni obce

Majetek obce by mél byt vyuzivan ucelné a hospodarné v souladu se zajmy a tkoly obce a
v zékonem vymezené pusobnosti. Obec muze vlastni nemovity majetek prodat, sménit,
darovat nebo pronajmout, ale sviij zamér musi nejprve zvetejnit. Povinnosti obce je nechat
ptezkoumat hospodafeni za uplynuly kalendaini rok prosttednictvim auditora. Pokud tuto
povinnost nesplni, mize ji byt uvalena pokuta. Zastupitelstvo projednava zpravu o vysled-
cich hospodafeni obce za uplynuly kalendaini rok vzdy do 30. ¢ervna roku nasledujiciho.

(Mates, Wokoun et al., 2001, s. 35)

3.6 Rozpocet obce

Rozpocet obce je zobrazenim finan¢niho hospodafeni obce za dany kalendaini rok a je
klicovym nastrojem pro vyjadfeni a realizaci jednotlivych politik obce. SlouZzi jako rozho-
dovaci nastroj, pomoci né¢hoz jsou vymezeny priority, sestaveny operacni programy, sta-

noveny cile a je nasledn¢ provadéna kontrola. (Hrabalova, 2004, s. 25)
Uzemni rozpoéet je mozné charakterizovat jako:

- decentralizovany penézni fond,

-z UCetniho hlediska je bilanci piijml a vydaji a tato bilance musi byt vzdy vyrov-
nana,

- je dulezitym rozpoctovym planem, podle kterého se hospodafti v rozpoétovém ob-
dobi,

- je nastrojem realizace regiondlni politiky, ndstrojem volebnich programi a nastro-
jem prosazovani lokalnich a regionalnich z4jma obyvatelstva daného uzemi.

(Wokoun, Mates, Kadefabkova, et al., 2011, s. 190)
Rozpocet obce se sklada z jeho ptijma, vydaji, ostatnich penéznich operaci, které zahrnuji
také tvorbu a pouZiti penéznich fondl. Rozpocet je vypracovavan na zakladé rozpoctového

vyhledu a byvé sestavovan jako vyrovnany. Muze vSak byt schvélen i jako piebytkovy
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nebo schodkovy. Rozpocet schvaluje zastupitelstvo obce, ale minimalné¢ 15 dni pted pro-
jednévanim rozpoctu, musi byt vhodnym zpisobem névrh rozpoctu zvetrejnén. Obcané se
mohou k navrhu rozpoctu vyjadrit a to bud’ pisemné ve lhité dané pti jeho zvetejnéni, ne-
bo Ustn¢ na zasedani zastupitelstva. Obec prostiednictvim svého rozpoctu zajistuje cinnost
samospravy, kde patii napf. doprava, obecni policie, investi¢ni ¢innost, vlastni neziskové
organizace, ale také cinnosti, které jsou na ni prostfednictvim pienesené pusobnosti dele-
govany statem jako jsou ¢innosti v oblasti socialni péce, skolstvi, matriky ¢i zivnostenské-

ho afadu. (Mates, Wokoun et al., 2001, s. 119-120)

Piijmy Vydaje
BéZné Nenavratné:
Nenavratne: Bézné (neinvesti¢ni)
= danové = mzdy a platy
- svéfené (vylucné) dané (DzNem) * povinné pojistné za zaméstnance
- sdilené dané (DPFO, DPPO, DPH) =  materidlové
- mistni poplatky = energie
- spravni poplatky " nijemné
* nedanové » socidlni davky
- poplatky za sluzby = dotace vlastnim O. S. a jinym subjek-
- pfijmy z prondjmu majetku tim
- pfijmy od O. S., P. O. * neinvesti¢ni ptispévky P. O.
- zisk obecnich podnikui * vydaje na sdruzovani finan¢nich pro-
= dividendy z akcii, pfijaté uroky stfedkl (neinvesticni)
» doplnkové — dary apod. = placeni sankci za poruSeni
= piijaté sank¢ni pokuty apod. = placené pokuty
= dotace = placené uroky
- neinvesti¢ni transfery = ostatni (poskytnuté dary apod.)

- ucelové (piip. omezené netcelove) Navratné:

Navratné: * poskytnuté kratkodobé pijcky

" neinvesticni pijcky, dvéry Kapitalové — investi¢ni:

Kapitalove = na pofizeni hmotného a nehmotného

Nendvratné: dlouhodobého majetku

= na nakup cennych papirt

* na poskytnuté investi¢ni dotace O. S. a
riznym subjektim

=z prodeje majetku — nemovitého a movi-
tého dlouhodobého majetku

= 7 prodeje akcii a majetkovych podilt - na investicni piispévky P. O
Dotace » gsplatky investi¢nich avéra

* investi¢ni piijaté transfery = ostatni
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= prijaté splatky diive poskytnutych ptij- | Navratné:
dek * na investi¢ni pijcky poskytnuté riznym
Névratné: subjektim

= piijaté investi¢ni Gvery

= piijmy z emise komunalnich obligaci

Ostatni — dary apod.

Tabulka 3 - Zjednodusené obecné schéma rozpoétu obce v CR v sou¢asné dobg, v &lenéni
na béznou a kapitalovou ¢ast (Zdroj: Wokoun, Mates, Kadetabkova et al., 2011)

3.7 Finan¢ni zdroje obci

Financovani obci miizeme rozd¢lit na financovani vnitini, coz jsou finan¢ni zdroje vycle-
néné ve schvaleném rozpoctu obce, a financovani vnéjsi, coz predstavuji pfijaté dotace a

schvélené ptjcky.

3.7.1 Pijeky

Pijcka je navratnym cizim zdrojem prostiedki, avSak kromé ptijéené castky je nutno spla-
tit také uroky. Jedna se tak o ,,drahé* zdroje, které jsou vhodné na financovani spiSe zisko-
vych aktivit. Aby se zamezilo ptilisSnému zadluzovani obci, jsou statem stanoveny urcité
mantinely proti zadluZeni izemni samospravy. Mezi toto omezeni patii napiiklad, Ze dlu-
hova sluzba nesmi ptesahnout urcité procento z celkovych piijmi, nebo Ze pajcku lze sjed-
nat u vybraného finan¢niho ustavu, Ze majetkové zaruky za Gvér mohou byt omezeny a
dalsi podminky a omezeni proti zadluzovani. (Wokoun, Mates, Kadefabkova, et al., 2011,

5. 278-279)

3.7.2 Dotace

V soucasné dobé& v Ceské republice dotace predstavuji vyznamny zdroj financi pro subjek-
ty z rGznych sektorti (vefejny, soukromy i neziskovy). Dotace jsou chdpany jako nendvrat-

ree
1

n¢ poskytnuté prostiedky z vetejného rozpoctu, za které neexistuje ,,protiplnéni, coz zna-
mena, ze pokud pfijemce splni podminky, za kterych mu byly poskytnuty, nevznikd mu
vuci danému rozpoctu zadny zavazek. Dotace se obvykle poskytuji k podpote urcité za-

douci ¢innosti. (Portal na podporu rozvoje obce © 2009-2013)
Existuje fada typa dotaci: podle ucelu je ¢lenime na ucelové, které jsou uréeny na konkrét-

ni aktivitu a neucelové, které nemaji konkrétné vymezené podminky pro uziti. Podle hle-

diska financovani vydaji mizeme dotace rozd¢€lit na bézné ¢i kapitalové, tj. financovani
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jednorazovych investicnich akci, nebo podle ndroku na vlastni prosttedky je délime na
dotace se spoluticasti, kdy se ptijemce podili na celkové vynalozené Castce, a bez spolu-
ucasti. (Portal na podporu rozvoje obce © 2009-2013)

Obce maji moznost ziskat finanéni prosttedky z dotaci ze statniho rozpoctu, statnich mi-

morozpoctovych fondul, z rozpocti jednotlivych kraji, obci nebo z fondi Evropské unie.

3.7.3 Finanéni prostiedky CR v programovém obdobi 2007 - 2013

V programovém obdobi 2007 — 2013 byla pro Ceskou republiku vy&lenéna z rozpoétu Ev-
ropské unie ¢astka ve vysi 26,69 mld. eur a Cerpat se mohlo jak ze strukturdlnich, tak 1
ostatnich fondd. V soucasnosti je finan¢né nejsilnéjSim strukturdlnim fondem Evropsky
fond regionalniho rozvoje (ERDF), jehoz hlavnim cilem je snizovani rozdili v Zivotni
urovni mezi regiony Evropské unie a posilovani rozvoje téchto regionti a podpora vytvare-
ni trvale perspektivnich pracovnich mist. Na druhé misto co do objemu finan¢nich pro-
sttedkli mez se fadi Evropsky socialni fond (ESF), jehoz vSeobecnym poslanim je podpora
opatfeni proti nezameéstnanosti, boj za rovné postaveni pro muze a zeny, rozvoj lidskych
zdroju a rozvoj socialni a hospodaiské soudrznosti. Evropsky zemédélsky garanéni a pod-
parny fond (EAGGF), ktery slouzi pfedevsim pro financovani zeméd¢lstvi a v oblasti roz-
voje venkova a Fond soudrznosti (Kohezni fond) nepatii do systému strukturalnich fondd.
Z Fondu soudrZnosti mohly Cerpat staty s nejméné rozvinutou ekonomikou a spliujici kri-
térium — HNP na obyvatele nizsi nez 90 % pruméru EU, a to zejména na financovani pro-
jektt v oblasti zivotniho prostiedi a v oblasti dopravni infrastruktury. (Wokoun, Mates,
Kadefabkova, et al., 2011, s. 123-127)

Programové obdobi 2007 — 2013 nabizelo obcim Sirokou Skalu dotaénich programt, kde
mohly uplatnit své zaméry. Hlavnim cilem tohoto programu byl vyvaZeny a udrzZitelny
rozvoj regionl, ktery vedl ke zvySovani Zivotni urovné obyvatelstva. Byly stanoveny tfi

cile politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti pro obdobi 2007 — 2013:

- cil konvergence,
- cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost,

- cil evropska iizemni spoluprace.

3.7.4 Finanéni prostiedky CR v programovacim obdobi 2014 — 2020

Programové obdobi 2014-2020 je v souladu s rozpoc¢tovym ramcem Evropské unie pro toto

sedmileté obdobi a pro Ceskou republiku byla pfedbézné schvalena &astka ve vysi 20,5
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mld. eur v béznych cenach. Dokument vypracovany CR, ktery stanovi cile a priority pro
efektivni vyuzivani Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (ESIF) schvalila vlada
pod nazvem Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020.

Jednim z hlavnich principt pro toto programové obdobi je pokraCovat v nastaveném sys-
tému vyuzivani evropskych fondi, které jsou zaméfené na podporu politiky soudrznosti,
politiky rozvoje venkova a spole¢né namoini a rybaiské politiky. Mezi ESIF patii dva
strukturalni fondy: ERDF a ESF a déale Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky ndmotni a rybatsky fond (ENRF). Napli téchto
fondu se oproti jejich minulému zaméteni ptili§ neméni:

» ERDF (Evropsky fond pro regionalni rozvoj) se zaméfuje zejména na podporu in-
vestic pro malé a stfedni podniky, investice do vyzkumu a vyvoje, zajiStovani slu-
Zeb obCaniim a podnikateliim, rozvoj regiont a jejich spolupréce.

» ESF (Evropsky socialni fond) se soustfed’'uje na podporu zaméstnanosti, mobilitu
pracovnich sil, vyssi uroven vzdélavani, boj s chudobou a nediskriminaci, podpora
rovnosti pohlavi a socidlniho zaclenéni.

» FS (Fond soudrznosti) je zacilen do oblasti Zivotniho prostiedi, investice do do-
pravni infrastruktury a efektivniho vyuzivani energii.

» EZFRV (Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova) podporuje zeméd¢lstvi,
udrzitelné nakladani s pfirodnimi zdroji a soumérny rozvoj venkovskych tzemi.

- ENRF (Evropsky namoini a rybatsky fond) se v CR zaméfi na podporu akvakultu-
ry. (Strukturdlni fondy, 2014)

V programovém obdobi 2014-2020 byly stanoveny 2 hlavni cile:

- investice pro rist a zaméstnanost,

- evropska uzemni spoluprace. (Strukturalni fondy, 2014)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL MESTA VALASSKE KLOBOUKY

V této kapitole je zpracovan profil mésta, ktery bude slouzit jako podklad pro zpracovani
strategického planu rozvoje. Jedna se o vychozi stav a popis jednotlivych socialnich a eko-
nomickych charakteristik zkoumané oblasti a sestaveni ¢asti analytického podkladu pro
strategii rozvoje. Do socioekonomické analyzy jsou zahrnuty aspekty jak vnéjsich tak i
vnitinich vztahti mésta. Pro ucely zpracovani profilu mésta Valasské Klobouky jsou vyuzi-
ta statistick4 data jak ze Sé&itani lidu, domt a bytd 2011, tak i dalsich udaja CSU, z interne-

tovych stranek obce a dale data, poskytnuta zastupci mésta Valasské Klobouky.
4.1 Poloha a vnéjsi vztahy

4.1.1 Poloha

Meésto lezi v udoli ticky Klobuc¢ky na pomezi Bilych Karpat a Vizovickych vrchd,
Vv jihovychodni ¢asti Zlinského kraje, v mikroregionu Jizni Valassko, zhruba 45 km od
krajského mésta Zlina a 10 km od statni hranice se Slovenskou republikou. Sousedi

s krajem Moravskoslezskym, Olomouckym a Jihomoravskym.

Administrativné spadaji ValaSské Klobouky do NUTS II — Stfedni Morava, NUTS III —
Zlinsky kraj a NUTS IV (LAU 1) — okres Zlin, kod obce je 585891.

Mesto Valasské Klobouky je obci s rozsifenou plisobnosti (tzv. obec III. stupné), do jehoz
spravniho obvodu spadéa 20 okolnich obci. Samotné mésto je slozeno ze 4 ¢asti, a to mésto

Valasské Klobouky a mistni ¢asti Lipina, Miro$ov a Smolina.

4.1.2 Geografické udaje

Vala$ské Klobouky lezi v nadmoiské vySce 400 — 405 m n. m. o soufadnicich 49° 8" 24"
severni zemépisné Sitky a 18 017 29" vychodni zemépisné délky. Celkova vymeéra mésta
je 2695 ha a pocet obyvatel k 1. 1. 2014 je 5069. M¢sto se nachazi v severnim cipu Chra-
néné krajinné oblasti Bilé Karpaty, vyhlaSené v roce 1996 za biosférickou rezervaci

UNESCO.


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Klobu%C4%8Dka&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/B%C3%ADl%C3%A9_Karpaty
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vizovick%C3%A9_vrchy
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Obrazek 5 - Geografickd mapa kraje (Zdroj: CSU, 2013)

4.1.3 Mikroregion Jizni Valassko

Vala$ské Klobouky jsou soucasti Mikroregionu Jizni ValaSsko, ktery byl zaloZen v roce
1999 a sdruzuje celkem 27 obci. Sidlo je ve Stitné nad VI1aii - Popové a cilem je rozvoj
mikroregionu. Poslani je zobrazeno v logu mikroregionu: ,,kraj s otevienou naruci®. Mistni
zvyklosti, tradice a krasu nedotcené valasské piirody muzete poznat ve vSech obcich, stej-

né jako setkat se zde s upfimnymi a pohostinnymi lidmi.

4.1.4 Mikroregion PloStina

Tento mikroregion se sidlem v Ujezdé sdruzuje 9 obci, jehoz souéasti je i mésto Valasské
Klobouky. Byl zalozen v roce 2002, jehoz cilem je jak propagace a rozvoj regionu, tak i
poradani kulturné spolecensky akci. Mikroregion Plostina mé zpracovany Strategicky plan
LEADER, mezi jeho hlavni cile patii podpora drobného zeméd¢€lstvi, lesnictvi a zachovani
tradi¢niho razu krajiny, trvale udrzitelny rozvoj na venkové a zhodnoceni a prezentace kul-

turniho dédictvi. (MAS Plostina©2011)
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4.2 Zivotni prostiedi a p¥irodni zdroje

4.2.1 Prirodni zdroje a geologie

Z geologického hlediska se uzemi Valasskych Klobouk nachézi ve flySovém pasmu Za-
padnich Karpat, jsou se zde pfevazné stiedné tézké az tézké svazité pady. V katastralnim
uzemi Valasskych Klobouk se netézi zadné nerostné suroviny. Z celkové vyméry obce
2695 ha ¢ini zemédé€lska ptda 1250 ha, coz je 46,4%, lesni pada 1106 ha, coz je 41%,
vodni plochy 22 ha, coz je 0,8%. Vyméra zastavéného tizemi je 269,86 ha. Obec je vlastni-
kem smiSenych lesti o vymeéte 550 ha, které spravuje spole¢nost Méstské lesy Valasské

Klobouky s.r.o0., ziizena Méstem Vala$ské Klobouky. (iIRURU©2012)

4.2.2 Klimatické a hydrologické podminky

Klimaticky nalezi Valasské Klobouky do oblasti mirné teplé a mirné vlhké. Méstem proté-
ka vodni tok s nazvem Klobucka, ktera zachycuje povrchové a odpadni vody. Pod nadra-

zim CD jsou vybudovany tfi malé vodni nadrze, které jsou vyuzivany k chovu ryb.

4.3 Historie a vyvoj mésta

Prvni zminka tehdy o pouhé vesnici se datuje z roku 1241 po vpadu Tatarti. Pisemné zpra-
va je vSak az zroku 1341, ktera zminuje zakladani vesnic Klobuky a Pote¢. 18. ¢ervna
1356 bylo zaloZzeno méstecko Novy Klobuk a od 16. stoleti se se hovoii o mésté Klobouky.
Ptesto, ze byl vyvo] mésta naruSen ndjezdy tatarsky a uherskych vojsk, bylo mésto vy-
znamnym soukenickym stfediskem, a to aZ do obdobi po druhé svétové valce do roku

1948. (Odehnal, 2005, s. 6 — 12)

Klobouky fungovaly jako silné centrum a hospodaiské stiedisko, a proto bylo mésto sid-
lem okresnich afadt az do roku 1960, kdy spravni reforma region zaélenila do okresu Got-
twaldov. Mnohé stavby, dnes vétsinou kulturni pamatky, pochazeji z obdobi konce 18. a
pocatku 19. stoleti, kdy oblast Valasska zaznamenala viditelny rozkvét. V roce 1896 vsak

bylo mésto zasaZeno rozsdhlym pozarem, ktery znicil vétSinu dievénych domt.

K méstu Valasské Klobouky se postupné v ramci integrace obci pfipojilo sedm obci: Miro-
Sov, Lipina, Kiekov, Pote¢, Smolina, Tichov a Vlachova Lhota. Naopak po roce 1990 se
nekteré obce osamostatnily a tak dnes pod mésto spadaji jenom tii mistni ¢asti: MiroSov,

Smolina a Lipina.
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4.4 Obyvatelstvo

4.4.1 Vyvoj poctu obyvatel

Vyvoj poétu obyvatel je uveden v tabulce 4 a 5. V tabulce 4 je zobrazen historicky stav
obyvatel, kdy pocet ob¢anli od roku 1869 mirn¢ narlstal az do roku 1921, poté se pocet
obyvatel vyraznéji snizil. Stagnace v ristu obyvatelstva pfetrvala i po druhé svétové valce
az do padesatych let dvacatého stoleti, kdy doslo k vyraznému nértstu poctu obyvatel. Ve
mésté nastalo zvySeni industrializace, coz vedlo ke vzniku novych pracovnich pftilezitosti a

K rozvoji bytové vystavby.

Tabulka 5 znazornuje pocet obyvatel za poslednich deset let, a to celkovy pocet a rozdéleni
na pohlavi. Pocet obyvatel od roku 2003 az do sledované¢ho roku 2012 postupné klesa.
Podle mého nazoru je to zptsobeno tim, ze po rozdéleni republiky se Valasské Klobouky
staly pfihrani¢énim méstem, coz mélo za nasledek zruseni nékterych primyslovych podni-
kd, tim padem zvySeni nezaméstnanosti a migrace zejména mladsi generace do vétSich
mest. Dle sledovanych ukazatelii je v populaci mésta Valasské Klobouky vétsi pocet Zen

nez muzd, 1 kdyz rozdily nejsou velké.

rok 1869 | 1880 | 1890 | 1900 | 1910 | 1921 | 1930 | 1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001

pocet

obyvatel 3364 | 3509 | 3764 | 3689 | 3727 | 3446 | 3364 | 3363 | 4026 | 4218 | 4692 | 5028 | 5191

Tabulka 4 - v{voj poétu obyvatel v letech 1869 - 2000 (Zdroj: CSU, © 2013)

rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

pocet obyvatel celkem [ 5207|5184 514251305128 5143|5143 | 5108 |5058|5029

Z toho: muzi 2493124962473 |2466|2466|2485|2488| 2478 | 2459|2448

Zeny 2714126882669 |2664|2662|2658|2655| 2630 |2599|2581

Tabulka 5 - pocet obyvatel v letech 2003 — 2012 (Zdroj: CSU, © 2013)

Vyvoj stavu obyvatel srovnanim narozeni a umrti a migra¢niho salda v letech 2004 — 2013
je znazornén v tabulce 6. Rozdil narozeni a umrti byl ve sledovaném obdobi velmi nestaly

s velkymi vykyvy, avSak v celkovém poctu je vysledek kladny — ptirtistek obyvatel.
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Také rozdily ptistehovanych a odstehovanych jsou vétsich vykyva, zde je vysledek zapor-

ny a tim i ubytek celkového poctu obyvatel. Za sledované desetileté obdobi je ubytek 77

obyvatel.
Rok Narozeni Umrti Rozdil | Pristéhovani | Odstéhovani | Rozdil
2004 54 56 -2 125 113 +12
2005 47 58 -11 94 100 -6
2006 41 47 -6 73 72 +1
2007 64 43 +21 89 94 -5
2008 61 47 +14 64 96 -32
2009 41 47 -6 83 72 +11
2010 57 57 0 43 92 -49
2011 48 51 -3 53 72 -19
2012 55 39 +16 68 81 -13
2013 53 41 +12 66 78 -12

Celkem 521 486 +35 758 870 -112

Tabulka 6 — Piirustky a tbytky v letech 2004 — 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro srovnani rastu poc¢tu obyvatel jsem pouzila mésto Luhacovice, které ma o néco vice

obyvatel, je ze Zlinského kraje nejvice podobnym méstem jak polohou, tak i strukturou,

jelikoz také se jedna o obec s rozsitenou plisobnosti. Mésto Luhacovice, je lazenskym mes-

tem a je vzdaleno asi 30 km od Valasskych Klobouk a i zde mizeme vidét klesajici trend

ve vyvoji poctu obyvatel a to jesté ve vEtsi mite. (viz graf 1)
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Graf 1 - srovnani rastu poctu obyvatel (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.4.2 Vékova struktura obyvatel

Z hlediska veékového slozeni obyvatel je nejvice zastoupena veékova skupina 15 — 64 let,

coz jsou ob¢ané v produktivnim véku, podil muzi a zen je téméf shodny. Oproti tomu ve

skupiné 65+ pievazuje pocet Zen (viz tabulka 7).

pohlavi celkem vékova skupina prumérny vék |index stari
pocet obyvatel| 0-14 15 -64 65 +
obé pohlavi 5041 755 3452 834 40,5 110,5
muZzi 2455 403 1743 309 38,4 76,7
Zeny 2586 352 1709 525 42,5 149,1

Tabulka 7 - obyvatelé podle véku k 31. 12. 2012 (Zdroj: CSU, © 2013)

Pii porovnani vékové struktury, primérného véku a indexu stari s méstem Luhacovice.
Z uvedeného je zifejmé, ze hodnoty ve skupiné produktivniho véku jsou u obou mést po-
dobné, avsak ve skupiné¢ 65+ maji Luhacovice vétsi podil obyvatel, coz se samoziejmée

projevilo také na primérném véku obyvatel a indexu staii (viz tabulka 8).

prumérny index
mésto celkem vékova skupina vék stari
pocet obyva-
tel 0-14 | 15-64 | 65+
Valasské Klobou-
ky 5041 755 3452 | 834 40,5 110,5
Luhacovice 5143 616 3508 | 1019 43,7 165,4

Tabulka 8 - obyvatelé podle véku v porovnani mé&st Luhacovice a Valasské Klobouky
(Zdroj: CSU, © 2013)

4.4.3 Vzdélanostni struktura

Z celkového poctu obyvatel mésta Valasské Klobouky bylo ve séitani lidu, domu a byta
vroce 2011 vyclenéno ve sledovani obyvatelstva ve véku 15 a vice let 4 151 obcand.
Vzdélanost v celkovém poctu muzli a Zen nezaznamenava velkého rozdill, ale Zen, které
maji pouze zékladni vzdélani je vice nez dvojnasobek oproti muzim. V oblasti sttedniho
vzdélani s maturitou pfevazuji Zeny, naopak sttedni vzdélani bez maturity ma vice muza.

Pocet muzi a Zen vysokoSkolského vzdé€lani je témét vyrovnany (viz tabulka 9).
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V grafu 2 mizeme porovnat vzdélanostni strukturu mésta ValaSské Klobouky a Zlinského

kraje. Udaje jsou v % z celkového poétu obyvatel ve véku stari 15ti let bez rozdéleni na

muze a zeny. Hodnoty v obou grafech jsou ve vSech kategoriich vzdélani téméft identické.

Celkem muzi Zeny
Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let 4151 1985 2 166
bez vzdélani 5 - 5
zakladnvl Vc’etne 799 261 538
neukoncéeného
stfedni v¢. vyuceni 1468 862 606
(bez maturity)
z toho aplné stredni
podvle’ s‘fupne (s maturitou) 1124 511 613
vzdélani stavbove
nastavbove 134 49 85
studium
vyssi odborne 43 19 24
vzdélani
vysokoskolské 475 230 245

Tabulka 9 - vzd&lanostni struktura (Zdroj: CSU, Séitani lidu, byt a domti, © 2011)
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Graf 2 - porovnani vzd&lanostni struktury (Zdroj: CSU, Sé&itani lidu, byt a domt, © 2011)
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4.5 Bydleni

vvvvvv

obyvatelstva. Ve Valasskych Kloboukach pfevazuje bydleni v rodinnych domech. Vystav-
ba rodinnych i bytovych domt byla nejvétsi ve 20. — 70. letech minulého stoleti, avSak za
poslednich 20 let vystavba bytovych domil uplné stagnuje, stejné jako vystavba rodinnych

domti, z divodu nedostatku stavebnich parcel pro rodinnou vystavbu.

Od téchto skutecnosti se poté odviji 1 stafi domt, kdy primérné staii domu celkem je 42,3
let, za celou Ceskou republiku je to 49,8 let, primérné stafi rodinnych domd je 42 let, cela
Ceské republika ma 49,3 let, primérné staii byt je 45,1 roku a v celé CR je 52,4 let.
Z toho lze usoudit, Ze ve srovnani s praimérem celé CR nejsou domy ani byty ve Valas-
skych Kloboukach tak staré, avSak ve srovnani S minulym séitanim lidu v roce 2001, kdy
bylo prumérné stafi domu celkem 38,2 let, domovni fond ve Valasskych Kloboukéch ze-

starnul o vice jak 4 roky.

z toho Pocet osob
Dom ., :
DX celker):] TGRS LI celkem v réc;?nrlgrch
domy domy domech
Domy celkem 1115 1000 92 4894 2 894
obydlené domy 956 850 91 4894 2894
vlastnictvi:
fyzicka osoba 810 794 11 2 836 2719
obec, stat 12 5 5 202 17
bytové druzstvo 26 - 26 721 -
spoluvlastnictvi
Vfl’as inikd byt 78 46 32 822 143
obdobi vystavby
nebo rekonstrukce:
1919 a diive 48 42 4 166 124
1920 - 1970 388 336 49 1650 994
1971 - 1980 159 143 14 930 516
1981 - 1990 130 110 20 1032 393
1991 - 2000 135 129 3 697 519
2001 - 2011 87 83 1 398 329
rumerné stari
gbydlenych domu 423 42,0 451 X X

Tabulka 10 - domovni fond (Zdroj: CSU, S¢itani lidu, byt a domi, © 2011)
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4.6 Kultura a pamatky

4.6.1 Pamatky

Meésto Valasské Klobouky je centrem jizniho ValaSska a méstem historickych pamatek a
bohatych tradic. Jsou proslulé valasskym folklérem a tradicemi, které najdeme na rtiznych
kulturnich akcich. K nejzndméjsim z nich patii Valassky mikuldssky jarmek, ktery kazdo-
roéné navstivi tisice nav§tévniki z celé Ceské republiky i zahraniéi.

Meésto lezi v nedotCené piirodé Bilych Karpat a v okoli se nachazi fada chranénych lokalit.
Z divodu zachovani vzacné kvéteny v lokalitich se kazdorocné rucné sekaji louky
V ptirodnich rezervacich Plo§¢iny, Séirnica nebo Bilé Potoky, aby se zde zachovala vzacna

kvétena. Mezi nejzajimavéjsi pamatky ValaSskych Klobouk patii:
Stara radnice

Budova Staré radnice s renesan¢nim jadrem a vézi ziskala svou dnes$ni podobu béhem
pozdné barokni piestavby v letech 1797 — 1798 a rekonstrukci v roce 1943. Dnes zde sidli
meéstské muzeum, kde si navstévnici mohou prohlédnout stalou expozici Pravék jizniho
ValaSska, konaji se zde vystavy, pfednasky a koncerty. Blizko radnice je také umistén re-
nesanéni pranyt, ktery je jeden z nejstarsich dochovanych pranyii v Ceské republice.

(Méstské muzeum, © 2007)

Cerveny dim

Jedna se o patrovy kamenny diim s dfevénou pavlaci, ktery byl postaven roku 1781. Tra-
di¢ni Cervena barva fasady dala vzniknout povésti, Ze v domé& bydlel kat a korytkem, které
tréi z jedné st€ény domu piimo do ulice, pry vytékala krev popravenych. Proto dodnes mno-
zi mistni obané nazyvaji tento dim ,,Katovnou®. Dnes je budova soucasti muzea a nalez-

neme zde dobové zafizeni svétnice €i cerné kuchyné a ukazky nejslavnéjsiho klobouckého

femesla soukenictvi, spolu s platenictvim a barvitstvim. (Méstské muzeum, © 2007)

Mariansky sloup

Zajimavou pamatkou je barokni mariansky sloup z roku 1761 s Pannou Marii s JeziSem,
ktery zdobi dalsi ctyfi sochy: sv. Florian, sv. Tekla, sv. Vendelin a archandél Rafael
s TobidSem. (Profil mésta, 2006)
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Hornuv diim, Brattmanova vila

Jedna se o secesni budovy z roku 1900, jejichz autorem byl kloboucky rodak architekt Hu-
bert Gessner a byly zde pouzity Stukové a kovové ornamenty. Horntiv dim je dnes sidlem

méstského tradu a v Brattmanové vile je lidova skola uméni.

Vala$sky roubeny diim

Ve mésté jsou také dochovany dvé plivodni valasské roubené dievénice. V jedné z nich
sidli Cesky svaz ochrancti piirody Kosenka a druha patii Nadaci Jana Pivecky, jelikoz rod
Piveck je s touto usedlosti spojen jiz od konce 16. stoleti. Dnes je difevénice zatizena jako

chuda femeslnickda domécnost a papucarska dilna. (Profil mésta, 2006)

Kostel Povyseni svatého Krize

Ptesné datum postaveni piivodniho kostela neni znamo, ale podle romanské véze vznikl asi
ve 13. stoleti. Pozdéji byl vypalen pii turecko-tatarském vpadu a nynéjsi podobu ma od

roku 1771. Jedna se o barokni stavbu s gotickym jadrem.

4.6.2 Kultura

Mésto Valasské Klobouky v roce 1992 ztidilo Kulturni a vzdélavaci stfedisko. Jedna se o
ptispévkovou organizaci, jejiz hlavnim poslanim je uspokojovat spolecenské, kulturni a

vzdélavaci potieb obanli mésta a okoli.

Kulturnimu a vzdélavacimu stedisku patii:

» Kaulturni diim Klobuéan — jsou zde dva saly (maly a velky), v nichZ se konaji rtz-
né kulturni akce jako napiiklad koncerty, hudebni festivaly, plesy, zabavy, diskoté-
ky ¢i divadelni pfedstaveni. Prostory jsou pronajimany i k soukromym pfileZitos-
tem, napft. svatby, oslavy.

> Méstska knihovna — ma samostatné oddéleni pro dospélé a pro déti. Ctenaiim na-
bizi vSechny druhy literatury vcetné denniho tisku a Casopist, bezplatny piistup
K internetu, kopirovani, tisk, online katalog, ale také rtizné akce, jako napf. Vecer
s ombudsmanem pro vefejnost nebo Noc s Andersenem pro déti. (Méstska knihov-
na, © 2007)

» Méstské muzeum — provozuje dva objekty: Stara radnice, kde je instalovana expo-

zice Pravék jizniho Vala$ska, a Cerveny dim, kde je sbirka pfedméti, nastrojd,
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strojii a zafizeni vztahujici se k tradici soukenictvi ve mésté. Méstské muzeum vy-
dava publikace Vlastivédné kapitoly z Valasskokloboucka.

Kino Svét — promita se dvakrat tydné a to v atery a v sobotu. Jelikoz navstévnost
kina byla nizké a tim 1 celkovy provoz zafizeni byl ztratovy, na zacatku letoSniho
roku se rozjel novy projekt s nazvem: ,,CHODIME DO KINA®, ktery ma piildkat
vice novych divaki a nabidnout jim atraktivni program s pfijemnym zazemim. Pro-
pagace a zmeéna interiéru zpusobily, Ze navstévnost kina se zvySila. Také je
V jednani zadost o dotaci na digitalizaci kina a vyménu sedacek.

Méstské informacni centrum — zde mizeme ziskat informace o pfipravovanych
akcich, tipy na vylety v okoli, zakoupeni map a publikaci, ale také predprodej listkti

na kulturni akce ¢i zajisténi mistenek v autobusové preprave.

Ve méste plsobi ctyfi hudebni soubory:

>

Dechova hudba Valaska - patii mezi nejpopularnéjsi hudby na Morave.

Folklérni soubor DUBRAVA — sdruZeni mladeZe, muzikanti, zpévaki, tane¢nikd,

ale predevsim nadSenci valasského tradicniho uméni.

Narodopisny soubor KLOBUCAN — je to tane¢ni soubor, ktery vystupuje v tra-
diénim ,,zavrsském* kroji nejen v Ceské republice, ale také v zahrani¢i. Soudasti

souboru jsou dospéli tane¢nici a détsky soubor s nazvem Klobucéanek.

Cimbalova muzika VINCUCH - vznikla v roce 2005, patii mezi nejmladsi sou-

bory, ale u ob¢ant si ziskala velkou oblibu.

Vala$ské Klobouky se proslavily také nékterymi kulturnimi akcemi, jako je mezinarodni

hudebni festival Setkani muzikanti v Bilych Karpatech, coz je né¢kolikadenni vystoupe-

ni dechovek, cimbalovek, folklornich souboru, ale 1 skupin popularnich zanra poradanych

kazdorocné v srpnu. Mezi dalsi zajimavou akci patii Vala§ské kumstovani, poradané na

zacatku letnich prazdnin, coz je festival vytvarného kumstu, setkani vytvarniki, fezbaid,

keramikii, malifti a kovait, ktery je doplnény rockové folkovym hudebnim programem.

Mezi nejvyznamngéj$i regionalni akci patfi Vala§sky mikulassky jarmek, ktery ma jiz

svou dlouhodobou tradici. Mésto se naplni lidovymi tradicemi a folklérem, provoni valas-

skymi specialitami a rozezvoni fincenim Certovskych zvoncii, za Gc€asti tisicti nav§tévniki

Z celého kraje a okoli.
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4.7 Obcéanska vybavenost

Obcanska vybavenost urCuje standard Zivotni urovné obyvatel a fadime zde ty objekty,
které slouzi k periodickym potiebam obyvatel. S riistem Zivotnich potieb obyvatel se méni
také charakter a rozsah vybavenosti. Mezi zakladni obcanské vybaveni patii zafizeni, které

obyvatelé denn¢ pottebuji, coz jsou zatizeni z oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, sluzeb, aj.

4.7.1 Skolstvi
Materska Skola

Ve mésté je jedna matetska Skola, kterd je prispévkovou organizaci Mésta Valasské Klo-
bouky. Jedna se o dvé jednopatrové budovy, které jsou vzajemné propojeny prosklenou
chodbou. Kapacita Skolky je maximalné 180 déti zatazenych do 6 tiid, 2 ptfedSkolni a 4
ttidy v€koveé smisSené. Provoz zajistuje 12 pedagogickych pracovnikl, 9 provoznich za-

meéstnancu a 1 asistent. (Matefska Skola Valasské Klobouky, © 2014)
Ziakladni Skola

Zakladni skola je taktéz ptispévkovou organizaci, jejimz ziizovatelem je Mésto ValaSské
Klobouky. Budova byla poprvé oteviena 1. 9. 1973, ma kapacitu 780 zaki a jeji soucasti je
Skolni jidelna a druzina. V soucasné dob¢ jeji kapacita neni plné vyuzita, je zde 575 zakt
ve 26 tidach, 42 pedagogickych pracovnikii a 16 ostatnich zaméstnanci. (Zakladni Skola
Valasské Klobouky, © 2014) Budova skoly v poslednich letech prochézi dlouhodobou
etapovou rekonstrukei, kdy v roce 2013 probéhlo zatepleni budovy, Skola dostala novou
fasaddu, okna, v§echny vstupy do Skoly 1 kuchyné a hydroizolaci. Celkové naklady na opra-
vu byly 13 miliond korun, z toho dotace z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi ve vysi

8 miliont korun.
Gymnazium

Gymnazium, jehoz zfizovatelem je Zlinsky kraj, ma ve Valasskych Kloboukach jiz histo-
rickou tradici, bylo zaloZzeno v roce 1949. Studium je rozd€leno na osmileté a Ctyfleté a
obchodni akademii. O studenty se stard 32 pedagogli a 12 nepedagogickych pracovnikd.
Skola poskytuje tiplné vieobecné stiedoikolské vzd&lani zakon¢ené maturitni zkouskou.
Pod spravu skoly patfi i nedavno noveé vybudovana sportovni hala. (Gymnazium ValaSské

Klobouky, © 2014)
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Zakladni umélecka Skola

Zakladni umélecka skola sidli ve Valasskych Kloboukach v historické Brattmanové vile, o
které jsem se jiz zminila. Budova je v neutéSeném stavu, je majetkem Zlinského kraje, dis-
ponuje krasnou rozlehlou zahradou, kterd je v blizkosti Masarykovo namésti. Zamérem
Megsta Valasské Klobouky je ziskat budovu do svého majetku. V ¢ervenci letosniho roku je
naplanovana rekonstrukce stiechy budovy ZUS, jejiz naklady jsou vy&isleny na 2,55 mili-

onu korun.

ZUS poskytuje vzd&lani ve tfech oborech: v hudebnim, vytvarném a taneénim. Hudebni
obor zajistuje vyuku hry na klavir, housle, flétny, klarinet, kytaru, trubku a dals$i hudebni
nastroje, vytvarnici se u¢i zakladim architektury, designu, vénuji se malb¢, grafice, mode-
lovani, ale i fotografovani. Tane¢ni obor se vénuje tanecni pripravé a scénickému tanci.

(ZUS Valasské Klobouky, © 2013)

Sti‘edni odborné ucilisté

Skola zajistuje jak teoretickou vyuku a odborny vycvik, tak pro své studenty celodenni
stravovani a ubytovani. Uchazeclim nabizi studium v oborech automechanik, opravai ze-
médelskych strojii, kuchar-¢iSnik, zednické prace, strojirenské prace, pecovatelské sluzby a
mnoh¢ dal$i. Je zde mozZnost také nastavbového studia v oboru podnikéni ukon¢ené matu-
ritni zkouSkou. V aredlu ucilisté je v provozu vlastni autoumyvarna a stanice technické

kontroly pro nékladni motorova vozidla a pfivésy, Skola ma vlastni autoSkolu a svarecskou

Skolu. (SOU Valasské Klobouky, © 2013)

Diim déti a mladeze

Dim déti a mladeze (DDM) byl zifizen v roce 2006 jako ptispévkova organizace M¢ésta
Valasské Klobouky. Hlavnim pfedmétem ¢innosti je naplnéni volného ¢asu pro déti a mla-
dez, kterym nabizi vice jak 40 krouzkid s vytvarnym, hudebnim, sportovnim ¢i spolecen-
skym zaméfenim. DDM se vénuje také dospélym a seniorim a zajistuje i vyuku jazyku.
V obdobi prazdnin zajist'uje pro déti spoustu zajimavych tabord.

V roce 2013 byla provedena rekonstrukce budovy DDM, probéhla vyména oken a zateple-
ni v celkovych nékladech 6,6 milionu korun.

Détsky domov, Zakladni Skola a Prakticka Skola

Ztizovatelem organizace je Zlinsky kraj a je umisténa v mistni ¢asti Smolina. Objekt se

Cleni na ¢ast détského domova (DD), ktery funguje od roku 1957 a dnes zde Zije 32 déti
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rozdélenych do Ctyi samostatnych rodinnych skupin. Dale je soucasti zakladni $kola prak-
ticka a specialni, prakticka Skola dvouletd, Skolni druzina a jidelna, internat a odloucené

pracovisté prakticka Skola v Navojné. (DD Smolina, © 2014)

4.7.2 Zdravotnictvi

V roce 2003 byla zfizena piispévkova organizace Valasskokloboucka poliklinika, diive to
byl Okresni Ustav narodniho zdravi, kterd zajiStuje provoz soukromé praxe praktickych,
odbornych a zubnich 1¢katt v budové polikliniky, ale také dopravni zdravotni sluzbu
(DZS) v regionu a spravuje dum s pecovatelskou sluzbou. DZS disponuje jedenacti sanit-
nimi vozy, které pfepravuji nemocné na zaklad¢ ptikazu vystaveného oSetiujicim lékarem.
V komplexu budov polikliniky je taktéz soukroma lékarna, prodejna zdravotnich potieb,
kancelat VSeobecné zdravotni pojiStovny a Okresni spravy socidlniho zabezpeceni. Ne-
pouze interni. Zdravotnickd zachranna sluzba Zlinského kraje ma v arealu Valasskoklo-
boucké polikliniky také vyjezdovou zakladnu rychlé zdravotnické pomoci s nepfetrzitym

provozem. (Valasskokloboucka poliklinika, © 2013)

4.7.3 Socialni sluzby
Diim s pecovatelskou sluzbou

Pod spravu Valasskokloboucké polikliniky spada také Dim s pecovatelskou sluzbou, ktery
ma dvé budovy Vv blizkosti polikliniky. Je zde ubytovano asi 100 najemniku, kteti maji
k dispozici pecovatelskou sluzbu, jidelnu, mensi prodejnu, ale také napiiklad kadetnictvi a

dalsi sluzby ptimo v budové.
Charita

V jedné z budov Domu s pecovatelskou sluzbou ma sidlo také Charita Valasské Klobouky,
nestatni neziskova organizace, ktera zajistuje charitni pecovatelskou sluzbu, osobni asis-
tenci, pij¢ovnu kompenzac¢nich a rehabilitaénich pomicek ¢i denni stacionaf, ktery je

vV Brumové-Bylnici. (Charita Valasské Klobouky, © 2009)
Rodinné centrum Kastanek, 0. s.

Rodinné centrum Kastanek ve ValaSskych Kloboukach je mistem vzdjemného setkavani a
svépomoci a denné¢ nabizi program pro rodice ¢i prarodice s détmi do sedmi let. Mohou

zde aktivné travit volny cas, naucit se novym dovednostem, vzdélavat se nebo si jenom
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odpocinout a nabrat nov¢ sily. Prostory a sluzby jsou k dispozici nejen obyvatelim mésta,
ale také obCaniim z okolnich obci. Kastanek zajistuje riizné kurzy, napt. jazykové, vycho-
va déti, zdravy zivotni styl, ale také psychologické poradenstvi, logopedii ¢i fyzioterapeut-
ky. Pracovnice rodinného centra se pravideln¢€ ucastni vitani novych obcankii mésta, pro

které pripravuji drobné darky. (Rodinné centrum Kastanek, o. s., © 2014)
KamPak?

Na konci roku 2011 bylo ve Valasskych Kloboukach piimo v centru na Masarykové né-
meésti otevieno nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez klub KamPak?. Sluzby klubu mo-
hou vyuzivat mladistvi jiz od 11 let a to tfi dny v tydnu: v Gtery, ve stiedu a v patek vzdy
odpoledne a vecer, s pracovniky klubu se mohou nezavazn¢ poradit o riznych tématech a
problémech spojené napiiklad s prospéchem ve skole, vztahy mezi kamarady, neshody
s rodic€i, ¢i zkuSenostmi s navykovymi latkami. Toto zafizeni piedstavuje predevsim ote-
vieny prostor pro mladé¢ lidi, kde se budou citit dobfe, chodit na akce, travit volny Cas,
premyslet o Zivoté a problémech s nim spojenych. Jednd se o anonymitu, bezplatnost a

daveéru. (KamPak?, © 2014)

4.7.4 Obchod a sluzby

Maloobchod — ve Valasskych Kloboukach se nachazi nékolik velkych samoobsluznych
prodejen potravina a také dalSi specializované prodejny (obuv, domaci potteby, drogerie,
textil, zahradkatské potieby aj.). Na konci mésta ve sméru na Vsetin spolecnost Penny
Market s.r.o. oteviela v roce 2009 diskontni prodejnu potravin a zbozi denni potieby. Déle
bylo vydano stavebni povoleni pro vybudovéani prodejny obchodniho fetézce Lidl, ktera by

m¢éla vyrist pobliz centra mésta v byvalém prumyslovém arealu.

Ostatni sluzby — na tizemi mésta se nachazi pobo¢ka Ceské posty, pobocky tfi penéznich
tstavii: Ceské spofitelny, Komeréni banky a GE Money banky, véetné bankomatii, dvé
Cerpaci stanice. Mezi dalsi sluzby se fadi kadefnictvi, masaze, kosmetika, opravna obuvi,

autoservis, pravni sluzby, Cistirna, aj.

4.7.5 Sportovni zarizeni

Ve meésté plisobi pét sportovnich klubii: TJ Spartak, ktery vede oddil kopané, TJ Sokol,
Jednota Orla, Klub lyzatti a SK Rytmik, ktery organizuje aerobic. Mezi sportovni zafizeni,
které se v Kloboukéach nachazi, patti fotbalovy stadion, viceucelové hiisté u zékladni sko-

ly, letni koupali$té, sauna, skatepark, bowlingova dréha, sportovni hala gymnazia a teniso-
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vé kurty firmy Jubeka. V rekreaénim komplexu Jelenovska za mistni ¢asti Lipina je ven-

kovni a vnitini bazén, a v zim¢ je v provozu lyzaisky vlek.

TJ Sokol ve spolupraci s méstem kazdorocné zajistuji mezinarodni akci Béh nadéje, ktery
je dobrovolnou charitativni akci navazujici na béh Terryho Foxe. Mezi dalsi tradi¢ni akce
patii mezinarodni zavod horskych kol pofadany organizaci Orel, nebo turnaj v plazovém

volejbalu.

4.7.6 Cirkev

Ve mésté plisobi fimskokatolickd farnost, které patii jiz zminovany kostel PovySeni svaté-
ho Kftize a také kaple sv. Cyrila a Metodéje. Tato cirkev ma na Valassku své koteny a stale
si udrzuje velky vliv na kulturni a spoleCensky Zivot mistnich obyvatel. U farnosti ptisobi
dékanatni stfedisko Centrum pro rodinu, které je zaméfeno na podporu kiest'anské rodiny.

Pod zastitou cirkve pusobi také jiz zmiflovana Charita Valasské Klobouky.

4.7.7 Sprava a Fizeni mésta

v o

Megstsky trad Vala$ské Klobouky je titadem obce s rozsitenou pusobnosti. Do spravniho

obvodu mésta spada celkem 20 okolnich obci.

Méstsky tfad plni ukoly v rdmci samostatné pilisobnosti, které jsou ulozeny radou ¢i zastu-
pitelstvem mésta, ale pfedev§im vykonava ptfenesenou puisobnost — statni spravu v souladu
se zakony. VSechny Cinnosti zajist'uji pracovisté deseti odborti méstského ufadu, které fidi
tajemnik a dale je zfizeno pracovisté krizového fizeni, projektového manazera, investi¢ni

odbor a méstska policii, ktefi se zodpovidaji pfimo starostovi.
4.8 Technicka infrastruktura

4.8.1 Zasobovani pitnou vodou

Meésto Valasské Klobouky ma pro zdsobovani pitnou vodou vybudovanou vefejnou vodo-
vodni sit” a pitnou vodu odebird z tpravny vody Karolinka, ktera je ve spravé Vodovodu a
kanalizaci Vsetin, a.s. Do sit¢ Vodovodu a kanalizace Zlin, a.s. je pfedavana v Cerpaci sta-
nici Pote¢, odkud se zasobuji Valasské Klobouky a dalsi ptilehlé obce. Obytné domy i dal-
$i objekty obcanské a technické vybavenosti ve mésté jsou zasobovany pitnou vodou ve

dvou tlakovych pasmech, a to z vodojemu Valasské Klobouky — Sychrov v I. pasmu a
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z vodojemu Valasské Klobouky — Luéni ve II. tlakovém pasmu. Vodovodni sit’ je vyuziva-

na i kK pozarnim ucelim. (Profil mésta, 2006)

4.8.2 Zasobovani plynem

Objekty obytné zastavby i1 objekty obCanské a technické vybavenosti jsou zasobovany
zemnim plynem pomoci STL rozvodné plynovodni site, kterd je provozovana pod tlakem
0,10 MPa firmou Jihomoravskd plynarenska, a.s. Jednotlivi odbératelé jsou zasobovani
plynem pomoci domovnich regulatorti. Kapacita plynovodnich siti i regulacnich stanic se
jevi jako dostacujici. Zemni plyn je vyuzivéan jako topné médium, otop elektrickou energii

je koncipovan pouze jako dopliikovy zdroj.

4.8.3 Zasobovani elektrickou energii

Katastrem Valasskych Klobouk prochazi n¢kolik vedeni VN 22 kV, z nichz dodavku elek-
trické energie pro distribuci ve mésté a v primyslovych podnicich zajist'uji hlavné vedeni
VN 26 a VN 52. Pro napajeni distribu¢nich rozvodu nizkého napéti slouzi celkem 35 trans-
formacnich stanic, z toho 15 stanic je primyslovych. Stav vSech trafostanic pro stavajici
odbéry elektrické energie je vyhovujici i cela rekonstruovana sit’ je v technicky vyhovuji-

cim stavu.

4.8.4 Zasobovani tepelnou energii

Systém centralniho zadsobovani teplem ve mésté neni vybudovan. V roce 2001 byla M¢s-
tem ValaSské Klobouky ztizena spole¢nost Vyroba tepla, s.r.o., kterd zajist'uje vyrobu a
distribuci tepelné energie urcené k vytapéni a pro ohiev vody v radmci mésta jak pro do-
macnosti, tak i pro nebytové prostory. Organizace také spravuje i majetek jinych subjektd,
ktery slouzi k uvedenému pfedmeétu Cinnosti. Vyroba tepla, s.r.o. spravuje celkem 17 pro-
vozoven — plynovych kotelen a mé 8 zaméstnanci. (Vyroba tepla s.r.o. Valasské Klobou-
Ky, © 2013) Rodinné domy jsou pievazné vytapény zemnim plynem, avSak spousta do-

macnosti vyuziva i kotle na tuha paliva.

4.8.5 Kanalizace

Na uzemi mésta je vybudovana husta kanaliza¢ni sit’ jednotného kanaliza¢niho systému
s ¢isténim odpadnich vod v centralni kanaliza¢ni Cistirné. Redéné splaskové odpadni vody
jsou hlavnim kanaliza¢nim sbérac¢em odvadény na cCisticku odpadnich vod (COV), ktera je

vybudovéana na biehu Klobu¢ky. COV nyni provozuje Moravska vodarenska, a.s. — ¢len
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skupiny Veolia Voda. Zastavénym tGzemim mésta je vedeno také nekolik sbéract destové

kanalizace, které usti do Klobouckého potoka.

4.8.6 Odpadové hospodarstvi

Meésto Valasské Klobouky mé zpracovany a ptijaty plan odpadového hospodaistvi (POH),
ktery je zavaznym podkladem pro ¢innost mésta v oblasti nakladani s odpady, systém jeho
shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni a vyuzivani. POH je zpracovan za ucelem zajisté-
ni rozvoje stavajiciho systému nakladani s komunalnim odpadem v souladu se stavajici
legislativou pfi minimalizaci pfimych i nepfimych nakladd. (Odpadové hospodaistvi, ©

2013)

Svoz komunalniho odpadu je ve mésté zajiStovan organizaci mésta Valasskokloboucké
sluzby s.r.o., které maji ve své spravé také fizenou skladku komunalniho odpadu v mistni
¢asti Smolina. Ve mésté i v mistnich ¢astech probiha také sbér tfidéného odpadu, jsou zde
rozmistény kontejnery na sklo, plasty a papir. Od lonského roku se ob¢ané mohou zapojit
také do bonusového programu ,,TRIDIM*, kdy za sbér vybranych komodit mohou ziskat
slevu na poplatku za komundlni odpad. Od roku 2013 je také v provozu sbérny dvir, ktery
slouzi obcanlim mésta, aby zde mohli bezplatné uloZit jak domovni odpad, tak i nebezpec-

ny odpad, jehoz likvidace a odvoz je zajistovana odborné proskolenymi pracovniky.

4.8.7 Verejné osvétleni

Vetejné osvétleni ve méste je realizovano dvéma zptsoby: kabelovymi sitémi a vrchnim
vedenim, nachézi se zde 750 zdrojii osvétleni. Udrzba a oprava osvétleni je provadéna Va-
laSskoklobouckymi sluzbami, s.r.o., coZ je spole¢nost zfizena Méstem Valasské Klobouky.
V letoSnim roce se zacala vyuzivat nova technologie LED osvétleni, kdy tato svitidla maji
o tfetinu nizsi spotiebu pii stejné svitivosti a jejich zivotnost je az petkrat delsi nez u kla-

sické sodikové vybojky. Postupné by se méla touto technologii nahradit vSechna svitidla.

4.8.8 Telekomunikace, internet

Telefonizace Valasskych Klobouk je v soucasné dob¢ zajisStovana samostatnou digitalni
telefonni ustfednou dostateéné kapacity, patii do telefonniho uzlu UTO Valasské Klobou-
ky. Distribuce televizniho signalu je zajistovana Ceskymi radiokomunikacemi a.s. Praha
prosttednictvim vysilaci TV Valasské Klobouky — Plostina. Kabelova sit’ ve mésté neexis-
tuje. Poskytovateli internetu jsou kromé& Ceského Telecomu a mobilnich operatorti také

soukromé¢ firmy Slavnet a Etron.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

4.9 Doprava

4.9.1 Silni¢ni doprava

Méstem ValaSské Klobouky prochazi silnice /57, coz je trasa spojujici sever Moravy od
hranic s Polskem az po hranice se Slovenskem. Dale jsou zde silnice II. a III. tfidy, které
slouzi pro spojeni a mistni obsluhu okolnich obci a napojeni na nadfazenou silni¢ni sit’.
Nejvice diskutovanym tématem v posledni dob¢ je vystavba rychlostni silnice R49, ktera
by zajistila spojeni regionu se Slovenskem. Podle poslednich informaci by stavba mohla

byt zahajena letos na podzim.

4.9.2 Zelezni¢ni doprava

Méstem prochézi koncovy usek trati Ceskych drah (CD) &. 280 Hranice na Moravé - Vse-
tin — Bylnice, ktery zabezpecuje propojeni mezi Horni Lid¢i a Bylnici. Z Bylnice pak déle
na Brno a Vlarsky priasmyk a z Horni Lid¢e dale do Hranic na Moravé, Ostravu nebo Pra-
hu. Vlakova zastdvka je umisténa mimo zastavéné ¢asti mésta, coz je ptinosem pro ochra-
nu zivotniho prostiedi, avSak nevyhodou co se tyka rozvoje mésta v dostupnosti a vyuzi-

telnosti CD jak pro cestujici, tak i pro podnikatele.

4.9.3 Hromadna doprava

Ve mésté neni provozovana méstska doprava. Dojizd’ku do zaméstnani, Skol a zdravotnic-
kého zatizeni zajiStuji prevazné autobusové spoje. Autobusové nadrazi je v centru mésta
na Masarykovo namésti a je vybaveno nastupiSti. Dopravni spojeni zajiStuje prevazné
CSAD Vsetin, a.s. a firma Housacar. Ve mésté puisobi dale firma Saba, ktera zajistuje pie-

devsim individuélni z&jezdovou prepravu na zakladé objednavek.

4.9.4 CyKklisticka doprava

Cyklisticka doprava se v sou€asnosti tési velké popularité a oblibé. I kdyz mésto ValaSské
Klobouky lezi v krasné pfirodé na upati Bilych Karpat, nebyla zde dosud vybudovana cyk-
lostezka z divodu slozitého kopcovitého terénu. Méstem a okolim prochazeji cyklotrasy
¢islo 5057, 5058 a 5059, které nejsou samostatné zpevnéné, ale kopiruji motorovou silnici.
Teprve v roce 2013 byl schvalen projekt Cyklostezka Be¢va — Vlara — Vah, tsek ValaSské
Klobouky — Pote¢, ktery je financovan z ROP Stfedni Morava, kdy mésto ziskalo dotaci ve
vysi 8,1 mil. K¢ a vystavba bude zahajena v pribéhu 1éta 2014. Cilem tohoto projektu je

vybudovani spojité cyklostezky, ktera propoji mikroregiony Hornolide¢ska, Jizniho Valas-
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ska a slovenskych partnerti. Cyklostezka s nazvem BEVLAVA tak ma mezinarodni vy-
znam a vede nadhernym tdolim feky Vlary. (BEVLAVA, © 2013)

4.10 Trh prace

4.10.1 Ekonomicka aktivita obyvatel

Podle vysledkti posledniho s¢itani lidu, domti a bytii v roce 2011 bylo ve Valasskych Klo-
boukach z celkového poétu 4911 obyvatel ekonomicky aktivnich 47,4% a ekonomicky
neaktivnich 50%. Pocet neaktivnich mirn& pfevysuje aktivni obyvatele, coZ je dalsi dikaz

toho, ze obyvatelstvo ve mést¢ starne.

Ve srovnani se Zlinskym krajem je pocet ekonomicky aktivnich obyvatel ve mésté 0 1,1%

niz$i a v celostatnim srovnani je nizsi o 1,3% (viz tabulka 11 a 12).

Celkem muzi zeny
Ekonomicky aktivni celkem 2 329 1270 1059
zaméstnani 2 052 1128 924
zameéstnanci 1563 801 762
z toho podle
postaveni v za- | zamé&stnavatelé 94 71 23
meéstnani o
v tom: pracij.cl na 309 223 86
vlastni Gcet
pracujici dichod- 66 30 34
ze zamestna- Ci
nych Zeny na matetské 48 i 48
dovolené
nezamestnani 277 142 135
Ekonomicky neaktivni celkem 2 456 1048 1408
nepracujici dichodci 1088 397 691
z toho
zaci, studenti, uéni 905 449 456
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 126 67 59

Tabulka 11 - Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity (Zdroj: CSU, S¢itani lidu, byt a
domt, © 2011)
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Obec, kraj, | Obyvatelstvo Z tofio pocie ve iklcér;(; z toho

CR celkem A &stnani
0-14 | 15-64 | 65avice | aktivni | yop |Z4MESTAM

Valasske 4911 760| 3364 776 2329| 47.40 2 052

Klobouky

irlgj“ky 579944| 82267| 399942| 96398| 281576| 4850 | 252815

CR celkem | 10436560| 1488928| 7267 169| 1644836| 5080573| 48.70 | 4580 714

Tabulka 12 - Srovnani ekonomické aktivity obyvatel (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat

CsU)

Nejvice obyvatel mésta pracuje v primyslu, dale pak ve stavebnictvi, obchodu a sluzbach.

Velké zastoupeni ma také oblast vefejné spravy a vzdélavani — Skolstvi. Naproti tomu

V primarnim sektoru, coz je zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybaistvi pracuji jenom 2% obyvatel.

(viz graf 3)

2%

B Zemédélstvi, lesnictvi,

rybarstvi
M Primysl

W Stavebnictvi

B Obchody, opravy a udrzba

motorovych vozidel
W Doprava

m Ubytovani, stravovani a

pohostinstvi
B Informacni a komunikaéni

¢innosti

M PenéZnictvi a pojistovnictvi

 Profesni, védecké, technické a

administrativni ¢innosti
M Verejna sprava, obrana,

povinné socialni zabezpeceni

m Vzdélavani
1 Zdravotni a socidlni péce

nezjisténo

Graf 3 - struktura ekonomicky aktivniho obyvatelstva podle odvétvi

(Zdroj: vlastni zpracovani z dat CSU- SLDB 2011)
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4.10.2 Nezaméstnanost

V tabulce 13 je znazornén pocet nezaméstnanych a mira nezaméstnanosti v letech 2005 — I.
Ctvrtleti 2014. V roce 2007 a 2008 byla mira nezaméstnanosti velmi nizka, avSak v roce
2009 byl obrovsky nartist nezamé&stnanosti z divodu ekonomické krize, ktera méla dopad
na viechny odvétvi, predev§im na stavebnictvi, a to i v celé CR a EU. Nezaméstnanost se
v dalSich letech postupné snizovala, a v lofiském roce byla dokonce na nejnizsi trovni
8,3%, celostatni pramér Cinil 7,7%. Za 1. Ctvrtleti 2014 byla mira nezaméstnanosti ve Va-
lasskych Kloboukéach 9,07%, v celé CR 8,5%, coz ukazuje, Ze za posledni obdobi jiZ nej-

sou tak vysoké odchylky miry nezaméstnanosti od celostatniho priméru, jako dfive.

rok pocet uchazect celkem mira nezaméstnanosti
2005 344 13,24
2006 279 10,64
2007 256 9,62
2008 240 9,42
2009 403 16,28
2010 341 13,80
2011 316 12,83
2012 261 11,20
2013 193 8,30
1.¢t.2014 211 9,07
Tabulka 13 - vyvoj nezaméstnanosti v letech 2005 — 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle
dat CSU a UP)

4.11 Primysl a zemédélstvi

4.11.1 Primysl

Do roku 1989 ptisobily na uzemi mésta dva velké prumyslové zavody, PAL MAGNETON
a IGLA, které zaméstnavaly vétSinu obyvatel zmésta a jeho okoli. Firma PAL
MAGNETON Krométiz svoji pobocku ve ValaSskych Kloboukach zcela zrusila v roce

2000 a spousta lidi ptisla o praci. Mezi nejvétsi zaméstnavatele v soucasné dobé¢ patfi:

Groz-Beckert Czech, s.r.0. - jedna se o jiz zminovanou IGLU, organizaci, ktera vyrabi
jehly do primyslovych a domacich Sicich strojii. Nyni je to némecka firma, ktera ma v CR
pobocky v Ceskych Budgjovicich, Valasskych Kloboukach, kde ma asi 700 zaméstnanci,

Luzicich u Hodonina a celosvétove napiiklad v Japonsku, USA nebo ve Vietnamu.
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Diibrava CHVD — vyrobni druzstvo, které zahrnuje tfi oblasti: vyroba pracich praski a
Cisticich prostedku, kartondz — vysekavané krabice, expedicni kartony a galanterie - vyro-
ba pracovnich rukavic, feminky k hodinkam, penézenky aj. Druzstvo funguje jiz od roku
1961 a zaméstnava vice jak 50% zaméstnanct, ktefi jsou osobami se zdravotnim postize-

nim. (Dtbrava, © 2010)

FARE, spol. s r.0. — spole¢nost se zabyva vyrobou obuvi, pfedevs§im kvalitni obuvi pro
déti. Vznikla v roce 1991 a dnes ma jiz své jméno nejen v CR, kde ma sedm vlastnich pro-

dejen, nekolik desitek smluvnich prodejen a e-shop, ale také v zahranici.

EuroFire, spol. s r.0. — vyrobné — obchodni firma, ktera vznikla v roce 2002 a zabyva se
vyrobou a prodejem specidlnich ochrannych prostfedkd pro hasi¢ské zachranné sbory, po-

licii, armadu, dale je vyrobcem detek¢ni a stacionérni techniky.

4.11.2 Zemédélstvi

SILENA, s.r.0. — spolecnost vznikla v roce 1996 a zabyva se rostlinnou a zivoc¢isnou vy-
robou, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za uc¢elem zpracovani nebo

dalsiho prodeje, zpracovanim produkti rostlinné vyroby, poradenstvim.

Zemé&délstvim se dale zabyvaji pouze fyzické osoby na zdkladé vydaného osvédceni o re-
gistraci soukromého zemédélce, vydavaného odborem Zivotniho prostiedi Méstského tia-

du Valasské Klobouky.

4.12 Cestovni ruch a rekreace

Mésto Valasské Klobouky lezi v chranéné krajinné oblasti CHKO Bil¢ Karpaty, kde je
¢isté zivotni prostfedi a malebnd krajina, kterd by mohla byt cilem pro tuzemské 1 zahra-
ni¢ni ndvstévniky. Ve mésté se vSak nenachazi zadna vyznamné paméatka, vSechny histo-
rické budovy maji pouze lokalni vyznam, a tak turisté zde zavitaji predev§im za krasou
krajiny, prostfedim a klidem, nebo za valaS§skym folkloérem, lidovymi zvyky a tradi¢nimi

femesly.

Horsky hotel Jelenovska - asi 5 km od mésta se nachazi rekreacni stiedisko Jelenovska,
kde se turist¢ mohou ubytovat jak v hlavni budové hotelu, tak i v chatach a chatkach, které
jsou soucasti celého arealu. Hotel ma kapacitu 181 liZek a nabizi vnitini bazén, ktery je
Vv provozu celoro¢né, dale kuzelnu, posilovnu, télocvicnu, a také sluzby rekondi¢niho a

rehabilitacniho stfediska — masaze, skotské stfiky, perlickové vany, sauna aj. V zimnich
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mésicich je zde v provozu lyzatsky vlek a v letnich mésicich mohou navstévnici vyuzit
venkovni bazén, n€kolik znacenych turistickych tras, vyleti po okoli nebo k houbateni.

Chatky jsou vyuzivani také pro détské letni tabory.

Rekreacni stiedisko Kralovec — jedna se o rekreacni stiedisko, které ma hlavni budovu
S restauraci a ubytovanim a komplex dalSich chat, bungalovli a malych chatek. Kralovec
nabizi klid, pohodu a krasnou pfirodu v zapomenutém kraji s moznosti pési turistiky, cyk-
loturistiky, ptijcovnu kolobézek, v zimnich mésicich bézkaiské trasy. Stredisko je dostupné
z Valasskych Klobouk stezkou dlouhou asi 2 km nebo po mistni komunikaci v délce asi 5
km. Pobliz hlavni chaty Kralovce byla vroce 2006 postavena dievéna rozhledna
v nadmotské vysSce 655 m. Rozhledna je vysoka 21,5 m, odkud je nadherny vyhled na més-
to Valasské Klobouky, Javorniky, Bilé Karpaty a celou okolni kraji po vystoupani 79

schodu.

Zakladni ptedpokladem pro rozvoje cestovniho ruchu jsou ubytovaci a stravovaci zafizeni.
Mimo jiz zmiflované stiediska Jelenovska a Kralovec se pfimo ve mésté nachazi dva hote-
ly: hotel Alfacentrum piimo v centru mésta, ktery ma kapacitu 35 luzek, restauraci, kavar-
nu, bowling, pivnici, letni zahrddku a hotel U nadraZzi, ktery se nachazi v tésné blizkosti

vlakového nadrazi, ma kapacitu 25 luzek, restauraci a nekutacky salonek.

Ve méste se nachazi 1 dalsi stravovaci zatizeni: restaurace Beseda, kterd je ptimo na Masa-
rykové namésti, motorest Safran, ktery se nachazi na konci mésta pobliz benzinové stanice,
hostinec Pod Boro$inem, nebo pizzerie And¢l ¢i pizzerie U Klempiiii. Mimo restaurace se
zde jesté nachazi vinarna a pivnice U Hebleinil, vinné sklepy u Frantiska, a dvé cukrarny

S posezenim.

V letnich mésicich mohou mistni ob¢ané 1 navstévnici mésta vyuzit koupali§té, které ma
plavecky bazén pro dospélé a détsky bazén se skluzavkami a Satnami. V aredlu je v provo-
zu bufet s posezenim. Cely komplex by vsak vyzadoval rekonstrukci a modernizaci,

Z ditvodu tiniku vody se jedna o zna¢né finan¢né€ naro¢ny provoz.

Shrnuti — Valasské Klobouky nedisponuji primyslovou zoénou, ani doprani infrastruktu-
rou, kterd je pro oziveni primyslu ve mésté nezbytnd. Velkou devizou pro mésto je Cista a

nedotcena pifiroda. MoZnosti, jak této pfednosti vyuZzit, se vS§ak moc nenabizi.

Sportovni zatizeni a kulturni akce, které byly popsany jiz v ptedchozich kapitolach, jsou

spise jednordzového druhu, 1 kdyz nékteré z nich jsou hojn€ navstévovany.
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Zatraktivnit region a zvysit zajem turistl o nase mésto by mélo zamyslené vybudovani

cyklostezky.

4.13 Financovani a majetek

Kazda obec sestavuje sviij ro¢ni financni plan — rozpocet obce, ktery byva vétSinou vyrov-
nany. Rozpocet obce schvaluje zastupitelstvo obce a muze byt také prebytkovy nebo
schodkovy. Déli se na pfijmovou cast: daiiové piijmy, nedanové piijmy, kapitdlové piijmy

a dotace a vydajovou cast: bézné vydaje a kapitalové vydaje.

Nasledujici tabulka vyjadiuje vyvoj hospodateni mésta rozdéleny dle jednotlivych piijma a

vydaju v letech 2011 — 2013 s vyhledem na rok 2014.

Zavérecny ucet 2011 2012 2013 2014 rozpocet
Danové piijmy 46 694 968,00 48568 177,00 61 451420,00| 58 142 000,00
Nedanové ptijmy 16 067 794,00 25979394,00| 17822552,00f 17277 000,00
Kapitalové piijmy 736 869,00 1 235454,00 858 240,00 700 000,00
Ptijaté transfery 108 949 676,00 | 30014 566,00 37627 029,00 17 249 000,00
Prijmy celkem 172 449 307,00 | 105 797 591,00 | 117 759 241,00| 93 368 000,00
Bézné vydaje 170617 999,00 80126 268,00 83467 263,00 86 193 000,00
Kapitalové vydaje 24483 712,001 19001 290,00| 37 346 648,00 24815 000,00
Vydaje celkem 195101 711,00 99 127 558,00| 120 813 911,00 | 111 008 000,00
Saldo pfijmy vydaje | -22 652 404,00 6670033,00] -3054670,00| -12 640 000,00

Tabulka 14 — Rozpocet mésta v letech 2011 — 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani z podkladi
MéU Valasské Klobouky)

V roce 2011 skoncilo hospodatreni mésta schodkem ve vysi 22,6 mil K¢. Nejvétsi polozku
piijmil tvofily pfijaté transfery a z toho bylo nejvice penéz na socidlni davky na ptispévek
na péci a davky socidlni péce pro tézce zdravotné postizené a pomoci v hmotné nouzi ve
vysi témét 86 mil K¢. Z vydajh tvofily nejvétsi polozky financni prostiedky na zajisténi

realizace projektu podnikatelského inkubatoru pro Valasskokloboucké podnikatelské cen-
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trum s.r.0., coZ je organizace mésta, byla provedena rekonstrukce budovy ¢. 275 na Masa-
rykoveé namésti, kde byly provedeny nutné opravy objektu, stavebni Gipravy vnitinich pro-
stor pro ptesun nékterych odbortt méstského uradu a byl realizovan projekt Technologické

centrum ORP, jehoz prvni etapa byla timto pfedfinancovéna.

V roce 2012 skoncilo hospodaieni mésta prebytkem ve vysi 6,6 mil K¢. Celkovy vybér
dani a poplatki v roce 2012 v porovnani s rokem 2011 zaznamenal narist, ktery byl zpi-
soben zavedenim nového odvodu z vyhernich hracich piistroji. Mezi nejvétsi vydaje patfi-
lo financovani druhé etapy projektu Technologického centra ORP ve vysi 4 mil K¢, na
zakladé rozhodnuti zastupitelstva mésta byly nakoupeny pozemky v hodnot¢ 5,7 mil K¢ a
byla vybudovéana kompostarna a vlozeny finan¢ni prostfedky do rozsifeni separace a svozu

bioodpadu ve vysi 4,1 mil K¢.

V roce 2013 hospodateni mésta skoncilo schodkem ve vysi 3 mil K¢&. ZvySeni datiovych
piijmi mésta bylo zptisobeno zménou zakona ¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém uréeni dani,
kdy byl zvysen podil obci na vynosu sdilenych dani pro 1éta 2013 — 2015. V ptijatych
transferech c¢inily nejvétsi polozku dotace na zatepleni Zakladni skoly Valasské Klobouky,
na vystavbu sbérného dvora, na zapoceti prvni etapy realizace projektu Bezbariérova trasa
ve Valasskych Kloboukach. Z toho se také odvijely polozky vydajii na realizace téchto
investi¢nich akci. Na rekonstrukci zékladni Skoly bylo vynaloZeno 13 mil K¢, na zatepleni
a vyménu oken v DDM 6,6 mil K¢, na zatepleni polikliniky 3,5 mil K¢, na vystavbu sbér-

ného dvora 2,5 mil K¢ a na bezbariérovou trasu 5,8 mil K¢.

V névrhu rozpoctu na rok 2014 se predpokladaji vydaje vynaloZené na planované investic-
ni akce, a to na revitalizaci sidlist€¢ Palackého ve vysi 6 mil K¢, zapoceti vystavby cyklos-
tezky ve vysi 7,3 mil K¢ a zajisténi energetickych uspor a zatepleni domu s pecovatelskou
sluzbou ve vysi 3,1 mil K&. Tyto pldnované akce budou financovany z dotaci za spoluucas-

ti mésta.
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5 SWOTANALYZA

SWOT analyza ma za ukol vyhodnotit sou¢asnou socioekonomickou situaci ve mésté a

stanovit predpokladany vyvoj problémovych oblasti ve Valasskych Kloboukach.
SWOT analyzu jsem rozd¢lila do dvou oblasti:
» Analyza vnitinich vlivii — silné a slabé stranky, u kterych se daji ovlivnit pticiny a
poté tesit jejich dasledky.
» Analyza vnéjSich vlivu — piilezitosti a ohroZeni, u kterych se nedaji ovlivnit pFici-

ny, lze jen eliminovat nepiiznivé vlivy a snazit se vyuzit mozné ptilezitosti.

HOSPODARSKY A UZEMNI ROZVOJ, TRH PRACE

SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)

- Poloha mésta v zajimavé a zachovalé | - Okrajova poloha v ramci CR

krajing - Utlum pramyslové vyroby
- Spadovost ze tfi regiont - Nedostatecné vyuziti ptivodné primys-
- Spoluprace obci v mikroregionech Jizni lového arealu v centru mésta

Valassko a Plostina - Uzemni plan nereaguje pruzné na po-
- Vyrovnany rozpocet, mésto neni zatize- treby izemi

no dluhy - Malo podnikavych obyvatel
- Potencial rozvoje stavajicich ploch - Absence podnikatelské infrastruktury
- Kovalitni pracovni sila - Maly kapital podnikatelskych subjektii
- Levné sluzby - Nizka kvalita sluzeb
- Ptihrani¢ni oblast - Slaba komunikace mezi podnikateli a

meéstem
PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)

- Revitalizace a znovuotevieni byvalého |- Apatie a nezajem obyvatel k podpote a

pramyslového arealu ucasti na rozvoji mesta
- Mala konkurence - Vykup pozemkd - hrozi odkoupeni
- ValaSskokloboucky podnikatelsky in- spekulanty

kubator - Nedofeseny tizemni plan
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Vytvéfeni mist pro vetejn¢ prospésnou
préci a zapojeni tak nezaméstnanych do
péce o obec

Moznost ¢erpani dotaci v oblasti podpo-

ry podnikatelskych aktivit

Neochota podnikani v obci

Nedostatek finan¢nich prostfedkli na
podporu aktivit na trhu prace

Projekty nefeSici kvalitu vystavby,

stavby a zivota

OBYVATELSTVO, BYDLENI

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

Relativné stabilni pocet obyvatel bez
velkého ubytku

Relativné vysoké vzdélanostni struktura
obyvatel

Nizky vékovy primér obyvatel

Mirn¢ vzristajici natalita vzhledem

k mortalité

Rekonstrukce stavajiciho bytového fon-
du a rodinnych domi

Rekonstrukce a modernizace objekt

slouzicich obyvatelim

Vysoky podil nezaméstnanych

Malo aktivnich ob¢anti

Vysoky podil domovniho a bytového
fondu bez rekonstrukce

Nepfipravenost pro individuélni vystav-

bu

PRILEZITOSTI (O)

HROZBY (T)

Podpora ristu porodnosti

Ptiliv vétsiho podilu mladych lidi
Podpora rekonstrukce domt

V pamatkoveé zoné

Revitalizace nejstarsiho sidlistniho cel-
ku

Rozvoj stavajicich lokalit s rodinnymi

domy

Vyss$i podil imigrantt vzhledem k emi-
grantim

Vysoky podil mladych lidi ve skupiné
imigrantd

Rostouci ceny na trhu s pozemky a
nemovitostmi

Neochota soukromych vlastnikii po-
zemki k jejich odprodeji méstu za uce-

lem vytvoreni stavebnich parcel
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INFRASTRUKTURA, DOPRAVA

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

Kvalitni zdroj pitné vody

Jednotny kanaliza¢ni systém s Cistirnou
odpadnich vod

Casteéné vyuziti LED technologie u
vetejného osvétleni

Vybudovani bezbariérové pateini trasy
meéstem

Postupna rekonstrukce mistnich komu-
nikaci a chodniki

Vybudovani modernich ptechodi pro

chodce patetni trasou mésta

Vysoka cena pitné vody

Spatné napojeni regionu na dalniéni sit
Absence rychlostni komunikace
Omezena dopravni spojeni autobusové
a vlakové dopravy

Absence méstské dopravy

Zastaralé pouli¢ni osvétleni

Absence cyklostezky

Pouze 50% plynofikace mésta

PRILEZITOSTI (O)

HROZBY (T)

Modernizace celého systému vefejného
osvétleni

Vybudovani modernich a bezpecnych
pfechodu pro chodce v okrajovych ob-
lastech mésta

Napojeni bezbariérové trasy na vSechny
budovy vetejnych instituci

Pfivadé¢ rychlosti komunikace R49

Vypracovani alternativni studie dopravy

Pretizend hlavni komunikace vedouci
sttedem mésta

Kolaps dopravy vV piipadé¢ pieruseni
dopravy na silnici 1/57

Ruseni autobusovych a vlakovych spo-
ja

Nedostatek finan¢nich prostfedkid na
vybudovani cyklostezky

Nedostatek finan¢nich prosttedkit na

ve mésté dokonceni vSech planovanych bezbarié-
Vybudovani cyklostezky rovych tras
ZIVOTNI PROSTREDI

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

Statut CHKO a biosférické rezervace

UNESCO, dochované ptirodni hodnoty

Znedistovani ovzdusi v zimnim obdobi

Trestnd motorizace v prirodé
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Velké zalesnéni katastralniho Uzemi
meésta

Absence tézkého primyslu

Blokace prtujezdu kamionové dopravy
na Slovensko

Vlastni skladka komunélniho odpadu
s velkou kapacitou

Sbérny dvir, komunitni kompostarna
Velky pocet hnizd kontejneri na tfidény
odpad, bonusovy program ,, Ttidim* pro
obcany

Stabilni nizky poplatek za komundlni
odpad pro ob¢any

Osvétové akcee pro skoly a vetejnost
Kazdoro¢ni akce ke Dni Zem¢ se zapo-
jenim zakt vSem mistnich Skol i vetej-
nosti
Postupné

zlepSovani  energetickych

efektivit méstskych budov

Minimélni vyuziti obnovitelnych zdroji
Zanedbané pozemky

Malo drobnych zeméd¢€lct

Cerné skladky

Spatny stav &isticky odpadnich vod
V mistni ¢asti Lipina

Absence komplexni pozemkové upravy
Absence protipovodnovych opatieni
Neochota pedagogickych pracovnik
spolupracovat s méstem pii akcich Den
Zemg, pti osvétovych akcich

Neochota ¢asti ob¢ant tridit odpad

PRILEZITOSTI (0)

HROZBY (T)

Dalsi zlepSovani energetickych efektivit
budov

Podpora ekologické vychovy na vsech
Skolach

Ziskat pro spolupraci pedagogické pra-
covniky

Motivovat obCany k jesté vétSimu tride-
ni odpadu

Podpora mistnich farmafskych trhti
Bojovat proti motorizaci v piirodé
Navrat k typickému smiSenému lesnimu

porostu

Konzumni styl zivota

Maly z4jem volenych organt

Podzimni komunalni volby — zména
volenych organti — mozny absolutni ne-
zajem

Neukaznénost obcantt pii nakladani
s odpady

Eroze plidy a nepfijeti protieroznich
opatreni

Nedostatek finan¢nich prostfedkli na

dokonceni zapocatych aktivit
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SKOLSTVI, ZDRAVOTNICTVI, SOCIALN{ ZABEZPECENI, SPORT, VOLNY CAS

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

Siroké spektrum $kol a vzdé&lavacich
zafizeni

Vzdélavaci aktivity pro seniory

Siroka nabidka volnoGasovych aktivit
pro déti, mladez i dospélé

Sportovisté, détska hiiste

Poliklinika s odbornymi 1ékafi, vlastni
dopravni zdravotni sluzba, sidlo rychlé
zachranné sluzby

Diim s pecovatelskou sluznou

Cinnost charity, rodinného centra, niz-
koprahového centra

Aktivni ¢innost socialni komise

Silna katolickéa obec, Centrum pro rodi-

nu

Spatna politika krajského ufadu (opti-
malizace, slu¢ovani ¢i ruseni skol)

Malé zapojeni zakii SS do déni ve mésté
Absence  pedagogicko-psychologické
poradny

Neochota pedagogickych pracovniki
zapojit se do ¢innosti ve méste, ¢i do ja-
kékoliv ¢innosti mimo Skolu

Spatna informovanost o socialnich
sluzbach, o komunitnim planovani
Nedostacujici kapacita DPS

Chatrajici détska hiiste

Neuskute¢néni planu vystavby détského

htisté v lokalité Sychrov

Absence kvalitniho priizkumy potieby

PRILEZITOSTI (O)

HROZBY (T)

Socialné — aktivizacni sluzby pro rodiny
s détmi

Vznik chranénych dilen, socialniho
podnikani

Stavba azylového domu, domu na ptli
cesty, nocleharny

Podpora dobrovolnické prace

Podpora volno¢asovych aktivit

Slouceni nebo zruseni stiednich skol
Nedostatek finan¢nich prosttedkit na
rozvoj skolskych zatizeni

Spatné vedeni $kol, nekvalitni pedago-
gicky sbor

Konkurence ostatnich $kol

Nedostatek finan¢nich prostfedkli na
udrzbu, rozvoj a stavbu novych dét-
skych hiist’ a sportovist’

Nepodporovani aktivit zaméfenych na
prevenci socidlné — patologickych jevi

Vymizeni dobrovolnictvi
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Omezeni volnoCasovych aktivit déti

Z duvodu finanéni tisné rodi¢u

KULTURA A CESTOVNI RUCH

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

Silna vazba k tradicim, folkloru
Folklorni soubory s mladymi lidmi
Tradi¢ni akce: Valasské kumsStovani,
Valassky mikulassky jarmek, Koseni
bélokarpatskych luk

Historicka mista a objekty

Rozséhla ¢innost neziskovych organiza-
ci a spolkti

Levné sluzby

Rekonstruovand knihovna s vysokym
poctem Ctenait

Nové akce — Klobucké kulturni Iéto,

Chodime do kina

Mala nabidka turistickych aktivit
Slaba propagace regionu
Neucelené propagacni materialy
Spatna ¢innost informaéniho centra
Chybi digitalizace kina

Maly z4jem obcanii o kulturni akce

PRILEZITOSTI (O)

HROZBY (T)

Podpora a rozvoj turistického ruchu
VyuZiti pamatek nejenom k muzejnim
ucelim

Vybudovani dalich kvalitnich tras pro
turistiku v¢etné nauc¢nych stezek
Zhotoveni  jednotnych propagacnich
materiald

Rozsiteni Ekoparku o skanzen
Vyuzivani dievénic v pribchu celého
roku

Podpora vystav mistnich mladych

umélct

Neziskani podpory z dotacnich a pod-
parnych fondl

Neochota obcanti spolupracovat
Podzimni komunalni volby — zména
volenych organti, mozna neochota fi-
nan¢né podporovat akce

Omezeni a bariéry CHKO

Devastace prirody navstévniky

Ztrata tradic a kultury
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6 STRATEGIE ROZVOJE MESTA VALASSKE KLOBOUKY

Strategie rozvoje mésta vychazi ze soucasnych podminek, které ve mésté jsou, proto k je-
jimu zpracovani poméaha provedena socioekonomicka analyza mésta — profil, a také SWOT
analyza. Mésto ma zpracovany strategicky plan a vizi mésta, kterd tika: ,,Valasské Klobou-
ky budou prosperujicim centrem regionu jizniho Valasska, pritazlivé pro obcana, podnika-
tele i turistu. Svoji prosperitu stavime na rozvoji kulturniho a prirodniho bohatstvi, na $i-
rokém spektru podnikatelskych aktivit, na pracovitych, Sikovnych a vzdélanych lidech.

Chceme byt zdravym a krasnym méstem s bohatym spolkovym zZivotem. “(Vize mésta, 2013)

Globalnim cilem strategie je vytvoreni takového prostredi, aby mésto vyuzilo svého poten-
cialu v8eobecného rozvoje, aby maximalné prosperovalo a bylo tak konkurenceschopnym

a vykonnym méstem s vysokou kvalitou zivota mistnich obyvatel.

6.1 Strategicky cil 1 — Rozvoj a podpora cestovniho ruchu

Me¢ésto Valasské Klobouky tvofi vyznamnou turistickou a kulturni soucést regionu Jizni
Valassko. Jiz tradi¢né se zde poradaji spoleCenské a kulturni akce, které se tési velké obli-
bé& a navitévuji je nejen mistni obdané, ale stale vice turistl z celé Ceské republiky a také z
blizkého Slovenska. ValaSské Klobouky maji kvalitni Zivotni prostfedi a malebnou okolni
krajinu, z ¢ehoz mohou té€zit a turisticky ruch se muze stat zdrojem obzivy. Mésto ma i

sviyj historicky vyznam, a to pfedev§im v udrZzovani tradic folkloru.
Priorita | — Vybudovani cyklostezky

Zdravé zivotni prostfedi a mirny kopcovity terén je dobrym piredpokladem pro rozvoj cyk-
loturistiky a vybudovani cyklostezky. Cyklistika je v soucasnosti vyuzivana nejen k aktiv-

nimu odpocinku, ale také k dopravé do zaméstnani.
Opatieni:

- Vyfizeni potiebné dokumentace tykajici se pozemk a zahajeni vystavby cyklostezky
- Propojeni cyklostezky Hornolide¢ska a Jizniho Valasska a dale na Slovensko

- Vystavba odpocinkovych mist kolem cyklostezky
Priorita 2 — ZlepSeni marketingu a prohloubeni spoluprace mikroregionu

Pro zajisténi kvalitniho cestovniho ruchu je nutné spoluprace s okolnimi obcemi a se svaz-
ky mikroregionu pii organizovani spolecenskych a sportovnich akci, zejména zajiSténi

kvalitni a dostate¢né propagace.
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Opatfeni:

- Prohloubeni spoluprace s mikroregionem Jizni Valassko a Plostina

- Do potadani akci vice zapojit mistni podnikatele, organizace a zdjmové spolky

- ZvySeni propagace mistnich kulturnich, spole¢enskych a sportovnich udalosti

- Lepsi ¢innost informacéniho centra, vyddvani informacnich letakti o potadanych akcich,

informovanost na webovych strankach a socialnich sitich
Priorita 3 — Podpora kulturnich a spole¢enskych akci

Nékteré kulturni a spolecenské akce maji ve mésté jiz svou tradici. Zachovani a podpora

téchto tradic budou mit ptinos i pro pfisti generace.
Opatieni:

- Podpora tradi¢nich akci — Valassky mikulaSsky jarmek, Valagské kumstovani
- Spolutcast okolnich obci na akei Setkdni muzikantl v Bilych Karpatech

- Podpora mistniho folkléru: tane¢nich a hudebnich soubort

6.2 Strategicky cil 2 — Rozvoj bydleni, infrastruktury a ob¢anského vy-

baveni

Priorita 1 - Podpora rozvoje bydleni

Vala$ské jsou atraktivni lokalitou pro vystavbu rodinnych a bytovych domi. V soucasné
dobé zde vSak neprobiha Zadna vystavba, coZ je zpiisobeno jednak nedostatkem stavebnich
pozemku (problémy s vykoupenim pozemkl od obcantl) a jednak nedostatkem finan¢nich
prostiedkili. Zajisténi vystavby a bydleni pro pfedevsim mladé rodiny povazuji za velmi

dilezity cile rozvoje mésta, jelikoZ by se zvysil pocet obyvatel a snizil index stafi.
Opatfeni:

- Zajisténi nove lokality pro vystavbu rodinnych domkd, vybudovani inZzenyrskych siti
- Pfiprava projektu a zajiSténi financnich prostfedkii na vybudovani nového bytového
domu

- Zajistit finan¢ni podporu pro obyvatele na rekonstrukci a opravy rodinnych domt
Priorita 2 — Rekonstrukce infrastruktury

V soucasné dob¢ je nejvice vyuzivana automobilova doprava a s tim roste 1 pocet automo-

bilt. Valasské Klobouky nedisponuji vétsi parkovaci plochou, ndmésti byva pieplnéno
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automobily a lidé parkuji v ulicich na mistnich komunikacich, kde mnohdy zptisobuji do-
pravni problémy. A to zejména pii poradani akci ve mésté. Neékteré mistni komunikace,
predevsim ve starSich Castech mésta, potfebuji opravu a také osvétleni je ve fazi rekon-

strukce, jelikoz soucasny stav je jiz Spatny.
Opatfeni:

- Vybudovani nové parkovaci plochy v byvalém primyslovém aredlu pobliz centra més-
ta, ktery je dosud nevyuzity a zruseni parkovani na ndmeésti, coz by umoznilo vybudo-
vani nové klidové zony

- Oprava mistnich komunikaci a chodnik v oblasti starého mésta

- Dokonceni rekonstrukce osvétleni a vymeéna za novou LED technologii osvétleni

- Podporovat vystavbu a dopravni napojeni na rychlostni silnici R 49
Priorita 3 — ZvySeni urovné ob¢anského vybaveni

Presto, Zze Valasské Klobouky lezi v krajiné obklopené piirodou a zeleni, chybi méstu od-

pocinkové zony nebo park a v okoli bytovych domil neni dostatek détskych hfist.
Opatieni:

- Rekonstrukce namésti, vybudovani klidové zony, vysadba zelené

- Vyuziti zahrady patiici ZUS k vytvofeni odpodinkového prostoru a otevieni tohoto
mista verejnosti

- Revitalizace arealu koupalisté, vystavba relaxacné-sportovniho arealu (lanové centrum,
squash, beachvolejbalové htiste)

- Dokonceni revitalizace sidlisté v ulici Palackého, vybudovani détského hfisté, vytvore-

ni odpocinkovych mist s lavickami, vysadba zelené

6.3 Strategicky cil 3 — Kvalita a rozvoj Zivota v obci

Obyvatel¢ tvoii zaklad kazdé obce. Spokojenost a pfiméfena zivotni Uroven obyvatel ve
mésté patii mezi hlavni cile rozvoje Zivota v obci. S tim souvisi moznosti zam¢&stnani, pro-

stiedi a podminky k Zivotu, dostupné sluzby.
Priorita | — Podpora podnikatelskych aktivit

Vzhledem k tomu, Zze ve Valasskych Kloboukach neni rozvinuty primysl, pobocky vétsich
firem byly zruSeny nebo omezily vyrobu, je tfeba podpofit spiSe malé a stiedni podnikate-

le.
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Opatfeni:

- Podpora malych a stfednich podnikatelti, zorganizovat pravidelné setkani téchto sub-
jektt ke konzultaci o zamérech mésta a moznostech vyuziti jejich potencialu

- Iniciovat a podpofit za¢inajici podnikatele v oblasti sluzeb

- Ziskat zdroje na revitalizaci byvalych prumyslovych zon (areal byvalé firmy Pal-

Magneton a vyrobniho druzstva Vala$ska na okraji mésta)
Priorita 2 — ZvySeni zaméstnanosti

Valasské Klobouky jsou méstem v piihrani¢ni oblasti, kde je vysokd nezaméstnanost, mala
nabidka pracovnich mist a také nizké mzdy. Jednou z moznosti zlepSeni situace je jiz zmi-
novana podpora podnikatelskych aktivit, coz ptedstavuje moznosti vzniku novych pracov-

nich pfilezitosti. Dalsi alternativou je spoluprace s ufadem prace.
Opatieni:

- ve spolupréci s ufadem prace zajistit a propagovat rekvalifikaéni kurzy pro dlouhodobé
nezameéstnané

- vytvofeni pracovnich mist v oblasti vefejné prospésnych praci
Priorita 3 — Ochrana Zivotniho prosti‘eni

Kvalitni zivotni prostiedi je pro Valasské Klobouky vyznamnou hodnotou. Velkym cilem
je udrzovat rozmanitost krajiny, zachovat jeji Cistotu a ptfirozenost. Prioritou je zlepSovat
nakladani s odpady, rozSifovat moznosti tfidéni odpadu, v oblasti energetiky realizovat

usporna opatieni a vyuzivani obnovitelnych zdroju.
Opatieni:

- rozsifit a dobudovat Ekopark Trhovisko

- realizovat projekty na snizeni energetické naro¢nosti budov — v roce 2014 optimalizace
topeni v ZS, v dalgich letech poliklinika a matefska $kola

- chranit a udrzovat biosférické rezervace UNESCO

- lepsi propagace bonusového programu ,,TRIDIM*, zajiiténi motivace formou vyssi
slevy na poplatku za komunalni odpad

- propagace agroturistiky a moZnost zapojeni mistnich samostatné hospodaticich zeme-

délct
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6.4 Realizace strategie a jeji monitoring

Realizaci uvedenych strategickych cilti bude zajistovat nejen Mésto Valasské Klobouky, a
to jak vlastnim rozpoctem, tak i poskytnutymi dotacemi, ale také dalsi podnikatelské sub-
jekty, které ve mésté funguji a podileji se rozvoji mesta. Vytvoreni koncepce strategie roz-
voje mésta schvaluje Zastupitelstvo mésta Valasské Klobouky a udava smér, jakym se ma
mésto v budoucnu ubirat. Stavajici dokumenty jako je strategicky plan v souladu
s izemnim planem by mély byt reevidovany a predlozeny opétovnému schvaleni Zastupi-
telstvu mésta.

Po schvaleni této koncepce bude samotné realizace strategického planu zajistovana pro-

stfednictvim Rady mésta, ktera bude monitorovat plnéni a pravidelné informovat Zastupi-

telstvo o vSech uskutecnénych etapach vedenych k rozvoji mésta.
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7 KATALOG PROJEKTU

7.1 RozSifeni odpocinkové zony Ekopark Trhovisko

Ekopark Trhovisko nachazejici se v okrajové ¢asti Valasskych Klobouk je jedinou roz-
lehlejsi zelenou plochou mésta, kterou Ize vyuzit k odpoc¢inku, hram, jako cil prochazek at
uz pro obCany mésta nebo také pro déti matetské skoly, ktera jej hojné vyuziva, ale také
jako vyukovy prostor pro zaky zakladni skoly. Ekopark byl budovan v obdobi 9/2009 —
6/2010 s celkovym nakladem 1,5 milionu korun, z ¢ehoz 963 tisic korun tvofila dotace
z Operac¢niho programu Zivotniho prostfedi a 537 tisic korun investovalo mésto Valagské
Klobouky ze svého rozpoctu. Park je koncipovan tak, aby byl co nejvice spjat s okolni pfi-
rodou, vede jim pfirodni mlatovy chodnik, vstup na travnaté plochy neni nijak omezen.
Rozloha ekoparku je cca 0,3 ha. Béhem necelych Etyt let existence parku se stal mistem,

které je velmi hojné navstévovano.

Z0 CSOP Valasské Klobouky ve spolupraci s méstem Valasské Klobouky pofadalo v lofi-
ském roce jiz 10. ro¢nik ekologické olympiady uréené pro studenty gymnazii Zlinského
kraje. V roce 2013 byl ekopark mistem pro praktickou ¢ast olympiady. V ramci této akce
byl v parku vybudovan jedine¢ny ,hotel pro hmyz*“ a vysazeno 25 kusi novych stromku

v okoli.

Na pozemku tésné€ sousedicim s ekoparkem zacal spolek Jizni Valassko s budovanim skan-
zenu. V obdobi 06/2013 — 10/2013 byl ¢leny spolku cely pozemek vyciStén a piipraven
k dalsimu vyuziti. V bfeznu 2014 byla instalovana opravenou roubena studna a v prub&hu

leto$niho roku se planuje stavba dievéné zvonice a prvni dievénice.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze oblast je velmi atraktivni a jeji rozSifeni je logickym vyus-
ténim stavajiciho stavu. Pozemek potiebny k rozsifeni ekoparku je v majetku mésta Valas-
ské Klobouky, je veden jako ostatni plocha a soucasny izemni plan mésta nespecifikuje
jeho vyuziti. Projekt na rozsifeni ekoparku bude zadan jako jedno z témat programu Spo-
luprace se studenty, ktery jiz ctvrtym rokem vypisuje mésto Valasské Klobouky a do kte-
rého se mohou zapojit vSichni Zaci vSech Skol na Gzemi mésta a studenti vySSich odbor-
nych Skol a vysokych skol, ktefi maji trvaly pobyt na izemi mésta. Nejlepsi prace jsou
ocenény financni ¢astkou 2 000 K¢ a prace, jez jsou realizovany, jsou ohodnoceny dalsi

finan¢ni ¢astkou dle rozhodnuti grantové komise.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Po rozsiteni bude rozloha ekoparku 0,65 ha, pti¢emz zlstane zachovan soucasny raz, to
znamena travnaté plochy doplnéné o hraci prvky ze dieva — houpacky, prolézacky, sochy
zvirat, mlatovy chodnik lemovany lavickami a odpadkovymi kosi. Také vysadba bude ko-
pirovat souCasny stav, bude pouzito lisky, Sipovych rizi, ostruzinikti, maliniki, dale jablo-
né, tiesné, jirovce, lipy a jasany. Budou instalovany ptac¢i budky na vzrostlé stromy a

v zimnim obdobi krmitka pro ptéky. Cely ekopark bude osvétlen.

Cile projektu:

rozsifeni klidové zony,

rozsifeni vyukového prostoru,

vEtsi atraktivita mésta, zvySeni navstévnosti, zvySeni cestovniho ruchu, také v sou-

vislosti s dostavbou a otevienim skanzenu,

zajimava oblast v rdmci planované cyklostezky Becva — Vlara — Vah, ktera bude

ekopark protinat,

zacatek dalsi planované naucné stezky,
- vyjimecna soucast naucné stezky Hugolina Gavlovice.
Cilové skupina:
- obcan¢ ValaSskych Klobouk, obyvatel¢ okolnich obci, navstévnici CHKO Bilé

Karpaty,

- Zaci mistnich 8kol, déti z matetské Skoly, Zaci okolnich skol.
Termin realizace: 09/2014 — 06/2015

Pfedpokladané naklady: 2 500 000 korun (Giprava pozemku, vysadba, herni prvky, lavicky,
odpadkové koSe, ptaci budky, krmitka, osvétleni parku).

Zpisob financovani:

- Dotace z Opera¢niho programu Zivotniho prostiedi do vyse 80% predpokladanych
nakladu,

- dotace z MAS Plostina do vyse 10% ptedpokladanych nakladu,

- spoluucast mésta ValaSské Klobouky do vySe 10% ptedpokladanych naklada.
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7.2 Rekonstrukce namésti ve ValaSskych Kloboukach

Masarykovo namésti ve ValaSskych Kloboukéch svou rozlohou patii k jedném z nejvétsich

¢tvercovych nameésti v Ceské republice.

Soucasny stav nameésti: z pohledu ze spodni ¢asti je namé&sti lemovano po levé strané silni-
ci L. tfidy a je protato jednosmérnou diagondlou, kterd namésti déli na horni a dolni ndmés-
ti. Horni Cast je ohraniCena zelenym travnatym pasem se vzrostlymi stromy, chodnikem a
jednopodlaznimi domy, kdy vzdy pfizemi domi je vyuzito jako obchod a prvni nadzemni
podlazi jako obytné prostory. Namésti je vydlazdéno zulovymi kostkami, ma dvé dominan-
ty — kasnu a piskovcovou sochu sv. Jana Nepomuckého. Cela plocha slouzi jako parkovis-
té. Uprostied horni ¢asti je vstup do prostoru Valasskoklobouckého podnikatelského centra
s malou klidovou zénou tstici do Zékosteli. Podél diagonaly je budova méstského tfadu,
méstského muzea a budova Ceské spofitelny, a.s., pomnik Cesko-slovenské vzajemnosti.
Spodni ¢ast namésti je opticky rozdélena Maridnskym sloupem na autobusové nadrazi a
pesi zonu. Popisovany stav ndmésti je naprosto nevyhovujici, je dopravné pietizen, zahlcen
mnozstvim osobnich automobilil a autobusti. Pohyb ob¢anti je mozny pouze po chodnicich,
které ovSem zaroven slouzi jako obsluzna komunikace (zdsobovani obchodit). Bezpecnost

obcanil 1 navstévniki je tedy naprosto kriticka.

Rekonstrukce namésti bude piedstavovat vyrazny zasah do soucasného stavu. Horni ¢ést
namésti bude pfebudovana na klidovou zonu, coZ znamend, ze parkovisté¢ bude zruSeno.
Parkovaci mista budou pfesunuta do oblasti Zakosteli, pficemZ hlavni parkovisté bude vy-
budovano cca 100 m od centra mésta do nevyuzitého byvalého primyslového prostoru.
Vzhledem k tomu, Ze trasa z planovaného nového parkovisté na namésti vede ulici lemo-
vanou obchody, kavarnami, vinnym sklepem, lze ptfedpokladat zvySeny zdjem obcani a
navstévnikil o tyto akvizice. Soucasné dlazdéni neni mozné zachovat z divodu velkych
nerovnosti povrchu, tudiz bude nahrazeno novou dlazbou v kombinaci s travnatymi plo-
chami s vysadbou. Travnaté plochy budou logicky navazovat na soucasny travnaty pas,
vzrostlé stromy mohou tak poskytovat ptijemné prostiedi pro posezeni, k némuz bude in-
stalovan novy mobiliaf mésta. V této Casti se nachazi restauracni zafizeni a vinotéka, re-
konstrukce tim dd majitelim moZnost vybudovat venkovni posezeni, které ve ValaSskych
Kloboukach chybi. Klidova zéna také rozsiti moznosti navstévniki méstského muzea, kul-
turniho domu a méstského kina, protoze se budou nachazet v oblasti prakticky bez dopra-

vy, c0Z umozni vyuzivat i venkovni prostory.
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Spodni ¢ast namésti slouzici z drtivé vétsiny jako autobusové nadrazi bude po rekonstrukei
vyuzivano pouze jako klasicka autobusova zastavka a to pii zachovani souc¢asného poctu
stanovi$t’, autobusy zde jiz nebudou parkovat. S dal$i vyraznou zménou podoby spodni
¢asti namésti neni pocitano, nebot’ soucasna pesi zona je jiz vybudovana a stiida jak zelené

plochy s vysadbou, tak kamenné kvétinace i chodniky.

Zpracovani navrhu projektu bude zadano do letoSniho roc¢niku celostatni urbanisticko -
architektonické soutéze Cena Petra Parléte, kterou kazdorocné vyhlasuje Spole¢nost Petra

Parléte.
Cil projektu:

- Klidova zbéna v centru mésta,

- vyfeSeni Spatné dopravni situace v centru mésta,

- podtrzeni historického razu ndmeésti,

- oziveni prostoru,

- vétsi komfort pro obéany, navstévniky,

- alespon ¢aste¢ny navrat k piivodnimu stavu,

- vétsi komfort bydleni pro obCany zijici na ndmésti,

- klidny a bezpecny pohyb po naucné stezce Méstska pamatkova zona.
Cilova skupina: ob¢ané a navstévnici mésta.
Termin realizace:

- 1. etapa: vybudovani nového parkoviste 03/2015 — 10/2015
- 2. etapa: rekonstrukce nameésti 03/2016 — 10/2017

Predpokladané néaklady: 35 000 000 K¢ (vybudovani nového parkovisté, predlazdéni na-

mésti, rozsiteni zelenych ploch, vysadba, novy mobiliat — lavicky, odpadkové kose)
Zpusob financovani:

- Dotace z Evropského fondu regionalniho rozvoje do vyse 70% ptedpokladanych
nakladd

- dotace ze Statniho zemédélského intervencniho fondu ve vysi ve vysi 15% predpo-
kladanych néaklada

- Spoluucast mésta ValaSské Klobouky ve vysi 15% piedpokladanych nékladii.
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7.3 Dalsi projekty podle strategickych cili

V této Casti jsou navrzeny dalsi projekty, které se vztahuji k vySe uvedenym strategickym

cilim. Projekty vychazi ze socioekonomické analyzy a ze SWOT analyzy a jsou piimo

navazany na opatfeni strategickych cili. V tabulkach 15 — 17 je navrzeno celkem 14 pro-

jektl se struénym popisem a predpokladanymi néklady a zdroji financovani.

, : . . Pfedpokladané | Zptisob
Nazev projektu | Popis projektu b e
1.1
Cyklostezka Vystavba cyklostezky v useku | 13,3 mil. K¢ Vlastni  zdroje
BEVLAVA, Pote¢ — Valasské Klobouky, 40% a dotace z
Becva-Vlara- ktery spoji mikroregion Horno- ROP Stredni Mo-
Viah lide¢sko a Jizni Valassko a dale rava 60%

pokracuje na Slovensko

1.1
Vystavba odpo- | Vybudovani odpoc¢inkové plo- | 2,5 mil. K¢ Vlastni  zdroje,
¢inkovych mist | chy u cyklostezky s lavickami a popt. spolutcast
u cyklostezky zeleni, popf. zajisténi rychlého podnikatelskych

obcerstveni

subjektli mésta

1.2

Vydani reklam-
ni brozury

Spole¢né s mikroregionem JiZni
ValaSsko a Plostina zajistit vétsi
propagaci vydanim spolec¢né
brozury, kterd bude dostupna na
informacnich centrech v oblasti

30— 50 tis. K¢

Fond mikropro-
jektd

1.2

Podpora spolu-
prace mesta
s podnikateli a
zajmovymi SKu-
pinami

Roz§ifit spolupraci a zapojeni
mistnich podnikateli a dalSich
zajmovych skupin do akci pota-
danych méstem a zajistit spolu-
Ucast pii organizaci a financova-
ni téchto akci

Néklady podle
akce 5 — 20 tis.
K¢

Grantové fizeni,
externi zdroje

1.3

Podpora mistni-
ho folkloru

Podpora folklorniho  souboru
DUBRAVA a nérodopisného
souboru KLOBUCAN, ktefi se
Ucastni soutézi a vystoupeni i
Vv zahrani¢ni v ramci mezinarod-
ni spoluprace a vyménnych akci

15— 20 tis. K¢

QGrantové fizeni

Tabulka 15 - Strategicky cil 1 — Rozvoj a podpora cestovniho ruchu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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, ) . . Ptedpoklddané | Zpusob
Nazev projektu | Popis projektu vdaje financovani
2.1
Vystavba rodin- | Zpracovani projektu pro vystav- | 22,8 mil. K¢ Vlastni zdroje
nych domt | bu novych rodinnych domi 30%,  sdruzené
Vv lokalité za | V lokalité¢ za koupalistém, navrh investice 70%
koupalistém na vybudovéani inzenyrskych siti
2.2
Rekonstrukce Provedeni opravy mistni komu- | 400 tis. K¢& Vlastni zdroje -
chodnikt a | nikace a chodnikli podél této rozpocet mésta
mistni komuni- | komunikace Vv oblasti starého
kace meésta
2.2
Zachytné par- | Navrh projektu a vybudovani | 5— 6 mil. K¢ Dotace z FS 80%
kovisté pa}rk0V1s:te v byvalém primyslo- Vlastni zdroje
vém arealu Pal Magneton V roz- N
; e 20%
sahu 200 parkovacich mist, pre-
sun parkovacich ploch z ndmésti
2.3
Revitalizace Dokonceni revitalizace sidlist¢ | 17 mil. K¢ Vlastni zdroje
sidlist¢ ~ Palac- | Palackého, vybudovani odpo- 25%, dotace
kého ¢inkovych mist s lavickami, dét- zROP  Stfedni
ské htisteé, vysadba zelené Morava 75%
2.3
Revitalizace Rekonstrukce a modernizace | 15 mil. K¢ Dotace  z ROP
arealu koupalis- | aredlu koupalisté, vybudovani Stfedni Morava
té relaxacné-sportovniho aredlu — 80%, vlastni
beachvolejbalové hfisté, lanové zdroje 20%

centrum, squash

Tabulka 16 - Strategicky cil 2 — Rozvoj bydleni, infrastruktury a ob¢anského vybaveni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

, . . . Ptredpokladané | Zptisob
Nazev projektu | Popis projektu vidaje financovant
3.1
Revitalizace Vypracovani projektu na revita- | 25 mil. K& Dotace zEU -
pramyslového lizaci primyslového aredlu by- moznost Cerpani
aredlu valé firmy Pal Magneton, vybu- az do vyse 70%

dovani zachytného parkoviste,
vytvofeni podminek pro ¢innost
a aktivity podnikatelskych sub-

nakladl, externi
zdroje - spolu-
ucast podnikatel-
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jektt ve mést€, vykoupeni budou
a nabidka téchto prostor pro za-
jisténi a rozsifeni chybéjicich
sluzeb ve mésté

skych subjektt ve
vysi 15%, Mésto
Valasské Klo-
bouky - spolu-
ucast 15%

3.2

Vetejné pro-
spesné prace ve
mesté

Ve spolupraci s Utadem prace a
Sorganizacemi meésta  zajistit
pracovni mista a podminky a
koordinatory pro obcany dlou-
hodobé nezaméstnané v ramci
vetejné prospésnych praci

Podle mnozstvi
vytvofenych
pracovnich mist,
max. 80 tis. K¢
na jedno pra-
covni misto

Evropsky socialni
fond 85‘%3, statni
rozpocet CR 15%

3.3
Energeticka Po zatepleni budovy zakladni | 700 tis. K¢ Vlastni zdroje —
uspora budov Skoly je nutné pro zajisténi dal- rozpocet mésta
Sich tuspor, pfedevsim v energi-
ich, realizovat regulaci topného
systému. Uspory by mély vznik-
nout optimalizaci topeni a insta-
laci termoventild.
3.3
Inovace bonu- | Do bonusového programu je | 50 tis. K¢ Vlastni zdroje —
sového progra- | prozatim zapojeno malo domac- rozpocet mésta
mu ,, TRIDIM* | nosti. Proto je potieba proveést

odborné vyhodnoceni a navrh-
nout zménu sazby odpoctu za
tiidény odpad tak, aby sleva na
rocnim poplatku za komundlni
odpad byla vétsi motivaci pro
domadcnosti. Dale zajistit veétsi
propagaci tohoto programu a
distribuci informacnich letacku.

Tabulka 17 - Strategicky cil 3 — Kvalita a rozvoj zivota v obci (Zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER

Rozvoj regionu, mést a obci, rozvoj venkova, potieby urbannich center, zvySeni atraktivity,
konkurenceschopnosti a dostupnosti a zkvalitnéni Zivota obyvatel, to vSe jsou témata, ktera
jsou v posledni dobé predmétem diskusi, realizace a zajisténi dotacnich podpor. Strategii

rozvoje a smér urcujici budoucnost si kazdé mésto ¢i obec stanovuje sama dle svych do-

stupnych moznosti a finan¢nich zdroju.

Zadani moji bakalaiské prace bylo zaméieno na strategii rozvoje mésta ValaSské Klobou-
ky. V teoretické Casti jsem se vénovala vymezeni zékladni pojmu strategického a uzemni-
ho planovéani, rozboru SWOT analyzy a popisu struktury obce a hospodaieni. V praktické
¢asti jsem provedla socioekonomickou analyzu mésta, na jejimz zaklad¢ jsem identifikova-
la silné a slabé stranky a také piileZitosti a ohroZeni. Po vyhodnoceni jsem stanovila strate-
gické cile a navrhla opatieni k jejich realizaci. V katalogu projektd jsem uvedla dva hlavni
projekty, které povazuji za prioritni koly v rozvoji mésta a zpracovala jsem i dal§i navrhy

projekta.

Cilem moji bakalatské prace bylo zhodnotit soucasny stav mésta ValaSské Klobouky a na
zaklad¢ vysledkt a poznatkli ur¢it smér rozvoje mésta do budoucna, stanovit strategické
cile tohoto rozvoje a urcit priority a opatieni k realizaci cili. ValaSské Klobouky se mohou
pysnit Cistym Zivotnim prostfedim, okolni krajinou, ale také bohatou historii, coZ je dobra
zakladna pro rozvoj cestovniho ruchu. Obyvatelé mésta si ceni a udrzuji valasské zvyky a
tradice, coz doklada mnozstvi spolecenskych a kulturnich akci a také vznik spolkl a sou-
borii. Vyhodou je 1 vzdélana a relativné levna pracovni sila, av§ak mald nabidka pracov-
nich mist zptisobuje pozvolné snizovani poctu obyvatel, st¢hovani mladych lidi za praci a
tim i starnuti populace. Lep$i vyuziti turistického ruchu by pfineslo i nové pracovni pfilezi-
tosti v oblasti sluzeb a zajisténi bytové vystavby by zamezilo snizovani poétu obyvatel.
Mezi strategické cile jsem zahrnula rekonstrukci nameésti S vytvofenim klidové zony se
zeleni a pfesunutim parkovani do byvalého primyslového arealu nedaleko namésti, kde
muze vzniknout az 200 parkovacich mist. S prohloubenim cestovniho ruchu souvisi také
rozsifeni odpocinkové zony ekoparku v lokalité¢ Trhovisko, kterou by méla protinat i pla-

novana cyklostezka. Navrhla jsem také lokalitu pro vystavbu novych rodinnych domti.

Cil prace, ktery jsem si v iivodu stanovila, jsem splnila. Pfedpokladam, Ze mnou navrzena
strategie rozvoje mésta ValaSské Klobouky bude vyuzita a navrzené strategické cile a pro-

jekty budou alespon z ¢asti realizovany.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CcOov Cisti¢ka odpadnich vod

CD Ceské drahy

DD Détsky domov

DDM  Dum déti a mladeze

DPFO  Dan z piijmu fyzickych osob

DPPO  Dan z ptijml pravnickych osob
DPH Dan z pridané hodnoty

DzNem Dai z nemovitosti

ERDF  Evropsky fond pro regionélni rozvoj
FS Fond soudrznosti

CHVD  Chemické vyrobni druzstvo

CHKO  Chranéna krajinna oblast

MAS Mistni akéni skupina

MEU  Méstsky tirad

mil. Miliony

O.S. Organizacni slozky

ORP Obec s rozsitenou piisobnosti

POH Plan odpadového hospodarstvi

pP.O. Ptispévkové organizace

Popft. Poptipadé

ROP Regionalni operacni program
tis. Tisic
UP Utad prace

ZUS Zakladni umélecka skola
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