Ucetni vykazy a jejich vypovidaci schopnost pfi
analyze dopadu prohibice na spoleénost Rudolf
Jelinek a.s.

Anna Satranova

Bakalar'ska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav ekonomie
akademicky rok: 2013/2014

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Anna Satranova
Osobni ¢islo: M11237
Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management a ekonomika

Forma studia: prezenéni

Téma préace: Uéetni vykazy a jejich vypovidaci schopnost pro
analyzu dopadu prohibice na spoleénost Rudolf
Jelinek a.s.

Zasady pro vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka éast

e Provedte prizkum literarnich prament a zpracujte literarni resersi tykajici se
ucetnich vykazi a jejich vypovidajici schopnosti pro fizeni firmy.

e Charakterizujte vykonané kompetence statni spravy v oblasti postihovani éerného
trhu s alkoholem v dobé prohibice.

Il. Prakticka ¢ast

v s w

e Zpracujte finan¢ni analyzu firmy Rudolf Jelinek a.s. na zakladé Géetnich vykazi
a formulujte ukazatele finanéni analyzy, které byly prohibici ovlivnény.

e Na zakladé poznatki z analyz vypracujte soubor opatieni a doporuéeni pro dalsi
potencionalni hrozby tohoto typu.

Zavér



Rozsah bakalafské prace: 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9.

BREALEY, Richard A, Stewart C MYERS a Franklin ALLEN. Principles of corporate finance.
11th ed. New York: McGraw-Hill/lrwin, c2014, 1 sv. (rizné strankovani). ISBN
978-0-07-803476-3.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanénf analyza:
komplexni priivodce s pfiklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN
978-80-247-4456-8.

PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho
manaZera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012, 333 s. ISBN 978-80-7201-872-7.

SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské vypoéty

a ekonomicka analyza. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2009, xviii, 301 s. ISBN
978-80-7400-154-3.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Kamil Dobes, Ph.D.
Ustav ekonomie

Datum zadani bakalaiské prace: 22. anora 2014
Termin odevzdani bakalaiské prace: 16. kvétna 2014

Ve Zliné dne 22. tnora 2014

/ L S ‘;_.(lk__ i J

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova

dékanka

> 1 ' '/ll JZL(&,;M(/ %'ﬁ{a ;-(_,&‘-"7—'—;(
) doc. Ing. Zuzana Dohnalova, Ph.D.
reditel ustavu

s



PRQHLAéENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzdanim bakalarské/diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zdkona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych 3kolach a o zmé&né a doplnéni daldich zdkonil (zdkon o

vysokych 8kolach), ve znéni pozdéjSich pradvnich pfedpisi, bez ohledu
na vysledek obhajoby!;

e bakalarskd/diplomovd price bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému,

* na mou bakalafskou/diplomovou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zakonu
(autorsky zakon) ve znéni pozdgjsich pravnich predpisti, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na uzavfeni licen¢ni smlouvy
o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

T zdkon ¢ 111/1998 Sh. o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zdkomt (zakon o vysokych Skoldch), ve snéni pocdéisich pravnich predpisi,
§ 47h Zverejriovdni zavérecnych praci:
{1) Vysokd skola newidélecné -verefhufe disertacni, diplomové, bakaldfské a rigordzni prdce, u kierych probéhia obhajoba, véemé posudki
oponentit a visledku obhajoby prostiednictvim databdze kvalifikacnich praci. kterou spravije. Zpiisob zverejnéni stanovi vaitini predpis
vysoké Skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakaldrské a rigordzni prdce odevzdané uchazefem k obhajobé musi byt 162 nejméné pét pracovaich dnii pred
kondnim obhajoby zvefeinény k nahlizeni vefefnosti v misté wréeném vnitfnim pfedpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak wréeno, v misté
pracevisté vysoké skoly, kde se md konat obhajoba prdace KaZdy si miife ze zvefejnéné prdce poFizovat na své ndklady vipisy, opisy nebo
rozmroZeniny.

(3) Plail Ze odevzddnim prdce autor souhlasi se zvefefnénim své prace podlie tohoto zdkona, bez ohledu na visledek obhajoby.

zdgkon & 12172000 Sb. o prdve autorském, o prdavech souvisejicich s prdvem autorskym a o =ménd néktervoh zdkomii (autorsky zdkem)
ve ziéni pozdéjsich pravnich predpisii, § 33 odst, 3:

b

(3) Do prdava autorského také nezasahuje Skola nebo skolské & vadéldvaci zafizeni, uzife-li nikoli za ucelem primého nebo nepFimého
hospodifského nebo obchodniho prospéchu k viuce nebo k viasmi potfebé dilo vyrvofend Zdkem nebo studentem ke spinéni Skoinich nebo
studijnich povinnosti vvplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke skole nebo skolskému ¢i vzdéldvaciho zafizent ($kolni dilo).

(5

zdkon ¢. 1212000 Sh. o prdavu autorském. o prdvech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zdkoni (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skoint dilo:
(1) Skola nebo skolské &i vadéldvaci zafizeni maji za obwklyich podminek pravo na uzavieni licencni smiouvy o uZitl Skolnihio dila (¥ 35 odst. 3).

Odpira-li autor takoveha dila udélit svoleni bez vazného divodu, mohou se tto osoby domdhat nakrazeni chybéjiciho projevu jeho vile u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zustdvd nedotéenc.



o podle & o8 Gds Toacd mehn uBt aed dile — hekaldfskowdinlomovou praci - ncoo
posivnons lioenoi kjeiieay wwufib ger s phedehosim pisernewr sodddesemn Loivensrily
Torigfe By iowe hing; kless e oprsviens + el piipade ode nse poFadercat phimeTead
iEpveis na Tiheadn nakladh, Eierd Bl Univerziton. Tomaige B ve Z1i08 an noved=nt diki
viaaleFeny 22 do jejich skulstng viie);

o paiud bvkoc ko ovypracovan hakelifskardiplemiond price vruzite softeard - poskyinatéhc
Urniversiton. Tomaie Bai wve Zind  meho Jindmio subjexee  powse ke stedijodm
avgzkamasm bdelim (G k nekemerérimy vendnl nelee wvgiedio bukalitskeiplomoye
|1r:'||.'re vyl ke Kornesinimm ey T

Frohlatufis fe

o jmean kaliEskondhiploomeson prwn apracevalf o saninstaing @ pooiee infoonsadni edoge
jEeracitovalia;

s odevedard  versc  ekaliskédiplomond prics & veize  eledkironicks  pabrang
o RS A Jaou loTEns,

" ¢
Vo dling R R0y .fﬁ-irmmvgm

T R e R R e T SR S R R NPT R e BN SR B e R L e T R e e
e s T o AR e
[ PR, T TR TR RTY o S T R D00 e 11T LT T Ve R £ PRt SR LR R T L v TRl LR T o TR e 1 £t
£ v A Al B i sl i e e
i3 i el Akl e et SiSed’ pra e Eiiclial ok ) aniie
AR = e et e i e e § e e e il s e e i e e T el aissiE g
e R T e AR S BRI S T i sl U O e Tt Gt e et =
i ke AL e i e

e Lt )

b



ABSTRAKT

Bakal&ska prace zkouméa dopad prohibice na spmst RUDOLF JELINEK a.s. za
pomoci metod finami analyzy. Mira dopadu je porovnana s a&§imi konkurenty firmy

a to spolénosti Stock Plze BoZzkov a GRANETTE & STAROREZNA Distilleriesa.s..
Zawrecna dopordeni jsou v souladu s vizemi spatesti a jsou koncipovana k zamezeni

dopadu dalSich népdvidatelnych udalosti.
Kli¢ova slova:

Prohibice, finatini analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat

ABSTRACT

The aim of this bachelor's work is to research ieasure of impact of prohibition on
RUDOLF JELINEK company using the methods of finahanalysis. The measure of
impact is compared with the biggest competitorghef company such as Stock Rize

Bozkov and GRANETTE AND STAROREZNA Distilleries aBinal recommendations
are in accordance with the visions of the compamg are conceived to pre-

vent further unpredictable impact.
Keywords:

Prohibition, financial analysis, discretion, praditd loss account
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UvoD

Cesi se podle oficialni statistik jizkolik let pohybuji na pednich pickach vkonzumaci alkohols
Podle s¥tové zdravotnické organizace jsou na prvnim g¢niskonzumaci piva aaa druhém mig
ve spotebd destilati. Proto bylo evidentni, Ze tragickd udalost soymsesezaplavenim trh
partovanym alkoholem v roce 2012 tér@dasahla vSechny zainteresované subjelizhledem
zavaznosti situace a velké vzéacnosti ottamym alkoholem v Evrap byl mimo twemsky trl
zasazen i export.

| pies relativié kratkou dobu zakazu prodeje alkoholu s obsahemndd 20% jsou dopady
ceské spolenosti fatalni a ékteré se jestdnes, té& dva roky po prohibici nebyly schopny vr
do situace fed rokem 2012.

Prace je strukturovana do dvou zakladnédsti, které jsou dale rodeény do rekolika bloki.
Teoretickacast se ¥nuje popisu konkrétnich metod finar analyzy, které jsou poslé peakticky
aplikovany na &etni vykazy spol@osti i konkurence. Teeticka ¢ast je dopléna o popi
prohibice, zarfena zejména na zn#mou ¢ast€nou prohibici woce 2012. Charakterizovan
pohled vSech zainteresovanych suhjetthu, jak statu, tak i konkrétnich firem, kazdast je

doplnna odrazem na spebitele.

Praktickd¢ést se vivodu ¥nuje spol€nosti, vizim a strategiim a odkKam vécné souvisejicil
sprohibici, jako jsou fjata opateni a vzniklé naklady. Hlavnéasti je pak analyza dope
prohibice na spolsmost RUDOLF JELINEK a.s. v porovnani s nggimi kankurenty STOCI
Plzei-Bozkov s.r.o. a GRANETTE a STAROREZNA Distilleriess., kt# tvori 80% distribuc

alkoholu vCR a navic séadi mezi pla zasazené spalrosti.

Cilem préace je zhodnotit tento dopad, sp&aurit, které ukazatele byly prohibiciipno ovlivreny
a které jsou zkresleny jinym vyvojem ve sgalesti nebo odstvi. Zawrem je pak sée
doporieni, kterd& mohou slouzit dchrag firmy a minimalizaci dopatl podobnyc

negedvidatelnych udalosti a jejich promitnuti do amaWanych ukazatélfirmy.
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.  TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi ANALYZA

1.1 Vyznam finanéni analyzy

Definici finantni analyzy nizeme ziskat z mnoha zdiipjpodstata interpretace je vSak jednotna.
Jednd se o metodu slouzici ke komplexnimu hodndo®ricniho zdravi podniku. Podle Synka,
ktery je spoléng s profesorkou Kinslingerovbu nepgim propagatorem této metodyCeské
republice niZzeme finakini analyzu,chapat jako sledovani uitého ekonomického celku (jevu,
procesu), jeho rozklad na dil slozky a jejich podrohsi zkoumani a hodnoceni zaelem
stanoveni zfsobu jejich zlepSeni a jejich épvnou skladbu do upraveného celku a to s cilem
zlepSeni jejich fungovani a zvySeni vykonnogiMiroslav Synek, 2009, s. 152), (Vochozka, 2011,
s. 12)

Z&kladni funkci finatini analyzy je jednak preiit finanéni situaci podniku (analyza ex post), ktera
zahrnuje zhodnoceni situace podniku &tému datu, zpravidla k rozvahovému dni. Je zdengat
historicky vyvoj a moznost zakladniho nastinbudouciho trendu, kterému se pod@bwénuje
druh&acast. Ex ante analyza, ktera se opird o poznatkyarthi analyzy a na zakladkterych
vytvari plan hlavnich finagnich veltin. (Ra¢kova, 2011, s.21)

Planovani je vysadou dobrych mandzeProstednictvim finagni analyzy zvazuji a planuji
investice pro fekonani dalSich let a formu jejich financovani. ®bomji hotovostni pdeby firmy a
tim zaji¥’uji schopnost podniku splacet zavazkyspokojovat akciorfé@. Hodnoti stabilitu firmy a
schopnost jejiho vyrovnani se s tekavanymi zrsnami napiklad sniZzeni poptavky, nebo zvyseni
ceny vyrobnich faktdr. (BREALEY, 2014, s. 833)
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1.2 Postup finanéni analyzy

| Zakladni charakteristika spolec¢nosti (pfedmét Cinnosti, strategie, pocet zaméstnanc()

v

| Analyza vyvoje odvétvi

v

Analyza stavovych a tokovych ukazatel(i Ucetnich vykaz(
-Majetkova struktura rozvahy
- Financni struktura rozvahy
-Analyza vynosl
- Analyza nakladt
- Analyza zisku
-Analyza cash flow

N

Analyza rozdilovych ukazatell
-Analyza CPK

N

Analyza pomérovych ukazatell
- Analyza rentability
- Analyza zadluZenosti
-Analyza likvidity
- Analyza aktivity
-Analyza dalSich ukazateld
- Analyza ukazatel( kapitalového trhu

&

| Pyramidové rozklady vybranych ukazatel(

&

| Souhrnné ukazatele

&

| Analyza situace (financni pozice)

v

| Identifikace problémui spolecnosti (stanoveni diagndzy)

N

| Navrh doporuéeni pro zlepseni stavu

Obrazek 1 Postup fingni analyzy (Pavelkova, 2013, s. 67)
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2 ZDOJE INFORMACI

Zakladni podminkou kvalitni fingni analyzy je pouziti komplexnich zdiiojV dneSni dob&
muzeme najit obrovské mnozstvi informaci a tedyt§ivmoznosti podchyceni vSech asgekteré

by mohli zkreslit vysledky analyzy.{Rkov4a, 2011, s.21)

2.1 Uéetni vykazy

Finartni vykazy jsou zakladnim vstupem do fidahanalyzy, pro vSechny zainteresované strany.
Jsou zde zachyceny operace hosgeldéh proces, které jsou v podniku za sledované obdobi

vykonavéany.(DluhoSova, 2010, s. 52)

» Finartni vykazy, které poskytuji informace zejména prdesx uZzivatele. Podavaji
pr/ehled o stavu a strukte majetku o zdrojich jeho kryti, o tverta uziti vysledku
hospod#eni, o pohybu petinich tok a koneéné o znenach ve vlastnim kapitalu
(Mrkvicka, 2006, s. 24.)

* Vnitropodnikové @etni vykazy, si kazdy podnik vytiiasam, dle vlastniho uvazeni. Pro
finanéni analyzu maji dogikovy smysl pro zfesréni vysledki. Pati sem zejména vykazy o
spoteke nakladi na jednotlivé vykony, gédiska atd. (Mrkuka, 2006, s. 24.) (kkova,
2011, s. 21)

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je z&kladnimeétnim vykazem, ktery zahrnuje vesSkery majetek pad(aktiva) a zdroje
jeho kryti (pasiva) k witému ¢asovému okamziku. Sestavovani sgedzpravidla posledni den

kalenddniho roku. Kompletni rozvahuiieme vidt v priloze PI. (DluhoSova, 2010, s. 52)
Aktiva

Aktiva zahrnuji vS8echny zdroje, kterymi podnik dispije jak z pravniho pojeti (majetek) tak i
z finaréniho (kapital). U obou forem je rozhodujici zhodowat ekonomicky potenciél aipaset
podniku zisk & uz @imo (okamzita peména na hotovost) nebo n@émo (sowdast vyrobniho
procesu). Hlediskentitiéni aktiv je funkce a doba vazanosti v reprathikn procesu. Struktura
rozvahy rozdluje polozky majetku firmy podle jejich likvidity @ nejmér likvidnich po
nejlikvidngjsi. (DluhoSov4, 2010, s. 52)

Dlouhodoby majetek se nachézi v prvnidsti rozvahy, mé tedy formu stadlého majetku, kfery
potrebny pro zajigni béZného chodu spateosti a doba vazanosti ggmich prostdki v ném
piesahuje 1 rok. Zakladni charakteristikou je i@ (East v reprodudnim procesu, majetek se

postupr opofebovava a svou hodnotiignasi ve #Siné pripadi ve forne odpidi do naklad.
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Podrobrjsi cleni je pak provasho do ti skupin a to dlouhodoby nehmotny majetek, kde je
z&kladnim kritériem nehmotna povaha a pécshpvznikajici z uplatovani prav z § vyplyvajicich.
NejcasgjSi formou je software, patenty, licence a ochramm@&mky. Dlouhodoby hmotny majetek
slouzi zejména k zaj&ti zakladniché¢innosti podniku. Finaimi analyza zde zkouma hlayn
dopady zmin v objemu i struktie. Posledni formou je finani majetek, ktery zaji%ije
zhodnocovani finafmich prostedki firmy a prinosu pravidelnych vynds (DluhoSova, 2010, s.
55), (Rickova, 2011, s. 23)

Obézna aktiva je tacast rozvahy obsahujici polozky likvidniho&ibého majetku, p&tsem nejen
perezni prostedky ale i vSechny formy majetku, u kterych gedpoklada feména na finatni
prostedky do jednoho roku (pohledavky, zasoby). (Dlunds@010, s. 55), ([Rkova, 2011, s. 23)

Posledni poloZkou jsou ostatni aktiva, ktera zghrfasova rozliSeni. V celkovém majetku firmy
vSak téngi vzdy hraji prakticky zanedbatelnou roli & pnalyzovani podniku jim nenitigladana
piiliS velka pozornost. (DluhoSova, 2010, s. 55)jdiva, 2011, s. 23)

Pasiva

Druhou stranou rozvahy jsou zpravidla pasiva, kisoi ozngovana jako zdroje kryti aktivniho
majetku firmy.Clenéni probiha na zakladhlediska vlastnictvi a roztlje pasivni¢ast rozvahy na
dvé skupiny: vlastni kapital (vlastni zdroje), cizipiial (cizi zdroje). (DluhoSova, 2010, s. 55),
(Ruckova, 2011, s.23)

Vlastni kapital predstavuje narok vlastnikpodniku na majetek v aktivigasti rozvahy. Mira jeho
vyuZivani je hlavnim ukazatelem finam jistoty podniku a zarowenositelem podnikatelského
rizika. Zakladni sloZzkou je zakladni kapital. idpb tvdeni zavisi na pravni forn podle
obchodniho z&koniku atkteré spolénosti jsou nuceny tud vlastni kapitél poviné v zakonem
dané minimalni vysi. Povinné tieni se tyka komanditni spdleosti (5 000K), akciové
spole&nosti (2 mil. K). Dale se zde nachazi kapitdlové fondy, fondy mkuwz a vysledek
hospodé&eni minulého i Getniho obdobi. (DluhoSova,2010, s.55) (Seeha2011,s.24)

Cizi zdroje predstavuji zavazkyigi véfitelim. S vyuzivanim je spojerfada naklad, mimo Uroki

jsou to finakni poZzadavky na gzeni &etrg bankovnich poplatka provizi.

Podrobrjsi cileni se ¥nuje zavazkm, jejich zékladni &eni je z hlediska doby splatnosti na
dlouhodobé, které slouzi zejména ke kryti dlouh@th@bmajetku (emitované dluhopisy, zavazky
k jinym spolénikim a gijatymi zalohami). Kratkodobé zavazky slouzi k ficavani Bzného
provozu spolénosti (dluznécastky dodavatém za vyrobky dodané na obchodni¢gvzalohy
piijaté od odBrateli, pijcky, zavazky k zagstnaném, niznym institucim a statu). Podle hlediska

splatnosti jsowlenény i bankovni Ggry, které tvdi dalSi skupinu v pasivriasti rozvahy. Prvni
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polozkou jsou rezervy, které si podnik vyitiv@ro své vilastni péeby bud s konkrétnimc¢alem,

nebo bezéelre.

Na zawr jsou ostatni pasiva, jejichZ podil je stejako u aktiv prakticky zanedbatelny. Hatem
polozky¢asového rozliSeni a to konkrétmynosy a vydaje iiStich obdobi. (Sedték, 2011, s. 25),
(DluhoSova, 2010, s. 56)

2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat je informativnitghled o dosazeném hosptsl@®m vysledku a s nim
souvisejicim pohybu vynésa naklad za ucité ¢asové obdobi a sledovani vyvoje jejich struktury a
to jak ovliviiuji hospodésky vysledek firmy. Metodickym postupem uplavanym @i tvorbeé
vysledku hospodeni je akrualni princip, ktery znamenérazeovani a vykazovani transakci do
obdobi se kterymi &cné¢ souviseji, nikoliv podle inkasafipmt popipad zaplaceni vyddj
(Grinwald, 2008, s. 11), (Rkova, 2011, s. 21), (Vochozka, 2011, s. 12)

Vynosy jsou prosedky, které podnik ziskal zadite ¢asové obdobi bez ohledu na to, zda doSlo
Kk jejich inkasu. Naopak naklady jsou ptestky, které podnik vynaloZil k ziskani vyriodez
ohledu na to, zda byly re@rzaplaceny. Forma vykazu je stawita a rozliSuje se v ni provozni,
finanéni a mimdadnéacéast.(Rickova, 2011, s. 21), (Vochozka, 2011, s. 12)

Vysledek hospodani je vystupem z vykazu zisku a ztrat, ktery mavZech ekonomickych
ukazatel jednoznanou prioritu. Metodicky je jen moZno ziskat jakai&et vSech vynasa od nich
ode&iteny soget vSech naklad

RozliSujeme dva zakladni typy vysledku hospreda

» BéZny vysledek hospodeni je kritérium vydlkové schopnosti zdiné ¢innosti podniku,
proto nezahrnuje dil mimoradny vysledek hospotni zjisS€ny za dané obdobi.

* Vysledek hospodani za detni obdobi proti tomu zahrnuje veSkeré zisky atytejiSeéné
za sledované obdobi,cetre téch mimdadného charakteru. (Grinwald, 2008, s. 11)

Kompletni vzor vysledku hospotiai mizeme vidt v priloze P. 1.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2.1.3 Priloha

Tato v dnesni dabnedilna sotast &etni za¥rky obsahuje zbyvajici informace, neobsahlé ve vyse
zmirgnych vykazech. Forma ani obsah nejsou zakammaveny, rdla by vSak obsahovat zakladni

a pro ni typické informace.

e Zakladni informace o firsh — charakteristika, pravni forma, orgarigd struktura,
kapitalové gasti atd.

e Zakladni informace o detnich metodach, zasadach aisgbu océovani, opravnych
polozZek, odpisovych pldinatd.

» Doplnujici udaje o udajich rearse liSicich od €etnich vykas. Jedna se zejména o trzni
ocereni dlouhodobého majetku.

* Prehled o finatnich tocich (Griinwald, 2008, s. 13)

2.1.4 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow pojednava o finamich tocich podniku, tedy o jeho @&nich gijmech a
vydajich. Vznikl pro vyrovhantasového a obsahového nesouladu mezi Gdaji nakdadynos
z rozvahy a vysledovky. Jsou zde analyzovany reain#ny pergznich prostedki, které byly ve
sledovaném obdobi vynaloZeny. Vykaz CF bezpedst souvisi hlavd siizenim likvidity
podniku. (Rickova, 2011, s. 34)

Struktura vykazu CF je roztbna do i zakladnich oblastni:

* Provozni oblast, do které jsou zahrnuty zakladmiékegné ¢innosti podniku. Tatd@ast je
stZejnim vlastnim zdrojem financovani a zakladem gamotné fungovani a existenci
podniku.

e Investini oblast souvisi s operacemi s dlouhodobym majetk@akup, prode)) a
poskytovani usra a pijcek, které neni mozno it do provoznicinnosti podniku.
Zaporna hodnota tohoto ukazatele namj@investéni ¢innost a tim i pozitivni prognézy do
budoucna.

* Finartni oblast zkoumd& finami zmeny vzniklé v souvislosti se zimou pasivnicasti
rozvahy, jednd se zejména o vyvoj vlastniho kapitldlouhodobych zévaik Kladna
hodnota logicky nazrtaje pitok peréz do firmy & uz od vlastnik nebo fiteld.
(Ruckova, 2011, s. 34)
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2.2 Vyroéni zprava

,U celem vyrani zpravy je ucelen vyvazed a komplexa informovat o jejich vykonnostjnnosti

a stavajicim hospodékém postaveni.(Mrkvi¢ka, 2006, s. 32) DalSimi parametry, které musi
vyrocni zprava obsahovat, jsou rtghad informace, které majitfjnou souvislost s vytmi zpravou

a nenastaly ve sledovaném obdobi, dale pak plajoxamj a informace o aktivitach jako v oblasti
védy, tak napiklad ochrany zZivotniho prastdi.

Vyro¢ni zprava ma ve své podstatdvoji vyuziti. V prvnitad informuje externi uZivatele i
vlastniky spolénosti o vysledcich hospotini podniku a jeho finani situace. Zaroveslouzi jako
propagéni prvek uteny k dalSi expanzi podniku. (Mrkskia, 2006, s. 32)

2.3 Ostatni finanéni zdroje

Prospekty cennych pagifpouze u akciovych spaleosti)
Pololetni zprava emitenta kotovaného cenného papiru
Novinovéclanky a analyzy ¥asopisech

Informace poskytované specializovanymi firmami (Mtka, 2006, s. 35)
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3 METODY FINAN CNi ANALYZY

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Technika procentniho rozboru je nejjednodussi té&chinanalyzy detnich vyka#, pouziva se pro
prvotni orientaci a upoztuje na oblasti, které je nutno v analyze dale zkatuiBpa@iva v rozboru
absolutnich vstupnich dat a zpracovani rozborukéni (tj. procentualni rozbor) a horizontalni (tj

vypocet rozditi a indexi) struktury @etnich vykag.(Kislingerova,2010, s. 78)

Horizontalni analyza zkouma mezird zmeny u jednotlivych poloZek rozvahy, obvyklease. Pro

porovnani jsou nezby¢mutné alesppdva Udaje z po séhjdoucich obdobi. Vysledek pak naZha
zmeénu, ktera byla v polozce vykazu mezind zaznamenana. (Sedék, 2011, s. 13), (Griwald,
2008, s. 19)

VertikdIni analyza slouzi k zji&i podilu jednotlivych poloZzek vykazu na zakladii. \ertikalni
analyze rozvahy se jako z&klad pouZziva zpravidendaii suma, ve vykazu zisku a ztrat pak vynosy
popipact trzby. Z vysledk je mozno usoudit schopnost podniku udrZzovat roggay stav mezi
jednotlivymi poloZzkami rozvahy a podil konkrétnipbloZzek na tvor® zisku. (Sedléek, 2011, s.
17)

3.2 Rozdilové ukazatele

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital fedstavujeiast majetku zazeného do afinych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobym kapitdlem. Ukazatel je vyznamny zejmdgma ugeni solventnosti a likvidity
podniku, dobe strukturovany a vyuzivanygbytek pedznich prostedki naznguje dobré finatni
zadzemi podniku vifpact negiznivych udalosti. Velikost zavisi jak na wumifch (obratovost
kratkodobych aktiv) i vi§Sich (konkurence, stabilita trhu, celrfefdpisy aj. okolnostech. (Sedék,
2011, s. 35)

Pro vyp@et mize byt vymezen mezi ilblami 3 nesioa az 1 roku, tim je mozné od&d
nejlikvidngjSi ¢ast finaknich prostedki od mér likvidni c¢asti, kterda byva ozgavana jako
finanéni fond. (Sedléek, 2011, s. 35)

3.3 Pomérové ukazatele

Vv s

diky jeji schopnosti ziskat rychly a nendkladny azbio finagnim zdravi podniku. Podstatou

ponerovych ukazatéi je charakteristika vzajemného vztahu dvou abst@ihtokazatel, respektive
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jejich podilu. Mezi zakladni ukazatele patentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenosggdl&ek,
2011, s. 55)

3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita n&ii schopnost podniku zhodnocovat kapital a tim w@vaove zdroje. Ukazuje miru

ziskovosti jednotlivych forem kapitadlu a ma rozhpduvliv na alokaci pe&znich prostedki.

Mrivrw s

08)

U ukazatek rentability je BZné vychazet ze zakladnichefnich vyka#, zejména vysledovky. Jiz
podle casté zarny pojmi v literatue, kde byva rentabilita ozéiavana jako ziskovost, iieme

odvodit vztah ukazatélk polozce zisku.
Ve finareni analyze jsou n&asgji pouzivané tyto kategorie zisku:

» EBIT je zisk gred odétenim Urok a dani. Byva, vyuzZivan pro moznost mezifiremniho
srovnani ukazatél

» EBT je zisk ped zdasnim. Je vhodny pro analyzu vykonnosti firemisnym daovym
zatizenim.

« EAT predstavuje ¢isty zisk. PouZivA se v ukazatelich, hodnoticichkowmnost
firmy.(Ruckova, 2011, s. 52)

Tabulka 1 Ukazatele rentability (Knapkova, 20132)1QDIluhosSova, 2010, s. 80-83)

Rentabilita Vzorec Zadouci trend
— _EBIT
== /
EBIT
ROI = , -
Dlouhodobé zdroje /
_EAT
ROE =K /
_EAT
ROS = Triby /
EBIT
Rentabilita vynosu =T /
Vynosy
__EBIT
ROCE = VK + B0 /

ROA neboli rentabilita celkovych aktiv, je ukazateétricicelkovou vykonnost neboli prodérkd

silu podniku, bez ohledu na zdroj financovani.

ROE n#fi vynosnost kapitalu vlioZzeného vlastniky,iktgomoci ukazatele zji§ji prémii za riziko,
ktera gedstavuje jejich vynos z kapitadlu. Hodnoty jsounz&pa v kratkém obdobi nachylné na

vykyvy, proto se dopokiuje hodnotit ukazatel v delSisasovém rozgti.
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ROS neboli rentabilita trzelrgdstavuje ziskovou marzi, kterd ukazuje miruégspsti samotného

podnikani. Pro vyp&et jsou pouzity trzby, reprezentujici négkit¢jSi vynos, stejny vzorec lze

aplikovat i na vynosy.

DalSimi zmikgnymi ukazateli je ROI, ktery #&iii vynosnost dlouhodobého kapitalu viozeného do
majetku spolénosti. ROCE pak posuzuje veSkery kapital nesoukliada (Vlastni kapital, argené
cizi zdroje).(Knapkova, 2013, s. 98-102), (Sedka 2011, s. 56-60)

3.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti posuzuji miru rizika, ktgpodnik podstupujeipdané sklad® vlastniho a
ciziho kapitalu. Hlavnim hodnoticim kritériem jerenzadluzeni a s tim rostouci firgam rizikovost

podniku.

Finaréni riziko je podobd jako provozni riziko (souvisejici s likviditou) z&lé prisluSnosti
k odwtvi a s nim spojené strukimajetku. Hlavnim @w/odem oblibenosti ciziho kapitalu je jeho
cenova pjatelnost (i ges fixni naklady v podabuarokia a poplatk) a zarové snizovani zékladu
dare - pasobeni daového Stitu. Vlastni kapitél je proti tomu vyrézmére rizikovy, ale pordrné
néakladny. (Knapkov4, 2013, s. 85), (Griinwald, 2008)

Tabulka 2 Ukazatele zadluzenosti (Knapkova, 20183) (DluhosSova, 2010, s. 77)

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital

_ Cizi zdroje

ZadluZenost Vzorec Zadoucitrend Doporucena hodnota
Poqll vlastniho kapitalu na _ Vlastni kapital / 30%-70%
aktivech Aktiva
L ) Dlouhodoby kapital /
Stupen kryti stalych aktiv = Aktiva
) . ) EBIT /
Urokové kryti = m 5
Celkova zadluZenost = m \ 30%-70%
Aktiva
Cizi zdroje \

Doba splacenidluhu

" provozni CF

Z&kladnim ukazatelem je celkova zadluZenost, Kerlavnim indikadtorem d&titelského rizika.
Vypocet udava z kolika procent je majetek firmy kryt stl@mi zdroji. Doportiend hodnota se
pohybuje kolem 30-60%. Pro posuzovani je nutnéeldspat od¥tvi, ve kterém firma podnika a
také celkovou vynosnost podniku. Obe&arsak plati, Zze&im je ukazatel vyssi, tim je vySSi mira

rizika.

Mira zadluzenosti je rozhodujicim ukazatelem pnestory a banky (Zadost o &Y. Hodnota je
sledovana z dlouhodobého hlediska a je Zadouciajkbéscharakter, ktery naz&igie vyvoj

rizikovosti firmy z podhledu investar
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem slokizjistni zda-li je staly majetek podniku
financovan pouze z dlouhodobého kapitalu, nebo ¢aiZivan i kapital kratkodoby. Kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji naanpe strategii podnikani firmy,P 7 vysledku
nizsi nez 1 musi podnik krgést svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdrajize mit
problémy s Uhradou svych zavazlPodnik je podkapitalizovany, jehtisty pracovni kapital je
zaporny. Jedna se o agresivni strategii financova&tgra je sice lewvi)Si ale velmi rizikova.”
(Knapkova, 2013, s. 88) Naopakl@ vysoky pondr sice naznéuje finartni stabilitu podniku, ale
za cenu pouzivani velmi drahého vlastniho kapitallyto podniky maji tendenci

k ptekapitalizovani, coz znamena zhyie velky podil ¢istého pracovniho kapitalu na &@mych
aktivech. Vyrovnanou cestou je vyuZziti neutralmatggie podnikéni, kter4 je charakterizovana

piiméienosti v pouzivani obou driukapitalu.

Urokové kryti je dlezitym ukazatelem pro rozhodovani dalsiho zadluAéysledkem je informace
zdali je podnik schopen splacet aroky zjiz exisfich Owra. Existuji dv¥ moznosti vypotu,

z EBIT az CF.

Doba splaceni dluhu vychazi #edpokladu, Zze zdrojem pro splaceni jsou &aan prostedky

vytvoiené vlastniéinnosti firmy. Ukazatel nazgaje, za kolik let by firma splatila vSechny své
dluhy provozniinnosti. (Knapkova, 2013, s. 84-90), (Grunwald,200QRu¢kova, 2011, s. 58-59)
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3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazuje, jak efektivé podnik vyuZiva sva aktiva. Optimalni strukturalik@st je ovlivréna
technologickymi specifiky provozu a schopnosti duset poZadovanych vykéns optimalnim

vyuzitim majetku.

Ukazatele utujici aktivitu maji obvykle d¥ formy, prvni z nich je obrat, ktery ukazuje vyuaiv
poloZky @i bézné cinnosti podniku. DalSim druhem je doba obratujika& kolik dni je pateba
k obratu jedné polozky. (Pavelkova, 2012, s. 33)

Tabulka 3Ukazetele aktivity (Knapkova, 2013, slulioSova, 2010,
S. 86)

Aktivita Vzorec Zadouci trend

_ Vynosy (Trzby)
B Aktiva

_ Kratkodobé zavazky

- Trzby

Zasoby

Doba obratu zasob =——3
Trzby

_ Pohledavky

" Triby

. _ Trzby

Obratovost pohledavek = Pohledavky

Obrat celkovych aktiv

360

Doba obratu zavazki

Doba obratu pohledavek

_ Trzby
" Kratkodobé zavazky

Obratovost zavazku

111N

Obrat aktiv ngfi intenzitu vyuzivani veSkerych firemnich aktivdbaci je co nejvy3si hodnota a

jeji dalsi rostouci trend. Slouzi jako indikataxibility v piipads poklesu trzeb podniku.

Doba obratu zasob vyjage Urove fizeni v BZném provozu. Hodnota by segla udrZzovat na
ovéienych kvalitach se snizujicim se trendem. Podlen®alda je vSak hodnota zasob vzhledem
k zisku irelevantni, proto je vhod8i misto trzeb do ukazatele dosazovat celkové aadkl
(Sedl&ek, 2011, s. 60), (DluhoSova, 2010, s. 86)

Obrat pohledavek ukazuje rychlostepenéni pohledavek na pébni prostedky. Pro dalSi
zpresréni mizeme pouzit ukazatel doba obratu pohledavek, ktdoymuje za kolik dni,se cyklus

transformace na penize dokarOba ukazatelé nazgi platebni disciplinu firmy.

Stejné dva ukazatele funguji u Zjani platebni discipliny odbatek. Zadouci je delsi doba
obratu zavazk nez pohledavek. (Sedkk, 2011, s. 60), (DluhoSova, 2010, s. 86)

3.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je definovana jako schopnost podniku uitavéas své kratkodobé zéavazky. Kazda

polozka aktiv je specifickaiznou likvidnosti, zakladni ukazatele jsou proto axkny pouze od
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polozek rychleji pemenitelného obzného majetku. (Pavelkova, 2006, s.72), (Grinw20i8, s.
61)

Tabulka 4 Ukazatele likvidity (Knapkova, 2013, @©JuhoSova, 2010, s. 83)

Likvidita Vzorec Doporuceny trend  Doporucend hodnota
T . Obézna aktova
Bézn4 likvidita (I1l. Stupen) =— — - S
Kratkodobé zavazky 2,5-1,5

_ Obé&Znd aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita (II. Stupen) = “Kratkodobé ZAvazky 115

Sl e s . Financéni majetek
Hotovostni likvidity (i. Stuperi) = Xratkodobé Zavazky / 02.05

Provozni CF

Lividita z provozniho CF

" Kratkodobé zavazky 40%
Podil cistého pracovniho kapitalu _ Cisty pracovni kapital
na obéznych aktivech B Obéina aktiva . 30%-60%
Podil ¢istého pracovniho kapitalu Cisty pracovni kapital
na aktivech - Aktiva

Bézna likvidita udava kolikrat je podnik schopen zg/ch olkeZnych aktiv pokryt své kratkodobé
zavazky. Tento ukazatel nerilf$ vypovidajici, protoZe zahrnuje i zasoby a pddvky, u kterych
muze byt doba obratu pammé vysoka nafiklad diky vyuzivani obchodnich &ma, které prodluzuji
piemenu hotovych vyrobk na pewzni prostedky. DalSim zkreslujicim faktorem txe byt
financovani dlouhodobého majetku pomoci kratkodbbgizich zdroj. (Pavelkova, 2006, s.72),
(Sedl&ek, 2011, s.67) (Dluhosova, 2010, s. 82)

Pohotova likvidita jereSeni pro odstr&ni problému s nelikvidnimi zadsobami. Ukazatel §&Stn
od zasob a¢¥ce vymahatelnych a pochybnych pohledavek, ktetépgyji hodnotu f@dchoziho
ukazatele. Pour téchto dvou ukazatélpii rapidrgjSich rozdilech analytikovi ukazuje nadmou

vahu méx likvidnich sloZzek obznych aktiv.

Z kratkodobého hlediska je nejvyznagjiim ukazatelem Okamzita likvidita, ktera kalkulpeuze
s nejlikvidrgjSimi prostedky (penize nadbech a v hotovosti, Seky). Ukazuje moznosti podniku

hradit pra¢ splatné dluhy.

Podil pracovniho kapitdlu na @&mych aktivech je ukazatel charakterizujici fityain stabilitu
podniku v kratkém obdobi, sté&njako zbyté ukazatele. Hodnota dopmmmoa literaturou se
pohybuje mezi 30-50%. (DluhoSova, 2010, s.48-53&d(&ek, 2011, s. 66), (Knapkova, 2013, s.
91-94)

3.4 Zpiusoby vyhodnoceni

Vyhodnoceni analyzy souvisi se vzajemnou propojéngsinotlivych zjiSénych ukazaté.
Aplikace metod vyhodnocenitippiva k zpesreni zawra financni analyzy a eliminuje chybné

zawry a zkresleni informaci.
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3.4.1 Berchmarking

Metoda slouzi k racionalnimu posouzeni hodnot uych ukazatei finanéni analyzy. PouZiva se

k porovnani hodnot s konkurenci a nasledné id&atié silnych a slabych stranek podniku. Metoda
piinasi esrgjSi odhad nez dopotané hodnoty ukazatel které nerespektuji vyvoj typicky pro
odwtvi ani originalitu kazdé firmy, navic je velmi jedducha a ma Siroké vyuziti. Ceské
republice je vyuZivan INFA (banchmarkingovy diagimdsy systém finatinich indikatod).
(Knapkova, 2013, s.119)

3.4.2 Vztahy mezi ukazateli

Pro docileni jegtkomplexrjSiho vysledku analyzy je vhodné vyuZzit i porovnd@zi jednotlivymi

ukazateli.

Na zawr finanéni analyzy je vykonavano celkové zhodnoceni, kteeésnazi o odhaleni a
prezentovani &siny silnych i slabych mist podniku. Pro hodnocgoiu stézejni diki vysledky

jednotlivych¢asti finagni analyzy. (Knapkova, 2013, s. 122)

3.4.3 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi zejména k celkovému zuedm finagni situace. Dlezité je vSak

podotknout, Ze jejich smysl ve fin&m analyze je pouze daglovy, pogipact k nastigni situace.
Tyto ukazatele se daleldna:

Bankrotni modely, posuzuji pragabdobnost nuceného uk@amni ¢innosti firmy. Mezi nejznarsi
bankrotni modely p#t Z-skére (Altmaiiv model), indexy IN hodnotici tdléryhodnost nebo
Tafflerav model. (Knapkova, 2013, s. 131)

Z-skore je bankrotni metoda, ktera vychazi z dskr&ni analyzy. Vyvoj probihal v 60 a 80
letech na #&kolika zbankrotovanych i prosperujicich firmach.vyglediki byly stanoveny
koeficienty, ze kterych je ve vyptu vychazeno v kombinaci s jednotlivymi p&mvymi ukazateli
vroli promgnné velEiny. Vroce 1983 byly hodnoty zvldSupraveny pro firmy s wejné
obchodovatelnymi akciemi. Jako vyhodnoceni slodsnma pro predikci vyvoje. (Sedik, 2011,
s. 110)

.Bonitni modely jsou zaloZzeny na diagnostice fiildho zdravi firmy za pomoci bodového
hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hosfida Je mozné zadit firmu dle dosaZzenych
bod: do urité kategorie. Do této skupiny patsouhrnné ukazatele jako napramariho model
nebo KralickivQuicktest."(Knipkova, 2013, s. 131)

Grunwalduv index bonity je model vyuZzivajicii pvém sestaveni 6 ukazdtdrentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu, pohotova likviditakazatel kryti zasob provoznim kapitalem, kryti
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¢istych dluhi, arokové kryti). Maximalni mozny vysledek pro kgzpgednotlivy ukazatel je 2,
minimalni pak 0. Hodnota pro deni finargniho zdravi firmy se vypgta jako aritmeticky pmmer

vSech ukazatél (Marini¢, 2008, s. 104)
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4 PROHIBICE

Prohibice vznikla z latinského slova prohibitiogi¢ znamena zakaz. Tento pojem je vSeabecn
znamy jako absolutni zakaz produkce alkoholu, ktgtylasSuje zpravidla stat.ody jsou fiZzné,
negasgji to vSak byva ochrana bezpwsti naroda, boj proti alkoholismdi naboZzenské
pieswdéeni.

Ve WtSing statu s¥ta existujecaste&na forma prohibice v ramci ochrangtda mladeze, kdy je
prodej alkoholickych nap6j zakazan do diteho wku. Nekteré viady pistoupily i k omezeni
prodejnich mist a zakaz konzumace nigejyg/ch mistech.

NejznangjSi prohibice s¥ta propukla v USA (1919-1933), kter&la své odvodreni v boji proti
distribuci navykovych latek. Efekt byl vSak napmsipa&ny a prohibice nakonec vedla k rozvoji
kriminality. (Wikipedia, 2014)

4.1 Ceska republika

Castena prohibice souvisejici s metanolovou aférou vimuma tzemCeské republiky 14. 9. 2012

a to n&sic pro prvni potvrzené otr&partovanym alkoholem. Omezeni se vztahovalo na prodej
alkoholu s obsahem lihu nad 20%, hlavnifivatlem tohoto kroku bylo zji&i, Ze otrdveny
alkohol pochazel z obchad restauraci.

Nékolik dni poté byl proveden zakaz exportu alkohslobsahem lihu nad 20%. Toho rozhodnuti
bylo reakci, na zédkaz obchodovanieskym vice nez 20% alkoholem. Hlavninivddem takto
radikalniho kroku byly obavy z hroziciho zékaziéineného Evropskou unii.

Ke skorgeni prohibice bylo fistoupeno 27. 9. 2013, do prodejen se bez prablsdtily lihoviny
vyrobené do roku 2011. Pro lihoviny z roku 2012 ikkmovy kolek a rodokmen, ktery dokladal
puvod zakoupeného alkoholu. (Wikipedia, 2014)

4.1.1 Dusledky

Globalnim nasledkentast&né prohibice je viditelné naruSeniivdry spotebiteli, zejména
k levréjSimu alkoholu. Nej#tSi odliv pocitila podle Bohumila ttky vodka, ktera je diky svému
sloZeni (pouze voda a lih) nejsngipancovana.

Castka celkovych peiinich vydajl zpisobenych prohibici nenigsré znama, blize se k ni vyjab
Jaroslav Burkant, vykonnjeditel Unie vyrob@ a dovozé lihovin, ktery mluvi o stamilionech
korun. Ztrata objemu prodefirem se odhaduje na 80%. Pokles prédsg podle informaci Petra
Pavlika prezidenta UVDL geditele Stocku Plzeodhaduje v piméru o 1,3%, picemzZ vyrazgjsi

Gtlum je pozorovan v gastronomii, kde je evidovarklps o 1,9% zatimco v maloobchodnim
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prodeji 0 1,1%.Podle spaleosti ACNNielse poklesly prodeje v obchodni@tezcich oproti roku
2011 0 13%, s tim Ze 0 15% pokles| protkgkého alkoholu a dovazené gyazaznamenaly 6%.

DalSi vyvoj v8ak propad mezi tuzemskymi a zahaimi vyvozci jeS¥ prohlubuje. Nafiklad Jii
Ststina, feditel nej¥tsiho dovozce lihovin RémyCointreau zhodnotil pbatni rok jako velmi
aspsny. Red rokem 2012 firma zaznamenavala pouze mirnistyatrzeb pohybujici se mezi 0 a
5%, naopak jen v prvni polownroku 2013 se zvySily trzby o 15%. To dokazuje iklps
v mezinarodnim Zeiku davéryhodnosti jednotlivych stat Ceska republika se umistila na

poslednim mist Prvni pozice obsadila Velka Britanie, USA anhecko.

Zarover doSlo k poklesu popularity nizkonakladovych gastroickych zéizeni. Nej¥étSi ubytek

zaznamenaly e-shopy, malé kamenné obchody, klalskatéky.

Marketingové aktivity jednotlivych firem byly takéasaZzeny. Dopad vSak byl mij$i, nez se
ocekavalo. Nejvice zasazeny byly aktivity 2ak TullamodeDew, Bozkov Special nebo Jack
Daniels, které byly naplanovanyimo s vypuknutim metanolové aféry. Jiné firmy ndopguZzily
nezvyklou udalost a s koncem prohibice vyilyo nové projekty. NejznagsSim pikladem je
Hegermeister. Mirné vychylky se vSak pomé rychle vratily do normélu. (Koubovéa, 2013),

(Brassanyova, 2013)

4.2 Analyza ¢innosti statni spravy

V rdmci udalosti roku 2012 v oblasterného trhu s alkoholem byla Ministerstvem finamei
spolupraci s Ministerstvem vnitra, zédlstvi, pimyslu a obchodu a zdravotnictvi zpracovana
podrobna analyza, jejimz cilem bylo podrélpopsatinnost vSech zainteresovanych slozek statni

spravy v dané problematice.

Analyza poskytla podkladové informace a k&npro realizaci ,planu nulové tolerance&é&rnému
trhu s lihovinami®. Plan byl schvalen usnesenindyl&. 735 z 3. 10. 2012 a nasleédrozveden v

usneseni vlady. 775 ze dne 1%ijna 2012.
Zainteresované slozky statni spravy:

« Celni sprav&’eské republiky,

* Ministerstvo zdravotnictvi a krajské hygienickérsce
« Statni zerddélIska a potraviné&gka inspekce,

« PolicieCeské republiky,

« Ceska obchodni inspekce,

* Uzemni finatini organy.
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4.2.1 Zjisténé nedostatky

Vykon statni spravy v této problematice vykazovadostatky, které vSak nebyly systémové
povahy. Kontroly a nasledné odhalovani nelegélraiiaholu sice probihalo diéd, ne vSak
v takovém mdiitku, jaké dana situace vyzZadovala. Ke kazdémuyaoahnému nedostatku je

popsan i zfisobreSeni navrhnuty statni spravou.

Kontrolni akce, které byly provédy, se ukdzaly jako nedosta&té. Divodi mizZze byt cel&ada od
rozpaitovych omezeni az po nedostate aktivni gristup konkrétnich osob. Co je vSak moZfcd
urcité je, Ze postihovani trhuéernym alkoholem ®lo niZsi prioritu, nez dana situace vyZzadovala,
coz vedlo k pocitu bezpeu osob aktivé zapojenych do p&ovani. Podle situace, ktera vznikla, je
nutné, aby kazdy statni organ priorizoval své kaemee a plé& vyuzival zdroje pro kontrolu trhu
s lihovinami. Trend priorizace bude naplno pa&knaat i v budoucnu.

Dale je nutno zminit problém nedostaté komunikace a vyémy nazoét mezi jednotlivymi
resorty. V souvislosti s vladnim usneserin¥35 o nulové toleranci éernému trhu s lihovinami,
které gedvida dalSi mim@dné situace, ip kterych si budou vSechny zainteresované kontrolni
subjekty pedavat veSkera vyuzitelna data. Pro &e$EtSi efektivnost spoluprace vznikne
koordina&ni skupina se zastupci vSech kontrolnich ofgéktefi budou analyzovat moznosti
spoluprace a vnik co nejefektiggich a kontrolovatelnych informiaich kanal. ,Jako priklad
mize slouzit vyuzivani opragmi zivnostenského7adu pozastavit nebo zruSit Zivnostenské
opravreni osolg, ktera zavaznym #pobem poruSuje povinnosti podle zvlastniho zakmaa,

zaklad? podretu organu, ktery tato poruseni zjistiMinisterstvo financCR, 2014)

4.2.2 Plan nulové tolerance

Vy3e zmirny plan nulové tolerancedernému trhu s alkoholem bytijat viadouCeské republiky
3. 10. 2012, v rdmci planu byléizena skupina n&stki vSech zainteresovanych ministerstvech,
Unie vyrobd a dovozé lihovin, Potravinédské komory a Asociace hoteh restauraci. VSem
resorfim bylo uloZzeno zpracovani konkrétnich navpno boj scernym trhem s lihovinami.

Seznam néavrhi piedloZenych via@é CR

ZvySend kontrola vyuZivani metylalkoholu. Vzhleddnfiaktu, Ze ¥tSina metylalkoholu neni
vyrobena na naSem Uzemi a Evropska unie nenadseni tohoto problému, je nikoliv zawéd

nove, ale posilit jiz existujici kontrolni mechanis

Zmenseni objemu spebitelského baleni lihu a to z 6 titna 1 litr. Vyjimkou budou zejména

darkova baleni s moznosti objemu az 3 litry.

V souvislosti s novou kontrolni paskou vzniklaédmova opageni. Prvnim krokem je zajiti

kvalitn¢jSiho zngeni lihu pomoci #Sim mnoZstvi kontrolnich prik FPrikladem je pekryvani
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hologramu ndditiskem a zavedeni destkirich zon pasky pro eliminaci opakovaného pouzit. D
budoucna je zvaZzovano oziitskazdou pasku kontrolnigislem pro snadnou identifikaci. Déle byla
nastavena sankce za @i nebo ztratu kontrolnich pasek pro osobu s posti znait lih.

Navrhuje se zavedeni rogii gedmetu podnikani u stavajici koncese pro vyrobu kvasnétu,
konzumniho lihu a lihovin tak, Ze stavajidiegmeét podnikani,Vyroba a Uprava kvasného lihu,
konzumniho lihu, lihovin a ostatnich alkoholicky@poj: (s vyjimkou piva, ovocnych vin, ostatnich
vin a medoviny a ovocnych destil&iskanych ¢gstitelskym pélenim)se roz&i o prodej lihovin.

Hlavnim divodem je odliSeni prodajdihovin.

Legislativni ukotveni rodného listu potravin, ktgeysowasti viadniho ndzeni¢. 317/2012 Sb.,

TototeSeni je moment&rdost&ujici.

»Z analyzy Ministerstva spravedinosti vyplyva, Eevajici Uprava trestniho zakona je ve vztahu k
cernému trhu s lihovinami dostated. Pokud jde o problematiku trestnostigravy trestnéh@inu
zkraceni da#, poplatku a podobné povinné platby, resp. o z\vySestni sazby vifpad tohoto
trestnéhoc¢inu z 10 na 12 let, budergdneétem dalSich jednani Ministerstva spravedinosti,
Ministerstva vnitra a Ministerstva financi7&dn¥tem dalSich jednani bydia byt téZ problematika
mozného zavedeni nové skutkové podstaty trestimhpracovié nazvaného ,nedovolena vyroba
vybranych vyrobk podle zakona o spa@bnich danich”, a to detr¢ trestnosti pipravy tohoto

trestnéha’inu.“

Vznik kriminalistické skupiny zabyvajici séernym trhem s alkoholem. Tento¢al bEéhem
prohibice plnil vytvdeny tym Metyl, Ukolem je minimalizovat riziko otraa piibéh trestniho

fizeni.

Vytvoreni inform&ni kampa® k pomoci likvidace nebezpeého alkoholu mezi rizikovymi

skupinami obyvatelstva. S¢asti jsou nafiklad bezplatné laboratorni analyzy prdejaost.
Nahrazeni stavajiciho zakowa 379/2005 Sb., o ochrarpied Skodami fisobenymi tabakovymi
vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi latkami veéni pozdjSich gredpidi, ve kterém dojde ke
zprisreni pravidel spojenych s prodejem alkoholu.

Opateni na ochranudti a mladdeZze pomoci. Systém prevence zaloZeny olaspaci Narodniho

protidrogového koordinatora a Ministerstva Skol¢Ministerstvo financCR, 2014)
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1l PRAKTICKA CAST
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5 RUDOLF JELINEK

5.1 Zakladni udaje

Tabulka 5 Zakladni informace o spétesti RUDOLF JELINEK a.s. (RUDOLF JELINEK,

©2012)

Nazev RUDOLF JELINEK a.s.

Sidlo Razov 472, 763 12 Vizovic€eska republika
Pravni forma Akciova spataost

Generalnteditel Ing. Pavel Dvi@cek

Patet zamgstnand 102

Spole&nost Rudolf Jelinek a.s., je jednim z rich ceskych vyrobg alkoholickych napdi, jeji
pusobeni ma velmi dlouhou a bohatou historii. Exisgefirmy je vice nez 400 let stara @dnesni
management neni sgsti givodni rodiny Jelink, pln¢ cti zasady a tradici ztky.(RUDOLF
JELINEK, ©2012)

5.1.1 Produkty

Jedna se zejména o ovocné destilaty, kterymi jee&post proslavena doma i v zahr&nHlavnim

a nejznanySim produktem je slivovice, ktera je bezmé&zapjata s lokalitou ValaSska. Raritou jsou
takzvané kosher destilaty, jejichz vyroba neodpmorgiedpisim zidovské viry. (RUDOLF
JELINEK, ©2012)

Mezi dalSi produkty pét nagiklad:

« Netradini ovocné destilaty (Béwkovice,Cerny rybiz, Jahodovice atd.)

Moravskérada (produkty s podilem ovocného destilatu)

» Likéry (Griotte, Hruska premium, Plum likér atd)

« Vodky (Plum vodka, Vodka R. JELINEK, Pear vodka)

» Znakove lihoviny (Whisky Gold Cock 12YR, 3YR, Slovackéarovicka)

« Distribuované zngky (Absinth METELKA, Fernet Branca atd.)(RUDOLF JREK,
©2012)
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5.2 Vize a strategie

»Vizi spole‘hosti Rudolf Jelinek a.s. je posilovani pozici ckyaR. Jelinek na domacim a
zahrantnim trhu a zabezp#, aby znaka byla vnimana jako majoritni/@dstavitel slivovice a
ovocnych destilditv celém sité.* (RUDOLF JELINEK, ©2012)

5.2.1 Strategické cile

,V ramci skupiny R.Jelinek Groupfippivat k udrzeni pozice nejgiho vyrobce ovocnych destitat
pii zabezpéeni nejvyssiho standartu kvality ovocnych dest{BRUDOLF JELINEK, ©2012)

e ZvySeni podilu na trhu s lihovinami.

» Udrzitelny rist ziskovosti.

» Dlouhodobé zajigni kvalitniho ovoce.

« Castena diverzifikace hlavniho /pdmetu podnikani na souvisejici afifpm podpirné
dinnosti.* (RUDOLF JELINEK, ©2012)

5.2.2 Distillery Land

Jedna se exkurzni a turistické centrurfedstavujici Siroké wejnosti tradici a urkni palirnictvi.
Exkurzni trasa obsahuje naustické centrum a podnikovou prodejnu, kinosal, dégini
mistnost, pstitelskou palenici, provoz zrani destilatu $ioh sudy a stéirnu. Kazdy zakaznik je
vybaveny magnetickou kartou, tim jsou mu unt@¥npodminky pro samoobsluZznou n&wst
Diky zachovani bezgeosti nav&tvniki a dodrzeni hygienickychi@dpisi je DistelleryLand
oddlen od vyroby. (RUDOLF JELINEK, ©2012)

5.2.3 Planované investice 2012-1016
Rekonstrukce stérny v¢etrg administrativ- navseévnického zéizeni spolénosti.

* Reprezenténi prodejna s muzeem v centru Prahy.

» Hotel srestauraci v arealu firmy ve Vizovicictetre presnérovani nakladni dopravy ve
spole&nosti a propojeni s centremégta pro psi a cyklisty.

» DalSi roz&ovani vlastnich sad

* Rekonstrukce budov egalizaci a skladu zbozi.

e Stavba skladu MTZ bezprdstire navazujiciho na stéanu.

» Dokorteni vyrobny suSenych Svestek a povidel.

 Investice do zvy3eni standardu v rekréen arealu Kaminka. (RUDOLF JELINEK, ©2012)
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5.3 Prohibice z pohledu firmy

5.3.1 Okamzita opatreni
PreruSeni vyroby

Okamzit¢ po zahgjeni prohibice byla zastavena vyroba a em@&pracovni doba. Nebylo vsak
mozné firmu Upld uzavit. Vyroba polotovar pokraovala dal v pIné nii¢, vzhledem k vysokym
ztratam na ovoci si firma nemohla dovolitijip o dalSi material a nechat ho zkazit. Dale bylo
potreba odklidit veSkery alkohol nad 20% z podnikovédajny a pokréovat v prodeji ostatnich
produkti. (interni zdroje spolaosti)

Diverzifikovani portfolia

Firma nema §liS diverzifikované portfolio. Hlavni produkty, été tvdi drtivé mnoZstvi zisku,
byly prohibici plré zasaZeny. Distribuce se vSak §lpieorientovala na povoleny alkohol a
doplikovy prodej ve firmt suSenych Svestek a povidel. Ndaké vznikl velmi zajimavy produkt a
to prodej tisek z whiskovych sudna grilovani. (RUDOLF JELINEK, ©2012)

5.3.2 Mimoiadné naklady

Firma nela diky rekonstrukci pronajaty sklad v Klagnkde ngla pripravené zasoby pro
bezproblémovy pibéh prodefi béhem rekonstrukce. Po vypuknuti prohibice firma aesklad
zachovala, jelikoz jej nebylo mozné vyprazdnit.nld se o dalSi vyznamny néklad, ktery firmu
stal gres 200 tisic.

Kapacitni problémy skladu, jako jediné moZe&eni v ramci Vizovic bylofevedenidchto zasob
na druhy sklad, ve kterém se vSak mohly skladowatize zasoby se zaplacenou ggioni dani.
DoSlo tedy k jednorazovému doplaceni gpbhi dad v doks, kdy firma negenerovala prakticky
Zadné pijmy. To a régni vymena za nové kolky po skéani prohibice vytvitilo naklad 600 tisic.

Maximalni navySeni kontokorentniho &wu na financovani nakladvzniklych s dlouhodobym
vypadkem vyroby a s nim spojenist nakladovych urak (interni zdroje spotaosti)

5.4 DalSi milniky roku 2012

5.4.1 Rekonstrukce st&irny

V roce 2012 byla dokamna kompletni rekonstrukce prostor pro vyrobu,&tefla zapgata v roce
2006 gesunem palenice a vystavbou nové kvasirnyty@ roky pozdji probéhla rekonstrukce
administrativni budovy. Posledni etapa zahrnujiompletni rekonstrukci sté&ny trvala od

podzimu 2011 do léta 2012. Zasadni inovaci je spgetirny a administrativni budovy tubusem



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 35

slouzicim k peprav¥ hotovych vyrobk. Doslo tak k pimému spojeni vyrobniho a logistického
centra a tim i zefektivimi vyroby. (RUDOLF JELINEK, ©2012)

5.4.2 Otevieni podnikové prodejny v Brng

Vedle podnikové prodejnyipmo v aredlu firmy ve Vizovicich, ktera je s@sti muzea papirnictvi
Distileryland z&ala no¥ fungovat i podnikova prodejna v BrnV prodejré jsem k dispozici
kompletni sortiment vyrohk firmy s moZnosti ochutnavky v degusta ¢asti prodejny. Mimo
vlastni vyrobky jsou zde k dostani zhg Metelka, Stroh, Berentzen a Branca a dojti
sortiment ve formd vina znaky Zlomek a Vavra, doutnik Davidoff, kavy, uzenin, syr a
cukrovinek. (RUDOLF JELINEK, ©2012)

5.4.3 Umrznuti Svestek ve Vizovicich

K této udalosti doslo 18. 5. 2012, kdyhem noci doSlo k poklesu teplot az na -6C a po3koze
nasady Svestek pro sezénu. Jiz vtu chvili byle viez jisté, Ze rok 2012 byl pro spiiest
slabsim, jak v Grog tak ve sklizenych oddach. (RUDOLF JELINEK, ©2012)

5.4.4 Diverzifikace portfolia

Firma se rozhodla rozdi své portfolio, diky distribénim smlouvdm se spaleostmi Berentzena,
Stroh a METELKA. Ani sama firma nemohla tusit, jdkbré to bude rozhodnuti. V okamziku
zakazu prodeje alkoholu s obsahem lihu nad 20%afineztratila schopnost dodavat na trh,
alespa vyrobky zn&ky Berentzen a to zejména vyrobkokedy Berentzen, Puschkin a Polar.
(RUDOLF JELINEK, ©2012)

5.5 Konkurence

Spolgnost RUDOLF JELINEK a.s. se dle charakteristiky BECE fadi do skupiny 11 — Vyroba
népoji, konkrétr pak do 1101 — Destilace, rektifikace a michardvih. Pro @ely této prace vSak
neni mozné pouzit oficialni Udaje ze stranek Marstva piimyslu a obchodu. Jeji hodnoty jsou ve

vztahu k prohibici zkreslené, protoZze zasazena ppgleze skupina 1101.

K dalSim vypdtam byly pouzity &etni vykazy nejutSich konkurerit v odwtvi, se kterymi tvéi
spol&nost RUDOLF JELINEK a.s. ijblizné 80% celkové produkce alkoholu maském trhu.
Vyjmuti byly dale i zahrarni konkurenti, jejichz produkce nebyla vyréfrzasazena. Zastupci
n¢kterych spolénosti dokonce otéens tvrdi, Ze jim prohibice pomohla k lepSim hospet#sm

vyslediam.
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Stock Plzai — Bozkov

Tato spolénost misobici nateském trhu od roku 1920 je n&$im tuzemskym vyrobcem lihovin a
jeji vyrobky pati k nejoblibegjSim na trhu. Za hlavni produkt firma ozuge popularni Fernet
Stock. Celé portfolio obsahuje vice nez 40 ¢eka(Vodka Amundsen, ovocné destilatada
Bozkov s dominantnim produktem Bozkov Tuzemsky,nktge dlouhodob nejprodavagsi
lihovinou na ¢eském trhu), navic také distribuujadu mezinarodh uznavanych lihovin na
tuzemském trhu. (StockPlzen — BozZkov, ©2011)

GRANETTE & STAROREZNA Distilleries

Spol&nost vznikla fizi dvou pednich napoj&kych spolénosti GRANETTE a Starorezna
Prostjov v roce 2011. Spojenim vznikla firma produkujkd0 tisic hektolith alkoholu r@né a
stala se tak flexibilni a pénkonkurenceschopnoteskou likérkou. Vyrobkové portfolio se sklada

z vice nez sta produkt mezi nejznarjSi pati zejména Stara myslivecka, Starorezna a Hanacka
vodka. (GRANETTE STAROREZNA Distilleries, ©2014)
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6 HORIZONTALNI AVERTI KALNIANALYZA ROZVAHY

Zakladni informace o majetkové a firian struktde nam poskytne analyza jednotlivych polo
aktiv vptilohach PIl a PVIl. Pro posouzeni skiriého stavu bude vyuzita jak vertikalni, -

horizontalni analyza majetkové struktury podnikaiiloha P IV a FVIII)

6.1 Majetkova struktura firmy
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Obrazek Zmena procentualniho podilu aktiv (vlastni zpracov

Absolutni hodnota aktiv byla roce 2012 61928 tisic K, coZ je o 0,05% ménneZ \ minulém
vyvazeny smirnou gevahou kratkodobého majetku. Coz je @papontr nez u konkuretnich
firem, kde je dominantfi zastoupeny dlouhodoby majetek (70%). Vtenim je aplg jiny
vyrobni systém, zati co konkurence vyrabi alkohol jednorazo\RUDOLF JELINEK a.s
potrebuje pro svou vyrobu velké mnozstvi zasob, alkphothazi vyrobnim procesenskolik let a

to zejména diky fazi zrani.

Dlouhodoby majetek je u vSech sledovanych firentamgrakticky vhradré hmotnym majetkerr
Rozdil je pak pouze jeho vyvoji, u spolgnosti RUDOLF JELINEK dochazi neustalémuristu,
nej\etsi byl zaznamenanroce 2011 a &n¢ souvisel inovaini ¢innosti firmy (25%). Naopak
konkurence dochazi rovnomeérnému poklesu nzirocné o 7% ve vSech sledovanych obdobi
Ostatni formy dlouhodobého majetku jsou obsaze zanedbatelnych hodnotach, proto r

potreba se jimi dale zaobirat.
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Obrazek 3truktura olgznydh aktiv (vlastni zpracovani)

PatrrgjSi vykyvy a meziod¥tvové rozdily nizeme pozorovat u ébného majetku. Struktura
RudolfaJelinka je tvéena zejmeéna kratkodobymi pohledavkami a zasobambdui polozek dosl|
k meziranimu poklesu, u zasob je pokles 7% a u kratkodolppttledavek je 21%NejvétsSi nadst
zaznamenaly dlouhodobé pohledavky a to o 292%hjgjastoupeni rozvaze je vSak praktick
zanedbatelné. Vyvoj kratkodobého figafho majetku nefikladam udélostem roku 2012,
povazuji to za dlouhodoby vyvoj a cilené owilbwani likvidity, pogipac souvislost s inovani
¢innosti.

U konkurence je patrny mezinoi naist o 43%, je zde nejvice patrné naruSénid/ obyvatelstve
k tvrdému alkoholu. Konkureimi firmy maji hodnoty u a¥¥ného majetku rovno&nnéji rozlozene,
nejvyssi podil atejny vyvoj maji u kratkodobych pohledavek. Zbyjekpak rovnonirné rozlozen
mezi kratkodoby finatni majetek, u kterého dochaz postupnému agkrpavani, roce 2012
zejména diky vydam spojenych prohibici. Podobny procentudlni podil pak maji takééoby a
dlouhodobé pohledavky, u obou poloZzek dos meziragnimu néfstu, ktery je pimo spojer

s prohibici, zejména diky omezeni prodeje, ktery agdk I navyseni zboZi na sklac

Pohyb mezi dlouhodobynai kratkodobyri pohledavkami je moznaofmo pisoucit zakazu prodeje
alkoholu sobsahem lihu nad 2C. Firmy to po ukoteni braly jako Ustupek odiatelim, kte'i si

v danou chvili mohli navrhovat viastni podminky. Do#&ké ke vzniku nedobytnych pohleda
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6.2 Finanéni struktura
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7 v Z

Stejré vyrovnany zastava i pokles pasivni ¢asti rozvahy, dokonce ideme pozorovat stejr
pokles ve vlastnich a cizich zdrojich a to o 5%irm& si udrZzela svou neutralni strate
financovam. Pongr vlastniho a ciziho kapitalu je dlouhodolbyrovnany, na rozdil od konkurenc

pro kterou je typicka vysoka zadluZenost a agrésimtegie podnikan

U vlastniho kapitalu doSlo kejwtSimu vykyvt u polozky vysledku hospo#leni. v roce 2012 zde
muzeme vidét mezir@ni propar o 188% a firma se poprvé od roku 1998 dostala datyz
Konkurence se pohybuje ve ztrate vSech sledovanych obdobich a celkova ztratahdosle
v prohibicnim roce 606 miliodh korun, :tohoz vice nez 582 milidn pfipada n. nejwtsSiho
tuzemského vyrobce alkoholu, firmu St Plzei - BoZzkov. PoloZkou nejwtSim nafistem je
vysledek hospodani minulych let, ten se momentélpohybuje nad hranici 82 miliéna ma

mezirané rostouci trend.

Dominantni polozku cizich zdrbjtvorily v roce 2012 bankovni éwy. RozloZeni podle doby
splatnosti je porrné vyrovnané. Tato poloZka zaznamenala prudky me&zirgist, zatimco roce
2010 obsahovaly pouze 12% pasiroce 2012 doSlo k pomému naiistu na 31%. O@ay vyvoj
muzeme pozorovatl kratkodobych zavazk které tvagily na zaatku sledovaného obdobi 22
pasiv, nyni dosahuji pouze 18% roce 2011 doSlo kd¢erpani prakticky vSech vytvenych rezerv
na inovaci stérny a vsowasné dob ma firma | dispozici pouze rezervu na opravu uhodobého
majetku, kterd vSak twb prakticky bezvyznamnou poloZzku. Konkurence jedtoptrukturré
rozloZzerjSi, dominantnimi poloZkami jsou dlouhodobé banKotnkry a dlouhodobé zavazk

kazda zéchto polozek tviila v roce 2012 tért 40% podil na celkojch cizich zavazcic
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7 HORIZONTALNI AVERTI KALNI ANALYZAROZVAH Y

Zakladni informace o strukte vynosi a naklad nam poskytne analyza jednotlivych polo:
nachazejici se ptilohach P\a PIX. Pro posouzeni skgteeho stavu bude vyuZita jak vertikal
tak horizontélni analyza vygdtana \ prilohach PVI a PX.

7.1 Analyza vynosi
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Obrazek 5Vyvoj nejvice ovlinych polozek vyndsu spolénosti
RUDOLF JELINEK a.s. (vlastni zpracové
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Obréazek &yvoj nejviceovlivnenych polozek vyndsu konkurence (vlastni zpracové

Vzhledem kvyrobnimu charakteru firmy maji logicky n€péi podil na vynosech trzb: prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb. Podil m& navic stéle rostouci charakt roce 2012 dosahoval 86
To je nejvice za posledni toky, jeho hodnota mezito¢ poklesla o 13%
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NetradEni vyvoj vroce 2012 mizeme pozorovat zejména na trzba prodeje zbozi, je zde patri
mezirani nagst o 60%. Tento ukazatel je vétSi ¢asti gfimym dopadem prohibice, jehcyvoj
v dalSich letech bude klesajici. Mibdolna je také zaporna Znma zasob, kterd je spojen vyse
zmirgnym nakladem  zmeéné skladovacich prostor,cge jeji vliv na vynosy zanedbatelny,
nutné ji zminit diky jeji fmé spojitosti udalostmi v roc012. Celkovy mezitni pokles vykon
je 0 28%. U konkurence doSlc minimélnimu poklesu, pouze o 3% a psové zastouper
jednotlivych ukazatél zastalo prakticky nezgmené

7.2 Analyza naklada
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Obrazek Ayvoj vynos a naklad: (vlastni zpracovan

V souhrnu je pokles naklaasi o 10% mir&gSi nez u vynos, coz neplati u konkurence, kde do
ke zvySeni o 5,4%. Diky omezeni prodeje do¢poklesu vykonové spimby, zdaleka se vS:
nemiZze vyrovnat vynosa¥c¢asti vykazu diky SirSimu procentudlnimu loZeni na vice polozek.

Vykonova spateba vroce 2012 zaujimala 64% podil, a poklesla meéng o 20%.

DalSi procentuakhvyraznou polozkou jsou osobni nakladfi hlubSim rozboru riweme vidt, ze
doSlo ke sfzeni mzdovych naklad Celkow pak osobni naklady poklesly o 11% acek
zamestnand se sniZil ze 105 na 103. Diky rekonstrukc ni spojenyméerpanim Ggru doSlo take

k naristu nakladovych urako 52%

U konkurence doSlo &panému postupu. sobni nakady se zvysSily 012%, avSak nédst
néakladovych Grok nebyl tolik procentuekh zasadni jako u RUDOLFA JELINKA, na celkovy
nakladech vSak obsazuje dalektsv podil, tudiz byl ndiist v absolutnich hodnotach vyragsi.
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Obrazek 8/yvoj nejvice ovlivenych sloZzek naklad(vlastni zpracovan

7.3 Analyza vysledku hospodéeni

Tabulka 6Analyza vysledku hospotmni (vlastni zpracovar

Nézev polozky 2010 2011 2012

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Provozni VH 28 034 22211 -13 428
Finan¢ni VH -1223 367 -5502
Mimoradny VH 0 0 0
VH za ucetni obdobi 21516 18 131 -15 908
EBT 26 811 22 578 -18 930
EBIT 29 639 25 436 -14 483

Z tabulky je patrny rapidni propad hospegkeho vysledku roce 2012. Pipad je rovnorérny ve
vSechc¢éastech hospodského vysledku, krotmmimaradného vysledku. Prohibice a udalos ni

spojenémaji vSak razantni vliv pouze na ukazatele provozMH.

Zaporneé finaneni néklady jsou primagn zpisobeny pouzitim ar@éeného finatiniho zdroje
spojeného smovani politikou. Kontokorentni tr byl v souvislosti grohibici pouze navysen 1
maximalnic¢astku. Naiist nakladovych arakv kombinaci poklesem ostatnich vynbg financni
¢innosti el pro firmu dopad podol& prohloubeni ztrgt Mimoradny vysledek je stale roven nu
a¢ je dle mého nazoru nutno zamyslet se, nakolik tta udalost mimiédna. Je pochopitelné,

ukazatele vysledku hospaeni to ovlivnit neniZze, ale smysleni a celkovy nazor na firmu

Podrobrjsi analyza isku pred zdasnim a aroky potvrzuje rostouci nakladoveé uUroky ré&teely
doposud vyrovnany pbeéh. Vroce 2012 vznikla pohledavka ke statu. Firma nelsdhopne
vytvorit zisk odpovidajici vyréfenym zaloham na rok 2012. Proplaceno bude 3 vysledku

hospalareni. NejtSi naifist zaznamenal podikipadajici na vrub firmy, kterd bude muset uhr.
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110% z celkové ztraty, coz v absolutni hodnanamena asi 17 476 347¢.KZtrata bude

kompenzovéna z vysledku hospteta minulych let, ve kterém je uloZeno asi 82 milid<¢.

Tabulka 7 leni hospodéského vysledku (EBIT), (vlastni zpracovani)

. . 2010 2011 2012
Nazev polozky

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
EBIT 29 639 25436 -14 483
Véfitel 2828 2858 4447
Stat 5295 4447 -3022
Podnik 21516 18 131 -15 908

Tabulka 8 Procentualni podil hospagd&ého vysledku (EBIT), (vlastni zpracovani)

. . 2010 2011 2012

Nazev polozky

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
EBIT 100,00% 100,00% 100,00%
Véfitel 9,54% 11,24% -30,70%
Stat 17,86% 17,48% 20,87%
Podnik 72,59% 71,28% 109,84%
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8 POMEROVE UKAZATELE

Pro vypa@et pongrovych ukazatdi byly vyuzity udaje z filoh PllI, PV, PVII a PIX.

8.1 Rentabilita

Tabulka 9 Analyza rentability (vlastni zpracovani)

RUDOLF JELINEK a.s. KONKURENCE
Ukazatel
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Rentabilita celkového kapitdlu 5,64% 3,89% -2,34% 5,10% -0,83% -2,56%
Rentabilita trzeb 6,49% 5,24% -4,88% -5,16% -19,53% -25,82%
Rentabilita vynosu 8,17% 6,32% -4,57% 14,01% -2,10% -6,33%
Rentabilita vlastniho kapitélu 8,25% 5,54% -5,11% -23,51% -2207,32% -342,78%
Rentabilita Uplatného kapitalu 8,01% 5,14% -2,89% 11,12% -2,65% -7,32%

NejvyrazrEjSi pokles ze vSech ukazatemiZzeme pozorovat prévu rentability. Stejny problém
nastava u konkurence, kde jsou propady mnohemmgpid Konkurence se pohybovala ve zirat
jiz v predchozich letech, prohiii rok 2012 propad vysledku hospéelai jen prohloubil.

Mirn¢ klesajici trend byl u spaieosti viditelny v celém sledované obdobi a v praimbn roce
spadly vSechny ukazatele pod 0, diky zapornémuedisl hospoda&ni. To naznauje, Ze firma
nebyla schopna na konci roku 2012 zhodnocovat elajdtlejvyrazgjSi pokles pozorujeme u
rentability vlastniho kapitalu, coZz ohroZuje bedpakciondt firmy. Diky naprosto mimiadné
situaci by vSak jejich zajem o firmu ne&hpoklesnout, zvl&Spokud se firnd poddi v roce 2013
splnit planovany zisk 20 milian K¢. DalSi extrémé zasaZzena hodnota je rentabilita trzeb. Je

dulezité podotknout, Ze poklesy se pohybuji trpéru o 170%.

8.2 Likvidita

Tabulka 10 Analyza likvidity (vlastni zpracovani)

RUDOLF JELINEK a.s. KONKURENCE
Ukazatel
2010 2011 2012 2010 2011 2012

B&Zna likvidita 1,98 1,64 1,48 1,81 1,31 1,58
Pohotova likvidita 1,10 0,75 0,62 1,59 1,04 0,88
Okamit likvidita 0,08 0,02 0,02 0,80 0,37 0,28
Likvidita dle cash-flow 43,64% -16,35% 1,05% 21,36% -57,78% -33,39%
Podil CPK na obéznych aktivech 49,13% 38,56% 31,26% 44,84% 23,89% 36,71%
Podil CPK na aktivech 26,92% 21,07% 16,13% 15,29% 6,73% 11,19%

Prohibini vyvoj likvidity nelze oznait za negativni. Propady vznikl&lrem prohibice jsou pouze

mirného charakteru.

U béZné a pohotové likvidity doSlo k mezémimu poklesu, vyvoj je vSak rovn@my a propad
zpisobeny v nami sledovaném roce je m§§h nez v pedchozich letech. Je zde patrny i
rovnonerny vyvoj polozek zasob a kratkodobych pohledav@ka ukazatele se neustale pohybuji

v rozmezi doporteném odbornou literaturou. U konkurenc&zeme vidt narist pohledavek
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vroce 2012, ktery Zsobil zménu trendi u béZné a pohotoveé likvidity. Po jejich¢steni od

ukazatele rdla likvidita stejny vyvoj jako u nami analyzovango$ainosti.

Extrémni propad je viditelny u hotovostni likviditykterd se pohybuje sinpod hranici
dopori&enou MPO. Vzhledem k mezifteimu pohybu u zavatkvSak nemizeme tvrdit, Ze by #la
firma problémy se splacenim svych diuliKonkurence také mezikné snizovala hodnotu svych

zavazki i dobu splaceni dluh

Likvidita pocitand z CF dosahla v prohibim roce hodnoty 1,05%, coZ zdaleka nigje
doporienou hodnotu. Vzhledem k logickému igtu zavazi a rychlému propadu trzeb je vSak
pozitivni, Ze se firma udrzela v kladnyalislech. Coz znamena, Ze fep zaporny vysledek
hospodé&eni, byl realni pohyb p&m ve prospch firmy. Konkurenci se tento zaklad nepiida
udrZet a propadla se do zpornych hodnot.

8.3 Zadluzenost

Tabulka 11 Analyza zadluZenosti (vlastni zpracgvani

RUDOLF JELINEK a.s. KONKURENCE
Ukazatel
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Urokové kryti z EBIT 10,48 8,90 -3,26 1,22 -0,15 -0,41
Urokové kryti CF 3,22 -9,02 141,63 0,96 -0,14 -0,47
Doba splaceni dluht (let) 4,12 7,96 42,93 23,09 -7,97 -15,04
Celkova zadluZenost 41,10% 49,85% 49,75% 92,91% 99,26% 97,13%
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitdlem 0,59 0,50 0,50 0,11 0,00 0,04
Podil dlouhodobych cizich zdroojii na dlouhodobém kapitélu 15,90% 23,87% 24,28% 0,91 1,00 0,96
Kryti dlouhodobych aktiv dlouhod. zdroji 1,63 1,49 1,39 1,24 1,10 1,17
Mira zadluzenosti 0,70 1,00 0,99 13,31 291,61 33,93

Firma nebyla nucen#&esit situaci ¥tSim Uw¥rem pouze menSi kratkodobou figanh vypomoci,
ktera se diky vyrovnala poklesem obchodnich zavazktim dosSlo k minimalnimu ovliami
ukazatel. Propady mZzeme pozorovat pouze u ukazatelychazejicich z vysledku hospddai,

ktery jak jiz bylo zmigno, byl zasazen v nejvySSiimi

Celkové zadluzenost se oproti minulému roku prétkgticezngnila a pohybuje seé$re pod hranici
50%, coz je optimum. Mira zadluZenosti se pohylpgd 1, k tomuto bonitnimu zhorSeni vSak
nedoSlo diky prohibici, ale jedna se oéiwa rekonstrukce. Vzhledem k zapornému EBITU by
firma nebyla momentdénschopna uhradit své zavazky pouze ze &méosti. Tento ukazatel
propadl naprosto rapidnoproti pgedchazejicim lém, nema vSak diky situaci naleZitou
vypovidajici schopnost, st&jrjako ukazatele rentability. Podabmovlivnéna je i doba splaceni
dluha z vlastnich vysledkse propadla z 8 let na 43. Dop&gna hodnota se pohybuje okolo 5 let a
byla pekraena jiz v roce 2011. Ostatni ukazatele se vyvijelynontrné a neodrazeji dopad
casté&né prohibice.
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8.4 Aktivita

Tabulka 12 Analyza aktivity (vlastni zpracovani)

Ukazatel RUDOLF JELINEK a.s. KONKURENCE
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Obrat aktiv 0,63 0,53 0,53

Doba obratu zésob (dni) 138,08 199,57 196,83 47,81 46,34 70,29
Doba obratu KP (dni) 159,53 163,61 137,52 168,40 134,56 110,15
Doba spléceni KZ (dni) 141,58 148,09 121,93 203,88 193,14 167,58
Obrat celkovych aktiv z trieb 0,63 0,53 0,53 0,32 0,38 0,38
Obrat celkovych aktiv z vynos 0,69 0,62 0,51 0,36 0,40 0,40
Obratovost pohledavek 2,26 2,20 2,62 2,14 2,68 3,27
Obratovost zavazkd 2,54 2,43 2,95 1,77 1,86 2,15

Vyvoj ukazateh aktivity byl poznamenan nejmérze vSech zmimych. Zejména diky tomu, Ze

vécre nesouvisi s vysledkem hospoeiai.

Obrat celkovych aktiv dosahl stejné hodnoty jaledechozim roce, je to dano rovnémym
poklesem jak na strartrzeb, tak celkovych aktiv. Obrat aktiv z vyiasabyva prakticky stejnych
hodnot diky dominantnimu podilu trzeb na vynosemtingu.

Firma se i pes sloZzitou situaci pohybovala neustale v pozitii@e. Jeji pohledavky byly splaceny
dokonce rychleji nez vipdchozich letech a to témo 30 dni, zrychlilo se také inkaso zavazk
pokles niizeme pisoudit bulto zavedeni skonta, nebo zlepSeni platebni schtpodkiratel

v odwtvi, vzhledem k rovnogrnému vyvoji jak u firmy, tak u konkurence.

Rizikovym ukazatelem je obratovost zasob, kter& w&aostla jiz v roce 2011 a v roce 2012 doslo
jen k nepatrnémuistu. Konkurence byla zasazena rapjdre vSak nutno podotknout, Ze hodnota
se zde pohybuje po nigatu paimérné okolo 70 dni, coz je prakticky 3x m&nez u spoknosti R.
JELINEK a.s.
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8.5 Vztahy mezi ukazatel

Pro analyzu vzajemné ovlivnitelnosti jednotlivyckaaateh jsem zvolila porovnani rentability a

zadluzenosti. Tyto dva ukazatele byly zasazenyymapre;ji.

Z tabulky je evidentni, Ze vynosnost vloZeného tédpije vySSi neZz cena Wenych zdraj.

Piasobeni finatini paky je pozitivni a firma ma moznost se daleluaalat, jelikoz finagni paka

~ v s

pusobi pozitivig ve vSech analyzovanych letech. V roce 2012 dokaloséhla nejvyssi hodnoty a

to diky vzniklé daové pohledavce.

Tabulka 13 Multiplikator vlastniho kapitalu (vlastzpracovani)

, . 2010 2011 2012
Nazev polozky
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
EBT/EBIT 0,90 0,89 1,31
A/VK 1,70 2,00 1,99
Multiplikator 1,54 1,77 2,60




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 48

9 PREDIK CNi MODELY

Na uvod je dlezité podotknout, Ze vSechny modely, vyuzivanéévpraci maji pouze oriertiai

vypovidajici hodnotu. Jejich vysledky néhou nahradit vysledky podrobné firkanm analyzy.

9.1.1 Z - skoére

Tabulka 14 Z — skoére (vlastni zpracovani)

RUDOLF JELINEK a.s. KONKURENCE
Z-skore
2010 | 2011 2012 2000 | 2011 2012

0,717 x CPK/A 0,19 0,15 0,12 0,11 0,05 0,08
0,847 x nerozdéleny zisk/A 0,03 0,02 -0,02 -0,02 -0,08 -0,10
3,107 x EBIT/A 0,18 0,12 -0,07 0,16 -0,03 -0,08
0,42 x VK/CZ 0,60 0,42 0,42 0,03 0,00 0,01
0,998 x T/A 0,63 0,53 0,53 0,32 0,38 0,38
1,63 1,25 0,97 0,60 0,33 0,29

Firma stejd jako odwtvi se pohybuje pod Urovni Sedé zény, ktera jaditeou definovana
vrozmezi 1,81-2,99. Firma ani advi se Kk jeji hranici ani néblizili v Zzadném sledovaném
obdobi. U spoknosti RUDOLF JELINEK nmiZzeme vidt nejvyrazjsi propad u hodnoty EBIT/A,
které je v hodnoceniifxladan nej¢étsi diraz. Tato hodnota se spolu s podilem neflezetho zisku

a aktiv propadla do zpornych hodnot.

Podstata horSich vysledk dosahuje konkurence, ta se za sledovana obdalanichSedé zény ani
negiblizila. Zaporné hodnoty nemohou byiguzovany prohibici, vzhledem k jejich mezirdmu
vyskytu a rovhordrnému prohlubovani.

9.1.2 Grunwaldivindex bonity

Tabulka 15 Index bonity pro rok 2010 (vlastni zraani)

Bonita 2010 Min. dop. hodnota  Zjisténa hodnota Body

RCK 0,04 0,06 1,32
RVK 0,05 0,08 1,77
Pohotova likvidita 1,00 1,10 1,10
Kryti zasob Cistym provoznim kapit 0,50 1,11 2,23
Kryti dluh( penéznimi toky 0,30 0,24 0,81
Urokové kryti 2,50 10,48 3,00
Soucet 10,23
Index bonity 1,70
Finanéni zdravi podniku B
Finanéni dlvéryhodnost dobré zdravi B 1,70
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Tabulka 16 Index bonity pro rok 2011 (vlastni zjnaani)

Bonita 2011 Min. dop. hodnota  ZjiSténa hodnota Body Index 11/10

RCK 0,04 0,04 0,96 0,73
RVK 0,04 0,06 1,49 0,85
Pohotova likvidita 1,00 0,75 0,75 0,68
Kryti zasob Cistym provoznim kapil 0,50 0,72 1,44 1,55
Kryti dluhl penéznimi toky 0,20 0,13 0,63 0,78
Urokové kryti 5,00 8,90 1,78 0,59
Soucet 7,06

Index bonity (Index vyvoje) 1,18 0,86
Financni zdravi podniku C

Financni divéryhodnost slabsi zdravi (@ 1,18

Tabulka 17 Index bonity pro rok 2012 (vlastni zjpnaani)

Bonita 2012 Min. dop. hodnota  ZjiSténa hodnota Body Index 12/11

RCK 0,04 -0,02 0,00 0,00
RVK 0,04 -0,05 0,00 0,00
Pohotova likvidita 1,00 0,62 0,62 0,83
Kryti zasob Cistym provoznim kapil 0,50 0,56 1,12 0,78
Kryti dluhl penéznimi toky 0,20 0,02 0,12 0,19
Urokové kryti 5,00 -3,26 0,00 0,00
Soucet X X 1,86 x

Index bonity (Index vyvoje) X X 0,31 0,30
Financni zdravi podniku D

Financni divéryhodnost churavéni D 0,31

Tento ukazatel finammi diavéryhodnosti a bonity finamiho zdravi, je pro analytickou praxi velmi
zajimavym ukazatelem. \fipact firmy velmi dolie ozndil oblast, kde podnik vykazuje slabsi
finanéni stranku, mimo ukazatele rentability a Urokovédgti, které ztratily svou vypovidajici
schopnost, se jedn&guevSim o ukazatele zadluZzenosti, konkrgtak kryti dluti peréZnimi toky.
DalSi co je mozno viid je extrémg nizky ukazatel likvidity, ktery byl v roce 201Iivbdem

propadu firmy do skupiny C- slabS$i zdraw ledow vysledek stél na vysSi skupinu.

V prohibiénim roce doSlo k propadu firmy do skupiny D- chuérdy Vysledek neni vSak nijak
alarmujici. Likvidita firmy je zasaZena pouze vrjech ukazateli aip blizSim sledovani zavank
nemame tivod tvrdit, Ze by mila problém se splacenim svych diulie vSak vhodné tento ukazatel
posilit, uz kwli dalSim nepedvidatelnym situacim, které mohou v tak naruSershatvi
vzniknout. V ukazatelich, které skl bez jakéhokoliv ohodnoceni, jaildzité podotknou, Zerpd
prohibici dosahovaly dobrychékteré dokonce nadfmérnych hodnot a z mediélnich zprav se
firma jiz z prohibénich dopad ,oklepala“. Proto neni i/od povaZzovat podnik za finams

churavy.
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10 HODNOCENI DOPADU PROHIBICE

Z pohledu majetkové struktury je nutno zminit Zerehibicnim roce doslo k zastaveni trendu
rostouci bilatni sumy a mirnému poklesu o 0,05%, coZ je vzhledendalostem a vyvoji
v odwtvi prakticky zanedbatelnd hodnota, stejak nebyl nijak dramaticky zasazen ponmezi
dlouhodobym a o¥¥nym majetkem, pouze v prohtbim roce se hodnoty mirsrovnaly. Jedna se

vSak pouze o investii politiku firmy, ktera byla podrol#ji nastiréna vyse.

Z ok¥Zznych aktiv je patrnych&kolik mensich vykyw a celkovy pokles jejich hodnoty, které uz
vécre s udalosti souvisi. Jednou z nejvyznagjinavlivnénych polozek jsou zasoby. Vyse zirniga
problémy zajistili kumulaci zasob na skéad/Se bylo podpieno i normalnim gibéhem vyroby
polotovafi diky omezené trvanlivosti ovoce. igs tyto problémy se sp@i@osti podélo na konci
roku odprodat nadbyteé zasoby a dokonce snizit stav opréédehozimu roku o 7%. Viditein
ovlivnény je také pohyb mezi kratkodobymi a dlouhodobymhlpdavkami. Nkteré kratkodobé
pohledavky se staly pro firmtast&né nedobytnymi, doslo tedy k jejich¢étnimu gesunu do
pohledavek s delSi dobou splatnosti. V budoucnunidlo dojit k jejich postupnému @drpani
pomoci rezerv. DalSim problémem owijicim pohledavky byla nutnost rychlého odproddyiz
z preplnénych sklad jak u RUDOLFA JELINKA, tak u konkurence a tim vkl Gstupky
odkeratelim.

Odkaz prohibice rizeme vrozvaze nejsifi pozorovat na vysledku hospdeai pro kzné
obdobi, i pes okamzit&eSeni pomoci zavedeného nahradniho sortimentutikollicbému trvani
samotné prohibice se nepditla po zbytek roku pehoupnout do zisku. V porovnani s minulymi
lety byl propad opravdu zasadni, dokonce i v ro@&12 ktery byl pro firmu diky rekonstrukci
velmi nar@ny, se podélo, dosahnou ziskuips 18 miliorii. Rovnongrny nakist VH minulych let

naznguje vraceni petz do firmy a vyplaceni dividend végrlem daném potru.

Pro financovani dopkového sortimentu, zavedeného okatjpiv zakazu prodeje alkoholu firma
zvolila kratkodoby Ggr (kontokorent), coZz povazuji za spravieSeni vzhledem ke kratkodobé

povaze udalosti.

V celkovém pohledu aZ na vySe zrnou ztratu a bankovni &vnebyla finadni stranka podniku

zasadan ovlivnéna, finargni struktura je srovnatelna sepichozimi lety.

DalSim ukazatelem vyraZrovlivnénym prohibici jsou vynosy z prodeje vyrabla sluzeb. Tato
polozka ma pro firmu vyrobniho charakteru, jakouREDOLF JELINEK existetni charakter.
Mezirocni pokles a satasné zvySeni podilu na celkovych vynosech byl jedemejvice
alarmujicich faktal prohibice. Musime zde konstatovat, Ze pokud byazgkodeje alkoholu trval

déle, mohlo by to mit pro firmu fatalnasledky.
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Odpoutani se od vlastniho sortimentu a vybranfradtery mizeme pozorovat na trzbach z prodeje
zbozi, které maji rostouci trend. Tato polozka vStke nijak vyznamh neovliviiuje vysledek
hospodé&eni, jejich procentudlni podil na vynosech se pokigh pod hranici 10% v prohiinim
roce vzrostl na 17%, stale je to v porovnani s §&silem trzeb z vlastnich vyrobla sluzeb jen
nepatrna kompenzace. V roce 2012 tato poloZzka dwstnejétSiho obsazeni ze sledovanych let,

je to v8ak dano nestandardnosti situace. Protoajdipky jisté, Ze v dalSich letech dojde k poklesu

viv s

Polozka vykoi celkow poklesla o 28%, mimo vySe zndhych trzeb vysledek ovlivnila i zaporna
zmeéna stavu zasob, ktera je odrazem zastaveni vym@blZka zmina stavu zasob ma sice na
celkovych vynosech zanedbatelny podil, je vSak éui vyvoj zminit, protoZze je spjaty

s nej¥tSim prohibénim nakladem firmy.

Co se nakladoveé stranky ¢, doslo k zasadnimu ovligmi. NejvyznamgjSi nafistem bylo
doplaceni spaebni dag pii zméné skladovacich prostor a naklady niaekolkovani vSech lahvi.
ZmenSeni n4kladse nejvice projevilo u osobnich nakladlonkrétrt u mzdovych. SniZzovéani stavu
nebylo v disledku prohibice, ale zistodu sniZzeni mezd diky vypaitk vyroby.

Hodnoceni porrovych ukazatél je slozité zejména diky zkreslenosti dddjrma se od roku 1998
pohybovala v zisku a propad do ztratigpbeny takto mim@dnou situaci zkreslil veSkeré
ukazatele kalkulujici s vysledkem hospi®td. Jejich vypovidaci schopnost je pro dlouhodobou
analyzu a predikci budoucnosti znehodnocena.

Mezi ukazatele, které byly nejvice ovldmy, pati rentabilita a zadluZzenost. Ukazatele rentability
se po trendu z minulého roku propadly do zaporngisel. Nej¥tSi propad byl zaznamenan u
ukazateh u kterych i druhd poemna hodnota byla zasaZzena prohibicifips¢m rentabilita trzeb,
vynodi a vlastniho kapitalu. Ovlivimé ukazatele zadluZenosti naamg Ze firma neni momentéin
schopna hradit své zavazky ze zisku, coz je dikgt&ztogické. Také se rapidnposunula dob

splaceni dluhu z vlastni produkce.

Ukazatele likvidity byly ovlivieny takeé, jejich vyvoj vSak nepovaZuji za negativingies poklesy
nemizeme tvrdit, Ze by prohibice vedla k naruSeni plateschopnosti firmy. Okamzita likvidita a
likvidita pocitana z CF se sice nachazeji hluboko pod dagorgmi hodnotami, izeme si, ale

také vSimnout, Ze se firma drzi v poziéiitele a oproti konkurenci ma minimalni zadluzenost.
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11 DOPORUCENI

VSechna dopofteni spojena s prohibici byd&a mit jeden spotany jmenovatel a to je zvySovani
davery ve zngku. Hlavnim smirem, by se réfla stat podpora traghiho potencialu, na kterémiie

firma diky jeji dlouholeté tradici st&t

11.1RozS¥eni podnikovych prodejen

Prvotnim doporéenim byla podpora vystavby hotelu a vytoi tSiho po¥domi o znace diky
rekreaci. Posléze jsem tgvpohled pehodnotila jak z hlediska nakladovosti, tak z hd&di
konkurergniho prostedi a navratnosti investice.

V sowasné dob by se ndla firma soudiedit na roz§ovani svych podnikovych prodejen. Vstupni
naklady jsou zde minimalni, jedna se pouze o mine&anstrukci a stylizaci do prdesti historické
likérky v podnikovych barvach. Firemni prostory auéZou byt stej jako u podnikové prodejny
v Brn¢ pronajaté. Tuto strategii bych volila pouze v raieské republiky a Slovenska, kde méa

firma svou ¥rnou klientelu a je v pozitivnim p&domi.

DalSi roz&ieni by mohlo probihat do zemi zapadni Evropy, zeargak do Nmecka a Rakouska
poipadt do USA, kde je vSak dopatena cesta pouhé distribucéep mistni tradni firmu.
Pozdji je mozné vyuZzit potencial firmy a snazit se asthi podnikové prodejny.

V prvnim gipact predpokladam okamzity efekt, jak v marketingove takadicni sfé&e. Nafist
trzeb jis€ nebude nijak alarmujici, je vSak palba zdraznit, Ze v situacich jako je prohibice
pomaha firmam zejména jejich pst a po¥domi spatebiteli, v této sfée by byl efekt znény.
Vzhledem k nizkym vstupnim nékiaa, p‘edpoklddam navrat investice do jednoho roku.

U druhé varianty je proces spiSe dlouhag&ba pozvolny, je zde nutno zap@t vysSi cenovou
dostupnost naseho alkoholu v cizim divoda cla, zaroveé neznalost zriky a v dnesSni dabi
nedivéru v ¢esky alkohol. Proto to zde uvadim pouze jako dloahy vyhled. Je vSak nutné se
timto snérem ubirat, protoZe potencideské republiky je werpatelny.

11.2 Trademark

Firma je zndma pro své hojné vyuzivani trademaglindbu mezeru vidim v absenci geografické
ochranné znamky, firma ma geograficky ckiréwu ,Vizovickou slivovici* dalSim cilem by mohl

byt pojem mnohem p@donxjSi a pro marketingijnosrejsi a to ,Valasska slivovice*.

Je zde vSakégkolik komplikaci, je pateba pesreé vymezit lokalitu ValaSska, coz je péme sporny
pojem. Prokazanitwodu ovoce ani lokalizace vyrobniho procesu nelburdlematické obhajit,
vzhledem k tomu, Ze vSechny Svestky pouZivané velwysou skuténé vypéstované na ValaSsku.

DalSim bodem je posouzeni kvality valaSskych Skestez vSak nenifednmetem této prace. Od
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inovace si slibuju zvySeni pédomi o znace i o lokalig, namist tuzemskych trzeb s prakticky

minimalnimi vstupnimi néklady.

11.3Navrat ke ,Svestce

Firma na svych webovych strankach uvadi jako sviajkavou lad’ slivovici. Budouci vyvoj
postavit svou produkci na Svestce jako ovoci, nezpodestilatu z& by vSak umoznil rozgeni
portfolia. Firma uz se timto sirem ubira vyrobou dopkového sortimentu (suSené Svestky,
povidla,Plum vodka, Plum likér). Tento trend sekv§iliS nerozSiuje do po¥domi zakaznik
mimo Vizovice.ReSenim by mohlo byt zakomponovéani diivého sortimentu do darkovych a
upominkovych baleni produkt které je atraktivni zejména pro turisty. Naklgdgu v gipack
navyseni ceny nulové a jako efekt si slibuju resi powdomi, Ze RUDOLF JELINEK neni jenom

slivovice a v pipact dalSiho podobného problému zvySeindgy ve znaku.

11.4Dopad doporuweni na ukazatele finakni analyzy

U kombinace vySe zménych dopordeni gedpokladam ovlivéni zejména ukazatielrentability.
NejvysSi nalist bude patrny u rentability trzeb a vzhledem uldtire vykazu zisku a ztrat u

rentability vynos.

Pro aplikaci konkrétnich vygti doporweni byl vyuZzit rok 2010, tento rok povazuji jakalijey

z uvedenych let jako rok standardni a tedy nejvigeovidajici. Je vSak nutna oprava o inovaci ve
vyrobg, jejimz &Eelem je zejména efektivnost ve vyiolzrychleni postujp Uspora energie a také
snizeni mzdovych naklad které se pmeérens vyrovnaji s patebou novych pracovnich sil
k obsluze v podnikovych prodejnéach. Usporu nakhadamci inovace odhaduji na miniméla0%.
Zarover je nutno peitat s nafistem naklad u dopordeni, které v roce zavedeni didm 15%.
Cislo se v3ak bude meztm snizovat a Ize &kavat prudky mezikmi nahst. Mezir@gné mizeme

tedy paitat s poklesem nakladninimalre o 5%.

DalSi poloZzkou fimo ovlivrénou dopordenim jsou trzby (z prodeje vyrobla sluzeb i z prodeje
zbozi). V zavagicim roce pedpokladam ndist o 7%. Neni to nijak zasadni posun a je patree, Z
nebyt inovace ve vyrabdosSlo by ke sniZzeni vSech ukazatetntability. Je vSakidezité uwdomit

si, Ze se jednarpdevSim o investici do budoucna, kteréze @inést firmg prosperitu a pomaly,

zato vSak rovnogrny nafst zisku.

Nepatrné zvySeni je moznaeplpokladat u obratovosti a doby obratu zasob, demek vysokému
podilu vyuzivani zasob vSakqupokladam tento nast minimalni (do 3%).Vzhledem k panmé
stabilnimu vysledku hospofini minulych let neda setekavat nakst zadluzenosti. Tato varianta

viw s
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kapitalow narané. Nej¥tsSim problémem by mohl byt propad uz tak nizkéhazakele pohotove
likvidity.

Tabulka 18 Predikce rentability (vlastni zpracovyani

RUDOLF JELINEK a.s.
Ukazatel
2010 | Predikce
Rentabilita trZzeb 6,49% 7,12%
Rentabilita vynost 8,17% 9,02%

Tabulka 19 Predikce vysledku hospsetd (vlastni zpracovani)

RUDOLF JELINEK a.s. (tis. K&)
Ukazatel

2010 | Predikce
Trzby 331459 7% 354661
Vynosy 367 019 8% 396381
Naklady investice 335 698 -20% 268558
Naklady doporuceni 335 698 15% 503547
Naklady celkem 335 698 5% 318913
EBIT 29 639 35748
VH 21516 25354
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ZAVER
Prace se za#huje na v sotasné dob jiz pomalu doznivajici nasledidasté&né prohibice zfisobe-

né metanolovymi otravami v roce 2012, ktera minmadd@hedialr® zasahla celou Evropu.

Analyza byla snrovana zejména na spdt®st RUDOLF JELINEK a.s. a jeji neji tuzemské
konkurenty. milezité kritérium pro vybr konkurence byl trzni podil, vyrobni portfolio,|&#ajici se

prakticky vyhrads jen z alkoholu s obsahem lihu nad 20%.

Prace je roz¢lena na dv hlavni pasaze, které se navzajem prolinaji jaketeiou, tak praktickou
Casti.

Prvni a obsahayvhlavnic¢asti je finadni analyza, ktera byla jak popsana v teoretidsii, tak prak-
ticky aplikovana na hodnoceni dopadu prohibice p@easnost a jeji nejgtsSi konkurenty. Nej#tsi
pozornost je #novana vertikalni, horizontalni analyze a analyaexovych ukazatél. Zejména
diky velké zkreslenosti ukazatea rapidnim propadn zpisobenych prohibici se ukézaly velmi
uzitetné bankovni a bonitni modely, které kompl&xmdnotily situace. Ostatni ukazatele fitiain
analyzy jsou zagrné vynechany, zejména diky faktu, Ze vSechiigkité vykyvy zpisobené pro-
hibici jiz byly vyzn&eny a dalSi rozvedeni by sedia opakovalo, nebo byifmo nesouviselo

s udalosti.

Druh&c¢ést popisujici prohibici v teoretickésti je rozdlena na d¥ hlavni pasaze. Prvni je spiSe
popisna a &nuje se definici prohibice, popisem samotné udajaktvSeobec# tak z pohledu za-
stupdi firem. Druh&cast se ¥nuje druhému zainteresovanému subjektu a tim jeistprava. Sebe-
reflexe je doplana navrhy na zlepSeni systému boje paanym alkoholem vSeobetznamy
jako plan nulové tolerance. V Gvodu prakticiasti je strdné popsana spoéeost, mimo jiné jsou
zde uvedeny i nakladyimo ovlivreéné zadkazem alkoholu dijata opateni.

V zawru je dopad zhodnocen a navrhnuto dopeni. Dopordeni byla vybirana podle¢kolika
zakladnich kritérii a to vize spaleosti, nakladovost a podpora tr&aho smysleni o firka Kazdé

doporweni je vyhodnoceno v zavislosti na jeho odrazuinkanéni analyzy firmy.

Na zavr je nutné podotknout, Ze firma se jiZ momentglohybuje v zisku a proto jeji ozteni za
churavou nepovaZzuji za vypovidajici¢t8ina ukazatél je totiz ovlivréna bul'to prfimo zapornym
vysledkem hospodani, nebo s nimi firma jiz v minulosti G&p® fungovala bez &Sich problém.
Momentalni srfovani spolénosti povazuji za spravné, jen do budoucna byclodgpvala rozsi-
feni distribuce za hranice, zejména pak @gmbicka, Rakouska a na Slovensko, kde je konzumace
ovocnych destildit velmi rozStena. NejdlouhodaipSim vyhledem by mohlo byt plné rozSini na

trh USA, kam firma, steghjako do ¥tSiny stahi Evropy sice vyvazi, ale pouze alkohol v cisternach

Nasledny produkt pak nenese jméno sprubsti Rudolf Jelinek.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

A
CF
cz
CPK
EBIT
EBT
VH
MPO
RCK

RVK

VK

Aktiva

Cash flow

Cizi kapital

Cisty pracovni kapitéal

Zisk pred zdagnim a aroky
Zisk pred zdagnim

Vysledek hospodani
Ministerstvo pimyslu a obchodu
Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Trzby

Vlastni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny
nazev Gcetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani Géetni jednotky

Oznagent AKTIVA 2:15"(?1 B&2né G&etni obdobi Minulé Gé. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 ] 0 0 0
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0

B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 0 0 0 0

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 0 0 0 0
B. I 1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3.|Software 007 0
4.|Ocenitelna prava 008 0
5.|Goodwill 009 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.|Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 (0] 0 0 0
B.Il. 1. |Pozemky 014 0
2.|Stavby 015 0
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 0
4.|Péstitelské celky trvalych porosta 017 0
5.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0

B. IIl. Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 a% 30) 023 6] 0 0 0
B. 1. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach 024 0
2.|Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4.|Pujcky a aveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 030 0




AKTIVA Cislo B&2né Ugetni obdobi Minulé G&. obdobi
radku
Brutto Korekce Netto Netto
b C 1 2 3 4

Obézné aktiva (F. 32+ 39 +48 + 58) 031 0
Zéasoby (. 33 az 38) 032 0
Material 033 0
Nedokongena vyroba a polotovary 034 0
Vyrobky 035 0
Mladéa a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
Zbozi 037 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0
Pohledavky - podstatny vliv 042 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni 043 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
Dohadné Géty aktivni 045 0
Jiné pohledavky 046 0
Odlozena dafiova pohledavka 047 0
Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 048 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 049 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0
Pohledavky - podstatny vliv 051 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U¢astniky sdruzeni 052 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0
Stét - dafiové pohledavky 054 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0
Dohadné sty aktivni 056 0
Jiné pohledévky 057 0
Kréatkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 0 0 0
Penize 059 0
Ugty v bankach 060 0
Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
Casové rozligeni (F. 64 az 66) 063 0 0 0
Néklady pfistich obdobi 064 0
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
Pijmy pfistich obdobi 066 0




PASIVA Cislo Bé&zné Minulé
fadku Ucetni obdobi Ucetni obdobi
b c 5 6
PASIVA CELKEM (. 68 + 86 + 119) 067
Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068
Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069
Zakladni kapital 070
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
Zmény zakladniho kapitalu 072
Kapitalové fondy (f. 74 az 78) 073
Emisni aZio 074
Ostatni kapitalové fondy 075
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 076
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti 077
Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079
(¥. 80 + 81)
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080
Statutarni a ostatni fondy 081
Vysledek hospodafeni minulych let (.83 +84) 082
Nerozdéleny zisk minulych let 083
Neuhrazend ztrata minulych let 084
Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 085
Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086
Rezervy (f. 88 az 91) 087
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
Rezerva na diichody a podobné zavazky 089
Rezerva na daf z pfijmua 090
Ostatni rezervy 091
Dlouhodobé zavazky (. 93 az 102) 092
Zavazky z obchodnich vztaha 093
Z&vazky - ovladajici a fidici osoba 094
Zavazky - podstatny vliv 095
Zavazky ke spoleénikiim, leniim druzstva a k G&astnikim sdruzeni| 096
Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
Vydané dluhopisy 098
Dlouhodobé sménky k Gihradé 099
Dohadné ucty pasivni 100
Jiné zavazky 101
OdlozZeny dariovy zavazek 102




Oznageni PASIVA Cislo Bé&zné Minulém
Fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

B. 1l Kratkodobé zavazky (. 104 az 114) 103
B. Il 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 104
2.|Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3.|Zéavazky - podstatny vliv 106
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k U¢astnikium sdruzeni 107
5.|Zavazky k zaméstnancim 108
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109

7.|Stét - dariové zavazky a dotace 110

8. |Kratkodobé piijaté zalohy 111
9.|Vydané dluhopisy 112

10. |Dohadné ucty pasivni 113

11.|Jiné zavazky 114

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 116 az 118) 115
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 116
2.|Kréatkodobé bankovni tivéry 117

3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 118

c. 1 Casové rozligeni (F. 120 + 121) 119
C. | 1. |Vydaje pfistich obdobi 120
2.|Vynosy pfistich obdobi 121

Sestaveno dne:

Pravni forma Gcetni jednotky:

Predmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:

Obrazek 9 Rozvaha (finance.cz, 2014)




PRILOHA P Il VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Obchodni firma nebo jiny
nézev Ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Gcetni jednotky

Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v (€etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2

I Trzby za prodej zbozi 01
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (F. 01-02) 03
1. Vykony (. 05 az 07) 04
1. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. |Aktivace 07

B. Vykonova spotieba (F. 09 + 10) 08 0 0
B. 1. |[Spotfeba materidlu a energie 09
B. 2. |Sluzby 10
+ Pfidana hodnota (F. 03+ 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (. 13 a2 16) 12
C. 1. |Mzdové naklady 13
C. 2. |Odmény ¢leniim orgénu spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. [Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15
C. 4. |Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18

1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 0 0
I, 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
I, 2 |Trzby z prodeje materialu 21

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23 +24) 22 0 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 |Prodany materidl 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 25

a komplexnich nakladd pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27
V. Pfevod provoznich vynost 28
1. Pfevod provoznich nékladu 29

% Provozni vysledek hospodareni 30 0 0

[f.11-12-17-18+19-22-25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]




Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v Géetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich
VI 1. ) . P 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naéklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z pFecenéni cennych papird a derivatd 39
L. Naéklady z precenéni cennych papirti a derivata 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+-) 41
X. Vynosové droky 42
N. Nékladové aroky 43
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44
O. Ostatni finan¢ni naklady 45
XIl. Prevod finanénich vynost 46
P. Prevod finan¢nich néakladu 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48
[(.31-32 +33+37-38+39-40-41+42-43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)]
Q. Dan z pfijmG za béZnou ¢innost (F. 50 + 51) 49
Q. 1. - splatna 50
Q.2 - odloZena 51
il Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F. 30 + 48 - 49) 52 0
XIIl. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pfijmd z mimofadné ¢innosti (F. 56 +57) 55 0
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odloZzena 57
* Mimofadny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 - 55) 58 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
o Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60
ookl Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

Predmét podnikani Gc¢etni jednotky:

Podpisovy zaznam:

Obrazek 10 Vykaz zisku a ztrat (finance.cz, 2014)




PRILOHA P Il ROZVAHA SPOLE CNOSTI RUDOLF JELINEK A.S.

Tabulka 20 Rozvaha (RUDOLF JELINEK, ©2012)

Nazev polozky Ozn. 2010 2011 2012
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Aktiva 525917 653532 619728
Dlouhodoby majetek B.| 234449 292689 295622
Dlouhodoby nehmotny majetek B.l. 535 311 1405
Dlouhodoby hmotny majetek B.ll.| 233008 291472 293311
Dhlouhodoby finanéni majetek B.1II. 906 906 906
Obézna aktiva C.| 288161 357133 319870
Zasoby C.l| 127134 191664 178264
Dlouhodobé pohledavky C.II. 2740 3162 12 404
Kratkodobé pohledavky C.lIl.| 146884 157127 124545
Kratkodoby finanéni majetek C.IV. 11403 5180 4 657
Ostatni aktiva - pfech. ucty D. 3307 3710 4236
Pasiva 525917 653532 619728
Vlastni kapital A.| 309300 327181 311022
Zakladni kapital A.l.l.| 233882 233882 233882
Kapitalové fondy A.ll. 0 0 0
Fondy ze zisku A.lll. 8 348 9424 10331
Vysledek hosp. min. let A.lV. 45554 65744 82717
Vysledek hospodareni bézného obdobi AV. 21516 18131 -15908
Cizi zdroje B.| 216132 325775 308294
Rezervy B.l. 13 827 6 909 1100
Dlouhodobé zavazky B.1I. 11 096 9352 6219
Kratkodobé zavazky B.lll.1] 130351 142228 110429
Bankovni Uvéry B.IV. 60858 167286 190546
Bankovni uvéry dlouhodobé B.IV.1. 47360 93256 93498
Bankovni uvéry kratkodobé B.IV.2. 13498 74030 97048
Ostatni pasiva - pfech. ucty C. 485 576 412




PRILOHA P IV VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
ROZVAHY SPOLE CNOSTI RUDOLF JELINEK A.S.

Tabulka 21 Horizontalni a vertikalni analyza roav#RUDOLF JELINEK, ©2012)

, . 2010 2011 2012 2010/20112011/20012

Nazev polozky
% % % % %

Aktiva 1,00 1,00 1,00 0,24 -0,05
Dlouhodoby majetek 0,45 0,45 0,48 0,25 0,01
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 -0,42 3,52
Dlouhodoby hmotny majetek 0,44 0,45 0,47 0,25 0,01
Dhlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 0,55 0,55 0,52 0,24 -0,10
Zasoby 0,24 0,29 0,29 0,51 -0,07
Dlouhodobé pohledavky 0,01 0,00 0,02 0,15 2,92
Kratkodobé pohledavky 0,28 0,24 0,20 0,07 0,21
Kratkodoby financni majetek 0,02 0,01 0,01 -0,55 -0,10
Ostatni aktiva - prech. ucty 0,01 0,01 0,01 0,12 0,14
Pasiva 1,00 1,00 1,00 0,24 -0,05
Vlastni kapital 0,59 0,50 0,50 0,06 -0,05
Zakladni kapital 0,44 0,36 0,38 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,02 0,01 0,02 0,13 0,10
Vysledek hosp. min. let 0,09 0,10 0,13 0,44 0,26
Vysledek hospodareni béZného obdoH 0,04 0,03 -0,03 -0,16 -1,88
Cizi zdroje 0,41 0,50 0,50 0,51 -0,05
Rezervy 0,03 0,01 0,00 -0,50 -0,84
Dlouhodobé zavazky 0,02 0,01 0,01 0,16 -0,34
Kratkodobé zévazky 0,25 0,22 0,18 0,09 -0,22
Bankovni Gvéry 0,12 0,26 0,31 1,75 0,14
Bankovni uvéry dlouhodobé 0,09 0,14 0,15 0,97 0,00
Bankovni uvéry kratkodobé 0,03 0,11 0,16 4,48 0,31
Ostatni pasiva - prech. ucty 0,00 0,00 0,00 0,19 -0,28




PRILOHA PV VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLE CNOSTI RUDOLF
JELINEK A.S.

Tabulka 22 Vykaz zisku a ztrat (RUDOLF JELINEK, €12)

2010 2011 2012

Nazev polozky Ozn. L. L. L.
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Trzby za prodej zbozi l. 37221 32667 52392
Vykony II.] 305441 354226 256355
Trzby za prod. vl.vyr.a sluzeb I.1. | 294238 313077 273652
Zména stavu zasob 1.2. 5229 35144  -21731
Aktivace 11.3. 5974 6005 4434
Trzby z prodeje DM 11.1. 2852 617 937
Ostatni provozni vynosy IV. 2621 2689 4735
Trzby z prodeje CP V.I. 10 598 8304 0
Vynosy z DFM VLI 0 0 0
Vynosobé uroky X. 428 313 521
Ostatni finanéni vynosy Xl 3464 3928 1891
Mimoradné vynosy Xlll. 0 0 0
Vynosy 362625 402744 316831

2621 2689 4735
2828 2 858 4447
3080 3504 3467
Dan z pfijmu 5295 4447 -3022
Mimoradné naklady 0 0 0
Naklady 302558 378495 334303

Ostatni provozni naklady
Nakladové uroky
Ostatni finanéni ndklady

Naklady na zboZzi A. 25029 22693 37489
Vykonova spotreba B.| 197324 267547 213031
Spotifeba materidlu a energie B.l.| 130263 179042 118243
Sluzby B.II. 67 061 88505 94788
Osobni naklady C. 44221 53682 47863
Dané a poplatky D. 2081 2353 2250
Odpisy E. 23528 21907 23064
ZC prodaného DM F. 3041 10 641
Zména stavu rezerv z provozni ¢innosti G. -6 490 -3195 338

H.

N.

0.

Q

R.




PRILOHA P VI VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
VYKAZU ZISKU A ZTRAT SPOLE CNOSTI RUDOLF JELINEK A.S.

Tabulka 23 Horizontalni a vertikalni analyza vysieky (RUDOLF JELINEK, ©2012)

’ . 2010 2011 2012 2010/2012011/2001.

Nazev polozky
% % % % %

Trzby za prodej zbozi 0,10 0,08 0,17 -0,12 0,60
Vykony 0,84 0,88 0,81 0,16 -0,28
Trzby za prod. vl.vyr.a sluzeb 0,81 0,78 0,86 0,06 -0,13
Zména stavu zasob 0,01 0,09 -0,07 5,72 -1,62
Aktivace 0,02 0,01 0,01 0,01 -0,26
Trzby z prodeje DM 0,01 0,00 0,00 -0,78 0,52
Ostatni provozni vynosy 0,01 0,01 0,01 0,03 0,76
Trzby z prodeje CP 0,03 0,02 0,00 -0,22 -1,00
Vynosy z DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosobé uroky 0,00 0,00 0,00 -0,27 0,66
Ostatni finanéni vynosy 0,01 0,01 0,01 0,13 -0,52
Mimoradné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy 1,00 1,00 1,00 0,11 -0,21
Naklady na zboZzi 0,08 0,06 0,11 -0,09 0,65
Vykonova spotreba 0,65 0,71 0,64 0,36 -0,20
Spotifeba materidlu a energie 0,43 0,47 0,35 0,37 -0,34
Sluzby 0,22 0,23 0,28 0,32 0,07
Osobni naklady 0,15 0,14 0,14 0,21 -0,11
Dané a poplatky 0,01 0,01 0,01 0,13 -0,04
Odpisy 0,08 0,06 0,07 -0,07 0,05
ZC prodaného DM 0,01 0,00 0,00 -1,00 63,10
Zména stavu rezerv z provozni ¢innost -0,02 -0,01 0,00 -0,51 -1,11
Ostatni provozni naklady 0,01 0,01 0,01 0,03 0,76
Nakladové uroky 0,01 0,01 0,01 0,01 0,56
Ostatni finanéni ndklady 0,01 0,01 0,01 0,14 -0,01
Dan z pfijmu 0,02 0,01 -0,01 -0,16 -1,68
MimoFadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady 1,00 1,00 1,00 0,25 -0,12




PRILOHA P VIl ROZVAHA KONKURENCE

Tabulka 24 Rozvaha konkurence (EJUSTICE, ©2013)

Nazev polozky Ozn. 2010 2011 2012
% % %

Aktiva 7570569 6449968 6180329
Dlouhodoby majetek B.| 4939153 4568354 4245640
Dlouhodoby nehmotny majetek B.I. 52942 36 580 33 297
Dlouhodoby hmotny majetek Bl 4854008 4472361 4153361
Dlouhodoby finanéni majetek B.III. 32203 59 413 58 982
Obézna aktiva C. 2580751 1817346 1883475
Zasoby C.l. 319771 319379 458 490
Dlouhodobé pohledavkyohledavky C.Il. 10 60 078 372 865
Kratkodobé pohleddavky cu.| 1126226 927 440 718 498
Kratkodoby finan¢ni majetek civ.| 1134744 510 449 333622
Casové rozlideni aktiv D. 50 665 64 288 51214
Pasiva 7570569 6449968 6180329
Vlastni kapital A 528 580 21954 176 901
Zakladni kapital AL 140 003 140 003 140 003
Kapitalové fondy Al 729 812 707 782 1469111
Rezervni fondy Al 13 831 13 831 13 970
VH minulych let AV. -230784 -355 066 -839 800
VH Ucetniho obdobi AV. -124 282 -484 596 -606 383
Cizi zdroje Bl 7034069 6402016 6003108
Rezervy B.l. 14 080 35407 17 505
Dlouhodobé zavazky B.a.| 2714588 3033152 2908160
Kratkodobé zavazky B.III. 1363501 1331204 1093135
Bankovni Uvéry BJv.| 2941900 2002253 1984308
Dlouhodob B./v.1.| 2881900 1950308 1885464
Kratkodobé B.IV.2. 60 000 51945 98 844
Casové rozlieni C. 7920 25998 320




PRILOHA P VIII VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
ROZVAHY KONKURENCE

Tabulka 25 Vertikalni a horizontalni analyza kordage (EJUSTICE, ©2013)

. . 2010 2011 2012 2010/2011 2011/20012

Néazev polozky
% % % % %

Aktiva 1,00 1,00 1,00 -0,15 -0,04
Dlouhodoby majetek 0,65 0,71 0,69 -0,08 -0,07
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,01 0,01 0,01 -0,31 -0,09
Dlouhodoby hmotny majetek 0,64 0,69 0,67 -0,08 -0,07
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,01 0,01 0,84 -0,01
Obézna aktiva 0,34 0,28 0,30 -0,30 0,04
Zasoby 0,04 0,05 0,07 0,00 0,44
Dlouhodobé pohledavkyohledavk 0,00 0,01 0,06 6006,80 5,21
Kratkodobé pohledavky 0,15 0,14 0,12 -0,18 -0,23
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,15 0,08 0,05 -0,55 -0,35
Casové rozliseni aktiv 0,01 0,01 0,01 0,27 -0,20
Pasiva 1,00 1,00 1,00 -0,15 -0,04
Vlastni kapital 0,07 0,00 0,03 -0,96 7,06
Zakladni kapital 0,02 0,02 0,02 0,00 0,00
Kapitadlové fondy 0,10 0,11 0,24 -0,03 1,08
Rezervni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
VH minulych let -0,03 -0,06 -0,14 0,54 1,37
VH ucetniho obdobi -0,02 -0,08 -0,10 2,90 0,25
Cizi zdroje 0,93 0,99 0,97 -0,09 -0,06
Rezervy 0,00 0,01 0,00 1,51 -0,51
Dlouhodobé zavazky 0,36 0,47 0,47 0,12 -0,04
Kratkodobé zavazky 0,18 0,21 0,18 -0,02 -0,18
Bankovni Uvéry 0,39 0,31 0,32 -0,32 -0,01
Dlouhodob 0,38 0,30 0,31 -0,32 -0,03
Kratkodobé 0,01 0,01 0,02 -0,13 0,90
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 2,28 -0,99




PRILOHA P IX VYKAZ ZISKU A ZTRAT KONKURENCE

Tabulka 26 Vykaz zisku a ztrat konkurence (EJUSTIOEZ013)

Nazev polozky Ozn. 2010 2011 2012
% % %

Trzby za prodej zbozi 1. 310628 316 867 297 671
Vykony l. 2055501 2164928 2114566
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb I1.| 2088375 2158721 2040639
Zména stavu zasob 1.2. -34 466 3421 70903
Aktivace 1.3. 1592 2786 3024
Trzby z prodeje dipuhodobého majetku a m 1.1, 8 590 5642 10014
Ostatni provozni vynosy IV. 6 365 9592 4041
Trzby z prodeje CP V.. 0 0 0
Vynosy z DFM V.II. 0 0 0
Vynosobé uroky X. 5886 7 375 2 046
Ostatni finanéni vynosy XI. 367 884 50 780 70928
Mimoradné vynosy XIll. 0 0 0
Vynosy 2754854 2555184 2499 266
Naklady na zbozi A 223 464 225452 220114
Vykonova spotteba B.| 1403162 1453886 1597822
Spotifeba materidlu a energie B.I. 812 547 833739 962 688
Sluzby B.II. 590 615 620 147 635 134
Osobni naklady C 186 085 160 240 179 049
Dané a poplatky D. 10163 14 738 15 455
Odpisy E. 428 300 432 415 425 081
ZC prodaného dlouhodobého majetku a m4 F. 8034 6386 8 070
Zména stavu rezerv z provozni ¢innosti G. 50 24 686 -14 199
Ostatni provozni naklady H. 104 719 122 427 111513
Nakladové uroky N. 317034 367 722 387 615
Ostatni finanéni naklady 0. 116 195 230526 120817
Dan z pfijmu Q. 81930 -1401 23190
Mimoradné naklady R. 0 0 0
Naklady 2879136 3037077 3074527




PRILOHA P X VERTIKALNI A HORIZONTALNi ANALYZA
VYKAZU ZISKU A ZTRAT KONKURENCE

Tabulka 27 Horizontalni a vertikélni analyza koréage (EJUSTICE, ©2013)

. . 2010 2011 2012 2010/2011 2011/20012

Néazev polozky
% % % % %

TrZzby za prodej zboZi 0,11 0,12 0,12 0,02 -0,06
Vykony 0,75 0,85 0,85 0,05 -0,02
Trzby za prodej vlastnich vyrobk 0,76 0,84 0,82 0,03 -0,05
Zména stavu zasob -0,01 0,00 0,03 -1,10 19,73
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,75 0,09
Trzby z prodeje dipuhodobého ms 0,00 0,00 0,00 -0,34 0,77
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,51 -0,58
Trzby z prodeje CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosobé uroky 0,00 0,00 0,00 0,25 -0,72
Ostatni finanéni vynosy 0,13 0,02 0,03 -0,86 0,40
Mimoradné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy 1,00 1,00 1,00 -0,07 -0,02
Naklady na zboZi 0,08 0,07 0,07 0,01 -0,02
Vykonova spotieba 0,49 0,48 0,52 0,04 0,10
Spotfeba materidlu a energie 0,28 0,27 0,31 0,03 0,15
Sluzby 0,21 0,20 0,21 0,05 0,02
Osobni naklady 0,06 0,05 0,06 -0,14 0,12
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,01 0,45 0,05
Odpisy 0,15 0,14 0,14 0,01 -0,02
ZC prodaného dlouhodobého maj 0,00 0,00 0,00 -0,21 0,26
Zména stavu rezerv z provozni
cinnosti 0,00 0,01 0,00 492,72 -1,58
Ostatni provozni naklady 0,04 0,04 0,04 0,17 -0,09
Nakladové uroky 0,11 0,12 0,13 0,16 0,05
Ostatni finan¢ni naklady 0,04 0,08 0,04 0,98 -0,48
Dan z pfijmu 0,03 0,00 0,01 -1,02 -17,55
Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady 1,00 1,00 1,00 0,05 0,01







