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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfena na problematiku finan¢ni analyzy. Jejim hlavnim cilem
je zanalyzovat finan¢ni zdravi firmy Bajusz v letech 2010 — 2013 a nasledné navrhnout
opatieni pro zlepSeni situace do budoucna. Prace je rozdélena do dvou zakladnich oblasti
teoretické a praktické. Teoretickd Cast je vypracovana formou literdrni reSerSe na téma
finan¢ni analyza, jeji zdroje, uzivatelé, metody a ukazatele. Ve druhé ¢asti prace je nejprve
pfedstavena analyzovana firma, poté je provedena samotna finanéni analyza. Zavér

bakalaiské prace je vénovan navrhiim a doporucenim.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, Géetni vykazy, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele

ABSTRACT

This bachelor's thesis is focused on financial analysis. Its main objective is to analyze the
financial health of the company Bajusz in the years 2010 - 2013 and then to suggest the
steps to improve the situation in the future. The work is divided into two main areas,
theoretical and practical. The theoretical part is written in the form of a literature review on
financial analysis, its resources, users, methods and indicators. The second part of the
paper first introduces the analyzed company, further it presents the financial analysis

itself. The final conclusion of the thesis is devoted to proposals and recommendations

Keywords: financial analysis, financial statements, absoulte index figures, defferential

indicators, ratio indicators, summary index
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UvVOD

Finan¢ni analyza se v poslednich letech stdvd nezaménitelnou soucasti finan¢niho fizeni
podniku. Je to ptedeviim z diivodd ekonomické situace Ceské republiky, ktera za
poslednich nekolik desitek let pfesla mnoha fazemi vyvoje. Pfedevsim se jedna o disledky
zmény rezimu a pozd&ji ekonomickou krizi, ze které se nékteré segmenty nasi ekonomiky
jeste nedokazaly vzpamatovat. Pravé v tomto obdobi firmy musi byt pfipraveny na mozny
negativni vyvoj ekonomiky, musi si byt védomy svych silnych a slabych stranek. Proto je
finan¢ni analyza pro né tolik dulezita. Dokéze urcit pozitivni nebo negativni vyvoj podniku
za poslednich né€kolik let, odpovi na otdzky, zda firma splnila své vytycené cile, piinasi
prithledné informace z ucetnich vykazi. Je potiebnanejen pro vedeni firmy, které tyto
informace potiebuje pro dalsi rozhodovani jak kratkodobé tak dlouhodobé, ale 1 pro externi

uzivatele jako jsou finan¢ni instituce, na kterych jsou v mnoha ptipadech podniky zavislé.

Cilem této bakalaiské prace je zpracovat finan¢ni analyzu pro firmu Bajusz — pekaistvi, za
obdobi 2010 — 2013. Zhodnotit financni zdravi podniku, zanalyzovat Ucetni vykazy a
pozd¢jsSimi doporucenimi pomoci podniku praveé v rozhodovani do budoucnosti. Vysledky
pro lepsi orientaci budu porovnavat s vysledky v odvétvi, kde vSak jsou k dispozici
neuplné udaje za rok 2013. Z toho divodu se odvétvi bude objevovat pouze za obdobi
2010 —2012. Je tfeba zdiraznit, ze analyzovany podnik jesté nikdy nevyhotovoval finan¢ni
analyzu, pravé proto jsem si toto téma mé bakalafské prace vybral, abych firmé ukazal

nastroj, ktery mize i v budoucnu vyuzivat.

Tato prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti. V teoretické €asti je zpracovana literarni
reSerSe na uvedené téma. Ctenaf se seznami se zakladnimi informacemi o finanéni analyze,
0 uZzivatelich, jsou zde rozepsany zdroje informaci, které jsou pro vypracovani potfebné. Je
vysvétlen také postup financni analyzy a poté jiz metody, kterymi se tato analyza provadi

(absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele).

V praktické €asti jsou Ctenafi sezndmeni S analyzovanym podnikem. Pozdéji je dikladné
rozebrana majetkova a financni struktura podniku, vykaz zisku a ztrata, cash-flow a
vysledky hospodateni. Z velké ¢asti je financni analyza tvofena pomérovymi ukazateli,
jakymi jsou zadluZenost, rentabilita, likvidita a fizeni aktiv. Kazdy z téchto ukazateli je
zanalyzovan a porovnan s odvétvim a doporu¢enymi hodnotami. Poslednimi ukazateli jsou
souhrnné ukazatele. Zavér je vénovan doporucenim a navrhim pro zlepSeni financni

situace podniku.
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Uvod do finanéni analyzy

Existuje mnoho zptisobt, kterymi mizeme definovat finan¢ni analyzu. Jednim z nich je, ze
finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha
odhalit jak ziskovost podniku, tak jeho kapitalovou strukturu. Dokaze koncovému uzivateli
fici, zda efektivné vyuziva svych aktiv, zda je schopen splacet své zdvazky a mnoho

dalsich dulezitych ukazatelt.(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 15)

Strucnou definici lze fict, Ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, pfedevs§im z rozvah a vykazi zisku a ztrat analyzované firmy a jejim hlavnim smyslem

je ptipravit informace pro kvalitni rozhodovani podniku. (Ruckova, 2010, s. 9)

Muzeme také fici, ze jejim cilem je poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny a
determinovat silné stranky. Jedna se tedy o metodu, kterd pométuje ziskané udaje a
rozsifuje tak jejich vypovidajici schopnost, napomdha k vyvozeni urcitych zavéri o

hospodateni podniku a jeho majetkové a finan¢ni situaci. (Holeckova, 2008, s. 9)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

VSechny informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou dileZité pro vétSinu
subjektd, které jsou v jakémkoli smyslu s danym podnikem vazany. Tyto informace jsou
dalezité jak pro majitele, vétitele, akcionare, banky, stat apod., ale také pro manazery,
zaméstnance, odbory, coz jsou interni uZzivatelé. Kazdd ztéchto stran ma odlisSné a
specifické zajmy vuci finan¢ni analyze. Podle toho, kdo provadi finan¢ni analyzu, ji
mizeme rozdélit do dvou oblasti- externi finan¢ni analyza a interni finanéni analyza.

(Holeckova, 2008, s. 13)

1.2.1 Externi finan¢ni analyza

Jedna se o zvefejniovani finan¢nich a ucetnich informaci, podle kterych externi uzivatelé
posuzuji finan¢ni situaci a divéryhodnost podniku. Po finan¢ni analyze danych vykazi,
budou vysledky slouzit pro okoli a vefejnost jako signal zdravi podniku a jeho vyhlidky

pro trvani nebo rozvoj v budoucnu.(Holeckova, 2008, s. 13)

e Investori — Hlavnim diivodem je, Ze potenciondlni investofi, kteti chtéji investovat

do daného podniku, si potiebuji ovéfit, zda vlozeni penéznich prostfedki do



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

podnikdni je pro né spravnym krokem. Potiebuji védét, ze jejich penize jsou
investovany spravné a ze podnik je fizen tak, aby akcionafi byli spokojeni.

e Banky a jini véritelé — Jedna se piedev$im o situaci, kdy se tyto instituce musi
rozhodnout v jaké vysi, za jakych podminek a zda vibec poskytnout avér. Banky
mohou po urcitych zjiSténich,napt. o zadluzenosti, vlozit do aveérovych smluv tzv.
klauzule, z kterych mohou vyplyvat moznosti ur€itych zmén (napf. urokovych
sazeb). Samoziejmosti je, ze banky pied povolenim uvéru posuzuji tzv. bonitu
klienta analyzou finan¢niho hospodateni.

e Obchodni partnefi — Tuto slozku délime na dva zékladni subjekty a to dodavatelé
(obchodni vétitelé) a odbératelé (zakaznici). Zakladnim ukazatelem pro dodavatele
je to, zda podnik bude schopen splacet své zavazky viuci nim. Odbératelim zalezi
také na tom, aby podnik byl schopen dosahovat svych zavazki, ale pfedevS§im u
dlouhodobého obchodniho vztahu jsou zainteresovani ve finan¢ni situaci dané¢ho
podniku, aby v pfipadé finan¢nich potizi svého dodavatele neohrozili svou vyrobu,
¢1 svij podnik.

e Konkurenti — Chté&ji ptirozené védét vSechny dostupné informace od podobnych
podniki nebo celého odvétvi. Konkurenti tak porovndvaji nejCastéji vysledky
hospodafteni, rentabilitu, cenovou politiku, obratovost.

e Stat a jeho organy — Tato zajmova skupina, se zajiméd o finan¢ni a ucetni data
podnikti z mnoha divodi. Jsou to nejen statistické ucely, ale také kontrola
danovych povinnosti podnikd. V neposledni fadé se jednd o sbér informaci pro
rozdélovani statnich dotaci tzv. finanéni vypomoci. Stat také musi ziskavat
informace pro piehled o finan¢nim stavu firem, které maji statni zakazky nebo o né
zadaji.

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 22-25)

1.2.2 Interni finan¢ni analyza

v

Je tfeba fici, Ze management podniku ma k dispozici mnohem podrobnéjsi informace o
déni ve firmé. Interni financni analyza je tedy provaddéna samotnymi podnikovymi utvary,
k t¢ém mohou byt pfizvany jesté dalsi subjekty, jako jsou ratingové agentury, ocenovatelé,
auditofi.

e Manazeri — Tato skupina je pro interni finan¢ni analyzu zékladni. Neni zavisla

pouze na ucetnich zavérkach, tedy neziskdva informace jednou roc¢né, ale
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Vv pribehu celého roku. Zakladem jsou vsSak stale informace z finanéniho tcetnictvi.
Zaméfuji se tedy na zajiSténi optimalni majetkové struktury, vhodné zdroje
financovani, rozdélovani zisku apod. Zékladem je vSak znalost financni situace,
ktera dovede manazery ke spravnému rozhodovani v ramci analyzovaného
podniku.

e Zaméstnanci —Jedna se o skupinu, ktera ma zajem o informace o podniku, ve
kterém pracuji. Pfedevsim o financni stabilité, ktera velmi tizce souvisi s jistotou
pracovnich mist a mzdovych podminek. Tyto informace zaméstnanci vétSinou

sleduji prostfednictvim odborovych organizaci.

(Holeckova, 2008, s. 16-17)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vychodiskem pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy a dosaZeni vysledki, které miizeme
pozd¢ji interpretovat jako relevantni, je ziskdni dat. Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni
vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a priloha k ucetni
zavérce. Cenné informace jsou také ve zpravach analyzovaného podniku, ve firemnich
statistikach a oficialnich ekonomickych statistikach. K dosazeni kvalitniho vysledku je
zakladem shromaZzd’ovani vSech potfebnych informaci o podniku, popiipadé i komentaie

managementu podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 16)

Zékladem pro uspéSnou finan¢ni analyzu jsou pouzité vstupni informace, které musi
splilovat urcitou kvalitu. Tyto informace musi byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Je
dilezité zaméfit se na data, kterd by mohla jakymkoli zpiisobem zkreslit vysledky finanéni

analyzy.(Rickova, 2010, s.21)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha, miizeme ji také nazyvat bilance, je jednim ze zakladnich vykazl ucetni zavérky.
Tento vykaz rozdélujeme na aktiva a pasiva, tedy na prehled o majetku podniku a zdroja
jeho kryti k uréitému rozvahovému dni. Jedna se tedy o vykaz, ktery slouzi k posouzeni
pravé majetkové a finanéni struktury podniku. Veli¢iny, které jsou uvedeny v rozvaze, jsou
nazyvany stavovymi a to z diivodu toho, Ze jejich hodnota je platnd k urcitému okamziku.
Rozvaha musi splitovat zékladni bilanéni rovnici, coz znamend, ze soucet aktiv se musi
rovnat souctu pasiv. Hlavni funkce rozvahy je, aby pfedkladala pro uzivatele piehled 0

stavu majetku daného podniku k urcitému datu ptehledné a uspofadané, na zaklad¢ toho
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muze zjistit informace o finan¢ni situaci dané ucetni jednotky. (Rickova, Roubickova,

2012, s. 83-84)

Dlouhodoby [ Kriatkodoby Casové Vlastni -~ q Casové
rozliSeni kapital L e rozliSeni

Obr. 1. Clenéni rozvahy (Riackova, Roubickova, 2012, s 85)

Aktiva

Razeni aktiv vrozvaze, je podle likvidity (od nejlikvidngjsich po nejméné likvidni).
Soucasti aktiv jsou i opravky a opravné polozky, tzn. polozky upravujici jejich hodnotu.
Dlouhodoby majetek je takovy majetek, u kterého doba pfemény na hotové prostiedky je
delsi nez jeden rok a vykazuje postupnou spotiebu. Dlouhodoby majetek jesté rozdélujeme
na dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek. Spotfebu pravé u takového majetku
vyjadfujeme za pomoci odpisii, avSak nékteré druhy dlouhodobého majetku jako jsou
pozemky, umélecka dila, sbirky ¢i dlouhodoby finan¢ni majetek, jakym jsou cenné papiry

nebo podily v jinych firmach, se neodepisuji. Naopak mize dojit k vyhodnocovani.

Majetek, kterym firma disponuje po dobu kratSi nez jeden rok, se nazyvd majetek
kratkodoby nebo také obézna aktiva. Jde pfedev§im o penize a vécné polozky majetku
(z&soby, material, vyrobky),u nichZ se pfedpoklad4 ptreména na penize za dobu kratsi nez
jeden rok. Do kratkodobého majetku zatazujeme také pohledavky, coz je jinak feceno
prislib, ze obdrzime penize od obchodniho partnera za vyrobky, zbozi, sluzby. V obéznych
aktivech najdeme také kratkodoby finanéni majetek, ktery obsahuje nejenom hotovostni
formu penéz,ale také riizné typy bankovnich ucti nebo také ceniny a cenné papiry drzeny

firmou po dobu kratsi neZ jeden rok.

(Rackova, Roubickova, 2012, s. 85-86)
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Ostatni aktiva zachycuji zejména et Casové rozliSen. Tyto ucty zpravidla predstavuji
velice malou ¢ast na celkovych aktivech a jejich zmény se tak zasadn€ neprojevi na chodu
podniku. Zachycujeme naklady pfiStich obdobi, jako je napf. pfedem placené najemné a
piijmy piistich obdobi napt. prace provedeng, ale doposud nevyactované a aktivni kurzové

rozdily.(Rtckova, 2010, s. 25)

Pasiva

Muizeme fici, Ze se jedna o zdroje financovani podniku, tedy pasiva piedstavuji podnikovy
kapital, ze kterého je financovan materidl. Tato Cast rozvahy také slouzi finan¢nimu
hodnoceni firmy. Stranu pasiv neclenime podle ¢asu (aktiva), ale z hlediska vlastnictvi
daného zdroje, tedy na zdroje vlastni a cizi. Vlastni kapital je jednou ze dvou zakladnich
skupin pasivni strany rozvahy. Jeho hlavni soucasti je zakladni kapital, tedy souhrn vSech
penéznich a nepenéznich vkladii spole¢nikil, vlastnikit do dané firmy. Dale do vlastniho
kapitalu patii kapitalové fondy, ty ptedstavuji emisni azio (rozdil mezi nomindlni a trzni
cenou akecii), dotace, dary, ocenovaci rozdily. V neposledni fadé také kapitalové fondy, do
kterych zatfazujeme zdkonny rezervni fond a také vysledek hospodateni minulych let, coz
muze byt nerozdéleny zisk z minulych let nebo také ptfevedend ztrata z minulého obdobi.
Cizi zdroje jsou pro analyzovany podnik dluhem, ktery musi byt uhrazen. Nesmime
zapomenout, ze jelikoz se jednd o dluh, firma za né¢ho plati uroky a ostatni vydaje spojené
s jeho ziskanim. Kapital kratkodoby a cizi je zpravidla levné;j$i nez kapital dlouhodoby a
vlastni. Pod cizim kapitdlem najdeme také rezervy (zakonné a ostatni), dlouhodobé a
kratkodobé zavazky, bankovni uvéry a vypomoci. V neposledni fad€¢ do vlastniho kapitalu
patii ostatni pasiva, jako jsou vydaje a vynosy pfistich obdobi. VétSinou ale maji maly
podil na celkovych pasivech, proto jsou z analytického hlediska mélo vyznamné.(Ruckova,

2010, s. 26-27)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o vykaz, ktery ukazuje na jednotlivé ¢innosti v podniku, jak se podilely na tvorbé
vysledku hospodafeni béZného obdobi. Vykaz zisku a ztraty je v rozvaze poté zobrazen
jako jeden Udaj. Z ekonomickych ukazatelli ma vysledek hospodateni resp. zisk nebo ztrata
velikou véhu. Tento vykaz posuzuje schopnost podniku, jak zhodnocuje vloZeny kapital.
Ne vzdy je v8ak spolehlivym ukazatelem tuspéchu podniku.(Griinwald, Holeckova, 2007, s.
11)
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Zakladnimi slozkami vykazu zisku a ztraty jsou vynosy a naklady. Vynosy jsou penézni
¢astky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti, bez ohledu na jejich inkaso (o tomto tématu
nize). Naklady jsou ¢astky, které podnik u¢elné vynalozil na tvorbu vynosu. Kazdy fadek
ve vykazu je oznaCen pismenem nebo fimskou Cislici. Pismena oznacuji naklady, fimské
Cislice vynosy.

Vynosy — naklady = vysledek hospodateni (zisk/ztrata)
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s.36)

Je tieba fici, ze ndkladové a vynosové polozky, které jsou zakladnimi ukazateli ve vykazu
zisku a ztraty se neopiraji o skute¢né penézni toky. Jedna se o uplatnéni tzv. akrudlniho
principu. AKrualni princip znamena, ze vynosy jsou vedeny za obdobi, ve kterém byly
realizovany, bez ohledu na jejich uhradu. TotoZzné je to i s naklady, které jsou vedeny
v obdobi, kdy se podilely na tvorbé vynost bez piihlizeni k tomu, zda byly v tomto obdobi
zaplaceny. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 11)

a) jak v aktivech, kde nalezi:
e naklady piisStich obdobi — vydaje bézného obdobi, které se stanou nakladem
az v nasledujicim obdobi
e piijmy pftistich obdobi — vynosy, které budou piijaty v pfistim obdobi
b) tak v pasivech, kde nalezi:
e vynosy pfiStich obdobi — ptijmy, které budou vynosy az v piistim obdobi

e vydaje pfistich obdobi — ndklady, ale vydaj bude u¢inén az v ptistim obdobi

Také je tieba fici, Ze naklady se projevuji jako zvySeni zavazkli nebo ubytek aktiv. Vynosy
se projevuji jako sniZeni zavazku, pfirustek aktiv. Toto se vyjadiuje polozkami ¢asového

rozliSeni.
(Holeckova, 2008, s. 32)
Ve vykazu zisku a ztraty se vynosy a ndklady d¢li do tii podskupin.

e Provozni ¢innost — jednd se o ndklady a vynosy, které jsou spojeny se zakladni
vydéle¢nou Cinnosti podniku, tzn. trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vyrobkil a
sluzeb, trzby z prodeje dlouhodobého majetku atd., od nichz jsou odecteny naklady
vynaloZené na tvorbu téchto vynost. Naklady provoznimi mizeme rozumét napf.

nakup zbozi, spotiebu materialu a energie, odpisy apod.
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Souctem vSech provoznich vynosti a vsech provoznich nakladi vypocteme
provozni vysledek hospodateni, coz je velice dllezitda informace pro podnik,
protoze se jedna o vysledek hospodateni z jeho hlavni a stézejni ¢innosti.

¢ Financ¢ni ¢innost — do finan¢ni ¢innosti zahrnujeme do ¢asti vynost trzby z prodeje
cennych papir,, z prodeje dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho majetku,
vynosové uroky atd. V nékladovych slozkach naopak jsou naklady na finan¢ni
majetek, ndkladové uroky, néklady s ptecenéni cennych papirt atd.
Podobn¢ jak u provozniho vysledku sectenim a odectenim téchto polozek podnik
ziska finan¢ni vysledek hospodareni.

e Mimotadna ¢innost — jedna se o mimotadné polozky ve vykazu zisku a ztraty, jako
jsou mimotadné vynosy, mimotfadné naklady, z nich ziskame mimofadny vysledek

hospodaieni
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 36-42)
V ceském ucetnictvi existuje nékolik kategorii zisku:

EAT — cisty zisk — zisk po odecteni dané z pfijmu tj. vysledek hospodafeni za Ucetni

obdobi (earnings after taxes)
EBT — zisk pfed dani z pfijmu (earnings before taxes)
EBIT — zisk pted dani z pfijmu + nédkladové troky (earnings before interest and taxes)

EBITDA — zisk ptfed dani z pfijmu + ndkladové troky + odpisy (earnings before interest,

taxes, depreciation and amortization)
OP — provozni zisk (operating profit)

(Rezitékova, 2012, s. 10-11)

1.3.3 Vykaz penéznich tokua — Cash flow

Jedna se o vykazy, které se zamétuji na finanéni fizeni z praktického tihlu pohledu. Cash
flow si vynutily vyspélé trzni ekonomiky, jako dal$i zdroj dualezitych informaci o
finan¢nim ftizeni podniku tzn. vedle klasickych informaci o majetku a jeho kryti a
vynosech, nakladech a soucasné zisku, pfibyly také informace o penéznich tocich. Vykaz
zisku a ztraty zaznamendva informace o vynosech a nédkladech v dobé jejich vzniku,
neinformuji uzivatele vSak o tom, zda vznikaji skute¢né readlné penézni piijmy ¢i vydaje.

K tomu ucelu se pouziva pravé vykaz o penéznich tocich. Tento vykaz se zaméfuje na
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ptirtstky a bytky penéznich prostiedkii a divody pro¢ k nim doslo. Pro vypocet cash flow

se pouzivaji dvé metody.

Piima metoda — tato metoda sestavuje penézni toky na zaklad¢ skuteénych plateb.
Tedy na Cdistych penéznich tocich, které jsou uvedeny v samostatné bilanci
penéznich toka. Jednotlivé piijmy a vydaje se seskupuji do vymezenych polozek.
Vyhodou této metody je zobrazovani hlavnich kategorii penéznich ptijmu a vydajt,
nevyhodou vsak je, ze prvoplanové nezobrazuje zdroje a uziti penéznich
prostiedki.

Nepiima metoda — metoda vychazejici s vysledku hospodareni, tzn. rozdil mezi
vynosy a néklady, ktery se touto metodou transformuje na tok penéz, tzn. na rozdil
mezi piijmy a vydaji. Proces transformace vychazi ze zdkladnich skute¢nosti:

a) kazdy naklad nemusi byt soucasné vydaj

b) kazdy vydaj nemusi byt soucasné nakladem

¢) kazdy vynos nemusi byt soucasné piijmem

d) kazdy ptijem nemusi byt sou¢asné vynosem

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 46-50)

Obe¢ vyse uvedené metody rozlisuji tfi zakladni oblasti ¢innosti podniku.

1)

2)

3)

Provozni — predstavuje zakladni aktivity podniku, které pfinaSeji podniku vynosy.
Podnik musi byt schopen vytvaret penézni toky z béznych obchodnich transakci.
Jedna se tedy o Cisty provozni zisk, zmény pohledavek, zmény zavazki, zmény
zasob, penézni platby zameéstnancim a jejich jménem (socialni pojiSténi atd.)
piijmy a vydaje z mimotadné ¢innosti.

Investi¢ni — tato oblast se zaméfuje na zmény investiéniho majetku a jeho zdrojh.
Tedy nabyvani a pozbyvani dlouhodobych aktiv. Také cinnosti souvisejici
s poskytovanim uvért, pijéek a vypomoci. Investi¢ni ¢innost informuje o tom,
Vv jaké mife podnik vynaklada penize na dlouhodobé aktiva.

Finan¢ni — zde se promitaji zmény ve vysi a struktufe vlastniho a ciziho kapitalu.

Podle této oblasti mizeme odvodit pravdépodobnost dal§ich penéznich ptitok.

(Sedlagek, 2011, s. 46-48)

Vykazy o penéznich tocich, jsou obsahové vymezené podle piehledu o pen€znich tocich ve

vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., zakladni postupy pro sestavovani penéznich tokil jsou vymezeny

v Ceském tcetnim standartu pro podnikatele ¢. 23. Mimo jiné je v tomto standartu také
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uvedeno mozné feseni penéznich toku za pomoci nepiimé metody. (Knapkova, Pavelkova,

2010, s. 54)

1.3.4 Priloha tcetni zavérky

Zde mizeme najit velice cenné a potiebné informace pro zpracovani financni analyzy.

Vyhléaska ¢. 500/2002Sb. vymezuje uspotadani dopliujicich informaci v této ptiloze.

e Obecné informace jako je organizacni struktura jednotky, zmény dodatki
z uplynulého tucetniho obdobi, udaje o fyzickych a pravnickych osobach
S podstatnym vlivem na ucetni jednotku.

e Informace o poctech zaméstnancti

e Vyse pujcek a uvért s urokovymi sazbami

e Informace o pouzitych ucetnich metodach, obecné Ucetni zdsady a zplsoby
ocenovani

e Piehled o penéznich tocich a dopliujici informace k rozvaze

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 57)
1.4 Dopliujici informace pred finan¢ni analyzou

141 CZ-NACE

Jedna se o statistickou klasifikaci ekonomickych cinnosti. Tuto klasifikaci vyuziva
Evropské spoleCenstvi a pozdé€ji Evropska unie od roku 1970. NACE je ramec pro
statistickd data ohledné c¢innosti v mnoha ekonomickych oblastech napf. vyroba,
zemedélstvi apod. Pouzivani pravé NACE je povinné pro vSechny ¢lenské staty Evropské
unie. Vyhodou je, ze je mozné podle ni srovnavat data v celé Evropské unii, poptipade
S niZ8i mirou podrobnosti i celosvétova data. Kod NACE lze tedy ptitadit kazdé jednotce,
ktera vykonava ekonomickou ¢innost. Cinnost miiZze zahrnovat jeden nebo vice vyrobnich

postupu. (Businessinfo, © 1997-2014)

1.4.2 Swot analyza

Jeden ze Siroce vyuzivanych néstrojii je SWOT analyza (silné a slabé stranky, ptileZitosti a
hrozby). SWOT analyza zahrnuje jak interni tak externi prostfedi spolecnosti. Z vnitiniho
pohledu, ramec ukazuje na silné a slabé stranky spolecnosti, klicovymi aspekty jsou

pfedevsim finan¢ni vykon a jeho zdroje, lidské zdroje, vyrobni zafizeni a jejich kapacita,
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podil na trhu, vnimani zakaznika, kvalita produktu a jeho dostupnost, komunikace uvnitt
organizace. Posouzeni externiho prostfedi tfidi (organizuje) informace tykajici se trhu
(zékaznici a konkurence), ekonomické podminky, spole¢enské trendy, technologie a vladni
nafizeni (legislativa). Mnoho lidi povazuje SWOT analyzu za nejefektivnéjSi nastroj
analyzy marketingovych dat. SWOT analyza je jednoduchy a piimy ramec, ktery poskytuje
smér a slouzi jako katalyzator pro vyvoj proveditelného marketingového planu. Za hlavni
vyhody SWOT analyzy jsou povazovany jednoduchost, nizké naklady, flexibilita,
integrace, syntéza a spoluprace. (Ferrell, Michael, 2013, s. 85-87)

Je tfeba fici, ze u tvorby SWOT analyzy dochazi ¢asto k chybam ve formé velmi
subjektivniho nazoru analytika. Jako je pfecenovani silnych stranek, podcefiovani hrozeb
apod. Je tedy velmi uZitecné zjistovat, jak jsou silné resp. slabé stranky vnimany okolim,
konkurenci, dodavateli, spotfebiteli. SWOT analyza piedstavuje piehledny ndstroj pro

vnimani strategické pozice podniku. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 91-93)

1.43 HACCP

Zkratka anglického ndzvu Hazard Analysis and Critical Control Points. Poprvé vyuZivan
v USA v roce 1974, pro spolehlivou produkci potravin pro kosmonauty. Normy maji za
ukol ptedchézet, identifikovat a vyhodnocovat nebezpeci pro spotiebitele. Udava nezbytné
postupy a prostiedky, pravé k predchazeni tomuto nebezpeci a zavadi postupy napravnych
opatfeni. Legislativa nakazuje normy HACCP mimo jiné vSem provozovatelim
potravindiskych podnikli, dodavateliim surovin, prvovyrobcim apod. Tedy od vyroby,
ptepravy az po prodejce. Nepiijeti norem HACCP muze vést k nepfijemnostem, jako jsou

finan¢ni postihy a urcita rizika spojena s kontrolami.(HACCP-cz, © 2006)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Analyzu finan¢ni situace je mozné provadét pomoci riznych metod. K hodnoceni

ekonomickych procest se v ekonomii rozlisuji dva pfistupy a to:

e Fundamentalni analyza — je zalozena na vzijemnych souvislostech a znalostech
mezi ckonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Je zalozena tedy na
ptedpovédich, odhadech a progndzach.

e Technicka analyza — se provadi za pomoci jiz stanovenych matematicko-
statistickych  postupli, vysledky jsou poté hodnoceny a interpretovany

Z ekonomického hlediska.

Tyto dva pfistupy jsou vSak spolu vazany a mély by byt kombinovény proto, Ze technickou

analyzu by jen tézko §lo provést bez fundamentélnich znalosti ekonomického procesu.
(Ruckova, 2010, s. 41)

Do hlavni c¢asti technické analyzy, do které zafazujeme 1 financni analyzu, patii

elementarni metody a jejich rozdéleni.

» Analyza stavovych ukazatell
e Horizontalni analyza
e Vertikalni analyza
» Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelti
e Analyza fondl
e Analyza cash-flow
» Pfima analyza internich ukazateld
e Rentabilita
e Aktivita
e ZadluZenost
e Likvidita
e Ukazatele kapitalového trhu
» Analyza soustav ukazateld
e Pyramidové rozklady

e DuPontuv rozklad

(Ruckova, Roubickova, 2012, s. 100)
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Toto rozdéleni elementarnich metod se v nékterych zdrojich trochu lisi. Miizeme tedy

Kk tomuto vyctu analyz pridat nasledujici:

» Analyza rozdilovych ukazateli — mezi kterymi je nejvyznamnéjsi ukazatel, a to
Cisty pracovni kapital

» Souhrnné ukazatele hospodareni

V samotné finan¢ni analyze mulzeme je$t€¢ pouzivat jiné, slozitéj$i postupy raznych
matematicko-statistickych metod. Tyto metody jsou vSak vyuzivany na specializovanych ¢i

vyzkumnych pracovistich.

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 59)

2.1 Postup pri financni analyze

Postup mtzeme rozliSit v zavislosti, zda se jedna o interni nebo externi zpracovani finan¢ni
analyzy. U externi je velice dulezité zjistit vSechny dostupné informace o analyzovaném
podniku, tzn. ¢innost, poc¢et zaméstnancti atd. Dal$i postupy jsou jiz shodné s internim
zpracovanim. Analytik musi zanalyzovat odvétvi, ve kterém se dand spole¢nost nachazi.
Zjisti tak dilezité informace jak stavajici tak vyvojové do budoucna. Nejcastéji se vSe déje
podle webu Ministerstva priumyslu a obchodu. Dal§im krokem je analyza ucetnich vykaza.
Analytik by této analyze mél vénovat dostatek Casu a ptikladat ji veliky vyznam. Po této
analyze dochézi k zhodnoceni pomérovych ukazatelli poptipad¢ i dalSich ukazatelt. Tyto

analyzy se provadi podle zékladnich typii srovnani.

e Srovnani v Case
e Srovnani s jinymi podniky v odvétvi

e Srovnani s Zadouci veli¢inou danou normou nebo planem

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 59-63)

2.2 Absolutni ukazatele

Nezbytnym piedpokladem pro praci na finan¢ni analyze jsou dostacujici vstupni data.
Jedna se o data obsaZena ve finan¢nich vykazech a jsou v absolutnim vyjadfeni, které méfi
vysi a rozmér napi. kapitalu, majetku nebo penéznich toki. V této souvislosti hovotime o
veli¢indch stavovych a tokovych. Stavové veliCiny, jsou data zucetnich vykazi.
V rozvaze, kde jsou data stavova, jsou uvedeny hodnoty k urcitému datu. Zato vykaz zisku

a ztraty, jakoz i1 vykaz cash flow, obsahuje tokové veliiny. Jednéd se o data, kterd jsou
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charakteristickd tim, ze ftikaji napft., jaké trzby byly za uplynulé obdobi dosazeny.
Zakladnim vychodiskem pro finan¢ni analyzu je tedy rozbor horizontalni a vertikdlni
ucetnich vykaza. (Kislingerova, 2010, s. 79)

2.2.1 Horizontalni analyza

V této analyze hleddme odpovéd na dvé otazky:

e O kolik jednotek se zménila jednotka v case?

e O kolik % se tato jednotka zménila?

Horizontalni rozbor samotny miize byt provadén mezirocné nebo za nékolik ucetnich

obdobi. Cilem je zméfit pohyby jednotlivych veli¢in a zméfit jejich intenzitu.
(Kislingerova, 2010, s. 79)
Zakladni vzorce pro zpracovani horizontalni analyzy:

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel; 4

L. absolutni zména
procentni zména = ———  *100
ukazatel

(Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 55)

2.2.2 Vertikalni analyza

Tato analyza spociva ve vyjadieni polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu ke
zvolené zékladné (100%). Byva nazyvana také strukturalni. VétSinou pro rozbor rozvahy
se zvoli zékladna aktiva nebo pasiva celkem a ve vykazu zisku jsou to naklady a vynosy.

(Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 60)

2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se orientuji v podniku na jeho likviditu. Slouzi tak k fizeni financni
situace firmy a také k analyzovani finan¢niho fizeni. Ukazatelem, ktery je povaZovén za
nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel, je ¢isty pracovni kapital (CPK).
2.3.1 Cisty pracovni kapital

CPK = Obézny majetek — Kratkodobé cizi zdroje

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 81)
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Cisty pracovni kapitdl mtzeme také oznagit jako provozni kapital. Lze jej vypoéitat jesté

jednim zptisobem.
CPK = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital) — Stala aktiva
(Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 60)

Cisty pracovni kapitdl mizeme definovat jako &ast ob&Zného majetku, ktera je kryta

dlouhodobym kapitalem. (viz. Obr. 2)

Dlouhodoby VE iE
majetek

Dicuhodoby
Cizi kapital kapitdl
dlouhodoby

obginy

majetek

Cizi kapital
kratkodoby

Obr. 2. Cisty pracovni kapital (Knapkové, Pavelkova, 2010, s. 82)

2.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele ndm pomahaji zanalyzovat rychle a nendkladné zékladni finanéni
charakteristiky podniku. Patfi mezi nejrozSifen€)si metodu financni analyzy. Tyto
ukazatele jsou vSak pouze zacatkem, ktery analytikovi dokéze poradit, kterym oblastem se
V nasledujicich analyzdch vénovat. Jsou nezaménitelnym pomocnikem u zpracovani

finan¢ni analyzy. (Sedlacek, 2011, s. 55)

Analyza pomérovych ukazatelil je jadrem tvorby finan¢ni analyzy, v soucasné dob¢ je to
zdaleka nejvice pouzivana metoda, kterd se ve financnich analyzach objevuje. (Mrkvicka,

Kolaft, 2006, s. 64)
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2.4.1 ZadluZenost-

Zadluzenost, udavé vztah mezi cizim a vlastnim kapitdlem podniku, zaméfuje se na miru,
Vv jaké podnik vyuziva cizich kapitald, tedy financuje dluhy. Zadluzenost mize mit také
pozitivni vliv na rentabilitu podniku. Jeji vySe vSak urcuje stabilitu ¢i nestabilitu firmy.

(Sedlacek, 2011, s. 63)

Celkova zadluZenost — Zakladni ukazatel zadluzenosti- vypocet provadime jako podil
ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. VétSi bezpecnost pro podnik charakterizuje vyssi

podil vlastniho kapitalu napt. mensi ztraty pro vétitele v piipadé likvidace.

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
Celkova aktiva

(Sedlagek, 2011, s. 64)

Mira zadluZenosti — Vypocité se jako podil ciziho a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je
velmi dulezity pro finan¢ni instituce, které se rozhoduji, zda novy ivér podniku poskytnout
nebo ne. Banky také mohou pfistoupit k moznosti, ze pro podnik vytvoii horsi podminky
pro pajcky. U analyzy zadluZenosti nesmime opomenout rozdé¢leni cizich zdroji podle
doby splatnosti. Kratkodobé jsou pro podnik rizikové§jsi, protoze vyZaduji splaceni

v kratsim ¢asovém intervalu nez dlouhodobé.

Cizizdroje

Mira zadluZenosti = - —
Vlastni kapital

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 85)

Urokové kryti —Jedna se o ukazatel, ktery poskytuje informace o tom, kolikrat pievysuje
zisk uroky, které firma musi platit. Urokové kryti se stava velice dileZitym ukazatelem
v situaci, kdy podnik financuje svou €innost cizimi Gro¢enymi zdroji. Jestli je ukazatel

rovny jedné, vime, Ze na pokryti uroki je potteba cely zisk.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

(Sedlagek, 2011, s. 64)
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem — Ukazatel poméaha charakterizovat
postaveni firmy k otazce stability a vynosu. Pokud tento ukazatel, ktery se vypocita
podilem vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku bude vyssi nez 1, je zfejmé, ze podnik
pouziva vlastni kapitdl ke kryti dlouhodobych aktiv, tedy se ptiklani ke stabilité ne

K vynostim.
. . VK
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = oM

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 86)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji —Ukazatel, ktery navazuje na
problematiku zlatého pravidla financovani, které fika, ze dlouhodoby majetek by mél byt
kryty dlouhodobymi zdroji.

(VK+dlouhodobé cizi zdroje)
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

Vysledek z tohoto ukazatele nam dokaze fici, v jaké situaci se podnik nachazi:

Vysledek je nizsi nez 1 -podnikkryjec¢astdlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji.
Podnik je podkapitalizovany, mize mit problémy napft. se splacenim zavazkl = agresivni

strategie financovani.

Vysledek je piilis vysoky — podnik je piekapitalizovan, je sice stabilni, ale financuje
velkou cast kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji, které jsou drahé = konzervativni

strategie financovani.

Po analyze vysledku mize analytik dojit k zavéru, ze podnik ma vyvazenou strukturu

financovani, Cisty pracovni kapital je vyhovujici = neutralni strategie financovani.
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 86-87)

Multiplikator vlastniho kapitalu —Tento multiplikétor pfiblizuje vztah mezi zadluZenosti
a rentabilitou. A to za pomoci zisku a finan¢ni paky. Vypoctem je soucin redukce zisku a
prave financni paky. Pokud je vysledek vétsi jak 1, ma pouziti ciziho kapitalu pozitivni
vliv na rentabilitu VK.

EBT _ A

*

EBIT VK

Multiplikator VK =

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 125)
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2.4.2 Likvidnost a likvidita

Schopnost majetkovych slozek podniku pfeménit se rychle a beze ztrdt na penize
nazyvame likvidnosti. Jak jiz ztéto definice vyplyva, penize jsou nejlikvidnéjSim
majetkem. DalSimi jsou pohledavky, zasoby, suroviny. Naopak budovy a stroje jsou
nejméné likvidni. Likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhradit své zavazky. Pravé tuto
schopnost vyjadiujeme stupni likvidity. Likvidita jako takova je také ukazatelem financni
rovnovahy v analyzovaném podniku. Jedna se o tzv. platebni schopnost. Jestlize podnik
neni schopen platit dluhy v terminech, nachazi se v platebni neschopnosti. Na druhou
stranu vysoka likvidita, tedy nadbytek penéz a pohledavek, nemusi byt vzdy pro podnik
vyhodna. Z jednoduchého diivodu- penize v pokladnach a na Gétech nemaji Zadnou nebo

velmi nizkou vynosnost.(Synek a kolektiv, 2011, s. 51)

Bézna likvidita (L3) — Tato likvidita, se zamé¢fuje na schopnost podniku uhradit své
zavazky z hlediska krat$iho obdobi. Je velice jednoducha a hruba, avsak v praxi velice
Casto vyuzivand. Doporucuje se také tento ukazatel porovnavat s odvétvim. Doporucené
hodnoty jsou od 1,5 do 2,5. Vyssi vysledky tohoto ukazatele poukazuji na fakt, ze podnik

bude schopen dostat svym zavazkiim i bez prodeje vyrobkii.

Obézna aktiva

Bézna likvidita = — — -
Kratkodobé cizi zdroje

(Synek a kolektiv, 2011, s. 354)

Pohotova likvidita (L2) — Nazyvana také likviditou druhého stupné. Doporucené hodnoty
pro tento ukazatel jsou v rozmezi 1 —1,5. JestliZe je vysledek pod urovni jedné, podnik se

pii splaceni svych zavazkii musi spoléhat na rozprodej zasob.

Kratkodobé pohledavky+Kratkodoby financni majetek

Pohotova likvidita = - . . ;
Kratkodobé cizi zdroje

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 91)

Hotovostni likvidita (L1) — Jedna se o ukazatel, ktery méfi schopnost podniku uhradit
aktualni (prave splatné) zavazky. Doporucené hodnoty pro tento jsou 0,2 — 0,5. Za
okamzité splatné zavazky jsou povazovany ty, které jsou splatné do jednoho mésice.

Vysoké hodnoty L1 poukazuji na vyuziti financi, které je neefektivni.
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Kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita = - — -
Kratkodobé cizi zdroje

(Sedlacek, 2011, s. 67)

Podil Cistého pracovniho kapitilu na Obé&Znych aktivech — Ukazatel, jehoz hodnoty by
m¢ély dosahovat 30 — 50%. Dopliujici ukazatel kratkodobé finan¢ni stability.

OA—Kratkodobé cizi zdroje
OA

Podil CPK na OA =
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 90)

2.4.3 Rizeni aktiv

Ukazatele fizeni aktiv jsou pro analytiky dilezitymi faktory. Poukazuji na fakt, jak dany
podnik hospodaii s aktivy. Ma-li aktiv mélo, mize dochazet k tomu, Ze bude nucen se
vzdat potencionalné vyhodnych podnikatelskych aktivit a pfilezitosti. Na druhou stranu
piilis§ mnoho aktiv pfinasi vysoké naklady, které jsou mnohdy zbyte¢né. Tyto ukazatele
vyjadiuji nejen obraty jednotlivych polozek aktiv a pasiv, ale také doby obrati (dny)
pohledavek, zavazkl a zasob.(Sedlacek, 2011, s. 60)

Obrat celkovych aktiv -M¢&fi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Jinak feceno kolikrat
se za rok celkova aktiva obrati do trZzeb. Doporu¢enou hodnotou pro tento ukazatel je,aby

dosahoval minimalné 1.

. Trzb
Obrat aktiv = - Y
Aktiva

(Holeckova, 2008, s. 82)

Obrat dlouhodobého majetku — Ma podobné vlastnosti jako obrat aktiv, avSak posuzuje
pouze investi¢ni majetek. Je tfeba fici, ze ukazatele obratu aktiv i dlouhodobého majetku
jsou ovlivnény mirou odepsanosti aktiv. Vétsi odepsanost majetku nadhodnocuje vysledek

1 pfi stejné vysi trzeb.
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Triby

Obrat dlouhodobého majetku = - -
Dlouhodoby majetek

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 103)

Doba obratu ziasob —Jedna se o ukazatel, jehoz vysledek je ve dnech a fika,za jak dlouho
se aktiva ve formé zasobobrati na penézni prostfedky. Tento ukazatel je nazyvan
ukazatelem intenzity vyuziti zasob. Je dulezité tento ukazatel porovnavat rovnéz

s odvétvim.(Holeckova, 2008, s. 84)

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = - * 360
Triby

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 103)

Doba obratu pohledavek — Tento ukazatel poukazuje na jeden se zdkladnich problému, a
to je vazanost majetku v pohledavkach. Vypocet je pomérem primérnych pohledavek a
dennich trzeb. Vysledkem je pocet dnd, za které jsou pohledavky splaceny. Hodnota tohoto

ukazatele by méla dosahovat v priméru tolik dni, kolik ma firma splatnost faktur.

i Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby * 360
Z

(Hrdy, Krechovska, 2013, s. 215)

Doba obratu zavazki — Zakladnim métitkem u hodnoceni tohoto ukazatele je, ze doba
obratu zavazkl by méla dosahovat minimaln¢€ hodnoty doby obratu pohledavek. A to

z diivodu,aby podnik neplatil své zavazky diive,nez mu samotnému plati jeho odbératelé
pohledavky. Také je pozitivnim jevem, kdyz doba obratu zavazk je delsi nez doba obratu
pohledavek a zasob. Je tedy jasné, Ze nez podnik zaplati své zavazky, jeho pohledavky a
zasoby jsou jiz zpét ve firmé€ a financuji tak praveé zavazky. Analytik vSak musi davat

pozor na vztah mezi likviditou a aktivitou, ten je totiz velmi uzky.

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = — * 360
Trzby

(Knéapkova, Pavelkova, 2010, s. 104)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

2.4.4 Rentabilita

Jako zékladni definici rentability mizeme povazovat to, ze se jednd o schopnost firmy
vytvafet nové zdroje a také za pouZiti investovaného kapitalu vytvaret zisk. Rentabilita
nam pomtze u hodnoceni efektivnosti jako celku v dané ekonomické cinnosti. Tyto
ukazatele jsou zakladem pro investory a akcionafe. Nezanedbatelny vyznam vSak maji i
pro jiné skupiny lidi, které se zajimaji o chod podniku. Vstupem u vypoctu téchto
ukazateli jsou samoziejmé UcCetni vykazy, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
Ukazatele rentability by mély mit rostouci tendenci v ¢ase.(Ruckova, Roubickova, 2012, s.

120)

Rentabilita trzeb (ROS) — Zakladni ukazatel rentability podniku, je béZn& vyuzivan a
velice obliben. Vypocet je podilem mezi zisky v riznych podobach a trzbami. Obé tyto
slozky vzorce byvaji upravovany podle ucelu, ktery chce analytik ve vysledku dosédhnout.
Tento ukazatel byva také nazyvan ziskové rozpéti. ROS poukazuje na to, kolik dokéze

podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.

Zisk
Trziby

Rentabilita trzeb (ROS) =

(Riackova, Roubickova, 2012, s. 125)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — Tento ukazatel pométuje zisk s aktivy, které
jsou v tomto vzorci zahrnuty bez ohledu na to, které zdroje je financuji. Pro ROA neni
podstatné, zda se jedna o kapital financovany z vlastnich zdrojii nebo ze zdroji véfitel,

zaleZi pouze na jeho efektivnim vyuziti. Ukazatel velice dilezity pro investory a véfitelé.

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

(Holeckova, 2008, s. 65)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — Jednd se o zhodnoceni kapitélu, ktery do podniku
vloZili akcionafi, véftitelé, vlastnici. Zisk vytvofeny podnikem je bran akcionafi a vlastniky
jako vydélek z kapitalu, ktery do daného podniku investovali. Proto je tento ukazatel pro

né velice dilezity. Vypocte se jako podil ¢istého zisku a vlastniho kapitalu.
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EAT
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = VK

(Holeckova, 2008, s. 68)

2.5 Souhrnné ukazatele

Interpretovat spravné vysledky finan¢ni analyzy neni jednoduché a vyzaduje znalosti,
zkusenosti a komplexni pfistup. Jiz velmi dlouhou dobu se snazi analytici pomoci riznych
ukazateld pfijit na to, jaké dil¢i ukazatele vybrat a jakou dulezitost jim piifadit, aby
dokazali ohodnotit firmu nékolika komplexnimi ukazateli nebo dokonce pouze jednim.
V soucasnosti jesté¢ takovy souhrnny ukazatel neexistuje, avSak pomoci pii zhodnoceni
finan¢ni situace podniku dokazou tzv. souhrnné ukazatele.(Knapkova, Pavelkova, 2010, s.

131)

Do kategorie téchto ukazatell patii predevsim bankrotni a bonitni modely. Rozdil mezi
témito dvéma modely je pouze ten, k jakému ucelu jsou tvoreny. Bankrotnimodely,jak jiz
Z nazvu vyplyva, informuji uzivatele o tom, zda je podnik v blizké budoucnosti ohrozen
bankrotem. Je totiZ znamo, ze firmy pfed touto nepiijemnou udalosti vykazuji problémy
s likviditou, rentabilitou a ukazateli Cistého pracovniho kapitalu. Bonitni modely naproti

tomu zkoumaji jaké ma firma finanéni zdravi.(Rickova, 2010, s. 72)

2.5.1 Altmanovo Z-skodre

Zakladem tohoto modelu je schopnost odliSit podniky, které maji bankrotni Sanci
minimalni a ty, které jsou bankrotem pfimo ohroZeny. Altman pouZil statistickou metodu,
ktera funguje na zaklad¢é vytiidéni pozorovanych objekti do skupin podle charakteristik.
Kazdy pomérovy ukazatel ve skupinach mél svou vahu. Model nebyl ptizplsobivy pro
rizné ekonomické situace, musel se tedy individualné ptizpiisobovat. Tento model se také

d¢€li na firmy obchodovatelné na burze a neobchodovatelné.

Zakladni Altmantiv model pro neobchodovatelné firmy:
Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3+ 0,42 X, + 0,998 X5
kde:

X1 = Pracovni kapital/Aktiva
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Xz = Nerozdéleny zisk/Aktiva

X3 = EBIT/Aktiva

X4 = Vlastni kapital/Cizi zdroje

Xs = Trzby/Aktiva

Interpretace vysledkd:

Z >2,99 = Firma ma uspokojivou finan¢ni situace.

1,81 < Z < 2,99 = Firma ma nevyhranénou finan¢ni situace.
Z < 1,81 = Firma ma silné finanéni problémy.

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 132)

2.5.2 Index IN — Index davéryhodnosti

Tento index se snazi vyhodnotit financni zdravi v ¢eském ekonomickém prostiedi.
Manzelé Neumaierovi ho vypracovali z analyzy matematicko-statistickych modelt a
z praktickych zkuSenosti, které ziskali z analyzy tisice Ceskych podnikil. Systém je

podobny jako u Altmanova modelu. (Ruckova, 2010, s. 74)
Index IN 05 vychazi z rovnice:

INO5 = 0,13 x A/CZ + 0,04 x EBIT/Nakladové uroky + 3,97 x EBIT/A + 0,21 x
Vynosy/A+ 0,09 x OA/(Kratk. zavazky + Kratk. bankovni tvéry)

Interpretace vysledki:
IN > 1,6= Podnik tvofii hodnotu (pozitivni finan¢ni situace)
IN <0,9= Podnik hodnotu netvofi (negativni finan¢ni situace)

IN 0,9 — 0,6 = Podnik ma nevyhranénou finan¢ni situaci (Sed4 zona)

2.6 Soustavy pomérovych ukazatelu

Pro usnadnéni hodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy je mozné sestavit soustavu
pomérovych ukazatel. Jedna se tedy o soustavy pomérovych ukazateld, které pomaha;ji
pochopit souvislosti mezi ukazateli. Soustava je charakteristicka tim, ze jednotlivé slozky

musi mit mezi sebou zavislosti. Pyramidova soustava je takova, kdyz na vrcholu je
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ukazatel, ktery se rozkladd na dal$i ukazatele podle matematicky definovanych

vztahii.(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 129)

Rozklad takového typu, tedy pyramidovy rozklad, je nejCastéji zaméfen na rozlozeni
rentability vlastniho kapitalu. Nazev tohoto pyramidového rozkladu je odvozen z nazvu -
Du Pont de Nomeurs, coz byla chemické spolec¢nost, kde byl poprvé proveden. Nazyvan je

tedy Du Pont rozklad. (Rackova, 2010, s. 71)

EATNK

EATEBT |x| EBTV | | vDEM |x| DEMA | | cKVK [x| JM Krzv! || mga

Keziv. [¥| ¢z
—
VWV || Nav
;I;' H ovev M oov |+ onv | NOV | Os NaV

Obr. 3.Rozklad rentability vlastnifo kapitilu (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 130)

Zkratky: EAT= Cisty zisk, VK= vlastni kapital, V= vynosy, A= aktiva, EBT= zisk pted
zdanénim, DHM= dlouhodoby hmotny majetek, CK= cizi kapital, FM= finan¢ni majetek,
Kr. zav.= kratkodobé¢ zavazky, Na.= naklady, Na.pr.zb.= ndklady na prodané zbozi, VS=
vykonova spoteba, O= odpisy, ON= osobni néklady, NU= nakladové troky, Ost. N&.=

ostatni naklady
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKAVYBRANEHO PODNIKU

3.1 Informace o podniku
Datum vzniku: 20. listopadu 1990
Zahéjeni ¢innosti: 21. ledna 1991
Zbysek Bajusz pisobi jako fyzicka osoba (OSVC)
ICO: 13011944
Predmétem podnikani podle zivnostenského listu:
- Pekarenska Cinnost — vyroba chleba a peciva
- Koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
3.2 Sidlo podniku
Bysttice 1198
739 95 Bystfice nad Ol8i, okr. Frydek-Mistek

Moravskoslezsky kraj

3.3 Historie podniku

Pekarnu zalozil v roce 1935 Jan Wawrosz. V té dobé méla pekarna jednu vyrobni budovu a
vyrabéla pouze chleba a zakladni pecivo pro sviij maly obchod v centru obce Bystfice.
Bohuzel v roce 1948 mu byla pekarna odebrana komunisty a padla tak automaticky do

rukou statu.

V roce 1990 ji v restituci ziskal zpét ZbySek Bajusz (vnuk Jana Wawrosze) a od roku 1991
obnovil vyrobu. Nové nastartovani vyroby vSak podminil tomu, aby zlstaly zachovany
puvodni receptury chleba a tradi¢nich kolaci, které se dodnes s vEtsi Casti stale vyrabgji
ruéné. V roce 1993 byla do provozu zafazena druhd pekarna umisténa v okrajové ¢asti

obce. Timto zavedenim doslo k vyraznému rozsiteni vyrobniho portfolia.

V roce 2004 firma udélala zasadni krok ve své prodejni strategii. Zrenovovala obchod
Vv centru Bystfice a k nému dokoupila dalsi tf1 prodejni prostory v okolnich méstech, a to v
Ttinci a Jablunkoveé. Timto krokem byla nucena zasadné zredukovat seznam svych
odbeératelt, kterych v té dobé bylo okolo 160. Tento krok se stal klicovy, v prubéhu dalsich

let se zafizovaly opét prostory pro vlastni prodejny v $ir§im okoli (Cesky T&3in, Hradek,
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Oldtichovice),firma také umistila svou prodejnu na Slovensko do Cadce, kterd je vzdalena

od Bystfice 25km.

Tento trend pokracoval a vsoucasné dobé ma firma 12 vlastnich obchodi a 40
odbérateli.Pouze 2 obchody jsou ve vlastnictvi podniku, v dalsich 10 plati podnik
najemné. Firma ma 72 zaméstnancl. K dneSnimu dni mé v nabidce 80 druhti peciva, mezi
nejzadanéjsi patii chléb, bilé pecivo, tmavé pecivo, kolaCe. Pekarna také nabizi mnoho

druhti sladkého plnéného peciva, slané¢ho peciva a vyrabi také knedliky a zadkusky.

| »
Bajusz
Obr. 4. Logo firmy (Bajusz, © 2014)

3.4 Vyrobni proces

Podnik ma dvé vyrobni budovy. V jedné, historicky starsi, se pece chléb a kolace. Na
peCeni kolacl, se vyuziva stara pec, zabudovand V prostorach pekarny, ktera je po
rekonstrukci, ale stale si zachovava své kvality a vyrobkim dava jinou kvalitu a nadech
neZz moderni pece. Na vyrobu chleba je vyuzivdna nova pec, koupenad v roce 2008.
Plynova, poloautomaticka pec s automatickym ndbehovym péasem pro nakladani chleba do
pece. V této pekarné je veden na vyrobu kolac¢u pétidenni jednosménny provoz (od 4.30 do
13.00) krom¢ nedéle a pondéli. Na sméné je vzdy vedouci pracovnik, ktery ma na starosti
objednavky materialu, ¢asovy harmonogram vyroby a kontrolu dalsich sedmi lidi (1 pekat,
6 délnic). Ve vyrobe chleba je urcen Sestidenni dvousménny provoz, kde na sméné jsou

vZzdy dva lidé (hlavni pekaf a michac tésta).

Ve druhé vyrobni budove, kde probiha vyroba bilého a tmavého peciva, knedlikl, zakuski
je veden tfisménny provoz (v nedéli dvousménny provoz). V této budové pracuje 50

zam&stnanci véetné vedeni firmy. Podnik dale zaméstnava dva cukrafe, ktefi jsou
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zodpovédni za vyrobu zakuskl. Tito zaméstnanci se stfidaji a vedou jednosménny
pétidenni cyklus (jeden tyden dopoledne, druhy tyden odpoledne). Za vyrobu v této
pekarné odpovida na kazdé smén¢ vedouci pracovnik. Pfimym nadfizenym nad dé€lnicemi
v pekarn¢ je p. Dagmar Lorenziniova, jedna ze Ctyf vedoucich pracovnikii firmy. Je
zodpovédna jak za bezproblémovy chod smén, tak i za technicky stav strojii, ma na starosti
také objednavky zasob materidlu na ob¢ vyrobni budovy, je také zodpovédna za
dodrzovani hygienickych a bezpecnostnich piedpisti na danych vyrobnich usecich firmy.
Technicky stav vyrobnich strojii kontroluje technik pravidelnymi kontrolami nebo na

vyzéadani v krizovych situacich, které mohou nastat.

Logistickou c¢ast procesu, tedy dodani vyrobkli na prodejny a k odbératelim, firma
zajistuje tfemi skiifiovymi vozidly (do 3,5t). Tuto ¢ast ma na starosti vedouci dopravy
Michal Rylko, ktery je také jednim z 3 tidi¢h. Kazdy z nich ma jiz pfedem danou svou

trasu a ¢asy dodani vyrobkti. Smény fidi¢ti jsou Sestidenni (od 3:00 do 12:00).

Spravu a vedeni prodejen ma na starosti vedouci pracovnice Katarzyna Kantor Bajusz,
ktera pravidelné objizdi prodejny a kontroluje jak spravny chod prodeje, tak i zdsobovani a

praci se zédkazniky.

Vedeni pekarny se snazi udrZzovat pracovni moralku ve firmé formou pifepadovych kontrol
v riznych ¢astech vyrobniho procesu. Jednd se hlavné o bezpecnost, hygienu, udrzovani
potfadku na pracovisti a dodrzovani pracovni doby. Kontrola samotného peciva je
provadénd kazdodenné vedouci pracovnici na sméné. Vedeni kontroluje vyrobky jednou
tydné a to namatkov€ vybranymi produkty jak z vyroby, tak ale i z prodejen. Zapisy o

téchto kontrolach jsou konzultovany a archivovany.

3.5 Vedouci pracovnici

Zbysek Bajusz — majitel podniku — ma stfedoskolské vzd€lani, ukoncil Stavebni
pramyslovou Skolu v Brn€ obor geodézie. Nékolik let po ukonceni studia pusobil jako
geodet na Geodézii Ttinec. V roce 1990 dostal zpét pekarnu a rozhodl se podnikat. V roce
1993 investoval do nové vyrobni budovy. Timto krokem firmu velice zadluzil a podnik tak

v letech 1994 -1998 prosel existen¢ni krizi. Od té doby se vSak podnik stabilizoval.

Jitka Bajuszova — ukoncila vzdélavani na sttedni pedagogické Skole v Havifové. Pisobila

jako ucitelka ve Skolni druzin€. KdyZ manzel zacal podnikat, okamzité nastoupila do
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firmy. V soucasnosti zastava funkci fakturantky a personalistky, ma na starosti veskeré

platby a pfipravuje materialy pro externi ucetni firmu.

Dagmar Lorenziniova — vedouci pekaren — Vystudovala stfedni ekonomickou Skolu v
Ceském Té&sing. Do firmy nastoupila jako délnice, piesla jak vyrobnim procesem jako
pekarka, tak i logistickou casti jako expedientka. Od roku 1999 pracuje jako vedouci

pekaren.

Katarzyna Kantor Bajusz — ukoncila pomaturitni studium Goodwill ve Frydku-Mistku.
V roce 1996 nastoupila do firmy jako sekretarka. Pozdéji odesla na matetskou dovolenou.
Po ni nastoupila jiz do funkce vedouci nového obchodu. Jak se firma rozSifovala na svych
stavajicich 12 prodejen, méla na starosti otevieni kazdé prodejny (vybaveni, zaméstnanci),

po stabilizaci situace funguje ve firmé jako vedouci celé prodejni sité.

3.6 Stru¢na charakteristika odvétvi

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti zatazujeme firmu Bajusz do OKEC 15 — Vyroba
potravinaiskych vyrobkéi a napoji, presnéji OKEC 1581 — Vyroba pekérenskych,
cukrarenskych vyrobki kromé trvanlivych.Analyzovanou firmu mizeme zatadit také podle
klasifikace CZ-NACE do oblasti 10.7 — Vyroba pekatskych, cukrafskych a jinych
moucnych vyrobkll. Analyzu odvétvi budeme posuzovat pravé podle tohoto rozdéleni.CZ-
NACE 10 patii stale ke klicovym oddiliim zpracovatelského primyslu. CZ-NACE 10.7 se
podili na celém jejim celku 13,5% ,coZ ji fadi k jedné ze zékladnich soucasti na vyrobé
potravinaiskych vyrobkl.Jednim z tradi¢nich oddilli zpracovatelského primyslu je vyroba
potravinafskych vyrobki. CR dba na kvalitu potravinaiské vyroby. Potraviny a napoje
musi spliovat zakonné poZzadavky, jakymi jsou zdravotni nezdvadnost a informovanost
jednotlivych spotiebitelti. Oddil vyroba potravinaiskych vyrobkd, jak jsem jiz ptredeslal, je
nedilnou soucasti zpracovatelského primyslu a odrazi se také na ¢eské ekonomice. Napf.
oddil CZ-NACE 10 se na zaméstnanosti v roce 2012 podilel 2,76%, coz je mezirocné
témer totozné s rokem 2011, kdy byl podil 2,77%.

Dalsi produkéni charakteristiky tohoto odvétvi v casovém rozmezi 2010 az 2012 jsou

uvedeny v tabulce 1 a 2.
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Tab. 1. Informace o odvetvi vramci CZ-NACE 10 (vlastni zpracovani dle udaja

zMinisterstva primyslu a obchodu)

2010 2011 2012
Pocet podnikii 6559 7099 7770
T za prodej VV a S 210 553870 221 372930 234 900250
Ugetni ptidana hod. 50 144292 50 367928 45 374863
Pocet zaméstnanci 92586 90170 89937

V ramci celého odvétvi -Vyroba potravinaiskych vyrobkd -mizeme pozorovat rostouci
trend poct podnikii, které maji tuto CZ-NACI. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
vykazuji staly mirny meziro¢ni rast, ktery mize byt zptisoben zvySenim cen primyslovych
vyrobell potravin ve zminéném roce. Uetni pfidana hodnota ma v letech 2010 a 2011
podobné hodnoty,v roce 2012 vSak vyrazné poklesla. Tento vyvoj je spojen s nepfiznivymi
vysledky vykonti vii¢i obchodni marzi a stoupajici vykonové spotieby a v neposledni fadé
také trendem rostoucich nakladl v daném odvétvi. Pocet zaméstnancii v tomto odvétvi ma
v danych letech klesajici charakter, ktery miize byt zplsoben recesi, ve které se

zpracovatelsky pramysl v poslednich letech ocita.

Tab. 2. Informace o odvetvi vramci CZ-NACE 10.7 (vlastni zpracovani dle tdaji z

Ministerstva primyslu a obchodu)

2010 2011 2012
Pocet podnikti 2479 2974 2629
T zaprodej VV a S 30 188 866 31598 070 30 252 596
Ugetni piidana hod. 12 196 579 12 206 723 11 674 776
Pocet zaméstnanci 32 962 32 422 32 320

Konkrétne¢ u CZ-NACE 10.7 se pocet podnikii v uvedenych letech vyvijel odlisné nez u
CZ-NACE 10. V roce 2012 nastal pokles po¢tu podnikii oproti roku 2011, ktery mize byt
zpiisoben nepfiznivym ekonomickym vyvojem u tohoto oboru a v neposledni fad¢ bude
ovlivnén rostouci konkurenci a to ve smyslu nového trendu dopékani potravinatskych
polotovart, kterému se zacaly nékteré firmy vénovat a vedou tuto cinnost jako
doplitkovou. V roce 2012 mame také uvedeny pokles trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb,
ktery urcité¢ navazuje na zminénou redukci podnikd ve zminovaném roce a také opét
ekonomickou situaci jednotlivych spotiebiteli. U CZ-NACE 10.7 nepozorujeme tak

vyrazné vykyvy v ucetni pfidané hodnoté. Mluzeme tedy fici, ze tento ukazatel v daném
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oboru je stabilizovany. Pocet zaméstnanct se nijak zadsadné neméni, ma klesajici charakter,

ale toto se d& ocekavat jako reakce na snizovani podnikli v daném oboru.

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, © 2005)

3.7 SWOT analyza

Silné stranky

- Tradi¢ni receptura

- Ru¢ni vyroba

- Kvalitni vyrobky

- Vlastni prodejni sit’

- Ruznorodost sortimentu

- MozZnost rychlé obmény sortimentu

- Dobré a dlouhodobé vztahy s dodavateli

Slabé stranky

- Omezena kapacita vyroby
- Vysoky podil fyzické prace
- Nedostate¢na kontrola a fizeni procesii
- Opottebované stroje
- Propagace
- Motivace
Ptilezitosti
- Rozsifeni vyroby
- Rozsifeni prodejni sité
- Dotace

- Zviditelnéni firmy sponzorskymi aktivitami

Hrozby

- Rist konkurence (Supermarkety)
- Rdst ceny jednotlivych surovin
- Zavislost regionu na Ttineckych Zelezdrnach

- Normy EU
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Podnik si zaklada na tradi¢ni receptufe a ruéni vyrob¢ u svych stézejnich vyrobki. Myslim
si, ze prave s témito aspekty miize firma uspét na trhu, kde v posledni dobé konkurence
bojuje nizkou cenou a predevSim novym trendem u supermarketi a to je rozpékani
polotovara v pecich pfimo na prodejné. Tyto vyrobky jsou prodavany jako Cerstvé pecivo,
ale jejich kvalita a predevSim trvanlivost je znaén€¢ omezena. Proto pravé kvalitni a 1éty
provétena vyroba jsou urcité silnymi strankami analyzované firmy. Vlastni prodejni sit’ je
také urcité vyhodou, jak se samotna firma ptesvédcila v dobach, kdy své prodejny neméla
a vedla ve své evidenci az 160 odbératelii. V této situaci se firma musi spoléhat na
pravidelnost objednavek, mnozstvi objedndvek a samoziejm¢ na vcasné placeni od
odbératelt, které bylo dle zkusenosti firmy ne vzdy samoziejmosti. Zavedena prodejni sit,
kterou v soucasné dobé podnik jiz ma, zaruCuje konstantni mnozstvi objednavani zbozi,
okamzity piistup k penéziim a v neposledni fadé¢ moznost analyz a obménovani sortimentu
dle potieb spotiebitelii. Podnik se neustale snazi o obménovani sortimentu a soucasné také
podporu prodeje svych stalych a nezaménitelnych vyrobkli. Nemohl jsem opomenout a
nezatfadit do silnych stranek podniku dobré a dlouhodobé vztahy s dodavateli, které
nescetnékrat pomohly firmé€ v neptiznivych, pfedevs§im sezénnich financnich vykyvech,
kdy nebyl problém caste¢né plnéni zavazkli posunout o n¢kolik dni a neptivodit tak firme

nemalé problémy.

Slabou strankou je uréité omezena kapacita vyroby. V soucasnosti ma firma dvé vyrobni
mista, bez moZnosti dalSiho rozsifeni vyrobni plochy, proto se chce podnik soustiedit na
zdokonaleni vyrobniho procesu. Kdyby firma v budoucnu chtéla svou prodejni sit’ zvétsit,
stavajici vyrobni mista by jiz toto neunesla. V pribchu financni analyzy se urcité¢ dozvime
vice o opotiebeni stavajicich vyrobni stroji a budeme tuto skutecnost dale analyzovat.
Z mého pohledu podniku také chybi kontrola a fizeni stavajicich vyrobnich, logistickych
procest. Také zna¢né pokulhdvd v motivaci zaméstnancii a v neposledni fad& také
v propagaci, kterou v poslednich letech ozivilo spusténi novych webovych stranek a

rozsifeni portfolia sponzorskych aktivit.

Jako prilezitosti firmy jsem uvedl moZnost rozsifit vyrobu, portfolio vyrobkli a samotnou
prodejni sit’. S témito kroky, vSak firma pocita az v budoucnu, v soucasnosti jak jiz jsem
uvedl, se chce podnik stabilizovat a zlepSit ve vSech stavajicich procesech. Jeden mozny
krok vSak k této pftilezitosti firma ucini v prib¢hu letnich mésici, kdyz se jiz predem
domluvila na odkup stiedné velkého pozemku u stavajici pekarny. Dotace predevsim s EU

jsou lakadlem pro riizné vylepSovani vyroby. Firma jiZ jednu dotaci vyfidila a z penéz
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EUkoupila novou pec. Do budoucna neni rozhodné nerealné s dalsi takovou vypomoci

kalkulovat.

Jedna z hlavnich hrozeb v daném segmentu trhu je uréité konkurence v podobé stale vice
rozSitenych supermarketi a hypermarkett, které hraji s malymi firmami jako je ta nase
nerovny cenovy boj. Hrozbou je jejich rozsiteni i do mensich mést a obci, kde mohou zcela
zlikvidovat malé a stiedni vyrobni firmy. V poslednich letech jsou ceny surovin stale
Vv pohybu. Nejvice rozkolisané ceny jsou u mouky. S cenami surovin také souvisi
rozmanitost vyrobniho portfolia, ¢im vice vyrobku, tim vice surovin a nakladd. V regionu,
ve kterém se analyzovana firma nachazi, je nejvétsSim zaméstnavatelem akciova spole¢nost
Ttinecké zelezarny. Zaméstnava okolo Sesti tisic lidi a musime také pocitat vSechny firmy,
které jsou riiznym zplsobem vazany na fungovani zelezaren. Nedilnou soucésti u hrozeb
jsou normy EU, které do budoucna mohou velice pfitizit malym a stfednim firmam

V potravinarstvi.

3.8 Vyvoj poctu zaméstnancu ve vybraném podniku

V tabulce 3 jsou uvedeny pocty zaméstnanci ve firmé Bajusz za poslednich 6 let (vzdy

Kk prosinci daného roku).

Tab. 3. Pocet zaméstnancii v jednotlivych letech (vlastni zpracovani dle internich materialt

firmy)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet 77 76 78 75 79 72

Podle udaji v tabulce mizeme vycist, ze nejrapidnéjsi pokles zaméstnanci nastal na konci
roku 2013, kdy firma z necelych 80 lidi zaméstnava pouze 72 zaméstnancl. Mliizeme vSak
pozorovat kromé roku 2010 a 2012 klesajici trend zaméstnanosti v podniku. Tento trend
jsme jiz nastinili na charakteristice odvétvi v CZ-NACI 10.7. V soucasné dob¢ je firma
V otazce zameéstnancu stabilizovana, disponuje dostateCnym mnozstvim kvalifikovanych

pracovnikl. Kazdy z nich je proskolen a zaucen v oblasti, na kterou byl pfijiman.

K uvedenym ¢islim nejsou zahrnuty ,,Dohody o provedeni prace a ,,Dohody o pracovni

¢innosti. Informace o téchto zaméstnancich jsou uvedeny v tabulce 4.
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Tab. 4Pocet zaméstnancii na DPP a DPC v jednotlivych letech (vlastni zpracovani dle

internich materiala firmy)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

DPP, DPC 4 6 3 3 8 8

V tabulce 4 muzeme pozorovat rostouci trend v zaméstnanosti na dohodu o provedeni
prace a dohodu o pracovni ¢innosti. V letech 2012 a 2013 zaméstnava firma, vzdy na konci
roku, 8 takovych zaméstnanci,coz je narist vice nez 100% podle uvedenych let 2010 a
2011. Tento trend moazeme pii¢itat riznym zvyhodnénim na DPP a DPC pro
zameéstnavatele a to piredev§im neodvadéni socialniho a zdravotniho pojisténi. AvSak tyto
dohody jsou také omezeny a to hlavné¢ v poctu hodin, které mohou zaméstnanci
odpracovat. Zaméstnanec na DPP mutze odpracovat méné nez 300 hodin v kalendainim
roce. DPC miize odpracovat i vice jak 300 hodin v kalendainim roce, ale maximaln& 20

hodin tydné¢.

Jak jsem jiz uvade¢l, firma ma Ctyti vedouci pracovniky. Jejich pocet se v uvedenych letech
neménil. Informace o uvolnénych nebo nové vzniklych pracovnich pozicich, miize
potenciondlni uchaze¢ nalézt na webovych strankéach firmy, nebo takové informace byvaji
vyvé€Seny formou inzertniho letaku v jednotlivych prodejnach. Uchaze¢ poté posle
zivotopis na adresu firmy a po konzultaci vedeni je pozvan k osobnimu pohovoru. Po
pfijeti je sezndmen s veSkerymi informacemi o firmé a dané pozici, o postupech a

samoziejmé je proskolen o bezpe¢nosti prace a hygienickych pozadavcich.

3.9 Normy a certifikaty

Firma se v soucasné dobé fidi normami HACCP. Bylo uvazovano o certifikaci ISO, ale

zatim nedoslo k Zadnému kroku pro zavedeni téchto norem.

Od schvaleni ¢eského zakona ¢. 110/1997Sb.firma méla povinnost specifikace a kontroly
slozeni vyrobkd. Normy HACCP zavedla firma 1. srpna 2003.Normynebyly zavedeny
pouze z diivodl pozadavku legislativy, ale také,aby firma udélala krok k vyrobé a prodeji
zdravotn€ nezavadnych potravin. VyuZzivani téchto norem taky pomdhé k ochrané firmy
pfed kontrolnimi orgdny. Firma jiZ tato pravidla bere jako nedilnou soucast vyrobniho

procesu.
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Napliiovani norem probihd formou kazdodenni kontroly, kterou ma na starosti vedouci
pracovnik na kazdé¢ sméné. U vyrabénych vyrobkl kontroluje jak pfipravu, tak i samotny
vyrobek. Poznatky zapisuje do predtisténych tabulek. Dale se jedna o namatkovou kontrolu
vyclenéné komise z vedeni firmy, ktera jednou az dvakrat tydné¢ namatkové vybira
produkty a zkouma jejich kvalitu. Nevyhovujici vyrobky jsou okamzité blize prezkoumany
a jsou provadény navrhy pro napravu. Soucasti norem HACCP je také povinnost jednou
rocn¢ vybrané produkty ze sortimentu podrobit chemickému a mikrobiologickému
rozboru. Tuto ¢ast kontroly firma provadi ve spolupraci se Zdravotnim ustavem se sidlem

V Ostraveé.
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4 FINANCNI ANALYZA

Praktickou cast své bakalafské prace vénuji financni analyze firmy Bajusz. Budu
posuzovat roky 2010 az 2013 za pouziti metod, které jsem nastinil v teoretické casti.
Vsechny informace budu Cerpat s vykazl ziskii a ztradt a rozvah firmy za dané obdobi.
Analyzovany podnik budu soucasné porovnavat s odvétvim, které jsem jiz v kratkosti
predstavil v ivodu praktické ¢asti, jedna se tedy o odvétvi klasifikované podle CZ-NACE
10. VSechny polozky uvedené v K¢ jsou v tisicich. Pro ucely analyzy v odvétvi byla
pouzitd data, ktera jsou dostupnd na webovych strankach Ministerstva primyslu a
obchodu, avsak nejsou dostupna data za rok 2013, proto odvétvové ukazatele a analyzy

jsou provadény za tii predeslé roky.

4.1 Analyza absolutnich ukazateld firmy

V této kapitole se budu zabyvat analyzou absolutnich ukazatelti. Jedna se zejména o
srovnani vyvoje v Casovych faddch — horizontidlni analyza- a procentnim rozboru
finan¢nich vykazi, kde vycislujeme procentualni podil polozek na celku, napt. vycisleni
podilii jednotlivych polozek majetku na celkovych aktivech a podil polozek kapitalu na
celkovych pasivech — vertikdlni analyza. Horizontdlni analyza ndm ukéze zménu
soucasného ukazatele oproti minulému obdobi, pokud madme dostatecné dlouhou ¢asovou
fadu, miizeme vyvodit urcité tendence ve vykazech. Vertikalni analyza patii mezi zakladni

analyzy, dokazZe poukézat na potencionalné rizikové faktory v budoucim vyvoji podnikani.

4.2 Majetkova struktura

V této kapitole bude analyzovana majetkova struktura podniku, za pomoci horizontalni a
vertikalni analyzy. Tyto analyzy budou doplnény o analyzu majetkové struktury v odvétvi.
4.2.1 Majetkova struktura firmy Bajusz

Tab. 5. Majetkova struktura firmy Bajusz (vlastni zpracovani dle internich

materialt firmy)

v tis K¢ 2010 2011 2012 2013

A A 08 80 40 9
DM 9393 8 615 8 096 7881
DHM + DNM 9393 8 615 8 096 7881
DFM 0 0 0 0
OA 3582 3135 3 235 3 186
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Zasoby 747 824 1001 816
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2273 1689 1772 1985
KFM 562 622 462 385
CR 108 112 71 92

Tab. 6. Vertikdalni analyza majetkové struktury firmy Bajusz (vlastni zpracovani dle

internich materialt firmy)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013

A A 03 00,00% 86 00,0090 40 00,0090 9 00,0090
DM 9393| 7180%| 8615 72,63%| 8096| 71,01%| 7881 70,62%
DHM + DNM 9393| 71,80%| 8615| 72,63%| 8096| 71,01%| 7881| 70,62%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OA 3582| 27,38%| 3135 26,43%| 3235| 28,37%| 3186| 28,55%
Zasoby 747 5,71% 824 6,95%| 1001 8,78% 816 7,31%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 2273 17,37%| 1689| 14,24%| 1772| 1554%| 1985| 17,79%
KFM 562 4,30% 622 5,24% 462 4,05% 385 3,45%
CR 108 0,83% 112 0,94% 71 0,62% 92 0,82%

Tab. 7. Horizontdlni analyza majetkové struktury firmy Bajusz (vlastni zpracovani dle

internich materiald firmy)

Vtis. K& 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2010/2011]2011/20122012/2013 | 2010/2013
A A 08 30 40 0 0.3% 000 00 4.7%
DM 9303| 8615 8096 7881 -83%| -60%| -2,7%| -16,1%
DHM + DNM 9303| 8615| 8096 7881 -83%| 60%| -2.7%| -161%
DFM 0 0 0 o  00%| 00%|  00%|  00%
oA 3582| 3135 3235 3186] -125%|  32%|  -15%| -111%
Zasoby 747|  824] 1001| 816| 103%| 215%| -185%|  9.2%
Egﬁf;‘;‘i‘l’{‘;é 0 0 0 ol  00%| 00%|  00%|  00%
Kritkodobé pohledavky | 2273| 1689| 1772| 1985 -257%|  4.9%|  120%| -12,7%
KEM 562|  622|  462|  385| 107%| -257%| -16.7%]| -315%
CR 108] 112 71 02| 3.7%| -36.6%| 29.6%| -14.8%

Pohledem na majetkovou strukturu podniku mtZzeme konstatovat, ze bilan¢ni suma aktiv

klesa. V roce 2010/2011 poklesla vyraznéji o 9,3%, avSak v nésledujicich letech se tento

propad stabilizoval a suma aktiv klesa v priméru o 3%. Aktiva ve firm¢ tvoii z vétsi Casti

dlouhodoby majetek, ktery ve sledovaném obdobi tvoifi okolo 70%. Firma ma vyrazné
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zapojeni dlouhodobého majetku do podnikédni, z nejvetsi Casti se podili na sumé aktiv
dlouhodoby hmotny majetek a kratkodobé pohledavky. V ¢asti obéznych aktiv miizeme
pozorovat rostouci charakter zasob firmy. Tento rtst kulminoval v roce 2012, byl zptisoben
otevienim nové prodejny firmy. V roku 2013 vSak opét poklesl na hodnotu blizici se roku
2011, ptic¢inou bylo omezeni vyroby kolaci a snaha o zredukovani zasob pro pekarny.
Kratkodobé pohledavky v Casové fadé klesaji, nejveétsi skok je v roku 2010/2011, kdy
klesly o 25,7%, pfi¢inou bylo, ze vroce 2010 se firma snazila o zredukovani méné
vyhodnych odbératelti, kde byla napi. horsi dostupnost nebo velika vzdalenost od pekaren,
snazila se tak zjednodusit a zefektivnit sviij logisticky proces a zlepsit sluzby a dodavky
pro jiz dlouhodobé a v¢as platici odbératele. Pohledavky od roku 2011 zacaly opét stoupat
ato 04,9% a12%, celkové vSak mezi 1éty 2010 a 2013 klesly o 12,7%.

Z hlediska stafi dlouhodobého majetku neni na tom analyzovana firma nejlépe.
Dlouhodoby majetek je odepsany z 75%. Po podrobné analyze zjistime, Ze samostatné
movité véci jsou odepsané jiz z 85% a stavby z 70%. Tato skute¢nost dokazuje, Ze firma
jiz dlouho neinvestovala do vyrobnich stroji. Dokazuje to i skute¢nost, ze dlouhodoby

majetek firmy klesad umérné odepisovani.

4.2.2 Majetkova struktura odveétvi

Tab. 8. Majetkova struktura v odvétvi (vlastni zpracovani dle idaji Ministerstva primyslu

a obchodu)

v tis. K¢ 2010 2011 2012

A A 8/ 840 078 92 14 9 99 0
DM 41 308 813 41 410 896 45 486 268
DNM + DHM 32 819 502 35027 719 40 094 222
DFM 8489 311 6383177 5392 046
OA 45 914 225 50 255 686 53 346 985
Zéasoby 13 940 412 17 024 477 18 598 820
Material 3 315497 3190 725 6 104 806
NV, polotovary a zvitata 926 750 1134 062 1372216
Vyrobky 4 245 823 4 518 990 5208 822
Zbozi 5452 342 8 180 699 5912 977
Pohl. kratk. a dlouh. 27094 476 28 798 260 29 677 502
KFM 4 879 338 4 432 949 5070 664
CR 617 040 474 813 403 947
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Tab. 9. Vertikilni analyza majetkové struktury v odvétvi (vlastni zpracovani dle udaju

Ministerstva prumyslu a obchodu)

v tis. K¢ 2010 2011 2012

A A 8/ 840 0/8 00,0090 4 9 00,00% 99 0 00,00%
Dlouhodoby majetek | 41 308 813 47,03%| 41410896| 44,94% | 45486268 45,84%
DNM + DHM 32 819 502 37,36%| 35027719| 38,02%| 40094222 40,40%
DFM 8489 311 9,66% 6383 177 6,93% 5392 046 5,43%
Obézna aktiva 45 914 225 52,27% | 50255686| 54,54%| 53346985| 53,76%
Zasoby 13940 412 15,87% | 17024477 18,48% | 18598820| 18,74%
Pohl. kratk. a dlouh. 27094 476 30,85% | 28798260 31,25%| 29677502 29,91%
KFM 4 879 338 5,55% 4 432 949 4,81% 5070 664 5,11%
Casové rozliseni 617 040 0,70% 474 813 0,52% 403 947 0,41%

Tab. 10. Horizontdlni analyza majetkové struktury v odvétvi (vlastni zpracovani dle udaju

Ministerstva primyslu a obchodu)

v tis K¢ 2010 2011 2012 2010/2011 | 2011/2012 |2010/2012
A A 8/ 840 078 92 14 9 99 0 4,9% % 0%
DM 41308813 | 41410896| 45486268 0,2% 9,8% 10,1%
DHM + DNM 32819502 | 35027 719| 40094 222 6,7% 14,5% 22,2%
DFM 8489 311 6383 177 5392 046 -24,8% -15,5% -36,5%
OA 45914 225 | 50255686| 53346985 9,5% 6,2% 16,2%
Zasoby 13940412 | 17024 477| 18598 820 22,1% 9,2% 33,4%
Pohl. kratk. a dlouh. 27094476 | 28798260 29677502 6,3% 3,1% 9,5%
KFM 4 879 338 4 432 949 5070 664 -9,1% 14,4% 3,9%
CR 617 040 474 813 403 947 -23,0% -14,9% -34,5%

V odvétvi je majetkova struktura ponékud odlisna od analyzované firmy. Bilan¢ni suma

aktiv postupné kazdym rokem stoupd na kone¢ny rozdil 13%. Nejvyraznéjsi rozdil

Vv odvétvi je vSak vrozloZzeni dlouhodobého majetku a obéZnym aktiv. V odvétvi

s nepatrnym rozdilem ptevysuji dlouhodoby majetek obézna aktiva. V obéznych aktivech

jsou vysoké polozky u kratkodobych a dlouhodobych pohledavek a také zasoby maji podil

okolo 17% ve vSech analyzovanych letech. Dlouhodoby majetek celkovy mezirocné

stoupd, i kdyz v letech 2010/2011 nepatrn¢, skokovy nartst 10% je zaznamenan v letech

2011/2012. Dlouhodoby hmotny majetek roste jesteé vyraznéji, je tedy jasné, ze odvétvi

jako celek investuje do DHM a DNM. Tento vyrazny rust je vSak blokovan vyraznym

poklesem dlouhodobého finan¢niho majetku.
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4.3 Finan¢ni struktura

V nasledujici kapitole bude provedena horizontéalni a vertikdlni analyza finan¢ni struktury

analyzovaného podniku, doplnéna o analyzu financni struktury v odvétvi.

4.3.1 Finan¢ni struktura firmy Bajusz

Tab. 11. Financni struktura firmy Bajusz (vlastni zpracovani dle internich material firmy)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 13083 11 862 11 402 11 159
VK 5201 4626 3014 3 265
ZK 5237 3593 2 150 378
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervy 0 0 0 0
VH -36 1033 864 2 887
CZ 7 882 7236 8 388 7894
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 7543 6732 6 496 6 337
Bankovni Gvéry 339 504 1892 1557
CR 0 0 0 0

Tab. 12. Vertikilni analyza financni struktury firmy Bajusz (vlastni zpracovani dle

internich materialti firmy)

v tis. K& 2010 2011 2012 2013

D A A 03 00,00% 86 00,00% 40 00,00% 9 00,00%
VK 5201| 39,75%| 4626| 39,00%| 3014 26,43%| 3265| 29,26%
ZK 5237| 40,03%| 3593| 30,29%| 2150| 18,86% 378 3,39%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH -36 -0,28% | 1033 8,71% 864 7,58% | 2887 2587%
Ccz 7882| 60,25%| 7236| 61,00%| 8388| 7357%| 7894 | 70,74%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky 7543| 57,65%| 6732 56,75%| 6496| 56,97%| 6337| 56,79%
Bankovni avéry 339 2,59% 504 4,25% | 1892| 16,59% | 1557| 13,95%
CR 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Tab. 13. Horizontdlni analyza financni struktury firmy Bajusz (vlastni zpracovani dle

internich materiala firmy)

v tis. K& 2010 2011 2012 2013 |2010/2011|2011/2012 |2012/2013 | 2010/2013
D A A 08 36 40 0 9,3% 9% % 4.7%
VK 5201 4626| 3014| 3265 -11,1% -34,8% 8,3% -37,2%
ZK 5237 3593 2 150 378 -31,4% -40,2% -82,4% -92,8%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervy 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VH -36 1033 864| 2887 X -16,4% 234,1% X

Ccz 7 882 7236| 8388 7894 -8,2% 15,9% -5,9% 0,2%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 7543 6732 6 496 6 337 -10,8% -3,5% -2,4% -16,0%
Bankovni Gvéry 339 504 1892 1557 48,7% 275,4% -17,7% 359,3%
CR 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4

vlastni kapital klesa kazdym rokem az do roku 2013, kde tuto skute¢nost zastavil vysoky
vysledek hospodateni. Celkové vsak klesl 0 37,2%. Tento trend ma hlavné na svédomi
klesajici zakladni kapital, ktery zacal klesat mezi roky 2010/2011 o 31,4% poté o 40,2% a
kone¢né v letech 2012/2013 0 82,4%. Po konzultaci tohoto vyvoje s uéetni firmou, tento
trend mé na svédomi to, Ze majitel si prosttedky z individualniho G¢tu podnikatele, na
kterém jsou tyto prostfedky uctovany, vybere. Tak vysoké snizovani tohoto Uctu, ma tedy
na svédomi stala investice do prodejni sité a nové vyroby zakuskl, a osobni spotieba
majitele. Musime také zduraznit rostouci vyvoj bankovnich uvért, kde mame skokovy
narust v letech 2011/2012. Celou tuto situaci mizeme piiradit k tomu, ze firma od roku
2004 do soucasnosti oteviela 12 vlastnich obchodt, v priméru kazdy v hodnoté¢ 700 000
K¢. Rozsifila své vyrobni portfolio a v roce 2012 méla kulmina¢ni bod v podobé poctu
zamé&stnancli a od roku 2005 pofidila tfi nové dodavky v hodnoté 2 700 000 K¢. Po
nahlédnuti do vykazi firmy z predeslych let jsem zjistil,ze zakladni kapital firmy klesal od
roku 2007 az po soucasnost, zato cizi zdroje se drzely v nizSich hranicich do roku 2009. Je
tedy patrné, ze veskeré financovani investi¢nich aktivit jak do novych provozoven, tak do
logistického procesu,cerpa firma ze zakladniho kapitalu a od roku 2012 K tomu také
vyrazné prispivaji dlouhodobé bankovni uvéry. Pii soucasné vysi zdkladniho kapitalu a
bankovnich uvérit a predeSlych informacich o odepsanosti dlouhodobého hmotného
majetku je jasné, ze dal$i rozsifovani prodejni sit€ je v soucasnosti nemozné. Ulehcujicim

faktem je, ze spolec¢nost v roce 2013 vykdzala nejvétsi hospodaisky vysledek od roku
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2007. Finan¢ni struktura v letech 2010 a 2011 je rozdélena v poméru 40% vlastni kapital a

60% cizi zdroje, tato situace jiz nebyla optimalni. V nasledujicim roce se pomér jesté

zhorsil, firma méla pouze 26% vlastniho kapitalu a 74% tvotily cizi zdroje. Pomér se lehce

vylepsil v roce 2013 na 29% k 71%. Takova struktura pasiv neni rozhodné pro podnik

vyhodna. Dal§im vyznamnym ukazatelem pro firmu jsou kratkodobé zavazky, které

Vv analyzovanych letech klesaji, rozdil od roku 2010 k roku 2013 je 16%.

4.3.2 Finané¢ni struktura odvétvi

Tab. 14. Financni struktura v odvétvi (vlastni zpracovani dle udaju Ministerstva pramyslu

a obchodu)

v tis. K¢ 2010 2011 2012

PA A 87 840 0/8 92 14 O 99 0
VK 41723 576 45 227 939 49 955 154
ZK 24 089 874 20904 144 17 930 121
VH 4 877 015 7 064 093 6 378 312
Nerozdéleny zisk + fondy 12 756 687 17 259 703 25 646 721
Cz 44784 198 46 241 489 489 49 058 519
Rezervy 2099 391 1238 166 1260 291
Dl. Zavazky 4 547 971 4164 941 7627 662
Kr. Zavazky 21 368 448 22 270 762 22 747 355
Bankovni Gvéry 16 768 388 18 567 621 17 423 212
Ostatni pasiva 1332 304 671 967 223 528

Tab. 15. Vertikdlni analyza financni struktury v odvétvi (vlastni zpracovani dle udaju

Ministerstva priamyslu a obchodu)

v tis, K& 2010 2011 2012
D A A 87 840 0/8 00.0090 0 / 9 00.009% 0 00.009%
VK 41723576 | 4750%| 45227939| 4909%| 49955154| 50,34%
ZK 20089874 | 27.42%| 20904144| 2269%| 17930121| 18,07%
VH 4877015 555%| 7064093| 7.67%| 6378312 643%
Nerozdsleny zisk + fondy | 12756 687 | 1452%| 17250703| 18.73%| 25646721| 25.84%
cz 44784198 | 5098%| 46241489| 50,19%| 49058519| 49.44%
Rezervy 2 099 391 239%| 1238166| 134%| 1260291 1.27%
Dlouhodobé zévazky 4547 971 518%| A4164941| 4520%| 7627662  7.69%
Krétkodobé zavazky 21368448 | 2433%| 22270762| 2417%]| 22747355| 22.92%
Bankovni ivéry a 16768388 | 1009%| 18567621| 2015%| 17423212| 17,56%
vypomoci

Qi sy 1332304 1,52% 671967|  073% 223528|  0.23%
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Tab. 16. Horizontdlni analyza financni struktury odvétvi (vlastni zpracovani dle tdaja

Ministerstva prumyslu a obchodu)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2010/2011 | 2011/2012 |2010/2012
PASIVA 87840078 = 92141395 99 237 201 7,70%  12,97%
VK 41723 576 | 45227939 | 49 955 154 8,40% 10,45% 19,73%
ZK 24089874 | 20904 144 | 17930121 | -13,22% -14,23% | -25,57T%
VH 4 877 015 7064093 6378312 44,84% -9,71% 30,78%
Nerozdéleny zisk + fondy | 12 756 687 | 17 259 703 | 25646 721| 35,30% 48,59% | 101,05%
Cizi zdroje 44784 198 | 46 241489 | 49 058 519 3,25% 6,09% 9,54%
Rezervy 2099 391 1238166| 1260291 -41,02% 1,79%| -39,97%
Dlouhodobé zavazky 4 547 971 4164941 | 7627662 -8,42% 83,14% | 67,72%
Kratkodobé zavazky 21368 448 | 22270 762 | 22 747 355 4,22% 2,14% 6,45%
Bankovni Gvéry a 16 768 388 | 18 567 621 | 17 423 212 10,73% -6,16% 3,91%
Ostatni pasiva 1332 304 671 967 223528 | -49,56% -66,74% | -83,22%

V odvétvi je situace odlisnd. Vlastni kapital a cizi zdroje jsou v priméru rozdéleny 50% na

50%. Oba tyto ukazatele stoupaji, avSak vlastni kapital stoupd rychleji nez cizi zdroje.

Muzeme tedy piedpokladat, Ze se postupem ¢asu pomér VK a CZ pfesune na stranu praveé

vlastniho kapitalu, coz bude vyhodné&jsi pro odvétvi. Mlizeme také poukazat na zékladni

kapital, ktery v letech také klesa, ne vSak takovym tempem jak u analyzované firmy,

ackoliv pokles mezi lety 2010/2012 byl také znaény, a to 25,57%. V odvétvi vyrazné také

vystoupal vysledek hospodateni v letech 2010/2011, a to 0 44,84%, Vv nasledujicim roce

tento trend nevydrZzel a VH poklesl o 9,71%, stale vSak vysledek hospodatfeni meziro¢né

stoupal. Rezervy se vyrazné snizily a v roce 2012 ziistaly na stavajici hodnot¢.
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4.4 Analyza vynosi a nakladia firmy Bajusz a odvétvi

Na zaklad¢ vykazu ziskl a ztrat bude provedena analyza vynost a ndkladi analyzované

firmy. Tato analyza bude doprovdzena v ramci porovnani s analyzou vynost a nakladt

V odvétvi.

4.4.1 Analyza vynosi a nakladua v analyzované firmé

Tab. 17. Vertikdlni analyza vynosi a ndkladii ve firmé Bajusz (vlastni zpracovani dle

internich materialt firmy)

NAKLADY

V tis. K¢ 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 7891 | 17,04%| 8559| 17,53%| 9174| 18,02%| 8292| 16,75%
Vykony 38316| 82,73% | 40216| 82,36% | 41726| 81,98% | 41096| 83,01%
Trzby z prodeje DM 20 0,04% 12 0,02% 0 0,00% 100 0,20%
Ostatni provozni vynosy 82 0,18% 40 0,08% 0 0,00% 19 0,04%
Ostatni financni vynosy 3 0,01% 4 0,01% 0 0,00% 1 0,00%
VYNOSY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Néklady na prodané zbozi | 6743| 14,55% | 7552| 15,70%| 7516| 15,02%| 6951| 14,91%
Vykonova spotieba 23344 50,37% | 24519| 50,98% | 25668 | 51,30% | 22855| 49,02%
Spotieba mat. a energie 19171 41,36% | 21490 | 44,68% | 21711| 43,39% | 20291| 43,52%
Sluzby 4173 9,00% | 3029 6,30% | 3957 791% | 2564 5,50%
Osobni naklady 13865| 29,91% | 13683 | 28,45% | 14873| 29,72% | 15032| 32,24%
Mzdové naklady 9829| 21,21%| 10167| 21,14%| 10962| 21,91%| 10969| 23,53%
Naklady na soc. a zdrav. 3982 8,59% | 3460 7,19%| 3852 7,70% | 4002 8,58%
Dané a poplatky 44 0,09% 43 0,09% 44 0,09% 45 0,10%
Odpisy DNM a DHM 1934 4,17% | 1719 3,57% | 1316 2,63% | 1325 2,84%
ZC prodaného DM 58 0,13% 11 0,02% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni provozni naklady 161 0,35% 206 0,43% 171 0,34% 150 0,32%
Nakladové troky 100 0,22% 173 0,36% 212 0,42% 180 0,39%
Ostatni finan¢ni naklady 72 0,16% 71 0,15% 107 0,21% 83 0,18%
Dan z piijmu 27 0,06% 121 0,25% 129 0,26% | 0 0,00%

100,00%

100,00%

48098

100,00%

50036

100,00%

46621

Tab. 18. Horizontdlni analyza vynosii a ndkladii ve firmé Bajusz (vlastni zpracovani dle

internich materiald firmy)

V tis. K¢ 2010| 2011| 2012| 2013|2010/2011|2011/2012 |2012/2013|2010/2013
Trzby za prodej zbozi 7891| 8559| 9174| 8292 8,47% 7,19% -9,61% 5,08%
Vykony 38316 | 40216| 41726| 41096 4,96% 3,75% -1,51% 7,26%
Trzby z prodeje DM 20 12 0 100| -40,00% X X 400,00%
Ostatni provozni vynosy 82 40 0 19| -51,22% X X -76,83%
Ostatni finan¢ni vynosy 3 4 0 1 33,33% X X -66,67%
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NAKLADY

46348

48098

50036

46621

3,78%

VYNOSY 46312 48831 50900 49508 5,44%

Néaklady na prodané zbozi 6743| 7552| 7516| 6951 12,00% -0,48% -7,52% 3,08%
Vykonova spotieba 23344 | 24519| 25668 | 22855 5,03% 4,69% | -10,96% -2,09%
Spotieba mat. a energie 19171| 21490| 21711| 20291 12,10% 1,03% -6,54% 5,84%
Sluzby 4173| 3029| 3957| 2564| -27,41% 30,64% | -35,20% | -38,56%
Osobni naklady 13865| 13683 | 14873 | 15032 -1,31% 8,70% 1,07% 8,42%
Mzdové naklady 9829| 10167| 10962| 10969 3,44% 7,82% 0,06% 11,60%
Néklady na soc. a zdrav. 3982 3460 3852 4002 -13,11% 11,33% 3,89% 0,50%
Dané a poplatky 44 43 44 45 -2,27% 2,33% 2,27% 2,27%
Odpisy DNM a DHM 1934| 1719( 1316| 1325| -11,12%| -23,44% 0,68% | -31,49%
ZC prodaného DM 58 11 0 0| -81,03% X X -100,00%
Ostatni provozni naklady 161 206 171 150 27,95% | -16,99% | -12,28% -6,83%
Nékladové troky 100 173 212 180 73,00% 22,54% | -15,09% 80,00%
Ostatni finanéni naklady 72 71 107 83 -1,39% 50,70% | -22,43% 15,28%
Dan z piijmu 27 121 129 348,15% 6,61% 0 0,00%

Z analyzy vynost miizeme jasné€ fici, ze se jedna o firmu s vyrobnim charakterem, protoze
ptevysuji vykony tedy trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb, jejich podil na vynosech
je v priméru 82% a v analyzovanych letech se vyrazné neméni. Trzby za prodej zbozi také
nejsou zanedbatelné, jedna se o doplitkkové zbozi, které firma prodava ve svych prodejnach,
z vétsiny se jedna o mlécné vyrobky a na celkovych vynosech maji podil v priméru
17,3%. Je tfeba fici, Ze trzby z prodeje zboZi vzrostly v analyzovaném obdobi o 5,08% a
trzby z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb také stoupaly o 7,26%. Vysoky meziro¢ni
narist je vedeny také u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku, toto je ale zapti¢inéno tim,
ze firma v tomto ohledu nema vysoké ro¢ni trzby, a kdyz chtéla v roce 2013 koupit novy

rozvozovy automobil s chladici skiini, prodala starsi a tim se trzby za DM zvedly.

V nékladovych polozkach je charakteristicky pro vyrobni firmu nejvétsi podil vykonové
spotieby. Ten se v analyzované firmé& pohybuje od 50,37% aZ po 51,30% v poslednim roce
vsak tento podil klesl na 49,02%. Osobni naklady maji ve firmé podil okolo 29%, jejich
podil vSak vyrazng&ji stoupl vroce 2013 na 32,24%. Nejvyraznéjsi podil na osobnich
nakladech maji mzdové naklady. Vyvoj mzdovych nakladi v analyzovanych letech je
stoupajici a v celkovém méfitku od roku 2010-2013 stouply 0 11,60%. V roce, kdy méla
firma nejvice zamé&stnancti ve své historii, coz bylo v roce 2012, vzrostly tyto néklady o
7,82% oproti predeslému roku. Zajimavosti je, ze v roce 2013, kdy pocet zaméstnanci
znovu klesl o necelych 9%, mzdové naklady zlstaly neménné. Jednalo se tedy o rust

pramérné mzdy ve firmé. Naklady na prodané zbozi jsou také jednou z vétSich polozek
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nakladt ve firm¢. Nejvice stouply mezi roky 2010/2011 0 12%, coz bylo vice nez trzby za

prodané zbozi, tento jev se vSak neopakoval.

I kdyz naklady na prodané zbozi také

V souctu let rostly, trzby za prodané zboZi rostly o 2% vice.

4.4.2 Analyza vynosi a nakladi v odvétvi

Tab. 19. Vertikalni analyza vynosi a ndkladii v odveétvi (vlastni zpracovani dle tdaja

Ministerstva prumyslu a obchodu)

V tis. K¢ 2010 2011 2012

Trzby za zbozi 45265958 | 32,23% 45150 110| 32,22% 47 928 462 | 29,38%
Vykony 95163573 | 67,77% 94 988 206 | 67,78% 115213964 | 70,62%
VYNOSY 140 429 531 100,00% 140 138 316 100,00% 163 142 426 100,00%
Naklady na zbozi 35121266 | 27,03% 36 216 604 | 28,22% 40 295 223 | 26,65%
Vykonova spotieba 82378976 | 63,40% 79460 830| 61,91% 97 605 851 | 64,55%
Osobni naklady 11099 474 | 8,54% 10953806 | 8,53% 11551997 | 7,64%
Mzdové néklady 7763788| 5,98% 7810801 | 6,09% 8281320| 5,48%
Néklady na soc. a zdrav. 2896858 | 2,23% 3093031| 2,41% 3051287 2,02%
Nakladové troky 2241933| 1,73% 1270025| 0,99% 1721413 1,14%
Dan 1338076 1,03% 1717657 1,34% 1747686 1,16%

NAKLADY

129 937 792

128 348 897

151 200 757

100,00%

100,00%

100,00%

Tab. 20. Horizontalni analyza vynosii a ndkladu v odvetvi (vlastni zpracovani dle tdaja

Ministerstva priamyslu a obchodu)

V tis. K¢ 2010 2011 2012 2010/2011 | 2011/2012 | 2010/2012
Trzby za zbozi 45 265 958 45150 110 47928 462 | -0,26% 6,15% 5,88%
Vykony 95163 573 94988 206 | 115213964 -0,18% 21,29% 21,07%
VYNOSY 140429531 140138316 163 142 426 16,42% 16,17%
Néklady na zbozi 35121 266 36 216 604 40295223| 3,12% 11,26% 14,73%
Vykonova spotieba 82 378 976 79 460 830 97 605851 | -3,54% 22,84% 18,48%
Osobni naklady 11 099 474 10 953 806 11551997 | -1,31% 5,46% 4,08%
Mzdové néklady 7763788 7810 801 8281320 0,61% 6,02% 6,67%
Naklady na soc. a zdrav. 2 896 858 3093031 3051287 6,77% -1,35% 5,33%
Nakladové troky 2241933 1270025 1721413 -43,35% 35,54% | -30,24%
Dan 1338076 1717 657 1747686 28,37% 1,75% 30,61%

NAKLADY

129 937 792

128 348 897

151 200 757

17,80%

16,36%

U odvétvi tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v letech 2010 a 2011 67,77% a

67,78%, situace v roku nasledujicim se lehce zménila a tam je podil jiz 70 na 62%. Podil

trzeb za zbozi postupné klesd, avsak podil samotny je v priméru o 14% vyssi nez u
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analyzované firmy. Celkové vynosy mezi lety 2010/2011 jeste klesly, a to o 0,21%, avSak
Vv nasledujicim roce stouply o 16,42%. Po bliz§im pfezkouméni vSak také vidime, zZe
naklady maji podobny vyvoj a vzrostly vtomto roce vice jak vynosy, a to o 1,4%.
V polozkéch nakladi je samoziejmé v popredi s nejveétsim podilem vykonova spotieba, ta
dosahuje v priméru 63,3 % a dokonce v analyzovanych letech se zvysila o 18,5%. Mzdové
naklady s vykyvem v roce 2010 stoupaji, celkové pak o 6,67%, k nim timérné vystoupaly i
naklady na socialni a zdravotni pojisténi, piesnéji o 5,33%. Dan¢ v odvétvi maji nartst
v porovnani s rokem 2010 v roce 2011 o 28%, poté se vSak stabilizovaly a v roce 2012

stouply pouze 0 1,75%.

4.5 Analyza cash flow

V nasledujici kapitole jsou predstaveny penézni toky firmy Bajusz. Vypocet byl provadén
za pomoci neptimé metody za obdobi 2011 — 2013.
Tab. 21. Vyvoj penéznich tokii firmy Bajusz (vlastni zpracovani

dle internich materiali firmy)

v tis. K¢ 2011 2012 2013

Cash flow z provozni ¢innosti 2429 1724 4059
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -926 -796 -1165
Cash flow z finan¢ni ¢innosti -1443 -1088 -2971

ZvySeni/SniZeni penéZnich prostiedki

V tabulce 17 miZeme vidét vyvoj penéznich tokll firmy. Je zobrazen ve zkracené formé,
takze vidime penézni toky za tii hlavni oblasti, a to provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a
finan¢ni Cinnost. Pro vypocet jsem zvolil nepfimou metodu. Vyvoj tokl z investi¢ni
¢innosti se pohybuje v zdpornych hodnotich, muizeme tedy konstatovat, Ze firma
investovala do dlouhodobého majetku, a to potfizenim skiilovych vozii pro posileni a
zefektivnéni logistického procesu ve firme. Vidime, ze provozni ¢innost se pohybuje stale
Vv ptiznivych ¢islech, vysoky skok v provozni ¢innosti za rok 2013 byl zptusoben predevsim
vysokym vysledkem hospodatfeni za bézné obdobi. Cash flow z finan¢ni Cinnosti bylo

ovlivnéno zejména bankovnimi uvéry a klesajici hodnotou zékladniho kapitalu.
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4.6 Analyza vysledku hospodareni

Tato kapitola je zaméfena na vysledek hospodafeni analyzované firmy. Jeho analyza je

provedena za roky 2010 — 2013.

Tab. 22. Vyvoj vysledku hospodareni firmy Bajusz(vlastni zpracovani

dle internich materialt firmy)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
Provozni VH 160 1394 1312 3149
Finan¢éni VH -169 -240 -319 -262
Mimoradny VH 0 0 0 0
VH za ti¢etni obdobi -36 1033 864 2887
VH pfed zdanénim -9 1154 993 X
VH pied zdanénim a uroky -136 1327 1205 X
Nakladové troky 100 173 212| 180

Vyvoj VH za ucetni obdobi ve firmé

Bajusz
3500
3000
2500 ad
2000 /
1500 /
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Obr. 5. Vyvoj VH za ucetni obdobi ve firmé Bajusz (vlastni zpracovani
dle internich materiali firmy)

Miuzeme pozorovat rostouci trend vysledkli hospodafeni. Musime vSak zdiraznit, ze
vysledek hospodateni za rok 2013 je zkresleny, jelikoz v ném neni zahrnutd dan. Danové
pfiznani pro analyzovany podnik bude uzavieno az k 30. ¢ervnu 2013, i tak je vsak jasné,
podle vyvoje dané v minulych letech, Ze se bude jednat o nejlepsi vysledek hospodareni ze
vSech analyzovanych let. Nejvétsi podil na tak vyrazném rustu vysledku hospodateni
v roce 2013 ma provozni ¢innost podniku. Tak vysoky vysledek hospodateni urcité firme
pomuze. Je vSak jasné, ze VH budou muset byt investovany zpét do firmy, napt. kdyz se
podivame na odepsanost dlouhodobého hmotného majetku jepatrné, ze podnik musi

inovovat.
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4.7 Rozdilové ukazatele

V této casti prace se zaméfim na rozdilové ukazatele, pfesné¢ tedy na nejvyznamnéjsi
rozdilovy ukazatel jakym je Gisty pracovni kapital (CPK). Jak jiz jsem popsal v teoretické
&asti, CPK ma velice vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Cisty pracovni kapital

predstavuje tu ¢ast obézného majetku, ktery je kryty dlouhodobym kapitalem.
4.7.1 Cisty pracovni kapital firmy Bajusz

V tabulce 23 jsou vysledky analyzy Cistého pracovniho kapitalu.

Tab. 23. Ukazatele CPK firmy Bajusz (vlastni zpracovani dle internich

materialt firmy)

V tis. K& 2010 2011 2012 2013

OA 3582 3135 3235 3186
Zasoby 747 824 1001 816
Pohleddvky 2273 1689 1772 1985
KFM 562 622 462 385
KCZ 7543 6732 6496 6337
CPK -3961 | -3597 -3261 -3151

Jak muzeme sledovat, vysledky ¢istého pracovniho kapitalu v tabulce 19 nejsou pro firmu
ptiznivé. Jelikoz vSechny vysledky od roku 2010 po soucasnost jsou v zapornych
hodnotach, miiZzeme konstatovat, Ze obézna aktiva jsou ve firmé mensi nez kratkodobé cizi
zdroje, a to v priméru o polovinu. Podnik by tak mohl mit problémy u splaceni svych
zavazkl. Jedinou pozitivni véci na téchto vysledcich je fakt, ze kazdoro¢né se podil
obéznych aktiv na kratkodobych cizich zdrojich zvysuje, je tedy v dlouhodobém hledisku

mozné, Ze firma se alespon pfiblizi k vyvdZenému stavu.

Po analyze vysledki, miizeme také poukézat na strategii financovani, kterou podnik zvolil.
Jedna se o strategii agresivni, coZ znamena, Ze podnik ma vice kratkodobého kapitalu nez
dlouhodobého, v naSem piipad¢ se jedna v priméru o 16%. Timto kratkodobym kapitdlem
také kryje dlouhodoby majetek. Tato strategie se charakterizuje zapornym CPK, pro
podnik je levnéjsi, ale jak jiz z ndzvu vyplyva je mnohem vice rizikova nez strategie

neutralni a konzervativni.
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4.7.2 Cisty pracovni kapital v odvétvi

V tabulce 24 vidime vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v odvétvi. Miizeme pozorovat, ze
vyvoj je jasné rostouci, ani v jednom z uvedenych let nedoslo k poklesu Cistého pracovniho
kapitalu. Spolec¢nosti v odvétvi by tak nemély mit problém s thradami svych zavazki.
V roce 2013 je CPK pies 30 mld. K¢&, tim jak &isty pracovni kapitél roste, miizeme také

konstatovat, ze odvétvi se postupné zveda s financ¢ni krize v predeslych letech.

Tab. 24. Ukazatele CPK v odvétvi (vlastni zpracovani dle tidaji

Ministerstva pramyslu a obchodu)

V tis. K¢ 2010 2011 2012

OA 45 914 225 50 255 686 53 346 985
Zasoby 13 940 412 17 024 477 18 598 820
Pohledavky 27094 476 28 798 260 29 677 502
KFM 4 879 338 4 432 949 5070 664
KCZ 21 368 448 22 270 762 22 747 355

CPK 24 545777 27 984 924 30 599 631

4.8 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole jsou analyzovany pomérové ukazatele, které jsou povazovany za zakladni
nastroje finan¢ni analyzy. Budou zde analyzovany ukazatele jak zadluZenosti, likvidity,

aktivity, tak i ukazatelé rentability.

4.8.1 Analyza zadluZenosti

Tento ukazatel, poukazuje jak na zadluzenost firmy, ale i na miru rizika, kterou s danou
strukturou vlastniho kapitalu a cizich zdroji na sebe pfijima. Musime vSak pfipomenout, Ze
urcitd mira zadluzeni je pro podnik piijatelna a to z ditvodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez
kapital vlastni. Vlastni kapital na druhou stranu ptedstavuje pro firmu mensi riziko a veétsi
finan¢ni stabilitu. Zakladem je, aby jakykoli podnik vzdy usiloval o finan¢ni stabilitu.

Ukazatele doplnim multiplikatorem vlastniho kapitalu.
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Tab. 25. Ukazatele zadluzenosti firmy Bajusz (vlastni zpracovani

dle internich materialt firmy)

2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 60,25% | 61,00% | 73,67% | 70,74%
Mira zadluZenosti 151,55% | 156,42% | 278,3% | 241,78%
Urokové kryti 0,91 7,67 5,68 17
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,55 0,53 0,37 0,41
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,58 0,59 0,6 0,62

Celkova zadluzenost podniku se v prvnich letech analyzy pohybuje kolem 60%. Nejvice
autortt odborné literatury urcuje rozmezi od 30-60%, tedy podnik je v horni hranici, ale
stale se da fici, Ze do ni spada. Toto se ale nepotvrzuje v dalSich letech, kdy se podniku
zvedly bankovni Gvéry z divodu investice do nového obchodu, ktery se v roce 2012 zacal
zatizovat. Pozdé&ji v roce 2013 jiz zadluzenost klesla o 3%, ale stale je velice vysoka.
Podnik po¢itd s podobnym trendem zadluzenosti jaka je v poslednich letech, protoze na
pfelomu roku 2013/2014 se znovu investovalo do nové vyrobny cukratskych vyrobkd.

Vsechny investice, které podnik podnika, kryje formou dlouhodobého bankovniho tvéru.

Ukazatel miry zadluzenosti, také neni pro vyvoj firmy pozitivni. Tento ukazatel je velice
vyznamny pro banku, ktera se rozhoduje, zda firmé poskytne Gvér. V letech 2010 a 2011
byly hodnoty nad doporuc¢enymi 100% o vice jak 50 %. V roce 2012 se dokonce vysplhal
ukazatel na 278%, coz je pro podnik velmi Spatné. Opét to bylo zptsobeno investici, ktera
v této dob& probihala. Vroce 2013 miizeme opét pozorovat trend, kdy po velice
negativnim skoku v roce 2012 doSlo k poklesu miry zadluZenosti o necelych 37%. Musime
vSak pfipomenout, Ze v letech kdy mira zadluZenosti rapidné stoupala, byly divodem

dlouhodobé¢ bankovni uvéry. Vyse kratkodobych zavazkili v kazdém roce poklesla.

Jelikoz podnik vyuziva pro financovani cizi uro€ici zdroje, je pro ného urokové kryti velice
vyznamnym ukazatelem. Je dobré mu vénovat ve firmé vysokou pozornost. Pokud spliiuje
pozadované hodnoty, je firma schopnd splacet tiroky, i kdyz ma nulovy zisk. Doporucena
hodnota je vyssi jak pét. Analyzovana firma je pod doporu¢enou hodnotou pouze v roce
2010, a to z diivodu zaporného vysledku hospodaieni pied zdanénim a nakladovymi taroky,
které jsou pro firmu stale vysoké, protoze firma stale investuje do své prodejni sit¢ nebo
logistického zlepSeni, a jak jsem jiz zminil, vSechny své investi¢ni aktivity z veétsi ¢asti

kryje dlouhodobymi bankovnimi tvéry. V dalSich letech se situace lepsi. Iv kritickém
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roce2012, kdy sice hodnota poklesla o dva, ale stale se drzi nad doporu¢enymi péti. V roce

2013 je dokonce na ¢isle 17, coz je pro firmu pozitivni jev.

Pro kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem je doporucend hodnota vyssi jak 1.
Podnik v této situaci vyuziva ke kryti obéznych aktiv dlouhodoby méné rizikovy vlastni
kapital. Dava tedy pifednost stabilité pred vynosem. V nasem piipadé se hodnoty tohoto
ukazatele pohybuji pod doporucenou hranici. Je tedy jasné, ze dlouhodoby majetek neni
Z vétsi ¢asti financovan vlastnim kapitalem, ale cizimi zdroji. Tato situace je rizikova,
protoze nutnosti splacet dluhy maze byt narusené celé podnikani. U kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji plati zlaté pravidlo financovani a to znamena, ze dlouhodoby
majetek, by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji. Jelikoz u ndmi analyzované firm¢ je tento
ukazatel znovu mensi jak 1, jedna se tedy o podkapitalizovanou firmu, tedy cast svého
dlouhodobého majetku kryje kratkodobymi zdroji. Jedna se tedy o agresivni formu

financovani. Tuto skute¢nost jsem jiz zminil a popsal v pfedchozi kapitole o CPK.

4.8.2 Hodnoceni vlivu zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Podle multiplikatoru vlastniho kapitalu, ktery kromé roku 2010 vychézi nad doporuc¢enou
hodnotou, mé v podniku zvySovani podila ciziho kapitalu na rentabilitu vlastniho kapitalu
pozitivni vliv. AvSak pfi piihlédnuti k financni struktufe podniku a k vysledkiim

zadluZenosti, bych dal$i zadluZovani nedoporucil. Vysledky jsou zahrnuty v tabulce 26.

Tab. 26. Multiplikator VK firmy Bajusz (vlastni zpracovani dle internich

materialti firmy)

2010 2011 2012 2013

EBT/EBIT -0,1 0,87 0,82 0,94
A/VK 2,51 2,56 3,78 3,41
Multiplikator VK -0,251 2,23 3,1 3,2
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4.8.3 Ukazatele zadluZenosti v odvétvi
Zadluzenosti v odvétvi za analyzované roky 2010 — 2012 jsou setazeny v tabulce 27.

Tab. 27. Zadluzenost v odvétvi (vlastni zpracovani dle udaju

Ministerstva pramyslu a obchodu)

2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 51,00% | 50,00% | 49,00%
Mira zadluZenosti 107,00% | 102,00% | 98,00%
Urokové kryti 3,8 79 5,7
Kryti DM vlastnim kapitilem 1,01 1,09 1,1
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,32 1,35 1,4

Ukazatel celkové zadluZenosti v odvétvi, se na rozdil od analyzované firmy drzi
v doporucenych hodnotach po celé tfi roky. Mlizeme ale také fici, Ze je v horni poloving
téchto hodnot, avSak pozvoln¢ klesa k priméru tohoto ukazatele. Mira zadluzenosti se
v odvétvi pohybuje v prvnich dvou letech lehce nad doporuc¢enou hranici mensi nez 100%.
Avsak v porovnani s analyzovanou firmou je ten rozdil hodné znatelny. Odvétvi se v roce
2012 dostalo na 98% a splituje tak doporu¢enou hodnotu. Urokové kryti se v odvétvi drzi
nad hodnotou 1, kterd zajiStuje splaceni Urokti i1 s nulovym ziskem. V druhém
analyzovaném roce dokonce tato hodnota ¢ini 7,9, to je jiz pies doporu¢enou hodnotu 5.
V dalsim roce tento ukazatel klesl,ale stile ne pod hodnotu pét. Kryti dlouhodobého
majetku vlastnim kapitadlem je nad doporuc¢enou hodnotou 1, coz zajist'uje stabilitu odvétvi.
Ukazatele nejsou vSak vysoko nad touto hodnotou, v roce 2010 dokonce pouze jednu
setinu procenta nad ni. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je v Grovni
odvétvi ve vsech letech nad 1, coz znamena, Ze je prekapitalizovan. Tedy je stabilni a kryje

drahymi zdroji. Odvétvi je tedy v opaéné situaci neZ analyzovany podnik.

4.8.4 Ukazatele likvidity v analyzované firmé

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatelé nam v podstaté poméiuji,

¢im platime, S tim, co platime. Likvidnost nam zase tik4, jaka je doba pfeménitelnosti dané

o 24

likvidni je dlouhodoby majetek.
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Tab. 28. Ukazatele likvidity firmy Bajusz (vlastni zpracovani

dle internich materialt firmy)

2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita L3 0,5 0,5 0,7 0,66
Pohotova likvidita L2 0,39 0,37 0,48 0,49
Hotovostni likvidita L1 0,08 0,1 0,1 0,08
Podil CPK na OA -101% -99% -42% -50%

Grafické znazornéni likvidity firmy
Bajusz
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Obr. 6. Grafické znazornéni likvidity firmy Bajusz (vlastni zpracovani

dle internich materiali firmy)

Bézna likvidita v naSem piipadé je pod doporuc¢enymi hodnotami. Po zvazeni sktruktury
obézného majetku firma ma své zasoby prodejné a nejsou tak odecteny od OA. Pozitivni
jev je, Ze bézna likvidita ve dvou poslednich letech stoupla, nejvétsi nartist byl v roce 2012,
o rok pozdéji likvidita zaznamenala znovu mirny pokles. MiZeme tedy opét konstatovat,
ze tento vyvoj je pro firmu rizikovy. Pohotova likvidita ma podobny charakter kiivky jako
bézna likvidita, ale znovu jsou vSechny hodnoty pod doporu¢enou hranici. Divodem tak
negativnich ¢isel jsou nadmiru vysoké zavazky z obchodnich vztahi, které tvoii nejvétsi
¢ast kratkodobych cizich zdrojt. Jak se presvéd¢ime Vv nasledujici kapitole, miiZze byt toto
nasledkem i vysoké doby obratu zavazku ve firmé. Ta se v letech 2012 snizila o 30%
oproti roku 2011 a tento jev se nam okamzité projevil jak v bézné tak pohotové likvidite.
Hotovostni likvidita se také nachazi pod hodnotami, které by méla dosahovat. Hodnoty,
které tento ukazatel dosahuje, ale nejsou hodné hluboko pod doporuéenymi. Podil CPK na

obéznych aktivech se v nasi firmé pohybuje v negativnich, minusovych hodnotéach. Je to
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zpusobeno, jak jiz jsem nékolikrat uvadél,vysokym podilem kratkodobych cizich zdroji,
které prevySuji obéznd aktiva. Je tedy jasné, ze firma si velice malo zajiStuje svou
kratkodobou financ¢ni stabilitu. Musime brat také v uvahu vztah mezi likviditou a fizenim
aktiv. Pfestoze ma podnik slabé likvidity, avSak doba obratu splatnosti zavazka je

dostatecné vysoka, podnik nemusi mit s likviditou problémy.

4.8.5 Ukazatele likvidity v odvétvi
Vsechny stupné likvidity a podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech za
odvétvi jsou vypocitany v tabulce 29.

Tab. 29. Likvidita v odvérvi (vlastni zpracovani dle udaja

Ministerstva primyslu a obchodu)

2010 2011 2012
Bézna likvidita L3 1,43 1,42 15
Pohotova likvidita L2 1 0,94 0,98
Hotovostni likvidita L1 0,15 0,13 0,14
Podil CPK na OA 53,50% | 55,70% | 57,30%

Ukazatele likvidity v odvétvi se pohybuji blizko doporucenych hodnot, jsou pouze mirné
pod nimi. BéZna likvidita ma stoupajici charakter, a proto Vvroce 2012 jiz spliuje
doporucené hodnoty. Je patrné, Ze odvétvi ma Iépe rozloZzena ob&zna aktiva a kratkodobé
cizi zdroje, protoZe vysledky L3 jsou mnohem lepsi neZ u analyzované firmy. Pohotova
likvidita naopak meziro¢né klesa,a tak se jiz v roce 2012 musi i odvétvi vice spoléhat na
ptipadny zdroj zasob. L1 znazoriwjici hotovostni likviditu je opét tésné pod doporu¢enymi
hodnotami. Podil CPK na OA je nad doporuéenymi hodnotami, ale rozdil je minimalni
v roce 2010, avsak postupné kazdoro¢né stoupa a blizi se k 58%. Likvidity v odvétvi také
nedosahuji doporucenych hodnot, ve vSech piipadech jsou vSak jejich hodnoty a vyvoj

4

priznivéjsi nez ukazatele likvidity u analyzované firmy.

4.8.6 Ukazatele aktivity (Fizeni aktiv) v analyzované firmé

Tyto ukazatele vyjadiujeme v podobé obratu nebo doby obratu jednotlivych polozek aktiv
resp. pasiv. Vypocitanim téchto ukazateli odpovime na otazky, jak hospodatfime s aktivy a
s jednotlivymi slozkami aktiv a jaka je vdazanost jednotlivych slozek kapitalu

Vv jednotlivych druzich aktiv.
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Tab. 30. Ukazatele aktivity firmy Bajusz (vlastni zpracovani

dle internich materialt firmy)

2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 3,53 411 4,46 4,42
Obrat DM 4,9 57 6,3 6,3
Doba obratu zasob 5,82 6,08 7,08 5,95
Doba obratu pohledavek 17,7 12,5 12,5 14,5
Doba obratu zavazki 56,1 46 32,6 34,8

Obrat aktiv je v analyzované firmé nad doporuc¢enou hodnotou, ktera je 1. VSeobecné plati,
ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim 1épe. Tedy vyvoj obratu aktiv je pozitivni. Nejvyssi
hodnoty dosahuje v roce 2012, coz je zpusobeno vysokymi trzbami za prodej zbozi a
trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, pfi¢emz hodnota aktiv v této dob¢& poklesla
na druhou nejnizsi ¢astku. V roce 2013 by mohl tento trend pokracovat, z divodu poklesu
celkovych aktiv vSak hodnota trzeb v tomto roce také poklesla. Obrat dlouhodobého
majetku, jehoz doporuc¢ena hodnota je vétsi jak 1, poméfuje efektivnost vyuzivani DM ve
firmé. Presnéji feceno kolikrat se obrati v trzbach za rok. Hodnoty tohoto ukazatele, jsou

pro firmu pozitivni, jejich vyvoj ma stoupajici tendenci.

Doba obratu zasob, ptedstavuje pocet dni, za které se penézni fondy, které piesly pies
vyrobu a prodej, znovu vrati do penéz. V roce 2010 mél tento ukazatel hodnotu 5,82 dne,
coZ je nejnizsi Cislo za posledni Ctyfi roky. V dalSich letech stoupal na hodnotu 7 dni, toto
bylo zptisobeno narlstem zasob v tomto obdobi a zvySenim trzeb. Tento jev byl zplisoben
faktem, ze byl nové otevien obchod, ve kterém se zacal prodavat také novy sortiment
vyrobkli. Doba obratu pohleddvek znamena, jak dlouho musi podnik ¢ekat na penize,
hodnota tohoto ukazatele se rovna dob¢ splatnosti faktur. V roce 2010 byla tato doba
nejdelsi, v nasledujicich letech klesala nasledkem zlepseni plateb od odbératelt, jimz se
firma v tomto obdobi vénovala. Podnik chtél zrychlit platby faktur od odbératell, ktefi
platili dlouho po splatnosti. V roce 2013 viditeln¢ v urgovani plateb povolila a hodnota tak
stoupla na 14,5 dne. Doba obratu zavazki by méla dosahovat alesponn doby obratu
pohledavek, abychom neplatili dodavatelim, kdyz nam odbératelé také jesté nezaplatili.
V nasSem pftipad¢ jsou doby obratu zdvazki od 56 — 33 dnii. Ke klesajici tendenci, tohoto
ukazatele muizeme fici, ze se firma od roku 2010 snazi platby svym dodavatelim
urychlovat, aby s nimi stale udrzela dobré dodavatelské vztahy. Musi se stale snazit o to,

aby doba obratu zavazkt byla stile vétsi nez soucet dob obratu zasob a pohledavek,
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protoze v této situaci dochdzi k tomu, ze dodavatelské uvéry firmy financuji pohledavky a
zavazky. Tato situace je vyhodnd,ale musime mit na mysli, Ze tento stav vede k nizkym
hodnotam likvidity, jak jsme se nazorné presvédcili v pfedchozi kapitole, kde ukazatele
likvidity nedosahuji hodnot, kterych by dosahovat mohly. Je tedy jasnym cilem firmy

nalézt vyhovujici kompromis.
4.8.7 Ukazatele aktivity (Fizeni aktiv) v odvétvi

Ukazatele tizeni aktiv za odvétvi jsou vypocitany v tabulce 31.

Tab. 31. Ukazatele aktivity v odvétvi (vlastni zpracovani dle udaju

Ministerstva pramyslu a obchodu)

2010 2011 2012
Obrat aktiv 1,6 1,5 1,6
Obrat DM 3,38 3,35 3,56
Doba obratu zasob 35,9 44,1 41,3
Doba obratu pohledavek 70 74,7 65,9
Doba obratu zavazki 55,1 57,7 50,5

Obrat aktiv v odvétvi vykazuje stabilni hodnoty, pouze s mirnym vykyvem v roce 2011,
avSak hodnoty jsou niz$i nez u firmy Bajusz. Obrat dlouhodobého majetku je v odvétvi
opét vyvazeny, mezi lety 2011/2012 se tento ukazatel zvysil a do budoucna by mohl mit
stoupajici tendenci. Ukazatele doby obratu zasob Vv porovnani s analyzovanou firmou jsou
o mnoho vyss§i, nezanedbatelné je také, ze vroce 2011 dokonce vystoupaly o 22%
vV porovnani s rokem predchazejicim. Odvétvi nespliluje jeden ze zdkladnich ukazateld u
fizeni aktiv, a to Ze doba obratu zavazkii by meéla dosahovat alespoii dobu obratu
pohledavek. Je tedy jasné, Ze podniky splaceji své zavazky diive, nez jim jejich zékaznici
zaplati. U doby obratu pohledavek je tato velice vysoka, nad obvyklé splatnosti faktur ve

firmach.

4.8.8 Ukazatele rentability v analyzované firmé

Rentabilita, schopnost podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. V této kapitole budou vysledky, které slouzi k hodnoceni celkové

efektivnosti dané ¢innosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Tab. 32. Ukazatele rentability firmy Bajusz (vlastni zpracovani

dle internich materialt firmy)

2010 2011 2012 2013
Rentabilita trzeb ROS -0,02% | 2,37%| 1,95%| 5,85%

Rentabilita celkového kapitalu -0,07% 9.73% 8,71%| 25.87%

ROA
l;gléablhta vlastniho kapitalu 0,70%| 22.30%| 28,70% X
30,00%
25,00%
20.00% M Rentabilita trzeb ROS
, (]
15,00% B Rentabilita celkového kapitalu
10,00% ROA
5,00% J J Rentabilita vlastniho kapitalu
0,00% T T T ) ROE
-5 00% 2010 2011 2012 2013

Obr. 7. Grafické znazornéni vyvoje rentability ve firmé Bajusz (vlastni zpracovani

dle internich materiali firmy)

Ukazatelé ROS a ROA byl pocitany ze zisku pfed zdanénim a ukazatel ROE ze zisku
Cistého tedy EAT. Z tabulky 24 dale vyplyva, Ze firma Bajusz v roce 2010 nebyla ziskova,
to se ukéazalo ve vSech hodnotach rentabilit, které jsou v zadpornych cCislech. Rentabilita
trzeb od roku 2010 stoupa. V roce 2012 vSak byl tento rlist pozastaven poklesem o 0,42% a
to z diivodu poklesu zisku v tomto roce. Naopak trzby v roce 2012 vzrostly. Pro podnik je
stézejni informace, Ze rentabilita trzeb za posledni Ctyfi roky vyrazné stoupala, je tedy
mozné piedpokladat postupnou, stoupavou tendenci v dal$ich letech. U rentability aktiv je
tieba fici, ze hodnota celkovych aktiv firmy se vyrazn¢ zmeénila v roce 2011, ale v dalsich
letech zuistava stabilni. Tedy rist ROA od minusového roku 2010 k roku 2013 je pozitivni
informace a ukazuje rostouci produk¢ni silu podniku. Ukazatel ROE by se mél
dlouhodobé;ji drzet nad primérnym trocenim dlouhodobych vkladil, v analyzované firme
je tento ukazatel vysoko nad pozadovanou hodnotou. Divodem mize byt klesajici
charakter vlastniho kapitalu, s timto jevem se totiz analyzovana firma setkava od roku

2010 a samoziejmé rostouci trend ¢istého zisku. Tento ukazatel je vSak potieba analyzovat
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Vv delSich casovych intervalech, v kratkych mize byt zavadéjici. Ve shrnuti mizeme tedy
konstatovat, ze rok 2011 byl pro firmu rokem oziveni, ktery déale pokracoval v dalSich
letech s lehkym poklesem ukazateld v roce nasledujicim, rok 2013 vSak opét navazal na
kladnou vlnu vyvoje ukazatel rentabilit v analyzované firmé. Rentabilitu vlastniho
kapitalu v roce 2013 neni mozné vypocitat a to z diivodu, Ze nejsou k dispozici informace
o0 dani za rok 2013.

4.8.9 Ukazatele rentability v odvétvi

V tabulce 33, najdeme vysledky ukazatelli rentability ve sledovanych letech. Jedna se

predevsim o ukazatele, ROS, ROA a ROE.

Tab. 33. Rentabilita v odvétvi (vlastni zpracovani dle idaji Ministerstva

prumyslu a obchodu)

2010 2011 2012
Rentabilita trzeb ROS 445% | 6,32%| 5,02%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 7,08% 9,53% 8,19%
Rentabilita vlastniho kapitialu ROE 11,70% | 15,62% | 12,77%

Srovnanim ukazatelt ROS s odvétvim, mizeme konstatovat, Zze odvétvi je v tomto ohledu
na tom lépe. V roce 2010 firma byla ve ztraté, a tak porovnani s odvétvim je neadekvatni.
V roce 2011 se odvétvi pohybovalo jiz na ROS 6,32%, analyzovana firma se dostavala ze
ztraty a dosahovala pouze na 2,37%. Mirny pokles v roce 2012, ktery jsme zaznamenali u
firmy Bajusz, je také patrny v rentabilité trzeb v odvétvi. Rentabilita celkového kapitalu je
jiz vice porovnatelna s analyzovanou firmou, v roce 2010 samoziejmé ne, avSak v roce
2011 a 2012 vykazuji podobné procentudlni ukazatele i s mirnym poklesem v roce 2012.
ROE ma v odvétvi z roku 2010 na rok 2011 rostouci charakter, avSak v roce 2012 opét
poklesl. Rentabilita vlastniho kapitdlu ma o mnoho menSi hodnoty nez v analyzované
firmé, avSak tam byly hodnoty ovlivnény kazdoro¢nim poklesem vlastniho kapitélu, cozZ se
V odvétvi nestalo. Mlizeme tedy shrnout tento ukazatel v odvétvi tak, Ze stejné jak pro
analyzovanou firmu, byl rok 2011 rokem oziveni, avSak se stejnym mirnym poklesem

v roce 2012.
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4.9 Spider analyza

Za pomoci paprskovitého grafu tzv. spider analyzy lze posoudit vysledky zakladnich
pomérovych ukazatelli. Tento graf obsahuje jak kiivku podniku vyjadiujici vysi ukazatelt
spolecnosti, tak i kiivku odvétvi, kterd je polozena jako zdkladna (100%) pro vypocet
polohy jednotlivych ukazateli analyzovaného podniku. Hodnoty pomérovych ukazatelii
firmy Bajusz, budou vyjadieny jako procentni podily hodnot z odvétvi. Tato souhrnna

analyza pomérovych ukazatelt bude provedena za roky 2011 a 2012.

Tab. 34. Vypocty k souhrnné analyze pomérovych ukazatelii (vlastni zpracovani dle tdaja

Ministerstva pramyslu a obchodu, a internich materialt firmy)

BAJUSZ Odveétvi

2011 2012 2011 2012
Al Rentabilita aktiv 10% 9% 10% 8%
A2 Rentabilita VK 22% 29% 16% 13%
A3 Rentabilita vynost 2% 2% 6% 5%
B.1 Bézna likvidita 0,5 0,7 14 15
B.2 Pohotova likvidita 0,4 0,5 0,94 0,98
B.3 Okamyzita likvidita 0,1 0,1 0,13 0,14
C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,39 0,26 0,49 0,5
C.2 Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,59 0,6 1,35 1,4
C.3 Urokové kryti 7,67 5,68 7,9 5,7
D.1 Obratovost aktiv 411 4,46 15 1,6
D.2 Obratovost pohledavek 28,9 28,7 4.8 4,45
D.3 Obratovost zavazkt 7,25 7,83 5,25 5,33
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Obr. 8. Graf spider analyzy podniku Bajusz za rok 2011 (vlastni zpracovani

dle internich materiali firmy)

V analyzovaném roku 2011, jak mizeme vidét na grafu spider analyzy, je rentabilita aktiv
na stejné Urovni jak v analyzovaném podniku, tak v odvétvi. Rentabilita vlastniho kapitalu
je v podniku vyssi o 6%. Rentabilita vynost je jiz pod trovni odvétvi stejné jako bézna
likvidita a pohotova likvidita. Okamzita likvidita se pfibliZila odvétvi, avsak je tieba fici,
ze odvétvi ma vsSechny stupné likvidity pod doporu¢enymi hodnotami, tedy likvidity
analyzovaného podniku jsou jesté vice v negativnich ¢islech. Ukazatele zadluzenosti jsou
V porovnani s odvétvim v podobnych cislech, avSak kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji je vice pod urovni odvétvi, s timto problémem jsme jiz pracovali
Vv pribéhu analyzy zadluzenosti. Jednd se o fakt, ze firma vyuzivd agresivni strategii
financovani a tzn., Ze kryje sviij dlouhodoby majetek z ¢asti kratkodobymi zdroji. Situace
Vv fizeni aktiv je opacnd jak u vétSiny pomérovych ukazatelli. NejvyraznéjSim ukazatelem
je obratovost pohledavek, kde se podnik dostal az na hranici 29%, coz je skoro sedmkrat
vice,jak je tomu u odvétvi. Divodem je fakt, ze podnik ma velice nizké pohledavky
k poméru k trzbam. Jelikoz, jak jsem jiz zminil, nejvétsi podil na odbératelich tvofi

podniku vlastni prodejny. VSechny inkasni operace tak probihaji pouze vybérem trzeb
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z obchodi. Na druhé stran¢ odbératelé nejcastéji plati v desetidennich intervalech hotove.

Podil pohledavek je tedy pro firmu velice maly.

A.1 Rentabilita aktiv

D.3 Obratovost 400,00%

zavazku
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Obr. 9. Graf spider analyzy podniku Bajusz za rok 2012 (vlastni zpracovani
dle internich materiald firmy)

V analyzovaném roce 2012 se situace zdsadné nezménila. Rentabilita aktiv a rentabilita
vlastniho kapitalu zaznamenaly meziro¢ni rist, avSak rentabilita vynosi a vSechny stupné
likvidity ztstaly na podobnych hodnotach jako v minulém roce. Je tfeba pfipomenout
vzajemny vztah rentability a likvidity, je tedy zndmo, Ze sniZzené likvidity mohou pfispivat
ke zvySovani rentability podniku. V nasem ptipad¢ tomu tak je u rentability vlastniho
kapitalu. Ukazatele zadluzenosti také zaostavaji za odvétvim, pouze Urokové kryti je na
urovni ¢isel odvétvi. Obdobna situace jako v predchazejicim roce je také u fizeni aktiv, kdy
obratovost pohledavek je mimo vyse¢ grafu z divodi popsanych vyse. Obratovost aktiv a

zé&vazki neprosly zasadnimi zménami.

4.10 Analyza souhrnnych ukazateli

Jednd se o vypocet tzv. bankrotnich modelli, kter¢ analyzuji finan¢ni zdravi podniku a
vyvoj do budoucna. Jsou potiebné pro piredpovidani hrozeb pro podnik nebo dokonce jeho

bankrot. Mizou tedy na tuto skute¢nost upozornit v¢as a s predstihem.
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4.10.1 Altmanovo Z-skore
Altmantv ukazatel je vypocitan v tabulce 35.

Tab. 35. Vypocet Atlmanova Z-skore pro firmu Bajusz (vlastni zpracovani

dle internich material firmy)

2010 2011 2012 2013

0,717 x CPK/A -0,217| -0,217| -0,205| -0,202
0,847 x Nerozdéleny zisk/A 0 0 0 0
3,107 x EBIT/A 0,216| 0347| 0,328| 0,854
0,420 x VK/CZ 0,277| 0,269 0,151 0,174
0,998 x Trzby/A 3,52 41 4,45 4,41

Z-skore patii mezi nepouzivangj$i a nejznaméjsi bankrotni modely. Vypovida o finan¢ni
situaci v podniku. Hodnoty tohoto ukazatele, abychom je mohli pokladat za uspokojivé,
musi byt vyssi nez 2,99. Hodnoty mensi nez 1,81 jsou zndmkou, Ze firma ma velmi silné
finan¢ni problémy. Hodnoty u nami analyzovaného podniku jsou dlouhodobé pozitivni.
Uspokojivé je také, Zze hodnota tohoto ukazatele roste v kazdém roce a vroce 2013
dosahuje hodnoty az 5,2. Mlzeme tedy fici, Ze v analyzovanych letech je potencionalni

bankrot v podniku nepravdépodobny.

4.10.2 Index duvéryhodnosti IN 05
Vysledky a vypocty tohoto ukazatele jsou uvedeny v tabulce 36.

Tab. 36. Vypocet ukazatele IN 05 pro firmu Bajusz (vlastni zpracovani

dle internich materiali firmy)

2010 2011 2012 2013

0,13 x AICZ 0,22 0,21 0,18 0,18
0,04 x EBIT/Nakladové troky 0,0364 0,31 0,23 0,81
3,97 x EBIT/A 0,03 0,44 0,42 1,3
0,21 x VIA 0,74 0,86 0,93 0,93
0,09 x OA/ (KCZ + KBU) 0,04 0,04 0,04 0,05
INO5 | 11,0664 1,86 1,8 3,27

Podobné jak u Altmanova Z-skére miizeme i za pomoci ukazatele IN 05 odhalit mozné
problémy podniku ve finan¢ni situaci. Pokud hodnoty jsou vétsi nez 1,6, podnik tvori

hodnotu pro své vlastniky, naopak je-li minimalni vyse hodnoty mensi nez 0,9, podnik nici
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hodnotu pro své vlastniky. Analyzovany podnik je tedy v tomto ukazateli v roce 2010
V tzv. Sedé zon€ a ma blizko prave k hodnoté 0,9. Podil mé na tom nizky EBIT. V dalSich
letech vSak dochazi k obratu a ukazatel roste. Dokonce Vv poslednim analyzovaném roce je
hodnota 3,27.

4.11 Pyramidovy rozklad ROE

Rozklad rentability vlastniho kapitalu je proveden za obdobi od let 2010 — 2012. Za rok
2013 nebyl rozklad proveden z diivodu, Ze neni je$té znama dan, kterou firma zaplati za
ucetni obdobi 2013. Neni tak k dispozici ukazatel Cistého zisku, ktery je pro rozklad
dalezity. Pyramidovy rozklad ROE predstavuje pro podnik obrazek, jak jsou jednotlivé
ukazatele propojeny, kazda zména se okamzité projevi na ostatnich ukazatelich. Rentabilita
vlastniho kapitdlu ma v podniku zajimavy vyvoj v roce 2010, kdy byl zéporny vysledek
hospodareni, samotna rentabilita je také zapornd. To se ovSem zménilo v nasledujicich
dvou letech, kdy rentabilita vlastniho kapitalu rapidné vzrostla. Z rozkladu mizeme fici, Ze
podil na rostouci rentabilit¢ VK m4 rostouci ziskova marze, kde je skokovy rist mezi roky
2010 a 2011 spojen s ¢istym ziskem a se ziskem pied dani, kdy v roce 2011 byly oba tyto
ukazatele zaporné. Narist ziskové marze v roce 2011 je zpusoben piedevSim vysSim
podilem EBT na vynosech. PovS§imnout si také musime klesajiciho podilu odpisu na
vynosech. Obratovost aktiv ma v podniku rostouci charakter a pfispiva tak k rostouci
rentabilité. Obratovost aktiv ovliviiuje predevsim podil vynost na dlouhodobém hmotném
majetku, ktery také roste. Ukazatel finan¢ni paky v podniku vyrostl ptedevsim v roce 2012,
promitlo se tam tedy vétsi zadluzeni podniku. Vzrostl také podil ciziho kapitdlu na
vlastnim kapitdlu vroce 2012 a snizil se podil kratkodobych cizich zdrojli na cizim

kapitalu.
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Obr. 10.Pyramidovy rozklad ROE (vlastni zpracovani dle internich materialti firmy)
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5 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE A NAVRHY VHODNYCH
DOPORUCENI PRO PODNIK BAJUSZ

Tato bakalarska prace byla vyhotovena s cilem vypracovat finan¢ni analyzu firmy Bajusz.
Vyhodnotit tak financ¢ni zdravi daného podniku. Jelikoz podnik néstroj finan¢ni analyzy
nikdy v minulosti nevyuzival, dil¢im cilem bylo pfedstavit majiteli pravé tuto moznost, jak
muze v budoucnu sledovat finan¢ni stranku svého podnikéni. V této kapitole budou
shrnuty dosazené vysledky a budou piedstaveny navrhy, které by podnik mohl v budoucnu
vyuzit.

Firma Bajusz se zabyva pekarenskou ¢innosti, v tomto segmentu trhu ma jiz dlouholetou
tradici. Pekarstvi bylo zalozeno jiz v roce 1935, politicka situace po 2. svétové valce vSak
podnikatelim neptala a tak se vnuk zakladatele Zbysek Bajusz rozhodl pro podnikéni, az
kdyz bylo pekaistvi navraceno rodiné v restituci, a to v roce 1990. Od této chvile firma
ptesla mnohymi fazemi. V 90. letech se velice zadluzila z divodu stavby nové vyrobny, po
ustaleni finan¢ni situace se v roce 2004 rozhodla pro zménu prodejni strategie a zvolila
formu prodeje ve vlastnich prodejnach. Portfolio odbératelii se snizilo ze 160 na 40.
Posledni prodejnu, jiz 12., firma zfidila v roce 2012. Nejsilnéjsi stranky podniku jsou
dlouholeta tradice a kvalita vyrobk, které se dostavaji ke spotfebiteliim, avSak kombinace
neustalého rozSifovani prodejni sité, nevyhodné ekonomické situace v poslednich letech
v Ceské republice a nedostate¢na kontrola finanéniho zdravi podniku nastinily mozné

problémy.

V ramci absolutnich ukazateli, byla provedena analyza majetkové struktury podniku.
Vysledkem bylo zjisténi, Ze bilan¢ni suma aktiv podniku meziro¢né klesa a to v priméru o
3%. Aktiva jsou z 70% tvotfena dlouhodobym majetkem, avsak je tfeba zduraznit, Ze
odepsanost dlouhodobého majetku je 75%, stavby jsou odepsané z 70%. VysSe pohledavek
je nizka, a to z divodu, Ze podnik ma odbératelti, kteti plati na fakturu,malo. Vsechny
trzby z dvanacti prodejen jsou kazdodenné v hotovosti prebirdny a nevznikaji tak
pohledavky. Kratkodoby finan¢ni majetek ma v analyzovanych letech klesajici charakter.
Financ¢ni situace podniku také mnohé napovédéla. Rozdéleni vlastniho kapitalu a cizich
zdrojii se v pribéhu analyzovanych let rapidné nemeénilo, pomér je v priméru 30%
vlastniho kapitalu a 70% cizich zdrojii. Pro porovnani, struktura pasiv v odvétvi je 50%
vlastniho kapitdlu a 50% cizich zdroji.Tento pomér je zpusobeny piedevSim poklesem

vlastniho kapitéalu, ktery je zptisoben nadmérmym poklesem zékladniho kapitalu. Na druhé
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stran¢ kratkodobé zavazky lehce poklesly, ale dlouhodoby bankovni Gvér se v roce 2012
podstatné zvysil. Firma totiz financovala otevieni své posledni prodejny za pomoci prave
bankovniho uvéru. Klesani zakladniho kapitalu, které je vyrazné, bylo po konzultaci
stcetni firmou zpusobeno dvéma divody. Po nahlédnuti do vykazi od roku 2007 je
patrné, ze zakladni kapitdl podniku klesal jiz v té¢ dob&. Prvnim divodem je tedy neustalé
investovani do roz$ifovani vlastni prodejni sité, ktera se financovala bankovnimi uvéry ale
i z vlastnich zdroji. Druhym divodem je nadmérna osobni spotfeba majitele, ktery
Vv obdobi poslednich dvou let stavél rodinny dim. Je také tfeba fici, Ze zavazky maji
klesajici charakter. Celkovy ne pfili§ pozitivni vyvoj finan¢ni stranky podniku je lehce
pozastaven v roce 2013, kdy firma dosahla nejvyssiho vysledku hospodateni od roku 2007.
AvSak jedna se o vysledek hospodafeni pfed zdanénim, danové pfiznani totiz firma

zvetejni az k 30. Cervnu 2014.

Dalsi ¢asti byla analyza vynost a nakladd. V ramci nakladd, jelikoz se jedna o vyrobni
podnik, ma 82% podil na vynosech prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. V horizontalni
analyze vynost je pozitivnim vysledkem, ze pravé trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
sluzeb v analyzovanych letech stoupaly a to v kone¢ném souctu o 7,26%. Na nédkladech
podniku ma nejvétsi podil vykonova spotieba, dal§im vyraznym néakladem jsou osobni
naklady, které jsou z vétsi €asti tvofené mzdovymi naklady. Po bliz§Sim pfezkoumani je
patrné, ze v roce 2013 vzrostla také primérna mzda v podniku. V ramci analyzy vykazu
zisku a ztraty, byla také provedena analyza vysledku hospodateni. Vysledek hospodateni
ma rostouci charakter, je vSak dilezité zdiraznit, Ze v roce 2010 byl VH zaporny, z diivodu
nizkého provozniho vysledku hospodateni. V roce 2011 se provozni vysledek hospodateni
hodné zvysil, a 1 kdyZ finan¢ni vysledek hospodateni stoupal, firma dosahla Cistého zisku,
Vv dalSim roce byl pribéh podobny. Rok 2013 je pro firmu pozitivni, 1 kdyz vysledky
hospodareni je$té¢ nejsou snizeny o dan, priibéh napovida, Zze firma dosdhne nejlepsiho

vysledku hospodateni za poslednich 6 let.

Jako rozdilovy ukazatel byl zanalyzovan ¢isty pracovni kapital. JelikoZ vSechny vysledky
za posledni Ctyfi roky vysly v zapornych ¢islech, miizeme konstatovat, Ze firma miize mit
problém se splacenim svych zavazka. Je tak patrné, Ze firma kryje kratkodobym kapitalem
dlouhodoby majetek, jednd se tedy o agresivni strategii financovani. Ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu v odvétvi ukazal opak, CPK v analyzovanych letech bylo kladné a

stale rostlo.
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V analyze pomeérovych ukazateli byla nejdfive analyzovand zadluzenost. Celkova
zadluzenost je v rozmezi od 60 — 70%, tato skutecnost je pfedev§im dana zadluzenim
v ramci provadénych investic. Jelikoz podnik vyuziva financovani cizim kapitilem, je
ukazatel Girokového kryti pro n&j dalezity. Urokové kryti je nad doporuéenymi hodnotami,
az na rok 2010, coz je zpisobeno zapornym vysledkem hospodaieni. Ukazatele likvidity
ukdzaly, ze firma si velice malo zajiSt'uje svou kratkodobou finan¢ni stabilitu. Ukazatele
likvidity vysly vSechny pod doporuc¢enymi hodnotami, avsak podniky v odvétvi jsou také
stale mirn€ pod doporuc¢enymi hodnotami. Analyza fizeni aktiv ukdzala také nckolik
skutecnosti. Obrat aktiv a obrat dlouhodobého majetku vykazoval ve vSech analyzovanych
letech pozitivni hodnoty. Doba obratu zdsob se v roce 2012 zvysila z divodi rustu trzeb,
ale také riistu zasob. Zakladnim zjiSténim této analyzy bylo, Ze doba obratu zasob a doba
obratu pohledavek, tedy jejich soucet je niz§i nez doba obratu zavazki. Tedy plati, ze
dodavatelské tivéry podniku financuji zasoby a pohledavky. Tento fakt vSak mize snizovat
likviditu, ktera v podniku neni optimalni. Z divodu zaporného zisku z roku 2010, jsou
analyzy rentability v tomto obdobi také zaporné. Pozitivni je ale stoupajici tendence
rentability trzeb. Analyza rentability vlastniho kapitalu ukdzala, Ze hodnoty se drzi nad

pramérnym tro¢enim dlouhodobych vklada.

Analyza pomérovych ukazatell je doplnéna o souhrnnou analyzu téchto ukazateld formou
spider analyzy, kde v porovnani s odvétvim se potvrdily neptiznivé ukazatele likvidity a
zadluZenosti. Zajimavosti je vysledek obratovosti pohledavek, ktery je ale zapficinény
nizkym podilem pohledavek na trzbach. U dalsi analyzy souhrnnych ukazatelt byl pouZit
Altmantv model tzv. Z-skoér. Podniku vychézely dobré vysledky a potencionalni bankrot
neni pravdépodobny. U indexu IN 05 se nachazi v Sedé zoné pouze rok 2010, coZ bylo opét

zpusobeno zapornym vysledkem hospodateni, v dalSich letech jiz tento ukazatel roste.

5.1 Navrhy doporuéeni pro firmu Bajusz

Zakladnim doporuc¢enim pro analyzovanou firmu je, aby podnikani stale nebylo vedeno na
fyzickou osobu -tedy OSVC. Podle poétu zaméstnancti je jiz tento podnik povazovéan za
sttedn¢ velkou firmu a z n¢kolika davodi by bylo lepsi jak pro podnik, tak pro okoli zavést
napf. statut s.r.o. Zdkladnim divodem je, ze OSVC ruéi za podnik celym svym majetkem,
spolecnici ve spolecnosti s ru¢enim omezenym pouze do vyse nesplacenych vkladd. Pro
jméno firmy je také status s.r.o. mnohem rozumnéj$i, pravnickd osoba pisobi

daveéryhodnéji. Jiz od roku 2014 se pti zakladani spolecnosti s.r.0. nemusi vkladat zakladni
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kapital 200 000K¢. Dle mého ndzoru je tedy spravnad chvile tuto moznost zvazovat.
na kli¢, se pohybuje v cenovych relacich od 20 000 K¢ do 30 000 K¢. Zalezi na typu a
zazemi ve firme. I bez pomoci takovych firem je zaloZeni mozné a to ptiblizné za 11 000
Ke.

Vzhledem Kvysledkim finanéni analyzy bych rozhodné v blizké budoucnosti
nedoporucoval dals§i rozSifovani prodejni sité, tedy jakékoliv zadluzovani vzhledem ke
struktufe finan¢niho majetku podniku, kde cizi zdroje pokryvaji 70% celkovych pasiv. Po
pfihlédnuti k vyvoji vlastniho kapitalu je nartst dalSich cizich zdroji velice rizikovy.
Hlavné vzhledem k vysi zakladniho kapitdlu, zadluzeni a samotné struktuie pasiv
vV analyzované firmé. V analyzovanych letech je vidét, ze kdyz firma vroce 2012
renovovala a otevirala svou posledni prodejnu, mélo to negativni vliv jak na zdkladni
kapital, ktery se rapidn¢ zmensil, tak i na vysi avért, ktera se zvétSila. Tato investice se
také projevila v analyze zadluzenosti. Podle vypoctd z Gcetnich materialti firmy vsak bude
nevyhnutelné do budoucna investovat do strojniho zafizeni pekaren- z divodu vysoké
odepsanosti tedy =zastaralosti pouzivanych strojiu. V poslednich letech firma hlavné
investovala do rozvozovych automobilti a peci, nikoli v§ak do pomocnych stroju, které
jsou rovnéz nezastupitelné ve vyrobé. Vzhledem k zadluZenosti a struktufe pasiv ve firm¢,
tato investice musi byt ucelna a ne pfilis finanéné narocnd. Doporuéil bych tedy v
budoucnu kontaktovat prodejce strojii, od kterého firma v poslednich letech kupovala
pravé zminéné pece, a ktery ma ve svém portfoliu také pomocné stroje. Vyuzil bych tak
dobrych odbératelskych a osobnich vztah k vzajemné domluvé o budouci investici a

jejich podminkach.

Ohledn¢ informacio vysoké osobni spotfebé majitele firmy bych v budoucnu doporucil
V ramci moznosti omezeni osobni spotfeby a Ucelné nakladani se zisky podniku. Toto
souvisi také s vysledky pomérovych ukazatelti u likvidity podniku. Vysledky u téchto
ukazatelli nebyly v ramci doporu€enych hodnot. Vzhledem k vyvoji vysledki hospodateni
poslednich let, jak i zvySovani trzeb za vlastni vyrobky a sluzeb, je mozné predpokladat
rostouci trend vysledkli hospodateni. Doporucoval bych tedy pomérnou ¢astku z vysledka
hospodateni vloZit na spofici ucet, ktery by mohl v budoucnu financovat mensi investice,
ale jeho vySe by také mohla zvySit ukazatele likvidity a dostat tak podnik blize

k doporu¢enym hodnotam.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo vypracovani financni analyzy pro firmu Bajusz za obdobi
let 2010 — 2013. Vysledky byly porovnavany s odvétvim, kde vSak z diivodu absence
analytickych material bylo mozné provadét porovnavani pouze za roky 2010 az 2012.
Finanéni analyza vSak byla vypracovéana i za rok 2013 z diivodu aby byla piiblizend, jak
soucasna situace podniku, tak i mozny vyvoj v blizké budoucnosti. Hlavnim cilem této
prace bylo na zaklad¢ provedené analyzy navrhnout podniku mozné opatteni pro zlepSeni

stavu podniku, jak v souc¢asnosti, tak i v budoucnu.

Bakalatfska prace byla rozdélena do dvou zakladnich casti. V teoretické casti byla
vypracovana literarni reSerSe k problematice finan¢ni analyzy. Cilem bylo zminit a popsat
problematiku, kterou je potfebné znat k provedeni finan¢ni analyzy. Ve druhé ¢asti, tedy
Casti praktické byla vypracovana samotna finanéni analyza podniku. Udaje potiebné pro
vypracovani této analyzy byly poskytnuty firmou v podob¢ ucetnich vykazl, tedy rozvahy
a vykazu zisku a ztrat. Dopliujici informace poskytla Ucetni firma, jako byly zaznamy o
zaméstnancich a doplilujici informace k vykaziim. Informace o odvétvi byly cerpany
s internetovych stranek Ministerstva primyslu a obchodu, piesnéji z posledniho vydano

panorama zpracovatelského primyslu a z finan¢nich analyz z odvétvi za analyzované roky.

Jako prvni byly v praktické ¢asti uvedeny informace o analyzované firmé doplnéné o jeji
slabé a silné stranky. Tyto informace byly doplnéné o piedstaveni odvétvi, ve kterém se
analyzovany podnik nachédzi. Finan¢ni analyza samotnd byla zapocata horizontdlni a
vertikalni analyzou majetkové a finanéni struktury podniku. Nasledovala analyza vynost a
nakladl,, ktera byla doplnéna analyzou cash flow. Analyzou proSel také vysledek
hospodareni podniku. V dalsi ¢asti byla provedena analyza pomérovych ukazateli, v rdmci
které byla vypocitana i analyza souhrnna téchto ukazateld. Nasledovaly bankrotni modely
a rozklad rentability vlastniho kapitalu, tedy analyza souhrnnych ukazateli. V zavéru je
bakalarska prace shrnutd a jsou ptedstaveny navrhy a doporu€eni pro zlepSeni finanéni

situace podniku.

Realizaci této bakalarské prace jsem si vyzkousSel aplikovat teoretické znalosti nabyté
studiem na této univerzité v praxi. Diky tomu jsem si rozsifil okruh znalosti z této
problematiky. Pevné doufam, ze cile této prace byly splnény a pro firmu Bajusz bude tato

finan¢ni analyza zdrojem informaci a népada.
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DHM

DM
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DPC

DPP

EAT

EBIT
EBITDA
EBT

EU

hod.

KCZ +KBU
KFM

NV

OA

osVC

Pohl. kratk. a dlouh.
ROA

ROE

Aktiva

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapitél

Casové rozliseni

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dohoda o pracovni ¢innosti
Dohoda o provedeni prace
Cisty zisk

Zisk pred uroky a zdénim

Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy
Zisk pted dani

Evropska unie

Hodnota

Kratkodobé cizi zdroje + kratkodobé bankovni Gvéry

Kratkodoby finan¢ni majetek
Nedokoncena vyroba

Obézna aktiva

Osoba samostatné vydélecné ¢inna
Pohledavky kratkodobé a dlouhodobé
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
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ROS

S

Soc. zabezpeceni
T

tis.

VH

VK

\AY

ZC

Zdrv. poj.

ZK

Rentabilita trzeb
Sluzby

Socialni zabezpeceni
Trzby

Tisice

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital
Vlastni vyrobky
Zustatkova cena
Zdravotni pojisténi

Zakladni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA FIRMY BAJUSZ

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 13083 11862 11402 11159
Dlouhodoby majetek 9393 8615 8096 7881
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 9393 8615 8096 7881
Stavby 7798 7314 6921 6392
Samostatné movité véci a soubory movitych

véci 1290 996 1175 1489
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 305 305 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
ObéZna aktiva 3582 3135 3235 3186
Zésoby 747 824 1001 816
Material 255 325 481 383
Zbozi 492 499 520 433
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2273 1689 1772 1985
Pohledavky z obchodnich vztaht 636 525 560 665
Stat-danové pohledavky 545 56 0 101
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1092 1108 1212 1219
Kratkodoby finan¢ni majetek 562 622 462 385
Penize 33 34 40 67
Uty v bankach 529 588 422 318
Casové rozliSeni 108 112 71 92
PASIVA CELKEM 13083 11862 11402 11159
Vlastni kapital 5201 4626 3014 3265
Zékladni kapital 5237 3593 2150 378
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni bézného ucet. Obdobi -36 1033 864 2887
Cizi zdroje 7882 7236 8388 7894
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 7543 6732 6496 6337
Zavazky z obchodnich vztahi 5277 4356 3582 3576
Zavazky k zaméstnancim 748 751 883 837
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 390 389 453 430
Stat - danové dotace 27 89 342 277
Dohadné iCty pasivni 1101 1147 1236 1217
Bankovni avéry 339 504 1892 1557

Zdroj: Interni materialy firmy
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PRILOHA P II: ROZVAHA PODNIKU Z ODVETVI

v tis. K¢ 2010 2011 2012

A A 87 840 078 92 141 39 99 0

Dlouhodoby majetek 41308813 | 41410896| 45486268
DNM + DHM 32819502 | 35027 719| 40094222
DFM 8489 311 6383 177 5392 046
ObéZna aktiva 45914 225 | 50255686| 53346985
Zasoby 13940412 | 17024477 | 18598 820
Material 3 315497 3190725 6 104 806
NV, polotovary a zvitata 926 750 1134 062 1372216
Vyrobky 4 245 823 4518 990 5208 822
Zbozi 5452 342 8 180 699 5912 977
Pohledavky kr. a dl. 27094476 | 28798260| 29677502
KFM 4 879 338 4 432 949 5070 664
Casové rozliSeni 617 040 474 813 403 947
PA A 87 840 078 02 14 9 99 0

VK 41723576 | 45227939 49955 154
ZK 24089874 | 20904 144| 17930121
VH 4 877 015 7 064 093 6 378 312
Nerozdéleny zisk + fondy 12756 687 | 17259703| 25646721
Cizi zdroje 44784198 | 46241489| 49058519
Rezervy 2099 391 1238 166 1260 291
Dl. Zavazky 4 547 971 4164 941 7627 662
Kr. Zavazky 21368448 | 22270762| 22747 355
Bankovni Gvéry 16 768 388 | 18567 621| 17423212
DI. Bankovni Gvéry 6 086 036 5 480 458 4630 339
Bézné bankovni uvéry + vypomoci | 10 682 354 13087 163| 12 792 873
Ostatni pasiva 1332 304 671 967 223 528

Zdroj: (Ministerstvo primyslu a obchodu, © 2005)
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PRILOHA P III: VYZKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY BAJUSZ

FINANCNI VYSLEDEK
HOSPODARENI

-169

-240

2010 2011 2012 2013
I Trzby za prodej zbozi 7891 8559 9174 8292
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 6743 7552 7516 6951
+ Obchodni marze 1148 1307 1658 1341
. Vykony 38316| 40216| 41726| 41096
1.1. Trzby z prodeje vlastnich vyr. a sluzeb 38316 40216 41726 41096
B. Vykonova spotieba 23344 24519 25668 22855
B.1. Spotfeba materialu a energie 19171 21490 21711 20291
B.2. Sluzby 4173 3029 3957 2564
+ Pridana hodnota 16120 17004 17716 19582
C. Osobni naklady 13865 13683 14873 15032
C.1. Mzdové naklady 9829 10167 10962 10969
C.3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. poj. 3982 3460 3852 4002
C4. Socialni naklady 54 56 59 61
D. Dané a poplatky 44 43 44 45
E. Odpisy DNM a DHM 1934 1719 1316 1325
1.1 Trzby z prodeje DM 20 12 0 100
F.1. ZC prodaného DM 58 11 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 82 40 0 19
H. Ostatni provzninéklady 161 206 171 150
PROVOZNIV VYSLEDEK
HOSPODARENI
N. Nakladové troky 100 173 212 180
XI. Ostatni financni vynosy 3 4 0 1
0. Ostatni finan¢ni néklady 72 71 107 83

-319

A

E--

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA B.

CINNOST

VH ZA UCETNI OBDOBI

**+**  VH PRED ZDANENIM
Zdroj: Interni materialy firmy
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PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU Z ODVETVI

2010 2011 2012
l. Trzby za zbozi 45 265958 | 45150110 47 928 462
A. Naklady na zbozi 35121266| 36216 604 40 295 223
+ Obchodni marze 10 144 692 8 933 506 7633 239
. Vykony 95163 573| 94988 206| 115213964
1.1. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 94264 303| 93728028| 114092170
11.2. Zmena stavu zasob -127 646 348 665 205770
1.3. Aktivace 1026 916 911513 916 024
B. Vykonova spotieba 82378976| 79460 830 97 605 851
+ Piidana hodnota 22929289 | 24 460 882 25 241 353
C. Osobni naklady 11099 474 | 10953 806 11 551 997
C.1. Mzdové naklady 7763 788 7 810 801 8 281 320
C.2. Socialni a zdravotni pojisténi 2 896 858 3093031 3051 287
C.3. Ostatni osobni naklady 438 831 49 973 219 390

PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI

6 432 652

8 064 504

8 631 546

- Nakladové tiroky 2241933 1270025 | 1721413

FINANCNI A MIMORADNY VH

217 561 |

-717 246

505 548

E-_ 1338 076] 1717 657] 1747686

*%

VH ZA UCETNIi OBDOBI (+/-)

*kkk

Zdroj: (Ministerstvo pramyslu a obchodu, © 2005)

VH PRED ZDANENIM (+/-)

4 877 015
6215 092 |

7064 093

8 781 750

6378312

8125 998




