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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na neziskovy sektor v Ceské republice se zaméfenim
na nestatni neziskové organizace. Cilem prace je analyzovat hospodafeni Okresniho
mysliveckého spolku Zlin a formulovat doporuceni ke zlepseni hospodafeni. Teoreticka
¢ast zahrnuje charakteristiku jednotlivych forem neziskovych organizaci, vymezeni
neziskového nestatniho sektoru a zdroje jejich financovéani. Praktickd ¢ast se veénuje
analyze hospodafeni Okresniho mysliveckého spolku Zlin, na jejimz zaklad¢é jsou
formulovdna doporuceni pro zlepseni hospodateni. Prace postihuje aspekty vyplyvajici

ze zmé&ny obcanského zakoniku.

Kli¢ova slova:

Neziskovy sektor, nestatni neziskové organizace, hospodaieni, analyza hospodafeni,

obcanské sdruzeni, zapsany spolek.

ABSTRACT

Bachelor thesis is aimed at the non-profit sector in the Czech Republic with the emphasis
on non-governmental organisations. The goal of this work is to analyse management
of Okresni myslivecky spolek Zlin and evaluate recommendation for its improvement.
The theoretical part includes characteristics of the different forms of non-profit
organizations, definition of non-profit sector. Sources of founding are also described.
The practical part is devoted to the management analysis of Okresni myslivecky spolek
Zlin. Recommendations for improvement are made on the basis of this analysis. This thesis
covers aspects arising from amendments to the Civil Code.

Keywords:

Non-profit sector, non-governmental organizations, management, management analysis,

civic association, registered association.
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UvVOD

Nestatni neziskové organizace zastavaji ve spolecnosti nezanedbatelnou roli vsude tam,
kde selhava statni a soukromy sektor. Zasahuji do Sirokého spektra lidskych cinnosti,
pusobi v oblastech kultury, védy, sportu, vzdélavani, zdravotnictvi, péce o Zivotni prostredi
a v mnoha dal§ich. Vyznamné také napliuji zékladni princip demokracie a obcanské

spole¢nosti svobodou sdruzovani.

Je zajimavé zabyvat se problematikou financovani, protoze funguji na neziskovém
zlepseny vysledek hospodaieni, ktery musi byt pouzit pro dal§i ¢innost a rozvoj

organizace.

Cilem organizace je vyrovnané hospodafeni, ale vétSina téchto organizaci méa problémy
se ziskavanim finan¢nich prostiedki pro svoji ¢innost, coz muze vyrazn¢ ovliviovat
rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb. CésteCnym feSenim je zajisténi financovani z vice

zdroju, tak aby byla co nejméné ohrozena existence organizace.

Také nemaji oproti podnikatelskym subjektiim tak propracovany systém metod fizeni a je
nutné respektovat specifika neziskového sektoru, kdy vykonnost organizace se posuzuje
vzhledem K jejimu poslani a nadefinovanym cilim. Proto vétSina ukazatelt pouzivanych
v podnikatelské sféfe se musi modifikovat na podminky neziskového sektoru a ma smysl
pocitat jen ty, co maji n¢jakou vypovidajici schopnost. Mezi né¢ mohou napftiklad patiit

ukazatele rentability doplitkové ¢innosti, mira ztratovosti u hlavni ¢innosti

Do ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci v mnohych pfipadech vyrazné zasahuje
novy obcCansky zdkonik u¢inny od 1. 1. 2014, ktery zavadi status vetfejné prospéSnosti.
Se zapisem statusu veiejné prospesnosti budou spojeny urcité specifické vyhody, naptiklad
dailove ulevy a zaroven specifické povinnosti, napfiklad pozadavky na zpracovani vyro¢ni
Zpravy.

Proto se i v této praci prolina diivéjsi pravni tprava s novou aktualni a puvodné ob¢anské
sdruzeni nyni zapsany spolek Ceskomoravska mysliveckd jednota, z. s., okresni

myslivecky spolek Zlin se musi s touto situaci také vyrovnat a ptizpusobit.

Cilem prace je analyzovat hospodafeni OMS Zlin a na zdkladé analyzy navrhnout

doporuceni vedouci ke zlepSeni hospodateni.
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1 CHARAKTERISTIKA VEREJNEHO A NEZISKOVEHO
SEKTORU

Neziskové organizace zaujimaji vyznamnou roli vkazdé spole¢nosti. Mnoho obc¢ani
se zapojuje do ¢innosti téchto organizaci a také v podstaté vSichni spotfebovavame statky

vyprodukované témito organizacemi.

1.1 Definice veiejného a neziskového sektoru

Podle Tetfevové (2008, s. 19) jsou pojmy vetejny a neziskovy sektor klicové, S izkymi
vazbami. V literatufe nejsou jednoznacné definice, existuje mnoho rtiznych charakteristik,
které jejich autofi osobné povazuji za vyznamné. Proto se i v béZném Zivoté setkdvame

S touto nejednotnosti.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 1) zahrnuji do neziskového sektoru nekteré Cinnosti,
které jsou pro fungovani spolecnosti dilezité a nejsou zabezpeCeny podnikatelskymi
motiv existence. Jedna se napf. o oblast vzdélavani, kultury, socialni sluzby, charita,
zdravotnictvi, vefejna sprava, zZivotni prostfedi. Neziskovost znamena, ze zisk organizace

neboli zlepseny vysledek hospodafeni musi byt pouzit pro rozvoj organizace.
Boukal (2009, s. 10) ¢leni hospodaistvi z hlediska sektort:

e ziskovy (trzni) sektor, také prvni sektor — subjekty zaklddany s primarnim cilem
dosdhnout =zisk, kdy podniky naklddaji majetkem financovanym vlastnim
kapitalem, ptipadné ptijckou, nesou podnikatelské riziko a spoléhaji se na vlastni

zdroje;

e neziskovy (netrzni) sektor — subjekty zakladany s primarnim cilem dosdhnout
primarniho uzitku, majici charakter vefejné sluzby. Subjekty nakladaji majetkem
financovany vlastnimi zdroji, které ziskavaji od soukromych subjekti nebo

vetfejnych subjektl na zakladé prerozdélovani. Tento sektor rozClenuje na:
o neziskovy vetejny sektor;
o neziskovy soukromy sektor;

o sektor domacnosti.
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Také Rektotik (2007, s. 18) uvadi, ze se v odborné literatuie vyskytuje fada kritérii, podle
kterych lze neziskové organizace zaclenit do narodniho hospodafstvi. Zduraziuje, Ze je
dilezité vymezit hranice pro jejich Cinnost, aby mohly plnit své posldni v obcanské
spole¢nosti, kterou stabilizuji, kultivuji a podporuji demokratické principy. V nasledujicim

schématu (viz Obrazek 1) je naznaceno zaclenéni sektorti v narodnim hospodafstvi.

Narodni
hospodafstvi

ziskovy (trzni) neziskovy
sektor (netrzni) sektor

soukromy sektor
sektor domacnosti

verejny sektor

Obrazek 1 Clenéni narodniho hospoddistvi podle principu financovini

(Rektorik a kol., 2007, s. 13)

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 2) vymezuji podle zpiisobu financovani déleni

neziskového sektoru:

e vladni neziskovy sektor - vetejny sektor a v ném hlavné organizacni slozky stétu,

uzemni samospravné celky a ptispévkové organizace;

e nevladni neziskovy sektor - tfeti sektor, napf. nadace, politické strany, obecné

prospésné organizace.

»Soudobé pojeti ekonomie, které se zabyva pojetim ekonomickych jevi a procest
prostiednictvim veédnich disciplin makroekonomie a mikroekonomie, se v podstaté
nezabyvd neziskovym sektorem. Ztohoto divodu vedle disciplin makroekonomie
a mikroekonomie vznikla vefejna ekonomie (nazyvana také ekonomie vefejného

sektoru) jako véda o neziskovém sektoru.

Vefejna ekonomie predstavuje veédni disciplinu, kterd zkouma pficinu, existence,
strukturu, principy fungovani a efektivnost neziskového sektoru, tedy té€ casti narodniho
hospodarstvi, ktera ma neziskovy charakter a ve které neplsobi zdékonitosti trhu.*

(Tetievova, 2008, s. 11 —12)
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Hamernikova (2000, s. 35) definuje vetejny sektor jako ¢ast narodniho hospodarstvi
financované z vetejnych financi, ktera je spravovana a fizena vefejnou spravou, rozhoduje

se zde veiejnou volbou a podléhajici vefejné kontrole.

Soucasn¢ Hamernikova (2000, s. 43) uvadi, ze vefejny a nestatni neziskovy sektor je
objektivnim disledkem nedokonalosti trznitho mechanismu a disledkem subjektivniho

piesvédceni, Ze stat a obcanské spolky jsou schopny fesit trzni selhani 1épe neZ volny trh.
Steiner (2000, s. 121) uvadi, Ze také americkému obchodovani trvalo dlouhou dobu, nez
piijalo rozsahlou definici socialni odpovédnosti podnikl. Myslenka socialni odpovédnosti
rostla v ¢ase se zménou spolecenského vyvoje. V celé historii podnikani podnikatelé
nejdiive postupné zménili a pak pozdé€ji vice postoj k prisnému pravidlu maximalizace
zisku pro feseni socialnich problému.

1.2 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

Vymezeni neziskového sektoru podle definice zakona o dani z prijmu zakon ¢. 586/1992
Sb. (platny do 31. 12. 2013), v par. 18 v odstavci 3 a 8 tika, ze poplatnici, ktefi nejsou

zaloZeni nebo zrizeni za ucelem podnikani a maji pravni subjektivitu, je nasledujici:
e z4jmova sdruzeni pravnickych osob;
e obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci;
e politické strany a hnuti;
e statem uznavané cirkve a ndbozenské spole¢nosti;
e nadace a nadac¢ni fondy;
e obce;
e kraje;
e organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celki;
e piispévkové organizace;
e statni fondy;
e obecné prospésné spolecnosti;

e vefejné vysokée Skoly.
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Rektotik (2007, s. 40 — 43) uvadi, ze vyse uvedeny pichled je dostaCujici pro vypocet dané
Z pfijmu, ale nesta¢i pro vymezeni cilii a poslani napti¢ obcanskou spolecnosti a piidava

nasledujici tridici znaky podle:

kriteria zakladatele:

o organizace zaloZzené vefejnou spravou, tj. vefejnou spravou nebo

samospravou — verejnopravni organizace;

o organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou -

soukromopravni organizace;

o organizace k vykonu vetejné sluzby ze zakona — verejnoprdvni instituce,

kriteria globalniho charakteru poslani:
o organizace verejné prospésné, které¢ uspokojuji poteby spolecnosti;

o organizace vzdajemné prospésné, které podporuji vzajemné spolecné vlastni

zajmy obcanil i pravnickych osob, ale neodporuji zdjmim druhych obcant;

kriteria pravné organizacni normy (zékon vzdy v platném znéni):

o organizace zalozené podle zakoni O rozpoctovych  pravidlech
¢. 218/2000 Sb. a ¢. 250/2000 Sb.;

o organizace zalozené podle platnych ostatnich zakoni;
o organizace zalozené podle obchodniho zakoniku zakona ¢. 513/1991 Sb.;

kriteria financovani:

o organizace financované zcela z verejnych rozpocti;
o organizace financované zcasti verejnych rozpocti (legislativni narok);
o organizace financované z rtiznych zdroju;

o organizace financované hlavné z vysledkl svého poslani;

kriteria charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborové ¢lenéni):

o spolecné znaky pro vSechny typy neziskovych organizaci — pravnické osoby,
nejsou zalozeny za uCelem podnikani a produkce zisku, uspokojuji
konkrétni potfeby obcanii, mohou a nemusi byt financovany z vetfejnych

rozpoct;
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o spolecné znaky jen pro soukromé neziskové organizace — maji povolenou
zakonnou vlastni autonomii, ¢lenstvi na principu dobrovolnosti, vytvaii

v ramci legislativy neformalni struktury sympatizant.
Dalsi typologii rozd€luje neziskové organizace do nasledujicich péti skupin:

e neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospé$né, s globalnim
poslanim vzajemné prospésné cCinnosti (obcanska sdruzeni, Komora

daflovych poradcti, Stomatologickd komora, Agrarni komora, apod.);

e neziskové soukromopravni organizace verejné prospésné, s globalnim
poslanim vefejné prospésné Cinnosti (nadace a nada¢ni fondy, obecné
prospésné spolecnosti, cirkve a nabozenské spolecnosti, politické strany,

apod.)

e neziskové vefejnopravni organizace typu organiza¢nich slozek
a prispévkovych organizaci stati a samospravnych uzemnich celku
s globalnim poslanim vefejna sprava a vefejn¢ prospésna cinnost (obce,

kraje, Akademie véd CR);

e neziskové ostatni vefejnopravni organizace, S globalnim poslanim vetejné
prospésna Cinnost (Cesky rozhlas, Pozemkovy fond CR, Ceska nérodni

banka, apod.);

e neziskova soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim
podobnych (vyjime¢né piipady neziskovych organizaci) s moznosti

globalniho poslani vefejné i vzajemné prospésné cinnosti.
1.3 Vymezeni neziskového soukromého sektoru

Jak jiz bylo uvadéno z ruznych prament, setkavame se s pojmy jako tfeti sektor, nestatni
(nevladni) sektor, dobrovolny sektor, nezavisly sektor, obCansky sektor, nevydclecné

organizace, vefejné prospésné organizace.

Boukal (2009, s. 13 - 14) definuje nestatni neziskovou organizaci jako nevytvaiejici zisk
a pripadny zisk urcité¢ neni uren k rozdéleni mezi vlastniky, spravce ¢i zakladatele. Zisk
muze vytvaret, ale neni primarnim cilem, musi byt pouzit k plnéni cili a rozvoji

organizace. Pojmy neziskovy sektor ¢i neziskova organizace nejsou pravné odivodnéné,
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fada odbornikli se snimi neztotoziluje, piestoze jsou bézné¢ znamé a zazité Sirokou

vetejnosti.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 19), Tetievova (2008, s. 40 — 41), Boukal (2009,
s. 15) uvadéji, ze Salamon a Anheier vymezuji neziskovy soukromy sektor podle

nasledujicich charakteristickych vlastnosti:

¢ institucionalizované - maji uréitou organiza¢ni strukturu, bez ohledu zda jsou

pravné nebo formalné registrovany;

e soukromé — odd¢leni od vefejné spravy, ktera ji nefidi, ale neni vyloucena podpora

z vetejnych zdroj;

e neziskové — piipadny zisk nerozd€luji mezi zakladatele, vlastniky ¢i vedeni
organizace, ale musi ho pouzit — reinvestovat na cile vyplyvajici z poslani

organizace;
e samospravné a nezavislé — fidi sami sebe, maji vlastni pravidla;

e dobrovolné — dobrovolnost se projevuje neplacenou praci pro organizaci, ¢estnou

ucasti ve vedeni a aktivitach organizace.
Dal$im rysem je, ze:

e Jsou verejné prospésné, prispivaji k vefejnému dobru nejen urcitym skupinam,

ale usiluji o dobro celé spolec¢nosti.

Z uvedeného vyplyva, ze (Boukal, 2009, s. 19 - 20) maji nestatni neziskové organizace
(dale také jako NNO) ve spolecnosti velky vyznam v kulturni, socialni i ekonomické
oblast. Zduraziuje, ze v NNO je uplatnéna podle ustavy svoboda sdruzovani, kterad je
zédkladnim principem demokracie a obcanské spolecnosti. Obvykle existence NNO
vyjadiuje pfipravenost dobrocinnosti jednotlivce poméhat druhym v obtizné situaci.
Vychazi z pozitivniho vztahu, lasce k lidem, tzv. filantropie. Participativni role,
tj. moznost ucastnit se vetejného zivota a vystupovani vici statni spraveé, se projevuje

trojim zptisobem, kdy NNO:
o na zakladné principu aktivniho ob€anstvi zastupuji vefejnost;
o VUCi statni sprave sdruzuji vystupujici odborniky;

o VUCi statni sprave posiluji pfimou pozici obCand.
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1.4 Funkce neziskového soukromého sektoru

Tetfevova (2008, s. 41- 42) i Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova (2012, s. 22 — 23) se shoduji
na téchto zékladnich funkcich NNO:

o ekonomicka - zaClenénim do kolob&éhu vyrobnich prostfedkii, zbozi a sluzeb
se vyznamn¢ zapojuji do narodniho hospodaftstvi, kdy vystupuji jako producenti,

spotiebitelé, zaméstnavatelé;
e socialni, kterd dale obsahuje funkce:
o servisni — poskytovani specifickych statk;
o participaéni — aktivni zapojeni do ¢innosti organizace, uspokojeni potieby
sdruzovani;
e politicka - zahrnujici funkce:
o ochranarskou — chrani pied porusovanim zékladnich lidskych prav;

o demokratiza¢ni — pfispivda k mimofadnému rozvoji demokracie a ma

moznost ovlivnit vetejnou politiku a minéni.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 23) navic ktomuto uvadi, ze NNO snizuji
celkové vydaje statu, ptestoze potiebuji pro svou ¢innost ur¢ité financni zdroje z vefejnych

rozpoCtl, protoze =zajiStuji cCinnosti, které by jinak musel zabezpecit stat sam.

pracovnikll ve statnim neziskovém sektoru.
Rektoftik (2007, s. 37) vymezuje funkce z pohledu souboru ¢innosti, jejich vysledkem je:
e produkce statki a sluzeb, nebo
e podminky pro produkci téchto statkii.
Pridava i dalsi pohled na funkce jako je:

e primarni, hlavni — vyplyvajici s poslani organizace, obsah ¢innosti rozmanity
a obtizn¢ definovatelny, zalezi na druhu organizace (divadlo, charita, Skola,
ekologie);

e sekundarni, zabezpecovaci — vytvareni podminek pro hlavni ¢innost, maji témef
stejnou strukturu, protoze plni funkci: persondlni, provozni, spravni, komplexniho

hospodateni.
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e TFidici — vykondvaji pracovnici zabezpecujici soucasné funkci primarni.
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2 NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Stejskal, Kuvikova a Matatkovd (2012, s. 53) uvadi, Zze pocetna skupina neziskovych
organizaci, které jsou zakladany z vlastni iniciativy obCanll a napliiuji pravo sdruZovat se,

jsou nestani neziskové organizace.

Rektotik (2007, s. 48 — 56) uvadi v clenéni podle zékladnich informaci ze zakonu
o neziskovych organizacich nasledovné - neziskové soukromopravni organizace vzajemné

prospésné, neziskové soukromopravni organizace vetejné prospésné.

2.1 Neziskové soukromopravni organizace vzaijemné prospésné

Mezi neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospéSné lze zafadit - obCanska
sdruZeni, z4jmova sdruZeni pravnickych osob, sdruZeni bez pravni subjektivity — sdruzeni

na zaklad¢é smlouvy o sdruzeni osob, profesni komory.

2.1.1 Obéanska sdruzeni

Vzhledem k tomu, Ze tato bakalaiska prace se zabyva analyzou hospodafeni ob¢anského

sdruzeni, nasledujici obecna charakteristika je podrobné vénovana této pravni forme.

W

Obcanského sdruzeni se tidi zdkonem ¢. 83/1990 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisi
o sdruzovani obcanl. Obcané maji pravo se svobodné sdruzovat bez povoleni statniho
organu. Obcanské sdruzeni registruje Ministerstvo vnitra CR. Ob&anské sdruZeni je
samostatnou pravnickou osobou s identifikaénim &islem od Ceského statistického ufadu.
Navrh na registraci musi podat nejméné¢ tti fyzické osoby — ptipravny vybor ob¢anského
sdruzeni, kdy jedna osoba musi byt star$i 18 let. K navrhu na registraci pfipoji navrh
stanov, které jsou zakladnim vnitinim pfedpisem ob¢anského sdruzeni. Ministerstvo vnitra

registruje stanovy, které musi obsahovat:
o nazev sdruzeni;
o sidlo;

o organy sdruzeni a zplsob jejich ustavovani, ur¢eni organti a funkcionait
opravnénych jednat jménem sdruzeni;

o ustanoveni o organizacnich jednotkach, pokud budou zfizeny a pokud budou jednat
svym jménem;

o zasady hospodareni.
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Ministerstvo provede do 10 dnii registraci, pokud nezjisti diivod k odmitnuti registrace
a ministerstvo oznami do 7 dnti po registraci vznik sdruzeni, nazev, sidlo CsU, ktery vede
evidenci sdruzeni. CSU oznami novému sdruzeni identifika¢ni ¢&islo (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012, s. 55).

Ugetnictvi je vedeno podle zikona &. 563/1991 Sb. a navazujicich pokynd ministerstva

financi.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) se dale vice vénuje formalnimu rozboru

obcanského sdruzeni.

Ve stanovach ma byt podle Stejskala, Kuvikové a Mat'atkové (2012, s. 55 — 63) uvedeno

nasledujici:

Nazev sdruzeni musi obsahovat oznaceni ,,ob¢anské sdruzeni‘ nebo zkratku ,,0. s.*.

o Sidlo sdruzeni neni zdkonem upraveno, prepoklada se, ze bude zajistén kontakt
na adrese sidla, ke kterému bude mit uzivaci titul, tj. viastnictvi k nemovitosti nebo
najemni smlouvu. Pokud ma byt sidlo v byté fyzické osoby, musi se posoudit, zda

to odpovida charakteru a ucelu sdruzeni.

e (il cinnosti je vymezeni hlavni Cinnosti, poslani, zavisi, jak koncipuje pfipravny
vybor. Doporucuje se, aby poslani bylo koncipovano obecnéji, s moznym nikoliv

taxativnim vyctem aktivit.

o Orgadny sdruzeni jsou nezbytnou soucasti a je na svobodné vili piipravného
vyboru, jak je vymezi. Casto je fizeni dvoustupiiové, kdy nejvyssim organem je
valnd hromada ¢lentd — c¢lenskd schiize — sném — sjezd. Ve stanovach musi byt
kompetence nejvysSiho organu, zplsob usndSeni a z kterych clenil se sestavuje.
Dalsi organ je vykonny — rada nebo vybor. Oba organy fidi sdruzeni mezi
zasedanimi nejvyss$iho organu. Stanovy obsahuji informaci o kompetenci, slozeni
a zpusobu volby, dale upravuji zplsob ustanovovani funkcionaiti opravnénych
jednat jménem sdruzeni — statutarni organ. Byvaji jimi piedsedové vykonnych
organli — vybort a rad. Z jinych pravnich forem se né€kdy piebird nazvoslovi a tak

je mozné se setkat s jednateli obanskych sdruzeni.

o Merzi dalsi organy, které byvaji ustanoveny ke kontrole hospodateni a funguji podle
vnitinich pravidel, patii revizni komise, ¢i revizofi uctl, nebo také kontrolni komise

¢1 dozoréi rada.
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e Ustanoveni o organizacnich jednotkach informuje, zda sdruzeni mize vytvaret své
organizacni jednotky. Pokud je vytvafi, tyto se stdvaji samostatnymi pravnickymi
osobami, ale jsou ur€itym zplisobem zavislé na svém zfizovateli. Stanovy musi
jasn¢ urcovat zptsob jejich vzniku a pravidla pro fungovani. Déle se ve stanovach
obvykle uvadi informace, zda se sdruZeni mizZe €lenit na jednotky, které¢ nemaji

pravni subjektivitu jako napt. oddily, smecky, kluby.

e Zasady hospodareni informuji, kde bude sdruzeni ziskdvat prostiedky pro svoji
¢innost a na jaké ucely budou vynakladany. Mohou byt uvedeny i opatieni k vedeni

ucetnictvi, €1 opravnéni funkciondit s nakladani prostredky sdruzeni.

Stanovy ur€uji dale vSechna pravidla fungovani celého obcanského sdruzeni, ptipadné

1 jeho organiza¢nich jednotek.
Zanik obc¢anského sdruzeni se fidi témito pravidly:

e Pravnické osoby zapsané v néjakém rejstitku zanikaji vétSinou vymazem.

Pted zanikem by mél prob&hnout proces zruSovani:

o kompetentni organ rozhodne o zruSeni nebo uplyne doba, na kterou bylo

sdruzeni zalozeno a

o po provedeni likvidace zanikd pravnicka osoba vymazem z ptislusného

rejstiiku.

Mize dojit k likvidaci s pravnim nastupcem tak, Ze ruSené sdruzeni splyne Sjinym
sdruzenim. Likvidatora stanovuje statutarni organ sdruzeni. Likvidator sestavi likvida¢ni
rozvahu a soupis jméni, tyto informace mize zaslat kazdému ¢lenu sdruZeni, ktery o to
pozada. Daéle sestavi navrh na rozdéleni likvida¢niho zlstatku mezi ¢leny sdruzeni
a predlozi ke schvaleni, nebo slouzi k uspokojeni véfitelt a thradé pohledavek. Do 30 dn

po ukonceni likvidace navrhuje likvidator ministerstvu vnitra vymaz sdruZeni.

Rizeni obCanského sdruzeni se tidi podle pravidel, které si samo ustanovi. Ve stanovach
muze byt upraven systém vnitinich pravidel, kterda budou vydavany, napt. predpis
o hospodateni, volebni fad, jednaci fad, organiza¢ni fad.

Rizeni je vétSinou dvoustupniové. Nejvy$Sim orgdnem je cClenskd schlize — sném,
shromdzdéni, hromada, ktera voli organy sdruzeni — vykonné a kontrolni, miize volit

1 statutarni orgdn sdruzeni — piedsedu, prezidenta, starostu atd.
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Vykonnym organem je rada nebo vybor, ktery fidi sdruzeni mezi zasedanimi nejvyssiho
organu. Stanovy urcuji zptsob volby a kompetence tohoto organu. Statutdrnim organem

byva predseda, ktery organizaci fidi, jedna a zastupuje organizaci.

Dobrovolné se ustanovuji organy urcené ke kontrole hospodateni, tj. revizni komisi,

kontrolni komisi nebo dozor¢i radu, kdy pravidla musi byt vymezeny ve stanovach.

Statutarni organy jsou stanovami opravnéni vykonavat pravni ukony sdruzeni. Dal$i osoby,
vétSinou zaméstnanci sdruzeni, mohou vykonavat pravni tkony na zdkladé zmocnéni napft.
vnitinimi piedpisy, pisemnymi pokyny, nebo pokud je to vzhledem k jejich zatazeni
ve sdruzeni obvyklé. Bézné rozhodovani uvnitt sdruzeni je provadéno podle pravidel nebo
zvyklosti. O rozhodnuti ¢i usneseni se potizuje zapis, s podpisy zapisovatele a ovétovatele,

ktery by mé&l byt uschovan.

Kazdé obcanské sdruzeni nebo jeho organiza¢ni jednotka miize vykondvat tfi druhy

¢innosti (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012):

e hlavni ¢innost — jsou aktivity, pro které bylo obCanské sdruzeni zaloZeno, a jsou
zapsany ve stanovach. Kazda organizace si sama definuje hlavni ¢innost, je vhodné
uvést rdmcovy vycet ¢innosti organizace, s vyuzitim formulaci néjakého zékona,
ktery se organizace tyka, coZz je vyhodné pro piipadnou komunikaci s finanénimi
ufady v definovani hlavni ¢innosti. Neziskovy — nevydéle¢ny hlavni vykon €innosti

byva podporovan z vetejnych prostiedkd.

e vedlejSi (hospodaiska, doplnkova) ¢innost — nepatii do hlavni Cinnosti, dale

¢innosti jako pfijmy z reklamy (sponzoringu) a ndjemného.

e podnikatelska cinnost — lze vykonavat na zdkladé pozaddani o vydani
zivnostenského opravnéni k vykonu podnikatelské ¢innosti a timto ziskavat dalsi
pfijmy. V tomto pfipadé¢ se musi organizace respektovat vSechny pozadavky

a podminky, které plati pro bézné ziskové subjekty.

Vedeni uUcetnictvi, financovani, ekonomiku vede organizace ve své kompetenci, kdy je
ptedseda v pozici fidiciho organizace zodpovédny za hospodateni organizace. Hospodafeni
se fidi schvalenym rozpoctem, ktery kazdorocné schvaluje vykonny organ sdruzeni.

Ve stanovach by mély byt vymezeny zplisoby ziskavani prostiedkti na ¢innost sdruzeni.

Zména v pravni apravé obcanskych sdruzeni je nasledujici:
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Pravni uprava z pivodniho zakona o sdruzovani obCant pifechdzi na novy
obcansky zakonik, tj. zakon ¢. 89/2012 Sb., ktery byl pfijat 3. unora 2012 a nabyl
ucinnosti 1. ledna 2014. Ze strany statu dochazi k vétsi institucionalizaci a reaguje
na pravni necitelnost ptivodni pravni upravy. Spolkové pravo je upraveno v par.
214 az 302 a podstatnou zménou je v oznaceni obCanského sdruzeni zdménou

za spolek.

e Zalozeni a vznik spolku - dobrovolny a samospravny spolek miize byt zaloZen
minimalné tfemi osobami, které vede spole¢ny zajem a shodnou se na obsahu

stanov, které musi byt zaloZeny v sidle spolku a musi obsahovat:
o nazev spolku,
o ucel spolku;
o prava povinnosti ¢lent spolku,
o urceni statutarniho organu.

e Hlavni ¢innosti spolku mohou byt pouze ¢innosti, ke kterym byl spolek zalozen.
Vydélec¢na ¢innosti nebo podnikani nesmi byt hlavni ¢innosti spolku, ale miize byt
¢innosti vedlejsi, kdy zisk z této Cinnosti lze pouzit jen pro spolkovou cinnost.

Jednotlivi ¢lenové spolku neruci za dluhy spolku.

o Spolek vznika zapisem do vetejného rejstiiku ve 1hité¢ do 30 dnti od podani navrhu
zapisu. Nazev musi obsahovat slova ,,spolek® nebo ,,zapsany spolek® nebo zkratku

Z.S.

e Spolek /ze zalozit také usnesenim ustavujici schtize, kdy kazdy uGcastnik zapsany
Vv listiné pfitomnych a spliiuje podminky ¢lenstvi, je povazovan, jako by podal
piihlasku do spolku. Svolavatel svoldva ustavujici schiizi, vypracovdva navrh
stanov a zodpovid4 za spravnost a Uplnost listiny pfitomnych, ktefi voli organy
spolku. Usneseni je pfijato vétSinou pfitomnych hlast, pokud je nékdo proti pfijeti

navrhu stanov, mize odstoupit od ptihlasky do spolku.

Clenem muze byt fyzické i pravnicka osoba, ktera respektuje stanovy, zaplati v p¥islusném
terminu Clensky ptispévek, pokud je to ureno ve stanovach. O pfijeti Clena rozhoduje
nejvyssi organ spolku. Seznam ¢lent spolek mtize vést, ale nemusi. Seznam Ize uvetejnit
pouze se souhlasem vsech ¢lent. Pokud s tim nékdo nesouhlasi, neni v seznamu uvetejnén,

pak ale musi byt uvedeno, ze je neuplny. Clenstvi zanikd vystoupenim, nezaplacenim
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¢lenského prispévku nebo vyloucenim, pokud ¢len zavaznym zpisobem porusil ¢lenské
povinnosti. Kazdy ¢len spolku miize Suvedenim divodu pisemné podat navrh
na vylouceni. Statutarni organ rozhoduje o vylouc€eni Clena, ktery musi mit ptilezitost vse
vysvétlit. Clen mize po doruceni rozhodnuti pozidat do 15 dn@i rozhodéi komisi
o prezkouméani. Pokud rozhodnuti odporuje zikonu, stanovdm nebo zjinych divodi
komise rozhodnuti zrusi. Vylouceny ¢len mtze do tii mésici od doruceni kone¢ného

rozhodnuti navrhnout soudu, aby rozhodl o neplatnosti vylouceni.

Ve stanovach jsou urCeny organy spolku, jako je statutdrni orgdn, nejvysSSi organ,
ptipadné kontrolni komise a rozhod¢i komise. Pojmenovani organti nesmi budit klamny
dojem o jejich povaze. Pokud stanovy neuréi jinak, funkéni obdobi volenych organu je
obvykle pétileté. Stanovy urci, jestli je statutdrni orgdn kolektivni — vybor nebo
individualni - predseda, kdy Cleny statutarniho orgénu voli a odvolava nejvyssi organ

spolku.

Clenska schiize je nejvy$sim organem spolku, pokud stanovy neuréuji jinak. Mezi jeji
kompetence patii urceni hlavniho zameéfeni Cinnosti, rozhodnuti o zméné stanov,
schvalovani vysledki hospodateni, hodnoceni ¢innosti dalSich orgénu spolku a jejich
¢lenti, rozhodovani o zruSeni spolku s likvidaci nebo o jeho pfeméné. Zasedani Clenské
schiize se svolava statutarni organ vhodnym zptisobem nejméné 30 dnli pied kondnim
nejméne jednou rocné. Zasedani Ize svolat na podnét kontrolniho orgédnu spolku nebo
tretiny Clent spolku. Kazdy ¢len spolku mé pravo se ucastnit zasedani a pozadovat i dostat

vysvétleni k zalezitostem spolku, které se na zasedani projednévaji.

Na zacatku schlize je ovéfovano, zda je usndseni schopnd — tehdy pokud je pfitomna
vétSina ¢lentl, pak se zajisStuje volba predsedy zasedani. Usneseni se piijima vétSinou hlast
pfitomnych cClend. Z kazdého zasedani se pofizuje zapis, ktery zajisti statutdrni orgén,
piedseda zasedani nebo jina povéfend osoba. V zapisu musi byt uvedeno, kdo a jak
zasedani svolal, kdy se konalo, kdo je zah4jil, pfedsedal, jaké usneseni pfijala a datum

vyhotoveni zapisu. Kazdy ¢len mtze v sidle spolku do zapisti nahlizet.

Pokud je stanovami ziizena kontrolni komise, musi mit minimalné tfi ¢leny, které voli
a odvolava clenska schiize. Clenstvi v kontrolni komisi je neslucitelné s Clenstvim
ve statutdrnim orgénu spolku, mezi jeji povinnosti patii dohled nad fadnym vedenim

zalezitosti spolku.
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Rozhod¢i komise rozhoduje o spornych zalezitostech spolkové samospravy. Je obvykle
tticlennd, které voli a odvolava ¢lenska schiize. Pfezkoumava rozhodnuti o vylouceni ¢lena
a rozhoduje spory o placeni Clenskych ptispévk mezi Clenem a spolkem. Clen komise

nesmi byt ¢lenem statutarniho orgdnu nebo kontrolni komise.

Podle stanov mohou spolky zakladat pobocéné spolky jako svoje organizac¢ni jednotky.
Pravni osobnost pobo¢ného spolku se odvozuje od pravni osobnosti hlavniho spolku, prava
a povinnosti mize nabyvat jen v rozsahu uréeném stanovami hlavniho spolku. Nazev
pobo¢ného spolku musi obsahovat ptiznaény prvek nazvu hlavniho spolku a vyjadfit
vlastnost pobo¢ného spolku. Pobo¢ny spolek vznika dnem zéapisu do vefejného rejstiiku,
navrh na zapis podava hlavni spolek. Pfed dnem zapisu pobocného spolku vznikla jeho
pravni jednani jsou spole¢nd a nerozdilna s hlavnim spolkem. Ode dne zapisu pobo¢ného
spolku ru¢i hlavni spolek za dluhy pobo¢ného spolku v rozsahu ur¢eném stanovami.
ZruSenim hlavniho spolku se zrusuje 1 pobo¢ny spolek, hlavni spolek nezanikne dfive, nez
zaniknou vSechny pobocné spolky. Status vefejné prospésnosti, ktery nabyvéa hlavni
spolek, nabyvaji i pobo¢né spolky, pokud hlavni spolek se vzda nebo je mu jej odejmut

tento status, pozbyvaji jej i pobocné spolky.
Spolek zrusi likvidaci soud na navrh osoby nebo i bez navrhu v ptipad¢, ze:

e vyviji zakdazanou Cinnost, kterda popira nebo omezuje osobni, politickd prava nebo
jind prava obcanii pro jejich narodnost, pohlavi, rasu, pivod politické¢ nebo jiné
smysleni, ndbozenské vyznani a socidlni postaveni, roznécovat nendvist
a nesnasenlivost, podporovat nasili nebo jinak poruSovat zakony a Ustavu. Daéle

také zakazuje ¢innost spolku, ktery je ozbrojen nebo s ozbrojenymi slozkami;

e vyviji Cinnost, ktera je vrozporu shlavni a vedlejsi c¢innosti, kterou spolek

definoval ve stanovéach;
e nuti tfeti osoby k ¢lenstvi ve spolku, k ucasti na jeho ¢innosti nebo jeho podpofe;
e Dbrani ¢lenim ze spolku vystoupit.

Pti zruSeni spolku likvidaci likvidator sestavi soupis jméni a zptistupni jej v sidle spolku
vSem ¢lentim. Likvidator zpenézi likvidacni podstatu pouze V rozsahu, jaké je pro splnéni
dluhti nezbytné a s likvida¢nim zlstatkem nalozi podle stanov. (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012, s. 55 - 63)
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2.1.2 Zajmova sdruZzeni pravnickych osob

Tyto organizace se fidi zakonem ¢. 40/1964 Sb. obéansky zakonik par. 20 f — 20 j..
Sdruzeni zakladaji pravnické osoby k ochran¢ svych zajmu ¢i k jinému ucelu, mize byt
1 jako ziskova organizace, rozhoduje poslani zapracované v zakladatelské smlouvé.

Sdruzeni odpovida svym majetkem za nesplnéni svych povinnosti. Zapisem do registru,

ktery vede krajsky ufad podle sidla sdruZeni, nabyva pravni zplisobilosti.

,Dnem 1. ledna 2014 nabyl G¢innosti zakon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich
pravnickych a fyzickych osob (dale jen ,rejstiikovy zakon). V souladu s par. 124 odst. 1
rejstiikového zakona se registr zdjmovych sdruzeni pravnickych osob s tucinnosti
k 1. lednu 2014 stal soucasti spolkového rejstiiku. Spolkovy rejstiik vedou krajské soudy
pfislusné podle sidla zdjmového sdruzeni. Zajmova sdruZeni pravnickych osob vznikla
podle dosavadnich pravnich ptedpist se budou v souladu s par. 3051 zakona ¢. 89/2012
Sb., obansky zakonik, fidit 1 naddle dosavadnimi pravnimi pfedpisy. Nicméné piisobnost
nad nimi misto krajskych uradt budou vykondvat rejstiikové soudy. Veskeré navrhy
na zmény dosavadnich z&jmovych sdruzeni pravnickych osob, véetné¢ zadosti o vypis
z rejstiiku, by mély po 1. lednu 2014 smétovat vyluéné k rejstiitkovym soudim.* (Zlinsky

kraj, ©2014)

2.1.3 SdruzZeni bez pravni subjektivity — sdruZeni na zdklad¢ smlouvy o sdruZeni

osob

Uvedené sdruZeni se fidi zakonem ¢&. 40/1964 Sb. obcansky zdkonik par. 829 -841.
Sdruzeni nema zpiisobilost k praviim a povinnostem, muze se sdruzovat i za ucelem
dosahovani zisku na zakladé vlozeni majetku. Sdruzeni se neregistruje a vétSinou zanika
po splnéni poslani z ville ucastnikd smlouvy. Kazdy subjekt si samostatné vede ucetnictvi.

Jde o netypickou soukromopravni neziskovou organizaci.

Podle nového obcCanského zakoniku zdkon ¢. 89/2012 Sb., pfejmenovava dosavadni
sdruzeni bez pravni subjektivity na spolecnost. V novém zakon¢ se o spole¢nosti hovoii
vpar. 2716 a dale. Uvadi se zde, ze zavaze-li se smlouvou n¢kolik osob sdruzit jako
spolecnici za spolecnym Uc€elem Cinnosti nebo véci, vznika spole€nost. Novy obcansky
zakonik nasledné popisuje zalozeni spolecnosti, spravu spolecnosti, prava a povinnosti
spolecniki navzajem, nebo pii jednani s tietimi osobami a také mozZnost zaniku

spolecnosti. (Podnikatel.cz, ©2007 — 2014)
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2.1.4 Profesni komory - priklady

Jednd se o organizace, které maji vétSinou povinné Cclenstvi, charakter vzajemné
prospésnych spolecnosti, nékteré i S prvkem vetfejné prospésnosti s dopadem na vefejné

sluzby.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) ve svém vyctu uvadi tyto piiklady profesnich

komor:

W

o Komora danovych poradci - zdkon €. 523/1992 Sb. o danovém poradenstvi
a Komoie danovych poradci upravuje postaveni, vznik, pasobnost komory.

Pro danové poradce je Clenstvi povinné.

o Ceska lékatska komora, Ceska stomatologicka komora, Ceska lékarnicka komora -
Komory jsou ziizeny podle zakona ¢. 220/1991 Sb., kdy vyplyva povinné clenstvi
Vv prislusné komote pro vSechny lékate, stomatology, vysokoskolské absolventy

farmacie.

o Komora auditortd - zakon ¢. 93/2009 Sb. o auditorech a Komofie auditor upravuje
vznik, postaveni, pusobnost komory, dale postaveni a ¢innosti auditori a jejich

asistentek.

o Ceska advokatni komora - zakon &. 85/ 1996 Sb. o advokacii par. 40 - 46, upravuje

postaveni advokatt, jejichz ¢lenstvi je povinné.

o Ceska komora architekti, Ceska komora autorizovanych inZenyrti a technikd
¢innych ve vystavbé - komory se zakladaji podle zakona ¢. 360/1992 Sb. o vykonu
povoléani autorizovanych architektii a o vykonu povoléni autorizovanych inzenyra

a techniki ¢innych ve vystavbe.

o Notatska komora CR, Notarské komory - zidkon & 358/1992 Sb. o notafich
a notafsky tad upravuje zasady pro cCinnost notdil, zastupcl, nahradniki
a pracovniki notafe.

o Hospodaiska komora Ceské republiky, Agrarni komora Ceské republiky - zakon

¢. 301/1992 Sb. o Hospodaiské komote a Agrarni komote, zalozeny k podpote

podnikatelskych aktivit, ochrané zajmu a zajisténi potieb ¢lend.
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2.2 Neziskové soukromopravni organizace verejné prospésné

Mezi neziskové soukromopravni organizace vetejn¢ prospesné lze zaradit - obecné
prospésna spole¢nost, nadace a nadac¢ni fondy, politické strany a politicka hnuti,

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti.

2.2.1 Obecné prospésna spolecnost

W

Obecné prospésnad spolecnost se fidi zakonem ¢. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych
spolecnostech a doplnéni a zména zdkona od 1. 1. 1996. Je pravnickou osobou, poskytuje
vefejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a stejnych podminek
pro vSechny uzivatele. Zisk nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateld, clena
¢i zaméstnancd, ale musi byt pouzit na poskytovani sluzeb, pro které byla zalozena.

Zakladatelé mohou byt fyzické osoby, pravnické osoby, véetné obce nebo Ceské republika.

Zaklada se zaklddaci smlouvou podepsanou vSemi zakladateli zapsanou do rejstiiku
obecné prospésnych spole¢nosti (dale také jako OPS) u pfislusného rejstiikového soudu.
Musi obsahovat kromé tdaju jako nazev, sidlo, identifikace zakladatelG apod. také
identifikac¢ni data Clenii spravni rady, dozorci rady, zpiisob jedndni orgdni a majetkové
vklady OPS, tyto tidaje tvofi soucast zapisu do rejstiiku. Zakon popisuje zruseni, likvidaci
a zanik OPS z divodu ochrany vlozeného a ziskaného majetku, ktery nemtize byt vracen

zakladateli, ale musi byt pfi zaniku nabidnout obci, na jejimz katastru ma OPS sidlo.

Obecné prospesné spolecnosti jiz nové nebudou vznikat. Pocita se s tim, Ze budou vznikat
zejména v pravni formé nadace ¢i nada¢niho fondu nebo v pravni formé Ustavu. Novy
obcansky zakonik sice zdkon o obecné prospésnych spole¢nostech rusi, ale na zaklade
prechodnych ustanoveni par. 3050 si budou moci tuto pravni formu zachovat a potom se na
n¢ bude zruseny zdkon o obecné prospésnych spolecnostech dale vztahovat. Stavajici
obecné prospésné spolecnosti pfitom maji pravo nikoli povinnost zménit svoji pravni

formu na tstav, nadaci ¢i nada¢ni fond. (Sagit.cz, ©1996 - 2014)

2.2.2 Nadace a nada¢ni fondy

Zakon €. 227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich fondech uvadi tyto instituty jako tcelova
sdruzeni majetku ziizend a vznikla pro obecné prospé$né cile. Témi jsou duchovni
hodnoty, ochrana lidskych prav, humanitni hodnoty, ochrana ptirodniho prostiedi, kulturni

pamatky, tradice, rozvoje védy, vzdélavani, sport, télovychova.
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2.2.3 Politické strany a politicka hnuti

Zéakon ¢. 340/2000 Sb. o sdruzovani V politickych stranach a v politickych hnutich, mimo
jiné dava obCanim pravo se sdruzovat v politickych stranach a v politickych hnutich
bez povoleni statniho organu.Tento zakon se nevztahuje na sdruzovani obcand
v obcanskych sdruzeni, k podnikédni nebo zajisténi zadného vykonu urcitych povoléni,

v cirkevnich a ndbozenskych spolecnostech.

2.2.4 Registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti

Zakon €. 3/2002 Sb. a novela 495/2005 Sb. o svobod¢ nabozenské viry a postaveni cirkvi
a nabozenskych spolecnostech upravuje prava na svobodné rozhodnuti ohledné
nabozenstvi a pravidla dobrovolného sdruzovani 0sob Vv organizace vlastni strukturou,

organy, vnitinimi pfedpisy a obtady.

2.3 Prospésnost ¢innosti neziskovych organizaci

Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova (2012, s. 23 - 25) znovu shrnuji, Ze¢ NNO nejsou zalozeny
za ucelem podnikani, ale za ucelem tvorby uzitku pro vlastni ¢leny nebo pro celou
spole¢nost. Vznikly zdsadni otazky pro tvorbu pravnich a organizacnich norem po roce
1989. A to otazka vetejné, ¢i vzdjemné prospéSnosti a také otdzka vetejného zijmu
pro zabezpeceni veiejnych sluzeb. Tyto nejsou vyhrazeny jen vefejné moci a vladnim
subjektiim, ale i soukromé neziskové organizace mohou vykonavat vzajemné prospésné
nebo vetejné prospesné aktivity. Vymezeni obsahu pojmu vetejné prospé$nosti neexistuje,

ani teorie ho jasné nedefinuje. Také v CR to platilo az do roku 2012,

V roce 2012 vznikl v CR novy ob&ansky zakonik — zakon &. 89/2012 Sb. Nové zakotvuje
charakter verejné prospésnych NNO podle par. 146 nasledovné: ,,Vetejné prospésna je
pravnickd osoba, jejimz poslanim je pfispivat v souladu se zakladatelskym pravnim
jednanim vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické
osoby maji podstatny vliv jen bezihonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdroji
a pokud hospodarné vyuziva své jméni k vefejné prospésnému ucelu. Tento rys bude
zachycen ve specidlnim rejstifiku neziskovych organizaci a pii poskytovani vefejné

podpory z vetejnych rozpoctl k nému bude ptihliZzeno.

Podle Asociace NNO v CR (©2014) jsou v zakonné definici nasledujici negativa:
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Terminologie - pojem ,,vefejna prospésnost™ nelze jednozna¢né definovat, protoze
se tato charakteristika vyznamové vyviji, a nelze jej tedy vymezovat ani legislativni
definici. Nejde o obdobu legislativnich definic, které jsou jednoznacné, napf.
,vetejna sluzba®, ,,veiejna zakazka“ a podobn¢. Statni moc v tomto piipad¢ bude
kategorizovat co je a neni vefejné prospésné, coz neni zadouci pro celkové chapani

tohoto pojmu.

Transparentnost NNO — zamér predkladatelti zdkona fesit transparentnost NNO
se miji u¢inkem, nebot’ se dotykd vyhradné subjektl, které o statut pozadaji, a bude
jim pfiznan. Cilem by méla byt transparentnost v§ech NNO, coZ navrhovana Gprava

obc¢anského zédkoniku ani zdkona o statusu vetfejné prospésnosti nefesi.

Pristup k prostiedkiim z verejnych zdroji — jedinym vysledovatelnym smyslem
zakonné predlohy je selekce subjektii Zadajicich o prostiedky z vetejnych rozpocti.
Takova uprava je nekoncepcni, nepfislusi ob¢anskému zékoniku a nemtize jim byt
ani predjimana.

Pridélovani statusu — rozvoj obcanské spolecnosti je zavisly na pristupnosti
a jednoduchosti registra¢nich procesti, bez schvalovani komisemi a zavislosti
na posuzovani jednotlivci. Obcansky zakonik i vécny zamér zdkona o vefejné
prospésnosti piedpokladaji vznik nového akreditacniho procesu a s nim spojenych
byrokratickych opatfeni. Tato zatéz neni zdlivodnéna a nepiedstavuje pro subjekty
obcanské spole€nosti ani pro spolecnost jako celek Zadny piinos. Akreditacni,
kategorizaéni nebo jakykoli jiny schvalovaci proces popird samotny smysl

svobodné obc¢anské spolecnosti.
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3 FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Dle Stejskala, Kuvikové a Matatkové (2012, s. 94) je dilezité pro fungovani kazdé
nestatni neziskové organizace zajisténi financovani v dostate¢né vysi a ve vhodné
struktufe. V neziskovych organizacich je specifické financovani vyplyvajici ze servisniho
a neziskového postaveni. Je v mnohych oblastech inovativni, spojujici v sob& prvky

ekonomické, socialni, finan¢ni, spolecenské i marketingové.
Mezi zékladni obecné principy financovani patii:

e vicezdrojovost;

e samofinancovani a fundraising;

e neziskové rozdéleni zdroji;

e osvobozeni od dani.

3.1 Obecné rozdéleni financ¢nich zdroji
Rektotik (2007, s. 93) rozd€luje zdroje financovani na Ctyii hlavni skupiny:
e Clenské ptispévky;
e piispévky statniho a izemnich rozpoctl, fondl a nadaci v podobé grantt;
e dary od ob¢anti a firem,;
e trzby z vlastni Cinnosti.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 105) uvadi rozdéleni zdroju financovani do tii

skupin:

e vlastni zdroje — prostfedky, které poskytuji vlastni ¢lenové, nebo organizace vydéla

vlastni ¢innosti — samofinancovani;

e cizi zdroje — organizace sjednava finan¢ni zdroje na urcitou dobu formou pujcky
¢1 tvéru, pojednané dobé je vraci — ndvratné zdroje;

e potencidlni zdroje — prostiedky, které organizace mohou ziskat ze svého okoli
na podporu své ¢innosti.

Sedivy a Medlikova (2011, s. 67) hledaji zdroje financovani pro organizaci ve formé

penéz, sluzeb, vyrobkil, dobrovolnikii:
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ve vetejnych institucich — ministerstva, velvyslanectvi, krajské a obecni ufady;
V nadacich;

u jednotlivct — fyzické osoby, samostatné vydélecné osoby;

u firem a jinych soukromych organizaci;

u klient, nakupujici produkty organizace.

3.1.1 Vlastni finan¢ni zdroje

Vlastni zdroje tzv. samofinancovani patfi mezi dulezité nastroje financovani (Stejskal,

Kuvikova a Matatkova, 2012, s. 106 — 108):

¢lenské prispévky — povinnost ¢lent platit kazdoro¢ni piispévek vyplyva ze stanov
nebo statutu, piedstavuji typicky pifijem organizace. VySe muze byt dana ¢astkami
odvodi vysSim organiza¢nim jednotkédm a ¢astkou nélezejici domovské organizacni
jednotce. Pokud se vybiraji podle stanov nebo jiného ziizovaciho dokumentu, jsou
osvobozeny od dan¢ z piijmi. Ve vysi Clenského ptispévku lze zohlednit riizné
socialni aspekty a poskytnout slevy, tyto slevy nutno zaznamenat do usneseni. Lze
vybirat mimotadné Clenské ptispévky, které nejsou vymezeny podle stanov ¢i

zfizovacimi dokumenty, ale neni na né¢ mozné uplatnit osvobozeni dan¢ z ptijmu;
prijmy z vykonu hlavni ¢innosti;

prijmy z dopliikovych ¢innosti - neziskové organizace mohou svilij majetek krome
pouziti k hlavnimu tucelu vyuzit k ziskani dostatecnych prostfedkti. Typicky
se jednd o prondjem sportovist’, tabofist, ploch, pozemka, kluboven, domul. Volné
finan¢ni prostfedky miize investovat do finan¢nich instrumentii. Muze to byt
1 pfijmy z poskytovani sluzeb, napt. poskytnuti reklamy podnikateliim, spoluprace
S lesnimi spravci pi1 uklidu ¢i1 zakladdani lesy, spoluprace s obcemi pii pofadani
spolecenskych akci.

podnikani — nemutze byt hlavnim pfedmétem cinnosti neziskové organizace,
mohou vyvijet podnikatelské aktivity, pokud to nevylucuje né€jaky pravni predpis
upravujici jeji ¢innost.

vvvvvv

ostré diskuze. Souvisi ze ziskavani dalSich prostfedkii z podnikani k zajisténi realizace
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hlavniho poslani. Rozdily mezi podnikatelskou organizaci a NNO vymezuje nasledujici

tabulka.

Tabulka 1 Srovndni podnikatelské organizace s nestatni neziskovou organizaci

(Boukal, 2009, s. 94)

Podnikatelska organizace

Nestatni neziskova organizace

Priority

Zisk, kladné cash flow

Posléani, hodnoty

Posléani, hodnoty
Minimalizace ztraty, zisk,

vyrovnany penézni rozpocet

Vyuziti cash flow

Pierozdéleni mezi majitele ¢i
akcionare, ¢asteéné reinvestice,

nékdy dobrocinnost

Reinvestovani do ¢innosti

naplnujici poslani NNO

Odpovédnost

managementu

Predevsim majitelé ¢i akcionaii

Clenové NNO vcetné Sirsi

vetejnosti

Cinnosti, které mohou zajistit samofinancovani kromé jiz popisovanych ¢lenskych

prispévki, jsou:

e poskytovani sluzeb — organizace muze poskytnout zpoplatnénou ¢innost v oblasti

socialni, dafiové, pravni, v ptfipad¢, Ze ma své odborniky;

e prodej vlastniho zbozi — ptikladem jsou chranéné dilny, kdy trzby za prodané

vyrobky mohou byt dilezitym finanénim zdrojem. Nejlépe je, kdyz nabizené

vyrobky a sluzby koresponduji s poslanim organizace. Pokud je podnikatelska

¢innost vzdalend od poslani organizace, tim vice jde o rizikovy podnik, je nutné

posuzovat ptipad od ptipadu;

e piijmy zpronajmu — pokud ma organizace k dispozici hmotny majetek, ktery

momentalné nepotiebuje k vlastni ¢innosti, 1ze ho pronajmout. Tento piijem je

dobrym a stabilnim zdrojem finan¢nich prostfedki, je vSak nutné uvazit, komu je

majetek pronajat. Ndjemce by nemél provozovat ¢innost, kterd by poSkozovala

dobré jméno a poslani neziskové organizace;
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e vyuziti nehmotného majetku — neziskova organizace proptj¢i za poplatek své
jméno podnikatelské organizaci v reklamé&. Jednd se o lukrativni a seridézni postup,
zaroven skryva nebezpeci ztraty dobré povésti, pokud se jedna o neprovéieného

partnera;

e financ¢ni investovani — lze vyuzit v pfipadé nadbytku finan¢nich prostfedka, avSak

jde o velmi rizikové investovani;

e danové a poplatkové zvyhodnéni — lze vyuzit na zédklad¢ zdkona o dani z pfijmu.
Dle Tetfevové (2008, s. 49) je to vyhodné i pro vlady, kdy podporou neziskového
soukromého sektoru plsobi na ekonomicky a socidlni rlst a rozvoj spolecnosti.
Neziskové organizace svym zpusobem snizuji vefejné vydaje, kdy Vv ptipadé
neexistence danovych vyhod by se zvysily prerozdélovacimi aktivitami transakcni

naklady.

3.1.2 Potencialni zdroje

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s.109 — 113) za vsSechny potencialni zdroje
povazuji nendrokové prostiedky, které mohou neziskové organizace ziskat a Cerpat
pro svou ¢innost. Problémem je, Ze riizné instituce tyto prostiedky nazyvaji rGzné, kdy
pojem grant mize zahrnovat, dotaci, prispévek, dar. Rozdil je v danovych dopadech, kazda

kategorie ma sva specifika a podminky.
Do této skupiny podle vyse zminénych autort Stejskala, Kuvikové a Mat'atkové patfi:

o Prispévky ze zdroji Evropské unie — patfi mezi Castd diskutovana témata.
Je vyznamnym zdrojem pro statni neziskové organizace, ale i nestatni neziskové
organizace mohou tyto prosttedky také ziskat. Prostiedky lze ziskat
ze strukturdlnich fondi prostiednictvim regiondlnich operacnich programu
V jednotlivych oblastech NUTS II, tak z vyhlaSovanych programt spravcovskymi
institucemi ¢i organizacemi. Vyznamny zdroj penéz je urfen na rozvoj spoluprace

Vv prihrani¢nich regionech.

e Dotace ze statniho rozpoctu primé — jedna se o prostiedky poskytnuté piimo
ze statniho prostfedku, kdy mezi pfijemcem a poskytovatelem nestoji zadna dalsi
instituce ani organ, vétSinou se jedna o prostiedky pomérné obtizn¢ ziskané

Z resortnich ministerstev. Prostfedky se ziskdvaji na zakladé¢ vybérového fizeni
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na projekty neziskovych organizaci vyhlaSovanych statnimi organy nebo formou

ptispévki a dotaci ze zdkona, nafizenim vlady CR ¢i vyhlasek ministerstev.

e Dotace ze stiatniho rozpoctu neprimé — se tykaji pouze téch nestatnich
neziskovych organizaci, které jsou Clenény na vnitini organizacni jednotky a maji
své zastieSujici ustiedi. Ustiedi podle podkladii organizaénich jednotek zpracuje
souhrnnou zadost a projekt a poda je ministerstvu. Po pridéleni prostiedka ustiedi
rozhodne o rozdéleni dotaci jednotlivym Zadatelim a vede celou administrativu

nakladani prostiedki.

e Prispévky tzemnich samosprav — tvofi vyznamny zdroj financi pro nestatni
neziskové organizace. Vyhodou je mistni charakter, zacileni na regiondlni aktivity,
nevyhodou velmi rozdilnd uroven v jednotlivych oblastech. Kraje a velkd mésta
ve vetsing pripadii zpracovavaji grantové programy a z nich NNO mohou zadat

o podporu. Na zdklad¢ osobniho jednani lze ziskat pfispévek i od mensSich obci.

e Prispévky nadaci a nadacnich fondi — jsou ucelové podporovany aktivity, kdy
kazda nadace je zaméfena na urCitou oblast, vV rdmci které vybird vhodné projekty.
Ziskavani prostiedki je narocnéjsi, ale v ptipadé poskytnuti jsou vyssi, nez u jinych
zdroja.

e Firemni darcovstvi — mize mit formu finan¢niho daru, sbirky mezi zaméstnanci,
odvodu z prodané¢ho zbozi, aukce. Pti ziskavani podpory jsou dilezité osobni

vztahy se znalosti mistnich pomé&ra.
e Individudlni darcovstvi - jednd se o drobné individudlni dary, které jsou
ptileZitostné, ndhodné a nedaji se planovat.
3.1.3 Ostatni zpiisoby ziskavani zdroji

Boukal (2009, s. 83- 85) uvadi dalsi zptusoby ziskavani zdroji vetfejnou sbirkou, ktera
muze byt provadéna nasledovné:

e shromazd’ovani ptispévkll na zvlastnim bankovnim ucétu — je nejcastéjsi metodou

realizace vetejné sbirky, kdy je specidlné zfizen zvlaStni bankovni ucet

na konkrétni ucel;
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e sbéracimi listinami — Slouzi k piesné evidenci piispévateli. Zahajeni sbirky musi
byt ozndmeno piislusnému krajskému tfadu a sbéraci listiny ptedlozeny k ovéfeni
obecnimi Ufadu;

e pokladni¢kami — potfadatel musi pfedem oznamit pocet a umisténi obecnimu tfadu,
zabezpecit proti neopravnénému otevieni;

e prodejem pfedmétl — v cené musi byt zfeteln€ vyznacena vyse piispévku;

e prodej vstupenek — se tyka vefejnych kulturnich, sportovnich, vSeobecné
pristupnych akci za ucelem ziskani ptispévku vetejnou sbirkou a na vstupenkach
musi byt uvedena vyse piispévku a sbirka oznamena krajskému tradu;

e pronajem telefonni linky — jedna se o darcovské SMS , 0 moderni a jednoduchy

zpusob darcovstvi zadanim darcovské textové zpravy z mobilniho telefonu s pevné

zadanou hodnotou daru.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 NEZISKOVA ORGANIZACE OKRESNI MYSLIVECKY SPOLEK
ZLIN

V této Casti prace se zaméfim na konkrétni nestatni neziskovou organizaci v okamziku
tvorby zasad bakalarské prace vroce 2013 obcanské sdruzeni a nyni v roce 2014

s t¢innosti nového obcanského zdkoniku uz jako zapsany spolek.

4.1 Charakteristika organizace

Okresni myslivecky spolek Zlin ma velkou provazanost shlavnim spolkem

Ceskomoravskou mysliveckou jednotou Praha.

4.1.1 Predstaveni organizace

Cely nazev popisované organizace je Ceskomoravska myslivecka jednota, z. s., okresni
myslivecky spolek Zlin. Jak uz ndzev organizace naznacuje, Okresni myslivecky spolek
Zlin (dale jen OMS Zlin) je organizaéni jednotkou a poboénym spolkem Ceskomoravské
myslivecké jednoty Praha (dale jen CMMIJ Praha) se svou vlastni pravni subjektivitou
od roku 1998, kdy doslo k delimitaci majetku mezi CMMJ Praha a OMS Zlin.

CMMYJ, z. s. se jako ob&anské sdruzeni vzniklé podle zakona &. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obc¢ant povazuje za hlavni spolek podle ustanoveni par. 3045 zakona ¢. 89/2012 Sb. OZ.
CMMIJ je spolkem, ktery haji zajmy svych &lenti a své zajmy uplatiiuje v souladu

s pravnimi predpisy.

4.1.2 Poslani

Podle stanov CMMJ: , Hlavnim poslanim CMMJ je zachovani a ochrana ptirody a krajiny
a v ni volng Zijici zvéfe a myslivost, kterd je systematicky propojenou fadu Einnosti
na useku chovu a ochrany zvéfte, vcetn€ péce o trvaly rozvoj téchto hodnot. Tyto €innosti
jsou neoddélitelné spojeny s aktudlni zddouci regulaci pocetnich stavii populaci
jednotlivych druhti volné Zijici zvéfe tak, aby zivelny nartist pocetnich stavi jednoho druhu
zvéie nebyl limitujicim faktorem pro zachovani ¢i pfirozeny vyvoj ostatnich druhli zvéte
a jsou jedinym omezujicim nebo likvidujicim pozitivnim zplsobem nenahraditelnych

aktivit v piirods, zemédélstvi, rybatstvi, lesnictvi a ochrané ptirody. (CMM]J, 2014)

V zajmu svych ¢lent plni poslani tim, ze:
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e podporuje rozvoj myslivosti, ochrany ptirody a spolupracuje se statnimi organy
a Uzemni samospravy, vyzkumnymi a veterinarnimi institucemi pii feSeni

a zavadéni vyzkumnych vysledki do praxe;

e podporuje lov a ochranu zvéfe, zazveétfovani honiteb, vyrobu, ndkup, prodej krmiv
a 1éCiv pro zver,

e provozuje voliérové chovy, odchyt, nakup, prodej zvéfe a zvéfiny;

e pecuje o rozvoj myslivecké kynologie a sokolnictvi, organizuje a provadi zkousky
loveckych psii a sokolnické, podle povéieni Ministerstva zeméd¢lstvi, organizuje,

podporuje ucast na mezinarodnich soutézich;

e pecuje o rozvoj loveckého stielectvi, organizuje stfelecké soutéze podle vnitiniho

¢1 mezindrodniho soutézniho fadu, vyuku a vycvik ve stielbé, provozuje strelnice,
e podporuje zajmoveé myslivecké ¢innosti ¢leni;

e plsobi na rist odborné a spolecenské urovné ¢lenil, zachovani mysliveckych zvyk

a tradic, k ochrané pfirody a na akcich s tim spojenych;

e vydava odborné ¢asopisy, monografie, informa¢ni material, pomticky;

e sjednava pojisténi Clentt vztahujici se k jejich Cinnosti, ucastni se likvidace
pojistnych udalosti;

e organizuje a provadi odborné kurzy, zkousky z myslivosti, zkousky pro myslivecké

hospodate podle povéreni Ministerstva zemédélstvi;
e ziskava a organizuje mladeZ pro ¢innost v CMMJ,

e spolupracuje sjinymi tuzemskymi a zahrani¢nimi mysliveckymi organizacemi,

pravnickymi a fyzickymi osobami zabyvajici se ochranou zvéfe a ptirody;
e vyuZiva statnich a jinych dota¢nich programi k plnéni svého poslani;

e vytvaii pfedpoklady pro efektivni chod organizacnich jednotek a cinnost ¢lenti

centralizovanym zdsobovanim materialem a zpracovanim ucetnich podkladi.
CMMIJ muze provadét sluzby a podnikatelskou ¢innost k zajisténi svého poslani.

CMMIJ své hlavni ¢innosti a poslani realizuje jen prostfednictvim svych ¢lenti, mistnich

organizaci, klubli, pobo¢nych spolkli — obvodnich, oblastnich, okresnich, krajskych,
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méstskych a dale prostiednictvim vrcholnych organt CMMI, tj. myslivecké rady, dozoréi
rady a nejvys§im organem spolku — sborem zastupctt CMMJ.
4.1.3 Piredmét hlavni ¢innosti
Jedna se o ¢innosti sméfujici k dosahovéani obecného blaha, zejména (CMM]J, 2014):
e ochrana myslivosti jako kulturniho dédictvi a aktivni péce;
e ochrana Zivotniho prostfedi;
e prace s détmi a mladezi;
e ochrana a peCovani ohrozenych, zranénych, zivoc¢ichii;

e podle téchto stanov naplitovani poslani CMMYJ.

4.1.4 Pravni postaveni, hospodareni a majetek

Jménem CMMJ mohou jednat, nabyvat prava a zavazovat se pouze statutdrni orginy
na jednotlivych stupnich fizeni. Pobo¢né spolky jsou samostatné pravnické osoby, zapisem
do vetejného rejstiiku jim ziistane zachovana pravni osobnost, zvoli si vlastni statutarni
zastupce, ktefi jednaji jejich jménem, nabyvaji prava a zavazuji pobo¢né spolky v souladu

se stanovami, jménem CMMJ mohou jednat jen na zakladé myslivecké rady CMMI.
Majetek CMMIJ je vlastnictvim CMMI jako celku, ktery tvofi:

e vlastni majetek a vynosy z n¢j;

e podil ¢lenskych piispévk,

e dotace, dary, subvence;

e ucelove fondy;

e majetkové ucasti v obchodnich spole¢nostech;

e piijmy z ¢innosti a jiné zdroje.
Pobo¢ny spolek hospodati s majetkem v jeho vlastnictvi v souladu se stanovami.
CMMIJ a poboény spolek hospodati podle samostatnych rozpoéti, které si sestavuji.

Vysledek hospodafeni projednava a schvaluje v p¥ipadé CMMIJ sbor zastupcti a v pfipadé

pobocného spolku okresni sném.
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Sbor zastupct je nejvy$sim organem CMMIJ, ktery je tvofen zastupci okresnich
mysliveckych spolkli a klubii. Mysliveckd rada CMMIJ svolava sbor zastupcii jedenkrat
rocn¢, zasedani se ucastni také myslivecka rada CMMYJ, dozor¢i rada CMMJ, jednatel
CMM]J, ptipadné vedouci obchodnich spoleénosti, které je CMMIJ zakladatelem nebo

spole¢nikem.

4.2 Pobocny spolek

Pobocny spolek, vtomto ptipadé OMS Zlin, tvoii Clenové, ktefi jsou u néj evidovani.
Miize byt vytvoten 1 pro tizemi vice okresi. OMS Zlin v soucasnosti zastfesuje ¢lenskou
zakladnu na tizemi okresu Zlin, tj. Zlin, Otrokovice, Vizovice, LuhaCovice a ValaSské
Klobouky, kde je ve 100 honitbach sdruzeno ptes 1100 c¢lent. Tito jsou dale cleny
jednotlivych mysliveckych sdruzeni, mysliveckych spole¢nosti, honebnich spolecenstvi.

S uzivateli honiteb uzavira OMS dohody o vzajemné spolupraci.

Jako organiza¢ni jednotka CMMJ je OMS aZ do zapisu pobo&ného spolku do vefejného
rejstiiku CMMJ nezodpovédny za jeho veskerou &innost a naopak. Navrh zapisu
poboéného spolku do vefejného rejstiiku predkladaji statutarni zastupci CMMJ. Poboény
spolek musi spliiovat zakonna kritéria pro tento zapis a ptedlozit navrh svého registraéniho
listu s daty statutarnich zastupcti a vymezeni tzemni pusobnosti. Po zapisu do vetejného

rejstiku sekretariat CMMIJ vystavi pobo&nému spolku registra¢ni list.

Nejvyssi organ OMS piedstavuje okresni myslivecka rada, jejiz ¢lenové jsou voleni
na okresnim snému delegaty, které jmenuji zastupci jednotlivych honiteb. Okresni sném je
shromazdéni ¢lenti evidovanych OMS, piipadné jejich delegat. V ¢ele okresni myslivecké
rady je pfedseda a dva mistopfedsedové. Dale je rada slozena z ¢lenu jako predsedd
odbornych komisi, ktefi zastavaji vrcholnou funkci v jednotlivych dil¢ich komisich, které
se podileji na cinnosti okresniho mysliveckého spolku. Jde o komisi steleckou,
kynologickou, ekologickou, kulturné propaga¢ni, mysliveckou, ekonomickou
a organizacn¢ pravni. Do slozeni téchto odbornych komisi si zvoleni ¢lenové rady deleguji
odborniky z ¢lenské zakladny. Cinnost téchto komisi pak podléha jejich vedeni a spada
v konec¢né fazi pod dohled OMR. Funkce v myslivecké rad¢ i v jednotlivych komisich jsou
dobrovolné a finanéné neohodnocené. Myslivecka rada se schazi zpravidla jednou
za meésic. Odborné komise se setkdvaji podle potieb, obvykle za ucelem zajiSténi

jednotlivych akci ¢i aktivit OMS. Okresni myslivecka rada piijimé do pracovniho poméru
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jednatele a dalsi zaméstnance, kdy funkce jednatele je neslucitelna s ¢lenstvim v okresni

dozor¢i radé. V piipadé OMS Zlin je jedinym zamé&stnancem jednatelka.

Okresni dozorci rada OMS Zlin se sklada z predsedy a dalSich Ctyf ¢lent. ODR podava
zpravu o své ¢innosti a navrhuje potifebna opatfeni okresnimu snému. VSechny organy
OMS Zlin a jednatelka jsou povinni s ODR spolupracovat, poskytovat pozadované

pisemnosti a dokumenty. Obrazek 2 naznacuje organiza¢ni strukturu OMS Zlin.

Okresni sném

Okresni

myslivecka do(z)ggsg da
rada
Jednatelka Predseda Piedseda
Odborné
komise
Clenové

Obrazek 2 Organizacni struktura OMS Zlin
(CMMJ, 2014. Vlastni zpracovani)

4.3 Hlavni ¢innost
OMS Zlin je pfedevsim servisni organizaci pro jeji ¢leny.
V oblasti své piisobnosti organizuje a provadi:

e Odborné kurzy, prednasky a seminaie s mysliveckou tematikou — jedna se
napt. o kurz laického prohlizitele zvétiny, prednasky o Cerné zvéeii, danci zveri,

Skodéch zpisobenych zvefi.
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e Zkousky z myslivosti — na zakladé povéteni MZe organizuje a poiada myslivecké

zkousky, kterym predchdzi myslivecky kurz, sklddajici se teoretické ¢asti a odborné

praxe.

©)

Teoretickou c¢ast zajistuje OMS Zlin v rozsahu 66 vyucovacich hodin
ze sedmi skupin predméti, od dé&jin lovectvi, myslivosti, zvykt a tradic,
k pravnim ptedpisim, myslivecké zoologii, pé¢i o zvéf a ekologii,

myslivecké kynologii, stielectvi a lovectvi.

Odbornd praxe v trvani 1 roku probiha v honitbach dle dohody, jejim
obsahem je zejména praktickd Cinnost v honitbé. Pro zajimavost se jedna
o pfipravu krmiva, pfikrmovani zvéfe, vystavba a udrzba mysliveckych
zatizeni, pochlizky v honitb¢é, pozorovani zvéfe, ucast na mysliveckych

vystavach atd.

o Zkousky pro myslivecké hospodare — piedstavuje vyssi myslivecké vzdélani,

které zahrnuje kurz pro myslivecké hospodare a opét se sklada z teoretické Casti

a odborné praxe.

o

Teoretickou cast zajistuje OMS Zlin Vv rozsahu 20 vyucovacich hodin
ze Ctyf skupin predmétd rozSitujici zakladni myslivecké vzdélani, dale
oblast pravni a planovani.

Odborna praxe v honitbach trvajici 6 mésict a znamena rozsifeni ziskanych
znalosti pro vykon funkce mysliveckého hospodaie. PiedevSim se tyka
vedeni evidence a planu mysliveckého hospodareni, statistickych vykaz,
znaceni a kontrola ulovené zvéte, metodickd ptiprava a vedeni spole¢nych

lovu, atd.

Teoretickou ¢ast pfednasi zkuSeni myslivei z praxe, ktefi maji pfisluSnou kvalifikaci.

Odborna praxe v terénu probihd pod dohledem zkusenych myslivcl. V piipadé

mysliveckého kurzu, kdyz se adept v pribéhu praxe osvédci v kolektivu, miize se stat

po zkouskach a ziskani loveckého listku jejich ¢lenem. U kurzu pro mysliveckého

hospodare se ptfedpoklada, ze po uspésném slozeni zkousSek, bude tuto ¢innost vykonavat.

e Zkousky loveckych psi — na zakladé¢ povéieni MZe organizuje zkousky psu

zvykonu pro psy loveckych plemen s prikazem plivodu. Rocné¢ OMS Zlin

usporada kolem 9 druhi zkousek, kterych se zacastni ptes 200 pst.
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Stirelecké soutéZe — pro Cleny potfada okresni piebory malorazkou, brokem,
¢i vetejné zavody na loveckém kole, OMS Zlin ro¢né zorganizuje asi 7 zavodu,

kterych se zucastni kolem 200 ¢lent.

Provozuje stielnici — pro své ¢leny provadi vyuku a vycvik ve stielbé ze zbrani.

Kondicni stfelbu vyuZije pies 300 ¢lentl.

Sjednava pojisténi pro vykon prava myslivosti — v ramci vybéru clenského
prispevku je zahrnuto odpovédnosti a trazové pojisténi pi1 vykonu prava myslivost

pro vSechny své Cleny.

Porada chovatelskou prehlidku trofeji ulovené sparkaté zvére — na zaklad¢
poverfeni statni spravy potradda kazdorocné chovatelskou ptehlidku ve spolupraci
s vybranym mysliveckym sdruzenim. Jsou hodnoceny a vystavovany vSechny

trofeje ulovené sparkaté zvéte na tizemi okresu Zlin.

Porada védomostni soutéZ pro déti se zaméirenim na myslivost — organizuje
tzv. Zlatou srnéi trofej, skladajici se ztestové c¢asti znalosti myslivecké
problematiky a praktické ¢asti poznavani piirodnin. Vitézové se okresniho kola se

zh&astiuji narodniho kola pofadané CMMJ. Okresni kola se zacastiiuje asi 30 d&ti.

4.4 Dopliikova ¢innost

OMS Zlin vlastni objekt stielnice s ptilehlymi pozemky ve Zlin¢ na Vrsave, kde provozuje

kulovou a brokovou stielnici. Zde se nachazi také budova, kde je sidlo, u¢ebna, klubovna

a sekretariat OMS Zlin.

Dale je spolumajitelem budovy byvalé odchovny bazantli v Tlumacove, kde vlastnické
podily po delimitaci majetku ¢ini 19 % CMMTJ Praha a OMS Zlin 81 %.

Doplnkové ¢innosti jsou:

@)

kulovou stielnici pronajima pro vycvik stfelby policisti PCR a strazniki Méstské
police Zlin;

pro svoji ¢innosti nevyuzity objekt v Tlumacové pronajima firmé G-lov jako
skladovaci prostory;

ucebnu a klubovnu pronajima svym c¢lenim a jejich rodinnym pfislusnikiim

pro riizné rodinné ptilezitosti.
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5 HOSPODARENI

Ugetni evidence se zpracovava dodavatelskym zptisobem ve vypocéetnim stiedisku CMMJ
Praha se sidlem v Brng&, pomoci uéetniho programu GORDIC. Ugetni doklady jsou
uschovany v misté sidla OMS Zlin. Jednatelka piipravuje podklady pifedkontaci do knih -
pokladni, bankovni, faktur vydanych a faktur piijatych. Uetnictvi je vedeno podle
vyhlasky ¢. 504/2002 Sh.

OMS Zlin vyuziva danové vyhody podle § 20 ods. 7 Zakona o danich z pfijmu, podle které
si mohou poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni nebo ziizeni za ucelem podnikani (§ 18 ods. 3
zakona), snizit zaklad dané az o 30 % maximaln¢ vSak o 1 000 000 K¢. V ptipadé, ze 30%
snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, 1ze odecist ¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak
do vySe zdkladu dané. Prostfedky ziskané takto dosazenou usporou daniové povinnosti,
musi pouzit ke kryti nakladt (vydaji) souvisejicich s ¢innostmi, z nichZ ziskané piijmy

nejsou predmétem dané.

OMS Zlin ucétuje o kazdém stiedisku — odborné komisi zvlast, stejné jako o kazdé

potadané akei pod timto stfediskem, jedna se 0 tyto stiediska a akce:

e kulturné-propagacni komise — myslivecky kurz, kurz pro myslivecké hospodarte,

akce pro déti;

myslivecka komise - chovatelska piehlidka, odborné prednasky;

kynologicka komise - zkousky lovecké upotiebitelnosti psi;

stielecka komise — provoz stielnice, poradani streleckych zavodi;

e sekretariat — administrativa kancelare jednatelstvi.
KaZzdoro¢né jednatelka zpracovava podrobny ro¢ni rozpocet sloZzeny ze z vySe uvedenych
stiedisek a planovanych akci, ktery planuje celkové vyrovnany. VétSina akci je
rozpoctovana tak, aby nebyly ztratové a vynosy pokryly nezbytné naklady.
5.1 P#jmy
Mezi specifické ptijmy OMS Zlin patfi:

e podil ¢lenskych ptispévki;

e poplatky za zkousky psi;
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e poplatky za myslivecké a hospodaiské kurzy;

e piispévky od povétenych obci na uspotadani chovatelské prehlidky;

e piispévek od Zlinského kraje na vydani analyzy odlovi,

e piijaté najemné za pronajem stfelnice pro vycvik PCR a méstské polici;
e piijaté ndjemné za prondjem objektu v Tlumacove;

e piispévek od CMMIJ na poiadani chovatelské piehlidky.

5.2 Vydaje
Mezi vydaje OMS Zlin fadime:
e mzdové naklady jednatelky, lektort a rozhodcich;
¢ naklady na provoz budovy sekretariatu a stielnice, tj. elekttina, plyn;

e materialni ndklady na zajiSténi vSech typt zkousek.
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6 ANALYZA HOSPODARENI]

Pro analyzu hospodafeni OMS Zlin v letech 2010 — 2012 je vyuzito informaci z hlavnich

ucetnich vykaz, kterymi jsou:
e Rozvaha,
e Vykaz zisku a ztraty.

Vykaz o tvorbé a pouziti finan¢nich prostfedk — vykaz cash flow organizace nesestavuje,

ale na prvni pohled je z rozvahy patrné, ze penéznich prostiedkti ma dostatek.

6.1 Aktiva

Celkova aktiva a pasiva za sledované obdobi vykazaly v roce 2011 ve srovnani s rokem
2010 rast 0 55 322 K¢&. Rok 2012 ve srovnani s rokem 2009 ptinesl rast o 108 360 K¢.

Jednotlivé polozky aktiv v pritbéhu sledovanych let jsou vyrovnané, jen polozka ostatni
pohledavky vroce 2012 vykazuje minusovou polozku. V roce 2011 oproti roku 2010
vzrostla polozka staveb o 62 520 K¢, kdy organizace zakoupila bunku pro archivni ucely.
Dale organizace vykazuje pomérné vysokou polozku zasob celkem, kde v polozce
poskytnuté zalohy na zasoby jsou zahrnuty zaplacené zalohy na energie, tj. plyn

a elektifinu.

Naklady piistich obdobi tvofi piedpis odvodu podilu &lenskych piispévkia pro CMMI
Praha z piedplacenych ¢lenskych piispévkl na 3 roky.

Vertikalni analyzou aktiv bylo zjisténo, ze celkova aktiva jsou tvofena v roce 2010
z59 % dlouhodobym majetkem, 41 % tvoii kratkodoby majetek. Rok 2011 byl tvofen
z58 % dlouhodobym majetkem, 42 % kratkodobym majetkem. V roce 2012 tvofi
dlouhodoby majetek 56 % a kratkodoby majetek 44 %. Z tohoto pohledu je ve sledovanych
letech slozeni aktiv bez vyraznych vykyvu.

Horizontalni analyzou aktiv bylo zjisténo, ze dlouhodoby majetek vroce 2011
ve srovnani s rokem 2010 vzrostl 0 23 168 K¢. Rok 2012 ve srovnani s rokem 2011 ptinesl
naopak pokles dlouhodobého majetku o 39 978 K¢. Dlouhodoby majetek kazdorocné klesa
vlivem odpistt o 39 352 K¢. Ostatni polozky dlouhodobého majetku jsou bez vétSich
vykyvu.

Kratkodoby majetek v roce 2011 oproti roku 2010 vzrostl o 32 153 K¢&. V roce 2012
kratkodoby majetek vzrostl ve srovnani s rokem 2011 o 94 017 K¢&. Pozornost zasluhuje
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vysoka hodnota kratkodobého finan¢niho majetku, tj. hotovost v pokladné a na bankovnim
uctu. Tabulka 2 uvadi slozeni aktiv OMS Zlin v letech 2010 — 2012.

Tabulka 2 Aktiva OMS Zlin v letech 2010 — 2012

(Interni materialy OMS Zlin, 2010, 2011, 2012. Viastni zpracovani)

TRV ATV Stav k 31. 12. | Stav k 31. 12. | Stav k 31. 12.
2010 2011 2012
DM CELKEM 1.884.295,40 | 1.907.463,40 | 1.867.485,40
DHM CELKEM 3.329.374,40 | 3.391.894,40 | 3.391.894,40
- pozemky 174.990,00 174.990,00 174.990,00
- stavby 2.720.479,40 | 2.782.999,40 | 2.782.999,40
- samostatné mov. véci 116.270,00 116.270,00 116.270,00
- drobny dl. hm. maj. 317.635,00 317.635,00 317.635,00
OPRAVKY K DM CELKEM -1.445.070,00 | -1.484.431,00 | -1.524.409,00
- k stavbam -1.011.174,00 | -1.050.526,00 | -1.090.504,00
- k sam. mov. vécem -116.270,00 -116.270,00 -116.270,00
- k drobnému dl. maj. -317.635,00 | -317.635,00 | -317.635,00
KRATK. MAJETEK CELKEM 1.311.770.33 | 1.343.923,65 | 1.436.940,48
Zasoby celkem 80.627,10 81.230,29 78.102,22
- material na skladé 36.102,00 29.060,29 34.023,22
- poskytnuté zalohy na zasoby 44.525,00 52.170,00 44.079,00
POHLEDAVKY CELKEM 17.326,00 8.636,00 -9.780,00
- odbératelé 16.000,00 8.000,00 0,00
- ostatni pohledavky 1.326,00 636,00 -9.780,00
KRATK. FIN. MAJ. CELKEM 1.714.247,23 | 1.697.927,36 | 1.857.568,26
- pokladna 3.200,00 162.969,00 55.375,00
- ceniny 480,00 0,00 0,00
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- uéty v bankach 1.710.567,23 | 1.534.958,36 | 1.802.193,26

JINA AKTIVA CELKEM -500.430,00 | -443.870,00 | -488.950,00

- naklady pfistich obdobi -500.430,00 | -443.870,00 | -488.950,00

AKTIVA CELKEM 3.196.065,73 | 3.251.387,05 | 3.304.425,88
6.2 Pasiva

Jednotlivé polozky ve sledovanych letech nevykazuji vyrazné zmény, jen polozka
ostatnich zadvazku vykazuje vyraznych odchylek.

Vynosy pftistich obdobi tvoii podil pro OMS piedplacenych ¢lenskych piispévkl na dalsi
1éta, kdy ¢lenové mohou platit az na 3 roky doptedu.

Je zajimavé, Ze organizace nedisponuje zadnymi cizimi dlouhodobymi zdroji.

Vertikalni analyzou bylo zjiSténo, Ze v roce 2010 vlastni zdroje tvoti 81 % pasiv a cizi
zdroje tvoii 19 % pasiv. V roce 2011 pasiva tvoii z 83 % vlastni zdroje a 17 % cizi zdroje.

V roce 2012 jsou pasiva slozena z 86 % vlastnimi zdroji a 14 % cizimi zdroji.

Horizontalni analyzou bylo zjisténo, ze vlastni zdroje v roce 2011 vzrostly porovnanim

s rokem 2010 0 99 922 K¢&. V roce 2012 porovnanim s rokem 2011 vzrostly o 126 368 K¢.

vrwe

Cizi zdroje vroce 2011 klesly oproti roku 2010 o 44 600 K¢&. Vroce 2012 Klesly
s porovnanim roku 2011 o 73 331 K¢&. Tabulka 3 ukazuje slozeni pasiv OMS Zlin
ve sledovanych letech 2010 - 2012.

Tabulka 3 Pasiva OMS Zlin v letech 2010 — 2012
(Interni materialy OMS Zlin, 2010, 2011, 2012. Viastni zpracovani)

Stav k 31. 12. | Stav k 31. 12. | Stav k 31. 12.
ROZVAHA - PASIVA

2010 2011 2012
VLASTNI ZDROJE CELKEM 2.600.893,73 | 2.700.815,05 | 2.827.183,90
JMENI CELKEM 2.447.571,68 | 2.447.571,68 | 2.447.571,68

- vlastni jméni 2.447571,68 | 2.447.571,68 | 2.447.571,68
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VYSLEDEK HOSPOD.

CELKEM 153.322,05 253.243,37 379.612,22
- ucet vysledku hospodateni 89.740,81 99.921,32 126.368,85
- vysledek hospod. ve schval. fizeni 0,00 0,00 0,00
-nerozdéleny zisk, neuhr. ztrata 63.581,24 153.322,05 253.243,37
CIZI ZDROJE CELKEM 595.172,00 550.572,00 477.241,98
REZERVY CELKEM 0,00 0,00 0,00
KRATK. ZAVAZKY CELKEM 139.552,00 |  151.792,00 40.941,98
- dodavatelé 0,00 331.561,00 7.749,98
- ostatni zdvazky 114.382,00 | -204.939,00 9.072,00
- zaméstnanci 15.427,00 15.327,00 15.577,00
- zav. k instit. soc. zab. a zdr. poj. 8.100,00 8.100,00 8.100,00
- ostatni pfimé dan¢ 1.643,00 1.743,00 443,00
JINA PASIVA CELKEM 455.620,00 398.780,00 436.300,00
- vynosy piistich obdobi 455.620,00 398.780,00 436.300,00
PASIVA CELKEM 3.196.065,73 | 3.251.387,05 | 3.304.425,88

6.3 Naklady

V roce 2010 se projevily vyssi celkové naklady proti roku 2011 o 92 877 K¢, zaptic¢inéné
nakupem nového nabytku do kancelafe sekretariatu v cené¢ 71 440 K¢, dale novym
monitorem za 3 200 K¢ a priutokovym ohfivaéem za 4 893 K¢. Nové byly zauctovany
naklady stfelecké komise v hodnoté 87 700 K¢, protoze do roku 2009 stielecka komise
pracovala pod sportovnimi kluby policie a tyto naklady nezatézovaly hospodateni OMS

Zlin. V poloZce opravy a udrzovani je zahrnuta oprava podlahy v kancelaii za 16 000 K¢.

Vroce 2011 je zvySend polozka oprav a udrzovani, kdy organizace nechala provést
zatepleni jedné stény budovy a stropu Vv kancelafi v hodnoté 78 172 K¢&, generalni oprava

kopirky stala 9 000 K¢ a byla provedena oprava zamrzlé¢ho potrubi v uc¢ebné za 7 600 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

wrwe

za 12 815 K¢, dancich lustri do ucebny za 7 000 K¢ a ndkupem vodniho cerpadla
za 7 200 K¢. Dale byl v hodnoté 49 080 K¢ nakoupen propagacni material pro préci
s mladezi, na ktery byla nasledné poskytnuta dotace Krajskym ufadem Zlin. Tabulka 4
rozdéluje naklady ve sledovanych letech 2010 — 2012 v ¢lenéni na hlavni a hospodaiskou

¢innost.

Tabulka 4 Ndklady OMS Zlin v letech 2010 - 2012 (Interni materialy OMS Zlin, 2010, 2011, 2012. Viastni zpracovadni)

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
cinnosti hlavni hospodar. hlavni hospodar. hlavni hospodar.
SPOTR.NAKUP.

CELKEM 200.363,52| 182.835,00| 80.300,76| 196.534,60| 195.970,37 | 126.517,00
spoti. materialu 134.897,95| 179.088,00| 21.234,00| 170.059,60| 124.482,00| 123.227,00
spotf.energie 65.465,57 3.747,00| 59.066,76| 26.475,00| 71.488,37 3.290,00
SLUZBY CELKEM | 180.260,66| 80.034,00| 217.567,76| 78.720,00| 200.163,36| 25.535,00
opravy a udrZov. 51.145,00 0,00 | 117.480,00 0,00 5.783,00 6.095,00
cestovné 19.438,00 200,00 32.110,00 0,00 28.835,00 840,00
N na reprezentaci 3.914,00 0,00 7.623,00 0,00 7.372,60 0,00
ostatni sluzby 105736,66 | 79.834,00| 60.354,76| 78.720,00| 158.172,76 18.600,00
OSOBNI NAKL.

CELKEM 221.955,00| 196.487,00| 236.457,00| 199.443,00| 286.293,00| 148.814,00
mzdové N 159.056,00 | 164.187,00| 175.176,00| 173.263,00| 218.240,00| 128.074,00
zak. soc. pojisténi 53.623,00| 32.300,00| 54.363,00| 26.180,00| 59.803,00| 20.740,00
ostatni soc. N 9.276,00 0,00 6.918,00 0,00 8.250,00 0,00
OSTAT. NAKL.

CELKEM 8.591,00 0,00 14.069,00 0,00 10.487,50 0,00
jiné ostatni. N 8.591,00 0,00 14.069,00 0,00 10.487,50 0,00
ODPISY, PROD.

MAJETEK 37.477,00| 112.574,68| 39.352,00| 65.256,21 18.803,00| 69.261,47
odpisy DM 37.477,00 0,00 39.352,00 0,00 18.803,00| 21.175,00
prodany material 0,00 | 112.574,68 0,00 65.256,21 0,00| 48.086,47
NAKLADY

CELKEM 648.647,18| 571.930,68| 587.746,52 | 539.953,81 | 711.717,23| 370.127,47

1.220.577,86 1.127.700,33 1.081.844,70
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6.4 Vynosy

Vroce 2010 v polozce jiné ostatni vynosy tvofi v ¢astce 88 788 K& piispévky

od povétenych obci a kraje na pofadani chovatelské prehlidky, castku 44 152 K¢ je vynos

z prodeje medikovaného krmiva.

V roce 2011 a 2012 nejsou patrné vyrazné rozdily.

Vynosy organizace ve sledovanych letech tvoii z 35 % clenské piispévky, z 33 % trzby

za sluzby, 21 % ostatni vynosy a 10 % trzby z prodeje materidlu.

Nejveétsi vynosy ro¢né tvoii prondjem stielnice pro vycvik policie v ¢astce kolem

80 000 K¢ a prondjem nevyuzitého objektu v Tlumacové za 90 000 K¢. Tabulka 5

roz¢lenuje naklady ve sledovanych letech 2010 — 2012 na hlavni a hospodaiskou ¢innost.

Tabulka 5 Vynosy OMS Zlin v letech 2010 -2012

(Interni materialy OMS Zlin, 2010, 2011, 2012. Vlastni zpracovani)

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
cinnosti hlavni hospodai. hlavni hospodar. hlavni hospodar.
TRZBY ZA VL.

VYKONY CELKEM 0,00 | 430.550,00 0,00 | 553.200,00| 40.200,00| 507.656,00
trzby za sluzby 0,00 | 430.550,00 0,00 | 553.200,00| 40.200,00| 507.656,00
OSTATNI VYNOSY

CELKEM 19.290,67 | 265.593,00 3.782,65| 153.817,00| 58.775,55| 71.457,00
tiroky 4.290,67 0,00 3.782,65 0,00 3.775,55 0,00
jiné ostatni vynosy 15.000,00| 265.593,00 0,00 | 153.817,00| 55.000,00| 71.457,00
TRZBY

Z PROD.MAJETKU 0,00 | 125.825,00 0,00| 81.942,00 0,00| 58.275,00
trzby z prod. DM 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trzby z prod. materialu 0,00| 122.825,00 0,00| 81.942,00 0,00| 58.275,00
PRIJATE PRISPEVKY

OELKEM 469.060,00 0,00| 434.880,00 0,00 | 471.850,00 0,00
prijaté ¢lenské prispévky | 469.060,00 0,00| 434.880,00 0,00 | 422.770,00 0,00
ptijaté prispévky dary 0,00 0,00 0,00 0,00 49.080,00 0,00
VYNOSY CELKEM 488.350,67 | 821.968,00| 438.662,65| 788.959,00| 570.825,55| 637.388,00
HV pied zdanénim -160.296,51 | 250.037,32|-149.083,87 | 249.005,19|-140.891,68 | 267.260,53
dan z pFijma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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HV PO ZDANENI -160.296,51 | 250.037,32 | -149.083,87 | 249.005,19 | -140.891,68 | 267.260,53

89.740,81 99.921,32 126.368,85

6.5 Hospodarsky vysledek

Okresni myslivecky spolek Zlin dosahl ve vSech sledovanych letech zlepSeného vysledku

hospodateni.

Hospodaiské vysledky z hospodaiské cCinnosti ve sledovanych letech pokryly ztraty

Z hlavni ¢innosti.

V roce 2010 celkovy hospodaisky vysledek tvotily dil¢i vysledky, kdy kulturné propagacéni
komise pfispiva 2.894 K¢, myslivecka komise je nulova, kynologicka komise 20 880 K¢,
stielecka komise 1 784 K¢, sekretariat je minusovy ¢astkou 12 417 K¢, stiedisko Tlumacov

76 600 K¢.

Vroce 2011 se hospodaisky vysledek sklada ze zisku kulturné propagacni komise
32 591 K¢, myslivecka komise je nulova, kynologicka komise 13 943 K¢, stfelecka komise

18 022 K¢, sekretariat minusovou ¢astkou 56 877 K¢, stiedisko Tlumacov 92 242 K¢.

V roce 2012 je hospodaisky vysledek sloZen ze zisku kulturné propagacni komise v Castce
21 783 K¢, mysliveckd komise minusovou castkou 14 563 K¢, kynologickd komise
13 978 K¢, stielecka komise 22 489 K¢&, sekretariat minusovou ¢astku 21 278 K¢, stiedisko
Tlumacov 103 960 K¢. Tabulka 6 ¢Eleni hospodaisky vysledek ve sledovanych letech
2010 — 2012 na hlavni a hospodaiskou ¢innost.

Tabulka 6 Hospodarsky vysledek OMS Zlin v letech 2010 — 2012
(Interni materialy OMS Zlin, 2010, 2011, 2012. Viastni zpracovani)

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012

dinnosti hlavni hospodar. hlavni hospodar. hlavni hospodar.

-160.296,51 | 250.037,32 | -149.083,87 | 249.005,19 | -140.891,68 | 267.260,53

HV PO ZDANENI

89.740,81 99.921,32 126.368,85

6.6 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Neékteré metody finanéni analyzy z podnikatelského sektoru lze pouzit 1 v nestatnim

neziskovém sektoru, nékteré ukazatele jsou specifické jen pro neziskovy sektor.
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V nésledujici ¢asti jsou pocitany ukazatele, které vzhledem k zaméfeni a formé organizace

povazuji za vhodné.
Ukazatele zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Ukazatel véritelského rizika nebo také celkova zadluZenost — vyjadiuje podil cizich
zdroji na celkovych zdrojich - aktiva = pasiva. Tento ukazatel by mél nizsi nez 25 %.
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Jini autofi odborné literatury doporucuji hodnotou, kterd se pohybuje mezi 30 — 60 %.
Pti posuzovani je vSak nutné respektovat piislusné odvétvi a schopnost splacet uroky

plynouci z dluhd. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85- 86)

Celkové zadluzenost 2010 = S229790€ o 10 = 22217200 . 100 = 18,62 %
Aktiva 3.196.065,73

Celkové zadluzenost 2011 = EZ24r90e o 190 = 22057200 o 1450 = 1693 %
Aktiva 3.251.387,05

Celkova zadluzenost 2012 = S22979€ o 100 = 27724198 100 = 14,44 %
Aktiva 3.304.425,88

OMS Zlin vykazuje celkovou zadluzenost vyrazné niz8i hodnotou neZ doporucovanou,

z tohoto pohledu je organizace na dobré urovni.

Koeficient samofinancovani — vyjadiuje jaky je podil vlastnich zdroji na celkovém
objemu zdroju — pasivech, dopliiuje ukazatel véritelského rizika, jejich soucet se rovna 1,

tj. vyjadieno v procentech 100 %. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Vlastni kapital __2.600.893,73

- = 0,
Pasiva (Aktiva) 3.196.065,73 100 = 81,38 %

Koeficient samofinancovani 2010 =

. ., Vlastni kapital 2.700.815,05
Koeficient samofinancovani 2011 = — 2P o 100 = 22222 % 100 = 83,07 %

Pasiva (Aktiva) 3.251.387,05

. ., Viastni kapital 2.827.183,90
Koeficient samofinancovani 2012 = ———F2PEE o 100 = 2222222 % 100 = 85,56 %

Pasiva (Aktiva) 3.304.425,88

OMS Zlin vykazuje i vysoky koeficientu samofinancovani, organizace je z tohoto pohledu

sobéstacéna.

Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu nebo také mira zadluZenosti —
vyjadiuje kolik jednotek ciziho kapitalu je vazano na jednu jednotku vlastniho kapitalu

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104). Mozno vyjadiit také v procentech.

Tento ukazatel je napf. velice vyznamny pro banku pii nové zadosti o uvér, ktera

rozhoduje o poskytnuti uvéru. Pfi analyze zadluzenosti je nutné se vénovat také struktuie
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zdroji z hlediska splatnosti. Kratkodobé zdroje znamenaji vyssi riziko, protoze je podnik

musi brzy splatit. Méné rizikové jsou dlouhodobé zdroje, ale niZsi riziko je zaplaceno vyssi

cenou dlouhodobych zdrojt financovani.(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86)

, v . Cizizdroje 595.172,00
Mira zadluZenosti 2010 = —] 100 = ———— x 100 = 22,88 %

Vlastni kapital 2.600.893,73

, v . Cizizdroje 550.572,00
Mira zadluzenosti 2011 = —] 100 = ————— x 100 = 20,38 %

Vlastni kapital 2.700.815,05

, v . Cizizdroje 477.241,98
Mira zadluzenosti 2012 = —] 100 =————— x 100 = 20,86 %

Vlastni kapital 2.827.183,90

Také z pohledu zadluZenosti, ktera je na nizké urovni, je OMS Zlin na dobré tirovni.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdreji — vyjadiuje zlaté pravidlo
financovani — dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Pfi nizZSim
vysledku nez 1 musi organizace kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi
zdroji a mize mit problém suhradou zdvazkl. Podnik je podkapitalizovan, jednad se

o agresivni strategii financovani, které je levnéjsi, ale velmi rizikova.

Podnik je ptekapitalizovan pii pfiliS§ vysokém poméru, je sice finanéné stabilni, ale
drahymi dlouhodobymi zdroji financuje pfili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku. Jedna se
o konzervativni strategii financovani, ktera je bezpecna, ale drazsi. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 88 - 89)

P . . Viastni kapital +Dlouhodobé cizi zdroje
Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji 2010 = L —— L=
Dlouhodoby majetek

_2.600.893,73 +0
© 1.884.295,40

= 1,38

; . . Viastni kapital +Dlouhodobé cizi zdroj
Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji 2011 = =2 rAPRa-To0UN0RO-CIZ ZET0)
Dlouhodoby majetek

_ 2.700.815,05 + 0
1.907.463,40

= 1,42

P . > Vlastni kapital +Dlouhodobé cizi zdroje
Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji 2012 = L —— L =
Dlouhodoby majetek

_2.827.183,90 + 0
1.867.485,40

= 1,51
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OMS Zlin je zpohledu ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

prekapitalizovan, hodnota je vyssi nez 1.
Ukazatel autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a ndkladii je ukazatel, ktery znadzornuje v jaké mite
je firma sobéstacna z hlediska pokryti ndkladi z hlavni ¢innosti z dosazenych vynosi,
zpravidla v procentech. Ukazatel by mé¢l dosahovat vyssich hodnot nez 100 %, tehdy jsou
vynosy vy$si nez naklady. (Otrusinovéa a Kubic¢kova, 2011, s. 112)

Vynosy z hlavni ¢cinnosti % __ 488.350,67
Naklady na hlavni cinnost - 648.647,18

Autarkie 2010 =

X 100 = 75,29 %

Vynosy z hlavni ¢cinnosti __ 438.662,65

Autarkie 2011 = — 100 = X 100 = 74,63 %
Naklady na hlavni cinnost 587.746,52
. Vy hl [ ¢l ti 570.825,55
Autarkie 2012 = T XA SR 1) = 222222 5 100 = 80,20 %
Naklady na hlavni cinnost 711.717,23

Hodnota ukazatele vypovidad, Ze vynosy hlavni ¢innosti OMS Zlin nepokryji ndklady

hlavni ¢innosti, tudiz hlavni ¢innost neni sob&stac¢na.
Ukazatel rentability

Ukazatel rentability nakladi z dopliikové ¢innosti - vyjadiuje, jak je efektivni
provozovani doplikové ¢innosti, jehoz cilem je maximalizace nakladové rentability. Pokud
je hodnota ukazatele zaporna, je nutné doplikovou cinnost zrusit. Vyjadiuje se

Vv procentech.

Jednd se o nejvice diskutovany ukazatel, nebot’ cilem kazdé neziskové organizace neni
zisk, ale vyrovnané hospodateni. Ale zisk dopliikové Cinnost napomaha realizaci hlavni

¢innosti. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112 - 113)

Hospodatsky vysledek DC 100 = 250.037,32
Naklady DC "~ 571.930,68

Rentabilita nakladi DC 2010 = x 100 = 43,72 %

Hospodaisky vysledek DC 100 = 249.005,19
Naklady DC "~ 53995381

Rentabilita naklada DC 2011 = X 100 = 46,11 %

Hospodarsky vysledek DC % 100 = 267.260,53
Néklady DC T 370.127,47

Rentabilita naklada DC 2012 = x 100 = 72,20 %

OMS Zlin vykazuje hodnotu ukazatele v roce 2010 a 2011 nizsi, z tohoto pohledu neni
dopliikova cCinnosti rentabilni. Hodnota ukazatele se v roce 2012 zlepsila, ale i tak

hospodaisky vysledek nepokryl naklady doplitkové ¢innosti.
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Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové ¢innosti - pométuje
v procentech, jak je ziskem z dopliikové ¢innosti pokryvana ztrata z hlavni ¢innosti. Ma
smysl pocitat pouze tehdy, kdyz ma firma ztrdtu z hlavni Cinnosti. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 113)

Hospoddrsky vysledek DC

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2010 = X 100 =

Hospoddisky vysledek HC
__250.037,32

16029651 100 = 155,99 %

Hospoddisky vysledek DC
P Al X 100 =

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2011 = Hospoddrsky vyjsledek HC

249.005,19

= x 100 == 167,02 %
149.083,87

Hospoddrsky vysledek DC

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2012 = x 100 =

Hospoddrsky vysledek HC

_ 267.260,53

= 2089168 % 100 = 189,69 %

Doplitkkova ¢innost OMS Zlin vyrazn€ pokryva ztrdtu z hlavni ¢innosti ve vSech

sledovanych letech a organizace diky ni vytvafi zlepSeny vysledek hospodateni.
Ukazatele likvidity

Udavaji souhrnny pohled na stav zajiSténi Ghrady zavazka v horizontu jednoho roku,
stavem prostiedkii vyuzitelnych k uhrad€. Podle rozsahu prostfedkti, které jsou schopné
uhrazovat zavazky, se rozliSuji tfi pomérové ukazatele likvidity — bézna, pohotova,

penézni. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 100)
Ukazatel bézné likvidity

Tento ukazatel povazuje za prosttedky k uhradé zavazka splatnych do jednoho roku
vsechny polozky obéznych aktiv. Pfi vypoctu ukazatele by méla byt zvdzena struktura
zasob a realistické ocenéni ke vztahu k prodejnosti, neprodejné zasoby by mély byt
odeéteny - nepfispivaji k likvidité podniku. Doporuéena hodnota ukazatele je v rozmezi
1,5 — 2,5. Prili§ vysoka hodnota ukazatele svéd¢i o drahém financovani. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 91 - 92)

T Obézna aktiva 1.767.675,23
Bézna likvidita 2010 = - — = = 12,66

Kratkodobé zavazky 139.552,00

Y ETITREET Obéina aktiva 1.735.793,65
Bézna likvidita 2011 = = = 11,37

Kratkodobé zavazky T 151.792,00
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Obézna aktiva _1.881.811,48

Bé&zna likvidita 2012 = — — =
Kratkodobé zavazky 40.941,98

= 45,96

Vzhledem k tomu, Ze ukazatel bézné likvidity OMS Zlin vykazuje vyrazné vyssi hodnotu
nez je doporucend, svéd¢i o drahém financovani. Je zifejmé, Ze i ostatni stupné likvidity

budou presahovat doporuc¢ené hodnoty a nema smysl je dale pocitat.

6.7 Shrnuti analytické ¢asti
Na zéklad€ provedené analyzy mlZzeme konstatovat, Ze u OMS Zlin ve sledovanych letech:

e Aktiva — nevykazuji vyraznych vykyvi, vlivem odpist kazdoro¢né klesaji
o 39 352 KC¢. Zajimava je polozka ndklady pfistich obdobi Vv Castce témct
500 000 K&, kterou tvoii predpis odvodu podilu ¢lenskych piispévki pro CMMJ
Praha z ptedplacenych ¢lenskych ptispévkd na 3 roky. Opravky k dlouhodobému
majetku téméf 50 %. Vysokd hodnota kratkodobého finanéniho majetku je

e Pasiva — nejsou patrny velké odchylky, nutno brat na ztetel vynosy piistich obdobi
coz je podil pro OMS Zlin piedplacenych ¢lenskych piispévkil na dalsi 3 léta
Vv ¢astce kolem 400 000 K¢.

e Naklady — celkové naklady ve vSech sledovanych letech se pohybuji okolo
1000 000 K¢, v rozdéleni na hlavni a hospodaiskou Cinnost tvoii po poloving.
opravami budovy sidla a kancelafe sekretariatu.

e Vynosy — celkové vynosy prevysuji celkové néklady ve vSech sledovanych letech,
V ¢lenéni na hlavni a hospodatskou ¢innosti, kdy vynosy z hospodaiské Cinnosti
jsou dvojnasobkem hlavni Cinnosti. Nejvyssi vynosy kazdoro¢né tvoii prondjem
stielnice pro vycvik policie v ¢astce kolem 80 000 K¢ a pronajem nevyuzitého
objektu v Tlumacové za 90 000 K¢&.

e Hospodarsky vysledek — vyznamnym pozitivem je, Ze organizace dosahla ve vSech
sledovanych letech zlepSené¢ho vysledku hospodateni. Je viditelné, ze hospodaiské
vysledky z hospodarské ¢innosti pokryly ztraty z hlavni ¢innosti

e Vybran¢ ukazatele finan¢ni analyzy:

o Ukazatel véfitelského rizika nebo také celkova zadluzenost — sledovana

organizace vykazuje hodnoty do 19 %, co je vyrazn¢ méné, nez je
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doporucovana 25%, ¢i podle jinych 30- 60 %, tudiz z tohoto pohledu neni
zadluzena.

o Koeficient samofinancovani — organizace dosahuje ptes 80% schopnost
samofinancovani a je sobéstacna.

o Ukazatel podilu ciziho kapitdlu na vlastnim kapitalu nebo také mira
zadluZenosti — dosahuje ve sledované organizaci kolem 20 %, coz znamena
nizkou zadluzenost.

o Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji — ukazatel dosahuje
Vv organizaci hodnot az 1,5, je vyS$i nez doporuCovana hodnota 1,
organizace je prekapitalizovana, sice finanén¢ stabilni, ale dlouhodobymi
zdroji financuje pfilis velkou ¢ast kratkodobého majetku.

o Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu — tento ukazatel by mél
dosahovat hodnot vysSich nez 100 %, ale u OMS Zlin ¢ini do 80 %, takze
vynosy hlavni ¢innosti nepokryji naklady hlavni ¢innosti a hlavni ¢innost
neni sobéstacna.

o Ukazatel rentability nakladt z doplnkové ¢innosti — vykazuje v roce 2010
a 2011 niz8i hodnoty okolo 40 %, v roce 2012 se zlepsil na 70 %, ale i tak
hospodaiské vysledky dopliikové ¢innosti nepokryji néklady doplikové
¢innosti a doplitkova ¢innost neni rentabilni.

o Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti
— organizace vykazuje hodnoty mezi 150 % az 190 %, doplnkova ¢innost
vyrazné pokryva ztratu z hlavni ¢innosti ve vSech sledovanych letech.

o Ukazatel bézné likvidity — oproti doporu¢ované hodnoté 1,5 — 2,5
organizace dosahuje v roce 2010 hodnoty 12,66, v roce 2011 hodnoty 11,37

a v roce 2012 dokonce 45,96, coz svédci o ptili§ drahém financovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

7 DOPORUCENI

Jak je vidét z provedené analyzy podle ukazatele likvidity, OMS Zlin vykazuje vysokou
hodnotu finan¢nich prostfedkli na béZném uctu a v pokladné, které nejsou tiroc¢eny. Je vSak
nutné brat v ivahu, ze zde figuruji predplacené Clenské ptispévky pro OMS Zlin a odvod
podilu pro CMMIJ Praha v hodnoté kolem 600 000 K& a tyto nesmi byt utraceny

a proinvestovany. Piesto je mozné témet 800 000 K¢ rozumné investovat.

Na zakladé toho bych navrhovala vyplatit 19% podil CMMJ Praha na objektu
v Tlumacové, ktery by €inil necelych 300 000 K¢ tak, aby byl OMS Zlin 100% vlastnikem.
Prondjem objektu v Tlumacoveé organizaci piinasi nemaly pfijem v ¢astce 90 000 K¢, ktery

tak nadale ztistane vyhradnim pfijjmem OMS Zlin.

Dale navrhuji odkoupit pozemek kulové stfelnice od Mésta Zlin, kdy i1 prondjem stielnice
piinasi organizaci zisk. Jedna se o vyméru 4 000 m?, podle internich informaci neni urc¢ena
na odborném znaleckém odhadu, zda bude cena pro organizaci pfijatelna. Navrhuji
akceptovat cenu kolem 100 K&/m?, rozhodné viak organizaci nedoporucuji brat si na tuto
koupi uvér, protoze v budoucnu by mohly nastat problémy se splacenim. Poté navrhuji
provést generalni opravu kulové stfelnice, kdy je stavajici zafizeni zastaralé
a znaén¢ opotiebované. V tomto piipadé doporucuji pouzit financni prostiedky
do 200 000 K¢ a vyuzit sponzoringu mezi ¢leny OMS Zlin pfi zajistovani materialu, taktéz
vyuzit svépomocné prace ¢lenil. V tomto piipadé je nutné brat v ivahu, Ze se jedna o jednu
z mala schvélenych venkovnich stielnic a vyuzit tohoto potenciélu, jak pro propagaci OMS

Zlin, tak 1 pro rozsiteni doplitkové ¢innost provozovanim stielnice pro necleny.

Jak ukazala analyza, pokud by organizace provozovala jen hlavni Cinnosti, které¢ jsou

poslanim podle stanov, nebyla by schopna samofinancovani.

Z provedené analyzy je ziejmé, ze pokud by organizace neuskuteciovala dopliikové
¢innosti, kterymi jsou pronajem volnych kapacit stielnice a prondjem objektu
V Tlumacoveé, dostala by se ¢asem do vaznych finan¢nich problémi. Rozhodné by
nevykazovala zlepSeny hospodaisky vysledek, ale ztratu, postupné by spotifebovavala
finan¢ni prostfedky, které jsou vloZeny na bankovnim U¢tu a ohrozila by tak svou dalsi

existenci.
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V piipad€, ze by organizace pfisla o bezplatnou vypujcku pozemku kulové stielnice nebo
by ji byla vypovézena Méstem Zlin, musela by organizace hledat dal$i moZzné zpisoby

financovani.

To znamena, ze by musela vice vyuzivat dotaci, coz v soucasné dob¢ az tak moc ned¢la.
Jediné dotace, které spolek vyuziva, jsou prispévky od povéfenych obci na poradani
chovatelské prehlidky a ptispévek od Krajského tifadu na analyzu odlovi, jsou léty zazité

a az automatické, organizace o né nemusi slozité zadat.

V ptipadé nefungovani dopliikové Ccinnosti, by se také organizace musela zaméfit
na ziskavani prispévkl a dart od fyzickych a pravnickych osob. To ale vyzaduje nadsené
a zapalené osoby, které by se této praci vénovali ve svém volném case a zdarma, coz mize

byt problém.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo provést analyzu hospodafeni vybrané nestatni neziskové
organizace a to Okresniho mysliveckého spolku Zlin, zapsaného spolku, za vybrané obdobi
2010 — 2012 na zékladé dostupnych vykazi, kterymi byly rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
K dispozici byly také prvotni doklady, knihy pfedkontaci, sestavy vysledkt hospodateni
za jednotliva stiediska a celek, které jsou v sidle organizace. Ostatni podklady, napt. hlavni
kniha jsou ulozeny ve vypocetnim stfedisku v Brn€. Shrnutim je pfijmuti zavéra

a doporuceni na zdklad¢ provedeni analyzy a ziskanych informaci.

Soucasti splnéni cile bylo plnéni dil¢ich kroki. Mezi né¢ patfilo teoretické vymezeni
prostoru, ktery je urCen vefejnému sektoru, neziskovym organizacim a zejména nestatnim
neziskovym organizacim v ramci néarodniho hospodafstvi. Byla vénovana pozornost
jednotlivym pravnim formam nestatnich neziskovych organizaci, véetné zakont, kterymi
se fidi. Poslednim teoretickym tsekem bylo objasnéni principi financovani nestatnich

neziskovych organizaci.

V praktické ¢asti byla charakterizovana organizace Okresni myslivecky spolek Zlin jako
pobocny spolek a organizaéni jednotka Ceskomoravské myslivecké jednoty Praha
s objasnénim hlavni a dopliikkové Cinnosti. Byly vysvétleny specifické pfijmy a vydaje
a nasledné provedena analyza aktiv a pasiv, dale také rozbor nékladd a vynost. Pozornost

byla vénovana hospodarskému vysledku s rozélenénim na jednotliva stiediska.

V posledni ¢asti byly propocitany nékteré vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou
specifické pro neziskovy sektor. Vysledky ukazatell, které organizace nikdy nepocitala,
napomohly ke zhodnoceni sobéstacnosti a uvédomeéni si skutecnosti, Ze bez doplikové
¢innosti by organizace nepokryla potfeby hlavni cinnosti. Pozitivnim zjisténim je,
ze organizace neni zadluZena, ze hospodarsky vysledek z doplitkové ¢innosti pokryje ztratu
z hlavni c¢innosti. Naopak ukazatel autarkie nedosahuje svého maxima, organizace je

piekapitalizovana, rentabilita naklada doplikové ¢innosti je také na nizké arovni.

Obzvlasté vysokych hodnot dosahuje ukazatel likvidity, ktery svéd¢i o faktu, Ze organizace

nezhodnocuje volné finan¢ni prostredky.

Bylo doporuc¢eno, aby volné finan¢ni prostfedky investovala do koupé podilu nemovitosti

V Tlumacove a odkupu pozemku kulové strelnice.

Pfitom ale nesmi zapominat na své hlavni poslani — poskytovani sluzeb svym ¢lentm.
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CMM]J
CSU
MZe
NNO
ODR
OMS
OMR

OPS

Ceskomoravska myslivecka jednota.
Cesky statisticky tiad.

Ministerstvo zemédélstvi.

Nestatni neziskové organizace.
Okresni dozor¢i rada.

Okresni myslivecky spolek.

Okresni myslivecka rada.

Obecn¢ prospésna spolecnost.
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