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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Cilem bakalatrské prace ,,Podnikatelsky zamér na zalozeni podnikatelského subjektu pro
zprostiedkovani péstitelského paleni“ je vytvoreni realizovatelného podnikatelského zame-
ru na zalozeni konkrétniho podniku. Teoretickd ¢ast se zamétuje na tvorbu podnikatelské-
ho planu, jeho strukturu a obsah, dale se zaméfuje na faktory ovliviujici uspésnost podni-
katelského planu. V praktické ¢asti je zpracovan podnikatelsky plan pro zaloZeni péstitel-
ské palenice v obci Vysoké Pole, jehoz soucasti je, mimo jiné, zakladatelsky rozpocet.

Podnikatelsky zamér je podroben SWOT analyze.

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, podnikatelsky plan, SWOT analyza, péstitelské pale-

nice.

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The purpose of the bachelor’s thesis "The business plan for the establishment of a Grower
Distillery" is the creation of a viable business plan for the establishment of a new enterpri-
se. The theoretical part focuses on creating a business plan, its structure, content, and the
factors influencing successful business plan. The practical part describes a business plan
for the establishment of the Grower Distillery in the village of Vysoké Pole, which inc-
ludes, among other things, a business budget. The business plan is then analysed by the
SWOT analysis.

Keywords: business plan, establishment of business entity, SWOT analysis, grower distill-

ery
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Motto: ,, Lepsi délat chyby na papire, nez na trhu. *
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UvVOD

V dnesni kapitalistické spolecnosti je tvorba podnikatelského planu jednou z kli¢ovych
¢innosti, kterou by si mél kazdy budouci podnikatel projit, byt’ by se jednalo jen o zalozeni

malé dilny ve své garazi. Téméi v kazdé oblasti se uskute¢nuje konkuren¢ni boj mezi jed-

vvvvvv

Muj velmi dobry pfitel se mi jednou svéfil, ze ma jistou vizi, kterou by chtél zrealizovat.
Tvrdil mi, Ze ma vSechny potifebné informace a ¢isla v hlavé a ze neni potieba je rozpitva-
vat na tficeti stranach né&jakého nepotiebného dokumentu. Po dlouhé debaté jsme se dohod-
li, Ze mu zpracuji kvalitni podnikatelsky plan, ktery mu nejen nastini potiebu celkového
kapitalu na rozjezd svého podnikani, ale také ukédze slabiny, které mize eliminovat. Timto

se zrodilo téma mé bakalaiské prace.

Péstitelské paleni je v kraji, ve kterém ziji, velkou tradici a neznam nikoho, kdo by si ne-
pochutnal na pravé valasské slivovici. Ja sama se jiz odmalicka ucastnim kazdého paleni
trnek, které nase rodina s laskou péstuje. Vzdy jsem s obdivem sledovala cely proces pale-
ni a jsem rada, Ze si mohu prostednictvim zpracovani podnikatelského zaméru cely proces

jeste vice priblizit a ze nékomu pomohu K vyplnéni jeho snu.

Pivodni vize mého pftitele byla velmi zajimava. Spocivala nikoli v zalozeni péstitelské
palenice, ale ovocného lihovaru. Jeho zamérem bylo vybudovat si silnou znacku doméci
palenky, kterou by distribuoval v maloobchodnich prodejnach. Z ekonomického hlediska
by tato vize byla vynosné&jsi. Tim, ze by péstitelska palenice byla doplnéna o nékteré zaii-
zeni, a byly by splnény nékteré¢ administrativnich nalezitosti, které jsou ulozeny zakonem,
stala by se tak ovocnym lihovarem a ¢innost podnikani by se rozsitila na cely rok. Vyho-
dou by tak byla kombinace péstitelského paleni a vyroby ovocnych destilati. OvSem po
zptisnéni podminek (po metanolové aféte) pro vstup na trh s ovocnymi destilaty a ohrom-
nym navySenim nakladovych polozek spojené se vstupem, jsme museli od této ideje upus-
tit. Prozatim se spokojime S podnikatelskym zamérem na zalozeni palenice, avSak nadg¢je
tu stale je. Podminky na trhu se méni, stejné tak i zakony. Pfinejmensim bude pé&stitelska

palenice pevnym zékladem pro dosazeni pivodniho cile.
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1 PODNIKATELSKY PLAN

Proc sestavovat podnikatelsky plan?

Vétsina podnikatelli nosi své vize a podnikatelské plany spiSe ve své hlave, nez na papite.
To by nevadilo do té¢ doby, nez by potiebovali financni vypomoc. Pro ziskani cizich zdroja

je zapotiebi predvést sviyj projekt, své vize 1 budoucim investorm.

1.1 Funkce podnikatelského planu

Nékteti autofi odbornych publikaci rozliSuji podnikatelsky plan a podnikatelsky zamér.
Ivan Soucek a Jiti Fotr ve své knize Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovani (2005,
S. 305) chapou podnikatelsky plan jako celofiremni dokument, charakterizujici komplexné
vSechny oblasti firmy a jejich zadouci vyvoj. Oproti tomu podnikatelsky plan, zpracovany
v souvislosti s realizaci ur¢itého investi¢niho projektu, respektive souboru téchto projekti,
oznacuji jako podnikatelsky zdmér. Na tomto zakladé je mozné uvést, ze podnikatelsky
zamér je soucasti n€kterého investicniho projektu jiz fungujici firmy a pro zcela nové za-
kladajici firmu bychom zpracovavali podnikatelsky plan. Naopak v né€kterych interneto-
vych zdrojich je uvedeno, ze podnikatelsky plan je soucasti podnikatelského zaméru, tedy
ze se jedna o dokument vychazejici z podnikatelského zaméru, jehoz smyslem je usmérnit
mysSlenky a pfedstavy podnikatele (Contrust.cz, 2013). Tak ¢i tak, podnikatelsky plan je

velmi dulezity dokument, ktery slouzi dvéma uceltim.

Zaprvé je podle J. Fotra a I. Soucka (2005, s. 305) tsttednim fidicim dokumentem, ktery
poskytuje zakladnu pro vlastni fizeni firmy ¢i podnikani. Podle U. Wupperfelda (2003,
S. 13) podnikatelsky plan slouzi k uspotfadani a pfedstaveni podnikové koncepce. Tvrdi, Ze
vlastni myslenky lze usporadat a rozvijet pouze tehdy, kdyz se ,,hodi na papir*. Podnikatel-
sky plan lze prodiskutovat se zndmymi a odborniky, ktefi pfisp€ji svymi ndzory a mohou

tak zdokonalit stavajici zamér.

Zadruhé je vyznamnym nastrojem pozd¢jSiho srovnavani planu a skutecnosti. Podnikatel-
sky plan poméha planovat podnikateli jeho vydaje, a tudiz ziskat lep$i podminky od doda-
vatelt ¢i leasingovych spole¢nosti, protoZe pak neni tlaten casem. Také pfi vybéru novych
kli¢ovych zaméstnancti bude slouzit jako zdroj informaci a uchazec¢i budou mit jistotu, Ze
budou pracovat pro perspektivni firmu. Hlavni vyznam vSak ma pro externi uzivatele v
pfipad¢, Ze firma hodla vyuzit ciziho kapitalu, at’ uz od banky, investora ¢i partnery. V

tomto piipadé je potieba piesvédcit budouci investory o vyhodnosti, nadéjnosti a dlouho-
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vekosti projektu a také predevSim o tom, Ze jejich investovany kapitdl bude zhodnocen.
Kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky zdmér miize pak vyznamné ovlivnit realizaci projektu a

podpofit ziskani potiebného kapitalu.

Chyby, kterych se Casto dopousti podnikatel¢, byvaji v souvislosti s ¢asem a silnou zavis-
losti na investorech. Jinak feceno, o rizikovy kapital se vétSina podnikatelti uchazi ptilis
pozdé. Dostavaji se do ¢asové tisné a pod timto tlakem mnohdy vyjednaji vyssi cenu za-
pujcen¢ho kapitalu, nez jakou by mohl mit, kdyby jim nadnesené feceno neteklo do bot.

(Prokop, 2005, s. 22)

1.2 Pozadavky na podnikatelsky plan

Nikde neni ptfesné psano ani ddno, jak ma podnikatelsky plan vypadat, aby se stal Gspés-
nym. Jsou zde ale jisté zasady, kterymi by se m¢l kazdy, kdo sestavuje podnikatelsky pléan,
fidit. Nemén¢ proto, Ze investora je nutné hlavné zaujmout a naplnit tak dil¢i cil — ziskat

potiebny kapital a rozvijet své podnikani.

Z téchto diivodi by mél podnikatelsky plan podle J. Fotra a I. Soucka (2005, s. 309) a také

jinych autorii spliiovat nasledujici kritéria:
- byt realisticky
- byt stru¢ny a piehledny
- byt jednoduchy a srozumitelny
- orientovat se na budoucnost
- mit diverzifikovano produktové portfolio
- nebyt pfili§ pesimisticky
- nezakryvat slaba mista
- produkt by mél mit uzitek pro zékaznika, pfinést mu jednozna¢nou vyhodu

- zdlraznit siln€ stranky firmy
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1.3 Faktory ovliviiujici investory p¥i rozhodovani

Nejdilezitéjsi je pochopit psychologii investort, vzit se do jejich situace, nahlizet na sviij

projekt vice globalné. Podle M. Prokopa (2005, s. 23) maji vSichni investofi tfi primarni

cile:
a)
b)
c)

dostat své penize zpét,
vydélat — v piipadé pujcky uroky, v ptipadé investice zisk pti prodeji podilu,

rychlejsi rist a vyvoj podniku, ke kterému dojde pravé diky ptjéce ¢i investici.

M. Prokop (2005, s. 23 az 28) uvadi u zde 1 dalsi potieby investord, které je nutné respek-

tovat:

a)

b)

d)

Prvky ,,scalability — V ptekladu by se mohlo jednat o rozsifovani, rist podniku,

myslenky, avSak s isporou nékladi.

Prvky ,,USP* neboli Unique Selling Points — myslenkou tohoto bodu je unikatni
prodejni vyhoda produktu ¢i sluzby. Tim je mysleno, ze dany projekt neni pouhou
kopii podobného projektu, ale ze pfinasi néco nového a neobvyklého. Pied prezen-
taci je nutné dokazat shrnout onu jedine¢nou vyhodu do jedné véty, tedy ¢im se
produkt ¢i sluzba na trhu li§i od stavajicich produktd. Nejoblibenéjsimi projekty
mezi investory jsou ty, které obsahuji chranéné dusevni vlastnictvi. Proces ochrany
duSevniho vlastnictvi je zapotiebi zahdjit jesté pred ziskdvanim ciziho kapitdlu z

divodu ziskani divéry v ocich investord.

Skute¢nost potieby — prodejnost potieby — Je potieba investorim objasnit, ze to,
co podnikatel nabizi je skutecna potieba, a tim padem 1 prodejna, nikoli jen zajima-
va myslenka. Tuto skutecnou potiebu Ize jednoduchym zplisobem demonstrovat na

ttech prvcich: popis — vyhoda — diikaz.

Resi myslenka projektu néjaky problém? Tato otazka Gzce souvisi s prvky USP,
tedy s tim, zda na§ zamér fesi existujici ¢i potencialni problém. Je nutné objasnit
bance ¢i investorim, ze je zamér v néem lepsi, inovatorsky, ze ma jisté vyhody
pfed konkurenci. Tato vyhoda muze spocivat naptiklad v rychlejSim rozvozu vy-
robku (naptiklad pizzy), ve vyssi kvalité nebo se budou vyrobky prodavat ve vét-

Sim mnozstvi za vyhodnéjsi cenu, nez jaka je u konkurence, atp.
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€)

f)

Jak daleko ma mySlenka na trh? Obvykle nastavaji dva piipady: produkt je velmi
inovativni, neni jesté otestovany trhem a je potieba tzv. seed capital, neboli prvotni
vklada penize do néceho, kde neni zaruceno, zZe bude konecna verze prodejna. Na-
opak véEtsi Sance uspét nastava v ptipadé, ze bude vyvoj prototypu dokoncen. Pro
zvyseni pravdépodobnosti uspét je také vhodné mit potencialni odbératele ¢i jejich
predbézné objednavky.

kompetentnost managementu: Obzvlasté banky vénuji pozornost manazerskému

tymu, nebot’ uspéch podnikatelského projektu zavisi na schopnosti zakladatelt fir-

my uskute¢nit podnikatelskou koncepci. (Wupperfeld, 2003, s. 12)

Podle Michaela Prokopa (2005, s. 28) z agentury Czechlnvest existuje n€kolik kli¢ovych

oblasti, které budou investory velmi probadany, a to:

a)
b)

c)

d)

131

Cena produktu: podobnost ceny se stavajicimi cenami na trhu.

Ziskani trZzniho potencialu: redlnost ptredpokladi z pohledu velikosti trhu, sily
existujicich hra¢u na trhu nebo naklady na boj s jejich odporem.

Rychlost penetrace na trhu: realnost piedpokladt z ¢asového hlediska, co je nut-
né udé€lat pro ziskéani ur¢itého procentniho podilu na trhu, atd.

Infrastruktura: existuje pro vyrobek/sluzbu odpovidajici infrastruktura? Jaké pro-
cento trhu oslovime danou cestou?

Navratnost/zisk: v tomto bod¢ je nutnosti byt obezietny a nesnazit se oslnit inves-
tora absurdnimi pfedpovéd’'mi. VétSinou se investor bude fidit dle svych modeld,

tudiz je dalezita realnost a stfizlivost prognoz.

Tipy jak dosahnout uspéchu

Garrett Sutton (2005, s. 4) ve své knize dava nékolik rad, jakym smérem se ma zacinajici

podnikatel ubirat, aby byl co nejlépe pfipraven:

Na zacatku tvorby nového podnikatelského planu se obklopte GspéSnymi a pozitiv-
né naladénymi lidmi, ktefi budou nasledovat vase kroky nebo budou vasSimi radci

na cesté za Uspéchem.

Zamyslete se nad tim, co chcete od svého zivota. Mnoho podnikatelii mé sviij sen

mit naprostou svobodu a chtéli by vytvofit praci Sitou na miru pro n¢ samotné.

Nezapomeiite Si na zac¢atku naplanovat, jaky bude vas cil.
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- Nikdy nenastane ten spravny cas zacit podnikat. Pokud chcete Zit sviij sen, pfiprav-

te se nejlépe, jak jen dokazete a pak jdéte do akce!

Uspé$ni podnikatelé se ptirozené chopi kazdé piileZitosti, ktera pfeméni jejich sen na reali-
tu. Tvorba nového podnikatelského planu je jist¢ vzruSujici, avsak je to predevSim velka
osobni vyzva. Dobfe vytvofeny plan by mél pojmout i neocekévané skutecnosti, které mo-
hou v pribéhu podnikani nastat. Dosazeni ispéchu v podnikani nema co docinéni ani tak s
vekem Ci pohlavim, ale hlavné s podnikatelskym duchem. Nikdy nejsme pfilis§ mladi nebo

prili$ staii na to, abychom se stali ispéSnymi podnikateli.

1.4 Co investory odpuzuje

Pokud chce podnikatel, ktery usiluje o ziskdni investorova zajmu, byt ispé$ny, mél by se

vyhnout n¢kterym zdmériim a chybam pfi zpracovani zaméru. Investory ¢asto odrazuje:

- nizka kvalita,

- produkt je prili$ jednoduchy,

- nedostatek sebeduvéry,

- zastaraly podnikatelsky plan,

- splaceni starych omylii novymi penézi,

- nerealisticka hodnota podniku ¢1 podilu,

- piistup podnikatele,

- hokejkové grafy. (Prokop, 2005, s. 29 — 32)

Nizka kvalita

Pokud je podnikatelskym modelem nabizet produkty s jasnym zamérem jejich nizké kvali-
ty, nelze pak ocekavat investorovo nadSeni a vloZeni kapitalu do naseho zaméru.
Produkt je p¥ili§ jednoduchy

»len, kdo je na trhu prvni, mé urcitou vyhodu.“ OvSem pouze za ptedpokladu, ze novy
produkt neni pfili§ jednoduchy, lehce kopirovatelny. Pak vyhoda prvniho mizi, jelikoZ na-
skok, ktery by byl vytvoren, je diky jednoduchosti produktu zanedbatelny. (Prokop, 2005,
s. 29)

Nedostatek sebediivéry

Podnikatel prednéSejici svllj zdmér bez viry v uspéch to bude mit velmi obtizné. Také ne-

zdrava sebedlivéra, mnoho lichotek a vznasejicich se Cisel az do zéavratnych vysSek neni
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vhodnou cestou k ziskani kapitalu. Nejlepsi je tidit dle znamého uslovi, zlata stiedni cesta

— kvalitni prezentace, zdrava sebedtivéra i vira v dosazeni a naplnéni svych cilt.
Zastaraly podnikatelsky plan

Plany se méni dle situace na trhu, proto je nutné sviij podnikatelsky plan aktualizovat dle

potieb — ptibudou novi zdkaznici, objevi se nova konkurence na trhu, atd.
Splaceni starych omylii ,,novymi* penézi

Investofi neradi investuji své penize na zalepeni starych dluhia a uvért, protoze se jednodu-
Se feceno jejich penézi plytva. Misto podstatného ristu dojde k uspote ve vysi uroku z tivé-

ru.
Nerealisticka hodnota podniku ¢i podilu

Kazdy ekonom vi, co jsou lidské potieby. Stejné tak se vyjadiuje o lidskych potirebach
Zuzana Dohnalova ve své publikaci Mikroekonomie I (2011, s. 15): ,,Lidské potieby jsou
hnaci silou vyvoje lidské spolecnosti, protoze jsou neomezené. Prostiednictvim vlastni
aktivity se je snazi odstranit. Tato skute¢nost je zdkladem pro vznik veskeré ekonomie.*
Tato tvrzeni plati i pro oblast investic. Podle Michaela Prokopa (2005, s. 31) se zde rodi
vyzva: jak uspokojit neomezené potieby prostiednictvim omezenych finan¢nich prostied-
kt. Existuje spousta projektil, které také potfebuji investici, ovSem neni mozné vSechny
uspokojit. Proto je nezbytné se divat na trzni hodnotu podniku redln€. Dnesni trh je trhem

kupujicich, nikoli prodavajicich.
Pristup podnikatele

StéZejnim bodem bude jednoznacné piistup podnikatele k vyplaté¢ odmén. Pokud bude vyse
odmén neredlna a nepiijde ruku v ruce se ziskovosti firmy, investora toto jednani muiize

odradit.
Hokejkové grafy

Tyto grafy se objevuji pfedevsim v predpovédich ndvratnosti investic u zac¢inajicich firem,
které nemaji vlastni ptehled ziskt z historie, ale potiebuji kapital pro novy rozjezd. Podle
Michaela Prokopa (2005, s. 32) je u téchto grafu typické, Ze pied investici je jak obrat, tak
zisk pfi zemi, ale po investici ihned tyto veliiny rostou — kolmo. Ve skutecnosti chvili
potrva, nez se investice v kiivkach zisku ¢i obratu projevi. ZkuSeny investor se $petkou

soudnosti by m¢l s timto faktem pocitat.
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2 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Struktura podnikatelského planu je velmi individuélni. Tvlirce neni povinen drzet se pevné
danych bodu. Podnikatelsky plan mize mit vice variant podle toho, pro koho je urcen. Sa-
moziejmée obsah musi byt stejny, avSak forma a uprava se muze lisit. Pro banku mutze byt
strukturovan vice do detailu, mit vice ptiloh a dalSich dokumentl pro vice informaci. Nao-
je, protoZe jak je vSem znamo, Cas jsou penize, zvlasté pak, pokud maji na stole desitky

projektl, kterymi se musi prokousat.

Skladba podnikatelského planu je u mnoha autorti publikaci podobnd, odlisnosti je mozné
nalézt v uspofadani jednotlivych kapitol ¢i detailngj$iho rozpracovani na vice variant z
hlediska riiznosti predpovédi. Podle Jitky Srpové by mezi zakladni kameny podnikatelské-

ho planu mély patfit nasledujici body:

- titulni list,

- obsah,

- Shrnuti (executive summary),
- predstaveni firmy,

- popis podnikatelské pfileZitosti,
- marketingovy plan,

- plan vyrobniho procesu,

- organizacni plan,

- finan¢ni plan,

- analyza rizik projektu,

- Casovy harmonogram,

- ptilohy.

2.1 Druhy prezentaci projektu dle cilového zaméreni

Jak jsem jiz zminila v pfedchozim odstavci, kazdy autor publikace ma svij vlastni recept
na skladbu podnikatelského planu. Michael Prokop (2005, s. 36 — 37), autor piiruc¢ky pro

agenturu CzechlInvest a zkuSeny investor, predklada nékolik druhti prezentaci projektu:

1. Elevator Pitch — prezentace ve vytahu
2. Executive Summary — vykonny plan

3. Zkraceny podnikatelsky plan
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4. Plny podnikatelsky plan
Elevator Pitch — prezentace ve vytahu

Pointou této prezentace je zaujmout potencialniho investora. ,,Vytahova prezentace®, jak
by se dalo z anglického originalu pfelozit, by méla byt maximalné jednominutovou prezen-
taci, kterd je strohym prufezem celého podnikatelského planu a se zdmérné¢ vynechanymi

nékterymi informacemi, které neupoutaji pozornost.
Executive Summary — vykonny plan

Tento typ prezentace je témét shodny s prezentaci ve vytahu, avSak na rozdil od ni je
V pisemné podob¢ v rozsahu jedné az dvou stran formatu A4. Tento plan bude mit shodnou
strukturu s plnym podnikatelskym planem, avsak stale budou jesté vynechany nékteré sku-
te¢nosti: u marketingové strategie nebude SWOT analyza, finan¢ni plan nebude jesté zcela
kompletni, nebude obsahovat naptiklad hotovostni toky, ale bude tfeba naznacit obrat, na-
klady ¢i zisk/ztratu na tii roky dopfedu. Tento vykonny plan uvadi nejen Michael Prokop,
ale i zahrani¢ni autor Garrett Sutton (2012) ¢i Jitka Srpova (2011), ktera ve své knize popi-
suje jako struény vytah podstatnych informaci, které maji ve ¢tenafi vzbudit zvédavost.
Toto shrnuti by nemélo obsahovat detaily, které by mohly uskodit, ani navod, ktery by
mohl kdokoli okopirovat a vzit tak autorovu vizi. Toto shrnuti 1ze dat jak na zacatek pod-

nikatelského planu, tak na jeho konec. Zalezi pouze a jen na zhotoviteli, kam jej umisti.
Zkraceny podnikatelsky plan

Tento dokument je mnohem komplexnéjsi, s pfedchozimi prezentacemi bude totozny ve
svych zahlavich, jediny rozdil bude v tom, do jaké hloubky se bude zachazet, aby nebyla
prozrazena podstata autorova obchodniho tajemstvi. Nékteré myslenky nelze patentovat a
je zde moznost, ze by ji nékdo mohl, vnesenim citlivé informace do této verze planu, zneu-

zit. Tato zkracené verze neni nutnosti, mize vSak napomoci jako uzite¢ny meziclanek.
Plny podnikatelsky plan

Konec¢na verze podnikatelského planu, kde jsou obsazeny vSechny myslenky, népady, de-
tailni zpracovani hotovostnich toki, SWOT analyza, marketingova strategie atd. Tedy vSe,

co by mél kvalitni podnikatelsky plan obsahovat.
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2.2 Titulni list

Kazdy dokument ma svou uvodni stranu a u podnikatelského planu tomu nebude jinak.
Titulni strana by méla obsahovat obchodni ndzev firmy, jeji logo, nazev podnikatelského
planu, jméno autora, klicovych osob a zakladatelt. Jitka Srpova (2011, s. 15) doporucuje
uvést zde prohlaseni typu: ,,Informace obsazené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou
pfedmétem obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana,
kopirovana nebo jakymkoli zpisobem rozmnozovana nebo ukladana v tisténé ¢i elektro-

nické podobé bez pisemného souhlasu autora.*

2.3 Obsah

Rozsah podnikatelského planu se doporucuje okolo 30 stran formatu A4. Lze usoudit, ze se
jedna o celkem rozsahly dokument, ktery si vyzaduje pro lepsi orientaci obsah. Zv1asté pak

ti ¢tenafi, kteti hledaji konkrétni informace, se budou v dokumentu snaze orientovat.

2.4 Shrnuti (Executive summary)

V této Casti by se mél autor nejvice fidit pozadavky na podnikatelsky plan, a to byt maxi-
malné vystizny, struény a v prvé fadé by mél potencidlniho investora zaujmout natolik, aby
byl ochoten (v lepsim ptipadé velmi zvédavy) pokracovat ve ¢teni a projit si celou verzi

vvvvvv

tedy co nejvice podstatnych informaci v co mozné nejkratsi délce.
Za zékladni body této ¢asti 1ze povazovat:

- identifikacni Gdaje firmy

- pfedmét podnikéani

- pravni informace

- cile projektu

- predpoklady uspés$nosti projektu
- stupen vyvoje zdméru

- potieba kapitalu

Oc¢i investort a zastupcl bank budou nejprve hledat souhrn projektu, az pak, dle jejich vy-

Se zajmu, budou pokracovat ve ¢teni detailnéjSich informaci.
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Otazky, kter¢ je nutné si polozit a také na n¢ odpovédet:

- Co je pfedmétem podnikani?

- Jaké produkty budeme poskytovat?

- Na jaky trh chceme vstoupit?

- Jakym zplsobem zajistime pfistup na trh?

- Jaké jsou nasSe konkuren¢ni vyhody?

- Jaké cile jsme si stanovili a jak jich chceme dosahnout?

- Kolik potiebujeme kapitalu?

Shrnuti 1ze tedy brat jako zdkladni voditko pro investory a banky, nicméné pro vétsi pre-

hlednost planu je vhodné si nékteré body ze shrnuti roz¢lenit do dalSich kapitol.

2.5 Predstaveni firmy a firemnich cili

Zde mame dvé moznosti, pokud firma jiz existuje, je nutné uvést historii firmy, popsat
dosavadni vyrobni program, trh, na kterém firma ptsobi, uspéchy firmy, kterych doposud
doséhla a jejich relevantni vyznam pro podnikatelsky zamér, shrnout vysledky hospodaie-
ni, jak se firm¢ dati z ekonomického a finanéniho hlediska, jaké jsou cile firmy (vrcholovy,

strategické, zékladni) a jak dalece se nachézi v oblasti plnéni svych cilt.

Druhou moZnosti je, Ze se jedna o zacinajici firmu. Zde je potieba shrnout zakladatelskou
myslenku, jeji novost, inovativnost, popsat trh, na ktery firma hodlé vstoupit a jakym zpt-
sobem na n€ho hodla vstoupit. Také je velice dilezité si zvolit pravni formu podnikéani a
davod této volby, popiipadé porovnani s ostatnimi moznostmi. Nezapomenout se zminit o
vlastnické struktufe podniku, jeho cilii (stejné jako u existujici firmy) a predlozit ocekava-
né ekonomické ukazatele firmy, ¢imZ se maji na mysli pfedevs§im vynosy, zisk, cash flow a

rentabilita.

2.6 Popis produktu v ramci podnikatelské piileZitosti
V ramci popisu podnikatelské ptileZitosti je potfeba se zaméfit na:

- popis vyrobku nebo sluzby,
- konkuren¢ni vyhodu,
- inovativni znaky produktu,

- uzitek produktu pro zakaznika.
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Podle Jitky Srpové (2011, s. 16) ,,potiebujeme ¢tenate presveédcit, Ze prave nyni je ten nej-
vhodnéjsi okamzik pro realizaci naSeho napadu a ze pravé my mame pro jeho realizaci ty
nejlepsi predpoklady.” Je mozné, Ze jsme objevili novy technologicky postup, mezeru na
trhu nebo méme dostatek kontakta a zkuSenosti a znalosti z dosavadniho zaméstnani a nyni

se chceme osamostatnit. Je velmi dilezité se o tom v planu zminit.

2.6.1 Popis vyrobku nebo sluzby
Pokud se jedna o vyrobek, jeho popis by se mél tykat predevsim:

- fyzického vzhledu, kvality,
- vlastnosti a technickych parametrti vyrobku,

- komu bude slouzit.

Technické informace o vyrobku by méli byt uvedeny pouze ve stru€nosti, podrobnéji by
mély byt rozpracovany az v piiloze dokumentu. Je vhodné nepouzivat odborny slang, kte-
rému stejné investofi, jelikoz nejsou odbornici, neporozumi. Stejné tak bychom si méli dat
pozor na vysi kvality vyrobku. Jak jsem jiz uvedla v kapitole 1.4, investofi velmi neradi

vkladaji sviij kapital do projektu, kde se s kvalitou vyrobku pfili§ nepogdita.
V ptipadé sluzby bychom méli upfesnit:

- 0 jakou sluzbu jde,
- jak funguje,
- jakym zpisobem bude poskytovana a za jakych podminek,

- jaké vybaveni vyZaduje.

2.6.2 Konkurenéni vyhoda

Jednozna¢né by mél produkt byt lepsi nez u konkurence. Trhy jsou ¢asto piesycené vyrob-
ky, a proto nelze vejit na trh s primérnym produktem a ¢ekat, Ze se zde uchytime. Vyhoda
muze tkveét v designu produktu, jeho cené€, v dostupnosti pro Sirokou Skalu zakaznikl ¢i
Vv uplatnéni novych technologickych postupti nebo nového vyuziti produktu. M¢li bychom
si polozit jednu zasadni otazku: Pro¢ by méli zakaznici nakupovat nebo vyuzivat sluzby

pravé u nas a ne u konkurence?

2.6.3 Znaky a stupen vyvoje inovace

Jaké jsou nejvyznamnéjsi znaky produktu? Je mozné nalézt alternativni technologie pro

vas$i inovaci? Jakych oblasti se inovace tyka? Na tyto otdzky musime byt schopni odpové-
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dét, pokud budeme chtit uptesnit znaky nasi inovace. Poté uréime, na jakém stupni inovace

se vyrobek nachazi. S tim také souvisi i stupen vyvoje celého zaméru.
Stupeii vyvoje zaméru

- existuje pouze napad,

- existuyje funkéni vzor,

- je k dispozici prototyp,

- existuje vyrobek zraly uvedeni a trh,

- byl proveden prvni Gspésny prode;,

- vyrobek byl jiz uveden na trh,

- vyrobek splituje podminky sériové vyroby. (Wupperfeld, 2003, s. 22)

Jednotlivé body jsou odstupriovany od nejvice rizikové investice po nejméné z pohledu
investora. Je zfejmé, Ze investor bude vkladat kapital radé€ji do projektu, kde je jiz néjaky
prototyp zhotoven a ma vétsi Sanci uspét nez pouha myslenka, kterd mize byt zajimava,

ale nemusi byt ani proveditelna.

2.6.4 Uzitek pro zakaznika

Podstatného omylu se mizeme dopustit, pokud se nebudeme divat na produkt z pohledu
zakaznika. Stejné tak to vidi i Udo Wupperfeld (2003, s. 20): ,, V piipadé€, Ze uz jsou na
trhu srovnatelné konkuren¢ni vyrobky a sluzby, ptesvédciveé dolozte, ¢im navic prospéjete
zakaznikiim. Dilezité pfitom je vidét tuto prednost z pohledu zakaznika. Bude vam ostatné
malo platné, kdyz si budete myslet, Ze va§ vyrobek je jasné€ lepsi neZ ten konkurencni, ale

zakaznici jej budou hodnotit zcela opacné.*

2.7 Charakteristika odvétvi

Bez informovanosti 0 odvétvi, ve kterém bude firma pisobit, Se nelze obejit. Je potieba se
zam¢fit na soucasny stav odvétvi a jeho vyvojové tendence. S charakteristikou odvétvi

souvisi 1 definovani, analyza a priizkum trhu. K tomu nam mohou dobte poslouzit:

- informace hospodaiské komory CR,
- informace od statistického ufadu: statistické prehledy, rocenky, zpravy tykajici se
krajt,

- 0Oborové¢ statistiky, zpravy,
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- informace bank, napiiklad oborové zpravy, zpravy o inflaci o vyvoji platebni bi-
lance, atd.,
- internet, databanky,

- odborné publikace, ¢asopisy. (Wupperfeld, 2003, s. 66)

Informace ziskané externé by mély byt ovéfeny z vice nez jednoho zdroje.

2.8 Analyza trhu

Dulezitost trznich statistik je nesporna. Pfinejmensim protoze je dikazem toho, Ze podni-
katel trhu rozumi (pokud pouziva selsky rozum a $petku soudnosti). Také mohou odtvod-
nit podnikatelovy ptedpoklady. Nejprve je nutné definovat celkovy trh (vSechny ptedstavi-
telné moznosti uziti), od kterého se odviji potencialni trh (pozadavky zakazniku se vyrazné
shoduji se znaky produktu) a koneénym trhem pro srovnévani a analyzu by mél byt cilovy

trh, tedy ten, kde jsou vSechny trzni segmenty pro podnik zajimavé a pfinesou mu zisk.

Pti analyze velikosti trhu je vhodné naznacit trzni podil, na ktery firma mifi. Podle Michae-
la Prokopa (2007, s. 61) neprospé&je firme€ vytyCovat si absurdni cile, které investory spise
odradi: ,,Pokud budete hovofit o vice nez desetinach procenta, pocitejte s tim, Ze nebudete

brani vazné.*
2.8.1 Segmentace trhu

Cilem segmentace trhu je roz€lenit trh do relativné homogennich skupin zakaznikd, které
jsou charakteristické svymi potfebami a ndkupnim chovanim. Podnikatel by si mé&l urcit

zejména takové skupiny, ktere:
- maji z vyrobku nebo sluzby zna¢ny uZitek,
- maji k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny pfistup,
- jsou ochotny za vyrobek ¢i sluzbu zaplatit. (Srpova, 2011, s. 20)

Portfolio cilovych zakaznikl, které ziskame na zakladé segmentace, je podkladem pro

marketingovou a prodejni strategii podniku.
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Tab. 1. Kritéria segmentace trhu, zpracovano na zdkladé prispévku na webu

managementmania.com

Kritérium Specifikace Kkritérii

Geograficka Prostorové rozmisténi — dle kontinentt, zemi, regionti

Demograficka Vék, pohlavi, etnikum, naboZenstvi, rodinny stav

Socioekonomicka = Socioekonomicky status, vzdélani, povolani, ptijem, postaveni

Psychologicka  Zivotni zajmy, postoje, hodnoty

Nakupni chovani = Frekvence a rozsah nakupu, loajalita k dodavateli, postoj k riziku

2.9 Analyza konkurence

Pred zac¢atkem samotné analyzy konkurence je zapottebi si urcit, kdo jsou nasi konkurenti.
Poznédme je podle toho, ze plisobi na stejném cilovém trhu a maji podobné produktové
portfolio. V ptipadé vyroby vina mensi kvality budou cilovym trhem tuzemska levna vina,
a tudiz za konkurenty nemtizeme povazovat firmy produkujici archivni vina. Nesmi se
opomenout ani potencidlni konkurenty, kteti mohou kdykoli vstoupit na nas trh. Analyza

konkurence se sklada ze tfech kroku:

1) Urceni konkurentt (Kdo jsou nasi konkurenti?)

2) Urceni oblasti analyzy konkurence (V ¢em nam konkuruji?)

3) Praktické provedeni analyzy konkurence, piedev§im ziskat informace o:
- vyrobcich,

- vyrobé,

- prodejni strategii,

- zakaznicich,

- vSeobecnych informacich o konkurenci, aj.
Jednotlivé body mlizeme jesté vice specifikovat:

Tab. 2. Detailnéjsi struktura oblasti zkoumani, zdroj: U. Wupperfeld, 2003, s. 73

Vyrobky vyrobni program, kvalita, pfednosti, nedostatky vyrobki, design

struktura provozu, vyrobné technické zatizeni, kvalita pldnovani

Vyroba a fizeni vyroby

Prodejni strategie reklama, sluzby zakazniklim, cenova strategie
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Zakaznici cilové skupiny, spokojenost zdkaznikli

Vseobecné informace Sidlo, podily na trhu, obrat, atd.

2.10 Marketingova a prodejni strategie

Zékladni kameny marketingové strategie byly polozeny v ptedchozi kapitole 2.9, kdy jsme
si segmentovali trh. Dalsim bodem, ktery bychom mohli zaélenit do této strategie je ur-
¢eni trzni pozice produktu. Jitka Srpova (2011, s. 22) postupuje pii ur€ovani trzni pozice

ve tfech krocich:

1) identifikace vSech moznych konkuren¢nich vyhod produktu,
2) vybér optimalni konkurenéni vyhody, ktera je nejdilezitéjsi z pohledu zakaznika,

3) zvoleni efektivni marketingové komunikace a propagace produktu.
Marketingovy mix

Pti tvorbé marketingové strategie se nesmi opomenout kvalitné zpracovany marketingovy
mix, jakozto hlavni nastroj prodejni politiky. Vétsin€ odborné literatury se uvadi marketin-

govy mix jako slozeni Ctyf nastrojt, tzv. 4P:

- Product — produkt,

- Price —cena,

- Place — distribuce,

- Promotion — propagace.

Marketing sluZeb se opird o jiné néstroje:

- Personnel — zamé&stnanci,
- Process — proces,

- Physical evidence — materialni vybaveni.

Marketingové strategie by méla byt né€kolikaletym planem, neméla by se zasadnim zpiso-
bem ménit. Jifi Bednat (2002) ve svém clanku uvadi: ,,Na zakazniky nebude ptisobit dobfe,
trum zakaznikli a v roce dalSim se jeji pozice zméni v dodavatele drahé¢ho luxusniho zbozi

pro vybranou klientelu. Pro MSP neni vhodné prosazovani tzv. ,,nakladové strategie, kdy

cvwr

cv v

n¢ praktikovat pouze velké firmy s dominantnim trznim podilem a velkym kapitalem po-
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ttebnym na technologii a zatizeni. Pro malé firmy je daleko vyhodnéjsi sousttedit se na
vybrany trzni segment a zde nabidnout zakazniktim kvalitni produkty s ptidanou hodnotou,

za které jsou zdkaznici ochotni zaplatit pfiméfenou cenu.*
Marketingova komunikace

V ramci podpory prodeje hraje velmi dulezitou roli marketingova komunikace. Je to ,,za-
mérné a cilené vytvareni informaci, pouzivanych jak k informovani, tak k presvéd¢ovani a
ovlivitovani spotiebitelti. Jak R. Zamec¢nik a kolektiv autora (2007, s. 183), tak i jini auto-

1 uvadi nasledujici nastroje marketingové komunikace:

- reklama,

- podpora prodeje,
- osobni prodej,

- public relations,

- pfimy marketing.

2.11 Plan vyroby

Pokud je podnikatelsky zamér zaloZzen na poskytovani sluzeb, je bezpfedmétné se touto
Casti planu zabyvat. Alespon z velké Casti. Pokud se jedna o uvedeni nového vyrobku, je

vhodné stru¢né popsat:

- vyrobu,

- charakteristiku vyrobniho procesu a jeho fazi,

- charakteristiku stroju a zatizeni,

- kapacitu,

- suroviny a material a zpasob jejich zabezpeceni,

- identifikace faktort ovliviwyjicich vysledek vyrobniho procesu,

- potieba ndkupu novych technologickych zatizeni.
V dal$im bodu planu vyroby by také méla byt popséna lokalizace podniku a zdivodnéni
vybéru mista podnikani a vyhody a nevyhody tohoto umisténi.
2.12 Organizacni Fizeni

Dnes jiz témét nezbytnou nakladovou polozkou v podniku je administrativni ¢innost, ktera
je diky nastavenym normam a zakontiim v Ceské republice mnohdy zna¢né obsirna a ¢asto

podnikatelé polemizuji o tom, jak sniZit tyto naklady. Z téchto diivodl je pfihodné stanovit
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si pocet fidicich a administrativnich pracovniku a jejich kvalifikace, definovat rozsah jejich

préce, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci.

2.13 Finan¢ni plan

Vétsinou vSichni autofi odbornych publikaci, stejné tak i M. Prokop (2005) v ptirucce pro
podnikatele tvrdi, Ze investor, ktery planuje vypomoci svym kapitdlem malym a stfednim
podnikatelim, potfebuje objektivni méfitka pro posouzeni hodnoty firmy a pravdépodob-
nosti dosazeni jejiho uspéchu. Pro tento ucel 1 pro vlastni podnikatelovu potfebu poslouzi

tfi zakladni vykazy:

- rozvaha (bilance),
- vysledovka (vykaz zisku a ztrat),

- cash flow (hotovostni toky).
2.13.1 Finan¢ni vykazy
Rozvaha

Rozvaha je zakladnim Géetnim vykazem, ktery nas informuje o stavu a slozeni majetku
podniku (strana aktiv) a o tom, z jakych zdroji byl tento majetek pofizen (strana pasiv).
(Pasekova, 2010, s. 50)

Dle slov M. Prokopa (2005, s. 66) je rozvaha ,,momentkou dne®. Je vykazem statickym,

nebot’ se pfipravuje k uréitému dni, vétsinou k 31. prosinci.
Vykaz zisku a ztrat

Tento vykaz slouzi pfedevsim pro zjisténi vysledku hospodafteni (zisk nebo ztrata) — rozdi-
lu mezi v§emi vynosy a naklady za urc¢ité obdobi, zpravidla za jeden rok. Mnoho podnika-

tell nerozliSuje mezi vynosy a piijmy, naklady a vydaji.

Vvynosy versus piijmy

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal svou ¢innosti (trzby, dividendy) bez ohle-
du na to, jestli ve stejném case doslo ke skutecné tthrad¢. Pfijmy jsou naproti tomu redlné

toky penéz za provedené ¢innosti firmy. (Lukéasova, 2009)

Naklady versus vydaje

Naklady piedstavuji opotiebeni ¢i spotiebu majetku vyjadienou v penézich (Srpova a kol.,

2007, s. 26). Naklady snizuji hospodaisky zisk, a pokud jsou danové uznatelné, mohou
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ovliviiovat vysi zakladu pro vypocet dané z ptijmil. Vydaje naopak ukazuji ubytek penéz-

nich prosttedka.

Jak jiz bylo feceno, nékteré polozky z vysledovky nemaji pfimou souvislost se skute¢nymi
pfijmy. Mnoho podnikatelskych aktivit z G¢etniho hlediska (aktivace, zména stavu zasob
vlastni ¢innosti) nam vnasi do vysledovky vynosy, nicméné nemaji co docinéni s redlnymi
ptijmy. Pro investory je tento vykaz z hlediska skute¢né tvorby piijmt a vydaji — posou-
zeni solventnosti naprosto nedostacujici. Proto je zasadni uvést plan hotovostnich tokt

neboli cash flow.
Cash flow

Tok hotovosti sleduje ptfijmy a vydaje tak, jak do firmy skutecné prichézeji a odchazeji,
vétsinou prostiednictvim bankovniho uctu (véetné DPH). Diky vy¢isleni toku hotovosti
jsme schopni vysledovat, zda ma firma k dispozici dostatek finanénich prostfedkt na udr-
zeni obchodu. Velmi dobrou a vécnou radu K sepisovani piijmt a vydaji u zacinajiciho
podnikatele ma M. Prokop (2005, s. 68), kdy je nesmirné dilezité byt realisty, protoze jed-
noho dne, pokud se podnikdni podati rozbéhnout, budou tyto vypocty porovnavany se sku-
teCnosti, a jestlize se budou ve velké mife lisit a vyplyne z toho, Ze nase odhady nebyly

realistické, bude osobni bonita podnikatele poskozena.

Podle U. Wupperfelda (2003, s. 118) bychom m¢li pfijmy planovat v minimalni hodnoté a
vydaje v maximalni hodnoté. V podstaté pocitat s tou horsi variantou, abychom minimali-

zovali riziko.
Na strané¢ piijmi mohou byt:

- pfijmy z prodeje vlastniho zboZi ¢i sluzeb,
- prodej jinych vlastnich aktiv,
- pfipsané Uroky,
- vracenou DPH,
- nové pujcky, vlozeny kapital, atd.
Naopak vydaji mohou byt:
- najemné,
- vyplaty,
- platby socialnich davek,

- splatky pujcek, trokt, leasingu,
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- nakup materidlu (az v dob¢ odchodu penéz u bankovniho G¢tu nebo v den nékupu

za hotoveé).

Pro investora bude klicovou otazkou, kdy se podnikatel pfesune ze ztraty do zisku, respek-
tive kdy bude jeho finanéni tok kladny. J. Srpova (2011, s. 30) doporucuje rozpracovat
planovany tok hotovosti i vykaz ziski a ztrat pro prvni rok podnikani mési¢né, ale-
spoii po dobu prvnich 6 mésicii. Pro nasledujici obdobi postaci ro¢ni plan. Dalsi cennou
radu predava U. Wupperfeld (2003, s. 110), kdy je vhodné sestavit vice variant plant —
realnou a pesimistickou. Druhd varianta fesi pfipadné potize a odchylky v naSich odha-
dech, které mohou nastat, naptiklad pokud ndm odpadne jeden z hlavnich odbérateld, ne-
bude naplnén planovany obrat, zvysi se ndklady, atd. J. Srpova rozsifuje varianty planid 0
variantu optimistickou. S timto krokem nesouhlasim. V o¢ich investora bude optimisticka

varianta pohadkou, piiklanét se bude spise k varianté pesimistické.

2.13.2 Finan¢ni analyza

Investor mé své cile, které jsou zminény v kapitole 1.3. Jednim z téchto cilt je vydélat.
Aby si ovétil, zda se jeho kapital bude zhodnocovat, mu pomohou pomérové ukazatele
finan¢ni analyzy. V tomto pfipadé se bude zajimat o ukazatele rentability, které informuji o
vynosnosti vlozeného kapitalu. DalSimi ukazateli, na které mize padnout investoriiv za-

jem, jsou:

- ukazatele likvidity,
- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluzenosti.

2.13.3 Zakladatelsky rozpocet

Vsechny vykazy, které byly vySe uvedeny, by mohly byt zahrnuty do tzv. zakladatelského

rozpoctu, ktery se sklada z:

1) rozpoctu potieby startovaciho kapitalu,
2) uvedeni zdroju kapitalu,

3) rozpocet vynosu a nakladd,

4) propocet cash flow,

5) urceni prostredki pro podnikatele.

Rozpocet potieby startovaciho kapitalu
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Tento rozpocet bude sestavovan vzdy, at’ uz se jednd o nové zacinajici podnikatele nebo
projekt jiz zalozené firmy. Zde se kalkuluji polozky potfebné pro zahajeni podnikatelské
¢innosti. Nasledujici obrazek nastiiiuje mozné finan¢ni prostiedky pro konkrétni potieby

pted zahajenim podnikani a z jakych zdroji je mozné tyto finanéni prostiedky ziskat.

Obrazek 1: Startovaci kapital, (Zamecnik a kol.,

Strana potieb Zdroje financ¢nich prosttedkl

Zalozeni firmy Vlastni finan¢ni prostredky

Pofizeni dlouhodobého

majetku Cizi zdroje (kapital)

Potizeni obézného majetku

Zahajeni podnikatelské
¢innosti

Je dulezité mit na paméti, Ze za nepenézni vklady (vlastni, od spolec¢nikil, atd.) nelze nic

poridit, proto nesmi byt zahrnuty do finanénich prostredki startovaciho kapitalu.

Z dila J. Fotra a I. Soucka (2005, s. 88) lze startovaci kapital chapat jako investi¢ni penéZni

tok, tzv. obdobi vystavby projektu. S timto obdobim jsou spjaté pouze vydaje, zejména:

a) Investi¢ni vydaje, které zahrnuji nakup pozemku a budov, technického vybaveni,
vybaveni pro administrativni Ucely, ndklady stavebni ¢asti projektu, naklady na
zpracovani studii, projekti apod. Do investi¢nich vydajii miizeme zaradit i tzv. zFi-
zovaci vydaje, coz jsou vydaje vynalozené v obdobi od zfizeni az do zapisu do ob-
chodniho rejsttiku, naptiklad, poplatky za vydani Zivnostenského opravnéni, za vy-
pis z rejstiika trestd, poplatky za vytvotreni webovych stranek, loga, letakt, apod.

b) Provozni vydaje — vydaje na nakup zasob, surovin, materialu, pfipadné platby a
zalohy ptedem pro dodavatele, financovani provozu do doby, nez bude zajisténo fi-
nancovani z trzeb, profinancovani provoznich nakladt — energie, voda, telekomu-

nikace, mzdy zaméstnancti a jejich ptipadné proskoleni a pojisténi.
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Zdroje kapitalu (moznosti financovani)

Finan¢ni prosttedky lze ziskat z hlediska vlastnictvi dvéma zptsoby:

a) z vlastnich zdroju,

b) z cizich zdroju.

Obr. 1: Prehled vlastnich a cizich zdroju financovani, zpracovano

na zaklade literatury Zamecnik a kol., 2007

Vlastni zdroje Cizi zdroje
Vklady spole¢nik Bankovni uvér
Zisk Obchodni avér

Venture (rizikovy)

Odpisy kapital

Faktoring
Forfaiting
Leasing
Ticha spolecnost

Dotace

Bankovni uvér, obchodni uvér

Uvéry jsou nejb&zngjsi formou ciziho kapitalu. Obchodni Gvéry plynou z obchodniho styku
mezi dodavateli a odbérateli. OdloZena splatnost za dodané zboZi (dodavatelsky uvér),

poskytnuti zalohy na dodavané zbozi (odbératelsky tvér) atp. (Business center, 2014)
Venture (rizikovy) kapital

Venture kapital pfimo vstupuje do zakladniho kapitalu podniku. Investor rizikového kapi-
talu miva mensinovy podil ve firmé, pfenechava fizeni podniku na zakladatelich podnika-

telského zaméru, UcCastni se pouze U piijimani zasadnich rozhodnuti. Obvykle mé pravo
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veta, pokud firma neuspéje, investor veskeré své vlozené prostredky ztraci. V opacném
ptipadé se muze jeho investice nékolikanasobné zhodnotit. (Pavelkova a Knapkova, 2008,
s. 176)

Faktoring, forfaiting

Tyto néstroje slouzi pro ziskani potiebnych finan¢nich prostiedkii na bazi odkupu kratko-
dobych pohledavek (faktoring), sttednédobych a dlouhodobych pohledavek (forfaiting)

faktoringovym a forfaitingovym spole¢nostem.
Leasing

Leasing je jednim z alternativniho zptisobu pofizovani majetku, vétSinou fixniho. Jedna se
o prondjem majetku, ktery pronajimatel zafinancuje a umozni najemci uzivat dany majetek
za uplatu. Majetek je ve vlastnictvi pronajimatele, ovSem je zde moZznost po ukonceni lea-
singové smlouvy piedat majetek do vlastnictvi najemce. Diky leasingu lze ovliviiovat fi-
nan¢ni toky ekonomickych subjekti a optimalizovat jejich danové zatizeni. (Pavelkova a

Knépkova, 2008, s. 178 az 179)
Ticha spole¢nost

Od 1. 1. 2014 dle nového obcanského zakoniku se nov€ uzaviraji smlouvy o tiché spolec¢-
nosti. Vyznam zUstdva stejny, tichy spolecnik je osoba, ktera se zavazuje ke vkladu, diky
némuz se podili jak na zisku, tak i na ztraté. Novée si mize tichy spole¢nik vybrat jen ¢ast
provozu, na kterém se chce podilet, napiiklad, jen ten zavod, ktery je ziskovy. (Richard
Giirlich, 2014)

Dotace

Dotace jsou nastrojem, ktery vyuziva stat v oblastech, ve kterych si mysli, Ze je potiebna

pomoc. Existuji dotace:

- pfimé: intervencni ceny, exportni dotace, investi¢ni dotace aj.
- nepiimé: danové ulevy, pljcky bezlirocné ¢i se snizenou sazbou, bezplatné pora-

denstvi atd. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 181)

2.14 Analyza rizikovosti projektu

Uspé&snost projektl ovliviuji faktory rizika, které mohou byt chapany jako piiciny rizika

(poptavka, ménové kurzy, urokové sazby aj.) J. Fotr a I. Soucek (2005, s. 141) uvadi, Ze je
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potiebné rozclenit rizika na vyznamné, které nejvice ovliviiuji riziko daného projektu, a

malo dulezité, které mizeme zanedbat.

Rizikové faktory lze Clenit na externi a interni. Tabulka znazorfiuje vycet jednotlivych ri-

zik. Toto ¢lenéni se podoba prvkiim PEST analyzy, ve které se zkouma vliv makrookoli na

uspéch projektu.
Interni rizika Externi rizika
Vyrobni a technické problémy TrZzni a ekonomické rizika (zmény Groko-
vych sazeb, ménovych kurzi, inflace, zmé-
Chyby v fizeni ny poptavky, kupni sily obyvatelstva aj.)
Ztrata odbornikt Ekologické a ptirodni rizika (pohromy)
o Pravni a politické rizika (statni regulace,
Nizké produktivita prace - .
danova politika, obchodni bariéry)

2.14.1 Ochrana proti rizikiim

a) diverzifikace rizika — déleni rizika rozsifovanim vyrobniho programu, volbou ruz-
norodych produkti aj.

b) transfer rizika — piesun rizika napiiklad na dodavatele, odbératele. Piikladem
transferu mize byt uzavieni dlouhodobych kontraktlh na dodavky materiald, prode;j
vyrobk ¢i sluZzeb za predem stanovenych podminek aj.

C) pojisténi rizika — negativni dopady se pienaseji na pojistovnu. Cena za tuto ,,jisto-

tu* neni mald. (Srpova, 2011, s. 32)

2.14.2 SWOT analyza

Touto analyzou bychom méli byt schopni urc€it silné a slabé stranky podnikatelského zamé-
ru, a také jeho pfilezitosti a hrozby, které jsou charakteristické pro okoli firmy. SWOT
analyzou si utfidime myslenky, nalezneme uskali, hrozby, které mohou nastat, a pokud

budeme na tuto skutecnost ptipraveni, zvysuje se pravdépodobnost uspéchu zaméru.
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY
[ PODNIK ]
PRILEZITOSTI HROZBY

Obr. 2. Grafické zndazorneni prvki SWOT analyzy,

zpracovano na zakladeé literatury Srpova a kol.,

2011)

2.15 Casovy harmonogram projektu

Jedna se o vykalkulovani ¢asu potfebného pro jednotlivé kroky planu. Pro znazornéni jed-
notlivych aktivit Ize vyuzit Gseckového diagramu. Vizudlni znidzornéni cild, kdy jich
chceme dosahnout, ndm pomuze i pti planovani investi¢nich respektive ztizovacich nakla-

da, v jakém case je nutné mit pfipraveny finanéni prostiedky pro dané vydaje.

2.16 Piilohy

Ptiloha vétSinou obsahuje informace, které vice rozvadi nebo upfesnuji nckteré body
Z hlavni ¢asti dokument, objastiuji se zde pouzité metody, postupy aj. Pfilohou mohou byt i
fotografie, schémata vyrobnich postupti, ceniky, propagacni letaky a dalsi, které autor po-

vazuje za nutné je uvést.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

II. PRAKTICKA CAST
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3 PLNY PODNIKATELSKY PLAN

K sestaveni podnikatelského planu mi dopomuze zpracovana teorie v teoretické casti baka-

larské prace. Na ptani uzivatele podnikatelského planu jsou jména osob smyslené.

3.1 Titulni list
Nazev firmy:
ICO, DIC:

Adresa a sidlo firmy:

Kontaktni osoba:

Email:

Telefon:

Pravni forma podnikani:

Hlavni pfedmét ¢innosti:

Obor ¢innosti:
Datum zalozent:

Datum zapisu do OR:

Pélenice Napoli

Neuvedeno

Vysoké Pole 24

763 25 Ujezd u Valasskych Klobouk
Josef Sladek

Vysoké Pole 24

763 26 Ujezd u Valasskych Klobouk
jsladek@gmail.com

+ 420777 776 786

Zivnost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Péstitelské paleni
1.7.2015

Nezapsano
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3.2 Executive summary (shrnuti)

Nasim podnikatelskym zamérem je zalozeni péstitelské palenice v obci Vysoké Pole, ktera
se nachazi v oblasti Jizniho ValaSska. Péstitelska palenice Napoli bude provozovéna jako
rodinny podnik, kde budeme uskute¢tiovat své podnikani jako OSVC v ramci volné Ziv-
nosti. Nasi ambici je nabidnout kvalitni sluzby, které stale nejsou soucasti dnesnich pésti-
telskych palenic tohoto regionu. Nase nejvétsi konkurencni vyhoda spociva v moznosti
paleni raného ovoce, které¢ zadna z péstitelskych palenic v této oblasti nenabizi. Diky vy-
pracované marketingové strategii a propagaci, do které vlozime na zacatku podnikani nece-

lych 20 000 K&, prildkame zakazniky, které si udrzime diky kvalit¢ vyslednych produkti.

Péstitelska palenice Napoli bude disponovat nejmodernéjSim zatizenim, které 1ze na sou-
¢asném trhu zakoupit. Vyhodou tohoto zatizeni jsou nizsi pofizovaci naklady a vyssi kvali-

ta vydestilovanych palenek.

Na zaklad¢ analyzy trhu odhadujeme pocet naSich potencidlnich zakaznikli pfiblizné na
1350 domacnosti. NaSimi zdkazniky budou vSichni obyvatelé v okoli 20 az 30 km od mista
provozovny, kteti vlastni sady, péstuji ovocné stromy nebo maji tyto sady na pronajatém

pozemku. V horizontu 3 az 5 let si chceme vybudovat pevnou zakladnu stalych zakaznikd.

V prvnich 2 letech naSeho podnikéni odhadujeme poptavku okolo 8100 litri absolutniho
alkoholu, kterou se budeme snaZit postupné navySovat ziskdvanim zakaznikd od konku-
rence, a to s vyuZzitim vhodnych nastrojii marketingové strategie. V horizontu tii let chce-

me dosahnout pravidelné vyse trzeb a rocniho obratu okolo 1,5 mil. K¢&.

Celkové pocatecni vydaje potiebné na zalozeni podniku jsme vykalkulovali na 1 041 235
K¢&. Cast téchto vydajii pokryjeme vlastnimi zdroji, které &ini celkem 600 000 K¢&. Zbyla
¢ast bude kryta z cizich zdroju, konkrétné ze zvyhodnéného Regionalniho uvéru RPZ, je-

hoz vyse bude ¢init 450 000 K¢&.
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3.3 Predstaveni firmy a jejich cilii

Péstitelska palenice Napoli bude provozovana jako rodinny podnik, kde ja, Josef Sladek,
budu podnikajici fyzickou osobou (OSVC) a moje manzelka bude osobou spolupracujici.
Oba dva se budeme aktivné podilet na rozvoji podnikani, abychom se stali jedni¢kou

V oblasti péstitelského paleni.
Poslani péstitelské palenice Napoli

Nasim poslanim je proménovat dary matky pfirody — ovoce — v uslechtily produkt. Nase

motto zni: ,,Palenka oku i chuti lahodici, kterou naleznete jen u nas v palenici.“
Vize podnikani

Nasi vizi je udrZeni existence a trvalého rozvoje podniku, zaloZzeného na poskytova-
ni kvalitnich sluZzeb v oblasti péstitelského paleni. Oblast, kde bude pulsobit nase firma, je
hojn¢ protkéana tradicemi, které se poji se zpracovanim ovoce do podoby palenky. Tradi¢ni
vyroba slivovice ma v tomto kraji kofeny, které sahaji az do dob vlady Jana Lucemburské-
ho. Budeme poskytovat takové sluzby, aby zdkaznici odchazeli vzdy spokojeni a piede-
vS§im, aby se vraceli a pfivadéli dalsi zakazniky. Soucasti nasi vize je 1 vzd€lavani péstitelt
Vv oblasti ptipravy kvasu.

Pisobisté podniku

Podnik bude pusobit v obci Vysoké Pole, kterd se v roce 2013 stala vesnici roku Zlinského
kraje. Tato obec vyuzZiva hojné prostiedkil z fondu pro rozvoj venkova a je znama piede-
v§im vybudovanim Envicentra. V oblasti, ve které se obec nachazi, se ovocnym stromiim

velmi dafi a obyvatelé maji silnou vazbu k tradici jako je paleni slivovice.
Cile podniku

Chceme proniknout v nejvhodngjsi dobu na trh a vybudovat si béhem prvniho roku dobré
jméno a stalé a spokojené zdkazniky. V horizontu tfi let chceme dosdhnout pravidelné vyse

trzeb a ro¢niho obratu okolo 1,5 mil. K¢&.
Diivody volby pravni formy podnikani

Nize v bodech jsou uvedeny diivody pro provozovani péstitelské palenice samostatné pod-
nikajici fyzickou osobou.
- minimum pravnich povinnosti pfi zakladani firmy,

- nizké zfizovaci vydaje pro zaloZeni firmy,
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- samostatnost a volnost p¥i rozhodovani,
- jednoduché preruseni ¢i ukonéeni zivnosti,
- moznost uplatnit nezdanitelné ¢astky a jiné odpocitatelné polozky,

- vedeni podniku jako rodinného podniku bez zasahu cizich osob
3.4 Marketingovy plan

3.4.1 Analyza trhu

Vyroba ovocnych destilatt z péstitelského paleni spada pirevazné do spolkové Cinnosti, tj.
¢innosti zdjmovych organizaci typu zahradkari, véelati, malopéstitelé ovoce apod. V po-
slednich letech doslo k nartstu pravnickych a fyzickych osob, které ¢innost péstitelského

paleni provozuji jako MSP.

Pocet péstitelskych pélenic kazdoroéné stoupd, v priméru ptibude rocné okolo 10 novych
palenic. V roce 2012 byl dle Unie destilatéri pocet registrovanych palenic okolo 600.
Ovsem v provozu je palenic okolo 400, z toho dvé tietiny na Moravé. (Potravinaiska ko-

mora CR — oborova piirucka, 2009)

Pomér zpracovani jednotlivych druhli ovoce na paleni (vyrobu) ovocnych destilati na cel-
kovém mnozstvi ovoce je zavisly na trodé ovoce v daném roce a dale na oblasti, kde se
destilat vyrabi. Nejvétsi zajem je 0 slivovici, hruskovici, merunkovici a broskvovici, a to
jak na Moravé, tak i v Cechach. Jablkovice se pali hlavné v Cechéch, stejné jako tiesiiovice
a visiovice, a to hlavné z divodu nadtrody téchto druhl ovoce. StéZejnimi druhy ovoce

pro péstitelskou palenici Napoli budou jablka a svestky, v mensi mife tfe$né ¢i mirabelky.
Postaveni oboru v sou¢asném zpracovatelském priamyslu a jeho perspektivy

Z hlediska mnoZstvi zpracovaného ovoce lze piredpokladat, Ze formou pé&stitelského paleni
je mozno zhodnotit cca 50000 — 80000 tun ovoce Vv zavislosti na trodé, coz piedstavuje 15
- 25 % z celkové ro¢ni produkce ovoce v CR. Ve finanénim vyjadieni to pfedstavuje vyno-
sové ¢astku cca 500 mil. K& — 800 mil. K¢ a z tohoto objemu ¢ini spotfebni dan ¢astku 237

mil. K& — 380 mil. K¢&. (Potravinatska komora CR — oborova piirucka, 2009)
Celkovy trh

Jako celkovy trh jsme si definovali sluzby pro péstitele ovoce. Do celkového trhu patii
nejen sluzby péstitelskych palenic, ale i sluzby mostaren, které¢ poskytuji péstitelim zpra-

covani jejich ovoce jinym zpisobem, nez palenim.
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Cilovy trh

Pti definovani cilového trhu jsme znacné omezeni zakonem o lihu €. 61/1997 Sb. Ten tika,
ze pestitelem je fyzicka osoba, kterd na vlastnim pozemku nebo na pozemku, ktery je
opravnéna uzivat z jiného pravniho divodu, vypéstovala ovoce nebo fyzickd osoba, ktera
ovoce obdrzela ve formé naturalniho plnéni, pficemz tyto pozemky se nachézeji na izemi
Ceské republiky. V souasné praxi se asto zakon prehlizi a mnozi zakaznici si ovoce ku-
puji, obzvlasté v ptipadech, kdy nemaji svou urodu.

Pro segmentaci trhu a zjisténi cilové skupiny zakaznika jsme si zvolili nasledujici kritéria:

1. Kdo jsou nasi zakaznici?

Drobni péstitelé, domacnosti, kteti vlastni sady nebo ovocné stromy, majici vlastni trodu,
maji ovocné stromy na pozemcich, které maji v prondjmu nebo dostali ovoce jako naturdlni
plnéni. NaSe zdkazniky mlzeme rozdélit do dvou cilovych skupin. Prvni okruh klientii
budou lidé, ktefi maji velmi blizky vztah k paleni slivovice, nemaji mnoho finan¢nich pro-
stiedktl, avsak chtéji své ovoce zuzitkovat. Druhou skupinou zékazniki budou naopak ti,

ktefi nemaji potiebu absolvovat cely proces paleni a také nemaji prostory ani prostfedky na

uskladnéni kvasu. Tito klienti jsou ochotni za nadstandardni sluzby zaplatit.
2. Kde jsou nasi zakaznici?

Hlavni cilovou skupinou budou obyvatel¢ Zijici v okoli 20 km od péstitelské palenice, kteti

budou ochotni si dojet za kvalitnimi sluzbami.

3. Jaka je jejich kupni sila?
Nasi zékaznici jsou pfevazné obyvatelé vesnic a malych mést, tudiZ si palenice nemuze
dovolit nasadit pfili§ vysoké ceny, které by zédkaznici neakceptovali.

4. Co presné ode mne poZaduji?

Nasi zakaznici pozaduji, aby jejich ovoce bylo kvalitné zuzitkovano, aby se jim dostavalo
perfektnich sluzeb, diky kterym obdrzi kvalitni vysledny produkt. Zakaznici si budou chtit
zvolit troven sluzby. Bud’ pfivezou hotovy kvas, nebo pouze ovoce, které zpracujeme az

na vyslednou palenku. Zakaznici, kteti budou chtit uSetfit, mohou navic dodat vlastni otop.
Velikost cilového trhu

Pro zjisténi velikosti cilového trhu respektive poctu cilovych zakaznikl jsme si vyjmeno-

vali vSechny obce a mésta, nachazejici se cca 16 km vzdusnou ¢arou kolem mista provo-
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cey

zovny. Déle zinformaci od CSU jsme si zjistili nejaktualngjsi pocet obyvatel, Zijici
Vv téchto obcich, konkrétné 48 609 obyvatel. Seznam téchto obci a jejich pocet obyvatel je

k nalezeni v pfiloze.

Opét jsme omezeni zakonem — nikoli na jednoho péstitele, ale na jednu domacnost, lze
vypalit nanejvys 30 1 ethanolu (100 % al.). Proto musime nalézt pocet domacnosti, které
budou nasimi potencialnimi zédkazniky. Jako nejcastéjsi domécnost jsme si zvolili domac-

nost o ¢tyiech ¢lenech.
48609 : 4 = 12152 domdcnosti

Vysledny pocet domdacnosti vydélime Cislem 9, které nam udava pocet konkurentd ve

zkoumané oblasti véetné péstitelské palenice Napoli.
12152 : 9 = 1350 domacnosti

Odhadovany pocet potencialnich zédkaznikl je dle propocti 1350 domdacnosti respektive
zakaznik pfipadajici na jednu pélenici.
Odhad poptavky

Nyni jiz zname odhadnutou velikost cilového trhu a na tomto zdkladé budeme odhadovat
poptavku. Tento odhad je do jisté miry ovlivnén poctem litrti absolutniho alkoholu, pfipa-
dajiciho na jednu domécnost. Pokud bychom uvazovali o varianté, kdy by si vSech 1350
domécnosti vypalilo maximalni pfipustné mnozstvi, vysledkem by bylo 40500 litrG abso-
lutniho alkoholu respektive 81000 litrtt 50 % palenky. Pocet vypalenych litri u konkurence
za rok 2013 byl cca 11000 litrti absolutniho alkoholu, coz pro nas znamena, ze kazda ¢tvr-
ta domacnost vyuzila sluzeb péstitelskych palenic v plné mife. Tyto fakta jsou pouze na-

Sim voditkem, nikoli neménnou poloZkou.

Za vyrobni sezéonu od 1. 7. 2015 do 30. 6. 2016 vyuzije kazda pata domacnost naSich
sluZeb, piredpokladame tedy vypaleni celkem 8100 litri 100 % al.

Vychazime z toho, Ze pélenice je nova a bude trvat pfiblizné rok az dva, nez si zisk4 své
zakazniky. Tabulka niZe zndzorfiuje mésice, po které je palenice v provozu, a jaky pfibliz-
ny pocet litri absolutniho alkoholu se v jednotlivych mésicich vypali. Z udaju v tabulce se

budou odvijet i odhady objem trzeb, vysledku hospodateni a jinych finan¢nich ukazateli.
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Tabulka 1: Odhad poctu vypalenych litru absolutniho alkoholu za prvni sezonu

Celkem
2015 2016 e o
. litra
Prognoza
7 8 9 10 11 12 1 2 3/4/5|6
R 800 @ 800 ' 1000 @ 1500 @ 1500 = 1500 900 100 ' -|-]-1-18100
P 640 @ 640 800 1200 @ 1200 1200 720 80 - -1-1-16750

- pozastaveni cinnosti, modre jsou vyznaceny hlavni mésice provozu

3.4.2 Analyza konkurence

Konkuren¢ni palenice se nachazeji v oblasti do 12 km vzdu$nou ¢arou od obce Vysoké
Pole, kde se palenice Napoli nachazi. Vycet konkurentt a jejich analyza je uvedena na na-

sledujicich tadcich. Hlavnimi srovnavacimi kritérii jsou:

- cena za litr 100 % al.,

- délka fungovani na trhu,

- technologie zafizeni,

- uroven poskytovanych sluzeb,

- propagace — zda maji zfizeny internetové stranky.
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Obr. 3. Mapa konkurencnich pdlenic, (Mapy.cz, 2014)

1. Palenice Kalenda, Manstvi 188, 763 12 Vizovice

- Cenaza 1 litr 100 % al.: 250 K¢

- Technologie vyroby: klasicky dvoukotlovy systém

- Moznost péleni letniho kvasu: v malé mite

- Moznost kompletniho servisu (dodani ovoce — hotova palenka):
- Internetové stranky:

2. Palenice Rafaj, Zadverice-Rakova S, 763 12 Zadverice-Rakova

Rafaj je jednim z obzalovanych v ramci metanolové kauzy. Jeho pancovana smés méla jiny
puvod nez z palenice a Vv poslednich dodavkach pro zédkazniky obsahovala i smrtici latku
metanol. Nikomu vSak smrtelné zranéni nezpusobil. Palenice neni v soucasné dob¢ v pro-

VOzU.

3. Palenice Dievotvar, spol. s r.o., Horni Lhota 162, 763 23 Horni Lhota
- Cenaza 1 litr 100 % al.: 215 K¢

- Technologie vyroby: klasicky dvoukotlovy systém

- Moznost paleni letniho kvasu: NE
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Moznost kompletniho servisu (dodani ovoce — hotova palenka): NE

- Internetové stranky: NE

4. Palenice Luhacovice, Druzstevni, 763 26 Luhacovice

- Cenazal litr 100 % al.: 210 K¢&

- Technologie vyroby: klasicky dvoukotlovy systém, ohfev pouze vlastni dfevo
- Moznost paleni letniho kvasu: NE

- Moznost kompletniho servisu (dodani ovoce — hotova palenka): NE

- Internetové stranky: ANO

5. Palenice Slavi¢in-Hradek, Nadrazni 25, 763 21 Slavicin

- Cenaza 1 litr 100 % al.: 250 K¢

- Technologie vyroby: kolonovy systém

- Moznost paleni letniho kvasu: NE

- Moznost kompletniho servisu (dodani ovoce — hotova palenka): NE

- Internetové stranky: ANO (velmi stru¢né, bez ceniku sluzeb)

6. Palenice Cervenka S.r.o., Vala$ské Prikazy 2, 756 12 Valasské Prikazy
- Cenazal litr 100 % al.: 235 K¢&

- Technologie vyroby: dvoukotlovy systém

- Moznost paleni letniho kvasu: NE

- MozZnost kompletniho servisu (dodani ovoce — hotova palenka): NE

- Internetové stranky: NE

7. Palenice v.o.s., Nedasov 73, 763 32 NedaSov — vyroba destilovanych alk. napoji
- Cenaza 1 litr 100 % al.: 240 K¢

- Technologie vyroby: dvoukotlovy systém

- Moznost péleni letniho kvasu: NE

- MozZnost kompletniho servisu (dodani ovoce — hotova palenka): NE

- Internetové stranky: NE

8. Andrys FrantiSek Péstitelska Palenice, S.r.o0., Lou¢ka 72, 763 25 Loucka
- Cenaza 1 litr 100 % al.: 220 K¢

- Technologie vyroby: dvoukotlovy systém

- Moznost paleni letniho kvasu: NE

- MozZnost kompletniho servisu (dodani ovoce — hotova palenka): NE

- Internetové stranky: NE
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3.4.3 Nepiima konkurence

Kromé péstitelskych palenic, které nabizeji stejnou sluzbu jako my, je dilezité nezapome-
nout na ostatni nepiimé konkurenty, ktefi nabizeji péstiteltim jiné sluzby, avsak se stejnym
cilem — zpracovat jejich urodu. Témito konkurenty jsou piedev§im mostarny, ovocné liho-

vary, které také ovoce nejen zpracovavaji, ale i vykupuji.

3.4.4 Marketingova a prodejni strategie
Cenova politika

Pii stanoveni ceny za 1 litr 100 % al. jsme piihliZeli k cenam konkurence a dospé€li jsme
k rozhodnuti, Ze cena nesmi byt pfili§ vysoka, aby neodradila zakazniky. Také jsme museli
vzit v avahu soucasnou vysi realnych piijma zakaznikl, kterd v neddvné dobé poprvé
v Ceské republice poklesla realné o 2,2 %. Nase konkurenéné orientovana tvorba cen se
odviji od ziskani trzniho podilu, jelikoz spousta obyvatel, zijici v tomto kraji se rozhoduje

Z vetsi ¢asti podle ceny, z té mensi pak podle odvedené prace.
Dlouhodoba cenova strategie

Z dlouhodobého hlediska jsme zvolili penetracni (prinikovou) strategii, kdy budeme po
uvedeni na trh postupné navySovat ceny, abychom zvysili ziskovost. Ceny budeme navy-

Sovat primérn¢ jednou za tfi roky, ¢ast€j$i navySeni ceny by mohlo odradit zakazniky.
Distribu¢ni politika

Podnikatel Josef Sladek bude za pomoci své manzelky zajistovat vS§echny sluzby a prodej-
ni aktivity. NaSe sluzby jsou urcené piimo pro konecné zédkazniky.

Propagacni politika

Prostfedky vlozené do reklamy a podpory prodeje by nemély presahnout rozpoc¢tové hrani-
ce 10000 K¢, kterou jsme si stanovili. Pomoci reklamnich prosttedkii se chceme co nejvice

dostat do povédomi potencialnich zadkaznik jesté pted zahdjenim provozu.
Infokanal Vysoké Pole, Dolni Lhota, Valasské Klobouky

Jednim z dilezitych propagacnich prostfedkl, ktery budeme vyuZzivat, jsou infokanaly
mistnich obci, do kterych chceme umistit nasi reklamu. Uvedeme zde zakladni informace o
datu zahajeni provozu, kontaktech a Dni otevienych dvefi, kdy se mohou podivat na vyba-
veni palenice a soucasné se objednat. Mame predbézné sjednano se starostou Vysokého

Pole, Josefem Zichou, Ze inzerce v mistnim infokandle bude zcela zdarma. Ceny inzerci
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v infokanalech blizké vétsi obce a mésta Valasské Klobouky jsou uvedeny v tabulce
(Tab. 2).

Propagacni letaky

Letaky se budou roznaset po okolnich obcich do domovnich schranek. Grafické zpracovani
letakd bude v naSich rukach, stejné tak jejich roznos. Nakladem bude pouze tisk, ktery vy-
chazi 0,75 K&/ ks (bez DPH) pti odbéru 2000 ks jednostranného letaku. Letdk A6
(105x148 mm) jednostranny tisk

Cena véetné DPH (21%): 1815 K¢ za 2000 ks
Postovné: 89 K¢
Luhacovické noviny

Nechame si zhotovit inzerat o velikosti 6 x 4 cm, celkem 24 cm®. Cena inzerce vietnd DPH
je 290 K¢&. V Luhacovicich sidli jeden z nasich konkurentt, je nezbytné dostat se do pod-
védomi 1 mistnim obyvatelim. Luhacovické noviny jsou zdarma distribuovany do vSech
domécnosti v Luhacovicich, Kladné-Ziling, Polichn& a Retechové a v obci Petriivka. Inzer-
ce vyuzijeme v meésici kvétnu a Cervnu, pfed zahdjenim sezony a v pribéhu sezony
Vv mésicich srpna a zafi, kdy zacinaji objednavky na paleni podzimnich kvasi (jablka, trn-
ky).

Cena celkem za 4 mésice inzerce: 1160 K¢

Webové stranky

V dnes$ni dobé& jsou webové stranky zcela nezbytnou soucésti propagace. Jejich zhotoveni
nas bude stat 14 520 K¢ véetné DPH. Po uvedeni internetovych stranek do provozu nas

jejich udrzovani bude stat ctvrtletné 500 K¢.
Sociadlni sit’ — facebook

V dnesni dobé¢ jsou socidlni sité jiz pevnou soucasti nasich zivotd, at’ chceme ¢i nechceme.
Tyto socidlni sité, konkrétné facebook, vyuZzijeme jako branding, abychom ptisobili seridz-
né. Ziidime si zde profil, kde budeme mit veskeré dostupné informace pro zakazniky 0
provozu palenice, kontaktni informace, jaké akce se pfipravuji, o volnych terminech pro

paleni, bude zde ke stazeni formular pro péstitele.
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Tab. 3. Seznam uzitych propagacnich prostiedkii urcenych ke zviditelnéni podniku

Propagacni prostiredek Cena v¢. DPH a postovného
Infokanal Vysoké Pole zdarma

Infokanél Dolni Lhota 300 K¢ za 3 mésice
Infokanal Valasské Klobouky 600 K¢ za 3 mésice
Luhacovické noviny 1160 K¢

Webové stranky 14 520 K¢

Socialni sit’ — facebook zdarma

Letaky 1904 K¢

Celkem 18 484 K¢

3.5 Popis sluzeb a produkti

Péstitelska pélenice Napoli bude poskytovat svym zdkazniklim Siroké spektrum sluzeb
spojené s péstitelskym palenim. Jednotlivé sluzby budou seskupeny do tzv. balicki, které
se budou liSit na zéklad¢ urovné poskytovanych sluzeb. Zakaznici mohou vyuzit i dopli-
kovych sluzeb, které palenice nad ramec svych zakladnich sluzeb, jako jsou napiiklad za-
koupeni lahvi se zatkou, vypujceni plastovych nadob na uskladnéni kvasu, zakoupeni ori-

ginalnich designovych etiket pro oznaceni jejich doméaci palenky.

3.5.1 Zakladni sluzby palenice Napoli

Zakladni balic¢ek sluZzeb

Cena bali¢ku: 220 K¢ za 1 litr absolutniho lihu
Balicek zahrnuje:

- zékladni sluzby péalenice spojené s palenim.

Dodani dieva a vlastniho kvasu Paleni Finalni produkt




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Tento balicek obsahuje pouze nejzakladnéjsi sluzby, které je nutné zajistit jak pied samot-
nym procesem, tak i po celou dobu procesu paleni. Zakaznik si na své vlastni naklady doda
drevo, kvas a bude ptitomen po celou dobu paleni. Balicek je urcen pro ty, co chtéji byt
pritomni po celou dobu paleni, maji zajem dozvédéEt se vice o celém procesu, piipadné maji

osobni vztah k paleni, které je pro né vrcholem jejich péstitelského snazeni.

Nevyhodou tohoto balicku pro zdkaznika je nutnost byt pfitomen po celou dobu paleni.

Zakaznik se tak ochuzuje o svij ¢as, ktery by mohl vyuzit efektivnéji.

Rozsireny bali¢ek sluzeb

Cena bali¢ku: 230 K¢ za 1 litr absolutniho lihu
Bali¢ek zahrnuje:

- kompletni servis po celou dobu paleni, respektive praci spojenou s palenim.

Dodéni vlastniho kvasu Odbér finalniho produktu

Balicek je rozsifen o moznost dodani kvasu bez nutnosti byt pfitomen po celou dobu pale-
ni. Zakaznik ptiveze kvas, podle mnozstvi kvasu se ur¢i doba potiebnd k paleni a po doho-
dé si pro hotovou palenku (destilat) ve stanovenou dobu pfijede. Také bude kotel vytapén
plynem, tudiz zdkaznikovi odpada starost s doddnim dfeva. Samoziejm¢e se otop plynem

promitne do ceny.

Pro zdkaznika, ktery nema dostatek volného Casu travit jej v palenici, je tento balicek skve-
lou volbou. Cena za kompletni servis pfi paleni neni zdaleka tak vysoka, jako cena za Cas,

ktery by mohl zakaznik vyuzit 1épe.

Extra balic¢ek sluzeb

Cena bali¢ku: 275 K¢ za 1 litr absolutniho lihu
Bali¢ek zahrnuje:

- sluzbu v podobé¢ prace spojenou se zpracovanim ovoce na kvas (drceni), uskladnéni
kvasu, dohliZeni na prib¢h kvaseni a cena za kompletni servis po celou dobu pale-

ni.
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Dodani Cerstvého ovoce Odbér finalniho produktu

[ 24

¢asova nenarocnost z pohledu zakaznika. Zakaznik pouze doda své ovoce urcéené k vyrobé
palenky, cely proces od zpracovani ovoce az po vyrobu destilatu obstard kvalifikovany
pracovnik palenice. Pokud zékaznik nema prostory ani potiebné nadoby na uskladnéni

kvasu, je tento bali¢ek nejvhodnéjsi cestou k ziskani palenky bez namahy.

Vyhoda spociva 1 na strané¢ provozovatele palenice, jelikoz mnohdy nemé zakaznik o
vlastnostech kvasu ani ponéti a velmi ¢asto skladuje kvas v nevhodnych podminkach. To
muze zpusobovat nedostate¢né zkvaseni, hnilobu a rapidné se snizuje alkoholova vytéznost
findlniho produktu. Pracovnik palenice se postard o vhodné uskladnéni kvasu, dohlizi na
pribéh celého kvaseni, odebird extrakt pro zjiStovani cukernatosti kvasu a také stanovuje
nejvhodnéjsi dobu pro péleni. Prostory pro uskladnéni kvasu jsou v obdobi chladnéjSiho
pocasi mirné vytapény pro dosazeni idedlni teploty na kvaseni, kterd se pohybuje pro
ovocné kvasy v rozmezi 10 az 20 °C. Kvalitni vykvaseni zaruc¢i vétsi vytéznost alkoholu, a

tudiz 1 vetsi zisky pro podnikatele.

Tab. 4. Prehled zakladnich sluzeb péstitelské palenice Napoli

Slozky Zikladni balicek  RozSifeny bali¢ek Extra balicek
Cena za vypaleni 77 K¢ 87 K¢ 132 K¢
Spottebni dan / litr 143 K¢ 143 K¢ 143 K¢
Celkem za 1 litr 220 K¢ 230 K¢ 275 K¢
Ceny jsou kalkulovany na 1 litr absolutniho alkoholu (100 % alkoholu)
Cena za 1 litr 50 % palenky:
Zakladni balicek Rozsireny balicek Extra bali¢ek
110 K¢ 115 K¢ 137,50 K¢

Zékaznici mohou pozadovat jiné procentudlni mnozstvi alkoholu obsazené v jejich palen-

ce. Pro tuto situaci vyndsobime pozadované procenta koeficientem 1,43, ¢imz ziskdme vysi
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spotiebni dan¢ pii danych procentech alkoholu. Pak jen pficteme poplatky za vypaleni a

ziskdme konecnou cenu za vypaleni 1 litru palenky.

3.5.2 Dopliikkové sluzby palenice Napoli

Péstitelé, ktefi at’ uz z divodu nepravidelného paleni nebo jinych diivodd, si mohou za
uplatu vypijcit nadoby na kvas. Dalsi doplitkovou sluzbou je stafeni palenky pomoci ultra-
zvuku. Tato metoda je metodou tzv. ,,umélého ostafeni“. To znamena, Ze umoziuje oka-
mzité po stoceni Cerstvého destilatu tento odplynovat a ihned vyzkouset jeho kvalitu. Je
vhodna pro situaci, kdy si zdkaznik ihned pfeje konzumovat vypaleny destilat, protoze ¢is-
ticka zaru¢i odplynéni a zjemnéni palenky a odstrani jeji Cerstvost. Tento zplisob nahrazuje
klasickou metodu, kdy se necha palenka odvétrat povolenim zatky a jeji Cerstvost vymizi
maji mistnost pro odvétrani pélenky, je tato moznost neredlnd, a proto je pro né stafeni
ultrazvukem nejvhodnéjsi volbou. Pokud bude mit zdkaznik v imyslu pouzit palenku jako
dar, miize si zakoupit etikety, které jsou navrzeny specialné nejen pro propagaci palenice

Napoli. Cenik téchto sluzeb je uveden v tabulce (Tab. 5).

Tab. 5: Doplrkové sluzby péstitelské palenice Napoli

Sluzba Cena sluzby
Zapujceni nadob na kvas / ks 40 K¢
Stafeni palenky ultrazvukem (cena za 1 litr palenky) 4,50 K¢
Zakoupeni etikety na lahev 10 K&/ ks

3.5.3 Produkty péstitelské palenice

Odborny pracovnik péstitelské palenice diky svym dovednostem a znalostem utvaii jedi-
necny produkt, pomaha péstitelim premenit jejich ovoce na lahodnou palenku. Diky sluz-
bam, které palenice miize poskytovat, a které jsou pfedmétem jejiho podnikéni, zcela jisté
vytvaii produkty. Vysledkem jeji ¢innosti je pak nékolik druhti palenek, které se 1isi podle
toho, jaky druh ovoce byl péstiteli dodan.

Typické vlastnosti palenky, kterych se bude péalenice snazit docilit:

- pruhlednost,
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- vyrovnana harmonie chuti,

- vyvazen¢ aroma.

Uskalim ¢asto byva podcenéni piipravy a starosti o kvas ze strany péstitele. Az 90 % kvali-

ty finalniho produktu zavisi na kvalité sbiraného ovoce a kvasu.

Tab. 6. Primérna vyteznost 50 % palenky ze 100 | kvasu, (v litrech)

Druh ovoce Vaha Primérna vytéZnost 50 % alkoholu ze 100 1 kvasu
Svestky (dle odriidy) 70 9-14

Jablka 20 8-12

Tre$né 2,5 6-8

Visné 2,5 6-8

Hrusky 4 10-12

Meruiky 1 4-8

Celkovy vaZeny primér - 11

3.5.4 Konkurenéni vyhoda

Péstitelska palenice Napoli bude jako jedind nabizet paleni raného ovoce, které¢ dozrava
nejdrive, jako jsou tfesné, visné, meruiiky apod. Zakaznici chtéji toto ovoce zuzitkovat do
podoby tfesiiovice ¢i merunkovice, av§ak v soucasnych podminkéch jim to neni umozné-
no. Soucasné péstitelské palenice zcela vyjimecné nabizeji moznost paleni tohoto ovoce.
Dtvody, které ¢asto uvadi, jsou vétsi nakladnost paleni, nizsi ziskovost, jelikoz vytéznost
tohoto ovoce je mensi neZ u podzimnich typi a také veétsi starost o strojni zafizeni. Paleni-
ce Napoli si pln€¢ uvédomuje tyto skutecnosti, nicméné podle ohlast lidi z okoli, kde ma

byt palenice vybudovana, bude tato sluzba velmi vitana.

Dalsi vyhodou palenice Napoli bude jeji vybavenost nejmodernéjSim zarizenim, které
Ize v soucasnosti pofidit. Toto moderni zafizeni, které je blize specifikovano v planu vyro-
by, je konstruovano na zdklad¢ soucasné kvality kvast, kterd neni dobra. Nové technolo-
gie, jako je napiiklad rektifika¢ni kolona, dokazi navysit vytéZznost alkoholu a také celkové

zlepsit kvalitu palenky.
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3.5.,5 Uzitek pro zakaznika

Péleni vypéstovaného ovoce je pro zakaznika jednim ze zptsobt, jak zuzitkovat plody ze
svych sadil. Pfeména vypéstovaného ovoce v uslechtilou palenku je v Ceské republice tra-
dici, obzvlasté na Moravé¢. Palenice diky svym sluzbam pomitize témto péstiteliim nepone-

chat ovoce bez dalSiho uzitku a pfeméni toto ovoce na hodnotny a zddany produkt.

3.6 Plan vyroby

Objem vyroby ovocnych destilatli je limitovan vyrobnim obdobim, které je podle zakona
od 1. 7. bé&zného roku do 30. 06. roku nasledujiciho, dale kvasicim prostorem v piipadé

vyroby kvast z dodaného ovoce a neposledné i vykonem destila¢niho zafizeni.

3.6.1 Vyrobni proces a jeho faze

Zakladem pro vyrobu jakostniho destilatu je kvalitni ovoce a jeho nasledné zpracovani.

oy e

nym zpracovanim péstitelem sesbiraného ovoce, proto je opodstatnéné nastinit cely proces

vyroby. Jednotlivé faze procesu vyroby jsou zndzornény a popsany nize.

Drceni ovoce Kvaseni Staceni destilatu

Zakladani kvasu Destilace

Drceni ovoce

Ovoce, kter¢ je posbirano, v nékterych ptipadech 1 odstopkovano ¢i odpeckovano, se pro
ucely kvaSeni drti tak, aby obsah duZiny, tedy i1 zkvasitelné cukry, mohly byt dobie pfi-
stupné kvaseni. Drceni se provadi ruéné nebo za pomoci nozovych drtict, zalezi na druhu

ovoce.

Zakladani kvasu

Péstitelska palenice Napoli bude vyuzivat pro uskladnéni kvasu plastové nadoby, které
jsou méné narocné na Cisténi, oproti nddobam dievénym. Nadoby budou samoziejme her-
meticky uzaviené s kvasnou zatkou, jakozto ochrana pied hmyzem, infekci povrchu ovoce.

Kvasna zatka zajisti tnik vznikajiciho oxidu uhli¢itého.
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Kvaseni

Povrch ovoce sdm o sobé obsahuje smés mikroorganismti véetné kvasinek, které zptsobuji
potifebny kvasny proces. Zlepsit pribeh kvasného procesu miizeme piidavkem kulturnich
kvasinek, enzymt nebo zivnych soli, a tak zajistit vyssi vytéznost destilatu pti zachovani

typického aroma ovoce.

Pokud bude od zékaznika dodano ovoce poskozené, mikrobidln€ napadené ¢i nezralé, pa-
lenice Napoli bude vyuzivat v nékterych piipadech piidavani kvasinek do kvasu, a to

Z nékolika duvodu:

- veétsi mnozstvi vydestilovaného alkoholu pro zdkaznika,

- sniZeni spotieby energie pii vétsim obsahu alkoholu na objem kvasu,

- snizeni rizika znehodnocenych kvasii, a tim poskozeni dobrého jména pélenice,

- lepsi vyuziti cukri — zvySeni mnozZstvi alkoholu ziskaného na hektolitr kvasu,

- omezeni ¢innosti nechténych organismi, a tim zvySeni jakosti vysledného produktu
- vysoky teplotni rozsah aktivity kultivovanych kvasinek umoznujici kvaseni i pii

nizsich teplotach.
Sledovani priibéhu kvaseni
Prabéh kvaseni bude sledovan dvojim zplisobem:

1) Vizualné: vzhled kvasu a deky (povrchu kvasu), vyvin CO,.
2) Kontrolnim méfidlem: sledovani ptivodni sacharizace a kyselosti a kone¢né sacha-

rizace a kyselosti.
Destilace

Hlavnim cilem destilace je ziskat destilat odpovidajicich senzorickych vlastnosti, které
jsou typické pro dany druh palenky, ktera by méla kromé ethanolu obsahovat urcité opti-
malni mnozstvi doprovodnych latek utvéiejici typické aroma a chut’ podle konkrétniho

druhu pouzitého ovoce. Destilace bude probihat dvoustupiiove.
1. Prvni destilace (hruba)

Prvni destilaci se oddéluji t€kavé latky od netékavych. Vysledkem prvni destilace je suro-
vy destilat, zvany lutr. Primérny podil alkoholu v lutru je 20 — 30 % obj. Doba destilace se
odviji od kvality kvasu, objemu kvasu, kvality obsluhy. Pfi obsahu kotle 600 I je primérny

¢as cca 3,5 hodiny. S velikosti kotle se umérné zkracuje nebo prodluzuje doba paleni. Kvas
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lepsi kvality je mozné vydestilovat rychleji, naopak s horsi kvalitou kvasu se destila¢ni

doba prodluzuje.

Prvni destilace se provadi ve velkém kotli s michadlem, aby se zabranilo pifipalovani kva-
su. Ohiev kotle bude mozné provadét dvéma zpusoby, a to dievem, které si zakaznik sam

pfiveze, nebo plynovym hotakem.
Ohftev dfevem

- Vyhody: niz$i naklady pro podnikatele, a tim padem i nizsi kone¢na cena za palen-
ku.
- Nevyhody: vétsi starost a dohled pfi paleni, kolisajici teplota ohfevu kvasu, naroc-

néjsi regulovatelnost teploty kvasu.

Ohtev plynem

cvwr

- V¥hody: snadna regulace teploty kvasu, niz8i ¢asova naroc¢nost na dohlizeni pfi pa-
leni, a tim padem vyuziti ur¢itého stupné automatizace, plynulost destilace
- Nevyhody: vyssi néklady pro podnikatele, coz se odrazi v kone¢né cené palenky.

2. Druha destilace (rektifikace, prepalovani redestilace)

Druhé destilace se zamé&fuje na zvySeni obsahu alkoholu a latek, které jsou Zadouci. Sou-
¢asné s tim se snaZime oddélit nebo maximalné sniZit obsah nezddoucich latek obsazenych

ni, jakosti a vytéznosti palenky.

Jemna destilace se provadi na rektifikacnim kotli bez nutnosti michadla. Doba destilace je
v této fazi velmi dilezita — ¢im je delsi, tim je vysledny produkt kvalitnéjsi. Z praxe je

znamo, Ze destilace kotle o obsahu 500 1 ma trvat cca 4 hodiny.
Ptepalovaci proces (frakcni destilace) se d€li na tfi1 ¢asti (frakce), které se jimaji odd€len¢:

- ukap,

- prokap,

- dokap.

a) Ukap (piedek)

Ukap tvoii latky zadouci i $kodlivé. Regulaci teploty lze uréité mnozstvi nezadoucich latek
odstranit, ¢ast prechazi do palenky a zbytek se nachazi v dokapu. Mnozstvi tikkapu byva cca
1 -2 % z celkového objemu jemného destilatu. V procesu vyroby to znamena, Ze prvni

litr, ktery vytece, se odvadi mimo ufedni méfic do odpadni zaplombované jimky, protoze
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je nepitelny. Druhy litr se necha téz vylit do jimky. Az treti litr byva nezavadny, ktery se
po degustaci mize oznacit za jakostni palenku a péstitel si jej mize vzit napt. jako Cistici
prostiedek, jelikoZ se za tento litr jiz plati spotiebni dafi i poplatky za paleni. Ukap obsahu-
je 75-80 % alkoholu, destilace probiha pii co nejmensim ohievu. Nepiesné oddéleny tkap

zpusobuje pal¢ivou viini a chut’.
b) Prokap (jadro, stifedni ¢ast)

Tato Cast destilatu je jiz pravou palenkou a jeji mnozstvi se odviji od jiz zmifiované jakosti

kvasu.
c) Dokap

Dokap je zavére¢nou fazi destilace. Je nutné degustaci sledovat kvalitu destilatu, aby byla
véas zachycena ta ¢ast, ktera jiz v sob& obsahuje t€kavéjsi latky (kyselina octova, piiboud-
lina), které jsou nezadouci a zni€ily by vyslednou chut’ palenky. Ukonceni destilace je
Vv rezii palenika. Pozd¢ odd€leny dokap zpusobuje nakyslou chut, proto se v této fazi pro-
jevi jeho smyslové schopnosti a zkusenosti. Dobie a svédomité provedena dvoustupiiova

destilace umoznuje vyrobit z primérného kvasu dobrou pélenku, z dobrého kvasu péalenku

uslechtilou.
Konecna uprava destilatu

Destilat ziskany druhou destilaci je potieba upravit na pozadovany obsah alkoholu, bud’ na
piani zakaznika nebo podle doporuéeni palenika. Destilat se fedi destilovanou nebo zmék-

¢enou vodou.
Odpadni produkty
Vypalky

Je to zbyla cast po prvni destilaci, kterd ztstava v kotli. Vypalky projdou odpeckovacim

strojem, ktery oddéli pecky od zbytku. Pecky se vysusi a pouZiji jako biopalivo. Zbylé vy-
palky se budou odvazet k likvidaci (na skladku).

3.6.2 Stroje a zaFizeni

Péstitelska palenice Napoli si dle srovnani cen vyrobcii zatfizeni pro péstitelské palenice a
ovocné lihovary vybrala firmu Kovodél Janca s.r.o. Divodem této volby je predevSim
umisténi provozovny firmy, ktera se nachdzi v Uherském Brod¢, vzdaleného cca 30 km od

mista vybudovani nové palenice Napoli, a piijatelné cenové nabidky.
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Firma Kovod¢l Jancéa s.r.o. dodd vétSinu hlavniho zatizeni vCetné montaze a nekterych
doplinkovych produkti, jako je vyvéva, drti¢ ovoce apod. Pouze nékteré doplikové piistro-
je dodé firma Durativa Preciz s.r.0. se sidlem ve Starém M¢sté, jejiz cenova nabidka byla o
nekolik tisic korun nizsi. Jedné se o zafizeni na odpeckovani vypalka a kontrolni lihové

méfidlo typu Zehr.
Technické pozadavky na vyrobky

Technické pozadavky na vyrobky jsou dany technologickym zafizenim péstitelské paleni-
ce, kterou projekéné, vyrobné a montazné zajist'uje autorizovana spole¢nost. Tato spolec-
nost provede zprovoznéni technologického zatrizeni péstitelské palenice a zaskoleni obslu-
hy.

Oborové normy, HACCP

Oborové normy, které platily do konce 90. let minulého stoleti, nejsou jiz v souc¢asné dobé
platné, avsak zadné jiné normy nebyly vydany. Nezbytnou nalezitosti kazdé péstitelské
palenice je cejchovany lihomér s teplomérem a alkoholometrické tabulky.

Péstitelské paleni neni zafazeno pod rezim kontroly Ceské zemédélské a potravinaiské

inspekce a z tohoto diivodu neni povinnost zavedeni zdsad a systému HACCP.

Zakladni vybaveni

Palenice Napoli se rozhodla pro vybudovani jednokotlového systému. Hlavnim zatizenim
bude destila¢ni kolona o objemu 300 1 v jednokotlovém provedeni se ttistupiovym de-
flegmatorem a katalyzatorem s podtlakovym nasavanim kvasu do pfedlohové nadrze, chla-
di¢em, nadrzi na ukap a dokap a lihovym méfidlem. Palenice Napoli zakoupi i dalsi zafi-
zeni pro dosazeni vysoké kvality celého procesu destilace. Vytdpéni bude kombinované,

jak na tuha paliva (dfevo), tak na zemni plyn.
1. Destila¢ni kolona 300 L

Palenice Napoli se rozhodla investovat do jednokotlového systému, jakozto nejmodernéj-

Siho vybaveni z téchto diivodu:

- moznost ovlivilovani stupfiovitosti a bohatosti aroma v palence,
- mens$i potfebné stavebni prostory pro technologii,

- uspora energie az 70% (voda, plyn, elektfina),

- vySSi vytéznost palenky,

- niz8i potizovaci néklady (jeden hotdk, jeden kotel atd.),
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- kratsi ¢as destilace,

- Cistota palenky.
Tato nova technologie se v péstitelském paleni prosazuje v poslednich 10 letech. Blizsi
rozpis destila¢ni technologie s rektifika¢ni kolonou je k nalezeni v piiloze.
2. Vyvéva

Vyvéva slouzi k ¢erpani kvasu do destilacniho kotle, a to pomoci podtlakového systému.
Usnadniuje a urychluje manipulaci s kvasem, pouziti vyvévy zabranuje vyliti kvasu, jak se
Casto d¢je pti jeho vylévani do predlohy klasickych zpiisobem a zvySuje Cistotu provozu

pii pfeCerpavani kvasu. Systém se sklada z téchto ¢asti:

- vodokruzna vyvéva,
- predlohova nadoba na kvasy,
- prepadova (bezpecnostni) nadoba,

- potrubni propojeni.

Tab. 7: Nakres podtlakového systému cerpani kvasu

e

1 VARAK 2 NADRZ NA KVAS 3 BEZPECNOSTNI A OOLUCOVACI NADOBA 4 VYVEVA
5 POTRUBI KVASU 8 VZDUCHOVE POTRUSI 7 NOSNA KONSTRUKCE

PODTLAKOVE SANI KVASU
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3. Lihové méridlo
Lihové métidlo patii mezi nezbytné vybaveni kazdé péstitelské palenice nebo ovocného

lihovaru. M¢fidla jsou v nerezovém provedeni, cejchovana a dodavaji se v zaplombova-

ném stavu. Souéasti dodavky je také ovéfovaci list CML

4. Plynovy horak

Hoték je vybaven tepelnou pojistkou, kterd po zhasnuti plamene bezpecn¢ zastavi unikajici
plyn, a piezo zapalovacem.

5. Epruvety na lihomér

Epruveta slouzi k pribéznému méfeni obsahu alkoholu v destilatu. Pro péstitelské palenice
je epruveta vybavena sklenénou kryci baitkou. Ukap a dokap neni mozné odpoustét volng,

k jeho zachyceni se pouziva specialni nddobka o objemu 3 L, kterd se déle vypousti do

zachytnych nadob. Komplet je vybaven také plombovacimi otvory.

DalSi vybaveni provozovny

Provoz palirny je doplnén o dalsi pfistroje, nadoby a pomticky pro zajisténi provozu palir-

ny a pro zajiSténi poskytovanych sluzeb zakaznikim.
1. Drti¢ ovoce

Jednoduchy drti¢ musi spliiovat hygienické podminky, a to byt v nerezovém provedeni.
Vykon stroje by mél byt v souladu s pozadavky palenice. Drti¢ je urCen piedevs§im k drceni
jadrového ovoce, naptiklad, jablek, nevhodny je pro drceni peckovych ploda, jelikoZ roz-

drcenim pecek se zvySuje pravdépodobnost nahotklé a palcivé chuti vysledné palenky.
2. Odpeckovaci stroj na vypalky

Odpeckovaci stroj slouzi k mechanickému oddéleni pecek z vypalkl. K separaci pecek
dochazi pomoci stiracich liSt lopatek rotoru (pasirovaciho sita). Tekuté slozky vypalki
odtékaji doli do jimky ¢i jiné jimaci nddoby a pevné Céstice jsou odstiedivou silou vyna-
Seny ven do odpadové nadoby. Cely stroj je vyroben z nerezové oceli AISI 304. Uvedena

cena je bez montaze a elektrického ovladani.
3. Ultrazvukova ¢isticka

Cisticka slouzi na stafeni destilatu, neboli odplynéni destildtu. Jeji vyhody jsou popsany

v kapitole 3.5.2.
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4. Nerezové hrnce s poklici

Tyto hrnce slouzi k zachyceni vysledného destilatu. Materidlem je potravinarska, zdravot-

n¢ nezavadna nerezova ocel, tloustka plechu je 1,5 mm.

Tab. 8: Soupis zarizeni provozovny véetné cen dodavatele Kovodel Janca s.r.o.

Cena
Zavizeni DPH
Cena bez DPH Cena v¢. DPH

(21 %)
Destila¢ni kolona 300 L 360 000 K¢ 75 600 K¢ 435 600 K¢
Kontrolni lihové métidlo Zehr 123 000 K¢ 25 830 K¢ 148 830 K¢
Vyvéva 47 000 K¢ 9 870 K¢ 56 870 K¢
Ptedlohova nadoba 36 000 K¢ 7 560 K¢ 43 560 K¢
Bezpecnostni nadoba 9500 K¢ 1 995 K¢ 11495 K¢
Plynovy hotak 40 992 K¢ 8 608 K¢ 49 600 K¢
Pomocné a dopliikové zarizeni
Potrubi 27 000 K¢ 5670 K¢ 32 670 K¢
Odpeckovaci stroj na vypalky 48 000 K¢ 10 080 K¢ 58 080 K¢
Drti¢ ovoce 13967 K¢ 2933 K¢ 16 900 K¢
Sluzby dodavatele
Montaz 30 000 K¢ 6 300 K¢ 36 300 K¢
Celkova cena zarizeni v¢. SluZeb 735 459 K¢ 154 446 K¢é 889 905 K¢
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Tab. 9: Soupis dovybaveni provozovny véetné cen dodavatele Kovodel Janca s.r.o.
Cena cel-
Cenabez @ DPH (21 Cena v¢.
Nazev Ks kem
DPH %) DPH
v¢. DPH

UV ¢disticka PS01000A 12 L 1 26000K¢  5460K¢ @ 31460Ke¢ | 31460Ke
Sud na kvas 120 L 10 412 K¢ 87 K¢ 499 K¢ 4 985 K¢
Sud na kvas 220 L 5 685 K¢ 144 K¢ 829 K¢ 4 144 K¢
Té&snéni do vikak sudu 120 L = 10 30 K¢ 6 K¢ 36 K¢ 363 K&
Tésnéni do vika k sudu 220 L 5 32 K¢ 7 K¢ 39 K¢ 194 K¢&
Nerezovy hrnec 90 L v¢. pok-

) 1 4 132 K¢ 868 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
lice
Nerezovy kyblik suchem8L 1 413 K¢ 87 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Nadoba pro nalévani destilatu
- 1 1 240 K¢ 260 K¢ 1 500 K¢& 1 500 K¢&
Etikety na lahve 100 ¢ 6,13 K¢ 1,28 K¢ 7,41 K¢ 741 K¢

Celkem za vybaveni provozovny = 32950 K¢ 6920 K¢ 39870 K¢ 48 887 K¢

3.6.3 Odepisovani majetku

Podle ptilohy €. 1 k zakonu 586/1992 Sb. se pofizeny hmotny majetek fadi do 2. odpisové

skupiny, jehoz doba odepisovani ¢ini 5 let. Nemovitost, budova, kde bude provozovna, se

fadi do odpisové skupiny 5, kde doba odepisovani ¢ini 30 let. Majetek se bude odepisovat

linearni metodou danového odepisovani, pro ucely danovych naklada. Vyse danovych od-

pisi jednotlivych zafizeni jsou piehledn€ znazornény v tabulkach v ptiloze.

Celkova suma odpisii vSech strojil a zatizeni za jednotlivé roky Cini:

1. rok
2. rok
3. rok
4. rok

5. rok

122 649 K¢

252 630 K¢

252 630 K¢

252 630 K¢

252 630 K¢

Celkové naklady ve formé odpisti budou za 5 let ¢init 1 133 169 K¢.
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3.7 Organizacni Fizeni (plan)

Péstitelska palenice Napoli bude provozovéana fyzickou osobou (OSVC), kterou se stane
pan Josef Sladek na zdklad¢ vydani Zivnostenského opravnéni. Dalsi osobou, kterd bude
spolu s Josefem Sladkem podnikat a ptisp&je vkladem, bude Karolina Sladkova, ktera zije
s Josefem Sladkem v jedné domacnosti a bude brana jako spolupracujici osoba. Nejedna se

tedy o obchodni spolecnost.

3.7.1 Popis predmétu podnikani, pravni formy podnikani a potfebnych opravnéni

Podle § 4 odst. 5 zakona o lihu ¢. 61/1997 Sb. péstitelska palenice vyrabi ovocny destilat
vyhradné pro péstitele a ze surovin dodanych péstitelem. Provozovani péstitelské palenice
povoluje Ministerstvo zemédé€lstvi na zékladé pisemné zadosti, ke které Zadatel pfipoji
popis a nakres uspotfddani vyrobniho zafizeni péstitelské palenice dolozeny technickou
dokumentaci a doklad o vlastnickém, uzivacim nebo jiném obdobném pravu k vyrobnimu

zafizeni péstitelské palenice.

Pravnicka nebo fyzickéd osoba provozujici péstitelskou palenici je povinna vést o kazdém

piipadu péstitelského paleni evidenci, ktera musi obsahovat:

a) jméno a piijmeni, trvaly pobyt a rodné ¢islo péstitele,

b) pisemné prohlaseni péstitele,

€) mnozstvi a druh pfevzaté suroviny,

d) mnozstvi vydaného destilatu v méficich jednotkach,

e) datum vyroby destilatu; v ptipadé vyroby destilatu ze surovin smichanych od vice
péstitelti je datem vyroby destilatu datum ukonceni vyroby destilatu ze surovin

vSech péstitell, jejichZ suroviny byly vzdjemné smichany.

Péstitelska palenice vyuzije formulafe ptipraveného celni spravou, a to tzv. Sablonu EPP
urcend jako pracovni provozni pomucka. Je poskytovana zdarma, jeji vyuziti spociva ve

zpracovani lokalniho seznamu péstitelti a predavani povinnych dat na celni ufad.

3.7.2  Organizacni struktura

Vedoucim palirny a celého provozu bude Josef Sladek, ktery bude zajistovat cely proces
péleni. Na jeho osobu bude vydano Zivnostenské opravnéni. Cinnost péstitelské palenice
spada pod volnou Zivnost, konkrétné¢ Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az

3 Zivnostenského zakona a oborem €innosti bude péstitelské paleni.
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Karolina Sladkova bude brana jako spolupracujici osoba, vnese do podniku penézity vklad.
Jeji naplni bude vedeni ucetnictvi, obCasna vypomoc v palirn¢ a zajisténi propagacni ¢in-

nosti palirny, aby se novy podnik dostal do povédomi potencialnich zakaznik.

Péstitelska palenice nebude zadné dalsi osoby zaméstnavat, a to z ditvodu snizeni naklad
na lidské zdroje na zacatku podnikani, a také protoze neni potieba dalSich pracovnich sil,
jelikoz jsou vSichni kompetentni lidé provozujici podnik zajisténi. Josef Sladek na pozici
vedouciho palirny ma ty nejlepsi pfedpoklady a zkuSenosti, v tomto oboru se jiz né¢kolik let
pohyboval. Pro organiza¢ni zalezitosti a vedeni ucetnictvi bude mit k dispozici manzelku

Karolinu Sladkovou.
Vedouci palirny
Pravomoci

- rozhodovat o budoucim vyvoji podniku,
- rozhodovat o vybaveni palirny,
- najimat brigaddniky, pokud bude tieba,

- rozhodovat o rozdéleni zisku apod.
Povinnosti

- starat se o provoz palirny,

- dohlizet na cely proces paleni,

- podporovat dobré jméno palenice svym vstiicnym jednanim,
- budovat rodinny podnik s nejlep$im védomim a svédomim,
- kontrolovat uroven poskytovanych sluzeb,

- zdokonalovat se v poskytovani sluzeb (napt. vzdélavanim), aj.
Spolupracujici osoba

Dle zékona je umoznéno osob¢ Zijici ve spole¢né domécnosti byt spolupracujici osobou.
Tuto formu spoluprace bude vykonavat Karolina Sladkova, ktera se timto stane OSVC a
bude tuto ¢innost vykonavat jako vedlejsi zdroj ptijmul, protoZe jako hlavni zdroj pfijmi
bude mit z jiného zaméstnani. Tento institut v podobé spolupracujici 0soby jsme se roz-

hodli vyuzit z n€kolika dtvodi:
- Danova optimalizace — ¢ast piijmi a vydaji (max. 50 %) Ize prevést na spolupra-
cujici osobu, ¢imz mize snizit daitlovou povinnost. Toto se bude uplatiiovat prede-

v8§im v za¢atcich podnikéni, kdy bude podnik ve ztraté, a ptevedenim podilu dano-
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vé ztraty na spolupracujici osobu, kterd je v danovém zisku, se snizi kone¢na dan
spolupracujici osoby, a tedy v celkovém souctu se sniZi celkova danova zatéz.
muset Karolina Sladkova platit zalohy na zdravotni a socialni pojisténi.

Pravomoci

- spolurozhodovat o dil¢ich cilech podnikani,

- spolurozhodovat o najimani brigadnikii apod.
Povinnosti

- vést uetnictvi,
- zajistovat propagaci podniku,

- Casteéné vypomahat v palirng, pokud bude tieba.

3.7.3 Provozni doba péstitelské palenice

Vyrobni obdobi, tzv. paleni¢aiska sezona, je brana od 1. 7. bézného roku do 30. 6. nasledu-
jiciho roku. Provozni doba palenice bude nepravidelna a bude se odvijet od objednavek,
které se budou uskuteénovat bud’ telefonicky, nebo prostiednictvim e-mailu. K dispozici
bude formulaf pro vyplnéni ptiblizného poctu litrti kvasu, které¢ bude dodéno péstitelem,

aby si mohl pali¢ vhodné Casové rozlozit v§echny objednavky a pracovni dobu.

Péstitelska palenice Napoli bude fungovat piiblizné 8 mésicti v roce. Prvni varky budou
ocekavany ihned na zaCatku mésice Cervence, kdy se sbird ovoce jako tfeSné€, visné ¢i me-
runky. Jelikoz obvykle byva v tomto mésici velmi teplo, kvas je z tohoto druhu ovoce vel-
mi brzy pfipraveny k paleni. Proto bude podnikatel pocitat s kratkym ¢asovym rozmezim
mezi objednavkou a datem paleni. V dalSich mésicich, predevs§im zafi zac¢ind obdobi paleni
pozdniho ovoce, jako jsou jablka, hrusky, apod. Od fijna zac¢ina obdobi Svestek, a tedy

paleni nejcastéjsiho druhu ovoce, ktery se v palenici Vv této lokalité objevuje.
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3.8 Casovy harmonogram c¢innosti

Nize v tabulce je piehledné zpracovan harmonogram ¢innosti, které je nutné vykonat pred

zahajenim provozu péstitelské palenice Napoli.

Tab. 10. Casovy harmonogram cinnosti

Pocet dnu
Délka trvani

Potadi Nézev ¢innosti pred zahaje- . ‘
¢innosti
nim provozu
1. Objednavka zasob a veSkerého vybaveni palenice 73 dni 1 den
2. Vyroba destila¢niho zatizeni 73 dni 70 dni
3. Stavebni povoleni k upravam provozovny 67 dni 30 dni
4. Vyftizeni Zivnostenského opravnéni 60 dni 1 den

Vyftizeni povoleni od Ministerstva zemedélstvi
5. _ 60 dni 1 den
k provozovani palenice

6.  Zadost o Givér 59 dni 30 dni
1. Zajisténi propagace palenice 59 dni 1 den
8. Oprava provozovny, vybudovani ptipojky na plyn 37 dni 7 dni
9. Montaz destila¢niho zatizeni 3 dny 2 —3dny

10. = Uvedeni pélenice do provozu 2 dny 2 dny
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3.9 Financni plan
I kdyZ podnikame jako OSVC budeme vést podvojné uéetnictvi.

Nize v tabulce ptehledné uvadime vycet vSech penéznich a nepenéznich vkladi do podniku

a zatrazeni téchto nepenéznich vkladii do majetku podniku.

Tab. 11. Vklady do spolecnosti

Penézité vklady

Josef Sladek — vklad 400 000 K¢
Karolina Sladkova — vklad 200 000 K¢
Nepenézité vklady

Nakladni automobil (Ford) 120 000 K¢
Nabytek 25000 K¢
MikrovInna trouba 2 000 K¢
Televize 10 000 K¢
Osobni pocitac 8 000 K¢
Tiskarna 2 500 K¢

Abychom mohli zahrnout do nékladi i upravu budovy, ve které bude umisténa pélenice, je

potiebné vyftidit si zivnostenské opravnéni jesté diive, nez zah4jime svou ¢innost.

JelikoZ bude podnikani vykonavano jako OSVC, zahajovaci rozvaha se bude pojit k datu
zapisu do Zivnostenského rejstiiku, a to k 1. 5. 2015. ProtoZe zahajovaci rozvaha sestavo-
vana ke dni vzniku povinnosti uctovat obsahuje majetek a zadvazky existujici k okamziku
vzniku této povinnosti, nebude v rozvaze G¢tovano o destilaénim zafizeni a dalsim majet-

ku, ktery se teprve bude instalovat po vykonani stavebnich tprav.
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Tab. 12. Zahajovaci rozvaha k 1. 5. 2015

Poznamka Zahajovaci rozvaha k 1. 5. 2015 Stav k 1. 5. 2015

AKTIVA 1620 544 K¢

1 Dlouhodoby majetek 976 460 K¢
DHM 976 460 K¢
DNM
Obézna aktiva 622 500 K¢

2 Zasoby 22 500 K¢

3 Kratkodoby finan¢ni majetek 600 000 K¢
Casové rozliSeni 21 584 K¢

4 Néklady pftistich obdobi 21 584 K¢
PASIVA 1620 544 K¢
Vlastni kapital 1620 544 K¢

5 Zékladni kapital 1620 544 K¢

Cizi zdroje

Bankovni uvéry a vypomoci

Pozn. 1. Do dlouhodobého majetku jsme zahrnuli nasledujici polozky:

- osobni automobil znac¢ky Ford v hodnoté 120 000 K¢&,
- soubor movitych véci (nabytek a UV Cisticka) v celkové hodnoté 56 460 K¢,

- budovu (provozovnu) v hodnoté (odhadnuta soudnim znalcem) 800 000 K¢.

Pozn. 2. V zasobach je zahrnuta prozatim jen mikrovinna trouba, ktera byla vlozena pod-

nikatelem v hodnoté 2000 K¢, pocita¢ (8000 K¢), tiskarna (2500 K¢) a televizor v hodnoté

10 000 K¢. Ostatni zasoby, jako jsou nadoby na kvas ¢i pfistroje, se budou teprve potfizovat

po dokonceni stavebnich uprav.

Pozn. 3. Kratkodoby finanéni majetek zahrnuje vklady Josefa Sladka (400 000 K¢) a Karo-
liny Sladkové (200 000 K¢).
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Pozn. 4. Tzv. ziizovaci vydaje jsme nuceni dat na G¢et Komplexnich nakladt pfistich ob-
dobi, jelikoz jsme neptesahli ¢astku 60 000 K¢, a nemlzeme je tak zatuctovat na Gcet Zii-
zovaci vydaje (DNM). Tyto vydaje zahrnuyji:
- vydaje na reklamu 18 484 K¢ (viz podrobny rozpis v kapitole Marketingova a pro-
dejni strategie)
- spravni poplatky 1100 K¢ (zivnostenské opravnéni, vypis z rejstiiku tresti)
- vydaje na pracovni cesty 2000 K¢ (spojené napf. S rozvozem letaki)

Pozn. 5. U OSVC je zdrojem kryti viech aktiv G¢et 491 — Uéet individualniho podnikatele,

ktery se zapisuje v rozvaze do fadku zakladni kapital.

3.9.1 Rozpocet potieby startovaciho kapitalu

Tab. 13. Rozpocet potieby startovaciho kapitdlu, ceny jsou uvedeny vé. DPH

Poznamka 1) Potfeba pocatec¢niho kapitalu

1 Stroje a zafizeni 921 365 K¢

2 Zasoby 16 686 K¢
Ztizovaci vydaje 21 584 K¢

3 Obnova stavajiciho majetku 21 600 K¢

4 Finan¢ni rezerva (3 mésicni) 60 000 K¢
Celkova pocatecni potieba 1041 235 K¢

Zdroje kryti (penéZnich prostredki)

Vlastni penézni zdroje - vklady 600 000 K¢
5 Cizi zdroje - uveér 441 235 K¢
Zdroje celkem 1041 235 K¢

Pozn. 1. Do DHM ftadime veskeré vybaveni provozovny, bud’ jako SMV nebo jako samo-
statné movité véci. Prvni SMV zahrnuje pfedlohovou nadobu, bezpecnostni nadobu, potru-
bi (spoje jednotlivych pfistroji) a UV ¢Cisticku. Druhym SMV je nabytek, televizor a osob-

ni pocita¢ v celkové hodnoté 43000 K¢&.
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Pozn. 2. Zasoby tvoii veskeré dovybaveni provozovny, jejichz podrobny vypis je k nale-

zeni v kapitole Stroje a zafizeni.
Pozn. 3. Do obnovy budovy, kde bude umisténa palenice, budou potieba investice na:

- vybudovani ptipojky na plyn (5000 K¢),
- opravu elektroinstalace (12000 K¢),
- vymalbu prostor (4600 K¢).

Pozn. 4. Do vypoctu potteby startovaciho kapitalu jsme zahrnuli finan¢ni rezervu na prvni
tii mésice, kdy pocitame, Ze trzba bude nizka, a proto chceme mit k dispozici prostiedky na

uhrazeni splatek uvéru a zéloh na SZP.
Pozn. 5. Regionalni uvér RPZ

Je urcen pro MSP, kteti svoji investici realizuji ve Zlinském kraji. Nabizi pljcky az 750 tis.
K¢ na dobu splatnosti max. 5 let s pevnou urokovou sazbou PRIBOR 1Y + 5 % p.a.
V soucasnosti je irokova sazba PRIBOR 1Y na hodnoté 0,54 %. Zjistili jsme si vyvoj saz-
by, ktery je uveden v ptiloze (Pfiloha PIII) a rozhodli jsme se této moznosti vyuzit. Na§
projekt viechny podminky programu Regionalni uvér RPZ spliuje. Uvér bude zajistén
neavalovanou sménkou. Penize ziskané Givérem budou pouZity pfedev$im na nakup desti-

la¢niho zafizeni.

Tab. 14. Zdkladni informace o uvéru

Vyse tveéru: 450 000 K¢
Délka uvéru: 5 let
Urokova sazba: 5,54 % p.a.
Mésicni splatka: 8 604 K¢

Navyseni uvéru: 66 240 K¢
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3.9.2 Planovani nakladd a vynosi
Pti planovani trzeb jsme vychézeli z predpokladaného rozlozeni poptavky, které¢ jsme si

cv w7

Mensi cast, konkrétné 40 % zakaznikli sdhne po moznosti topit plynem, a tudiz jim odpada
starost se shanénim dfeva. Jen velmi malé procento zakaznikl si zvoli Extra bali¢ek slu-
zeb. V oblasti, kde bude naSe provozovna, neni zvykem nechat si kompletné¢ zpracovat
ovoce a piijet si pouze pro hotovou palenku. Pfedpokladame, Ze se nadzory béhem tii az

péti let zméni a zvysi se zajem o kompletni servis v rdmci poskytovanych sluzeb.

Tab. 15. Predpokladané rozlozeni celkové poptavky, (v litrech 100 % al.)

Procentualni rozloZeni poptavky
Celkovy pocet litri
Mésic Zakladni balicek = Rozsifeny balicek = Extra balicek
100 % al.

50% 40% 10%
7. 800 400 320 80
8. 800 400 320 80
9. 1000 500 400 100
10. 1500 750 600 150
11. 1500 750 600 150
12. 1500 750 600 150
1. 900 450 360 90
2. 100 50 40 10
3. - - - -
4. - - - -
5. - - - -
6. - - - -
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3.9.3 Vykaz zisku a ztrat

V prvnim roce podnikéni bude dosazeno cistého zisku ve vysi 253 553 K¢. Investi¢ni na-
klady budou celkem ¢init 42 184 K¢&, kde nejvétsi polozkou je investice do opravy budovy,
kde bude umistén provoz palenice. Osobni naklady zahrnuji pouze néaklady ve vysi mini-

malnich zaloh na socialni a zdravotni pojisténi a nemocenské pojisténi.

Tab. 16. Vykaz zisku a ztrat pro r. 2015, castky jsou uvedené v K¢

Polozka o 2015
Kvéten  Cerven Q3 Q4 Za rok
Trzby 596700 1032750 1629450
Investi¢ni naklady 42184
Zivnostenské opravnéni 1000 1000
Vypis z rejstiiku tresti 100 100
Reklama a propagace 18484 18484
Udrzba webové stranky 500 500 1000
Obnova stavajiciho majetku =~ 21600 21600
Provozni naklady 98252
Zasoby 17427 17427
Spotieba el. energie 5000 5000 10000
Spotieba plynu 15600 27000 42600
Spotieba vody 800 800 1600
Naklady na likvidaci vypalkt 9750 16875 26625
Osobni naklady 30088
Zalohy na SZP 3646 3646 10938 10938 29168
Nemocenské pojisténi 115 115 345 345 920
Pojisténi 6100
Pojisténi automobilu 2700 2700
PojiSténi majetku 3400 3400
Uroky 2078 2047 5960 5684 15769
Odpisy 122649
Dané 1016110
Spotiebni dan 371800 643500 1015300
Dai z nemovitosti 810 810
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HYV pred zdanénim 298298
Dan z ptijmu (15 %) 44745
HYV po zdanéni (Cisty zisk) 253553

V roce 2016 predpokladame stejnou vysi trzeb, jelikoZ adaptace zakaznikt bude velmi
pozvolna. Investi¢ni naklady budou nizsi, troven propagace bude stejné jako v piedchozim

roce, piibyde pouze polozka za spravu webové stranky. V roce 2016 bude podnik vykazo-

Cv v

Tab. 17. Vykaz zisku a ztrat pro r. 2016, castky jsou uvedené v K¢

2016
Polozka
Q1 Q2 Q3 Q4 Zarok
Trzby 229500 596700 @ 1032750 1858950
Investi¢ni naklady 5964
Reklama a propagace 3964 3964
Udrzba webové stranky 500 500 500 500 2000
Provozni naklady 101562
Zasoby 741 2223 2223 5187
Spotieba el. energie 5000 5000 5000 15000
Spotieba plynu 6000 15600 27000 48600
Spotieba vody 800 800 800 2400
Naklady na likvidaci vypalkt 3750 9750 16875 30375
Osobni naklady 30088
Zalohy na SZP 7292 10938 10938 29168
Nemocenské pojisténi 230 345 345 920
Pojisténi 6100
Pojisténi automobilu 2700 2700
Pojisténi majetku 3400 3400
Uroky 5592 5309 5052 4735 20688
Odpisy 63158 63158 63157 63157 252630
Dané 1159110
Spotiebni dan 143000 371800 643500 1158300
Dan z nemovitosti 810 810




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

HYV pred zdanénim 282808
Dan z ptijmu (15 %) 42421
HYV po zdanéni (Cisty zisk) 240387

V roce 2017 budeme piedpokladdat navySeni celkovych trzeb o 10 %. Z tohoto divodu

bude vykazovany zisk vyssi nez v roce 2016, a to 295 764 K¢&.

Tab. 18. Vykaz zisku a ztrat pro r. 2017, castky jsou uvedené v K¢

2017
Polozka
Q1 Q2 Q3 Q4 Zarok
Trzby 252450 656370 @ 1136025 2044845
Investi¢ni naklady 5964
Reklama a propagace 3964 3964
Udrzba webové stranky 500 500 500 500 2000
Provozni naklady 111200
Zasoby 741 2223 2223 5187
Spotieba el. energie 5500 5500 5500 16500
Spotieba plynu 6600 17160 29700 53460
Spotieba vody 880 880 880 2640
Naklady na likvidaci vypalkt 4125 10725 18563 33413
Osobni naklady 30088
Zalohy na SZP 7292 10938 10938 29168
Nemocenské pojisténi 230 345 345 920
Pojisténi 6100
Pojisténi automobilu 2700 2700
Pojisténi majetku 3400 3400
Uroky 4442 4144 3843 3537 15966
Odpisy 63158 63158 63157 63157 252630
Dané 1274940
Spotiebni dan 157300 408980 707850 1274130
Dan z nemovitosti 810 810
HYV pred zdanénim 347958
Dan z ptijmu (15 %) 52194
HV po zdanéni (Cisty zisk) 295764
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Zde vidite ptehledn¢ vykazy zisku a ztrat za obdobi 2015 — 2017. Prvni tabulka znazorfuje
realisticky pohled na celkovou vysi vynost a nakladl, druha tabulka ukazuje vysi vynoso-
vych a nakladovych polozek pro variantu, kdy bude nizsi iroda a budeme tak vykazovat
nizsi trzby.

Tab. 19. Vkaz zisku a ztrat - realisticka varianta, uvedené ceny jsou v K¢

Polozka 2015 2016 2017
Triby 1629450 1858950 2044845
Naklady

- investiéni 42184 107526 5964

- provozni 98252 101562 111200

- osobni 30088 30088 30088

- pojisténi 6100 6100 6100

- Dang, odvody 1016110 1159110 1274940
Uroky 15769 20688 15966
Odpisy 122649 252630 252630
HV pied zdanénim 298298 282808 347958
Daii z pFijmu (15 %) 44745 42421 52194
HV po zdanéni (zisk) 253553 240387 295764
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Tab. 20. Vykaz zisku a ztrat - pesimisticka varianta, uvedené ceny jsou v K¢

Polozka 2015 2016 2017
Trzby 1140615 1301265 1431392
Naklady
- investi¢ni 39149 107946 5964
- provozni 68776 71093 77840
- osobni 30088 30088 30088
- pojisténi 6100 6100 6100
- Dan¢ 711277 811377 892458
Uroky 15769 20688 15966
Odpisy 122649 252630 252630
HYV pred zdanénim 146807 1343 150346
Daii z prijmu (15 %) 22021 201 22552
HYV po zdanéni (zisk) 124786 1141 127794

3.94 Cash Flow

V nasledujicich tabulkach je znazornén tok penéznich prostiedkil. Z tabulek je patrny pozi-

tivni nartst pohybu penéznich prostredk.

Tab. 21. Realisticka prognéza CASH FLOW pro r. 2015 — 2017, (v K¢)

2015 2016 2017
Cisty zisk 253553 240387 295764
+ odpisy 122649 252630 252630
- splatky Gvéru -39612 -82586 -87280
CASH FLOW 336 590 410 431 461 114
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Tab. 22. Pesimisticka prognoza CASH FLOW pro r. 2015 — 2017, (v K¢)

2015 2016 2017

Cisty zisk 124786 1141 127794
+ odpisy 122649 252630 252630
- splatky uvéru -39612 -82586 -87280
CASH FLOW 207 823 171185 293 144

3.9.5 Cisty ekonomicky vynos podnikatele

Pro vypocet Cistého ekonomického vynosu jsme uvazovali o moznosti alternativniho inves-

tovani vlozenych penéznich prostiedkl s vynosem 4 % p.a.

Tab. 23. Cisty ekonomicky vynos — realisticka varianta, (v K¢)

2015 2016 2017
CASH FLOW 336 590 410 431 461 114
- Oportunitni ndklady -24000 -24000 -24000
Cisty ekonomicky vynos 312 590 386 431 437 114
Tab. 24. Cisty ekonomicky vynos — pesimisticka varianta, (v K¢)

2015 2016 2017
CASH FLOW 207 823 171 185 293 144
- Oportunitni naklady -24000 -24000 -24000
Cisty ekonomicky vynos 183 823 147 185 269 144
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3.10 SWOT analyza

Mezi silné stranky naSeho podniku patii predev§im kvalita nabizenych sluzeb, ktera se
movanost v této oblasti. Dale pak mezi nase silné stranky fadime vysokou ¢asovou flexibi-
litu, kterou nabizime nasim zakaznikiim a co nejvice se jim pfizpisobujeme s terminy pa-
leni, které se snazime domlouvat s ohledem na ¢asové moznosti zakaznika. Nasi slabou
strankou je, Ze jsme novackem na trhu a budeme muset vynalozit hodn¢ Usili, abychom se
dostali do povédomi zakaznikli. Nasi dalsi slabou strankou je mala diverzifikace poskyto-
vanych sluzeb. Prilezitosti pro nas mtize byt rozvoj novych destilacnich technologii, které
a péstovani vlastnich plodin, navySeni cen tvrdého alkoholu v obchodech, které¢ Zene za-
kazniky ziskat levnéjsi a kvalitn&jsi variantu tvrdého alkoholu. Nejvétsi hrozbu spatiujeme
v pomérné velkém vyskytu cernych pélenic a netirodé. Také zmény legislativy jako napfi-

klad navySeni spotfebni dan€ ndm muze sniZit nase zisky.

Tab. 25. SWOT analyza péstitelské palenice Napoli

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- &asova flexibilita - novacek na trhu

. Coar e - diverzifikace sluZeb

- nejmodernéjsi zafizeni

- oborové znalosti a zkuSenosti s pa-
lenim

- kvalita sluzeb

- kvalita informaci

PRILEZITOSTI HROZBY

- vyvoj novych destila¢nich technolo- - YO et o iy

gi - vyskyt cernych pélenic
- zména v chovani spotiebitelil - iy ey
_  nizké kvalita tvrdého alkoholu (vel- -~ ZPfisnéni hygienickych podminek

kovyroba) - netroda

- zména cen tvrdého alkoholu - klimatické zmény

. arodna lokalita - vstup nové konkurence
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3.11 Shrnuti podnikatelského zaméru, naplnéni cile

Podnikatelsky zamér je komplexné¢ rozpracovan do jednotlivych dil¢ich plant, které svym
obsahem mohou byt povazovany za plnohodnotné plany. Marketingovy plan podava v celé
své §ifi podrobny vyklad o trznim prostfedi, do kterého bude novy podnik vstupovat. Na-
stavuje marketingovou strategii, na jejimz zaklad€ se podnik bude snazit ziskat co nejvice
zakaznikd. Finan¢ni rozpocet piihlizi na moznost nepiiznivého vlivu nékterych z hrozeb,
které byly stanoveny v ramci SWOT analyzy. Vykazy zisku a ztrat jsou podrobn¢ rozpra-
zminované potencialni hrozby, které mohou podnik zasdhnout. Podvojné ucetnictvi, které
bylo dobrovolné zvoleno, umoziuje snadny ptestup na jinou formu podnikani, kuptikladu

na spolec¢nost s ru¢enim omezenym.

Podnikatelsky plan je plné realizovatelny pfi soucasnych legislativnich podminkach a také
pokud podnikatel bude disponovat vlastnimi penéznimi zdroji v ¢astce 600 000 K¢&. Celko-
va zadluZenost podniku se pohybuje okolo 42 %, coz je povazovano za optimalni zadluze-
ni. Nejvétsi hrozba, kterd mize cely podnikatelsky zamér ovlivnit, je netiroda, kterd mize
celkové trzby snizit az na 50 %. Nejvétsi uspéch a zaroven i slabinu vidim v ziskani Regi-
onalniho Gvéru RPZ, ktery je za velmi zvyhodnénou sazbu. Diky této moznosti levného
ziskani ciziho zdroje jsou vydaje mnohem nizsi, nez kdyby si podnikatel vzal ivér u ban-
Ky. Pokud se nezméni legislativni podminky, je tento plan velmi vhodnym voditkem pro

tvorbu jinych zaméra.
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ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo vyhotoveni podnikatelského zaméru na zaloZeni péstitel-
ské palenice, kterého jsem, podle mého nazoru, Gspésné dosdhla. Neni snadné ziskat po-
ttebné informace o konkurenci ¢i trznim prostfedi, mné osobné velmi pomohly pfipominky
a finan¢ni vysledky jedné z konkuren¢nich palenic, které mi poskytl jeji provozovatel. Na
téchto zakladech a zkuSenostech budouciho provozovatele péstitelské palenice Napoli jsem
mohla postavit kvalitni podnikatelsky plan. Samozifejmé mi k tomu dopomohla také teore-
ticka cast bakalarské prace. Jsem velmi rada, Ze jsem si vyzkousSela zpracovat tuto vizi a
uvést ji do praxe. Zjistila jsem, Ze za tvorbou podnikatelského zaméru stoji velky kus pra-
ce. OvSem neni nutné natikat, Gsili, které bylo vloZzeno do tvorby podnikatelského planu, se

jisté zarodi.
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MSP  Malé¢ a stfedni podniky

OSVC Osoba samostatné vydéleéné ¢inna

RPZ Regionalni podplrny zdroj

SMV  Samostatné movité véci
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PRILOHA P I: STATISTICKE UDAJE O LOKALITE

Tab. 26: Rozpis obci a mést v okruhu 15 km vzdusnou carou a pocet obyvatel

Obec / Mésto Pocet obyvatel k 31. 12. 2013
Biskupice 708
Bohuslavice nad Vlaii 376
Brattejov 774
Brumov Bylnice 5675
Dolni Lhota 623
Drnovice 422
Horni Lhota 561
Horni Lide¢ 1388
Lac¢nov 863
Lhotsko 271
Lidecko 1820
Lipova 357
Loucka 509
Luhacovice 5112
Luzna 629
Potec 798
Pozdéchov 575
Pozlovice 1221
Prlov 535
Rudimov 253
Sehradice 711
Slavicin 6645
Slopné 584
Stitna nad V1ati - Popov 2234
Tichov 331
Ujezd 1208
Valasska Polanka 1399
Vala$ské Klobouky 5039
Vizovice 4698
Vysoké Pole 840
Zadverice-Rakova 1450
Celkem 48609




PRILOHA P II: VYPOCTY ROCNICH ODPISU STROJU A ZARIZENI

Destilac¢ni kolona 300 L - porizovaci cena 435 600 K¢

Rok Sazba v % Opravky Zistatkova cena
1 11 47916 K¢ 387 684 K¢
2 22,25 96 921 K¢ 290 763 K¢
3 22,25 96 921 K¢ 193 842 K¢
4 22,25 96 921 K¢ 96 921 K¢
5 22,25 96 921 K¢ 0 K¢
Kontrolni lihové méridlo Zehr — pofizovaci cena 148 830 K¢
Rok Sazba v % Opravky Zistatkova cena
1 11 16 371 K¢ 132 459 K¢
2 22,25 33 115 K¢ 99 344 K¢
3 22,25 33 115 K¢ 66 229 K¢
4 22,25 33 115 K¢ 33 115 Ke
5 22,25 33 115 Ke 0 K¢
Vyvéva — porizovaci cena 56 870 K¢
Rok Sazbav % Opravky Zistatkova cena
1 11 6256 K¢ 50 614 K¢
2 22,25 12 654 K¢ 37961 K¢
3 22,25 12 654 K¢ 25307 K¢
4 22,25 12 654 K¢ 12 654 K¢
5 22,25 12 654 K¢ 0 K¢

Pro zatazeni nékterych véci do dlouhodobého hmotného majetku je nutné sloucit tyto véci

do tzv. souboru movitych véci, a to z divodu nizké potizovaci ceny jednotlivych véci, kte-

ré by neptesahly castku 40 000 K¢. Tento soubor bude odepisovan jako jedna polozka

hmotného majetku. Do souboru movitych véci bude zafazena ptedlohova nadoba, bezpec-

nostni naddoba a potrubi (spoje jednotlivych pfistroji). Celkova vysSe souboru movitych

véci bude ¢init 87 725 K¢.




Soubor movitych véci — porizovaci cena 87 725 K¢

Rok Sazbav % Opravky Zustatkova cena
1 11 9 650 K¢ 78 075 K¢
2 22,25 19 519 K¢ 58 556 K¢
3 22,25 19 519 K¢ 39 038 K¢
4 22,25 19 519 K¢ 19 519 K¢
5 22,25 19 519 K¢ 0 K¢
Plynovy hoiak — porizovaci cena 49 600 K¢
Rok Sazbav % Opravky Zistatkova cena
1 11 5456 K¢ 44 144 K¢
2 22,25 11 036 K¢ 33 108 K¢
3 22,25 11036 K¢ 22 072 K¢
4 22,25 11036 K¢ 11 036 K¢
5 22,25 11 036 K¢ 0 K¢
Odpeckovaci stroj na vypalky — pofizovaci cena 58 080 K¢
Rok Sazba v % Opravky Zistatkova cena
1 11 6 389 K¢ 51 691 K¢
2 22,25 12 923 K¢ 38 768 K¢
3 22,25 12 923 K¢ 25 846 K¢
4 22,25 12 923 K¢ 12 923 K¢
5 22,25 12 923 K¢ 0 K¢

Soubor movitych véci (UV cisticka a nabytek) — porizovaci cena 56 460 K¢

Rok Sazbav % Opravky Zistatkova cena
1 11 6211 K¢ 50 249 K¢
2 22,25 12 562 K¢ 37 687 K¢&
3 22,25 12 562 K¢ 25 125 K¢
4 22,25 12 562 K¢ 12 562 K¢
5 22,25 12 562 K¢ 0 K¢




Osobni automobil — po¥izovaci cena 120 000 K¢

Rok Sazbav % Opravky Zustatkova cena
1 11 13 200 K¢ 106 800 K¢
2 22,25 26 700 K¢ 80 100 K¢
3 22,25 26 700 K¢ 53 400 K¢
4 22,25 26 700 K¢ 26 700 K¢
5 22,25 26 700 K¢ 0 K¢
Nemovitost — reprodukéni cena 800 000 K¢
Rok Sazbav % Opravky Zistatkova cena
1 14 11200 K¢ 788 800 K¢
2 3,4 27 200 K¢ 761 600 K&
3 34 27 200 K¢ 734 400 K¢
4 3,4 27 200 K¢ 707 200 K¢
5 34 27 200 K¢ 680 000 K¢




PRILOHA PIII: VYVOJ SAZBY PRIBOR 1Y V LETECH 2010 — 2014
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PRILOHA P1V: POPIS DESTILACNI TECHNOLOGIE
S REKTIFIKACNI KOLONOU

Destila¢ni technologie s rektifika¢ni kolonou

Rozpis zafizeni:

Médény kotel o objemu 300 I, jednoplastovy, nerezové viko, nahlizeci otvor, s mi-
chadlem a elektroptevodovkou

- Tristupiiovd médeéna kolona, deflegmator, katalyzator s vodnim oplachem

- Prestupni roura, chladi¢ v€etné stojanu s métici epruvetou na lihomér (nerez)

- Sbérna nadrZ na tikap a dokap (nerez + sklo)

- Propojovaci potrubi a armatury (nerez)

- Kryty pro plomby (nerez)

Obr. 4. Ukdzka destilacniho zarizeni s rektifikacni kolonou



