Analyza rozvoje Plastikarského klastru a jeho pfi-
nosu pro ¢lenské firmy

Martina Pavelkova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjment:
Osobni ¢islo:
Studijni program:
Studijni obor:
Forma studia:

Téma prace:

Uvod

|. Teoreticka éast

e Zpracuijte kritickou literarni reSersi k problematice klastrt a klastrovych
organizaci, identifikujte potencialni pfinosy klastrii pro ziéastnéné firmy.

Il. Prakticka éast

Ustav financi a Geetnictvi
akademicky rok: 2013/2014

Martina PAVELKOVA

M10736

B6208 Ekonomika a management
Management a ekonomika
kombinovana

Analyza rozvoje Plastikaiského klastru a jeho
piinosi pro élenské firmy

Zasady pro vypracovani:

o Popiste Plastikaisky klastr z hlediska zapojenych élend, pravni formy, zpiisobu
fizeni klastrové organizace a vyvoje spoluprace élent klastru.

e Analyzujte na zakladé Setieni u firem v Plastikaiském klastru pfinosy vyplyvajici
z jejich Elenstvi a Géasti na aktivitach klastru.

e Na zakladé vysledki analyzy vypracujte doporuéeni pro dalsi rozvoj.

Zavér




Rozsah bakalarské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténalelektronicka

Seznam odborné literatury:

PAVELKOVA, Drahomira at al. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: Grada,
2009, 272 s. ISBN 978-80-247-2689-2.

SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. Ostrava:
Repronis, 2004, 159 s. ISBN 80-7329-059-6.

SOLVELL, Orjan, Géran LINDQVIST a Christian KETELS. The Cluster Initiative Greenbook.
1st ed. Stockholm: lvory Tower AB, 2013, 92 s. ISBN 91-974783-1-8.

SLANY, Antonin at al. Ekonomické prostiedi a konkurenceschopnost. Brno: Masarykova
univerzita, 2009, 325 s. ISBN 978-80-210-5056-3.

MIKOLAS, Zdenék. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. Praha: Grada, 2005, 198 s.
ISBN 80-247-1277-6.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Eva Vejmélkovéa, Ph.D.
Centrum aplikovaného ekonomického vyzkumu

Datum zadani bakalaiské prace: 22. iinora 2014
Termin odevzdani bakalafské prace: 16. kvétna 2014

Ve Zlin& dne 22. Gnora 2014

1/7 7 / T 1 ’
Ey’ HAA__ i LS pr }

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova : Ing. Eligka Pastuszkova, Ph.D.
dékanka feditel dstavu



PBQHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

o odevzdanim bakalétské/diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych 3kolach a o zméné a doplnéni daldich zakond (zdkon o
vysokych  $kolach), ve znéni pozd&jsich pravnich predpisi, bez ohledu
na vysledek obhajoby';

e bakalarska/diplomova prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informac¢nim systému,

e na mou bakalaiskou/diplomovou praci se plné vztahuje zdkon & 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souviscjicich spravem autorskym a o zmén& nékterych zakond
(autorsky zékon) ve znéni pozdgjsich pravnich piedpist, zejm. § 35 odst. 3%;

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni smlouvy
o uziti 8kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

! zdkon ¢. 111/1998 Sb. o vysokyeh skoldach a o zméné a doplnéni dalsich =ikonii (zikon o vysokych skoldch), ve znéni pozdeéjsich pravnich predpisi,
§ 47 Zverejnovani zavérecnych praci:
(1) Vysoka skola nevydélecné =verejinge disertacni, diplomové, bakaldrské a rigorézni price, u kterych probéhla obhajoba, véemé posudkit
i a vysledku obhajoby prostrednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterow spravuje. Zpiisob =verejnéni stanovi vnitini predpis
\y\u/w skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakaldriské a rigorozni price odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téz nejméné pét pracovnich dmi pred
Aammlm ul;/m/uizy overeinény k nahlizeni verejnosti v misté urcéeném vnitinim predpisem vysoké skoly nebo neni-li tak urceno, v misté
soké skoly, kde se ma konat obhajobu prdce. Kazdy si niize ze zverejnéné prdce porizovat na své naklady vypisy, opisy nebo

X ()"IIIIID’(.’HI")’

(3) Plati, ze odev=danim prdce autor souhlasi se zverejnénim své prdce podle tohoto zikona, bez ohledu na vystedek obhajoby.
© zakon ¢ 12172000 Sb. o pravu autorském, o pravech sowvisejicich s pravem autorskm a o zméné nékterych zdkomi (autorsky zikon)
ve znéni pozdejsich pravnich predpisi, § 35 odst. 3:
3 [)0 prava autorského 1aké nezasahuje $kola nebo skolské ¢i vzdéldavaci zarizeni. uzije-li nikoli za iicelem primého nebo neprimého

tdirského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k viasmi potrebé dilo vytvoren cem nebo studentem ke splnéni skolnich nebo
studijnich povinmosti vyplyvajicich = jeho pravaiho vztahu ke skole nebo skolskému ¢i v=deélivaciho zarizeni (skolni dilo).

zdkon ¢. 12172000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskim a o zméné nekterych zdkomi (autorsky =ikon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisii, § 60 Skolni dilo:
(1) Skola nebo skolské ¢i v=délavaci zarizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti skolniho dila (§ 35 odst. 3).
Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vizného divodu, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho viile u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 =iistive nedotcéeno.



o podle § 60" odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalatskou/diplomovou praci - nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s predchozim pisemnym souhlasem Univerzity
Tomase Bati ve ZIing, kterd je opravnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat piiméfeny
prispévek na Ghradu naklad, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zling na vytvoreni dila
vynaloZeny (aZ do jejich skutcéné vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalaiské/diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné ncbo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym tcéelim (tj. k nckomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalaiské/diplomové
prace vyuzit ke komerénim aéelam.

Prohlasuji, 7c:

e jsem bakalafskou/diplomovou praci zpracoval/a samostatng a pouZité informacni zdroje
jsem citoval/a;

o odevzdana verze bakaldiské/diplomové prace a verze elcktronickd  nahrana
do IS/STAG jsou totoZné.

Ve Zliné

zdkon ¢ 1212000 Sb. o pravu auwtorském, o prdavech sowvisejicich s pravem autorskim a o zméné nékterych zikomi (autorsky =dkon)
ve znéni pozdejsich pravnich predpisii, § 60 Skolni dilo:
(2) Neni-li sjednano  jinak, miize autor Skolniho dila své dilo uzit ¢i poskytmout jnému licenci, neni-li to v rozporu
s opravaénymi zajmy skoly nebo skolského ¢i v=délivaciho zarizent.

Fizeni jsou oprdavnény poiadovat. aby jim autor skolniho dila = vidélku jim dosazeného
v.a

Skola nebo skolské ¢i v=délivaci =
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavee 2 primérené prispél na ihradu néklaci, které na vytvoreni dila vynalozil
to podle okolnosti az do jejich skutecné vyse; pritom se piihlédne k vysi vidélku dosazeného skolou nebo skolskym ¢i vzdéldvacim zarizenim =
wziti skolniho dila podle odstavee 1.

(3,




ABSTRAKT

Tato bakalai'ska prace se zabyva analyzou rozvoje Plastikarského klastru a jeho piinost pro
Clenské firmy. Teoreticka Cast je zaméiena na problematiku klastru, klastrovych iniciativ a
jejich potencionalnich piinost. V praktické ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o Plasti-
karském klastru ve Zlinském kraji, jsou analyzovany jeho konkrétni pfinosy pro Clenské

firmy a mozna doporuceni pro dalsi rozvoj.
Kli¢ova slova:

Klastr, klastrova iniciativa, konkurenceschopnost, inovace, ptinosy, Plastikaisky klastr,

ABSTRACT

This bachelor’s thesis analyzes the development of the Plastics cluster and its benefits to
member companies. The theoretical part focuses on the issues of cluster, cluster’s initiati-
ves and its potential benefits. The teoretical part of this thesis provides basic information
about the Plastics cluster in the Zlin region, analyzes its specific benefits for member com-

panies and possible recommendations for further development.
Keywords:

Cluster, the cluster initiative, competitiveness, inovation, benefits, Plastics cluster,



Timto bych rada podékovala Ing. Evé Vejmélkové, Ph.D. a prof. Dr. Ing. Drahomite Pa-
velkové za cenné rady a pfipominky pii zpracovani této bakalatské prace. Rovnéz bych
rada podékovala panu Ing. Jaroslavu Toufarovi a vSem c¢lenskym firmam v Plastikaiském

Klastru za jejich spolupraci pii dotaznikovém Setieni.

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakalarské/diplomové prace a verze elektronicka nahrana

do IS/STAG jsou totozné.



OBSAH

UVOD .., 10
I TEORETICKA CAST ......coooooiiieeeieeeeeeeeees e ses s 11
1 KLASTRY: ZAKLADNI POIMY ......cooiiiiiiiieieeioeeeeeeeeeeeeee e, 12
11 DEFINICE KLASTRU ..uvviiiiiiuiiieeeiitieeesitiieeeeeettteeesstteeeessnsteesssssbaesessnssaseessnssnseessnsens 12
1.2 ZAKLADNI TYPY KLASTRU ....cittiiieiitiieeeiiiteeeseitteeeessitreeeesensaeeeessnseeeessnsneeessnnnnnens 12
1.2.1 Klastry zalozené na hodnotovém FeteZCi........coviriiriiiiiiiiieiiiceeee 13

1.2.2 Klastry zaloZzené na kompetencich.........ccccovvveiiiiiiiiiiiii e, 13

1.2.3  Déleni dle odvetvove Struktury .........ccoeciiiiiiiiiiiciic e 13

1.3 KLASTROVE INICTATIVY ..vvteiutieeiuteeessseeassseeassssessssssanseesssssssssssssesesssessssesssssessnnes 14
1.3.1  Vykonnostni model klastrovych iniciativ ..........ccooeriviiiniiiiiniincsicneee 15
1.3.1.1 Prostiedi klastrove iniCIatiVy ........cooieeiiiiiieiie e 15

1.3.1.2  Cile KIastroveé iNICIAtIVY .....ccververiieieisiesieeiesee e 16

1.3.1.3  Proces KIastrove TNICIAtIVY ....eervierieeiiieiiisie et 16

1.3.1.4  Vykonnost Klastroveé iniCIatiVy .........ccereerirnenienineeseesesee e 16

2 KLASTRY A KONKURENCESCHOPNOST .....coociiiieceeeceece et 17
2.1 KONKURENCESCHOPNOST FIREM...ciciuuviieeiiiieeesitieeeessssessesssssnssssnssnessssssssssssnsnns 17
211 DefiniCE MSP ..o 18

2.1.2  Porteriiv diagram péti konkurencnich il ........cooviviiiiiiiiiicii e, 19

2.1.3  Konkurenceschopnost KIAStrU ...........ccoovvieieiiieniiisieseeee s 21

2.1.4  Konkurenceschopnost firem v KIastru............cccccoeoeiieiiiii i, 21

2.1.5  KonkurencesChopnost FEGIONU .........ccceueierieriereniniiseseeee e 22

2.2 1@ Y 73 =S 24
2.2.1  Klastr a jejich inovacni potencCial..........cccoevviiiiiiiiiiiieiiseee e 24

3 VZNIK A VYVOJI KLASTRU ..o eneen. 26
3.1 MAPOVANT KLASTRU ...eeciiiutiieeiiitieeeiiireeeeeetieeeessetteeeessnreeeeassbaeeessassaseessnsseseessnsens 26
0t I RV o 11 4 ] (U RSP 26

3.1.2 [dentifikace KIASEIU ...t 27

3.1.3  Zivotni cyklus KIastru. ..o 27

3.1.4  Ridici skupina a facilitator ..........ccovevviiiiiiiiiiic 28

TR ST &4 774 sV o) 0 o 4 - F 29

3.2 FINANCNI PODPORA KLASTRU ....cttiieiieeeeeeiiiitittreeeeeeessssintsrsseessesssssnssssseseeesesssnanns 30

4 PRINOSY KLASTRU ........cooiiiiiiisieeeeeeeoeseeses e essesessen s sseesess s nnenes 31
4.1 PRINOSY KLASTRU PRO PODNIKY ....ciiuiieiiireiiieesieeesieeesteeessseessseeesssnesssssessseneans 31
4.2 PRINOSY KLASTRU PRO KRAJE ....cuvieieiiitrieeeeiitreeeesesreeessesseeeessssssessssssesesssnsssseesans 32
4.3 PRINOSY KLASTRU PRO VS oooeieeeieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeseseeasesaeessnenns 32
HPRAKTICKA CAST ..ot 34
5  KONKURENCESCHOPNOST A INOVACE VE ZLINSKEM KRAJI............ 35
6  PLASTIKARSKY KLASTR VE ZLINSKEM KRAJI .........ccccoovvvvernrnrnrnnnns 36
6.1 ZAKLADNI INFORMACE PLASTIKARSKEHO KLASTRU vvvvviieiiiiiiiirieeeeeeessiinnsnneeeeeens 36
6.1.1  Zalozeni PlastikaiSKEho KIastIU........cooviiicireiiiiiei it 36

6.1.2  Pravii fOrma.......ooooiiiiiiiiii e 39

6.1.3  Organizacni StrUKLUIA .........cooviiiiiiiiieiieie e 39



6.2 AKTIVITY PLASTIKARSKEHO KLASTRU...uvvuuiiieeeteeesstinisseeesesssssnnnsseeesesesssnneees 39

6.2.1  Konkuren¢ni vyhody Plastikarského klastru...........ccccceviveiiiiiiiiinniiennnnnn, 40

7 ANALYZA PRINOSU PLASTIKARSKEHO KLASTRU ..........cccccoovvivinirnnnns 42
7.1  ZPRACOVANI A VYHODNOCENI DAT ....coeiiiiiiiieiiinieesieesiee e 42
7.1.1  Pfinosy a stanovené cile ¢lenskych firem ...........ccccovveiiiiiniiiiinien, 42

7.1.2  Zhodnoceni piinosti ¢lenskych firem v KI&Stru ..o, 44

7.1.3  MoZnosti dalSTNO TOZVOJE ...ccvvviiiiieiiiiie i 49

7.1.4  Zhodnoceni vykonnosti ¢lenskych firem ...........ccccovviiiiiiiiiii, 49

7.1.5 Hodnoceni vefejnych zdroju a spoluprace s krajem a UTB............c.ccoe.eee. 51

7.2 ZAVERECNE ZHODNOCENI .....ciiiiiiiiesetesiee st 54
7.2 1 LidSKE ZAT0JC ...uviiiiiiiiiiie e 54

7.2.2  VyzKum, VYVO] @ INOVACE.......cieerririiiriieiisiisieese e 54

7.2.3  Internacionalizace a podpora eXPOrtU ..........ccceeeeevieieerieereeseeseeseesee e 55

7.2.4  Podpora verejnych Zdrojll ........cccccvriviiiiiiiiisieii e 55

8  DOPORUCENI PRO DALSI ROZVOJ .......cooiiiiiicicieieieeeeee e 56
8.1 INTERNACIONALIZACE A PODPORA EXPORTU ....uvvieiiiiieiiiieesiieessiieessiieessineessnnee s 56
8.1.1  Doporuceni pro Plastikarsky KIastr ..........cccovveiiiiiiiiiniic e 56

8.2 VYZKUM, VYVOJ A INOVACE ...uvtviiiiiieeiiisiitiieiet e e e e s s esbsbaaessse s s s s ssssbsbesssssessssssssssens 57
8.2.1  Konkrétni doporuceni pro Plastikdisky klastr...........ccoovvviiiiiiiiiiciinnnn, 57

8.3 LIDSKE ZDROJE.....0eeiitreeiuereiteeesueeesisesessssasssseasssssansesesnsesesnsesssnsssessesssssssssseesnses 58
8.3.1  Doporuceni pro Plastikarsky KIastr ............ccovvveiiiiiiiiniiiec e 58
ZAVER ......ooooooiiiieieeeeee et 59
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......cooviiiiiiirieieiiesesee s 60
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .........c.cocoovvrrerrererreeeeeresinninnen 63
SEZNAM OBRAZKU .........ooooiiiiiiiiiisiseies s 64
SEZNAM TABULEK ..... .ottt e e tbae e e e earee e e 65

SEZNAM PRILOH.........co oo e e e e e s et e ee e r s e e erer e 66



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOoD

Kazdy podnik se ve svém oboru snazi o to, aby byl uspésny, takové firmy tesi zakladni
otazku, jak zvysit konkurenceschopnost podniku a jejich konkuren¢ni potencial, obzvIlast
Vv soucasné dobé globalizace ekonomiky a otevieného trhu. Malé a stfedni podniky z kraje
¢i regionu mohou velmi té€zko obstat v konkurenénim boji s nadnarodnimi spole¢nostmi,
proto jsou hledana feseni, jak mohou byt tyto regiondlni podniky konkurenceschopné na
evropském 1 mimo evropském trhu. Jednim z moznosti jsou klastry a klastrové iniciativy,
kde se clenské firmy, vyzkumné instituce a dalsi partneti daného oboru mohou navzajem
podporovat a spolupracovat na spole¢nych vizich a stanovenych cilech. Spoluprace firem
v klastru pfinési pozitivni vysledky v oblasti inovaci, vyvoje, novych technologii a jinych

pfinosech, kterych by jednotlivé regionalni firmy bez podpory klastru dosahly velmi tézko.

Hlavnim cilem bakalatské prace je zpracovani analyzy ptinost Plastikatského klastru Zlin-

ského kraje pro ¢lenské firmy a mozna doporuceni pro jejich dalsi rozvoj.

Bakalatska prace je strukturovand do dvou zékladnich ¢asti — teoretickd a prakticka. V teo-
retické ¢asti bude zpracovana literarni reSerSe se zamétrenim na problematikt klastrt, klast-
rovych iniciativ, vymezeni vztahu konkurenceschopnosti a klastru a budou specifikovany
potenciondlni pfinosy klastru. Dale budou tyto zpracované teoretické znalosti vyuzity v
praktické ¢asti.

Praktickd ¢ast bakalafské prace bude zaméfena na Plastikarsky klastr ve Zlinském kraji,
budou zpracovany zakladni informace o zaloZeni, pravni formé, struktufe, aktivitach a
konkurenceschopnosti Plastikaiského klastru. V dalsi ¢asti bude zpracovéana analyza pfino-
st Clenskych firem v Plastikatském klastru na zakladé dotaznikového Setfeni a zadveérecna

¢ast bude vénovana moznym doporuc¢enim Plastikarského klastru pro jeho dalsi rozvoyj.
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|. TEORETICKA CAST
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1 KLASTRY: ZAKLADNI POJMY

1.1 Definice klastru

V naucné literatute je mozné nalézt mnoho definic k pojmu klastr, klastrové iniciativy, pro

zpracovani této prace jsem se inspirovala predevsim K. Skokanem a M. Porterem.

Podle Skokana (2004, s. 110) lze klastry vymezit jako geograficky soustiedéna odvétvi,
ktera ziskavaji svoji vykonnostni a konkurenéni vyhodu tim, Ze vyuzivaji umisténi v urcité
lokalité a vSech faktort, které s tim souvisi. Tato definice ma vztah k tzv. aglomeracnim

usporam, ve skutecnosti se aglomeracni uspory projevuji pravé v ramci klastru.

Dale Skokan uvadi (2004, s. 76), Ze jsou klastry jako systém provazanych firem a instituci
pfedstavujici novy a kompletni zplisob chipani ekonomiky, organizovani ekonomického
rozvoje a definovani vefejné politiky. Je paradoxni, Ze nejtrvalej$i konkurenéni vyhoda

Vv globalni ekonomice byva ¢asto lokalni.

M. Porter (2008, s. 4) definuje klastr jako geografické soustfedéni vzajemné provazanych
firem, specializovanych dodavatelii, poskytovatell sluzeb, firem v pfibuznych odvétvich a
pfidruzenych instituci, jako jsou poskytovatelé vzdélavacich programi. Klastry maji vy-
znamnou ulohu v konkuren¢nim jednani, protoze produktivitu firmy ovliviiuje pfitomnost
podobnych firem, instituci a okolnich infrastruktur. Klastry jsou nepfehlédnutelnym zna-
kem vSech uspésnych a rostoucich ekonomik a vyznamnym faktorem podnécujicim konku-

renceschopnost, inovaéni podnikani a novy podnikatelsky rist.

OECD (Czechinvest, © 1994-2014) definuje klastry jako sité¢ vzajemn¢ zavislych firem,
instituci produkujicich znalost, pfemost’ujicich instituci a zakazniki propojenych do vy-
robniho fetézce, ktery vytvari pfidanou hodnotu. Koncept klastri jde dale nez sitova spo-
lupréce firem, jelikoZ postihuje veskeré formy sdileni a vymény znalosti..... a také jde dale

nez tradi¢ni sektorova analyza.

1.2 Zakladni typy klastri

Klastry existuji v riznych podobach a rozsahu. Proto je lze charakterizovat z rtiznych po-
hledt, a to podle velikosti, Sife nebo stavu rozvoje. Nekteré klastry jsou slozeny prevazné
z malych nebo stiednich, jiné klastry zahrnuji malé, stfedni 1 velké firmy a nékteré klastry
jsou zaméfeny na vyzkumnych univerzitach, zatimco jiné nemaji Zadné kontakty

s univerzitami. Tyto rozdily v povaze klastrii odrazeji rozdily ve strukturach odvétvi, které
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je tvori. Rozvinutéjsi klastry maji hlubsi a vice specializovanou zakladnu dodavatelt, Sirsi
pole ptibuznych odvétvi a mnohem vice podporujicich instituci. Hranice klastru se piitom
kontinualné¢ rozvijeji s tim, jak se objevi nové firmy nebo nova odvétvi nebo jak se zmen-
Suji instituce. Technické zmény a zmény na trhu plodi nova odvétvi, vytvareji nové vazby
a méni obsluhované trhy. Ke zméndm hranic klastrii a jejich rozsahu mohou pfispivat i
regulaéni zasahy zejména v oblastech, jako jsou telekomunikace nebo doprava. (Skokan
2004, s. 114)

V odborné literatufe miizeme najit ¢lenéni klastri dle riznych hledisek jako je geografické
hledisko, klastry délené podle jejich zivotniho cyklu, z hlediska jejich stupné vyvoje, za-

meéteni €1 odvétvi. Czechlnvest rozliSuje dva zdkladni typy klastra.

1.2.1 Klastry zaloZené na hodnotovém Fetézci

Klastry zalozené na hodnotovém fetézci jsou obecné definovany siti dodavatelskych vazeb.
Naptiklad automobilovy klastr je obvykle vybudovéan kolem patefe hodnotového tetézce
spojujiciho vyrobce automobild s jeho dodavateli, ktefi mohou byt dale spojeni s vyrobci
specializovany prumyslovych zafizeni, elektroniky, plastl, gumy a textilu. Podpora tohoto

Cv v

ce v zavislosti na jejich konkrétnich potiebach. (Czechlnvest, © 1994-2014)

1.2.2 Klastry zaloZené na kompetencich

Klastry zalozené na kompetencich se soustfedi na konkrétni oblast technické expertizy
nebo kompetence v regionu, jako jsou napiiklad vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti.
V tomto typu klastrli se nejedna o klicové dodavatelské vazby v ramci daného sektoru, ale
o aplikaci samotnych znalosti a expertizy Casto napfi¢ velmi odliSnymi hospodarskymi
aktivitami. Priklad takového klastru by mohly byt informacni technologie a software, je-
jichz geograficka koncentrace miize byt ziejma, avsak aplikace a klienti pro tyto dovednos-

ti jsou velmi riznorodé. (Czechlnvest, © 1994-2014)

1.2.3 Déleni dle odvétvové struktury
Dle odvétvové struktury ¢lenime klastry

e Horizontalni — je pro néj charakteristicka jejich §ife a jsou tvofeny fadou vyrobci
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e Vertikalni — jsou charakterizovany svou hloubkou, zahrnuji téméf cely dodavatel-
sky fetézec spojeny s vétsSim podnikem a oproti horizontalnimu neni zavisly na do-
davani vstupnich zdrojt z okoli.

e Lateralni — neboli bo¢ni klastry, spociva v tom, ze existuje fada firem, které upra-
vUji standardni vyrobky velkych firem. Objevuje se nejcastéji v automobilovém

prumyslu. (Pavelkova et al., 2009, s. 22)

1.3 Klastrové iniciativy

Klastrové iniciativy ptedstavuji organizované usili zamétené na zvySovani ristu a konku-
renceschopnosti klastrii v regionu za ucasti klastrovych firem, vlady nebo vyzkumné ko-
munity. V soucasné dob¢ jsou klastrové iniciativy ustfednim prvkem tvorby pramyslovych,
inovacnich a regionalnich politik v celém rozvinutém svété. (Solvel, Lidqvist a Ketels,

2006, s. 15)

Podnikatelé

AN

Vlada < »  Univerzita

»

Obrazek 1: Trojita Sroubovice

Zdroj: Czechinvest, © 1994-2014

Pojem klastrova iniciativa je také pouzivan k oznaceni projektu na rozvoj klastru nebo
klastrové organizace. Klastrové iniciativy mohou mit formu riiznych organiza¢nich sesku-
peni, kterd zahrnuji predstavitele firem klastru, regionalnich a lokalnich spravnich organt,
zastupce védecké a vyzkumné komunity vysokych skol. Akce a programy, které maji vést
k rastu konkurenceschopnosti klastru i zapojenych firem, klastrové iniciativy piimo vytva-
feji a podileji se na jejich realizaci. Klastrova iniciativa si mize vytycit za cil rozvinout
klastr jediny, nebo provadét svou politiku zvySovani konkurenceschopnosti v ramci Sirsi
narodni, regionalni nebo i piihrani¢ni strategie a podporovat tak vice klastrti zaroven. (Pa-

velkova et al., 2009, s. 23)
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1.3.1 Vykonnostni model klastrovych iniciativ

Ukolem klastrové organizace je vytvatet vhodné prostiedi pro spolupraci v Klastru s cilem
jeho strategického a dynamického rozvoje, identifikaci spolecnych projektd, vzdélavani a

podpory inova¢niho podnikani. (Pavelkova et al., 2013, s. 42)

Pro lepsi porozuméni klastrovych iniciativ byl vytvoien vykonnostni model klastrovych
iniciativ, ktery ma c¢tyfi zakladni slozky, tfi hnaci Cinitele (prostfedi statu, cile a proces

klastrové iniciativy) a ty ovliviiuje vykonnost iniciativy.

Cile
" Wzkum a networking
" Ovliviiovani politik
" Obchodni spoluprace
" Vzdé&lavani a Skoleni
" Inovace a technologie
" Expanze klastru

Prostiedi Vykonnost
" Podnikatelské prostredi " Konkurenceschopnost
" Politika " Rast
" Sila klastru " PlInéni il
Proces
" Iniciace a planovani

" Rizeni a financovdni
" Rozsah clenstvi

* Zdroje a facilitatofi

" Ramec a konsenzus
" Hybna sila

Obrazek 2: Vykonnostni model klastrovych iniciativ

Zdroj: The Cluster Initiative Greenbook, s. 25

1.3.1.1 Prosti‘edi klastrové iniciativy

Podnikatelské prostifedi pfimo ovliviiuje vykonnost iniciativy, vykonnostni model KI se
zabyva urovni socidlniho kapitdlu ve spolecnosti a celkovou silou mikroekonomického
prosttedi. Politické prostiedi vzniklo z tradi¢nich politik jako je regionalni, primyslova,
inovacni, politika pro malé a stfedni podniky, vykonnostni model KI se rovnéz zabyva i
Zivotnim prostfedim, je zkouman také postoj vlady ke klastrovym iniciativam. Vykonnost-
ni model se zabyva i silou klastru, kde mezi zkoumana hlediska patii ptedevsim konkuren-

ce a jeji postaveni na trhu, konkurenceschopnost a technologicka troven KI, sila odbérate-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

It a dodavateli a vyznamnost klastru v ramci statu a regionu. (Solvel, Lidqgvist a Ketels,
2006, s. 25, 26)

1.3.1.2 Cile klastrové iniciativy

KI maji mnoho cild, n€které jsou spolecné a nékteré jedinecné, jednotlivé cile KI lze roz-
délit do Sesti zakladnich oblasti, prvni z nich je vyzkum a networking, kde je hlavnim uce-
lem KI vytvareni vazeb a networking (shromazd’ovani informaci, publikovéani zprav o kla-
strech, sdileni informaci atd.). Lobovani a vedeni dialogu mezi primyslem, vladou a vé-
deckou obci je soucasti dalsi skupin cili. K obchodnim cilim mizeme zatadit napiiklad
spole¢ny nédkup, prizkumy trhli a trendi. Diky vzdélavani a Skoleni dochazi ke Skoleni
pracovnich sil, technické podpory a vzdéladvani managementu. Dal§im z cilii je zlepSeni
inovacnich procest a zdokonalovani technologii (zavedeni technickych norem, §ifeni no-
vych technologii atd.). Poslednim z cilt KI je expanze klastru, kde jde piedevsim o podpo-
ru image urcitého regionu, aktivni podporu pfimych zahrani¢nich investic a sluzby pro

nov¢ vznikajici firmy. (Solvel, Lidqvist a Ketels, 2006, s. 27, 28)

1.3.1.3 Proces klastrové iniciativy

Vykonnost KI je také ovlivnén procesem svého rozvoje, konkrétné se jedna o inovace a
planovani, fizeni a financovani, jenZ je vedenou spiSe vladou, regionalni nebo mistni sa-
mospravou a muze byt téZ primyslem. Rozsah ¢lenstvi se tyka pfedevsim geografické ob-
lasti, velikosti firem nebo tuzemskych a zahrani¢nich firem. Dalsim hodnoticim aspektem
jsou zdroje a facilitatofi, kde uroven zdroji mize byt rizna a facilitatoii pochazeji z rizné-
ho zazemi (statni zaméstnanci, odbornici v daném oboru apod.). KI mohou budovat i vlast-
ni rdmec nebo vyuZit vzor navrhnuty konzultanty, budovani konsenzu vyzaduje velké usili,
jak v rané tak etapé procesu. Poslednim a dulezitym prvkem procesu KI je vybudovani si
dostatecné hybné sily, zkouma, zda KI dosdhla dostatecné hybné sily na to, aby piezila

zmény politiky. (Solvel, Lidgvist a Ketels, 2006, s. 29, 30)

1.3.1.4 Vykonnost klastrové iniciativy

Vykonnost KI se méfi ve tiech zakladnich ukazatelich, prvnim z nich je inovace a mezina-
rodni konkurenceschopnost, ktery klade diiraz na spolecnou vazbu mezi primyslem a vé-
dou. Druhy ukazatel se zabyva vnitinim a vné&j$im rustem klastru samotného a posledni

ukazatel hlida pInéni cili a dodrzovani termind. (Solvel, Lidgvist a Ketels, 2006, s. 30)
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2 KLASTRY A KONKURENCESCHOPNOST

Pojem konkurenceschopnost popisuje obvykle dany region nebo zemi, pro které jsou speci-
fické nizké mzdové naklady nebo, které maji né€jakou jinou komparativni vyhodu, jakou
jsou naptiklad ptirodni zdroje. Konkurenceschopnost je dana tim, jak dobfe region vyuziva
vstupt k produkci hodnotovych sluzeb a vyrobkl, mozna produktivita a prosperita dané¢ho
mista nezaviseji na tom, v jakych odvétvich si firmy konkuruji, ale jakym zptisobem jsou

schopny si konkurovat. (Magretta, 2012, s. 211)

Na téma konkurenceschopnost, konkurence, konkuren¢ni vyhody atd. mtizeme nalézt celou
fadu odborné literatury, vétSina z nich se vSak shoduje na tom, ze zakladem uspésné kon-
kurenceschopnosti podniku, jeji zvySeni a udrzeni na trhu je predevSim jedineCnost, byt
jedine¢ny na trhu, nesnazit se byt prvni, nejlepsi v CR, v EU ale umét nabidnout néco, co

konkurenéni firmy neumi a tim byt jedinecny.

2.1 Konkurenceschopnost firem

Ma-li byt firma konkurenceschopnda, musi byt nejprve identifikovatelna konkurenci, méla
by se vyznacovat silou a odolnosti v celistvosti, musi byt pruznd a suverénni ve své exis-
tenci. Mobilita spolecnosti je jejim potencialem v podob& schopnosti a moznosti reagovat
na zmény uvnitt 1 vné podniku. Suverenita podniku je zase charakterizovana postavenim
dané firmy v podnikatelském prostiedi, firma je suverénni, jestlize ma redlnou mozZnost
rozhodovat ucelné a G¢inné€ o svém vyvoji a ma také moznost tyto sva rozhodnuti efektivné
realizovat. Vlastni identita podniku je soubor vnitfnich a vnéjSich znaku, které ji realné
identifikuje v prostfedi okolniho svéta, jedna se hlavné o nalezeni a pochopeni poslani

podniku. (Mikolas, 2005, s. 81-85)

Schopnost konkurence je jadrem tspéchu nebo netuspéchu podniki, konkurence rozhoduje
0 vhodnosti ¢innosti, které by mohli ptispét k jeho vykonnosti, konkuren¢ni strategie je
hledani ptiznivého konkurenéniho postaveni v urcitém odvétvi a ma za cil vybudovat udr-

zitelné postaveni vuci subjektim, které rozhoduji o schopnosti konkurence. (Porter, s. 19)

Jestlize mize byt podnik v né€em, co je pro zakazniky cenné a hodnotné, jedine¢ny, dife-
rencuje se od svych konkurenttli, diferenciace umoznuje podniku docilit vys$si ceny, prodat
vice vyrobkl a vede k nadprimérnym vykontim, pokud dosazena cenova ptirdzka pievysi

vSechny néklad navic, aby se stal podnik jedinecny. U diferenciace se podnikatel musi za-
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méfit na specifické ¢innosti provadéné podnikem z pohledu, jak tyto Cinnosti plisobi na

zakaznika. (Porter, s. 152 — 154)

2.1.1 Definice MSP

Drobny, maly a stfedni podnikatel je charakterizovan tfemi obecnymi kritérii a tim je pocet
zaméstnancl dané spolecnosti, ekonomické kritérium a nezavislostni kriterium. Dle neza-
vislosti jsou podniky déle rozd€leny na propojené (jeden podnik vlastni vétSinu kapitalu
nebo hlasovaci prava k druhému), partnerské podniky (jeden podnik je mateisky a vlastni
vice nez 25% kapitalu nebo hlasovacich prav v dcefiném podniku), a nakonec nezavislé —

samostatné podniky. (Ja¢, Rydvalova, Zizka, 2005, s. 12, 13)

Malé¢ a stiedni podniky jsou velmi vyznamné pro ekonomiku EU 1 celosvétovou, MSP jsou
povazovany za velmi podstatné pro zajisténi a rozvoj zaméstnanosti a jsou rovnéz velmi
vyznamné hodnoceny pro inovaéni rozvoj, jako samostatné firmy vsak jen z hlediska ino-

vaci nizs§iho fadu. (Vodacéek,Vodackova, 2004, s. 16, 17)

Pro malé a sttedni podniky neni typické, aby byly vlastnény zahranicnimi subjekty, repre-
zentuji mistni kapital v daném regionu, proto je dilezité z hlediska regionalniho rozvoje
podporovat MSP v dané oblasti. MSP jsou zpravidla tésné spjati s danym regionem, zajis-
tuje zaméstnanost a ekonomické piinosy v regionu. Charakteristickym piinosem MSP je
jejich flexibilita, pohotové pfizplisobeni se ménicim se skuteCnostem. Sektor malych a
sttednich podniki se ale stale potyka s ur€itymi omezenimi branici v jejich dalSim rozvoji,
jedna se zejména o konkuren¢ni nevyhody v inovacéni, finan¢ni, personalni a strategické
urovni: MSP maji slabsi pozici ve vetfejnych soutéZich, nemohou si dovolit zaméstnavat
kvalitni védce, manaZery a obchodniky, jsou schopni si zajistit pouze inovace nizsiho fadu,
vetSinou maji nedostatek vyrobnich kapacit, nejsou schopni plné vyuZzivat dostupné infor-
mace a znalosti, mohou byt ohroZeny chovanim velkych nadnarodnich podniki a fetézcti z
hlediska nekalé konkurence a také maji mensi moznost ziskat zahrani¢nich investic. (Ve-

ber, Srpova at al., 2005, s. 21, 22)

Tyto problémové aspekty MSP mohou jednotlivé malé firmy vytesit vstupem do klastrové
organizace v daném regionu, maji moznost pak byt vice konkurenceschopni na tuzemském
1 zahrani¢nim trhu, mohou se vzajemné pod¢lit o cenné informace a problémy, néklady a

inovace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

19

2.1.2 Porteriv diagram péti konkurencnich sil

Pravym smyslem konkuren¢niho jednani je dosahnout zisku, firmy soutézi o tento zisk se

svymi soupefi, ale bojuji také o své zdkazniky, se svymi dodavateli a soutézi také krome

téchto existujicich soupeftil i S potencidlnimi, ktefi jsou hrozbou jako nové vstupujici kon-

kurenti na trh. M. Porter vytvofil diagram péti konkurenénich sil, kde jsou vymezeny pod-

minky, pokud dojde k jejich splnéni, dosahne klastr konkurenceschopnosti. Pokud ma byt

klastr konkurenceschopny, musi byt jednotlivé prvky diagramu sitoveé propojeny. (Magret-
ta, 2012, s. 42)

Specializované, vysoce
kvalitni vstupy pro firmy:

Strategie firem, struktura

a soupei‘eni

"

® Tokélni kontext, ktery
povzbuzuje efektivnost,

Podminky
‘_

vstupnich faktora

piirodné zdroje
lidské zdroje
kapitilové zdroje
fyzicka infrastruktura
administrativni infrastruktura
informaéni infrastruktura

investice a trvalé zlepsovéni.

® Oteviena a silna konkurence

—>

Podminky poptavky

mezi mistnimi firmami

Spriznéna a podporujici

odvétvi

védecka a technicka infrastruktura

e - Piitomnost schopnych a lokalné
umisténych dodavateli a firem v
piibuznych oborech

e - Piitomnost klastrii misto
izolovanych odvétvi

Zdroj: Skokan, s. 70

Obrazek 3: Model diamantu M. Portera

Sofistikovani a poptavajici

mistni zdkaznici

Potieby zakazniki, které

lze predpokladat kdekoli

Neobvykla mistni
poptavka ve
specializovanych
segmentech, které mohou

byt obslouzeny globélné

Podminky vstupnich faktorii — obsahuji veskeré hmatatelné prostfedky, klima informac-

ni, pravni, védeckou a administrativni infrastrukturu. Tyto prvky miZeme rozdé&lit na za-

kladni a pokrocilé faktorové podminky, pokrocilé podminky jsou specifické pro konkrétni
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klastr, nabizeji jedine¢ny zdroj konkurenéni vyhody a neni moznost je tak snadno napodo-

bit jinymi regiony. (Pavelkova et al., 2009, s. 30)

Strategie firem a struktura soupefeni — zahrnuje pravidla a normy, které fidi typ a inten-
zitu lokalniho soupeteni, ale rovnéz zpusob, jakym jsou firmy fizeny. Kontext pro strategie
a soupeteni lze rozd€lit do dvou dimenzi — inovace a mistni politika. Pro podporu vyssich a
ni intenzita konkurence. Mistni politika ovliviiuje samotné soupefe diky otevienosti ob-
chodu, zahrani¢nim investicim, licen¢nim pravidlim, vlivy korupce atd. sehravaji vy-
znamnou roli pro nastaveni intenzity lokalniho soupeifeni. Existence soupefeni mezi fir-
mami v ur¢itém regionu podporuje vyssi intenzitu jejich rozvoje, zavadéni novych techno-
logii, rust produktivity prace a snizuje naklady na jednotku produkce, soupeteni se tak sta-

va jednim z hlavnich zdroji konkurenceschopnosti. (Skokan, 2004, s. 68, 69)

Podminky poptavky — rozvoj a rist ekonomiky vyzaduje rozvoj lokalnich trhli s rostouci
poptavkou. Pfitomnost nadro¢nych lokalnich zakazniki nuti firmy ke zlepSeni, k inovacim a
poskytuje vyhled budoucich potieb, které bude tézké uspokojit pouze ze zahrani¢nich trha.
Diky mistni poptavce mohou byt odkryty segmenty trhu, ve kterych mtze firma diferenco-

vat, nebo miize pritdhnout dalsi firmy. (Skokan, 2004, s. 69)

Pribuzna a podporujici odvétvi — zahrnuji kritické mnozstvi schopnych mistnich subdo-
davatell a konkurenceschopnych mistnich firem v piibuznych odvétvich z hlediska techno-
logie, pracovnich sil nebo znalosti zakaznika. Jejich specializované vstupy jsou integruji-

cimi pro inovace v daném odvétvi. (Pavelkova et al., 2009, s. 31)

Blizkost, ktera vyplyva ze spole¢ného umisténi firem, dodavatelii, zdkaznikl a dalSich in-
stituci, posiluje tlak na inovace, vylepSeni a roz$ifeni. Praxe na zaklad¢ statickych analyz
potvrzuje teorii 0 vztahu mezi mikroekonomickym podnikatelskym prostiedim a prosperi-
tou narodnich ekonomik a zejména dopadu klastrii na ekonomicky rozvoj. Piitomnost dob-
fe rozvinutych klastri je znacnym piinosem pro produktivitu a inovacni kapacitu, které se

stézi ziskavaji firmami umisténymi mimo n¢. (Skokan, 2004. s. 70)

Doplitkovym faktorem diamantu konkurencni vyhody je role vlady a vetfejného sektoru,
vlada miize mit z hlediska klastru mnoho funkci, napfiklad mize podnécovat klastry k ino-
vaci a ke zvySovani konkurenceschopnosti, vyznamnou roli sehrava v podnikatelském pro-
stiedi také pfitomnost zahrani¢nich investord, kterd miize byt ¢asto ndhody, dileZity je také

vliv sousednich zemi. Ve vztahu k Portrové pojeti klastri zustalo podcenéno pochopeni
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vazeb ke konkurenéni rivalité jako hybné sile inovaci a naslednému posilovani produktivi-
ty v disledku téchto inovaci. Inovace zvysuji produktivitu a vysoké produktivita podporuje

konkurenéni vyhodu klastru. (Pavelkova et al., 2009, s. 32)

2.1.3 Konkurenceschopnost klastru

Obecn¢ miizeme identifikovat dva zékladni piistupy k vymezeni narodni konkurence-
schopnosti, prvni z nich piedstavuje uzsi pojeti, kdy zemi hodnotime podle jeji exportni
vykonnosti a schopnosti proniknout na zahrani¢ni trh a ziskavat komparativni vyhody. U
druhé a poné€kud Sirsiho pojeti, jsou povazovany za konkurenceschopné takové ekonomiky,
které maji ptedpoklady pro dosahovani dlouhodobého udrzitelného riistu vykonnosti a tim
i zvySovani ekonomické tirovné v podminkach vnitini a vn&jsi rovnovéhy. Sirsi pojeti kon-
kurenceschopnosti odpovida pozadavkim soucasné globalni ekonomiky. Konkurence-
schopnost komplexné hodnoti napt. Svétové ekonomické forum, OECD nebo EU v ramci
Lisabonského procesu. Z komplexniho pojeti konkurenceschopnosti vychazi i vniméni
klastru jako cinitele rozvoje konkurenéni sily narodni ekonomiky. Svétové ekonomické
forum hodnoti klastry na zakladé Indexu globalni konkurenceschopnosti jako zdroje nej-
vys$si kvality v konkurenceschopnosti. Z pohledu Lisabonské strategie, ktera je klicovym
dokumentem EU v oblasti konkurenceschopnosti, je klastrim piikladana dulezitost, diky
pfispénim k rozvoji podnikatelského potencialu hlavné u MSP a také diky rozvoji a trans-

feru inovaci. (Abraham, 2009, s. 16 — 19)

Mikroekonomicka teorie konkurenceschopnosti je definovdna modelem M. E. Portera,
podle kterého je hlavnim faktorem konkurenceschopnosti statu produktivita, s jakou vyu-
ziva zdroje. Mikroekonomické zasady rustu produktivity z pohledu Portera spocivaji ve
vykonnosti firem a propracovanosti jejich strategie, v kvalité mikroekonomického podni-

katelského prostiedi a v urovni rozvoje klastri. (Abraham, 2009, s. 19)

2.1.4 Konkurenceschopnost firem v klastru

vvvvvv

konkurenceschopnosti a mohou tak dosahovat vyssi vykonnosti a to tfemi zplisoby:

e ZvySovanim produktivity prostfednictvim lepsiho pfistupu ke specializovanym do-
davatellim, technologiim a informacim
e Vys$§im inovacnim potencidlem spolupracujicich firem, diky pfelévani znalosti uv-

nitf klastru, generovanim novych myslenek a vy$s§im tlakem na inovace
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e Rozristanim klastru a odstépovanim novych podniki (Pavelkova et al., 2009, s. 41)

Podniky, které jsou sdruzené v Kklastru schopny lépe a rychleji reagovat na vyvoj novych
technologii, ptredvidat potfeby zakaznikii a nové dodavatelské moznosti. Sdruzeni firem
v klastrové organizaci jim umoziuje soustfed’ovat se na jadro jejich vlastniho podnikani a
zaroven se chovat jako systém, ktery vyuziva spolecné zdroje efektivnéji. Klastrova orga-
nizace také vytvaii prostor pro odstranéni komunikac¢nich bariér, protoze pro efektivni spo-
lupréci v klastru je nutnd oteviend komunikace a prekonani zazité uzavienosti a izolova-

nosti jednotlivych firem. (Pavelkova et al., 2009, s. 41)

Jednotlivych pfinost firem do vstupu do klastrové organizace je mnoho, pfinosy a vyhody
firem v klastrové organizaci jsou dopodrobna rozebrany v posledni ¢asti teoretické casti

bakalarské prace.

2.1.5 Konkurenceschopnost regionu

Podle nekterych ekonomt je region nositelem narodni konkurenceschopnosti, jelikoz jsou
konkurenéni vyhody velmi siln¢ lokalizovany a vznikaji z koncentrace vysoce specializo-
vanych znalosti, firem, instituci a zakaznikli. Regionalni konkurenceschopnost mizeme
chépat jako vysledek koncentrovaného uUsili a co nejproduktivnéj$i vyuzivani vnitinich
zdroji ekonomického rozvoje v interakci s vyuzivanim vnéjsich zdroju. (Viturka et. al.,

2010, s. 134, 135)

Konkurenceschopnost je dana schopnosti podniku produkovat vyrobky a sluzby, které ob-
stoji na mezinarodnich trzich, a rovnéz zajiSt'uji udrzeni vysokych a trvalych pifijml jeho
obyvatel a jejich zaméstnanosti. Regionalni konkurenceschopnost je velmi uzce propojena
se Ctyfmi hlavnimi faktory, jako je troven inovaci, stupen dostupnosti regionu, strukturou
ekonomickych aktivit a také trovni dosazeného vzdélani pracovnich sil, tyto faktory odra-
zeji vliv rozdild v méné méfitelnych charakteristikach, jenz je efektivnost regionalnich
instituci, pfedevsim podpurné sluzby pro podniky a vefejna sprava. (Skokan, 2004, s. 61,
62)

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze jsou konkurenceschopnost a produktivita izce spjata i na
regionalni urovni, pyramidovy model regionélni konkurenceschopnosti (obr. 4) nam udava
zdroje (determinanty), projevy a cile regionalni konkurenceschopnosti. Zivotni uroven dle
pyramidového modelu urcuje uroven zaméstnanosti a produktivita prace, zdroje jsou tvo-

feny celou fadou vstupnich kvantitativnich i kvalitativnich faktord. (Pavelkova et al., 2009,
s. 35, 36)
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v v

V rdmci regionalni konkurenceschopnosti spolu regiony soutézi v ramci jednoho statu, ale
i také mezi staty. Regiony spolu soutézi, aby piilakaly nové firmy do svého regionu a s tim
souvisejici investice, pracovni mista, infrastrukturu nové technologie, rekreacni a kulturni
aktivity, podil na exportnich trzich, nebo si udrzely firmy stavajici. (Pavelkova et al., 2009,
s. 36)

Zvysovanim konkurenceschopnosti regiond je také jednim z hlavnich cilt regionalni poli-
tiky CR i EU, zakladem pro zvy3eni konkurenceschopnosti je vymezeni potencialnich nebo
existujicich prvki konkurenéni vyhody regionu. CR jako maly &lensky stat EU dlouhodobé
usiluje o to, aby se stal vykonnou ekonomikou, jez bude zalozeno na znalostech a bude
vytvaret vysokou ptidanou hodnotu a kvalitni podnikatelské prostiedi, v némz budou fun-
govat konkurenceschopné firmy zapojené do globalnich hodnotovych fetézcii. MSP tvoii

90% viech podniki v CR a zaméstnavaji kolem 60% lidi v produktivnim véku v soukro-
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mém sektoru, z tohoto duvodu je dilezZita jejich podpora pro rozvoj regioni. (Stejskal,

2011, s. 26, 27)

2.2 Inovace

Inovace muzeme chapat jako obnovu v lidské ¢innosti, mysleni, efektivity nebo ve vyrobg.
Pokud se zamétime na inovace jako na postupy pii tvorbé a zavadéni novych vyrobk,
technologii, metod fizeni a spravy v podnikani, je inovace procesem, ve kterém jsou pro-
vadény neustale zmény. Tyto zmény by mély pfinaSet vyrobnim firmam konkurencni vy-
hodu a mély by podniku pomahat vylepsit jeho konkurenéni postaveni na trhu. (Ja¢, Ry-
dlova, Zizka, 2006, s. 55)

Systematické inovace spocivaji v cilevédomém a organizovaném vyhleddvani zmén a
Vv systematické analyze pfilezitosti, které mohou tyto zmény vytvaret pro ekonomické nebo
také socidlni inovace. Velkd vétSina uspéSnych inovaci vyuziva existujicich zmén, kon-
krétni inovace znamenaji sledovani sedmi zdroji inovacnich piilezitosti, kde prvni Ctyfi
zdroje se nachazi uvnitt dané organizace, jedna se o necekané udadlosti, inovace vychazejici
Z potreby urcitého procesu, rozpornost a zmeny struktury oboru. Dalsi tf1 zdroje inovac-
nich pfilezitosti se nachazi mimo danou organizaci, patfi mezi né¢ demografie, zmény

V pohledu na svét a nové znalosti. (Drucker, 1993, s. 45, 46)

2.2.1 Klastr a jejich inovacni potencial

V oblasti inovacnich systémt je inovace charakterizovana jako komplexni sada interakci
firem, univerzit, vyzkumnych center, trhu a spolecnosti. Klastry se zabyvaji timto inovac-
nim systémem, diky tomu maji vlady moZnost ovlivnit ekonomicky rist v oblasti vyvoje a
inovaci v ramci klastrovych organizaci. Pro samotny rozvoj klastrii je podstatny jejich ino-
vaéni potencial, ktery 1ze hodnotit na zaklad¢ primarnich a sekundarnich dat, kde jsou sle-
dovany ekonomické ukazatele ¢lent klastrovych organizaci a hodnoceny inovaéni potenci-

aly prostfednictvim socialnich siti. (Pavelkova et al., 2013, s. 57)

Pro hodnoceni inovac¢nich potenciala klastri mizeme specifikovat proménné jako absolut-
ni hodnoty vydaji na védu a vyzkum nebo jako podil trzeb, dale relativni inovativnost da-
nou poctem piihlasenych patentli, ptijem z novych produktl, dalsi proménnou jsou nakla-
dy na vyzkum a vyvoj, ktery byl nakupovany extern¢, pocet firem, které nabidly na trh
nové produkty v poslednich tiech letech a nakonec pocet spolecnosti, jejz udélaly organi-

zacni zmény V poslednich tfech letech. V soucasné dob& dochazi téZ k hodnoceni inovac-
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nich potenciala klastri metodou analyzy socialnich siti za podpory geografickych infor-
macnich systému, které kromé zobrazeni vysledka piedchozich analyz, jsou schopny po-
skytnout i vlastni metody za ucelem vypoctu potiebnych indikatort. (Pavelkova et al.,

2013, 5. 59)

Rozvoj znalostni ekonomiky vyzaduje i novy pohled na strukturalni rozvoj ekonomiky
spojeny s koncep¢énim odklonem od jejich chdpani v tradi¢nim odvétvovém piistupu sme-
rem k dynamickému chapani inovaci, zalozeného na vytvareni rozvojovych os a klastrd.
Moderni pojeti inovacni politiky jako horizontalni prifezové aktivity sméfuje k postupné-
mu prosazeni inovaci jako prisec¢iku vSech hospodaiskych politik v globalni ekonomice

jako takové. (Slany, 2009, s. 267)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3 VZNIK AVYVOJ KLASTRU

Proces vzniku a rozvoje klastru lze zjednodusené popsat v osmi zakladnich krocich, jako
prvni se musi klastr identifikovat a definovat, prostiednictvim analyz klastru a jeho podmi-
nek. Poté dochazi k identifikaci Gcastnikd, jejich ziskani do klastru, vybudovani davéry a
vazeb mezi ¢leny. Z Cleni klastru se nasledné vytvaii fidici skupina klastru, kterd definuje
vize a strategie klastru, vS§ichni ¢lenové klastru musi posléze navrhnout aktivity, jez povede
k dosaZeni stanovenych cili. Klastr rozviji spolupraci a vytvaii vzajemné vazby a organi-
zani strukturu, k realizaci planovanych aktivit, je za potifebi zajisténi financnich zdroja
pro ruzné projekty organizované klastrem. Poslednim a neméné dilezitym krokem je vy-
hodnocovani jednotlivych aktivit, projekt a celkové uspésnosti klastru. (Pavelkova et al.,

2009, s. 84)

3.1 Mapovani klastri

Mapovani klastri zahrnuje identifikaci aktudlnich nebo ptipadné potencidlnich klastri
v danych regionech, dale identifikaci klicovych problému a piileZitosti pro skupiny firem a
ostatnich zicastnénych aktérti, véetné univerzit a vyzkumnych ustavil a nakonec také zpra-
covani podrobnych akénich pland a strategii pro skupiny aktéri s cilem feseni spole¢nych

problémt a ptilezitosti pomoci statni finanéni podpory. (Mares, 2007, s. 62)

Mapovani klastri je dilezity a naro¢ny proces, kde je podstatné vytvofit si spole¢nou stra-
tegii, na které budou spolupracovat vSichni €lenové klastrii prostfednictvim spolecného
feSeni problémd, postupné tak dochdzi k upeviiovani vztaht mezi jednotlivymi ¢leny klast-

ru a jsou schopni spolecné napliovat aktivity vedouci k plnéni stanovenych cila klastru.

3.1.1 Vznik klastru

V odborné literatuie jsou uvadény dva zakladni principy, které se vztahuji ke vzniku klast-
ru a tim je — Zdola nahoru — kdy klastr vznika pfirozené, vytvafeni regionalnich siti a fi-
remni spoluprace probiha pfirozenou cestou a souvislosti s tim dochdzi ke spontannimu
rozvijeni spoluprace a spolecné strategie. Postupné s rostouci intenzitou vazeb se vyviji
potieba hlubsi organizace pii rozvoji klastru. Druhym pfistupem jsou klastry zkonstruova-
né, tedy pristup shora doli, kde nedochazi k pfirozenému vyvoji klastru ze vnitt, klastry
jsou organizovany zvenci vétSinou ze strany reprezentantd statni spravy, v tomto piipad¢ je
podstatny rozvoj socidlniho kapitalu k upevnéni timyslu klastrovani, poté vytvoreni me-

chanismu pro budovani divéry, dal§im bodem je ujasnéni, formulace vize a strategie klast-
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ru nakonec rovnéz realizace konkrétnich akci. Posledni moznosti je kombinace dvou uva-

dénych pristupi. (Pavelkova et al., 2009, s. 23)

3.1.2 Ildentifikace klastru

Cilem identifikace klastru v regionu je zjistit jejich moznou pfitomnost, popsat jejich za-
kladni parametry a doporucit, kterym klastrim by mél dany region vénovat pozornost.
Vymezuje rovnéz klastry, které by mély byt podporovany v souladu s realizovanymi stra-
tegiemi rozvoje krajem, univerzitou nebo mistnich priimyslovych lidri. Analyzu klastrii
v daném regionu miiZze organizovat specializovany dodavatel na zakladé vyhlaseného vy-
bérového fizeni, kriteriem vybéru jsou reference a zkuSenosti s timto typem vyzkumu.
Analyza klastri mize mit dvé roviny, prvni je identifikace odvétvi a odvétvovych sesku-
peni, kterd jsou konkurenceschopna na mezinarodnich trzich, nebo které obsahuji nekteré

Z téchto charakteristik:

e Jedna se o odvétvi s uréitym stupném potencialu v zahrani¢nich obchodech

e Existuje vice spfiznénych odvétvi zahrnujici zdkazniky, dodavatele a firmy, které
sdili spole¢né technologie

e Jsou pfitomny specializované faktory zahrnujici silnou infrastrukturu vyzkumu

e Funguji vazby uvnitf daného regionu, které zvysuji konkurenéni vyhodu

Druhou rovinou identifikace klastru je identifikace hubii (univerzity, vyzkumné ustavy,
inovacni firmy a jiné), které se zabyvaji novymi a postupné vznikajicimi obory, jako jsou
mezioborové sméry typu mobilita, socioekonomické oblasti apod., (Pavelkova et al., 2013,
s. 33, 34)

Vyuzivané metody k identifikaci klastrii jsou kvantitativni, kdy se vyuzivaji informace o
poctu zaméstnanct, trzbach v daném odvétvi, pfidané hodnoté apod., kvantitativni metoda
nam ale neni schopna ukazat, jaké jsou vztahy mezi jednotlivymi firmami v ramci klastru
a z tohoto divodu se vyuziva také kvalitativni metoda, ktera probiha formou interview
s manazery firem nebo formou expertniho posouzeni, doplituje pak analyzu identifikace
klastru o informace o Grovni pracovni sily, vztahy mezi odbérateli a dodavateli, jako jsou

pozadavky na infrastrukturu, inovace a jiné.(Pavelkova et. al., 2009, s. 85)

3.1.3 Zivotni cyklus klastru

Klastry maji svtyj specificky zivotni cyklus, jejich rozvoj zavisi pfedevs§im na odvétvi, na

které jsou zaméteny, regionalnimi zdroje a €leny klastru. Klastr mé tfi zdkladni faze Zivot-
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niho cyklu, prvni fazi je vznik samotného klastru, tato fdze zahrnuje monitorovani regionu,
zjistovani jeho potencidlu pro vznik klastru a samotné zalozeni klastru. V této fazi mohou
byt klastry dynamictéjsi, ale také zranitelnéj$i. Druhou fazi je faze ristu, pokud je klastr
vhodné¢ lokalizovan, coz znamena, ze V regionu existuje nékolik podnikd, které maji poten-
cial budouci spoluprace, pak dochazi mezi ¢leny klastru k efektivni spolupraci, mimo jiné i
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje a jeho praktické vyuziti. Inovacni potencial by mél vychazet
pfedevSim z jadra klastru a v men$i mife také z univerzit, globalni trh by mél zahrnovat
zase hledani pfilezitosti pro zvySeni konkurenceschopnosti na trhu. Dochazi k dal§imu
rustu klastru, jsou pouzivany efektivni technologie a nastava posledni faze zivotniho cyklu
klastru a tim je faze zralosti a vyCerpani, ktera je odlisna u jednotlivych klastrti, nékteré se
uzaviou a ukonci své ptisobeni a jiné naopak pokracuji ve fazi znovuobnoveni (restruktura-

lizace klastrové organizace). (Stejskal, 2011, s. 56 - 58)

Kazdy klastr je jedine¢ny, existuji v riznych podobach a miize projit po svém vzniku né-

kolika stupni vyvoje, které se u jednotlivych klastrt lisi.

3.1.4 Ridici skupina a facilitator

Cilem klastrové organizace je podle Pavelkové (2013, s. 40) proces uvédomélé ucasti akté-
i na spolecném projednavani bariér rlstu, vizi a cili vedouci k optimalizaci stavajicich
vztahli a spoluprace mezi zapojenymi subjekty a dal$i zdokonaleni jejich konkurence-

schopnosti.

Facilitator je povéten realizaci rozvoje klastru prostfednictvim samospravy, je to neutralni
osoba, kterd je zodpoveédna za aktivni rozvoj klastru, jeho zakladni Cinnosti je vytvoteni
davéry pro proces klastrovani mezi viidéimi uc€astniky uvnitt klastru a také hledat moznosti
propojeni firem tak, kde si mohou byt navzajem uzitecné, jako je spole¢ny nadkup nebo
rozvoj exportu. Facilititor by m¢él umét motivovat Clenské firmy v klastru, mél by také
umét vytvaret dlouhodobé vztahy a byt ndpomocen pii feSeni problémil v ramci klastru,
mél by mit také znalosti v oblasti procesu klastrovani a o moznych zdrojich dostupnych na
podporu klastrovych iniciativ, mé¢l by pusobit divéryhodné pro ¢leny klastru a mél by si
umét také vytvoftit kvalitni podvédomi o ¢innostech reprezentovanych hlavnimi ucastniky

klastru z vefejného a soukromého sektoru. (Czechlnvest, © 1994-2014)
Facilitator rovnéz zaklada fidici skupinu, ktera je dilezita v procesu formalizace klastrové
iniciativy, vystupuje jako fidici a kontrolni orgéan, je tvofena zastupci firem, které tvofi

jadro klastru, zastupuje klastr navenek a udava smér, kam se bude klastr dale ubirat. Cle-
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nov¢ fidici skupiny také podporuji myslenku klastrovani . K dalsim tkoltim fidici skupiny
klastru patii stanoveni vize klastru a ziskani podpory z vnéjsiho okoli, identifikace a oslo-
veni vhodnych potencialnich ¢lent klastru, rozhodnuti o pravni form¢, v neposledni fadé¢

také schvaluji personalni obsazeni pozice manazera klastru. (Pavelkova et al., 2013, s. 40)

Jednotlivy ¢lenové klastru se podileji rovnéz na jeho vzniku a rozvoji, klastr zahrnuje se-
skupeni propojenych primyslovych odvétvi, distribu¢ni kanaly, dodavatele, zadkazniky,
vyrobce komplementarnich produktti a podnik poskytujici znalosti a technologie, jsou za-
pojeny univerzity, ufady a obchodni asociace. Klastr musi mit piedevsim zdravé jadro, aby
mohl byt vykonny a dynamicky, kvalitni jadro klastru se sklada z vysoce specializovanych
firem ze stejného odvétvi, kde dochazi k uzkému propojeni dodavatelti a odbératelti. Na
jadro se nabaluji specializované podpturné firmy jako je pravni poradenstvi nebo speditéfi,
pak vznikd mekka infrastruktura, kde patii vlastni instituce klastru v zastoupeni védeckého
parku, finan¢ni instituce, vyzkumnych spolecnosti nebo obchodni asociace. Nakonec mo-
delu struktury klastru je zahrnuta technickd infrastruktura, zde se vyskytuji naptiklad pre-

pravci, likvidace odpadu nebo energie a voda. (Ja¢ et. al., 2005, s. 122 — 124)
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Obrazek 5: Ucastnici klastru

Zdroj: www.czechinvest.org

3.1.5 Pravniforma

Prévni forma klastru miize nabyvat vice podob a mtiZze se 1 ménit s jeho postupnym vyvo-
jem. Facilitator a fidici skupina musi zvazit mozné alternativy pravni formy klastrové or-
ganizace z hlediska rozdéleni pravomoci, otevienosti ¢lenstvi, organiza¢ni pruznosti apod.,

Klastrova organizace mohou mit dle Czechlnvestu tuto pravni formu:


http://www.czechinvest.org/
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e Obchodni spole¢nost (a.s. nebo s.r.0.)

e Volné sdruzeni (konsorcium) podle Obcanského zdkoniku § 829 — nevznikne novy
pravni subjekt a funguje na zaklad€ plné moci, kterou vSichni ¢lenové daji zmoc-
nénci konsorcia

e Sdruzeni podle zédkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anii — umoziuje clenstvi
jak pravnickym tak fyzickym osobam

e Sdruzeni podle §20 ob¢anského zadkoniku €. 40/64 Sb. — umoziuje Clenstvi pouze

pravnickym osobam (Czechlnvest, © 1994-2014)

3.2 Finan¢ni podpora Kklastru

Financovani klastrovych organizaci vychazi z principt dané lokalité a sektoru, existuji tii
zakladni modely financovani klastrovych organizaci — financovani soukromym sektorem,
financovani vefejnym sektorem a kombinace soukromého a vetejného sektoru. U financo-
vani soukromého sektoru je klastr financovan ptimo ¢lenskymi firmami klastru, kde je-
den nebo nékolik lidri vyuzivaji klastrové iniciativy k organizaci a optimalizaci svého do-
davatelského fetézce. (Czechlnvest, © 1994-2014)

Zakladni formou financovani soukromym sektorem jsou ¢lenské prispévky firem a spolu-
financovani dohodnutych projektti, soukromé zdroje mohou pochazet i od firem mimo
klastr a mohou mit podobu napftiklad klasickych bankovnich produktli, sponzorstvi, riziko-

vy kapital, zahrani¢ni investice a jiné (Pavelkova et al., 2009, s. 111)

Finan¢ni podpora ze strany vefejného sektoru neni pfili§ ¢asta, zapojuje se v pripadech,
kdy v podpofte klastri vidi nastroj pro regionalni rozvoj prumyslové dynamiky jako napfii-
klad u novych strategicky vyznamnych odvétvi jako jsou environmentalni technologie a
biotechnologie, vefejné finance mohou byt ze statnich a regionalnich rozpoctl, univerzit a
strukturdlnich fondi EU. Regiony se mohou zapojit do financovani klastru prostiednictvim
krajskych nebo municipélnich rozpoctovych zdrojli, prostiednictvim jednotlivych minister-

stev se do finan¢ni podpory klastri miize zapojit i stat. (Pavelkova et al., 2009, s. 111)
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4 PRINOSY KLASTRU

Malé a stiedni vyrobni podniky mohou byt jako jednotlivei tispésné a konkurenceschopné
na Ceském trhu, ale na zahrani¢nim trhu je konkurence pfili§ velka, proto je pro malé a
sttedni podniky vyhodny vstup do klastru. Vstup do klastru jako takovy miize pfinést pro
podnik rozvoj inovaci, proniknout na zahrani¢ni trh, pfipadné zvysit prodeje na zahranic-
nim trhu, z hlediska daného regionu miiZze podpofit rozvoj kraje. Diivod pro¢ podniky, uni-
verzity, kraj/stat vstupuji do klastru, jsou ocekavané piinosy spoluprace pro kazdou

Z téchto ucastnika klastru.

4.1 Prinosy Klastri pro podniky

Pokud je vedeni klastrové organizace tspé$né a prosperujici, nabizi konkrétné pro ¢lenské
firny ptinosy ve formé& poskytovaini uispor z rozsahu a snizeni ndkladii — klastrova organi-
zace poskytuje podnikiim dosahnout kritického mnozstvi v klicovych oblastech, coz jim
prendsi uspéch, ktery by nebyl mozny, pokud by jednotlivé firmy pracovaly samostatné,
diky clenstvi firem v klastru dochazi ke snizovani ndkladi prostfednictvim spole¢nych
nakupi, marketingu, vyzkumu, Skoleni pracovnich sil a organizace spole¢né logistiky.
Klastrova organizace muze sdruzovat firmy z riznych ¢lanka hodnotového fetézce, umoz-
nuje diky tomu mensim firmam, aby se specializovaly, a umoziuje jim spolupracovat pii
konkurenci proti vétsim, vertikalné propojenym spolecnostem. Zapojeni do klastru zlepsu-
je firmam vyjednavaci silu pfi nakupu 1 pfi prodeji. Dochazi k ziskdvani novych zékaznik,
kteti vidi v klastru kvalitnéjsi nabidku produktti a konkuren¢ni ceny, ¢lenské firmy v klast-
ru maji tak vidinu vétSich zakazek, na které by jako samostatné firmy nikdy nedosahly,
v disledku toho dochézi k zvySovani zisku a marzi ¢lenskych firem. Klastrova organizace
muze pro své ¢lenské firmy zprostfedkovat rovnéz zahraniéni akvizice, zajistit informace o
situaci na zahrani¢nim trhu v daném oboru klastru, propagovat klastrovou organizaci a jeji
Clenské firmy na zahrani¢nim trh atd. Dal§im z pfinosu pro podnik je zvysovani konkuren-
ceschopnosti a mistni rivality a tim i globalni konkurencni vyhodu, diky podporujicim ino-
vacim ve firmach. V disledku silnych vazeb mezi ¢lenskymi firmami a vysokou konku-
rencni podstatou klastrové organizace, dochazi ke zvyseni rychlosti prenosu informaci a
technologii. Pomoci networkingu jsou mensi firmy schopny ovliviiovat udalosti a lobovat u
vlady za zlepSeni sluzeb a infrastruktury. Klastrové organizace také podnécuji viadu
K investicim do specializované infrastruktury- Diky fungovani klastru, nakladové efektivité

a vys$i navratnosti investic, jsou tyto investice snadné¢ji zdivodnitelné. Specializovana
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infrastruktura by mohla zahrnovat ztizeni Skolnich stfedisek, technologickych institutd,
vladou podporovaného vyzkumu a vyvoje ¢i zajisténi nakladového vyrobniho zatizeni po-
ttebného pro mistni primysl. Klastrovéd organizace rovnéz umoziiuje zicastnénym ¢lentim
efektivni propojeni a partnerstvi, jednotlivé firmy mohou na neutralnim foru sdilet a fesit
spole¢né problémy, stfedni ale i vysoké $koly mohou vytvafet partnerstvi s klastrem

v daném regionu. (Czechlnvest, © 1994-2014,s. 26, 27)

4.2 Prinosy klastri pro kraje

Aktivni klastrovani je zdkladem riistového programu, ktery je typicky pro klastry oriento-
vané na budovani regionalniho blahobytu. V regionu se specifikou kazdé klastrové organi-
zace stava, zaméteni se na cinnost ekonomického rozvoje. Efektivni partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru napomahaji uspornym nakuptim ze strany vetejné sféry, kterd se zaro-
vent dozvida o potifebach podnikateld. Aktivni klastrovani zvySuje schopnost vytvareni
bohatstvi v komunité, usnadnuje ucast na hospodarském rozvoji firem, které jsou v nevy-
hod¢ a vytvari konkurencni vvhodu a dosah mistnich firem, coz ma za nésledek vétsi pri-
jem a vice pracovnich mist, coz ma za dusledek zvySeni reputace a zviditelnéni daného
regionu, coz zase vede k vytvafeni zameéstnanosti a k ekonomickému ristu kraje. Klastrové
organizace mohou jako celek lobovat u viddy za zlepSeni infrastruktury nebo sluzeb mohou
zvysit profil a image kraje na narodni 1 mezindrodni Grovni. Dobra povést klastrové orga-
nizace muze pritahnout p/imé zahranicni investory, jenz zaplni kapacitni mezery a rozsiti

existujici klastrovou organizaci. (CzechInvest, © 1994-2014, s. 29, 30)

4.3 P¥inosy klastri pro VS

Univerzity hraji dalezitou roli v klastrovych organizacich zejména pfi inovacich, jenz je
Klastr, musi mit vyznamnou védeckou zakladnu, ktera se dokaze piizplsobit potfebam
klastru. Pokud ma byt efektivni, musi slouzit spiSe Sir§im potfebam klastru, nez jen n¢koli-
ka profitujicim firmam. Univerzita musi mit rovnéz dostatecnou expertizu a zdroje v téch
oblastech, které odpovidaji vnitinim potiebam mistniho klastru. Klicové faktory univerzity
jsou ptedevsim rozsah angazZovanosti, silna zakladna vyzkumu a vyvoje a v neposledni fadé
regiondlné uzpiisobené dovednosti a znalosti na miru. Pokud je univerzita schopna zajistit
tyto faktory, mize ocekdvat vyznamné piinosy ze svého zapojeni do klastrové organizace,
jelikoz uzka spoluprace se skupinou clenskych podnikii nabizi lepsi pochopeni podnikatel-

skym potiebam v praxi, spoluprace na realnych projektech, absolventi univerzity jsou tak



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

1épe piipraveni pro primysl v daném regionu. Tésné spojeni s clenskymi podniky zajisti
také lepsi zaméreni aktivit vyzkumu a vyvoje a v dusledku vytvoreni lepsi obchodni nabid-
ky univerzity pro zakazniky jak uvniti klastru tak mimo n¢j, to mize nésledné generovat
dalsi zdroje financovani, at’ uz grantové prostiedky nebo ze soukromych zdrojt. (Czechlin-

vest, © 1994-2014, s. 28, 29)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

II. PRAKTICKA CAST
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5 KONKURENCESCHOPNOST A INOVACE VE ZLINSKEM KRAJI

Prakticka ¢ast bakalatské prace bude vénovana analyze piinost clenskych firem Plastikaf-
ského klastru ve Zlinském kraji. Klastry a klastrové organizace maji v podnikatelském
prostiedi stale dulezitéjsi tlohu, zejména u malych a stfednich firem, které mohou byt diky
klastru vice konkurenceschopné na trhu. Klastry pozitivné ovliviiuji ekonomické prostredi
krajti, produktivitu firem, jejich vykonnost a inovac¢ni potencial regionu. Tato kapitola bu-
de zamétena na vize Zlinského kraje pro oblast inovaci a konkurenceschopnosti, které jsou

podstatné pro uspésné fungovani klastru.

Inovacni kapacita jednotlivych regiond se navzajem lisi, diky podminkam, které jsou
v kazdém regionu odlisné, pro zlepSeni inovacni vykonnosti regionu je podstatné vytvorit
Siroce sdilenou vizi a koncentrovat Usili na vyuZiti existujicich silnych stranek a ptilezitosti
pro rist daného kraje. Narodni inovacni strategie vymezuje silné a slabé stranky ceského
inovacniho prostfedi a nastroje na jeho podporu déli na pifimé a neptimé, mezi tii hlavni
nedostatky vyplyvajici z inovaéniho systému CR patii financovani vyzkumu a vyvoje a
inovacnich ¢innosti, politicky rdmec pro inovacni aktivity a nakonec komunikace mezi
vyzkumnou a podnikatelskou oblasti. Zlinsky kraj vychazi z analyz inova¢niho prostiedi,
na jejich zaklad¢ definuje vizi pro oblast inovaci, které spocivaji ve vytvoreni atraktivniho
prostiedi pro inovujici podniky. Mezi priority RIS Zlinského kraje patti predevSim lidské
zdroje pro inovace a konkurenceschopnost (kde se klade za diiraz hlavné spoluprace firem
s VS a SS), rozvoj vzdélanostni spole&nosti za Gi¢elem posileni konkurenceschopnosti, diky
modernizace systémui pocatecniho, terciarni a dalSiho vzdélavani, podpirna infrastruktura
pro inovacni prostiedi, zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji kraje, podpora inovaci
firem (zapojeni do mezinarodnich projektti v oblasti inovaci a podpora inovaci za¢inajicich
podnikatelll) a rovnéZ meziregionalni spoluprace public relations inovaci (internacionaliza-
ce aktivit podnikatelského, univerzitniho a vetejného sektoru v oblasti inovaci). (Slany,

2009, s. 275, 281)
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6 PLASTIKARSKY KLASTR VE ZLINSKEM KRAJI

Jak jiz jsem uvadéla v predchozi kapitole, cilem této prace je analyzovat Plastikatsky klastr
a pfinosy pro jeho Cleny. V této kapitole se blize seznamime s Plastikarskym klastrem,
budou zminény zakladni informace o zaloZeni klastru, jejich ¢lenti, struktuie, pravni formée

a aktivitach klastru.

Plastikarsky klastr byl zalozen v tnoru 2006, jejimz hlavnim cilem bylo vytvotfeni komu-
nikac¢niho fora pro své Cleny. Diky tradi¢ni silné pozici plastikaiského primyslu ve Zlin-
ském kraji, nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil, chybé&jicimu vyzkumnému a vyvo-

jovému zazemi pro vyrobni spolecnosti zabyvajici se zpracovanim plastii, byl Plastikarsky

. a4
1\ ’ — \\b ,\’
Plastikarsky

Obrazek 6: Logo Plastikarského

klastru

Zdroj: http://www.plastr.cz

6.1 Zakladni informace Plastikarského klastru

6.1.1 ZaloZeni Plastikarského klastru

V dubnu v roce 2005 byl dokoncéen projekt ,,Identifikace moznosti vzniku klastru®, ktery
bylo zpracovan pod zastitou Technologického inovacniho centra, projekt byl financovan
Ministerstvem primyslu a obchodu CR z Operaéniho programu Primysl a podnikéni.
Hlavnim cilem daného projektu bylo mapovani plastikarského primyslu ve Zlinském kraji
a potencialni pfinosy v piipad€ zaloZeni klastrové iniciativy. V tinoru 2006 probéhl ve Zli-
né posledni seminaf tykajici se projektu ,Identifikace mozZnosti vzniku plastikaiského
klastru®, kde doslo k tispéSnému zavéru - vytvoreni klastru, diky kterému budou moci

sdruzené firmy realizovat spolecné projekty. Téhoz dne probéhla valnad hromada, které se


http://www.plastr.cz/
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zucastnilo 18 zakladatelskych firem prostiednictvim svych zastupcu, doslo zde k podpisu
zakladatelskych dokumentt a zalozeni Plastikaiského klastru s pravni formou zdjmového

sdruzeni pravnickych osob.

Plastikarsky klastr ma formu horizontalniho klastru, kdy je tvofen fadou vyrobcu. Firmy
jsou schopny formulovat spolecnou strategii a vyuzit ji jako konkuren¢ni vyhodu na trhu.
Vize klastru je formulovéna slovy ,,Zlinsky kraj se stane centrem inovativniho zpracovani
plastil v Cechach®. Pro naplnéni této vize byla definovana mise klastru ve tiech zakladnich
bodech a tim je zajisténi zazemi pro pripravu spolecnych rozvojovych projektii, vytvoreni
reprezentativniho fora zpracovatelu plastii ve Zlinském kraji a poslednim bodem mise je
nastaveni efektivni sité zpracovatelii plastii pro vyuzivani vybranych sluzeb a produktii
jako nezbytného ptredpokladu pro zvyseni vykonnosti a konkurenceschopnosti firem.

(mmspektrum.com, © 2014)

Prvnim a soucasnym feditelem zajmového sdruzeni Plastikaiského klastru ve Zlinském
kraji byl ¢lenskymi firmami zvolen Ing. Jaroslav Toufar. Aktualnég je klastr otevien stéle 1

novym ¢lentim a v soucasné dob¢ klastr slucuje tyto ¢lenské firmy:

e AUSTIN POWDER INTERNATIONAL

e avizo, s.r.o.

e Compuplast s.r.o.

e DPLASTas.

e Dura-Line CT, s.r.o.

e DuPont CZs.r.o.

e EFTECAG

e EKOTREND Ludky s.r.o.
e EMSEKO CZs.r.o.

e EXRTRA PLAST s.r.o.

e FATRAas.

e FATRA-R.O.P. INTERNATIONAL, s.r.o.
e FORMs.r.0.

e Frema, s.r.o.


http://www.mmspektrum.com/
http://www.dplast.cz/
http://www.duraline.cz/
http://www.ekotrend.com/
http://www.fatra-rop.cz/
http://www.form-composite.com/
http://www.frema.cz/
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Greiner Packing GmbH

Greiner Packaging Slusovice s.r.o.
GZR plast s.r.o.

INVOS, spol. s r.o.

IRISA, vyrobni druzstvo
JELINEK — TRADING spol. s r.0.
KASKO spol. sr. 0.

MEGAT — vyroba z plastii Zlin spol. s r.0.
PARZLICH s.r.o0.

Pebal s.r.o.

Pigmentum s.r.o.

PLASTIKA a.s.

PV Plast spol. s r.o0.

Sapler a.s.

SIXTY s.r.o.

SMARTPLAST s.r.o.

SOLEA CZ vyrobni druzstvo

SPS polytechnicka — Centrum odborné piipravy Zlin
SPS Otrokovice

SPUR a.s.

SunPlast s.r.o.

TryMat s.r.o.

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢
ZALESI as.

Zlin Precision s.r.0.


http://www.greiner-gpi.com/
http://www.invos.cz/
http://www.irisa.cz/
http://www.jelinek-trading.cz/
http://www.kasko.cz/
http://www.megat-zlin.cz/
http://www.plastika.cz/
http://www.pvplast.cz/
http://www.smartplast.cz/
http://www.spspzlin.cz/
http://www.spsotr.eu/
http://www.spur.cz/
http://www.zalesi.cz/
http://www.zlin-precision.cz/
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6.1.2 Pravni forma

Dle vypisu z Registru ekonomickych subjektti ma Plastikarsky klastr zalozen jako zajmové
sdruzeni pravnickych osob, coz je dobrovolné sdruzeni podniki, jejichz hospodaiska a
pravni samostatnost zlistdva zachovana. Tento zptsob pravni formy je administrativné mé-
n¢ naro¢ny, zajmové sdruzeni pravnickych osob musi byt evidovano u rejstiikového soudu

piislusného kraje. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, © 2012-2014)

6.1.3 Organiza¢ni struktura

Jak jiz bylo uvedeno, Plastikaisky klastr byl zalozen formou z4jmového sdruzeni pravnic-
kych osob, které ma vlastni organizaéni strukturu, v cele klastru je feditel pan Ing. Jaroslav
Toufar, ktery jako feditel je statutdrnim orgdnem sdruZeni, fidi ¢innost sdruZzeni a jedna
jeho jménem. Pfi jeho Cinnosti je povinen se fidit stanovami, rozhodnutimi a pokyny, které
musi byt schvaleny valnou hromadou, jestlize jsou v souladu s pravnimi ptedpisy a stano-
vami sdruzeni. Valnd hromada je nejvyS$im organem Plastikafského klastru, pravo tcasti
na valné hromadé mé kazdy ¢len Plastikafského klastru prostfednictvim statutarniho za-
stupce. Kontrolnim organem sdruzeni klastru je dozor¢i rada, kterd je slozend ze sedmi
¢lent, tito ¢lenové jsou jmenovani valnou hromadou a dohlizi na ¢innost sdruzeni klastru.

(plastr.cz, 2010)

Clenové dozoréi rady:

Ing. Ivo Benda (Greiner Assistec s.r.0.)

Ing. Tomas Dudék (SPUR a.s.)

Ing. Otto Jelinek (JELINEK TRADING spol. s.r.0.)

Ing. Antonin Kadlé¢ek (KASKO spol. s.r.o0.)

RNDr. Daniel Pytela (FATRA-R.O. P. INTERNATIONAL s.r.0.)
FrantisSek Vaculcik (FORM s.r.0.)

Ing. Stanislav Zbranek (PLASTIKA a.s.)

6.2 Aktivity Plastikaiského klastru

Aktivity klastru jsou rozdéleny do étyt prioritnich oblasti, jako je vzdélavani a rozvoj lid-
skych zdrojt, vyzkum a vyvoj, spolecny nakup produkti (uspora nakladi v ramci nakupu

elektfiny a plynu, surovin, rezijniho materidlu a vybranych sluzeb) a propagace klastru.
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Dulezitou roli hraje spoluprace s institucemi v kraji — Technologické inovacni centrum,
Univerzita T. Bati, agenturou Czechlnvest, Zlinskym krajem a SdruZeni pro rozvoj Zlin-

ského kraje.

Aktivity klastru muzeme rozdélit také do péti strategickych operaci: Vyvoj a inovace, kde
dochazi k realizaci projektl, testovani novych surovin a technologii (technologie - nano, -
eko, - bio), postupné zavadéni novych technologii u ¢lenskych firem klastru, vyvoj plasti-
kovych vyrobki, preventivni kontrola strojniho vybaveni. Dale jsou pomoci klastru reali-
zovany projekty v oblasti lidskych zdroju, kde je kladen diraz na zvySovani odborné tirov-
n¢ technikti ¢lenskych firem Plastikarského klastru, jsou analyzovany technologické postu-
py pii vstiikovani plastli, dochézi k pfenosu vystupl z vyvoje zpracovani plastu k operato-
ram plastikatskych stroji formou organizace seminafii, prezentace inovaci zpracovani
plastt v klastru v ramci organizace studentskych stazi a praxi. Rovnéz se klastr stard o za-
jisténi piistupu k ochran¢ duSevniho vlastnictvi pro ¢leny klastru, také realizuje projekty
v oblasti Néakupni stfedisko, Rezijni centrum a Mezinarodni networking. (Czechlnvest, ©
1994-2014)

6.2.1 Konkurenéni vyhody Plastikarského klastru

Konkurenceschopnost ¢lenskych firem v Plastikarském klastru je dosahovana pomoci Ctyf
zakladnich provazanych faktord, které mizeme vidét na Porterové diamantu konkurenc-
nich sil na obrazku ¢islo 7. Prvnim faktorem je struktura a strategie firmy a jeji konkuren-
ce, kde miZeme zatadit pfiliv zahrani¢niho kapitdlu, nebo ambicidzni rozvoje strategie
firem. Dal§im faktorem klastru jsou podminky vstupnich faktoru klastru, kde mtizeme kon-
krétné zminit spolupraci s UTB, vysokou uroveit odborné komunikace a specializované
dovednosti. Tietim faktorem jsou souvisejici a podpiirna odvétvi jako je presné strojiren-
stvi, produkce nastroji a technologii a jiné. Poslednim faktorem Porterova diagramu jsou
podminky poptavky, kde zékaznici vyZaduji inovace a Siroké vyrobkové a technologické
portfolio. Z téchto ¢tyi zakladnich provazanych vlivi klastru pak plynou dalsi konkrétni
konkurenéni vyhody, které miiZzeme vidét na Porterové diamantu konkurenceschopnosti

Plastikaiského klastru.
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Konkurenéni vyhoda: Tvrda konkurence
a rivalita mezi firmami pfi schopnosti
firem komunikovat a spolupracovat

- Siroké velikostni portfolio firem
- Ambiciézni rozvoje strategie firem
- Nosny primyslovy segment v regionu ve vykonu

- Operaéni program Primysl a azaméstnanosti
podnikani Klastry - Priliv zahranicniho kapitalu

Velka volna investiéni zéna

- Regionélni operaéni program NUTSIII
- Dotace — Zlinsky kraj

- Rvchlost zaloeni Firmy, struktura, kankurence

7 5 Konkurenéni vwhoda: MoZnosti
Konkurenéni vyhoda: Pilotni QEIEEn n)n/y 0 f‘ ngsy
vstupu nowych investori

regionalni projekt

Klastr ma na to, aby se stal
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Obrazek 7: Porteriiv diamant konkurenceschopnosti Plastikaiského klastru

Zdroj: www.plastr.cz, 2010 (Zpracovani viastni)
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7 ANALYZA PRINOSU PLASTIKARSKEHO KLASTRU

Hlavnim stanovenym cilem této bakalarské prace je analyzovat piinosy, konkuren¢ni vy-
hody, vzajemnou spolupraci ¢lenti klastru, ale také rezervy a dal$i moznosti rozvoje ¢len-
skych firem zapojenych do Plastikarského klastru ve Zlinském kraji. Na zaklad¢ toho pro-
béhlo v dubnu a kvétnu minulého roku Setfeni formou dotazniku. Dotaznikové Setfeni rea-
lizoval vyzkumny tym FAME UTB na zaklad¢ projektu OPVK — pod registracnim ¢.
CZ.1.07/2.3.00/20.0147 — Rozvoj lidskych zdroji v oblasti vyzkumu méfeni a fizeni vy-
konnosti podniki, klastri a regionii. V ramci tohoto Setieni byli osloveni zastupci ¢len-
skych firem Plastikaiského klastru s zZadosti o vyplnéni dotaznikt. Celkovy pocet oslove-
nych respondenti bylo 33 a z toho 29 respondenti bylo ochotno se tohoto Setieni zucastnit.

Samotny dotaznik (Pfiloha I) je slozen z 19 otazek, ¢ast z nich byla oteviena a ¢ast uzavie-
n4, otazky se tykaly predev§im zhodnoceni, ocekdvani pii vstupu do klastru, stanovenych
cili, ptipadné rezervy, zhodnoceni spoluprace, financnich a ekonomickych pfinost pro
jednotlivé firmy. Prvni tfi otdzky jsou zaméfené na specifikaci moznych ptinost, ocekava-
ni a stanovenych cilt ¢lenskych firem pii vstupu do klastru, dalsi ¢ast otazek (4 — 10) ma
charakter uzavienych otazek a zaméfuje se na hodnoceni aktivit v klastru a dale pak hod-
noceni konkrétnich pfinosti po vstupu do klastru. Tteti Cast otazek se zabyva ptipadnymi
moznostmi dal§iho rozvoje klastru a ¢lenskych firem v ném, u ¢tvrté ¢asti dotazniku jsou
koncipované otazky 12 - 13 formou hodnoceni vykonnosti ¢lenskych firem v klastru a po-
sledni ¢ast dotazniku, otazky 14 — 18, jsou zaméfeny na hodnoceni vefejnych zdroji, hod-

noceni spoluprace s UTB a se Zlinskym krajem.
7.1 Zpracovani a vyhodnoceni dat

7.1.1 Prinosy a stanovené cile ¢lenskych firem

Jak jiz bylo uvedeno v predeslé kapitole, hlavnim divodem zaloZeni Plastikarského klastru
je ziskani urcité konkurenc¢ni a vykonnostni vyhody. Jednim z ptinost Plastikatrského klast-
ru je spoluprace firem na uspofe nakladl prostfednictvim spole¢ného ndkupu elektfiny,
plynu, strategickych surovin a rezijniho materialu. Vstup do klastru vétSiné dotazovanych
firem, konkrétné 42,8%, ptinesl spolecny nakup energii a surovin snizeni nakladt. 25%
Clenskych firem uvitalo v klastru moznost spoleéné komunikace a setkavani s odborniky
Vv plastikéiské oblasti, sdileni informaci o novych technologiich a spole¢nych problémil

v oboru. Pro 17,8% respondentt je pfinosem spoluprace s UTB na konkrétnich projektech
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a ziskani kontakti na akademické sféte. 11% dotazovanym pfinesl vstup do klastru moz-
nost spoluprace na vyzkumnych a inovativnich aktivitach a spolufinancovani nakladt na
testovani. Objevil se vsak i jeden negativni nazor, a to Ze vstup do Plastikafského klastru

pro danou firmu neni pfinosem.

Vétsina dotazovanych firem (38,5%) se rozhodla pro vstup do Plastikaiského klastru pie-
dev§im z divodu prohloubeni vzajemné spoluprace s firmami na spole¢nych projektech
Vv plastikarském oboru. 15,4% clenskych firem vstoupilo do klastru kvili Gspofe naklada
pti nakupu strategickych surovin a energie, 27% dotazovanych se rozhodlo pro vstup diky
podpote vyvojovych a vyzkumnych aktivit, sdileni informaci o inovacich a novych techno-
logiich. Pro 11,5% firem byla rozhodujici moZnost spoluprace s akademickou sférou a re-
gionalnimi institucemi. Plastikaisky klastr rovnéz podporuje vzdélavani lidskych zdroji
v daném oboru, formou zajisténi praxi, stazi a to bylo rozhodujici pro vstup do klastru pro

7,6% respondentil.
Clenské firmy si pfi vstupu do Plastikatského klastru stanovily tyto konkrétni cile:

e zijem budovani networkingu

e spoluprace s ¢lenskymi firmami v klastru

e spolecné hajeni zajmi

e blizsi spoluprace s UTB

e sniZeni nékladl na energie a ndkupu surovin
e sdileni informaci a vzdélavani

e pfistup k vyzkumnym aktivitdm

e ziskani vyhodnéjSiho postaveni na trhu v daném oboru

Druhou ¢asti otazky bylo procentualni vyjadfeni, do jaké miry byly podle oslovenych fi-
rem tyto jejich stanovené cile naplnény. V grafu na obrazku 8 si mizeme povSimnout, ze
31% dotazovanych respondentt se K této ¢asti otazky viibec nevyjadtilo, u 48,27% dotazo-
vanych firem byly cile naplnény v rozmezi od 100% do 50%, coz mlizeme povazovat za

uspéch pro ¢lenské firmy klastru.
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Obrazek 8: Naplnéni cilii ¢lenskych firem

Zdroi: Vlastni zoracovani

7.1.2 Zhodnoceni piinosu ¢lenskych firem v klastru

Graf na obrazku ¢islo 9 vyhodnocuje aktivity ¢lenskych firem v klastru. Bylo stanoveno 5
zakladnich kritérii aktivit klastru, 95,7 % firem hodnotila za pfinosnou aktivitu vyzkum,
vyvoj a inovace. Dalsi sledovanou aktivitou je networking, ktery je ptinosem pro 47,4%
¢lenti. 36,8% dotazovanych networking nevnima jako piinos pro jejich firmy a 15,8% re-
spondentti se vyjadiilo, Ze tato aktivita neni poskytovana klastrem. Tteti sledovanou aktivi-
tou je rozvoj lidskych zdroj, 42,9% firem povazuje rozvoj lidskych zdrojl za pfinosny pro
jejich spole¢nost. 28,6% dotazovanych neciti podporu v oblasti lidskych zdroji ze strany
Klastru a zbylych 28,6% respondentii se vyjadiilo, Ze tato podpora neni klastrem poskyto-
vana. Dalsi sledovanou aktivitou je internacionalizace, pro 35,3% respondenti je tato akti-
vita pfinosna. 35,3% clenl nepovaZzuje tuto aktivitu za piinosnou pro jejich firmy a 29,4%
firem zastava nazor, ze tato aktivita neni klastrem poskytovana. Posledni sledovanou akti-
vitou v klastru je marketing, podpora v marketingu je ptinosem pro 27,8% respondentt,
33,3% nepovazuje tuto aktivitu za piinos a podle zbylych 38,9% respondentii neni podpora
v marketingu klastrem poskytovana. Z celkového hlediska je pro vétsinu ¢lenskych firem
Vv klastru ptinosem predev§im podpora ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, networkingu a

podpora v oblasti lidskych zdroji.

V druhé c¢asti této podkapitoly budeme analyzovat konkrétni pifinosy a ocekdvani clen-

skych firem v Plastikaiském klastru.
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Obrazek 9: Aktivity klastru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf sobrazkem ¢islo 10 je zaméfen na spokojenost ¢lenskych firem se spolupraci
s partnery v Plastikaiském klastru. Oc¢ekavani z hlediska spoluprace s partnery byla napl-
néna u 41% dotazovanych firem a u 14% firem byla rozhodné naplnéna, z ¢ehoz nam ply-
ne, ze 55% dotazovanych firem je se spolupraci ¢lenskych firem v klastru spokojeno. U
31% respondentl tato ocekavani naplnéna spiSe nebyla a 4% firem jsou se spolupraci
s partnery Vv klastru rozhodné nespokojeni, jedna se o jednu ¢lenskou firmu. Z uvedeného
vyplyva, ze 35% ¢Elenskych firem je nespokojeno se spolupraci s partnery v klastru, zde by
bylo dobré konzultovat stémito firmami, jaké jsou davody jejich nespokojenosti a

Vv ptipadé potfeby piijmout nalezita opatfeni.

Byla naplnéna Vase ocekavani z hlediska lepSich vazeb a
spoluprace s partnery v klastru?
10% 14%
1% M Rozhodné ano
B SpiSe ano
1 SpiSe ne
M Rozhodné ne

31%
m NedokaZi posoudit

Obrazek 10: Spoluprace s partnery v klastru

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek ¢islo 11 se zabyva moznosti zvySeni objemu zakdzek ze zahrani¢niho obchodu na
zaklad¢é vzajemné spoluprace s ¢lenskymi firmami v Klastru. Vysledky z této Casti Setfeni
byly spise negativni, 25% ¢lenskych firem toto ofekavani viibec nemélo, zde mizeme jen
predpokladat, ze se tyto firmy nemaji zajem vénovat zahrani¢nimu obchodu. Celkem u

75% dotazovanych firem nebyly tyto cile naplnény.

Doslo ve Vasi firmé ke zvySeni exportu na zakladé
vza'jencl)g/ié spoluprace s partnery v klastru?
(o]

29% B Rozhodné ano
M SpiSe ano

o5 H SpiSe ne

B Rozhodné ne

m Nedokazi posoudit

B Toto ocekdvani jsme neméli

46%

Obrazek 11: Zvyseni exportu na zaklad¢ vzajemné spoluprace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf na obrazku ¢islo 12 vyhodnocuje spokojenost z hlediska feSeni inovaci, vyzkumu a
vyvoje. Respondenti odpovidali ve vétsi mife pozitivné, u 11% dotazovanych doslo
K naplnéni jejich o¢ekavani a 36% ¢lenskych firem spise doslo k naplnéni jejich ocekavani.
Z uveden¢ho grafu vyplyva, ze 47% ¢lenskych firem v klastru je spokojeno s feSenim ino-
vaci, vyzkumu a vyvoje. U 28% respondentli toto ocekavani spiSe naplnéno nebylo a u
11% dotazovanych rozhodné naplnéno nebylo, 39% clenskych firem je nespokojeno
Vv oblasti spoluprace na feSeni vyvoje, vyzkumu a inovaci v klastru. Zbylych 14% firem

bud’ toto ocekavani viibec nemély (11%) nebo to nedokaze posoudit (3%).
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Obrazek 12: Oc¢ekavani z hlediska feSeni inovaci, vyzkumu a vyvoje
Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf na obrazku ¢islo 13 analyzuje vyhodnoceni lidskych zdroju ve firmé diky zapojeni do
Plastikatského klastru. Z grafu vyplyva, ze tato ocekavani miuzeme zhodnotit jako negativ-
ni, jelikoz u 55% dotazovanych firem nedoslo ke zlepseni kvality lidskych zdroji. 24%
¢lenskych firem neocekavalo zlepSeni kvality lidskych zdroji po zapojeni do klastru a 21%

respondentli hodnoti pozitivné zlepSeni kvalitu lidskych zdrojti po vstupu do klastru.

Doslo ke zlepseni kvality lidskych zdroja ve Vasi firmé diky

zapojeni do klastru?
B Rozhodné ano

0%

21%

M SpiSe ano
0% m Spise ne

B Rozhodné ne
17% B Nedokazi posoudit

B Toto ocekavani jsme neméli

Obrazek 13: Kvalita lidskych zdrojt po zapojeni do klastru

Zdroj: Vlastni zdroje

Graf na obrazku ¢islo 14 mapuje, zda doslo v €lenskych firméch k ziskani novych zékazni-
ki diky zapojeni do klastru. Odpovédi na tuto otdzku byly ve velké mife negativni, u 64%
¢lenskych firem rozhodné nedoSlo (32%) k ziskani novych zékaznikli prostfednictvim
klastru nebo spise nedoslo (32%) k jejich ziskani. 15% respondentti nedokaze tuto proble-

matiku vitbec posoudit. 7% ¢Elenskych firem nemélo ocekavani v oblasti akvizic po zapoje-
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ni do Klastru. 14% c¢lent klastru hodnoti tuto otazku pozitivng, tedy 7% firem rozhodné
ziskalo diky klastru nové zakazniky a dalsich 7% bylo spise Gspésné v oblasti akvizic diky

zapojeni do klastru.

Doslo ve Vasi firmé k ziskani novych zakaznika diky
zapojeni do klastru?

7% 7% B Rozhodné ano
7%

M SpiSe ano

m Spise ne

M Rozhodné ne
32%  w Nedokaji posoudit

32% m Toto oéekavani jsme neméli

Obrazek 14: Akvizice diky klastru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni graf na obrazku ¢islo 15 je zaméfen na moznost lepSiho prosazeni se na export-
nim trhu nez pted vstupem do Plastikafského klastru. Tato otdzka byla stejné jako otazka
z grafu na obrazku 11 hodnocena velmi negativng, 72% ¢lent klastru se neprosazuje na
exportnim trhu vice diky klastru. 14% dotazovanych se rozhodné vice prosazuje na zahra-
ni¢nim trhu diky klastru a 3% respondentt je spiSe vice uspésnych na exportnim trhu, 11%

¢lenskych firem tuto situaci nedokaze posoudit.

Prosazujete se vice na exportnim trhu nez pred vstupem

do klastru?
11% 14%
B Rozhodné ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

36% B Rozhodné ne

36% m Nedokazi posoudit

Obrazek 15: VEtsi uspesSnost na exportnim trhu po vstupu do klastru

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7.1.3 Moznosti dalSiho rozvoje

V této Casti jsou uvedené nazory Clenu klastru z hlediska moznosti dal§iho rozvoje spolu-
prace v klastru, je dobré specifikovat ptipadné rezervy a potteby jednotlivych ¢lent, které
se mohou v budoucnu dale fesit a zdokonalovat. Navrhy ¢lent klastru se dost riizni v ramci
jejich individudlnich potieb, vétSina Clent klastru by uvitala dal$i rozvoj spoluprace
Vv oblasti nakupu materialu, energii a také spole¢ny nakup drahych zatizeni pro spolecné
vyuziti. Déle by ¢lenské firmy byly rady, kdyby byla moznost ¢astéjsiho setkévani, infor-
movanost i v pribéhu roku o planovanych ¢innostech a projektech klastru. Podle ¢lent
Klastru jsou dalsi moznosti rozvoje v pomoci budovani spoleéného vyzkumu a vyvoje, sdi-
leni vyzkumnych kapacit, spoluprace s UTB, vétsi technickd podpora formou webové ko-
munikace mezi jednotlivymi ¢leny a rovnéz aktivni zapojeni technickych pracovniki firem
do programt a projektu Plastikaiského klastru. Také by pro firmy bylo pfinosem prohlou-
beni spole¢né¢ho vzdélavani a rozvoj zaméstnancii. Mezi navrhy rozvoje bylo zminéno i
lobovani na urovni kraje, spoleény marketing formou aktivnéjSich prezentaci Clenskych
firem v klastru a prezentace na veletrzich. Clenské firmy by rovnéz uvitaly budovani
networkingu a uz$i spoluprace firem stejného nebo blizkého zaméteni, coz by umoznilo

lepsi spolupraci z hlediska vyroby.

7.1.4 Zhodnoceni vykonnosti ¢lenskych firem

Dalsi Setfeni bylo zaméfeno na vykonnost firem, zda spolecnost provadi hodnoceni
z hlediska vykonnosti firmy po vstupu do klastru. Vétsina dotazovanych toto Setfeni ne-
provadi viibec, jak mizeme vidét v tabulce ¢islo 1. 78,6% firem, které na tuto otazku od-
povédélo, neprovadi hodnoceni viibec. Pouze 21,4% firem toto hodnoceni z hlediska vy-
konnosti provadi a to vétSinou jednou za rok formou hodnoceni vykonnosti procest, for-
mou uvahy nebo formou nékladt a piijmi. Jedna z téchto firem provadi hodnoceni kazdy
rok a vSak nezavisle na klastru a jedna spole¢nost provadi hodnoceni vykonnosti firem

jednou mésicné, opét nezavisle na klastru.

pocet odpoveédi  %ni podil

ANO 6 21,4%
NE 22 78,6%
CELKEM 28 100,0%

Tabulka 1: Hodnoceni z hlediska vykonnosti firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢islo 2 mapuje hodnoceni pozice ¢lenskych firem v soucasnosti a pied vstupem do
Klastru. Prvnim kritériem je trzni podil v oboru, ktery se u 50% ¢lenskych firem zvysil a u
45% firem ztistal ptiblizn€ stejny. DalSim kritériem je ro¢ni obrat spole¢nosti, zde mizeme
vidét podle tabulky cislo 2, Ze je hodnoceni opét velmi pozitivni, 68,18% dotazovanych
odpovédélo, Ze doslo ke zvyseni obratu v jejich spole¢nosti diky vstupu do klastru. Ttetim
kritériem jsou trzby za nové vyrobky nebo sluzby spojené s ¢innosti v klastru, 44,44% re-
spondentl hodnoti toto kritérium pozitivné, tedy ze doslo ke zvySeni trzeb po vstupu do
klastru a u 55,60% respondenti ziistaly trzby piiblizné stejné. Ctvrtym kritériem je hodno-
ceni nékladii firmy po vstupu do klastru, u 45,80% clenti klastru zGstaly ndklady ptiblizné
stejné 1 po vstupu do klastru a 37,50% clenti hodnoti ndklady negativné, tedy naopak Ze
doslo k jejich zvySeni po vstupu do klastru, zde by bylo dobré se pifimo zaméfit na moz-
nosti divodi navyseni téchto nakladi. Paté, Sesté a sedmé kritérium se zaméfuje na hod-
noceni lidskych zdrojt, 50% dotazovanych hodnoti nariist poctu zaméstnanct po vstupu do
Klastru, coz je pozitivni i pro samotny kraj, jelikoz diky vstupu firem do klastru, klesa ne-
zaméstnanost z hlediska kraje, u 37,5% firem se pocet zaméstnanci ani nezvysil, ale ani
nesnizil. Diky vstupu do klastru dochézi i ke zvySovani mezd zaméstnanct a to u 54,17%
firem, u 41,70% firem zlstala mzda zaméstnancii 1 po vstupu do klastru stejna. Pfidana
hodnota zaméstnancii je také pozitivné hodnocena z pohledu ¢lenskych firem, u 47,83%
firem doslo k jejimu zvySeni a u 43,50% firem zlstava pfidana hodnota i po vstupu do
klastru stejna. Popsand kritéria jsou pro piehlednost zobrazena v tabulce ¢islo 2 a

Vv piislusném grafu obrazku ¢islo 16.

Zastal piiblizné stejny | Zvyseni | Snizeni
Trzni podil
OLz::upo ilv 45,00% 50,00% 5,00%
PO 27,30% 68,18% | 4,55%
Trzby za nové
ti v klastru
Naklady firmy | 45,80% 37,50% | 16,67%
Pocet &st-
n(;rc]zzﬁzames 37,50% 50,00% 12,50%
o taméstnance_| 7% SO bl
na samssmance._| ‘5% M e

Tabulka 2: Porovnani pozice nyni a pted vstupem do klastru

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jaka je Vase pozice nyni v porovnani se stavem pred vstupem do
i klastru?
Pfidana hodnota na zaméstnance
Primérnd mzda na zaméstnance
4 sniZeni
Pocet zaméstnancl
Naklady firmy m 2vydeni
Trzby za nové vyrobky Ci sluzby...
Rocni obrat spolec¢nosti - Zlf.Stélv N
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Trzni podil v oboru steny
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Obrazek 16: Porovnani pozice nyni a pied vstupem do klastru

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.1.5 Hodnoceni vefejnych zdroji a spoluprace s krajem a UTB

Posledni ¢asti tohoto Setfeni jsou otazky koncipované na oblast podpory financovani z ve-

fejnych zdroji a hodnoceni spoluprace s krajem a s UTB.

Jako prvni se v této Casti kapitoly zamétime na hodnoceni pfistupu k finanénim zdrojim
pro spolecné projekty v klastru, vétSina dotazovanych spolec¢nosti bud’ neodpovédéla vi-
bec, nebo odpovedéli, Ze nedokazi posoudit nebo Ze financovani nevyuZzivaji, takZe nemo-
hou hodnotit, konkrétné se jedna témét o 60% respondenty. Jen par jedinci odpovédélo, ze
vzhledem k poctu ¢lent klastru se jedna spiSe o nizké Castky, nebo také ze samotny klastr

pfi ucasti na projektech ma velmi dobry pfistup.

Z obréazku ¢islo 17 Ize vysledovat vyhodnoceni statni finan¢éni podpory, vétSina responden-
tl se k této Casti Setfeni nechtélo radéji vyjadiovat a tak 45% firem odpovédélo, ze nedoka-
zi posoudit. Podle nazorti 31% ¢lent klastru je finanéni podpora poskytovana statem roz-
hodné dostatecna (7%) nebo spiSe dostatecnd (24%). Dalsich 24% hodnoti statem poskyto-
vanou finan¢ni podporu jako spiSe nedostate¢nou (21%) nebo rozhodné nedostateCnou

(3%).
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Je podle Vas statem poskytovana finan¢ni podpora
klastrﬁr;\(ydostateéné?
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Obrézek 17: Hodnoceni poskytovani statni finan¢éni podpory klastru

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu na obrazku ¢islo 18 jsou demonstrovany nézory ¢lenskych firem klastru na bariéry
vyuziti vefejnych zdroji. Vétsina firem vidi bariéru predevsim v nekompatibilnosti priorit
programu veiejné podpory a potfebami klastru, podle nazoru 52,9% dotazovanych je tento
problém hlavni bariérou ve vyuZivani vetejnych zdroju. 23,5% respondentl zastdva nazor,
Ze bariérou ve vyuzivani vetejnych financi je nedostatek adekvatnich regionalnich zdroja
pro klastrové projekty na urovni. DalSich 23,5% clenskych firem vidi bariéry v nizkém
rozpoctu pro programy orientované na podporu klastri. Sledovanymi kritérii bariér ve vy-
uzivani financnich zdroji bylo rovnéz omezovani v mezioborovém zaméfeni programd,
omezeni podpory klastri v jinych sektorech neZ vyrobnich a technologickych, nedostate¢-
ny kontakt a pomoc instituci poskytujicich vefejnou podporu a posledni sledovanou barié-
rou byly jiné bariéry, tyto Ctyfi sledované kritéria vidi 5,9% c¢lent klastru jako bariéru v
problematice vyuzivani vetejnych zdroji, pro ptehlednost miizeme vidét tuto problematiku

na grafu obrazku cislo 18.
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Jaké vidite bariéry vyuziti vefejnych zdroja?
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Obrazek 18: Bariéry vyuZiti vefejnych zdroji

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kromé hodnoceni vetejnych zdrojli, nas v této Casti Setfeni zajimaly i nazory ¢lenskych
firem Plastikafského klastru na podporu ze strany partnert klastru, konkrétné se jedna o

Zlinsky kraj a UTB.

Co se Zlinského kraje tyce z hlediska podpory klastru, je velmi zajimavé, ze vétSina re-
spondentti na tuto otazku nechtéla odpovédét, nebo odpovédéli ve smyslu, ze podporu ze
strany kraje nedokazi posoudit, konkrétné se jedna o cca 60% respondentti. U dalSich firem
prevladaly spiSe negativni nazory, respondenti se vyjadiovali ve smyslu, ze podpora ze
strany kraje je spiSe nizka, slabsi mala, primérna nebo ,,ze strany skolstvi v oblasti plasti-

¢

karského oboru nedostatecna “.

Dale byla sledovana spokojenost ¢lenskych firem v klastru se spolupraci s Univerzitou
Tomase Bati ve Zlingé, zde naopak ptevazovaly pozitivni nazory ze strany respondentd,
vétsina Clenskych firem (83%) se vyjadiovala ve smyslu, ze spoluprace s UTB je velmi
dobrd, je na slusné Grovni, respondenti hodnoti velmi pozitivné zejména spolupraci na rea-
lizovanych projektech, praxi u védecko-vyzkumné €innosti a rovnéz €lenské firmy povazu-
ji za velky ptinos spolupraci s UTB v oblasti technologickych feSeni. U této otazky preva-
Zuji pozitivni ndzory, nikdo z dotazovanych firem nenapsal, Ze by byl nespokojeny se spo-

lupraci s UTB.
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Posledni otdzka je zaméfena na piehled poctu pracovnikt v oblasti vyzkumu a vyvoji, kte-
ré Clenské firmy zaméstnavaji, celkem mtizeme fici, ze Clenské firmy v klastru, které se
zucastnily tohoto Setfeni, zaméstnavaji celkoveé cca 126 zaméstnancti v oblasti vyzkumu a

vyvoje, coz v pruméru vychazi 4 zaméstnanci na jednu firmu.

7.2 Zavérectné zhodnoceni

V této Casti budou zhodnoceny jednotlivé analyzované piinosy, rezervy a o¢ekavani clen-
skych firem v Plastikarském klastru, pro toto hodnoceni budeme vychazet z vysledka Set-
feni z predchazejici kapitoly. Byla vymezena c¢tyii zakladni odvétvi — lidské zdroje, vy-
zkum a vyvoj, internacionalizace a podpora exportu, podpora vetejnych zdroju, které na

zakladé Setfeni zhodnotime.

7.2.1 Lidské zdroje

Lidské zdroje, z hlediska pfinost pro clenské firmy, nebyly v Setfeni hodnoceny pfili$ po-
zitivné, konkrétné kvalita lidskych zdroji se nezlepsila u 55% ¢lenskych firem po vstupu
do klastru. A vsak pii hodnoceni jednotlivych aktivit klastru se témétf 43% respondentl
vyjadftilo (viz obrazek 9), ze povazuji za ptinos podporu aktivity rozvoje lidskych zdroji.
V souvislosti s celkovym hodnocenim lidskych zdroju, byla zkoumana i Gspé$nost ¢len-
skych firem po vstupu do klastru. Bylo zjiSténo, Ze téméf u 50% clenskych firem doslo
K nartstu poétu zaméstnancu a u 54,17% c¢lenskych firem se zvysila i primérna mzda na
zamé&stnance po vstupu do Plastikarského klastru. 7, 6% respondentti se i rozhodlo pro
vstup do klastru na zéklad¢ podpory lidskych zdroji a samy ¢lenské firmy vyjadtily navrh

moznosti dal§iho rozvoje prohloubeni kvality vzdélavani zaméstnanc.

7.2.2 Vyzkum, vyvoj a inovace

V ramci Setfeni byly analyzované 1 pfinosy pro €lenské firmy v oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovacich. Tato oblast pfinosti byla nejpozitivnéji hodnocena ze v§ech mapovanych piino-
st klastru, 47% respondentt uvedlo, Ze byly naplnény jejich ofekévani z hlediska feSeni
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jesté 1épe byla hodnocena spokojenost ¢lenti s podporou Klast-
ru v aktivitach, pro 97,5% respondentti jsou vyzkum, vyvoj a inovace ptinosnou aktivitou.
11% c¢lenskych firem i uvedlo, Ze jim vstup do klastru pfinesl moZnost spolufinancovani
nakladd na testovani novych vyrobkil a spolupraci na vyzkumnych aktivitach. Clenské

firmy by v této oblasti do budoucna i uvitaly sdileni vyzkumnych kapacit.
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7.2.3 Internacionalizace a podpora exportu

Oblast exportu je na zaklad¢ Setieni povazovana za velmi slaby c¢lanek Plastikaiského
klastru, na ktery by se ¢lenové a partnefi méli spolecné zamétit. U 75% firem nedoslo ke
zvySeni exportu na zékladé vzajemné spoluprace v klastru a 72% clenskych firem se ne-
prosazuje vice na exportnim trhu nez pted vstupem do klastru. Oblast akvizic byla rovnéz
hodnocena velmi negativné, z Setfeni vyplyva, Ze u 64% Elenskych firem nedoslo k ziskani
novych zakaznikl, ¢esky trh je pfili§ maly na moznost ziskdni novych zdkazniki, proto i

V této oblasti by se klastr mé&l zaméfit na podporu akvizic na zahrani¢nim trhu.

V souvislostech s tim byly sledovany i aktivity podporované klastrem a tim je marketing a
internacionalizace. Internacionalizace je dulezitou aktivitou pro klastr, moznost spoluprace
se zahrani¢nimi klastry, zapojeni do mezinarodnich projektt je pfilezitosti pro zvySeni ex-
portu clenskych firem. Momentalné je aktivita internacionalizace hodnocena ¢lenskymi
firmami jako pfinosna pro 35,3% firem a 35,3% clenskych firem tuto aktivitu nepovazuje
za piinosnou. Z hlediska podpory prodeje je pro ¢lenské firmy podstatny i marketing, pod-
pora klastru v aktivité marketingu je pfinosem pro 27,8% respondenti. Clenské firmy
V ramci jejich rozvoje a podpory prodeje navrhovaly prohloubeni spoluprace na spolecném
marketingu, aktivnéjsi prezentaci ¢lenskych firem v klastru a na veletrzich a mezinarod-

nich vystavach.

7.2.4 Podpora verejnych zdroju

Slabou strankou v podpofe Plastikaiského klastru je bezesporu i podpora v oblasti veiej-
nych zdroji a Zlinského kraje, coZ vyplyva i z Setfeni v predchozi kapitole. VétSina re-
spondentli (cca 60%) hodnotila negativné moZznost pfistupu k vefejnym zdrojim nebo se
nechtéli vyjadiovat k této problematice. 52,9% c¢lenskych firem vyjadfilo nazor, ze hlavni
bariérou ve vyuziti vetejnych zdroji je nekompatibilnost priorit programti vetejné podpory

a potfebami klastri.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

8 DOPORUCENI PRO DALSI ROZVOJ

Prakticka cast bakalafské prace byla zaméfena na Plastikatsky klastr ve Zlinském kraji,
zékladni informace, zalozeni, vymezeni pravni formy, struktury klastru a zékladni aktivity
Plastikarského klastru. V dalsi ¢asti bylo zpracovano Setfeni z hlediska analyzy piinost
jednotlivych ¢lent klastru a zhodnoceny jednotlivé piinosy ve vymezenych oblastech. Tato
kapitola vychézi ze ziskanych poznatkl z Setfeni z predchazejici kapitoly a ptinese dopo-
ruceni pro dalsi rozvoj Plastikaiského klastru a jeho ¢leny. Kazda Clenskd firma ma své
specifické pozadavky, vize, strategie a své nazory na potiebu jejiho dalSiho rozvoje a pfi-
nost, z tohoto diivodu bude autor interpretovat pouze své subjektivni nazory ziskané na

zaklad¢€ nabytych znalosti o problematice klastru.

8.1 Internacionalizace a podpora exportu

Jak jiz bylo uvedeno v zavére¢ném zhodnoceni Setfeni Plastikaiského klastru, ma klastr dle
vysledkt vyplyvajicich z analyzy pfinost zna¢né rezervy v oblasti exportu. Pravé exportni
trh je pro Ceskou republiku naprosto kli¢ovy, za rok 2013 dosahly ¢eské firmy celkovou
vysi exportu 3,157 bil. K& a zhruba dvé tietiny co je v CR vyprodukovano se vyvazi do
zemi EU a do mimoevropskych zahrani¢nich zemi. Plastikafsky klastr se zacatkem tohoto
roku stal ¢lenem EuPC, kterd zajiStuje zajmy vyrobci plastu na evropském trhu a v sou-

¢asné dobé€ reprezentuje 51 primyslovych asociaci.

Podpora exportu v ramci internacionalizace - internacionaliza¢ni aktivity mohou mit vice
podob, jednim z nich je i podpora exportu ¢lenskych firem, ale mize se jednat i 0 aktivity
V ramci spoluprace se zahrani¢nimi klastry — spoluprace na spolecnych projektech, sdileni

informaci a zkuSenosti v daném oboru.

8.1.1 Doporudeni pro Plastikarsky klastr

e V ramci internacionalizace rozvoj zahrani¢niho obchodu ¢lenskych firem - navazat
blizsi spolupraci s klastrovymi organizacemi v zahrani¢i a vyuziti ¢lenstvi v EUPC
— vyuzit zkuSenosti zahrani¢niho klastru, jejich zkuSenosti v oblasti ziskavani no-
vych zakaznikd na zahrani¢nim trhu, vyuzit jejich zkusenosti v marketingu a vétsi
prezentaci klastru.

e Plastikarsky klastr ma mezi svymi ¢leny mezinarodni spolecnosti jako EFTEC AG
a GreinerPacking GmbH — moznost sdileni kontaktt s ostatnimi ¢lenskymi firma-

mi, sdileni informaci a zkuSenosti v daném oboru.
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Vyuziti podpory partneru jako je Czechlnvest a MPO — vyuziti jejich podpory
Vv projektech zabyvajici se zahrani¢nim obchodem, napiiklad byla schvalena EXx-
portni strategie Ceské republiky pro rok 2012 — 2020, ktera se zabyva podporou a
rozvojem exportu MSP.

Aktivnéjsi pfistup v oblasti marketingové podpory — prostiednictvim ucasti Klastru
na mezinarodnich vystavach a aktivngjsi prezentace ¢lenskych firem na téchto me-
zinarodnich vystavach a veletrzich, organizace a i¢ast na workshopech nebo mezi-
narodnich konferencich — timto zpiisobem mohou ¢lenské firmy ziskat nové kon-
takty, setkat se s potencionalnimi zakazniky, se kterymi pozdé&ji v ramci klastru
mohou budova hlubsi obchodni vztahy.

Ziskani konkurenceschopnosti na exportnim trhu — ispés$né uplatnéni na exportnim
trhu sebou pfinasi zdokonaleni technologii a inovaci, zlepSeni kvality lidskych
zdroju a efektivnéjsi Fizeni jednotlivych procesu spole¢nosti — na to aby byla spo-
lecnost na zahranicnim trhu konkurentem, musi splilovat tyto kritéria a musi se
Vv téchto oblastech 1 dale zdokonalovat, k tomu ¢lenskym firmam mize byt napo-
mocen klastr. Klastr mize podpofit ¢lenské firmy v oblasti technologii, inovaci,

sledovani a informovanost firem o novych trendech v oblasti plasti.

8.2 Vyzkum, vyvoj a inovace

vvvvvv

st pro ¢lenské firmy, i mezi analyzovanymi pfinosy byl vyzkum hodnocen velmi pozitiv-

né. Pro efektivni a GspéSny rozvoj Plastikarského klastru je nutnost rozvijet i nadale vy-

zkum, vyvoj a inovace.

8.2.1 Konkrétni doporuceni pro Plastikaisky klastr

Podpora rozvoje inovac¢nich aktivit — v rdmci strategického projektu CluStar, kde je
jejim partnerem Narodni klastrové asociace (NCA). Tento projekt je zaméfen na
podporu inovaci, jeho klicovou aktivitou je mapovani novych technologii a inovac-
nich sluzeb — Plastikaisky klastr by v této oblasti mohl vyuzit podporu Narodni
klastrové asociace.

Prohloubeni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci mezi ¢lenskymi firmami a partne-
ry Plastikaiského klastru — ¢lenské firmy by mély aktivnéji sdilet aktualni informa-
ci o novych technologiich a aktualnich projektech i béhem roku, moznost ¢astéjsino

setkavani.
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e Budovani spole¢ného vyzkumu a vyvoje v Plastikafském klastru — v rdmci moznos-
ti spolufinancovéani vyzkumnych projektii, sdileni vyzkumnych aktivit, zapojeni
vyvojaiu a technickych odbornika do programii a projektt Plastikaiského klastru.

e Zajistit kvalitni technickou podporu v oboru plasti pro ¢lenské firmy klastru.

e Rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci v ramci internacionalizace — spoluprace se za-

hrani¢nimi partnery, ucast na mezinarodnich projektech, sdileni zkusenosti.

8.3 Lidské zdroje

Kvalita lidskych zdroji je rovnéz velmi podstatna pro UspéSny rozvoj klastrii, a vSak
VvV ramci Setfeni v predeslé kapitole nebyla hodnocena pfili§ pozitivn€. Z tohoto divodu by
se Plastikarsky klastr m¢l zaméfit mimo jiné i na podporu zvyseni kvality lidskych zdroji u

¢lenskych firem.

8.3.1 Doporuceni pro Plastikarsky klastr

e Podpora vzdélavani zaméstnanct ¢lent a partnerd klastru — organizace spole¢nych
Skoleni, seminafi a tréninkl v rdmci podpory vzdélavani lidskych zdroja.

e Podpora rozvoje vzdélavacich programi Vv oblasti ciziho jazyka, obchodnich a ma-
nazerskych dovednosti, po¢itaCovou gramotnost a jiné.

e Podpora spoluprace se stiednimi a vysokymi Skolami — ¢lenské firmy si tak mohou
»Vychovat® vlastni zaméstnance, moZznost praxe a staze studentti u ¢lenskych firem,
sdileni praktickych zkusenosti od odbornikti v oboru.

e Rozvoj vzdélavani na mezindrodni tirovni — moznost ziskani zkuSenosti a praktik u
zahrani¢nich partnert a klastrd, klastr mtize podpofit ¢lenské firmy v ramci semina-
il a Skoleni u zahrani¢nich partneri, sdileni informaci se zahrani€nimi partnery o

jejich zkusenostech v oblasti vzdélavani lidskych zdroju.
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ZAVER

Klastry a klastrové organizace jsou dulezitym nastrojem pro vybudovani spoluprace jed-
notlivych firem urcitého oboru, podporuje ¢lenské firmy v oblasti vyzkumu, vyvoje, inova-
cich, internacionalizace, h4ji spole¢né zajmy a piinosy za Gcelem posileni jejich regionalni

1 mezinarodni konkurenceschopnosti na trhu.

Cilem bakalarské prace bylo bliz§i seznameni s problematikou klastri a klastrovych orga-
nizaci obecn¢ a déle na zaklad¢ zjisténych poznatkl a Setieni provést analyzu konkrétnich

pfinost vybraného klastru pro jeho ¢lenské firmy.

Teoreticka cast bakalaiské prace definuje zakladni pojmy, jako je Klastr, konkurence-
schopnost, inovace, uvadi zékladni informace o klastrovych iniciativach, zalozeni klastru a

specifikuje potenciondlni ptinosy klastrii.

Prakticka ¢ast se jiz zabyvala konkrétni klastrovou organizaci a tim je Plastikafsky klastr
ve Zlinském kraji. V uvodu praktické casti byla vymezena konkuren¢ni a inovaéni vize
Zlinského kraje, v druhé navazujici ¢asti jsme byli seznameni s Plastikarskym klastrem - za
jakych okolnosti byl zalozen, jaka je jeho pravni forma, struktura klastru a byly specifiko-
vany zakladni aktivity a konkurenéni vyhody Plastikarského klastru. V dalsi ¢éasti byla
zpracovana analyza piinost a ocekavani ¢lenskych firem v klastru na zékladé¢ Setteni, kte-
rého se tyto firmy ucastnily a zavéreéné zhodnoceni na zaklad¢ analyzovanych vysledki.
Byly zhodnoceny ¢tyii zakladni odvétvi pfinosi a tim byly lidské zdroje, vyzkum a vyvoj,
podpora vetejnych zdrojl, internacionalizace a podpora exportu. V posledni ¢asti byly au-
torem uvedené mozné navrhy a doporuceni pro dalsi rozvoj Plastikaiského klastru a jeho

Cleny.
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Kl

MSP

OECD

uTB

MPO

EU

Klastrova iniciativa.

Mal¢ a stfedni podniky

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj.
Regionalni inovacni strategie.

Ceska republika.

Stfedni skola.

Vysoka Skola.

Univerzita Tomase Bati.

Ministerstvo priimyslu a obchodu.

Evropska unie.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK — PLASTIKARSKY KLASTR
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evropsky el ¥ Univerzita Toméase Bati ve Zliné
socialni i 3 S
X e E -1, > OP Vzdélavani
[ 4 fondv CR  EVROPSKA UNIE encesche

pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Dotaznik — Plastikarsky klastr ve Zlinském kraji

Do rukou se Vam dostava dotaznik, kterym bychom radi zjistili pfinos firmam, jejz se zapojily do ¢innosti
Plastikatského klastru. Radi bychom touto formou specifikovali vyhody, piinosy a zkuSenosti, které Vam
zapojeni do Plastikatrského klastru pfineslo a rovnéz analyzovali rezervy a dalsi moznosti klastru. Vysledky
dotaznikového Setfeni budou podkladem pro dalsi rozvoj Plastikatského klastru ve Zlinském kraji a soucasn¢
vyuzity pro vyzkumné tcely UTB.

Nazev spole¢nosti:

Jméno respondenta:

Funkce:

E-mail:

1. Co Vam prinesl vstup do Plastikarského klastru?

2. Proc¢ jste se rozhodli pro vstup do Plastikarského klastru?

3. Jaké byly Vase cile pii vstupu? Do jaké miry byly tyto cile naplnény? (v %)

4. Které aktivity klastru jsou pro Vasi firmu prinosné?
(uved'te 1 - neni pro firmu pfinosné, 2 - je pro firmu pfinosné, 3 - neni v klastru poskytovano)

networking

rozvoj lidskych zdroju

vyzkum, vyvoj, inovace

internacionalizace

marketing




5. Byla naplnéna Vase oekavani z hlediska lepSich vazeb a spoluprace s partnery v Klastru?

a) Rozhodné ano

b) Spise ano

c) Spise ne

d) Rozhodné ne

e) Nedokazi posoudit

6. Doslo ve Vasi firmé ke zvySeni exportu na zakladé vzajemné spoluprace s partnery v kKlastru?

a) Rozhodné ano

b) Spise ano

c) Spise ne

d) Rozhodné ne

e) Nedokazi posoudit

f) Toto ocekavani jsme neméli

7. Byla naplnéna VaSe oCekavani z hlediska FeSeni inovaci, vyzkumu a vyvoje?

a) Rozhodné ano

b) Spise ano

€) Spise ne

d) Rozhodné ne

e) Nedokazi posoudit

f) Toto o¢ekavani jsme neméli

8. DoSslo ke zlepseni kvality lidskych zdroji ve Vasi firmé diky zapojeni do klastru?

a) Rozhodn¢ ano

b) Spise ano

€) Spise ne

d) Rozhodné ne

e) Nedokazi posoudit

f) Toto oekavani jsme neméli

9. DoSlo ve vasi firmé k ziskani novych zakazniku diky zapojeni do klastru?

a) Rozhodné ano

b) Spise ano

€) Spise ne

d) Rozhodné ne

e) Nedokazi posoudit

f) Toto ocekavani jsme nemeli
10. Prosazujete se vice na exportnim trhu nez pred vstupem do klastru?

a) Ano

b)  Spise ano

C) Spisene

d) Rozhodné ne

e) NedokaZi posoudit
11.

Kde jsou dle Vaseho nazoru dal$i moZnosti rozvoje spoluprace v klastru?




12.  Provadi Vase spolecnost hodnoceni z hlediska vykonnosti firmy po vstupu do klastru?

ANO [/ NE

Pokud ANO, jak pravideln¢?

A jakym zptisobem?

13. Jaka je VaSe pozice nyni v porovnani se stavem pred vstupem do klastru?

Trzni podil v oboru: a) zvysil se b) ztistal priblizné stejny c) snizil se
Rocni obrat spolecnosti: a) zvysil se b) ztistal priblizné stejny c) snizil se
JT;Z:-‘S/ n Eg:g zykrg;g“ sluzby spo- a) zvyiily s b) ziistaly piiblizn® stejné |  ¢) snily se
Néklady firmy: a) zvysily se b) zlstaly piiblizné stejné ¢) snizZily se
Pocet zaméstnanct: a) zvysil se b) ztistal ptiblizné stejny c) snizil se
Primérna mzda na zaméstnance: a) zvysila se b) zlstala pfiblizné stejna c) snizila se
Pfidana hodnota na zaméstnance: a) zvysila se b) ztistala pfiblizné stejna c) snizila se

14. Jak hodnotite pristup k finanénim zdrojim pro spolecné projekty v klastru?

15. Je podle Vais stitem poskytovana finanéni podpora klastrim dostateéna?

a) Ano

b) Spise ano

C) SpiSe ne

d) Rozhodné ne

e) Nedokazi posoudit

16. Oznacte, jaké vidite bariéry vyuziti vefejnych zdroji:

a)  nekompatibilnost priorit programil vefejné podpory a potifebami klastrd

b) omezeni v mezioborovém zaméfeni programi

€) omezena podpora klastrl v jinych sektorech nez vyrobnich a technologickych

d) nizky rozpocet pro programy orientované na podporu klastrti

e) nedostateény kontakt a pomoc instituci poskytujicich vefejnou podporu

f) nedostatek adekvatnich regionalnich zdroju pro klastrové projekty na urovni

g) jiné, specifikujte:

17. Jak hodnotite podporu ze strany kraje?

18. Jak hodnotite spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné?




19.

Uved’e prosim pocet pracovnikii vyzkumu a vyvoje ve Vasi spole¢nosti:

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku!

Tento dotaznik byl vytvoten v ramci projektu OPVK - reg. ¢. CZ.1.07/2.3.00/20.0147

- Rozvoj lidskych zdroji v oblasti vyzkumu méfeni a fizeni vykonnosti podniki, klastrti a regionti.



