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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vytvoieni navrhu na implementaci cash poolingu do spole¢nosti
XY, s.r.0. Zakladnim ptedpokladem pro zpracovani projektu je teoretické pojednani o pro-
blematice cash poolingu, jeho legislativni, danové a ucetni dopady. Prakticka cast prace se
vénuje predstaveni spolecnost XY, s.r.o. a analyze soucasného stavu fizeni cash flow. Na
zakladé teoretickych poznatkl, externi a interni analyzy podniku je vypracovan projekt
samotné implementace cash poolingu a navrh vhodné cash poolingové struktury. V zavéru
prace jsou vyhodnoceny piinosy projektu a je vypracovana ¢asova, rizikova a nakladova

analyza.

Kli¢ova slova: cash pooling, realny pooling, fiktivni pooling, cash flow, tirokova sazba.

ABSTRACT

The aim of the thesis is to propose suitable alternative of cash pooling for the company
XY, s.r.o. The basic precondition for the project implementation is to understand the theo-
retical treatise on the topic of cash pooling, its legislative, tax and the accounting con-
sequences. The practical part of the thesis deals with the description of the company XY,
s.r.0. and the analysis of the current state of the cash flow management. Based on such
theoretical knowledge, the external and the internal analysis of the company's develop-
ment, the proposal of the Cash pooling project implementation and the cash pooling
structure is created. In conclusion, the thesis evaluates the benefits of the project, also by

which the time, risk and the cost factors are analysed.

Keywords: Cash Pooling, Zero Balance Pooling, Notional Pooling, Cash Flow, Interest
Rate.
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UvVOD

Vyznam cash poolingu v posledni dobé vzrostl zejména v souvislosti s rostoucim tlakem
na efektivni nakladani s kapitdlem a na optimalni fizeni hotovosti. Cash pooling je jednim
z prostredkt tizeni kratkodobych aktiv a pasiv, ktery umoziuje snizeni tirokovych nédklada
na urovni skupiny podniku, které spole¢n¢ tvoii ekonomicky a vlastnicky spjatou skupinu.
Jeho podstatou je koncentrace penéznich prostfedkii a kompenzace aktivnich a pasivnich

zustatkt bankovnich uctu.

Cash pooling mtze byt provadén ve dvou zakladnich variantach: realny cash pooling nebo
fiktivni cash pooling. Pfi realném cash poolingu dochazi ke skuteCnym pievodim
z vedlejsich ucti na Master ucet. U fiktivniho cash poolingu banka pouze fiktivné tro¢i

vesSkeré zlstatky na vice uctech skupiny.

Hlavnim cilem mé diplomové prace je na zaklad¢ teoretickych poznatk navrhnout projekt
implementace cash poolingu do spole¢nosti XY, s.r.o. a vybrat nejvhodnéjsi cash poolin-

govou strukturu.

Prace je rozdélena na dvé €asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva jednot-
livymi druhy cash poolingu, legislativnimi, daiovymi a G€etnimi dopady. Dale zdlraznuje

vyhody cash poolingu a pfedstavuje teoretické piistupy k fizeni hotovosti.

V praktické Casti je pfedstavena spolecnost XY, s.r.o. Je zhodnocena stavajici situace fize-
ni cash flow a je vypracovana interni a externi analyza podniku. Na zakladé téchto analyz
je vypracovan navrh na implementaci cash poolingu do spole¢nosti XY, s.r.0. Navrh pro-
jektu je rozdélen do jednotlivych kroki a to od stanoveni cilti aZz po samotnou implementa-
ci. V zavéru praktické ¢asti je uvedena Casova analyza, ktera pomoci sitové analyzy uréuje
nejkrat§i moznou dobu trvani projektu. Déle je vypracovana ndkladova a rizikova analyza,
pomoci kterych jsou stanoveny kalkulované naklady na projekt a vyhodnoceny rizika pro-
jektu.

Véiim, Ze moje diplomova prace ptinese spole¢nosti XY, s.r.o. ucelenou piedstavu o pro-
blematice zavadéni cash poolingu a usporach, které by implementaci tohoto projektu do-

sahla.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA CASH POOLINGU

vvvvvv

Cash pooling je jeden z nejdulezitéjsich produkti cash managementu, jehoz cilem je cen-
tralizovat piebytky hotovosti na jednom bankovnim Gétu, v kombinaci s moznosti vyuzi-
vani kontokorentu tak, aby dochézelo k centralnimu Fizeni likvidity. Cash pooling je pou-
zivan zejména ve velkych podnicich a korporacich, které maji ¢lenitou vertikalni a hori-
zontalni strukturu a disponuji vice Ucty v radmci jedné banky. Dtlezitym rysem je, ze se

jedna o ekonomicky spojené osoby. (Kislingerova et al., 2007, s. 520-521)

»Podstatou cash poolingu je koncentrace penéznich prostredkit a kompenzace aktivnich
a pasivnich zustatkii bankovnich ucti. Muze ho vyuzivat jedna spolecnost disponujici vice

bankovnimi uicty i skupina spolecnosti.* (Delloite Ceské republika, © 2013)

Reznakova (2010, s. 140) definuje cash pooling jako automatizovany systém cash ma-
nagementu. Povazuje ho za komplexni systém, ktery umoziuje zefektivnit procesy fizeni

hotovosti a pfinasi dodate¢ny efekt z centralizovaného fizeni penéznich prostredku.

Podle Poloucka (2006, s. 651) je cash pooling bankovni produkt, ktery je dostupny spolec-

nostem, jez spolecné tvoii ekonomicky a vlastnicky spjatou skupinu.

Zékladnim cilem kazdé cash poolingové struktury je co nejvyhodnéjsi pouziti kladnych
zustatkll uctt ze vSech spolecnosti ve skupin€ za tcelem snizit naklady na Gvér a zvysit
likviditu. Pomoci tohoto néstroje miize byt dosaZeno lepSich tirokovych sazeb.

1.1 Rizeni likvidity

Rizeni likvidity se nékdy nazyva fizeni hotovosti nebo fizeni cash flow. Vzdy se ale jedna
0 provadéni c¢innosti, které vedou k udrZeni trvalé likvidity spolecnosti, to je schopnosti
vzdy hradit své zavazky a dalsi potieby. Trvalou likviditu je mozno zajistit vysokymi zi-
statky hotovosti na bankovnich uctech. Vysoké zustatky sice zabezpecuji vysokou likvidi-
tu, ale zaroven snizuji rentabilitu. Optimalni Fizeni likvidity tedy spociva v trvalé schop-
nosti hradit splatné zavazky, ale za nizkych nakladi — skute¢nych i obétovanych piile-
zitosti. Ty vznikaji tak, Ze uloZené finan¢ni prostfedky by mohly byt investovany do pro-
jektd s vysokou rentabilitou, napt. rozsifeni vyroby, uvedeni nového vyrobku apod.
(Kislingerova et al., 2007, s. 501)

Cooper ve své publikaci uvadi (2004, s. 321), Ze tizeni likvidity zahrnuje fizeni dennoden-

nich ptebytkl a nedostatkii hotovosti.
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Efektivni fizeni likvidity vyZaduje vykonny informaéni systém, pomoci kterého bude moz-

no odpovedét na nasledujici otazky (Cooper, 2004, s. 321):

» Kolik hotovosti spole¢nost ma a bude mit?
» Kdy bude hotovost dostupna pro spole¢nost?
» Jaké jsou urokové naklady?

» Jaky je predpoklad vyvoje urokovych sazeb?

Optimalniho fizeni likvidity penéznich prostfedki muze byt dosazeno pravé pomoci cash

poolingu.

1.2 P¥iciny vzniku cash poolingu

Cash pooling a cash management jsou produkty druhé poloviny 90. let minulého stoleti

(Krajicek, Knossova a Linnertova, 2008, s. 273) a byl umoznén:

» prudkym rozvojem informacnich technologii. Rychlé¢ a bezproblémové spojeni

umoznuje bankam nabizet nové produkty.

» rozsifovanim clearingového systému pro zpracovani mezibankovnich plateb, které

je vyrazné levnéjsi a rychlejsi nez korespondencni platby.

» vyznamnym Cinitelem byl i podnét Evropské komise, ktera zrusila od roku 2004 ve
vétsing Clenskych statl EU dan z preshrani¢nich plateb urokd. Tim zatraktivnila
moznost realného Cash Poolingu. Soucasné se od ledna 2006 v zemich euro zény
snizily poplatky za mezibankovni pfeshrani¢ni pfevody do 50 000 EUR, které ne-

smi byt vys§i nez poplatky za vnitrostatni platebni styk.

Cash pooling ptedstavuje optimalni feSeni v oblasti fizeni kratkodobych finan¢nich zdrojt.
Tento nastroj umoznuje dosdhnout sniZeni irokovych nakladi a zvySeni urokovych vy-
nosi. Prispivad ke zlepSeni vyuziti internich a externich zdroji spolecnosti, které pracuji
v ramci skupiny subjektd s centralnim finanénim fizenim. (Krajicek, 2008, s. 332)

Rostouci konkurence dala vzniknout novym bankovnim produktim a sluzbam. Inovovat

produkty znamena ptildkani novych klientl, zvySovani zisku, trzni hodnoty a trzniho podi-

lu. (Krajicek, Knossova a Linnertova, 2008, s. 272)
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2 DELENI CASH POOLINGU

U cash poolingu, stejn¢ jako u cash managementu, se muze jednat o podnikovy (jakousi
vhitropodnikovou banku), nebo o bankovni cash pooling (jako produkt poskytovany ban-

kami podnikiim (Magsumova, 2011).

Cash pooling Ize ¢lenit podle vice kritérii a moznosti banky (Kraji¢ek, Knossova a Linner-

tova, 2008, s. 274), ktera jej poskytuje jako:

» mono Kriterialni cash pooling (je poskytnut pouze na jeden produkt z celkové pa-
lety nabizenych moznosti cash poolingu),
» multi kriterialni cash pooling (jsou uskuteénény vzajemné kombinace jednotli-

vych moznosti cash poolingu).

Z hlediska technického provedeni (Rezndakova, 2010, s. 141) existuji dvé zdakladni varianty
cash poolingu:

» realny pooling (také nazyvany jako koncentrace hotovosti),
» fiktivni pooling (notional pooling).
Kislingerova et al. (2007, s. 521) dale ¢leni cash pooling:
podle toho, zda jsou ucastnické ucty v ramci jednoho statu, nebo ve vice zemich:
» tuzemsky (lokalni),
» zahrani¢ni (cross border),
podle hlediska, zda se prostiedky ,,pooluji* v jedné, nebo ve vice mendch, rozlisujeme:
» jednoménovy cash pooling,
» viceménovy cash pooling.

wExistuje celd rada modifikaci cash poolingu, které se zpravidla vyvinuly v souvislosti
S legislativnimi, regulacnimi, ucetnimi a daniovymi omezenimi. Cash pooling je znacné
ovliviiovan legislativnim prostredim, a proto je pred jeho zavedenim v konkrétni zemi tieba
zvazit celou radu faktori. Prikladem miiZe byt viceuroviiovy cash pooling, ktery je vysled-

kem reakce na rozdilna legislativni prostiedi.” (Rezhakova, 2010, s. 141-146)

Zvlastni postaveni mezi redlnym a fiktivnim cash poolingem zaujima tirokova optimali-
zace, coz je mozné vidét na obrazku (Obr. 1), ktery zobrazuje zakladni béZné pouzivané

modifikace cash poolingu.
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Urokova
optimalizace

Fiktivni pooling

ZBA pooling

Reélny pooling
(koncentrace ziistatki)

TBA pooling

Obr. 1. Piehled zakladnich modifikaci cash poolingovych struktur
(Rezndkova, 2010, s. 142, upraveno autorem)

2.1 Realny cash pooling

Podstatou realného cash poolingu (zero balance nebo target balance) je ptfevod finanénich
prostiedki z vedlejSich Gétt na hlavni (master) ucet tak, aby bylo ke konci kazdého pra-

covniho dne dosazeno nulovych zstatkl na vedlejSich tctech.

Kislingerova et al. (2007, s. 523-524) tuto fyzickou koncentraci zGstatkl na jednom vybra-
ném Master Gétu nazyva nulové balancovani. Na konci dne kazdy vedlejsi ucet v cash
poolové struktufe vykazuje nulovy zustatek. Master ucet pak konsolidovany ztistatek celé
skupiny. Z tohoto konsolidovaného zustatku se vypocita odpovidajici uro¢eni Master Gc¢tu
a poté prislusné urokovéa kompenzace pro jednotlivé ucastnické ucty dle stavu pied vynu-

lovanim.

Zustatek na hlavnim uctu Ize poté vyuzit pro financovani potieb skupiny, coz vyrazné
omezi potiebu cizich zdroji a umozni dosdhnout zna¢nych Gspor. Zapornou bilanci vyka-
zovanou na Uctu ¢lena skupiny lze pomoci cash poolingu vyrovnat kladnymi zGstatky ji-

nych spole¢nosti. (Poloucek, 2006, s. 651)

»Vzhledem K fyzickym prevodium zistatkit byva redlny cash pooling také casto oznacovin

jako koncentrace hotovosti.*“ (Rezinakova, 2010, s. 145)

Urok ze zustatkd skupiny se vypoéita podle nastaveného typu troéeni Master Giétu a je na

m¢ésicni bazi pfipisovan ve prospéch ¢i k tizi Master uctu. (Krajic¢ek, 2008, s. 337)
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Reznakova (2010, s. 145) dale ¢leni redalny pooling podle vyse koneéného zlstatku ucetni-
ho dne. Jde o definovany zustatek, ktery bude ponechdn na Gc¢tu po provedeni zavérecnych

koncentracnich prevodi:

» zero balance pooling nebo také zero balancing (ZBA),

» target balance pooling nebo také target balancing (TBA).

V této fazi (Rezindkova, 2010, s. 146) je mozno redlny cash pooling provadét dvéma zpt-

soby:

> se zpétnym prievodem zistatkd (reverzni pooling neboli dvousmérny), kdy se
druhy den penézni prostiedky prevedou zpét na Gty ucastnikd poolu,

» bez zpétného prevodu zistatkii (jednosmérny).

Kislingerova et al. (2007, s. 524) rozliSuje jesté dalsi modifikaci redlného poolingu, a to

viceuroviiovy cash pooling.

2.1.1 Zero balance pooling jednosmérny
Tento typ poolingu byva také nazyvan zero balancing (ZBA).

»PFi zero balance cash poolingu jsou na konci kazdého dne vyrovnany veskeré ziistatky
ucti ucastniku poolu na nulu. Toto vyrovnani je dosazeno bud’ prevodem penéznich pro-
stredkii z uctu ucastnika na cilovy master ucet, tzv. SWeep (tj. prevod kreditniho salda uctu
ucastnika na master ucet), anebo prevodem prostredkii z master uictu na ucet ucastnika tzv.
cover (kryti debetniho salda ucastnika prevodem penéznich prostiedkii z master uctu). Tim
dochazi k vyrovnavani zustatkii s hlavnim uctem, ktery zni na jméno vedouciho cash poo-

lingu. Tento ucet byva také nazyvan zictovacim uctem.* (Reznakova, 2010, s. 145)

Jelikoz jsou zustatky jednotlivych béznych ucti vyrovnany kazdy den na nulu, uroky nej-
sou placeny nebo pfipisovany na tento ucet. Hlavni ucet odrazi celkovy zustatek zacastné-
nych uctd (Obr. 2). Souc¢asné je to jediny ucet v cash poolu, pro ktery je vypocitavan z do-

sazeného zisku urok. (Kislingerova et al., 2007, s. 526)
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Obr. 2. Zero balance pooling
(Kislingerovda et al., 2007, s. 524)

2.1.2 Realny cash pooling dvousmérny

Tento produkt byva také nazyvan pooling zero balance s reversem. Jedna se o cash poo-
ling se zpétnym pievodem ziistatkll na zicastnéné cty. Ucetni a daiové disledky cash
poolingu se zpétnym pievodem a bez zpétné¢ho prevodu zistatkli by nemély byt odlisné.
Dvousmérny cash pooling je se srovnani s jednosmérnym vyznacuje vétsi piehlednosti pro
vedouciho cash poolingu. Kazdy den lze zjistit, jaka je kreditni ¢i debetni pozice. Ekono-
micky efekt je v redlu stejny. Princip fungovani tohoto typu cash poolingu spociva v tom,
ze kreditni i debetni zustatky budou pievedeny béhem tzv. end-of-day (konce dne) zpraco-
vani na hlavni G¢et. VSechny vedlejsi ucty tedy uzaviraji den s nulovym zistatkem. Prvni
operaci druhy den rano je, ze stejna castka bude pievedena zpét z hlavniho uctu na ucet
vedlejsi. Banka provadi ptevody, které jsou v podstaté jednodennimi Gvéry mezi spiizné-
nymi ¢leny skupiny. Dvousmérny realny pooling pfinasi zjednoduseni fizeni vnitroskupi-

novych avéru. (Kislingerova, 2007, s. 527; Rezhakova, 2010, s. 145-146)

2.1.3 Realny cash pooling preshrani¢ni (Cross border)
Realny cross border cash pooling miize mit podobu target balance nebo zero balance.

»PFi preshranicnim target balance cash poolingu jsou ziistatky na zucastnénych uctech
automaticky dorovndvany na urovern cilového zustatku (ktery miize nebo nemusi byt nula).
Takové prevody v ramci cash poolingu mohou byt provadeny denné, tydnée, mésicnée nebo
ctvrtletne. Pro prevody, které nejsou provadeny dennée, mize byt stanovena minimalni pre-
vadena Ccastka, aby bylo zamezeno neekonomickym prevodiim prilis malych castek.*

(Reznéakova, 2010, s. 146)
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Preshranicni zero balance cash pooling je také znam jako Sweeping and Topping. V tomto
systému jsou zistatky zucastnénych Gc¢th vyrovnavany na konci dne na nulu. Pokud je na
zuCastnéném UCtu vyssi zlstatek nez nula, je tento prebytek prfeveden na Master ucet. Pro
denni zero balancing budou kazdodenni pievody mezi Gty provadény bez ohledu na
mnozstvi pievadénych prostiedki. Mize probihat mezi ucty v EUR nebo jiné méné (napf.
USD nebo GBP). Tyto uéty mohou néleZet stejné, nebo riiznym pravnim jednotkam. Udty
mohou byt vedeny v poboc¢kach dané banky v riznych zemich, nebo Vv partnerské bance.
(Kislingerova et al., 2007, s. 527)

Vsechny pteshrani¢ni zero balance pfevody musi byt povinné hlaseny statistickym ufa-
dim zucastnénych zemi, stejné jako u jakékoli jiné zahrani¢ni platby. (Reznakova, 2010,

5. 146)

2.1.4 Viceuroviiovy cash pooling

Kislingerova (2007, s. 524) ve své publikaci uvadi, Ze tento typ poolingu je vhodny piede-
v§im v situaci, kdy néktera z dcefinych spolecnosti ma bud’ dalsi dcefiné spole¢nosti, nebo
vice Gétl, na kterych realizuje samostatné riizné operace. U viceuroviiového cash poolingu
tak v prvnim kroku dojde K centralizaci prosttedktl na iroven piislusné dcefiné spolec¢nosti.
V druhém kroku dojde k centralizaci prostiedkti na hlavni uéet cash poolingu (Obr. 3).
Tento dvoustupnovy postup centralizace prostfedkd zajisti, ze vztah mezi Master Gctem
cash poolingu a pfislusnou dcefinou spole¢nosti je uskutecnén vzdy jednim pievodem. Z

toho vyplyva, Ze vnitroskupinovy avér se realizuje vzdy v jedné Castce.

»Viceuroviiové cash poolingové struktury jsou vysledkem reakce na rozdilna legislativni
prostiedi v jednotlivych regionech a rozdilné pozadavky zejména mezindrodné cinnych
spolecnosti. V zavislosti na komplexité reseni a sloZitosti organizacnich struktur spolecnos-
ti 1ze vytvaret bud’ jedno- i vice uroviiové struktury, tzn. V kombinaci tuzemskych a mezi-
narodnich cash poolingovych struktur. U jednouroviiovych struktur jsou jednotlivé ucast-
nické ucty primo napojeny na zahranicni cilovy master ucet. U viceuroviiovych struktur
dochdzi nejprve ke koncentraci na urovni zemé a az poté je provadeéna koncentrace na

urovni regionu.* (Rezinékova, 2010, s. 146)

Vicetroviiové struktury poskytuji vyhodu v podobé minimalizace pfeshrani¢nich ptevodi,

nebot’ nejveétsi ¢ast zustatk je jiz koncentrovana lokalng. (Reznakova, 2010, s. 146)
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Master a¢tem mize byt kterykoliv existujici Giéet v ramci cash poolingové struktury, nebo
ucet specialné a samostatné otevireny za Ucelem uroCeni a prevodli mezi Cleny poolu.

(Kislingerova, 2007, s. 524)

Matetska spolec¢nost Skupinovy limit
Hlavni G&et cash poolingu =kontokorentni ivér
(overdraft)
CP prevody
,,podskupina
Dceftina spol. 1 Dceftina spol. 2 Dceftina spol. 3
Vedlejsi tcet 1 Vedlejsi ucet 2 Vedlejsi tcet 3
CP prevody \
Piijmovy Vydajovy Intra-day
ucet ucet limity
Intra-day
limity

Obr. 3. Viceuroviiovy cash pooling

(Kislingerova, 2007, s. 525, upraveno autorem)
2.2 Fiktivni cash pooling (Notional cash pooling)

wpolecnym rysem vsech typu fiktivniho cash poolingu je, Ze jednotlivé ziistatky ziistavaji
na uctech jednotlivych spolecnosti ve skupiné a budou bankou prevedeny pouze fiktivné na
stinovy ucet, obdobu master uctu redalného cash poolingu. Neprovadi se pritom prevod
prostredkii mezi ucty jednotlivych podnikii ve skupine, v diisledku toho se také nevytvareji

zadné interni zuctovaci polozky.” (Reznakova, 2010, s. 142)

Kislingerova (2007, s. 522) déle uvadi, ze zlistatky na vSech tcastnickych uctech se pooluji
zejména za ucelem urokové kompenzace. Pro vypocet ,,Cistého* uroku z poolu banka fik-
tivné vyrovna kreditni a debetni zlstatky proti sobé. To znamena, ze se uskutecni jen pro-

pocet bez fyzického prevodu penéz.

»wZakladnim predpokladem vSech variant fiktivniho poolingu je, Ze majitelé zucastnénych
uctu jsou bud’ soucasti jedné pravnické osoby ci osobami spojenymi. Charakteristickym
rysem fiktivniho poolingu je, Ze jednotlivi ucastnici cash poolingu jsou zpravidla v primem

vztahu s bankou, a tudiz maji samostatné vuroceni debetnich a kreditnich ziistatkit a zpravi-
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dla take vlastni kontokorentni linky, které mohou byt soucasti celkové uverové facility sku-

piny.* (Reznakova, 2010, s. 142)
Typy fiktivniho poolingu:
» fiktivni cash pooling — kompenzace urokd,
» fiktivni cash pooling s refundem.
Dalsimi modifikacemi fiktivniho poolingu jsou podle Reznakové (2010, s. 143):
» fiktivni pooling (bez refundu, pfeshranicni),
» viceménovy fiktivni cash pooling — jedna zem¢.
2.2.1 Fiktivni cash pooling: kompenzace uroki

»Pri fiktivnim cash poolingu nedochazi k fyzickému transferu penéznich prostiedkit mezi
ucty, ale pouze k fiktivnimu vyporadani, které je nezbytné pro vypocet uroki.” (Poloucek,

2006, s. 651)

Tento typ poolingu umoziuje plnou kompenzaci kreditnich a debetnich zdstatkd, a tim

I irokovou kompenzaci. Tato urokova kompenzace je znazornéna na obrazku (Obr. 4).

Bez fiktivniho poolingu
Utet ikastnika A Uget ucastnika B
standardni trzni
zustatek Bt o z L.,
kreditni Grokova sstatek standardni trzni
+100 sazba debetni trokové
-90 sazba
| ]
Urokova kompenzace
Uket uéastnika A Uget uéastnika B
standardni trzni
+10 kreditni urokova
sazba neuro¢eno
+90 L
neuroc¢eno -90
l |

Obr. 4. Urokovi kompenzace jako souédst fiktivniho poolingu
(Reznakova, 2010, s. 143)
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~Kompenzace urokii predstavuje usporu v podobé zuzeni urokového rozpéti v diisledku
kompenzace debetnich a kreditnich zustatkii. Vzhledem ke sloZitosti prostredi ucetniho
(IFRS — International Financial Reporting Standards) a regulacniho (zejména Basel I,
ktery predstavuje komplex predpisii tykajicich se kapitalovych pozadavkii bank v zavislosti
na rizikovosti bankovnich obchodii) Ize tuto metodu cash poolingu provadet jen za predp0-

kladu spinéni urcitych kritérii a podminek.” (Reznakova, 2010, s. 142)

Vzhledem k plné kompenzaci uroku by méla byt pii kalkulaci Grokti na jednotlivych
uctech zohlednéna mira, kterou konkrétni zapojeny ucet ptispiva ke kryti ¢i Cerpani kom-

penzacniho zastatku. Jedna se o tzv. kompenza¢ni ukazatel. (Reznakova, 2010, s. 143)

Vyucétovani troku probéhne pouze v jednom kroku, nebot’ vypisy z ucétu jednotlivych zi-
Castnénych uctd jiz obsahuji tGroky, které odrazi vyplatu refundu. (Reznakova, 2010,

5. 143)

,»Jedinou moznosti, jak umoznit plnou urokovou kompenzaci v kontextu s ucetnimi a legis-
lativnimi limitacemi fiktivniho poolingu, je podminka jednoho prdvniho subjektu a navic
vedeni zapojenych uctii u jednoho bankovniho ustavu. Pokud je to technicky mozné, spriz-
néného bankovniho ustavu v jedné zemi. Redalnou kompenzaci urokii tedy nelze provadet
Mezi dvéma ruznymi nespojenymi pravnickymi osobami. V praxi predstavuji uvedena ome-
zeni — fiktivni cash pooling na uctech jedné bankovni instituce, v ramci jedné pravni entity

— nevyhodu, ktera brani vétsimu rozsirent tohoto postupu.* (Reznakova, 2010, s. 143)

Kompenzaci uroki riznych Uc¢ta Ize docilit stejného efektu jako redlnym cash poolingem.
Vyhoda fiktivniho cash poolingu je pfedev§im v udrzeni samospravy spiiznénych spolec-
nosti. Tim, ze nedochazi k mezipodnikovym pujckam, se zna¢né zjednodusi evidence, kte-

rou neni potieba sledovat pro danové ucely. (Kislingerova, 2007, s. 523)

2.2.2 Fiktivni cash pooling s refundem

Pti fiktivnim cash poolingu je pravidelny vypocet uroku zaloZen na kompenzaci kreditnich
a debetnich zustatkt zucastnénych béznych Gcéth, které nalezi ekonomicky spojenym 0so0-
bam. Viechny téty jsou vedeny ve stejné méné a ve stejné zemi. Urok je vypocitavan
z fiktivniho konsolidovaného zlstatku a ze zGstatkl na zacastnénych uctech. (Reziakova,
2010, s. 144)

LwVyuctovani urokii probiha ve dvou krocich. V prvnim kroku jsou vyjadreny a vyporadany

uroky ze zustatku na jednotlivych uctech a ve druhém kroku se pristoupi k vypoctu refundu
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a jeho rozdeleni. V ramci druhého kroku banka vypocita debetni ¢i kreditni urok, ktery by
mél byt obdrzen ¢i placen za fiktivné sdruzeny/konsolidovany vicetni ziistatek. Cisty rozdil
mezi celkovou sumou urokii stanovenych v prvnim kroku a fiktivnim urokem vypocitanym
V kroku druhém je bankou navrdacen skupiné podniku. Tento rozdil se v bézné terminologii
nazyva refund — bonus a ma charakter dodatecného uroku. Refund vznika, kdyz ma jeden
ucet kreditni a druhy debetni ziistatek, tedy v disledku rozdilnych urokovych sazeb.*
(Reznakova, 2010, s. 144)

Refund = (A-B) - (C-D), Q)
kde:

soucet debetnich urokii uctovanych na individualnich uctech,
debetni urok ze shromazdeného (konsolidovaného) fiktivniho zustatku,

suma kreditnich urokii placena na individualnich uctech,

O 0O W™ >

kreditni urok naristajici na fiktivne konsolidovanéem (shromdzdéném) zui-

statku.

Aby spolec¢nost spravné alokovala refund, miZe od banky ziskat informace o pohybech na
jednotlivych uétech. Ugastnik cash poolu pak o viech pohybech Gétuje na svém uétu. Pii
pieshrani¢nim cash poolingu vznika otazka, jak jej délit pies hranice pii riznych danovych
upravach v jednotlivych zemich. Proto se v takovych ptipadech pouzivaji viceuroviiové

struktury nebo rokové optimalizace. (Reznakova, 2010, s. 144)

wituace na mezindrodnim bankovnim trhu spise nahrava domnénce, ze BASEL Il ma sku-
tecné negativni vliv na cenu fiktivniho cash poolingu, a tim také na jeho nabidku. Pro pro-
stiedi Ceské republiky jsou v souvislosti se zménami v BASEL II relativni pouze rozlisovini
rizikovosti poskytovanych uveru a zohlednéni necerpanych uverovych linek pri vypoctu
regulacniho kapitalu. U nékterych mezinarodnich bankovnich instituci neni fiktivni cash
pooling nabizen viibec a u Fady ostatnich neni bud’ nabizen aktivnée, nebo je nabizen jen na
zddost klienta v zajmu udrzeni dobrych vztahii. V tom pripade je predmétem zvlastniho

souhlasu.” (Reznakova, 2010, s. 144)
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Omezeni fiktivniho poolingu podle Reziiakové (2010, s. 144) jsou nasledujici:

» vzhledem K pravnim a danovym piedpisim neni fiktivni pooling nebo kombinace
ucth skupiny spolecnosti se sidlem v dané zemi ¢i se sidlem v zahranici v nékterych
zemich povolen,

» kalkulace vysledného ¢istého uroku z fiktivniho cash poolingu se mize diky regu-

laénim omezenim v jednotlivych zemich lisit.

2.3 Mezinarodni cash pooling

Globalizace s sebou pfinesla vznik nadnarodnich spolec¢nosti, které maji své pobocky ¢asto
po celém svéte. Cash pooling neni pro vSechny spole¢nosti. Je vhodny pro mezinarodni

koncerny s velkym mnozstvim bankovnich u¢ti. (CMS, © 2013)
Mezinarodni cash pooling probiha mezi sptiznénymi osobami v riznych zemich a ménach.

Cash pooling muze byt realizovan i v jedné zemi, ale z divodu implementace cash poolin-

gu predevsim do mezinarodnich koncernti mé velky vyznam cash pooling mezinarodni.

2.4 Netting

Tento systém umoZiiuje mezi spiiznénymi subjekty vyrovnavat vzajemné zavazky a pohle-
davky na netto bazi. Netting lze pouzit i pro vztahy s tfetimi osobami. (Kislingerova et al.,

2007, s. 529)

Fungovani nettingu je vhodné vysvétlit na ¢innostech spolecnosti ve skupiné, které nejsou
spravovany centralné. VSechny platby dcefinych spole¢nosti jsou pak realizovany na brutto
bazi a musi byt provedeny pfes komercni bankovni systém. V ptipad€ plateb v cizich mé-
nach budou za tyto platby v ramci skupiny uctovany vysoké poplatky. (Kislingerova, 2007,
s. 529)

2.5 Uroceni

Bez ohledu na zptsob poolovani (Kislingerova et al., 2007, s. 528) se pouzivaji tfi druhy
vypoctu uroki:

» uroCeni skupiny — vyjadiuje vztah celé skupiny k bance,

» fiktivni Groceni — popisuje vysledek troceni daného Gc¢tu bez ucasti na cash poolin-

gu,

» vnitini zactovani — uréeni podilu daného uctu na vysledcich skupiny.
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»Na zdklade vypoctu uroceni je vytvorena tzv. urokova stupnice, ktera popisuje vysledky
uroceni v ramci jednoho urociciho obdobi. Jeden zaznam odpovida obdobi, ve kterém ne-
doslo ke zmené hodnot, od nichz se odviji vypocet uroku (napr. ziistatek nebo urokova saz-

ba).* (Kislingerova et al, 2007, s. 528)

Problémem je také trokova kompenzace, tj. prerozdéleni urokd. Urokova kompenzace
muze byt definovana jako distribuce urokovych piijmi nebo urokovych ndkladt, kterymi
je zatizen Master ucet, pii¢emz jsou pouzivany piedem stanovené a dohodnuté urokové
sazby, které budou aplikovany na kreditni nebo debetni zlstatky jednotlivych poducth
v ramci cash poolingu. Kreditni, popt. debetni polozky jsou za ptedepsanych podminek
prerozdéleny smérem z Master u¢tu na ucastnické Gty v ramci jedné mény. Sazby pouzi-
vané pro ucely trokové kompenzace museji byt shodné se sazbami uplatiovanymi na mas-

ter uctu. (Kislingerova, 2007, s. 528)

Podnik se mtze rozhodnout pro stejnou urokovou kompenzaci, jakou ma nastavena cela
skupina globalné. Mlze tedy nastavit odlisSné¢ model urokové kompenzace od lokélnich

trznich standardi. Banka tuto sluZzbu obvykle provadi za poplatek. (Kislingerova et al.,

2007, s. 528)

V ramci trokové kompenzace dochazi k aplikaci jak kreditnich, tak debetnich sazeb tro-
¢eni. Pro potieby Uictovani poskytuje banka klientovi transparentni vypisy s dennimi pohy-
by na uctech. U fiktivniho cash poolingu jsou systémem generovany tzv. fiktivni urokové
vypisy, které specifikuji urokovy piijem Master uctu a poducta tak, jako by se pohyby na
uctech realné odehraly. (Kislingerova et al., 2007, s. 528-529)

Urokova kompenzace je doplitkova sluzba nabizend bankami. Urokové pierozdé€leni si

spole¢nost mtize provadét sama bez asistence banky. (Kislingerova et al., 2007, s. 529)

2.5.1 Referenc¢ni urokové sazby

Spolecnost, ktera se rozhodne zavést cash pooling, by méla zvazit zptisob vypoctu kredit-
nich a debetnich urokl. Povazuji proto za dilezité¢ zminit vybrané referencni tirokové

sazby.

Vazba na urcitou referencni urokovou sazbu s pravidelnym prizpiisobovanim znamena, ze
urokova sazba se méni v pravidelnych intervalech. Takto koncipovanéa pohybliva Grokova

sazba byva oznaCovana jako variable rate. Referen¢nimi sazbami jsou obvykle trzni Gro-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

kové sazby typu PRIBOR, které jsou primérnymi mezibankovnimi trokovymi sazbami.

(Dvorak, 2005, s. 411)

Pro debetni zlstatky Vv ceskych korunach je mozno pouzit referencni sazbu PRIBOR, pro
kreditni ziistatky je mozno pouzit sazbu PRIBID. Tyto sazby stanovuje Ceska narodni

banka.

Definice referen¢nich sazeb PRIBID A PRIBOR je podle Ceské narodni banky
(©2003-2014, s. 3) nasledujici:

PRIBID (Prague Interbank Bid Rate) je referenéni hodnota tirokovych sazeb na trhu mezi-
bankovnich depozit, kterou pocita (fixuje) kalkulacni agent pro Czech Forex Club z kotaci

referen¢nich bank pro nakup depozit (bid).

PRIBOR (Prague Interbank Offered Rate) je referenéni hodnota trokovych sazeb na trhu
mezibankovnich depozit, kterou pocitad (fixuje) kalkulacni agent pro Czech Forex Club

z kotaci referen¢nich bank pro prodej depozit (offer).

Pro ftroky pocitané veurech je mozné pouzit referenéni urokovou sazbu
EURIBOR (European Interbank Offer Rate), ktera vyjadfuje cenu penéz pii pljcovani
v EUR. Tuto sazbu stanovuje Evropska centralni banka. Prot&jSek k této sazbé tvofi
EURIBID (Euro Interbank Bid Rate) vyjadiujici cenu, za kterou banky poptavaji pajcky
v eurech. (Kislingerova, 2007, s. 544)

2.6 Urokova optimalizace

Zvlastni postaveni mezi realnym a fiktivnim cash poolingem zaujima trokova optimaliza-
ce. Tato pozice je nazorné zobrazena na obrazku (Obr. 1). Realny i fiktivni pooling se
potyka s celou fadou legislativnich, regulacnich, danovych a ucetnich omezeni a prekazek.
Tyto ptekazky bud’ zcela znemoziuji pouziti cash poolingu, nebo neumoznuji Gplnou
kompenzaci zistatka. V disledku toho vznika prostor pro trokovou optimalizaci. (Rezna-

kova, 2010, s. 146)

»Pri urokové optimalizaci dochazi ke kraceni, nikoli k uplné eliminaci urokového rozpéti,
coz je rozdil mezi debetni a kreditni urokovou sazbou. Pri urokové optimalizaci je pouze
aplikovana zvyhodnéna urokova sazba na tu cast kreditnich a debetnich zustatku, které by
V pripadé realného ci fiktivniho poolingu byly plné kompenzovany. Jedna se o zohledneni
kompenzacniho ukazatele, podilu denniho ziistatku ucastnika cash poolingu na kompenzo-

vaném zustatku. Zvyhodnénym urocenim dojde ke snizeni urokovych nakladii za debetni
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(kontokorentni) pozice a zvySeni urokovych vynosii z kreditnich zustatkii. Kompenzace uro-
kit ma ve srovnani s urokovou optimalizaci daleko vétsi ekonomicky prinos. (Reziidkova,
2010, s. 146-147)

Urokova optimalizace se pouziva vétsinou v piipadé komplikovangjsich struktur, kdy jsou
do poolingu zapojeny Géty v riznych ménach ze zahrani¢i. V takové situaci se jedna o me-

zinarodni tirokovou optimalizaci, viz obrazek (Obr. 5).

Zemé D

Urokova optimalizace

master ucet ucet ucastnika ucet uéastnika
EUR CHF GBP

Zemé C
tuzemsky cilovy tuzemsky cilovy tuzemsky cilovy
ucet EUR ucet EUR ucet EUR
A A A A A A
ZBA redlny ZBA r.eéln}'/ TBA r_eéln}'/
pooling pooling pooling

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 ) 4 \ 4
ucastnik ucastnik ucastnik ucastnik ucastnik ucastnik
A B C D E F

Obr. 5. Mezinarodni urokova optimalizace — viceuroviiovy cash pooling
(Reznakova,2010, s. 148)

Pokud dochazi k mezinarodni tirokové optimalizaci, je zvyhodnéna trokova sazba apliko-
vana na kompenzovany zustatek vznikly pfedchozi konverzi vSech zucastnénych ucth na

cilovou ménu uréenou spolecnosti.

Cash poolingové struktury by mély vykazovat velkou flexibilitu, protoze jen tak je mozné
odrazet veskeré zmény vnéjsich a internich podminek majicich vliv na cash poolingovou
strukturu. V nejlep$im piipadé by se v cash poolingu mélo jednat o systémy, které se sa-

mostatné prizpiisobi zménam, dojde-li k upraveé ¢i zméné vychozich podminek. Skutecnost
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je v8ak jina, a také proto je tfeba provadét pravidelné revize (due dilligence) jiz implemen-

tovanych cash poolingovych struktur. (Reziakova, 2010, s. 148)

Reznakova (2010, s. 148) na zaklad¢ analyz a vypocta v souvislosti s realnym, fiktivnim
poolingem a urokovou optimalizaci tvrdi, Ze za piredpokladu kompenzace zlstatkli 1ze re-

alnym (ZBA) i fiktivnim poolingem doséhnout stejnych kvantifikovatelnych efekti.

2.7 Potieba tvérovani v ramci cash poolingu

Pro maximalizaci ptinosu cash poolingu by se mélo vychazet z ptedpokladu fungujiciho
planovani cash flow. Informace o penéznich tocich a jejich vysi se projevuji v potiebé uve-
rovych linek, konktrétné kontokorentnich Gvérd s riznymi dobami splatnosti - intra denni-

mi, jednodennimi apod. (Reziakova, 2010, s. 149)

Denni kontokorentni uvérové linky (DOL — Day-night Ovedraft Line) zarucuji plynulé
fungovani intra denniho platebniho styku. Z hlediska casu je 1ze podle Reznakové (2010,

S. 149) ¢lenit nasledovné:

» Overnight (O/N) linka neboli jednodenni kontokorentni uvér (OOD — Overnight
Overdraft Line).

» Cash management uveér v trvani zpravidla do péti dntt (CMOD — Cash Management
Overdraft Line.

»V zavislosti na volbé cash poolingové struktury se meni vySe i potreba poctu a vyse uve-
rovych linek. Napriklad u redlného poolingu (ZBA), dochazi ke kazdodennimu fyzickému
prevodu zustatkii na vedouci Master ucet, a proto je pro ucastnické ucty zapotiebi pouze

DOL.* (Reznakova, 2010, s. 149)

Pro Master ucet je pak zapotiebi zajistit DOL. V piipadé, ze je ucet pouzivan i pro intra

denni operace majitele master Gctu je potieba zajistit i OOD. (Reznakova, 2010, s. 149)
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3 LEGISLATIVNI ASPEKTY CASH POOLINGU

Cash poolingové struktury se potykaji s nedostate¢nou oporou v legislativé. Nejen ucetni
predpisy, ale ani danova legislativa nevénuji cash poolingu zvlastni pozornost a specialné
je neupravuji. V souvislosti s pouzivanim cash poolingu tak existuje mnoho danovych,
ucetnich a jinych legislativnich otazek, které mohou hrat zasadni roli pfi volbé vhodné
struktury cash poolingu a také pii volbé vhodné destinace umistnéni Master uctu. (Rezna-
kova, 2010, s. 152)

S ohledem na princip fungovani cash poolingu je v podstaté mozné na cash pooling nahli-
zet jako na sdruzovani prostfedkd ¢i poskytovani uvéri. To ma podle Reznakové (2010,

s. 152-153) vliv na posuzovani vSech hledisek cash poolingu, tedy na:

» nizkou kapitalizaci,
ceny obvyklé (tzv. transfer pricing),
smluvni dokumentaci,

ucetni aspekty,

vV V VYV V

reporting centralni bance.
Déle je potieba vénovat pozornost:

» zdanéni uroku, tj. pouziti sazby srazkové dané, respektive sazby dané z piijmu
pravnickych osob,

» prerozdéleni urokt z konsolidovaného troku,

» dani z pfidané hodnoty,

» pravné vymahatelnym zarukam. (Reznakova, 2010, s. 153)

Jak jiz bylo zminéno, v ptipad¢ realného cash poolingu dochézi k fyzickym ptevodim
zustatkll zucastnénych uctd na hlavni Master ucet. Na konci tcetniho dne je kazdy debetni
zustatek zucastnénych Gcth financovan z centralniho Master Gctu. Stejné tak jsou kreditni
zustatky zucCastnénych ucti prevedeny na cilovy Master ucet. Vzhledem k této skute¢nosti
dochdzi mezi vedoucim a Uc€astniky cash poolingu ke vzniku pohledavek a zavazki. Ten-

to vztah lze tudiz klasifikovat jako avérovy. (Reznakova, 2010, s. 143)

V piipade¢ fiktivniho poolingu dochazi pouze ke sdruZovani prostredki.
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3.1 Nizka kapitalizace

Nizké kapitalizaci je tieba v ptipad¢ realného poolingu vénovat zna¢nou pozornost. Dle
zékona o dani z pfijmt se omezeni danové uznatelnosti finan¢nich nakladt (vydaji) tyka
pouze Gveért mezi spojenymi osobami. V této souvislosti Reznakova (2010, s. 153) uvadi

potiebu provéfit tfi podminky:

» danové neuznatelné budou finanéni naklady, které plynou z uvéra a pujéek od spo-
jenych osob v daném zdanovacim obdobi, které ptresahuji ¢tyFnasobek vyse vlast-
niho kapitalu,

» beze zmény budou danové neuznatelné financni ndklady, které plynou z Gvéru
a pujcek, u nichz je trok nebo vynos zavisly zcela nebo prevazné na zisku dluznika
—viz § 25 ods. 1 pism. zl) zdkona o dani z ptijmd,

» financ¢ni naklady, které plynou z podfizenych Gvéra a pujcek, jiz nebudou zdkonem

automaticky vylouceny z danové neuznatelnych nakladu.

Z toho vyplyva, ze v ptipad¢ redlného poolingu by mél byt zajistén denni monitoring, kte-
ry sleduje stav ptijatych uvérti od spojenych osob a porovnava jej s limitem stanovenym

zakonem o dani z piijmu. (Reznakova, 2010, s. 143)

U fiktivniho cash poolingu v CR pravidlo nizké kapitalizace neni relevantni, protoze nedo-

chazi k fyzickym prevodiim hotovostnich zlstatka.

3.2 Pouziti cen obvyklych

»Klicovou danovou otazkou je zpiisob alokace urokii. Jsou-li ucastnici cash poolingu eko-
nomicky ¢i jinak spojené osoby, mela by vyse sjednaného uroku z uvéru odpovidat vysi
urokii, ktera by za stejnych nebo obdobnych podminek byla sjednana mezi osobami, které
ekonomicky, personalné nebo jinak spojené nejsou. Mezi zucastnenymi ucty a Master
uctem by se méely pouzivat obvyklé uroky. Tuto skutecnost by méla spolecnost zdokumento-
vat v tzv. transfer pricing dokumentaci. Obecné Ize Fici, Ze by alokace uroku (urokové saz-
by mela byt nastavena tak, aby ucastnik s kreditnim ziistatkem dosahl stejného nebo vyssi-
ho uroku, nez by dosdhl, pokud by u banky mél otevien bézny ucet). Na druhou stranu

vvr

pokud by u banky mél otevien kontokorentni ucet.“(Reznakova, 2010, s. 153-154).
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3.2.1 Transfer pricing (pFevodni ceny)

Transakce v ramci nadnarodnich spolecnosti, které plsobi v riznych zemich, se vyznamné
podili na podnikatelské &innosti v Ceské republice. V posledni dobé se na zkoumani trans-
akci v ramci nadnarodnich koncernti z hlediska tvorby pievodnich cen zaméfuje Ceska
danova sprava. Spolecnosti by proto nemély podceniovat danova rizika spojend s chybéjici
¢i nedostate¢nou dokumentaci skupinovych transakci. (KPMG CESKA REPUBLIKA,
© 2014)

Problematika transfer pricingu, tedy optimalniho nastaveni p¥evodnich cen Vv ramci vni-
troskupinovych obchodt spo¢iva v nastaveni penéznich tokd v ramci holdingu co nejvy-
hodnéji, a pfitom tak, aby byla v maximalni mozné mife eliminovana souvisejici daitova
rizika. Z velké casti problematiku nastaveni pievodnich cen fe$i uzavieni ovladaci
smlouvy mezi matei'skou a podiizenou spole¢nosti. Matetfska spole¢nost pak muze nafidit
nastaveni pfevodnich cen, a to i tehdy, jsou-li pro fizenou osobu nevyhodné. V takovém
ptipadé musi byt splnéna pouze jedina klicova podminka, Zze pokyny nevyhodné pro kon-
krétni fizenou spole¢nost musi byt v zajmu jiného ¢lena koncernu. Pouze ovladaci smlouva
V podstaté pln¢ legalizuje postup stanovovani pievodnich cen ,,shora®, ktery je v praxi ¢as-

to uplatnovan i ve skupinach, kde smluvni uprava zcela chybi. (Petr a Hajek, 2011, s. 1-3)

Smérnice OECD definuje pét zakladnich metod pro stanoveni transferovych cen (Roman-

cov, 2009):

» tradic¢ni transak¢éni metody
e metoda srovnatelné nezavislé ceny,
e Mmetoda ceny pii opétovném prodeji,
e metoda nakladi a piirazky,

» transak¢ni ziskové metody
e metoda rozdéleni zisku,

e transak¢ni metoda Cistého rozpéti.

V piipadé tradicnich transakénich metod dochéazi ke stanoveni ceny pro specifikovanou
transakci. V pfipad¢ transakénich ziskovych metod dochazi ke stanoveni miry zisku pro

stanovenou transakci.
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3.2.2 Princip trzniho odstupu (Arm’s length principle )

Zakladnim stavebnim kamenem pro transferové ceny je takzvany princip trzniho odstupu,
ktery je v zahrani¢ni literatufe oznacovan jako Arm’s length principle. Tento princip tika,
7e transakce mezi spiiznénymi subjekty by mély byt uskute¢nény za stejnych ¢&i srovnatel-
nych podminek jako transakce mezi subjekty nesptiznénymi. Z toho vyplyva, Ze pro dano-
vé ucely je tieba prokazat, ze srovnatelné cenové podminky by byly subjekty ochotny uza-
viit ve srovnatelnych situacich se zcela nezavislym subjektem. Princip trzniho odstupu je
mezinarodné uznavanym konceptem, ktery je zakotven v tzv. Smérnici OECD. (Roman-

cov, 2009)

3.3 Prerozdéleni konsolidovaného uroku

Spole¢nosti zapojené do realného cash poolingu budou shromazd’ovat disponibilni penéz-
ni prostfedky na Master uctu vedouciho skupiny, ktery bude mit formu kontokorentniho
aétu. Uroky budou bankami pfipisovany jednou mési¢né na Master Géet cash poolingu.
Uroky z Master tétu jsou pak dle instrukci vedouciho cash poolingu alokovany mésiéné

nebo &tvrtletné na bézné Gcty jednotlivych ucastnikd. (Rezindkova, 2010, s. 154)

Reznakova (2010, s. 154) ve své publikaci uvadi, Ze v praxi existuji tyto moznosti rozdéle-

ni konsolidovaného troku (tj. aplikovani obvyklého uroku):

1. Pro rozdéleni konsolidovaného uroku bude pro vSechny zicastnéné Uty aplikovana
stejna irokova mira jako pro Master Ucet.

2. Pro rozdéleni konsolidovaného uroku bude pro vSechny zucastnéné ucty aplikovana
stejna trokova mira, av$ak rozdilnd od urokové miry Master uctu — zpravidla
s vét$i marzi, aby bylo mozné zohlednit provizi vedoucimu cash poolingu, vyplyva-
jici ze sily skupiny a nutnosti uhradit souvisejici administrativni ndklady.

3. Kazdy zucastnény ucet bude mit pro ucely rozdéleni konsolidovaného troku indi-
vidualni aroceni, jehoz vySe bude zohlednovat velikost spolecnosti a rating daného
ucastnika. Tento zplsob uroceni by mél byt v kazdém piipad€ nepatrné vyhodné&jsi,
avsak dle zplisobu stanoveni podobny uroceni, jaké by ucastnik doséhl, kdyby do

cash poolingu zapojen nebyl.

Z uvedenych variant nejlépe principu vérného zachyceni skute¢nosti odpovida tfeti varian-

fa.
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»V pripadé fiktivniho poolingu dochdzi pouze ke sdruzovani prostredkii, na zucastnénych
uctech jsou denni ziistatky uroceny na zdkladé vrokovych podminek sjednanych s bankou.
Banka jednou mésicné pripisuje (srdazi) uroky na jednotlivé ucty, a to ve dvou krocich. Nej-
prve jsou vypordadany uroky ze ziistatkii na jednotlivych uctech, a pak se pristoupi k rozde-
leni refundu, tj. rozdilu mezi sumou urokii vsech uctit zapojenych do cash poolingové struk-
tury a fiktivnim konsolidovanym urokem z jejich kumulovanych ziistatki. Refund predsta-
VUje dodatecny urok a jako takovy by mél byt automaticky rozdeélen mezi ucastniky cash

poolu.* (Reziakové, 2010, s. 154)

3.4 Zdanéni uroku

Vynosové a nakladové uroky na Master Gc¢tu i za€astnénych uctech pii fiktivnim poolingu
predstavuji v Ceské republice zdanitelny vynos ¢i naklad pro majitele uétu. Placené, resp.
piijaté tiroky majiteli uéth (pravnickych osob, rezidentd CR) vstupuji do zakladu dang

z piijmi pravnickych osob. (Rezidkovd, 2010, s. 154-155)

,»V pripadé nerezidentnich zucastnénych ucti, tj. v pripadé platby uroku do zahranici, je
banka vyplacejici urokovy vynos povinna srazit a odvést srazkovou dan. Nerezidentni
ucastnik, ktery je majitelem uctu, musi bance doloZit danovy domicil, na jehoz zaklade bu-
de banka aplikovat srazkovou dan. Srdazkova dan miize byt sniZena v zavislosti na existenci

smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mezi zemi nerezidenta a Ceskou republi-

kou.“(Rezitdkova, 2010, s. 155)

V piipad¢ prijatych uroku ze zahranici, bud’to na ucet ¢eského ucastnika cash poolingu,
¢1 na ucet Ceského majitele cash poolingu by tento piijaty urok v zahrani¢i nejspise podlé-
hal srazkové dani v zavislosti na pfisluinych smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni. Ces-
ky pfijemce by pfijaty urok zahrnul v plné vysi (brutto) do svého danového zakladu pro
vypodet dané z pijmi pravnickych osob v CR. Zaroveit miize pravnicka osoba v souladu
se znénim konkrétni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni uplatnit zdpocet srazené dané

zaplacené v zahranici na jeho celkovou dafiovou povinnost v Ceské republice. (Reziiakova,
2010, s. 155)

Pii preshrani¢nim realném poolingu by sraZkové dani podléhal konsolidovany trok na
uctu vedouciho cash poolingu pii jeho rozdéleni na Uty zahrani¢nich ucastnikl

v zavislosti na pozici véfitel-dluznik. (Reznakova, 2010, s. 155)
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3.5 Dan z pridané hodnoty

Vzhledem k tomu, Ze poskytovani avéra v ramci realného cash poolingu zpravidla pied-
stavuje pro jeho vedouciho a zucastnéné pouze vedlejsi, prilezitostnou ¢innost, neméla by

se na piipadné vynosy dan z ptfidané hodnoty vztahovat. (Reziidkova, 2010, s. 155)

U fiktivniho cash poolingu je mozny dopad DPH taktéz na platbu provize vedoucimu cash

poolingu. (Reznakova, 2010, s. 155)

3.6 Uletni aspekty

Cash pooling neni v legislativé Ceské republiky specidlné upraven. Uetni jednotka si zvo-
1i vlastni postup, ktery v§ak nesmi byt v rozporu s ucetni legislativou. Pro zvoleni ucetniho
postupu je rozhodujici pravni posouzeni. V pfipad¢ realného cash poolingu se vzhledem
k fyzickému ptevodu ztstatkti jedna o poskytovani uvérd. Dle ptevladajicich pravnich na-

zoru se v tomto piipadé uctuje o pohledavkach a zavazcich. (Rezidkova, 2010, s. 155)

U fiktivniho cash poolingu nedochazi k fyzickym pfevodim hotovostnich zstatki, a tu-

diz nevznikaji zddné ucetni implikace. (Rezndkova, 2010, s. 155)

O urocich obdrzenych ¢i placenych bance se uctuje na zaklad€ vypist z Gétu a o trokovém

vynosu/nakladu.

3.7 Smluvni dokumentace

Pravni vymezeni cash poolingu na zakladé¢ smluvni dokumentace je klicové pro posouzeni
jeho danovych a tcetnich aspektll. Je proto nutné, aby veskerd prava a povinnosti zucast-
nénych stran byly specifikovany a prdvné oSetfeny v uzavirané smluvni dokumentaci.

Mohlo by se jednat o tzv. nepojmenovanou smlouvu. (Reziakova, 2010, s. 155)

Podle Reznakové (2010, s. 156) jsou soucasti smluvni dokumentace zpravidla nasledujici

smlouvy:

» Smlouva o cash poolingu — uzavirana mezi bankou, majitelem hlavniho u¢tu a ma-
jiteli zGcCastnénych ucth. Specifika smlouvy se 1i8i v zévislosti na poskytované sluz-
bé a nastaveni struktury.

» Smlouva o mezipodnikovych tdvérech — pfedmétem smlouvy jsou sjednané wro-
kové podminky (debetni kreditni Grok) v ramci skupiny. Smlouva je specificka pro

realny pooling.
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> Smlouva o poskytovani uvéri (kontokorentni) — v zavislosti na nastaveni struktu-
ry mize byt uzavirdna mezi bankou a majitelem hlavniho uctu (redlny i fiktivni
cash pooling) a navic mezi bankou a zucastnénymi ucty (fiktivni cash pooling).

» Dohoda o k¥izovych zarukach (Cross Indemnity) — dohoda dava bance moznost
vyrovnani v ptipadé konkursu, kdy zic¢astnéné Ucty figuruji jako zéstava, a tudiz

jsou vynaty z konkursni podstaty.

Soucasti smluvni dokumentace by dale mohla byt smlouva upravujici vztah mezi Maste-
rem a ostatnimi Cleny poolu (napf. nové Prikazni smlouva). Diive by to byla Mandatni

smlouva, ktera uz ale nema oporu v novém Obc¢anském zakoniku.

Dale by soucasti smluvni dokumentace mé¢la byt TRANSFER PRICING
DOKUMENTACE.

Dokumentace k pirevodnim cenam by méla obsahovat popis vSech krokt a skute¢nosti,
které vedou k nastaveni ptevodnich cen uvnitt skupiny podnikii. Jedna se predevsim o tyto

okruhy (Rohacek, 2007):

» Identifikace podnikl, mezi kterymi probiha transakce, jez je pfedmétem nastaveni
pfevodnich cen. Zda jde o sdruZené podniky, jaké jsou mezi nimi obchodni a ma-
jetkové vztahy a urceni jejich roli v rdmei skupiny.

» Popis transakce, na kterou je politika pfevodnich cen pouzita.

» Srovnavaci analyza — je zakladem pro spravné nastaveni pfevodnich cen. Na zakla-
dé urceni charakteru pfevadéného majetku ¢i sluZzeb mezi sdruzenymi podniky lze
najit obdobny majetek ¢i sluzby ptevadéné v obchodnich vztazich mezi nezavisly-

mi podniky.

»Pokud mezi ucastniky cash poolingu neni uzaviena smlouva upravujici vztah oviadany -
ovladajici subjekt, je treba vztahy vyplyvajici z cash poolingové struktury uveést ve zprave

0 vztazich, kterd je soucasti vyrocni zpravy.“(Rezinékova, 2010, s. 156)

3.8 Cash budgets

Cilem rozpocti penéznich prostiedkt je zajistit, aby byla k dispozici hotovost, ktera je
potiebna k plnéni transakci, které jsou napldnovany v riznych dil¢ich rozpoctech. Rozpoc-
ty penéznich prosttedki jsou subjektem nejistoty, a proto je nezbytné rozpoctovat veétsi nez
minimélni pozadovanou ¢astku. Mési¢ni a tydenni rozpocty jsou nezbytné kvili eliminaci

rizik vzniklych chybami v planovani. Aktualni stavy by mély byt porovnavany s rozpocto-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

vanymi hodnotami, aby byly identifikovany rozdily. Cash budget mtze firm¢ pomoci vy-
hnout se nadmérnym penéznim zlstatkiim a vcas zajistit kratkodobou investici. Naopak
nedostatek hotovosti mize byt identifikovan v pfedstihu a mohou byt piijata opatieni k

v¢asnému zajisténi bankovniho tvéru. (Drury, 2000, s. 556-566)

3.9 Cash forecasts

Cooper (2004, s. 323) ve své publikaci uvadi, Zze cash forecast se obvykle provadi ve tiech
¢asovych horizontech, a to kratkodobém, sttednédobém a dlouhodobém. Kratkodoby hori-
zont pokryva zhruba 30 dni a je obvykle pouzivan vyhradné treasury oddélenim, které
denné planuje likviditu. Sttednédobé forecasty jsou pfipravovany manazerem treasury od-
déleni obvykle na dobu 12 — 18 mésicti. Dlouhodobé forecasty pokryvaji obdobi 3 — 5 let

a jsou tvoreny béhem strategického planovaciho procesu.
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4 VYHODY CASH POOLINGU

Nejvyznamnéj$im pifinosem je snizeni bankovnich marzi a tedy pokles urokovych nakladt
Z kratkodobych uvért. Cash pooling ovSem poskytuje i dalsi finan¢ni a nefinan¢ni pfinosy.
Vyse potencialnich pfinosi zavisi na finan¢ni situaci a potfebéach spolecnosti nebo skupiny

spole&nosti a na nastaveni paramenti cash poolingu. (Delloite Ceské republika, © 2013)

Vyhody cash poolingu nejsou shodné pro vSechny dostupné varianty ¢i modifikace. Podle

Reznakové (2010, s. 149) muze cash pooling podnikim poskytnout nasledujici vyhody:

» zamezeni soub&hu debetnich a kreditnich zlstatkid na operativnich uctech,
optimalizace urokt z kratkodobych hotovostnich pozic,

snizeni hotovostnich zustatku,

centralizované procesovani transakci,

efektivni vyuziti ne¢innych hotovostnich zlstatk,

snizeni centralni rezervy hotovosti,

V V. V V V VY

snizeni potfeby externiho Gvérovani.
Vyhody cash poolingu podle Delloite Ceska republika (© 2013) jsou:

» Finan¢ni tspora ze snizeni placenych bankovnich marzi v piipadé zapocitavani ak-
tivnich a pasivnich zlstatkii na jednotlivych bankovnich tétech.

» Koncentrace likvidity na jednom ctu (v ptipad¢ realného/fyzického cash poolin-
gu).

» Vyssi uroceni z titulu vyssiho celkového aktivniho zistatku cash poolingového uctu
(vy$$i pasmo troceni).

» Snizeni bankovnich poplatkii placenych za pirevody mezi bankovnimi ucty. Tyto
poplatky jsou vyznamné zejména pii zahrani¢nich finan¢nich pfevodech.

» Zrychleni prevodl financnich prostfedkti mezi bankovnimi ucty.

Pro ziskani co nejvice pozitivnich efekti plynoucich z cash poolingu je nutno zvazit fakto-
ry, které cash poolingovou strukturu ovliviiuji. Témito faktory jsou velikosti zlstatkl na
bankovnich uctech, organizacni struktura spolecnosti, reportovaci proces, legislativni
a danové aspekty. Potencialnim pozitivnim efektem plynoucim z implementace cash poo-
lingovych struktur jsou zmény v Gcetnich vykazech, které ovlivituji hodnoty pomérovych

finan¢nich ukazateld. (Cooper, 2004, s. 310)
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5 TEORETICKE PRISTUPY K RiZENI HOTOVOSTI

Modely fizeni hotovosti jsou postaveny na celé fadé predpokladu, které nemusi byt v bézné
praxi vétSinou splnény. Jejich pfinosem je piedevs§im zplsob uvazovani a zakladni princi-

py, které by si kazdy finan¢ni pracovnik mél osvojit. (Kislingerova et al, 2004, s. 500)

Reznakova (2010, s. 138) uvadi, ze modely fizeni hotovosti vychazeji z podobnosti
s fizenim zasob, jelikoz udrzovani pifiméfené¢ho stavu hotovosti ¢i zasob vyzaduje fizeni
tokl. Neefektivni vyuzivani hotovosti a materiali vede ke snizeni podnikové vykonnosti.
Neadekvatni stav hotovosti mtize vést k neplnéni finan¢nich zavazka podniku ve stanove-

nych terminech.

Nejznaméjsimi modely fizeni hotovosti jsou Baumolitv model a Miller-Orritv model.

5.1 Baumoluv model

Autorem tohoto modelu fizeni hotovosti je William Baumol, ktery pohlizi na hotovost jako
na zasobu majetku, ktera je uréena pro postupnou spotiebu — uhrada dodavatelim. Spolec¢-
nosti tak maji urcitou hotovostni zasobu, ze které postupné ¢erpaji. Jakmile ji celou vycer-
paji az na pojistnou uroven, prodaji ¢ast likvidnich cennych papirti, aby zasoby obnovily.

DrZeni vysoké zasoby na bézném uctu je nevyhodné. (Kislingerova et al., 2004, s. 500)

Utelem modelu je nalezeni optimalni vyse akvizice hotovosti, pfi niz jsou celkové naklady
spojené se ziskavanim a drzenim hotovosti minimalni. Jestlize bude podnik udrzovat ptili§
malé zistatky hotovosti, bude muset prodavat kratkodobé obchodovatelné cenné papiry
Castéji, nez kdyby udrzoval zlstatky hotovosti vyssi. Na druhou stranu vSak dochazi s ris-

tem zastatku hotovosti Kk ristu naklada uslé piilezitosti. (Reznakova, 2010, s. 139)
Baumoliiv model (Reznékova, 2010, s. 138) vychazi z téchto predpokladii:

» Je znama celkova potieba plateb za zvolené obdobi, kterd vychazi z planovaného
rozsahu ¢innosti podniku.

» Celkovou potiebu hotovosti 1ze kryt z riznych zdroji. V modelu se prepoklada
kryti prodejem kratkodobych statnich cennych papirt. Prodeje 1ze provadét opa-
kovan¢, n€kolikrat za obdobi v urcité vysi.

» S akvizici hotovosti v podobé prodeje cennych papirti jsou spojeny tzv. aktivizac-

ni naklady, neboli ndklady obchodovani.
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» Drzba hotovosti je zase spojena s ndklady na udrzovani hotovosti. Tyto naklady
predstavuji naklady uslé piilezitosti a odvozuji se z primérné vySe drZzené hoto-
vosti, protoze model piedpokladd rovnomérnou spotiebu hotovosti za uhrady ¢i
placeni vydaji. Sazba téchto ndkladi je pevna na jednotku drzené hotovosti za

obdobi a celkové ndklady rostou s ristem primérné vyse hotovosti. (Reznakova,
2010, s. 138-139).

Baumoltiv model je vyjadien touto rovnici (Kislingerova, et al., 2004, s. 501):

2xCxTC

Q= — )

L

kde: Q Jje objem hotovostni rezervy (Quantity)
C rocni ,,spotieba“ hotovosti (Consumption)
TC  transakcni naklady (Transactional Costs)
i urokové sazby cennych papiri. Ve skutecnosti se jedna o vynos z cennych
papiri, ktery miize byt jiny nez nominalni urokova mira.

PenéZni Maximalni zasoba

prosttedky hotovosti

Prumérna zasoba

hotovosti

Pojistna zasoba

hotovosti

Obr. 6. Baumolity model
(Kislingerova et al., 2004, s. 502)

Baumoltiv model vyznamné piispél k rozvoji cash managementu — ma vsak podle Rezna-

kové (2010, s. 139) vyraznad omezeni:

» V praxi nedochazi k rovnomémému vydaji hotovosti, protoze vznikaji rozdily ve

dnech splatnosti a naklady nemohou byt anticipovany s urcitosti.
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» Model nepiedpoklada bézné piijmy béhem projektového obdobi, z toho plyne, Ze
predpoklada vétsi vydaje nez ptijmy. Ve skutecnosti vétSina podnikll zaznamenava
denng jak pfijem, tak i vydaj.

» Model neuvazuje se zadnou bezpe€nostni (pojistnou) rezervu. Podnik bude s nej-
vétsi pravdépodobnosti udrzovat urcitou miru bezpecnostni rezervy hotovosti pro
pfipady neocekdvaného nedostatku ¢i nahodilé potifeby. Nicméné ve vyspélych
ekonomikach mohou podniky v rozmezi nékolika hodin bud’ prodat adekvatni
mnozstvi kratkodobych obchodovatelnych cennych papirti, nebo si mohou pujcit,

coz minimalizuje potiebu bezpecnostni rezervy.

5.2 Miller-Orriav model

Tento model vyvinuli Merton Miller a Daniel Orr. Vychazi z piedpokladu, Ze denni penéz-
ni zustatek se nahodile méni a spole¢nosti nemohou ptredvidat budouci zistatky hotovosti.
Podstata modelu spoc¢iva v urCeni tii irovni zlstatkd hotovosti — horni mez, dolni mez a

optimalni Groven (bod navratu). (Kislingerova et al., 2004, s. 503)

Snahou je, aby se vySe hotovosti udrzovala v ur€itych hranicich mezi maximalni a mini-
malni hranici, protoze vysoké stavy hotovosti jsou nevyhodné (pfedstavuji naklady uslé
prileZitosti) a nizky stav hotovosti naopak ohroZuje podnik. DalSim dileZitym faktorem
modelu je tzv. cilovy zlstatek, to je minimalni hranice hotovosti, ktera je jako jedina urco-
vana managementem podniku v zavislosti na toleranci rizika. To je management ochoten
piijmout v souvislosti s nedostatkem penéznich prostiedki k zajisténi platebni schopnosti.
(Reznékova, 2010, s. 139)

Pii zavadéni Miller-Orrova modelu je tfeba provést nasledujici (Rezindkova, 2010, s. 139):

> Stanovit minimalni hranice hotovosti
» Odhadnout smérodatnou odchylku dennich hotovostnich tokt
> Stanovit alternativni urokovou miru

» Odhadnout naklady obchodovani (nakupu a prodeje) kratkodobych cennych papirt.
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Kislingerova et al.(2004, s. 503) uvadi, Ze vzorec vypoctu rozpéti mezi jednotlivymi meze-

rami autofi odvodili takto:

R=3x <3 2 TC.“’), ©)

kde R Jje rozpéti mezi horni a dolni mezi (Range),
TC  transakcni naklady (Transactional Costs),
o denni rozptyl zustatku hotovosti (Variace),
i urokova sazba z cennych papiri (Interest Rate). Ve skutecnosti se jedna
o vynos z Cennych papiri, ktery mize byt jiny nez nominalni urokova sazba.

Pro pouziti tohoto modelu v praxi existuje né€kolik argumentid. Pfedné neni zcela pravda, Ze
nelze predvidat vyvoj zlstatki hotovosti. Navic spolecnosti maji celou fadu penéznich
transakci ovlivijicich zlstatky, které jsou mimoradného charakteru, nebo spolecnosti
funguji v odvétvi silné zavislém na sezénnich cyklech. Tyto faktory omezuji spolehlivost

vyuziti rozptyla zjisténych z historie. (Kislingerova et al., 2004, s. 503)

»Uplatnéni modelii Fizeni hotovosti je mozné v podminkach funkcniho kapitalového trhu,
pricemz se vychazi z predpokladu, Ze financni rezervy, nebo-li prebytecna hotovost je drze-
na ve formé vysoce likvidnich kratkodobych cennych papirii. V uvedenych modelech jsou
casto navrhovany statni pokladnicni poukazky. Minimalni investice do tohoto cenného pa-
piru se pohybuje v milionech, ¢imz je mozZnost investovani pro podniky velice diskutabilni.*

(Reziakova, 2010, s. 140)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 METODY POUZITE PRI ZPRACOVANI PRAKTICKE CASTI

V diplomové praci byly vyuzity nésledujici metody:

>

>
>
>
>

Interni analyza, ktera spoc¢iva ve zkoumani vnitini situace podniku.
Externi analyza, kterd spoc€itd v analyze vlivu podnikového okoli.
Sitova analyza jako nastroj pro planovani projektu (¢asova analyza).
Nakladova analyza jako nastroj pro vyhodnoceni nakladt na projekt.

Rizikova analyza pro zhodnoceni moznych rizik projektu.
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

Na zacatku praktické casti diplomové prace bych chtéla zdlraznit, Ze z divodu ochrany
spole¢nosti jsou zménény ndzvy spolecnosti a bank, se kterymi spole¢nost spolupracuje.
Finanéni ukazatele jsou upraveny koeficientem. Jsem ptesvédcena o tom, Ze to neovlivni

podstatu a vypovidaci schopnost uvedenych analyz.

7.1 O spole¢nosti

Spole¢nost XY, s.r.o. ma sidlo v Ceské republice. Zabyva se vyrobou v oblasti automobi-
lového pramyslu. Prodej v tuzemsku je zajistovan dcefinou spole¢nosti (siti velkoobcho-
da), které budu oznacovat jako AB, s.r.o. Maloobchodni prodej je realizovan prostfednic-

tvim dcetiné spolecnosti, kterou budu oznacovat CD, s.r.0.

Vlastnici: zahrani¢ni subjekty

Zakladni kapital: 1 341 450 000 K¢

Spole¢nost XY, s.r.o. je rozd€lena do #7 sekci: vyroba a technika, marketing a obchod,
finance a controlling. Kazd4a sekce se dale déli do divizi. Spole¢nost XY, s.r.o. je soucasti
celosvétového koncernu, ktery ma hlavni sidlo v Némecku. Tento koncern méa v Ceské
republice vyrobni zavody v Sesti lokalitach, v nichz zaméstnava asi 13 000 zaméstnanci.
Kazda lokalita se specializuje na jiny typ vyrobki. Nejvétsim vyrobnim zavodem v Ceské

republice je praveé spolecnost XY, s.t.0.

XY, s.r.o. vyvazi své vyrobky do celého svéta. Material pro vyrobu je taktéz dovazen
z raznych kontinentll. Z toho vyplyva, ze obchod probiha v riznych ménach. Nejcastéji
pouzivanou ménou je vSak EURO.

Na obrazku (Obr. 7) niZe je zndzornéna organizaéni struktura spole¢nosti v Ceské republi-

ce vici matefské spolecnosti.
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Matefrska spolecnost,

AG

Spoleénost XY,
S.r.o.

Dcefina
spolecnost

Dcefrina
spole¢nost

Dcerina
spole¢nost

|_|Spolecnost AB,
S.r.o.

Spolecnost CD,
s.r.o.

Obr. 7. Struktura skupiny v Ceské republice

(vlastni zpracovani)
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8 NAVRH PROJEKTU IMPLEMENTACE CASH POOLINGU

Spolecnost, ktera se rozhodne zavést cash pooling do své struktury, musi nejdiive zvazit
svou stavajici situaci a cile, které chce zavedenim nové struktury dosdhnout. Povazuji
proto za nutné, provést interni a externi analyzu soucasné¢ho stavu fizeni cash flow. Za-
kladem pro volbu vhodné cash poolingové struktury jsou vysledky analyz spolu
s ocekavanymi cili. Rozhodovaci proces se pak lisi dle velikosti a pozadovanych cila spo-
le¢nosti. Po vybéru vhodné struktury nasleduje uzavieni potfebnych smluv a vyhotoveni
dokumentaci. Poslednim krokem je zavedeni do provozu. Nedilnou soucésti projektu je

také Casova, nakladova a rizikova analyza.
Proces implementace jsem se rozhodla rozdélit do téchto krok:

1. Stanoveni cila
2. Zhodnoceni stavajici situace:
- analyza interniho prostiedi
- analyza externiho prostiedi
- analyza nakladi na bankovni ucty, troky
Zhodnoceni vysledki analyz
Vybér banky a navrh vhodné cash poolingové struktury

Dokumentace a smlouvy

o 0 > w

Zavedeni do provozu

8.1 Stanoveni cila

Pfedmétem mé diplomové prace je navrh na implementaci cash poolingové struktury do
spolecnosti XY, s.r.o. Jelikoz ma spolecnost dvé dcefiné spolecnosti, bude se mé prace
Z Casti zabyvat 1 jimi.

Vedeni podniku od zavedeni cash poolingu ocekéava splnéni téchto cilii:

» centralizaci cash managementu vyzadovaného matef'skou spolecnosti,

» snizeni po¢tu bankovnich ¢t /bank,

» soustfedéni se na banky, se kterymi jiz spole¢nost spolupracuje, a které zapadaji do
struktury bank koncernu,

» ziskani vyhodnéjsich podminek od bank,

Y

ziskani lepsich urokovych podminek,

» flexibilnéjsi pristup k likvidnim prostfedktim ve skuping.
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8.2 Zhodnoceni stavajici situace

Jak jsem jiz zminila, spole¢nost XY, s.r.o. je soucasti celosvétového koncernu. Samotna
spole¢nost ma dv¢ dcetiné spole¢nosti. Jednotlivé spole¢nosti si samy fidi hotovost. Z toho
divodu dochazi k situacim, kde naptiklad jedna spole¢nost ma prebytek EUR, druhé nedo-

statek CZK a tieti ma zaporny zistatek na bankovnim uctu.

Centrala v Némecku nemiiZe za stavajici situace efektivné nakladat s finan¢énimi pro-

stiedky, a proto poZaduje zavedeni cash poolingu.

Z dtivodu predpokladaného napojeni dcetinych spolec¢nosti do cash poolingové struktury je

uvedena analyza interniho a externiho prostiedi i pro tyto spolec¢nosti.

Interni a externi analyzu jsem strukturovala tak, aby na jejim zakladé mohl byt vyhotoven
dotaznik (PRILOHA I), ktery je v souladu s metodikou koncernu. Dotaznik bude zaslan
spole¢nostem, u kterych se predpoklada, Zze budou zaélenény do cash poolingu. Informace
plynouci z téchto analyz poslouzi i ¢leniim implementac¢niho tymu k zodpovézeni dotazii

bank, kterym bude zasldn formular RFP (z4dost o nabidku).

8.2.1 Analyza interniho prostiedi

Jako prvni bod interni analyzy uvadim podil spole¢nosti XY, s.r.o. na pfijmech vici svym
dcefinym spole¢nostem. Z obrazku (Obr. 8) je zfeymé, Ze nejveétsi podil na piijmech ma

matefska spolecnost XY, s.r.o.

Podily na prijmech 2013

Dcetina spolecnost CD, s.r.o. 13%
Dcefina spolecnost AB, s.r.o. 20% ® Podil spolecnosti na piijmech
2013 v %
XY, s.r.o. 67%

0% 20% 40% 60% 80%

Obr. 8. Podily na piijmech 2013
(vlastni zpracovani)
Piehled dalSich dulezitych bodi interni analyzy jsem uspotradala do tabulky (Tab. 1).
Z tabulky je zifejma struktura spole¢nosti, banky, se kterymi spolecnosti jiz spolupracuji

a dale mény bankovnich uctu.
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Tab. 1. Analyza interniho prostiedi

(viastni zpracovani)

a doporucenim koncernu

Struktura
Spole¢nost XY, s.r.o. AB, s.r.o. CD, s.r.o.
Sidlo CR CR CR
Zékladni kapital (rok 2013) 1 341 165 000 K¢ 616 441 000 K¢ 111 930 000 K¢
Préavni vztahy matka dcera dcera
ERP systém SAP R/3 SAP R/3 SAP R/3
Pouzivané bankovni ucty
Banky Komer¢ni banka, Komer¢ni banka, CSOB Komer¢ni banka,

Commerzbank, CSOB, Commerzbank

Unicredit Bank, ING Bank
Mé&ny CZK, EUR, USD CZK, EUR, USD CzZK
Platebni styk
Frekvence plateb denng platby v CZK, EUR, | denné platby v CZK, v denné platby v CZK
jednou tydné¢ USD piipadé potreby platby v
EUR a USD
Pocet a objemy transakci viz tabulka (Tab. 2.) / /
Realizace zahrani¢ntho ano ano ano
platebniho styku
Kontokorent ano ano ano
Nejcastéji vyuzivané bankovni | pfichoz, odchozi platby, | pfichoz, odchoz platby, | pfichozi, odchoz platby,
shizby terminované ucty, exportni | terminované ucty, exportni terminované ucty
financovani financovani

EL bankovnictvi EDI, Multicash
Nejcastéji vyuzivané sluzby odchozi platby odchoz platby odchoz platby
elektronického bankovnictvi
Kompatibilita ERP systému s ano, automaticky pfenos | ano, automaticky pfenos | ano, automaticky pfenos
elektronickym bankovnictvim bankovnich vypist bankovnich vypist bankovnich vypisti
Pozadavky na cash pooling
Druh poolingu, ktery je realny ZBA pooling v CZK, realny ZBA pooling realny ZBA pooling
spolecnost ochotna piijmout EUR v CZK, EUR v CZK, EUR
Zpisob vypoctu trokt v souladu s metodikou v souladu s metodikou v souladu s metodikou

a doporucenim koncernu

a doporuéenim koncernu

Korunovy platebni styk probihd denn€, eurové a dolarové platby se provadi podle potieby

(napf. pfi splatnosti faktur).

Spole¢nosti vyuZzivaji kontokorent pro kryti kratkodobych nedostatkl finan¢ni hotovosti.

Vsechny spolecnosti vyuzivaji elektronické bankovnictvi, které je kompatibilni s aéetnim

software SAP R/3. Tento software umoziiuje automaticky pienos bankovnich vypisi.

Dale jsou uvedeny pozadavky na cash pooling, které jsou v souladu s metodikou a doporu-

¢enim koncernu.

Platebni styk, cash flow na bankovnich t¢tech a techniky vyuzivané v cash managementu

jsou podrobnéji analyzovany dale.
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8.2.1.1 Struktura podnikového platebniho styku

Mateiska spolecnost XY, s.r.o. ma spolu se svymi dcefinymi spolecnostmi celkem 25 aéti
u péti bank, a to vcetn¢ ucth terminovanych vklada a ucth vedenych za ucelem dotaci
a exportniho financovani. Tyto Gcty jsou vedeny v ménach CZK, EUR a USD. Na obraz-
ku (Obr. 9) je zobrazen objem platebniho styku jednotlivych bank ve spole¢nosti XY,
S.1.0., ze kterého je zfejmé, ze nejvice transakci ma spolec¢nost vici Komercni bance. Uva-
dim vyc¢isleni pouze pro tuto spolecnost, protoze podil na pfijmech viici dcefinym spolec-

nostem je 67 %, coz budu povazovat za rozhodujici.

Objem platebniho styku ve spoleCnosti
XY, s.r.o. v roce 2013

Ing Bank
Unicredit Bank
CSOB
Commerzbank

® Podil bank na obchodu v %

Komeréni banka 65%

0% 20% 40% 60% 80%

Obr. 9. Objem platebniho styku v XY, s.r.0. v roce 2013
(vlastni zpracovani)

8.2.1.2 Cash flow na bankovnich uctech spolecnosti XY, s. r.o. v roce 2013

Cash flow muzeme rozdélit na cash flow na bankovnich uétech v korundch a na cash flow

V cizich méndach.

U bankovnich uct v kerunach prevladaji ptichozi zahrani¢ni elektronické platby. Divo-

dem je obdrzeni vysledné platby z nettingu v CZK.

U bankovnich uctd v cizich ménach je pomér prichozich a odchozich elektronickych pla-
teb vyrovnany. Nejvice pouzivanou zahrani¢ni ménou je euro, poté nasleduje americky

dolar. Podrobny ptehled je zobrazen v tabulce (Tab. 2)
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Tab. 2. Cash flow na bankovnich uctech spole¢nosti XY v roce 2013
(vlastni zpracovani)

Cash flow na bankovnich u¢tech v CZK
Prichozi platby Celkem Tuzemské platby Zahrani¢ni platby
CzK Pocet transakci CzZK Podet transakci CzZK Pocet transakci
vklady hotovosti 152 815 800 5015] 152 815800 5015
elekronické platby 13927 926 000 88 783| 2 693 474 400 74 248| 11 234 451 600 14535
- Z toho netting 10 808 938 200 14 400 10 808 938 200 14 400
Prichozi platby celkem |24 889 680 000 108 199| 2 846 290 200 79 264| 22 043 389 800 28 935
Celkem Tuzemské platby Zahranicni platby

Odchozi platby CzZK Pocet transakci CzZK Pocet transakci CZK Pocet transakci
vybéry hotovosti 4987 200 43 4987 200 43
platby spiiznénym spol. 2802 793 800 3000 2802 793 800 3000
elekronické platby 6 015 763 800 48 323| 4 112 804 400 46 583| 1902 959 400 1740
Odchozi platby celkem | 8 823 544 800 51 3674 117 791 600 46 627| 4705 753 200 4740
Cash flow na bankovnich uétech v cizich ménach

Prichozi platby EUR Pocet transakcei USD Pocet transakci| Ostatni mény |Pocet transakei
vklady hotovosti 0
elekronické platby 117 867 000 720 9 838 800 78
Prichozi platby celkem 117 867 000 720 9838 800 78
Odchozi platby EUR Pocet transakci USD Pocet transakci| Ostatni mény |Pocet transakci
vybéry hotovosti 160 200 58 28 200 16 48 000 14
platby spiiznénym spol.
elekronické platby 124 768 200 4328 11299800 90
Odchozi platby celkem 124 928 400 4386 11328000 106 48 000 14

8.2.1.3 Soucasné techniky vyuZivané v cash managementu

Spole¢nosti pouzivaji Netting pro zuctovani mezipodnikovych transakci jak v ramci

Ceské republiky, tak v ramci celého koncernu. Netting je uétovan v ERP systému SAP,

ktery pouzivaji vSechny spifiznéné spolecnosti. Tim je umoZznéno vyrovnavat vzajemné

zavazky a pohledavky.

Dale spole¢nost XY, s.r.o. vyuziva mezipodnikového postupovani pohledavek, a to zejmé-

na ve spojitosti s vyplatou dividend vlastnikam.
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8.2.2 Analyza externiho prostiedi

Analyza externiho prostiedi je dulezitd pro zhodnoceni legislativnich, i€etnich a danovych
predpisi, které maji souvislost s pouzivanim cash poolingu. I kdyZ neni cash pooling
V legislativé specialné upraven, musi byt posouzeny omezeni, které z cash poolingu vyply-
vaji. Zhodnoceni téchto predpist je uvedeno v tabulce (Tab. 3)

Tab. 3. Analyza externiho prostiedi
(vlastni zpracovani)

Spolec¢nost XY, s.r.0. AB, s.r.0. CD, s.r.o.

Préavni uprava cash poolingu v CR neni zikonem | v CR neni zikonem | v CR neni zakonem
upraveno upraveno upraveno

Omezeni vyplyvajici z cash poolingu

Splnéni pravidla nizké kapitalizace spliuje pravidlo 4:1 | spliiuje pravidlo 4:1 | spliuje pravidlo 4:1

Reporting centralni bance finanéni uvéry a Uty | financni ivéry a Gcty | finanéni Gvéry a ucty
v zahranici v zahranici v zahraniéi

Danové dopady

Sazba dané z ptijmi pravnickych osob 19% 19% 19%

Sazba srazkové dané z urokt 15% 15% 15%

Poplatek za uvérovy rimec podléha zdanéni ano ano ano

Urok podléha zdanéni ne ne ne

Transferové ceny Arm’s length principle | Arm'’s length principle [ Arm’s length principle

Pouriti obvyklych tiroki v souladu s metodikou|v souladu s metodikou|v souladu s metodikou

koncernu koncernu koncernu

Pravidlo nizké kapitalizace

Pravidlo nizké kapitalizace se uplatni v pfipadé¢ realného cash poolingu, pokud pomér Gro-
ki a piijcek od spojenych osob a vyse vlastniho kapitalu prekroci ¢tyinasobek.

Z tabulky (Tab. 4) je zfejmé, Ze vySe mezipodnikovych ptjcek spolu s Groky z téchto pij-
¢ek zdaleka nedosahuji vysi Ctyfnasobku vyse vlastniho kapitdlu. Tim je pravidlo nizké
kapitalizace splnéno.

Tab. 4. Nizka kapitalizace
(vlastni zpracovani)

Vypocet nizké kapitalizace XY, s.r.o. AB, s.r.o. CD, s.r.o.

Vlastni kapital k 31.12.2013 8 181 967 800 K&| 885418200 K¢&| 3 884 891 400 K¢
Mezipodnikové pujcky k 31.12.2013 600 000 000 K¢&| 45000 000 K& 0 K¢
Uroky z mezipodnikovych ptijéek 65397 476 K¢ 646 911 K¢ 0 K¢
Celkem piijéky a troky 665397476 K&| 45646911 K& 0 K¢
Ctyinasobek vyse ZK 32 727 871 200 K¢&| 3 541 672 800 K&| 15 539 565 600 K¢

Doporucuji, aby spolecnost zajistila alesponi ctvrtletni monitoring, ktery bude sledovat stav
pfijatych avérh od spojenych osob.
V pripad¢ poruseni pravidla nizké kapitalizace by nebyly danové uznatelné finan¢ni nakla-

dy, kter¢ by presahly ctyfnasobek vyse vlastniho kapitélu.
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8.2.3 Analyza nakladi na bankovni uéty, poplatky

V nasledujici tabulce (Tab. 5) uvadim seznam bankovnich uctd a jejich zlstatky na konci
roku 2013. Uéty jsou vedeny v ménach CZK, EUR a USD u Komeréni banky, Com-
merzbank, CSOB, Unicredit Bank a ING Bank. Kromé b&znych éti jsou vyuzivany i tef-
minované UCty, na které se prevadéji prebytky hotovosti, které vznikaji zejména z nettingu.

Tab. 5. Bankovni ucty

(viastni zpracovani)

Seznam bankovnich uéti v roce 2013 (udaje v K¢)
" L. Zistek uétu na
Banka Typ uétu |Ména uctu konci roku

Komer¢ni banka bémy ucet| CZK 567 981,57
Komer¢ni banka termiovany| CZK 231 000 000,00
Komer¢ni banka bémy ucet] EUR 27 370 412,73
Komer¢ni banka termiovany| EUR 3 629 340,00
Komer¢ni banka bémy ucet| USD 11 128,49
Komer¢ni banka termmovany|  USD 6 575 940,00
Komer¢ni banka bémy ucet| CZK 55 739,66
Komer¢ni banka bémy ucet| EUR 13 088,39
Komer¢ni banka bémy ucet| USD 9292,99
Commerzbank bémy tcet| CZK 14 344 505,30
Commerzbank terminovany| CZK 60 000 000,00f
Commerzbank bémy ucet| CZK 120 002,01
Commerzbank bémy ucet| EUR 1634 758,34
Commerzbank bémy ucet| USD 21 001,80
CSOB b&my Gcet| CZK 261 346,11
CSOB terminovany| CZK 103 800 000,00
CSOB b&my uet| EUR 5775 115,18
CSOB terminovany| EUR 24 250 590,00
CSOB b&my utet| USD 84 603,78
CSOB terminovany|  USD 3131 400,00
Unicredit Bank bémy ucet| CZK 140 150,93
Unicredit Bank bémy tcet| EUR 167 728,30
Unicredit Bank terminovany| EUR 30 024 540,00
ING Bank bémy tcet| CZK 2 085 415,27
ING Bank bémy ucet| EUR 4012 040,21
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V tabulce nize (Tab. 6) jsou uvedeny naklady na bankovni vylohy. V roce 2013 byly tyto
vylohy nejvyssi u spole¢nosti XY, s.r.o. a ¢inily 4 369 851 K¢&. Z toho 329 637 K¢ ¢inily
poplatky za Netting. Naklady na bankovni vylohy tvoii pfedev§im poplatky za domaci

a zahrani¢ni platby.

Tab. 6. Ndaklady na bankovni vylohy
(Spolecnosti XY, AB, CD, 2013)

Naklady na bankovni vylohy za rok 2013 v K¢ XY, s.r.o. AB, s.r.o0. CD, s.r.o.
Poplatky za bézné iCty, domaci a zahrani¢ni platby 4040 214 40 330 25 607
Poplatky za netting 329 637 0 0
Bankovni poplatky celkem 4 369 851 40 330 25 607

V tabulce (Tab. 7) jsou uvedeny trokové néklady a vynosy. Urokové naklady v roce 2013
souvisi zejména s mezipodnikovymi uvéry Vramci skupiny. Spolecnost XY vykazala
uroky ve vysi 6 959 217 K¢ a spole¢nost AB nakladové uroky ve vysi 646 911 K&. Spolec-
nost CD zadné nakladové troky nevykazuje.

Tab. 7. Urokové ndklady a vynosy za rok 2013
(vlastni zpracovani)

Urokové naklady a vynosy za rok 2013 v K& XY, s.r.o. AB, s.r.o. CD, s.r.o.
Celkové urokové naklady 6 959 217 646 911 0
- pujcky od 3. stran 421 741 0 0
- mezipodnikové uvery v ramei skupiny 6 537 476 646 911 0
Celkové tirokové vynosy 33 955 266 7715621 5893 916
- ptjcky od 3. stran 15725 722 197 737 42 014
- mezipodnikové uveéry v ramei skupiny 18 229 544 7517 885 5851 902

8.3 Zhodnoceni vysledkii analyz

Byla provedena interni analyza, na zaklad¢é které je zfejma struktura spole¢nosti XY, AB
a CD. Nejvétsi podil na piijmech ma spolecnost XY, kterd je zaroven nejvetsi spolecnosti
v Ceské republice. Platebni styk je provadén denné&. Spole¢nosti maji dohromady 25 ban-
kovnich U¢td u 5 bank, které jsou vedeny v ménach CZK, EUR a USD. NejvyuZivanéjSimi
bankami je Komeré&ni banka, Commerzbank a CSOB. Nejvice vyuzivanou zahraniéni

ménou je EURO.
Prebytky hotovosti, které vznikaji predevsim z vyuctovani nettingu, jsou poskytovany for-
mou pijéek do koncernu nebo ukladany na terminované ucty.

Kratkodobé bankovni Gvéry vyuziva pouze spolecnost XY, a to prostiednictvim kontoko-

rentnich udéta.
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Z externi analyzy vyplyva, ze spolecnost XY, AB 1 CD spliiuji pravidlo nizké kapitaliza-
ce. Pro posouzeni vSech legislativnich, t¢etnich a danovych dopadt bude nutné odborné

posouzeni ucetnich a danovych expertt.

8.4 Provedeni vybéru hlavni banky a navrh cash poolingové struktury

Skutecné vybérové fizeni zacind dorucenim poptdvkového dokumentu uchazecim. Pro
poptavkovy dokument se Casto pouziva anglicky nazev Request For Proposal (RFP).
Soucasti RFP je obvykle tivodni dokument vymezujici podminky a pravidla vybérového

fizeni. (Hladky, 2002, s. 362)

Dokument by mél obsahovat:

A\

Predstaveni poptéavajici organizace (zadavatele).
Struéné shrnuti poptavané sluzby.

Definici zkratek a pojmi (je-li to nutné).
Pozadovanou strukturu nabidek.

Datum a ¢as poskytovanych konzultaci.

Format, v jakém maji byt nabidky doruceny.
Misto doru€eni nabidek.

Datum a ¢as ukonceni pfijimani nabidek.

Zadavaci lhiitu a 1hiitu pro podepsani smlouvy po ukonceni vybérového fizeni.

VvV V.V V V V V V V¥V

Upozornéni, Ze Gicast €1 vitézstvi uchazece ve vyb&rovém fizeni nezavazuje zadava-

tele k uzavieni smlouvy.

A\

Upozornéni, ze zadavatel nehradi Zadné néklady spojené s ptipravou nabidek.

A\

Jakakoli dalsi omezeni nebo upozornéni, ktera jsou z hlediska zadavatele a uchaze-
¢l vyznamna. (Hladky, 2002, s. 362-363)

Dorucenim RFP uchazeclim je vyberové fizeni zahdjeno. Jednotlivi uchazeci pracuji na
svych nabidkovych dokumentech. V pritbéhu piipravy vznika fada dotazti ¢i pozadavkl na
upiesnéni. V pribéhu nabidkového dokumentu mize byt usporddan workshop, na kterém
se setkavaji zastupci zadavatele a uchazece, kde vzajemné konzultuji nejasnosti a piipadné

navrhy uchazece.
Banka na zékladé€ poptavkového dokumentu spole¢nosti zasle nabidkovy dokument.

Hlavni souc¢ésti nabidkového dokumentu kazdé banky je pfehled poplatki, za které banka

bude provadét platebni styk vSem spole¢nostem zapojenych do cash poolingové struktury.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Banka by méla zohlednit skutecnost, ze ziskava skoro 100 % objem platebniho styku zu-
castnénych spolecnosti a nabidnout skupiné nizsi poplatky, nez by nabidla jednotlivé spo-

le¢nosti.

Banka ve své nabidce dale uvede prehled trokovych sazeb, jak bude uroc¢it Master ucet, na
jaké bazi bude urocit ptipadné terminové vklady vytvotené z prebytkli Masteru uctu a jak

bude trocen kontokorent, ktery bude mit spole¢nost XY, s.r.o. k dispozici.
Nezbytnou soucasti nabidkového dokumentu je i uvedeni data valuty a tzv. cut-off time.

Datum valuty je datum, ke kterému ma byt platba odepsana z G¢tu platce a ptipsana na
ucet prijemce. Je to datum, kdy jsou prosttedky pro piijemce realn¢ dostupnymi a od toho-

to okamziku se pfijemci uro¢i. Pro spole¢nost je samoziejmé vyhodné mit data valuty co

vwr

Cut-off time je cas, do kterého banka piijima nebo piebira platebni ptikazy, které se reali-
zuji se splatnosti v tentyz den. Cut-off time je uren presnou hodinou jako hranici pro pfi-
jem ptikazi. Po této dob¢ jsou piijaty platebni ptikazy realizované se splatnosti nasledujici
den. Cut-off time se muze lisit pro tuzemsky a zahrani¢ni platebni styk. U pteshrani¢nich
plateb mliZe byt rozdilny pro piijem plateb ze zahrani¢i a odesilani plateb do zahranic¢i. Pro
spolecnost je vyhodné mit stanoveny cut-off time co nejpozdéji, aby mohla své platebni

ptikazy zasilat pokud mozno v prubéhu celé své pracovni doby.

Na zaklad¢ ptredlozenych nabidek a po provedeni analyzy bankovnich poplatki a Groko-
vych sazeb tii nejpouzivanéjsich bank (Tab. 8) navrhuji, aby jako hlavni banka pro cash
pooling byla vybrana Komerc¢ni banka, ktera nabizi nejvyhodnéjsi poplatky a urokové
sazby. Nenabizi sice nejvyhodng&j§i cut-off time (ten nabizi CSOB), ale vzhledem
k pracovni dobé¢, ktera je ve finan¢nim oddé€leni od 7 do 15 hodin je cut-off time v 17:00

hodin vyhovujici.

Vybér podporuje 1 skutecnost, Ze Komercni banka mé v soucasné dob¢ ve spolecnosti XY
nejvetsi objem bankovnich transakei a je soucasti bankovni skupiny, se kterou spolupracu-
je koncern. Vybérem této banky bude splnén cil soustfedéni se na banky, se kterymi spo-
le¢nost jiZ spolupracuje. Vyhodou Komeréni banky je rovnéZ rozsdhla pobockova sit, ktera
umozni prostiednictvim tzv. no¢nich trezorti sbér hotovosti z maloobchodnich prodejen

spolecnosti CD, s.t.0.


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cas
http://cs.wikipedia.org/wiki/Platebn%C3%AD_styk
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Tab. 8. Srovndni poplatkit bank a urokovych sazeb

(vlastni zpracovani)

Komer¢ni banka| Commerzbank CSOB
Poplatky bank v K¢ za mésic v K¢ za mésic v K¢ za mésic
Poplatek za bézny (kontokorentni) ucet v CZK 100 300 165
Poplatek za ucet vedeny v cizi méné 195 300 165
Cena 7a zaslani vypisu postou (mésicné) 200 250 340
Elektronické bankovnictvi 800 1000 900
Piedani pitkazu do banky (cut-off time) 17:00 14:00 18:00
Cash pooling 600 900 650
v K¢ za polozku | v K¢ za polozku | v K¢ za polozku
Poplatek za polozku - elekronické bankovnictvi 2 2 3
Poplatek za polozku - mezibankovni platebni styk 2 2 3
Poplatek za zpracovani uCetni polozky - na aktivni strané transakce zdarma zdarma zdarma
Poplatek za zpracovani ucetni polozky - na pasivni stran¢ transakce 3 3 3
Tuzemskd odchozi platba - formulat 10 50 50
Tuzemska odchozi platba - elektronicky 2 3 5
Tuzemska prichozi platba zdarma| zdarma| 2
Tuzemska expresni platba 150 200 500
Odchozi platba do zahranici - formulaf 300 350 400
Odchozi platba do zahrani¢i - elektronicky 90 100 120
Uhrada ze zahraniéni - SEPA 250 300 300
Uhrada do zahranici - SEPA 250 300 300
Zahranini expresni platba 150 200 100
Vybér hotovosti na prepazce 20 0 60
Urokové sazby v % p.a. v%p.a. v % p.a.
1 M PRIBOR 1 M PRIBOR 1 M PRIBOR
Kontokorent v CZK + 0,50 % +0,60 + 0,65
1 M EURIBOR| 1MEURIBOR| 1M EURIBOR
Kontokorent v EUR + 0,50 % + 0,60 % + 0,65 %
Kreditni tro¢eni bémého uctu 0,27 0,3 0,01
Kreditni tiroceni uctu v cizi méné 0,2 0,15 0,05
referencni sazba
Terminovany vklad - CZK, EUR snizena o 0,15 0,05 0,1

Toto srovnani bankovnich poplatkii a tirokovych sazeb bylo vyhotoveno na zaklad¢ indivi-

dualnich nabidek Komeréni banky, Commerzbank a CSOB pro spole¢nost XY, s.r.o. Nej-

vyhodnéjsi podminky jsou zvyraznény.

8.4.1 Navrh cash poolingové struktury

Aby byl splnén pozadavek mateiské spolecnosti na centralizaci cash managementu, budou

do cash poolingové struktury zafazeny i ostatni spoleénosti na izemi Ceské republiky.

Pii volbé struktury cash poolingu je nutné brat v tvahu i mény. Jelikoz ma spolecnost

znacné obraty v EURECH, povazuji za vhodné kromé korunové cash poolingové struktury

implementovat i eurovou cash poolingovou strukturu.

Jako Master ucet, tedy hlavni Gcet cash poolingu, z diivodu velikosti a poctu transakci,

bude pro CZK cash pooling vybrana spole¢nost XY, s.r.0. (Obr. 10). Masterem pro EUR

cash pooling bude matei'ska spole¢nost (Obr. 11).
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U obou cash poolingovych struktur navrhuji zavést zero balance pooling jednosmérny
(ZBA pooling). Pii tomto typu cash poolingu budou na konci kazdého dne vyrovnany ves-
keré ztstatky uctt ucastniki poolu na nulu, a to pfevodem penéznich prostiedkll z ucth
ucastnikli na cilovy Master ucet (sweep), anebo pievodem prostiedkli z Master ctu na ucet
ucastnika (cover). Tento typ cash poolingu navrhuji z divodu piehlednosti, doporuéeni

a zkusenosti matetské spolecnosti.

Aby byla struktura piehledna, vytvoii Master, tedy spole¢nost XY, s.r.o. novy korunovy
ucet u Komeréni banky. Tento ucet bude slouzit jako Master ucet (zactovaci ucet), na
kterém se bude koncentrovat hotovost. Soucasné to bude jediny ucet, na kterém bude ban-
kou vypocitavan urok, protoze ostatni ucty v ramci navrhované struktury budou vykazovat
nulovy zistatek. Budeme ptfedpokladat, Zze matetska spolecnost natidi vSem spole¢nostem

v CR, aby pouzily stejnou banku.

Pro EUR cash pooling budou pouzity stavajici ucty, které budou napojeny na ucet matei-
ské spolecnosti vedeny u banky v Némecku. Stanou se tak soucasti cash poolingu, ktery

matefska spole¢nost provozuje jiz delsi dobu s dcefinymi spolec¢nostmi z jinych zemi.

VétsSina zbylych existuyjicich G¢th bude uzaviena. Spolecnost si ponechd Uty pouze
u bank, se kterymi ma vylucnou spolupraci v oblastech, které¢ nenabizi banka vybrana pro

cash pooling.

Komercni banka Master ucet XY
CZK

sweep / \ cover

XY vedlejsi ucet Dcefina Dcefind Dcefin4
CZJK AB Ucet CZK CD ucet CZK spole¢nost Ucet spolecnost Ucet| spole¢nost ucet
CZK CzZK CzZK

Obr. 10. Ndvrh struktury korunového ZBA jednosmérného poolingu v Ceské republice
(vlastni zpracovani)
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Master Ucet materské spolecnosti
EUR

sweep \fover

Ucet spolecnosti
XY EUR

Uget dcefiné
spolecnosti EUR

Uget dcefiné
spolecnosti EUR

Ucet dcefiné
spolec¢nosti EUR

Ucet spolecnosti
AB EUR

Obr. 11. Navrh struktury eurového ZBA jednosmérného poolingu
(vlastni zpracovani)

Spole¢nost CD nebude zapojena do struktury EUR cash poolingu, protoZze z povahy malo-
obchodni ¢innosti a prodeje pouze v CZK vyplyva, ze by EUR téet nevyuZzila a nemélo by
to pro spolec¢nost zadny pfinos.

Denni pohyby na cash poolingovych uctech

Banka bude poskytovat jak Master Gc¢tu, tak étim zapojenym do cash poolingu vypisy
s dennimi pohyby na uctech, coz je béZnad sluzba poskytovand bankami, které nabizeji

sluzby v této oblasti. Na uctech zapojenych do cash poolingu bude k dispozici prehled jed-

notlivych ptijmovych a vydajovych penéznich pohybl na denni bazi.

Jednotlivym spole¢nostem budou zasilany od vedouciho cash poolingu piehledy: vypis
urokt a rezervacni provize (viz. dale bod Potfeba tivérovani).

8.4.2 Nastaveni uroceni

Bude nastavena trzni urokova sazba. Pfi nastaveni uroki budeme respektovat koncernova

pravidla. Podnik pfistoupi k obdobné urokoveé kompenzaci pouZivané koncernem.

U CZK cash poolingu se urok bude skladat z lokalni sazby na mezibankovnim trhu
(PRIBOR A PRIBID) a trokové marze. Urokové marze budou v souladu s koncernovou

metodikou pro viechny spoleénosti v Ceské republice stejné (Tab. 9).
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Pro EUR cash pooling budou pouzity sazby EURIBOR (Tab. 10).

Nastaveni sazeb uroceni pro CZK cash pooling

Kladné zistatky - urok pro CZK cash pooling se bude odvijet od tydenni sazby na me-
zibankovnim trhu PRIBID fixované k poslednimu pracovnimu dni pfedchoziho tydne.

K této sazbé¢ se pricte marze 0,52 %o.

Zaporné zustatky - urok pro CZK cash pooling se bude odvijet od tydenni sazby na me-
zibankovnim trhu PRIBOR fixované k poslednimu pracovnimu dni ptfedchoziho tydne.

K této sazbé¢ se pricte marze 1 %.

Tab. 9. Piiklad nastaveni urokovych sazeb na Master ti¢tu pro CZK cash pooling pro
mésic biezen 2014

(vlastni zpracovani)

Obdobi platnosti | PRIBID 1 TYDEN| Marze| '3$100nd Sazba proj oy | TYDEN|  Marze| ¥Y8160nd sazba pro
kreditni ziistatky debetni ziistatky|

3.3.2014-9.3.2014 002] 052 0,54 017] 1,00 1,17
10.3.2014-16.3.2014 002 052 0,54 017] 1,00 117
17.3.2014-23.3.2014 002 052 0,54 017] 1,00 117
24.3.2014-31.3.2014 002 052 0,54 017 1,00 117

Nastaveni sazeb uroceni pro EUR cash pooling

Kladné ziistatky - primérnad mési¢ni urokova mira EURIBOR plus marze 0,52 %
Zaporné zistatky - primérna mési¢ni trokova mira EURIBOR, ke které se pficte marze
1,27 %.

Tab. 10. P#iklad nastaveni tirokovych sazeb na Master ti¢tu pro EUR cash pooling pro
mésic biezen 2014

(vlastni zpracovani)

Prdmérna Vysledna sazba Pramérna Vysledna sazba

Obdobi platnosti| mésicni sazba| Marze pro kreditni mési¢ni sazba| Marze pro debetni
EURIBOR zUstatky EURIBOR zUstatky

1.3.2014-31.3.2014 0,157 0,52 0,677 0,157 1,27 1,427

Zpusob vypoctu uroki

Dle pravidel koncernu bude provadéno vnitini za¢tovani troki. Urokovou kalkulaci pro
korunovy cash pooling bude vyhotovovat Master pro zapojené cleny cash poolingu
Vv samostatném modulu bankovniho systému Multicash. Uroky budou vypo&itavany mési¢-

W

ne.

Urokovou kalkulaci pro eurovy cash pooling bude vyhotovovat centrala v Némecku, opét

vnitinim zuctovanim, tedy mimo bankovni vypisy.
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Nékladové ¢i vynosové CZK uroky bude fakturovat spole¢nost XY, s.r.o. ¢leniim zapoje-

nym do cash poolingu.

Uroky v EUR, které vypoéte centrala budou kapitalizovany, tzn. piiteny/odeéteny

k/od celkovému stavu pohledavky/ zavazku spole¢nosti vici centrale.
Potieba tivérovani v ramci cash poolingu

Pro ptipad kratkodobého nedostatku financnich prostiedkit bude mit spole¢nost moznost
Cerpat u banky kontokorentni avérovou linku OOD — Overnight Overdraft Line. Tato Gvé-
rové linka zajisti plynulé fungovani denniho platebniho styku a bude Kk dispozici v§em

ucastnikiim poolu.

Za drzeni této linky bude spolecnost platit bance rezervacéni provizi. Bankou vyuétovana

rezervacni provize bude Masterem rozpoctena na jednotlivé ¢leny poolu.
Limity pro troceni

Hlavni cash poolingovy tcet bude mit nastaven skupinovy limit, ktery je roven kontoko-
rentnimu limitu. Konsolidovany debetni zistatek ze v§ech ucti zapojenych do cash poolin-

gu nemuze prekrocit skupinovy limit.

Vedlejsi uéty budou mit nastaveny Intra-day limit, ktery omezuje maximalni debetni
zustatek béhem dne. Na konci dne budou veskeré debetni zlstatky na vedlejSich uctech
pokryty pfevodem z Hlavniho tctu. Intra day limit umoziuje vedlej$im uctim cerpat kon-
tokorentni limit.

Nastaveni limitt je patrné z obrazku (Obr. 12), kde je uveden piiklad nastaveni pro CZK

cash pooling. Nastaveni pro EUR pooling bude probihat na stejném principul.
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Hlavni
0 acet XY
// ““““ Skupinovy limit (napf. 200 mil. CZK)
Vedlejsi Ucet Ucet Ucet Ucet Ucet
0 — dcefiné dcefiné dcefiné
it CD
i ucet XY AB spol. spol. spol.

Intra-day overdraft limit
(napf. 10 mil. CZK)

Obr. 12. Nastaveni limitit u CZK cash poolingu s kontokorentem

(vlastni zpracovani)

Nastaveni obvyklych cen a Transfer Pricing

U ekonomicky spojenych osob je dulezité, aby mezi Master tctem a zucastnénymi Ucty
byly nastaveny obvyklé aroky. Spravné nastaveni je zajisténo pouzivanim mezibankov-

nich urokovych sazeb a marZze, kterou stanovi centréla.

Problematika Transfer Pricingu je v mnou zkoumanych spole¢nostech vyiesena tim, ze
byla uzaviena ovladaci smlouva mezi matetskou spolecnosti a podiizenymi spole¢nostmi.

Koncern tak spole¢nostem v Ceské republice urcuje nastaveni prevodnich cen.
Toto nastaveni je nasledujici:
Bude uplatnéna tradi¢ni metoda, a to metoda srovnatelné nezavislé ceny. Tato metoda vy-

hovuje principu trzniho odstupu — Arm’s Length Principle.

8.5 Dokumentace a smlouvy

Po vybéru vyhovujici banky, v nasem ptipadé Komercni banky, budou vyhotoveny potieb-
né smlouvy. A to jak mezi bankou a spole¢nosti XY, s.r.o., tak mezi spole¢nosti XY, s.r.o.

a jednotlivymi ¢leny.
Smlouva s bankou bude obsahovat:
- seznam zucastnénych spole¢nosti a ¢isla jejich ucti,

- pravidla a podminky vyrovnavani likvidity a pokyny bance k pfevodiim a ti¢tovani,
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- informaci o poplatcich a dnech valuty,

- odpovédnost Mastera a spole¢nosti,

- odpovédnost banky,

- okolnosti ukonceni smlouvy, pravidla vylouceni spolec¢nosti,

- povinnost poskytovani informaci,

- ptipadné dal$i podminky.

Smlouva mezi Mastrem a ¢leny zapojenymi do cash poolingu bude obsahovat:

Utel — zakladnim cilem je dosdhnout vyssi likvidity a efektivity finanénich prosttedki ve
skuping a podilet se na vyhodach z této situace. Uéelem Cash Poolingu neni vyuZivéani
finan¢nich prostfedktl k vyplaceni podilu na zisku ani k financovani dlouhodobych financ-

nich potieb.

Pifedmét — veskeré finan¢ni prostfedky ¢lena Cash Poolingu budou denné soustfed’ovany
na bankovnim u¢tu Mastera. Ten se zavazuje umistovat takto soustiedéné prostiedky na
terminované vklady nebo investovat jinym zpusobem dle dispozic centraly koncernu za
ucelem dosazeni maximalniho zhodnoceni pfi zachovani bezpecnosti umisténi prostiedk.

Zaroven se zavazuje vypotadat ndklady a poplatky spojené s t€émito investicemi.

Urokové sazby a poplatky — dohodnuté trokové sazby v piipadé kladného a zaporného
zustatku finan¢nich prostiedkii. Vyactovani bude probihat mési¢né, a to fakturou nebo
dobropisem, ktery vystavi Master ¢lenovi. Vyuctovani nakladii Mastera na administraci
cash poolingu a nevyCerpanou ¢ast uvérového ramce (rezervaéni provize) bude probihat

samostatné.

Povinnosti ¢lena — vyuzivat cash pooling v souladu se smlouvou a soustied’ovat podstatné
¢astky finan¢nich prostiedkli na ur¢eném bankovnim kontu. Poskytovat informace o oce-

kavaném vyvoji ptichozich a odchozich plateb a mési¢ni vykazy.

Povinnosti Mastera — nakladat s prostfedky ¢lent hospodarné a pouZzivat je na stanoveny
ucel. Vyplacet ¢lentim odménu za svéfené prostiedky a informovat ¢leny o skutecnostech,

které mohou mit nepiiznivy vliv na jeho souc¢asnou nebo budouci finan¢ni situaci.

Sankce — v piipadé hrubého poruseni smlouvy moznost vypovédét smlouvu s okamzitou

uéinnosti.
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Pro EUR cash pooling bude uzaviena Smlouva o pristoupeni k EUR cash poolingu,
ktera bude uzaviena mezi kazdou zucastnénou spolecnosti (v nasem piipadé XY, s.r.0.)

a matetskou spolecnosti.

Predmétem smlouvy budou predevSim sjednané urokové podminky (debetni a kreditni
urok) v ramci skupiny a odkaz na jiz existujici koncernovou smérnici, kterou se spolecnost

XY, s.r.0. po pfistoupeni ke cash poolingu bude fidit.

Rovnéz bude uzaviena smlouva s bankou vedouci EUR cash pooling. Nalezitosti smlouvy

budou obdobné jako v piipadé CZK cash poolingu.
Pozadavky CNB na reporting

Ceské narodni banka vyzaduje podle vyhlasky &. 235/2013 Sb. ze dne 23. &ervence 2013
o0 predkladani vykaza statisticky vyznamnymi vykazujicimi osobami pro ucely sestaveni
statistiky platebni bilance, investi¢ni pozice a dluhové sluzby vici zahrani¢i predkladat

vykazy pomoci aplikace SDNS (Ceské narodni banka, © 2003-2014).

Pokud bude zaveden cash pooling, spole¢nost XY a jeji dcefiné spole¢nosti budou muset
vypliiovat mésiéni vykaz PB (CNB) 41-12/JISIFE41 ,,Finanéni ivéry a éty v zahrani-
&i“, ktery je dostupny na strankach Ceské narodni banky v zalozce Statistika (Ceska na-

rodni banka, © 2003-2014). Cely vykaz je uveden v piiloze (PRILOHA II).

Cash poolingu se tykéa pouze ¢ast 2 - Uéty v zahrani¢i (Tab. 11). Vykazy jsou sestavovany
v tisicich jednotkach plivodni mény nebo v procentech. Neni-li pozadovana ména soucasti
¢iselniku mén, uvede se piepocet na K¢. U vykazovanych udaji je uveden slovni popis a
orienta¢ni vazba na Ucetnictvi. Obecné pravidlo pro sestaveni vykazu je, Ze soucet stavu
aktiva a pasiv ke konci vykazovaného mésice vii¢i zahrani¢i v tomto vykaze se musi sho-
dovat se stavy uvedenymi v hlavni uetni knize vykazujiciho subjektu ve vztahu

k zahrani¢i. (Ceska narodni banka, © 2003-2014)
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Tab. 11. Uéty v zahraniéni
(Ceskd narodni banka, © 2003-2014, upraveno autorem)

Cast 2: Uéty v zahraniéi
Datova oblast: JIS41_21 Uéty v zahraniéi
Typ Zeme (stat) Struktura Stav Uc¢td ke | Stav Uctd ke | Frijaté uroky | Zaplacené
zahrani¢niho sledovanych | konci pfedch. | konci mésice uroky
subjektu meén meésice
1 2 3 4 5 6 7
Typ Zemé (stat) iStruktura
zahrani¢niho sledovanych
subjektu mén

8.6 Zavedeni do provozu

Pokud ptedpokladdm, ze bude Komer¢ni banka vybréna jako hlavni banka pro cash poo-
ling a cilem firmy je snizeni poctu bankovnich uct a spolupracujicich bank, musi se firma

rozhodnout, které bankovni ucty si ponecha a které bude nadéle pouzivat.

Spolecnost XY si ponechad stavajici terminované a kontokorentni ucty u Komer¢ni banky,
u kterych bude mit nejvyhodnéjsi podminky (diky cash poolingu). Na terminované ¢ty se

budou penézni prosttedky ukladat pouze z uctu Mastera.

Bude ukoncena spoluprace s bankami ING a Unicredit. S tim je spojeno vypovézeni Gvé-

rovych smluv a pfesmérovani plateb na Komer¢ni banku.

Bude ponechan korunovy et CSOB, protoZe tato banka umoziiuje zuétovani exotickych

meén za vyhodné poplatky. Budou ponechany i bézné ucty Commerzbank v EUR a USD.

Spolecnost oslovi odbératele a ozndmi jim nové bankovni spojeni u Komer¢ni banky. Vy-

platy zaméstnanciim budou taktéZ vyplaceny z uctu Komercni banky.

S novou strukturou a zavedenim cash poolingu bude nutna uprava systému SAP, a to jak
ve spolecnosti XY, tak ve viech spole¢nostech v Ceské republice, které se budou do cash

poolingové struktury napojovat.

U mezipodnikovych ptjcéek dojde ke zjednodusSeni systému vnitroskupinovych Gvéra, pro-

toze pujcky se budou poskytovat na/z Master Gctu.

Ukony spojené se spravou cash poolingu a tthradami dodavateliim budou provadst stejni
pracovnici finanéniho oddélent, ktefi tuto ¢innost obstaravali doposud. Denné navic budou
muset sestavovat tydenni forecast penéznich prostiedki, ktery bude obsahovat pocate¢ni

zustatek, ptichozi a odchozi platby pro dany den.
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Déle by spolecnost méla vytvorit vnitropodnikovou smérnici pro oblast cash poolingu
a zavedeni cash poolingu nechat schvalit valnou hromadou, pfestoze to neni podle nového

Obcanského zakoniku a Zakona o obchodnich korporacich podminkou.
Ucetni operace spojené s cash poolingem.

Uroky z cash poolingu budou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako vynosové, piipadné
nakladové troky. Jednotlivi ucastnici by méli k okamziku pfipsani Grokti na Hlavni Gcet

uctovat o svém urokovém vynosu/nakladu.

Pohledavky a zavazky ze spole¢ného financovani ve skupiné spiiznénych osob budou
Vv rozvaze vykazany v kratkodobych pohledavkach na fadku Pohledavky — ovladajici a fi-

dici osoba nebo na fadku Zavazky — ovladajici a tidici osoba.

Utastnici cash poolingu by méli o pohledavce/zavazku uétovat vzdy ke dni vzniku/zaniku,

to znamena denné.

Poplatek za tveérovou linku (rezervacni provize) bude Masterem rozictovan na vSechny
¢leny poolu a bude se uctovat ve vykazu zisku a ztraty jako ostatni finan¢ni naklad. Popla-

tek rozuctovany na jednotlivé ¢leny poolu podléha dani z pfidané hodnoty.

Ve vyro¢ni zpravé by spolec¢nosti mély uvést v oddilu pohledavek a zavazka samostatny
odstavec, ktery bude clenit pohledavky a zavazky ze spolecného financovani vznikajici
mezi spiiznénymi osobami v ramci CZK a EUR cash poolingu. Stejn¢ tak to bude i u uro-
ka.

8.6.1 Uspory plynouci z cash poolingu

Princip trokového zvyhodnéni je dobie viditelny z nasledujicich kalkulaci, které zobrazuji
situaci pred zavedenim ZBA cash poolingu a po zavedeni cash poolingu v bfeznu 2014.
Z divodu zjednoduseni a piehlednosti je proveden piiklad pouze na CZK cash poolingu

a u kazdé spolecnosti je uveden pouze jeden bankovni ucet.

V tabulce (Tab. 12) je znazornéna situace pred zavedenim cash poolingu. Jsou zobrazeny
denni korunové ziistatky v mésici bfeznu na ucétech spolec¢nosti XY, AB a CD a k nim od-
povidajici uroky. Pro zjednodusSeni jsem pouzila stejné trokové miry pro vSechny spolec-
nosti. Kreditni zustatky jsou uroceny 0,25 % p.a., debetni zistatky jsou troceny 4,50 %

p.a.
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Tab. 12. Situace pred zavedenim cash poolingu ve spol. XY, AB a CD — bi‘ezen 2014
(vlastni zpracovani)

Denni ziistatky na uctech (v K¢)
Uroéeni: kreditni zistatky 0,25 % p.a., debetni ziistatky 4,50 % p.a.
Utet XY| Urok XY Utet AB| Urok AB Utet CD| Urok CD| Zistatek skupiny
3.3.2014 35 469 452,10 246,32| -7 686 550,55| -960,82| 35 186 544,00 244,35 62 969 445,55
4.3.2014 54 485 555,34 378,37| -4835 750,37 -604,47] 58 964 546,25 409,48 108 614 351,22
5.3.2014 75 561 555,08 524,73| -3 306 462,84 -413,31 575 455,00 4,00 72 830 547,24
6.3.2014 215 244 551,00 1494,75| -8883111,15| -1110,39 213 246,48 1,48 206 574 686,33
7.3.2014 3583 236,21 24,88|-21 634 221,53 -2 704,28| 15 465 464,22 107,40 -2585521,10
10.3.2014 1253 214,00 8,70]-23 594 926,37 -2 949,37 14 546,78 0,10 -22 327 165,59
11.3.2014 3218 564,33 22,35(-23 597 875,74| -2949,73 254 785,47 1,77 -20 124 525,94
12.3.2014 954 621,11 6,63 -23 597 876,10 -2949,73| -4 532 164,00 -566,52 -27 175 418,99
13.3.2014 4 587 465,00 31,86|-23 597 876,10| -2 949,73 -84 562,00 -10,57 -19 094 973,10
14.3.2014 2 544 445,00 17,67|-23 597 876,10 -2949,73| -864213,00f -108,03 -21 917 644,10
17.3.2014 32794 312,32 227,74) -23 597 876,10| -2 949,73| -8 546 544,00 -1 068,32 649 892,22
18.3.2014 98 125 464,00 681,43| -23 597 876,10| -2 949,73 123 654,85 0,86 74 651 242,75
19.3.2014 4512 365,30 31,34|-23 597 876,10 -2 949,73| 87 914 552,00 610,52 68 829 041,20
20.3.2014 256 487,00 1,78]|-23 174 423,03| -2 896,80 3 258 756,33 22,63 -19 659 179,70
21.3.2014 56 423 470,00 391,83 -15 484 356,83| -1 935,54 987 256,34 6,86 41 926 369,51
24.3.2014 20136 578,00 139,84|-14 048 888,46| -1756,11| 8913 264,30 61,90 15 000 953,84
25.3.2014 5232 794,00 36,34(-12 076 644,57| -1509,58| 17 380 032,00 120,69 10536 181,43
26.3.2014 2 985 652,31 20,73|-11 942 509,15 -1492,81| 32 654 788,00 226,77 23697 931,16
27.3.2014 8 647 312,32 60,05|-14 471 963,97 -1809,00| 12 322 555,04 85,57 6 497 903,39
28.3.2014 87 634 256,20 608,57| -14 396 720,96| -1799,59 9 333 144,30 64,81 82 570 679,54
31.3.2014 6 458 643,00 44,85] -10 004 647,73| -1250,58| 1547 222,33 10,74 -1 998 782,40
5 000,76 -43 840,79 215,75
Celkem uroky za skupinu -38 624,28

Podle kalkulace v mésici bfeznu spole¢nost XY obdrzi vynosové uroky ve vysi
5000,76 K¢, spole¢nost AB zaplati ndkladové uroky ve vysi 43 840,79 K¢ a spolecnost
CD obdrzi vynosové troky ve vysi 215,75 K¢. Celkové nakladové uroky za skupinu

budou ve vysi 38 624,28 K¢.

V tabulce (Tab. 13) je zobrazena modelova situace po zapojeni do cash poolingu v biez-
nu 2014. Zustatky ucti spolecnosti AB a CD budou pievedeny na Master ucet XY. Master

ucet bude jediny tcet, na kterém bude probihat Groceni.

Uroéeni na Master iétu bude vypocitano Komeréni bankou dle dohodnutych podminek
(Tab. 8). Vyse trroceni bude pro debetni zlstatky ve vysi 1M PRIBOR (pro bfezen 2014
tato sazba ¢ini 0,28) plus marze 0,50. Celkova debetni trokova sazba tak bude Cinit

0,78 % p.a. Pro kreditni zlstatky byla nabidnuta sazba 0,27 % p.a.
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Tab. 13. Situace po zavedeni cash poolingu (na Master uétu) — bi‘ezen 2014
(vlastni zpracovani)

Denni zistatky na uctech (v K¢)
Uroé&eni: kreditni ziistaky 0,27 % p.a., debetni zistatky 0,78 % p.a.
Master tet XY|  Uroky na
pro CZK pooling| Master i¢tu| Utet XY| Urok XY| Utet AB| Urok AB| Utet CD|[Urok CD

3.3.2014 62 969 445,55 472,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.3.2014 108 614 351,22 814,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.3.2014 72 830 547,24 546,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.3.2014 206 574 686,33 1549,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.3.2014 -2 585 521,10 -56,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.3.2014 -22 327 165,59 -483,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3.2014 -20 121 576,57 -435,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.3.2014 -27 172 469,26 -588,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.3.2014 -19 092 023,37 -413,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.3.2014 -21 914 694,37 -474,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.3.2014 652 841,95 4,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.3.2014 74 654 192,48 559,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19.3.2014 68 831 990,93 516,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20.3.2014 -19 659 179,70 -425,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21.3.2014 41 926 369,51 314,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.3.2014 15 000 953,84 112,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25.3.2014 10536 181,43 79,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26.3.2014 23697 931,16 177,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27.3.2014 6 497 903,39 48,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28.3.2014 82 570 679,54 619,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.3.2014 -1 998 782,40 -43,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 2 892,97

Z tabulky (Tab. 13) je zfejmé, ze zustatky uéta AB a CD jsou denné pievadény na Master
ucet spolecnosti XY. Pro tento Master ucet jsem pro nazornost pouzila stejné tidaje jako
v tabulce (Tab. 12). Ziistatky skupiny jsou rovny zistatkim na Master uétu. Urok banka
pocitd pouze na Master Uctu, ¢imZ dojde k urokové kompenzaci. Z uvedeného piikladu
vyplyva, ze Master Gcet vykazuje za mésic biezen vynosovy urok 2 892,97 K¢&. Oproti

situaci pied cash poolingem je to uspora ve vysi 41 517,25 K¢.

Dale bude Master provadét vnitini kalkulaci drokid pro své €leny v souladu s bodem
8.4.2. Nastaveni uroceni a Zpusob vypoctu uroku. V nésledujicich tabulkach jsou uve-
deny kalkulace trokt po zavedeni cash poolingu vyhotovené Masterem pro Cleny cash

poolingu - spole¢nosti AB a CD.
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Tab. 14. Kalkulace urokii po zavedeni cash poolingu vyhotovend Masterem pro ¢lena
AB, s.r.0. (vlastni zpracovani)

Nazev banky: Komer¢ni banka - samostatny modul Multicash
Majitel uctu:  AB, s.r.o.
Ména. CzK
Urokova
Datum Dny troku sazba Uroky Denni saldo Ziistatek
28.2.2014 -5 284 134,00
3.3.2014 3 1,17 -515,20 -2 400 435,00 -7 684 569,00
4.3.2014 1 1,17 -249,75 2 851 761,00 -4 832 808,00
5.3.2014 1 1,17 -157,07 1529 892,00 -3302 916,00
6.3.2014 1 1,17 -107,34 -5576 235,00 -8 879 151,00
7.3.2014 1 1,17 -288,57  -12 750 000,00 -21 629 151,00
10.3.2014 3 1,17 -2 108,84 -1 952 592,00 -23 581 743,00
20.3.2014 10 1,17 -7 664,07 449 997,00 -23 131 746,00
21.3.2014 1 1,17 -751,78 7 692 963,00 -15 438 783,00
24.3.2014 3 1,17 -1 505,28 1441 275,00 -13 997 508,00
25.3.2014 1 1,17 -454,92 1 974 000,00 -12 023 508,00
26.3.2014 1 1,17 -390,76 135 645,00 -11 887 863,00
27.3.2014 1 1,17 -386,36 -2 527 962,00 -14 415 825,00
28.3.2014 1 1,17 -468,51 77 052,00 -14 338 773,00
31.3.2014 3 1,17 -1 398,03 4 334 125,27 -10 004 647,73
Urok od Urok do Debetni tirok Kreditni urok Celkovy urok
1.3.2014  31.3.2014 -16 446,49 0,00 -16 446,49

V tomto ptipadé Master ucet vyfakturuje spole¢nosti AB mési¢ni urok ve vysi 16 446,49
K¢&. Porovname-li situaci pied zapojenim spole¢nosti AB do cash poolingu, kdy nakladovy

urok v mésici bieznu ¢inil 43 840,79 K&, je zde dspora ve vysi 27 394,30 K¢.
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Tab. 15. Kalkulace urokii po zavedeni cash poolingu vyhotovend Masterem pro ¢lena
CD, s.r.o0. (vlastni zpracovani)

Nazev banky: Komer¢ni banka - samostatny modul Multicash
Majitel uétw:  CD, s.r.0.
Ména. CzK
Urokova
Datum Dny uroku sazba Uroky Denni saldo Zistatek
28.2.2014 1685 473,33
3.3.2014 3 0,54 75,85 33501 070,67 35 186 544,00
4.3.2014 1 0,54 527,80 23778 002,25 58 964 546,25
5.3.2014 1 0,54 884,47  -58 389 091,25 575 455,00
6.3.2014 1 0,54 8,63 -362 208,52 213 246,48
7.3.2014 1 0,54 3,20 15252217,74 15 465 464,22
10.3.2014 3 0,54 695,95 -15450917,44 14 546,78
11.3.2014 1 0,54 0,22 240 238,69 254 785,47
12.3.2014 1 0,54 3,82 -4 786 949,47 -4 532 164,00
13.3.2014 1 1,17 -147,30 4 447 602,00 -84 562,00
14.3.2014 1 1,17 -2,75 -779 651,00 -864 213,00
17.3.2014 1 1,17 -28,09 -7 682 331,00 -8 546 544,00
18.3.2014 1 1,17 -277,76 8670 198,85 123 654,85
19.3.2014 1 0,54 1,85 87790 897,15 87 914 552,00
20.3.2014 1 0,54 1318,72 -84 655 795,67 3258 756,33
21.3.2014 1 0,54 48,88 -2 271 499,99 987 256,34
24.3.2014 3 0,54 44,43 7926 007,96 8913 264,30
25.3.2014 1 0,54 133,70 8 466 767,70 17 380 032,00
26.3.2014 1 0,54 260,70 15274 756,00 32 654 788,00
27.3.2014 1 0,54 489,82  -20 332 232,96 12 322 555,04
28.3.2014 1 0,54 184,84 -2 989 410,74 9333 144,30
31.3.2014 3 0,54 419,99 -7 785 921,97 1547 222,33
Urok od Urok do Debetni tirok Kreditni urok Celkovy urok
1.3.2014  31.3.2014 0,00 4 646,97 4 646,97

V tomto piipadé Master ucet vystavi spolecnosti CD dobropis za mési¢ni trok ve vysi
4 646,97 K&. Porovname-li situaci pfed zapojenim spolecnosti CD do cash poolingu, kdy
vynosovy urok v mésici bieznu €inil 215,75 K¢, je ziejmy zisk ve vysi 4 431,19 K¢.

Tyto provedené kalkulace dokazuji, Ze zavedeni cash poolingu by znamenalo prokazatel-
nou usporu urokovych niklada a zvySeni irokovych vynosi, diky ziskani vyhodnéjsich

urokovych sazeb od Komeréni banky.
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8.7 Casova analyza

Cilem casové analyzy je ziskat rychlou a orientacni pfedstavu o prib¢hu procesu. Jelikoz
je doba trvani kazdé ¢innosti jednoznaéné uréena koncernem, mizeme urcit kritickou ces-

tu, jejiz délka urcuje trvani celého projektu.

Cinnosti, které tvoii Kritickou cestu, jsou kritické ¢innosti, na jejichz pribéhu zavisi do-
konceni celého projektu. Kritickou cestu miZzeme urcit pomoci sitové analyzy, konkrétné

pomoci metody CPM (Critical Path Method).

Pro sitovou analyzu jsem se rozhodla vyuzit program WINQSB, pomoci kterého lze na-

zorn¢ predstavit jednotlivé kroky, jejich ¢asovou naro¢nost a zejména kritickou cestu.

Do programu WINQSB jsem zadala udaje z tabulky (Tab. 16), které popisuji jednotlivé
¢innosti projektu a trvani projektu v tydnech. Bylo zjisténo, ze cely projekt bude trvat 37
tydnt, coz je 9 mésici a 1 tyden (Obr. 17).

Tab. 16. Zadani sit’ové analyzy
(vlastni zpracovani)

Cinnost |Popis &innosti Doba |Piedchoz
trvnani (Cinnost/i

(tydny)

w

Definovani projektu, tymi a piiprava dotazniku
Rozeslani dotazniku jednotlivym spole¢nostem
Vypnéni dotazniku

Kontrola dotazniku

Pifprava RFP

Osloveni vybranych bank, vyhotoveni nabidky
Zaslani RFP vybranym bankdm

Piiprava nabidek bank

ObdrZeni nabidek od bank, dotazy

Analyza nabidek véetné uspor

Navrh cash poolingové struktury

Vyjéadreni dannového oddéleni

Rozhodnuti - vybér banky

Meeting vSech ziiastnénych stran

Danové a pravni zkoumani smiuv

Otevieni bankovnich Gct

Oznameni o otevieni bank. U¢th odbératelim
Presmérovani plateb z jinych bank na KB
Implementace
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V nasledujicim vystupu z programu WINQSB (Obr. 13) je ziejmé, které aktivity lezi na

kritické cesté. Je zobrazena i doba potiebna k dokonceni projektu (Project Completion Ti-

me).
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Yes 1 2 4 2 4 0
Yes 3 4 ¥ 4 ¥ 0
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Yes 2 g 10 g 10 0
Yes 1 10 1 10 1 0

no 3 11 14 34 7 23
es 2 11 13 11 13 0
Yes 3 13 16 13 16 0
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no 5 18 23 32 7 14

no 1 18 19 33 34 15

no 1 19 20 36 7 17
Yes 4 16 20 16 20 0
es 5 20 25 20 25 0
es 4 25 29 25 29 0
Yes 5 29 34 29 34 0
Yes 3 4 37 4 7 0

Completion Time = 37 weeks
Critical | Pathizs] = 2

Obr. 13. Vystup z WINQSB - tabulkové zobrazeni sit’ové analyzy
(vlastni zpracovani pomoci programu WINQSB)

Grafické zpracovani vystupu (Obr. 14.) piechledné zobrazuje posloupnost nadefinovanych

¢innosti. Cervené jsou vyznaceny Cinnosti, které nejvice ovlivituji v€asné dokonceni pro-

jektu, tedy kritické cesta.
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Obr. 14. Vystup z WINQSB - grafické zndzornéni kritické cesty
(vlastni zpracovani pomoci programu WINQOSB)

8.8 Nakladova analyza

K realizaci projektu implementace cash poolingu do spole¢nosti XY, s.r.o. musime vzit

v uvahu naklady, které jsem rozdélila do nasledujicich skupin:

>
>
>
>
>

mzdové naklady,

naklady na pravni sluzby,

naklady na sluZebni cesty, obCerstveni,
naklady na software,

naklady na telefon a internet.

Odhad mzdovych nakladi

Pracovnici, ktefi budou Cleny projektového tymu, se budou skladat ze stavajicich pracov-

nikd, ktefi budou ¢innosti spojené s projektem vykonéavat v ramci napln¢ své prace. Cle-

nové tymu budou nasledujici:

>
>
>
>

2 pracovnici finan¢niho oddéleni spolecnosti XY,
1 pracovnik danového oddéleni spolecnosti XY,
2 pracovnici financniho oddé€leni centraly v Némecku,

1 pracovnik IT oddéleni spolecnosti XY.

Mzda bude poéitina podle primérmé mzdy v Ceské republice ve 4. Gtvrtleti roku 2013.

Mzdové naklady pracovniki centraly dle praimérné mzdy v Némecku v roce 2013 (Tab.

17).
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Tab. 17. Odhad nakladit na mzdy
(viastni zpracovani)

Naklad Zpiisob vypoctu Kalkulace

Mzdové naklady pracovnikii finan¢niho Budou odméiovani 2 pracovnici, casova 154 623 K&
oddéleni narocnost 3 hodiny denné po dobu 37 tydnt. ¢
Mzdové naklady pracovnika daniového Bude odménovan 1 pracovnik, Casova 20 895 K&
oddéleni narocnost 6 hodin denné po dobu 5 tydna. ¢

Budou odménovani 2 pracovnici, ¢asova

Mzdové naklady pracovnikii centraly naroénost 4 hodiny denné po dobu 37 tydni 846 560 K¢
L o Bude odménovan 1 pracovnik, ¢asova .
Mzdové naklady pracovnika IT oddéleni narognost 2 hodiny denné po dobu 37 tydni 51541 K¢
Jednorazova odmeéna za ispésné dokonceni |Kazdy ¢len tymu obdrzi 15 000 K¢, ¢lenové .
; , . o y 120 000 K¢&
projektu tymu v centrale obdrz 30 000 K¢&.
Celkem 1193 619 K¢

Odhad nakladi na pravni sluzby

Smlouvy, které jsou spojeny s projektem, je vhodné nechat piezkoumat danovymi a prav-
nimi experty. Odhadovana ¢éstka ¢ini 200 000 K¢&.

Naklady na sluZebni cesty

Do nakladi na sluzebni cesty miizeme zahrnout naklady na meetingy, sluzebni vozy, uby-

tovani a stravu ¢lent tymu (Tab. 18).

Tab. 18. Ndklady na sluZebni cesty a meetingy

(vlastni zpracovani)

Naklady na sluZebni cesty Zpusob vypoctu Kalkulace

Zahajovaci meeting v centrale ubytovani, doprava, stravné 40 000 K¢

Meeting spol. XY s dcefinymi spole¢nostmi |obcCerstveni 1 000 K¢
obcerstveni, naklady na ubytovani pracovnikt z

Meeting ohledné analyzy vybranych bank  |centraly 30 000 K¢

Meeting ohledné cash poolingové struktury |obcerstveni 1 000 K¢

Meeting s danovym odd€lenim obcerstveni 1 000 K¢
obcerstveni, ndklady na ubytovani pracovnikti z

Zéavérecny meeting vSech ziCastnénych stran |centraly 10 000 K¢

Celkem 83 000 K¢

Odhad naklada na software

Zavedeni cash poolingu bude vyzadovat nové nastaveni ERP systému centralou i vlastnim

IT pracovnikem. Odhadované naklady na software budou ¢init 80 000 K¢&.
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Odhad nikladi na telefony a internet

Komunikace bude probihat zejména prostiednictvim emailu. Odhadované naklady za tele-

fony a mobilni internet odhaduju na 400 K¢ za mésic (Tab. 19).

Tab. 19. Odhad nakladii na telefon a internet
(vlastni zpracovani)

Telefony a internet Zpisob vypoctu Kalkulace

5 pracovniki po dobu 37 tydnd Mgsicni ¢astka 400 K&/mesic 18 500 K¢
1 pracovnik po dobu 5 tydnti Me¢sicni castka 400 K¢/mesic 500 K¢
Celkem 19 000 K¢

Celkovy odhad nakladi na projekt Implementace cash poolingu tedy ¢ini 1 575 619 K¢.

8.9 Rizikova analyza

Projekt implementace cash poolingu je spojen s ur¢itymi riziky. Diky matetské spolecnosti
v Némecku ale mizeme konstatovat, Zze nékterd rizika budou eliminovadna. A to zejména
riziko nedostatku finan¢nich prostfedkil a riziko neplnéni ocekévani projektu. Matetska
spole¢nost jiz cash pooling provozuje v jinych zemich mimo Ceskou republiku, a proto

S projektem zavadeéni cash poolingu ma zkuSenost.

Riziko pro spolecnost XY, s.r.o. bude spocivat zejména v moznosti piekroceni casového

planu, nadmérné z4t&€zi zaméestnanci finanéniho a IT oddéleni.

8.10 Prinosy projektu

Vedeni spole¢nosti pozadovalo od zavedeni cash poolingu splnéni stanovenych cill, které

mohu zhodnotit jako splnéné.

1. Zafazenim ostatnich spifiznénych spole¢nosti na uzemi Ceské republiky dojde
k centralizaci cash managementu vyzadovaného matetskou spole¢nosti.

2. Dojde ke snizeni po¢tu bankovnich ucti.

3. Vybérem Komer¢ni banky bude splnén cil soustfedéni se na banky, se kterymi spo-
le¢nost jiz spolupracuje, a které zapadaji do struktury bank koncernu.

4. Dojde k ziskani vyhodnéjsich podminek od Komeréni banky.

5. Spiiznéné spole¢nosti v Ceské republice ziskaji vyhodnéjsi urokové podminky.
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Piinosem projektu je ziskani lepSich urokovych sazeb a nizSich poplatkli od Komer¢ni
banky. Ta mize nabidnout vyhodnéjsi podminky nez by nabidla jednotlivym spole¢nos-
tem, protoze ziska skoro 100 % objem platebniho styku zucastnénych spolecnosti.

Na provedenych kalkulacich, které hodnoti situaci pied cash poolingem a po zavedeni cash

poolingu, je zfejmé, Ze by doslo k vyraznym tsporam.
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ZAVER
Piedmétem mé diplomové prace byl navrh na implementaci cash poolingové struktury do
spolecnosti XY, s.r.o. Nejdiive byla objasnéna podstata cash poolingu a jeho souvislost

s cash managementem. Byly pfedstaveny jednotlivé druhy cash poolingu a z nich vyplyva-

jici legislativni, danové a ucetni omezeni.

V tvodu praktické ¢asti byla charakterizovana spole¢nost XY, s.r.o. a bylo znazornéno jeji

za¢lenéni do organizaéni struktury v Ceské republice.

V dal$im bod¢ byly navrhnuty jednotlivé kroky projektu. Nejdiive byly stanoveny oceka-
vané cile, a to centralizace cash managementu, snizeni po¢tu bankovnich uctl, soustfedéni
se na banky, se kterymi spolecnost jiz spolupracuje, ziskani vyhodnéj$ich podminek od

bank a také ziskani lepSich urokovych podminek.

Dale byla zhodnocena stavajici situace ve spole¢nosti XY, s.r.0. a jejich dcefinych spolec-
nostech AB, s.r.0. a CD, s.r.0. pomoci interni a externi analyzy, nakladti na bankovni ucty
a poplatky. Po zhodnoceni vysledkl analyz byl proveden vybér hlavni banky, kterou se na
zakladé ptedlozenych nabidek a analyz bankovnich poplatkd a urokovych sazeb stala Ko-
mercni banka. Z divodu velikosti a poctu transakci byla pro korunovy cash pooling jako
Master vybrana spolecnost XY, s.r.o. Masterem pro EUR cash pooling byla navrhnuta

matefska spole¢nost v Némecku.

U obou cash poolingovych struktur je navrhnut zero balance pooling jednosmérny (ZBA
pooling). Pfi tomto typu cash poolingu budou na konci kazdého dne vyrovnavany veSkeré
zustatky uctd ucastnikli poolu na nuly, a to prevodem penéznich prostiedkli z ucth ucastni-
kt na cilovy Master ucet, anebo pirevodem prostfedkti z Master uctu na ucet Gcastnika. Pro
EUR cash pooling budou pouzity stavajici ucty, které budou napojeny na ucet materské
spolecnosti, vedeny u banky v Némecku. Stanou se tak soucasti cash poolingu, ktery ma-
tefské spolecnost jiz provozuje s dcefinymi spolecnostmi z jinych zemi.

Vétsina existujicich ctt bude uzaviena a spolecnost si ponecha ucty pouze u bank, se kte-

rymi ma vylucnou spolupréci v oblastech, které nenabizi banka vybrana pro cash pooling.

Nastaveni uroceni bude probihat v souladu s koncernovou metodikou, a to pomoci trznich
urokovych sazeb upravenych o marzi. Pro piipad kratkodobych nedostatkti finan¢nich pro-

sttedkli bude mit spolecnost moznost Cerpat u banky kontokorentni uvérovou linku OOD,
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ktera zajisti plynulé fungovani denniho platebniho styku a bude k dispozici vsem ucastni-

kim poolu. Za tuto sluzbu budou spolecnosti platit rezervacni provizi.

Po vybéru vyhovujici banky bude vyhotovena smlouva s bankou a smlouva mezi Maste-
rem a ¢leny zapojenymi do cash poolingu. Pro eurovy cash pooling bude uzaviena smlouva
o pfistoupeni k EUR cash poolingu, kterd bude uzaviena mezi spole¢nosti XY, s.r.0. a ma-

tefskou spolecnosti.

Cash pooling budou mit na starosti stejni pracovnici finanéniho oddéleni, kteti m¢li na
starosti platebni styk. Jelikoz byl zvolen redlny cash pooling, u kterého bude dochazet
k fyzickému pievodu zistatkid, bude se jednat o poskytovani avért. Spole¢nost tak bude
uctovat o pohledavkach a zavazcich. O trocich bude uctovat jako o urokovém vynosu c¢i

nakladu.

V zavéru praktické ¢asti jsou provedeny kalkulace, které nastifuji situaci pted a po zave-
deni cash poolingu. Za nejvyznamnéj$i pfinos povazuji snizeni bankovnich urokovych
sazeb a tedy pokles trokovych naklada z kratkodobych uvéra. Cash poolingem bude zaru-
¢eno lepsi uro€eni zistatkl ucth a lepsi vyuziti volnych zdroja.

Pomoci ¢asové analyzy byla stanovena kriticka cesta, ktera uréuje délku trvani celého pro-

jektu 37 tydnii.

V nakladové analyze byly kalkulovany naklady, které s implementaci projektu cash poo-
lingu do spolec¢nosti XY, s.r.o. souvisi. Z provedenych kalkulaci vyplyva, Ze nejvyssi bu-
dou naklady na mzdy a pravni sluzby. Celkové odhadované néklady ¢ini 1575 619 K¢.
U rizikové analyzy je velké mnozstvi rizik eliminovano diky zapojeni matefské spolec-

nosti v Némecku, ktera ma jiz s cash poolingem zkusenosti.

Podle mého nazoru byl cil prace splnén a zavedeni cash poolingovych struktur bude mit
pozitivni dopad na finan¢ni situaci podniku, coz dokazuji provedené analyzy. Zhodnoceni
legislativnich a daniovych dopadii je velmi komplikované a bude muset byt preddno ucet-

nim a daflovym expertim. Proto se jimi prace detailn¢ nezabyva.

Jsem ptesvédcena o tom, Ze tato diplomova prace poskytne spole¢nosti XY, s.r.o. piedsta-
VU 0 problematice cash poolingu a bude pro ni pfinosem v dob¢, kdy matefské spole¢nost

v Némecku rozhodne o realizaci projektu zavedeni cash poolingu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AG
BASEL I
CMOD
CP

CPM
DOL

EURIBID

EURIBOR

LS-ES
O/N

OECD

00D

PB
PRIBID
PRIBOR
RFP
SAP

SDNS

TBA

WinQSB

Aktiengesellschaft — oznaceni pro akciovou spole¢nost v Némecku.
New Basel Capital Accord — Nova basilejska kapitalova dohoda.
Cash Management Overdraft Line — Cash Management Gvér.

Cash Pooling.

Critical Path Method — Metoda kritické cesty.

Day-night Overdraft Line - Denni kontokorentni tivérova linka.

Europen Interbank Bid Rate — mezibankovni referenéni irokova sazba pro

uroky pocitané v EUR.

European Interbank Offered Rate — mezibankovni referen¢ni trokova

sazba pro uroky pocitané v EUR.
Latest Start — Earliest Start. Casova rezerva v sitové analyze.
Overnight — jednodenni uvér.

Organisation for Economic Co-operation and Development — Organizace

pro hospodatskou spolupraci a rozvoj.

Overnight Overdraft line — jednodenni kontokorentni Givér.

Platebni bilance.

Prague Interbank Bid Rate — mezibankovni referen¢ni Girokova sazba.
Prague Interbank Offered Rate — mezibankovni referen¢ni urokova sazba.
Reguest for proposal — zadost o nabidku.

Systems Applications Products in data Processing — podnikovy software.

Typ aplikace pro sbér dat od nebankovnich subjektti, kterou pouziva Ces-

ka narodni banka.
Target Balancing — typ realného cash poolingu.

Software pro vypocet Metody kritické cesty.
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SEZNAM PRILOH
Pl Dotaznik
Pl Mésiéni vykaz pro CNB — Finanéni Géty a Gvéry v zahraniéi

PIII  Seznam bank v Ceské republice



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dotaznik pro spriznénou spolecnost pro ucel zavadéni cash poolingu

Jaky je zakladni kapital, pravni forma, sidlo spole¢nosti?

Ma spolecnost dcefiné spolecnosti, poptipad¢ kolik?

Jaké jsou podily na piijmech vii€i dcefinnym spole¢nostem?

U jakych bank jsou vedeny bankovni i€ty a v jakych ménach?

Jak Casto probiha platebni styk?

Ma spolecnost platebni styk se zahranicnim?

Jaky je objem platebniho styku v jednoth. bankach ( v %)?

Jaky je objem a pocet transakci pichozich a odchozich plateb v tuzemsku a v zahrani¢i?

Vyuziva spolec¢nost kontokorent?

Vyuziva spolecnost elektronické bankovnictvi?

Jaké jsou nejCastéji vyuzivané sluzby el. bankovnictvi?

Jaky ERP systém spolecnost vyuziva?

Je ERP systém kompatibilni s elektronickym bankovnictvim?

Vyuziva spolec¢nost netting?

Jaky druh cash poolingu je spole¢nost ochotna piijmout?

Jaka je pravni Giprava cash poolingu v zemi spole¢nosti?

Jaka jsou omezujici pravidla?

Jaké jsou sazby dané z pifjmu, srazZkové dané?

PodIéha trok zdanéni?

Podléha poplatek za avérovy rdmec zdanéni?

Je uzaviena ovladaci smlouva s matetskou spole¢nosti?

Jaké jsou ndklady na bankovni vylohy?

Jaké jsou trokové naklady a vynosy?

(viastni zpracovani na zdklade metodiky koncernu, 2013)
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PRILOHA P III: SEZNAM BANK V CESKE REPUBLICE

Seznam bank v Ceské republice (CNB, © 2014, upraveno autorem)

- - - x|

Ccz 29045371 {Air Bank, a.s. Banka

cz | 24131768 B3Nk Gutmann Aktiengeselischat, AT |Bank Gutmann AG Banka
pobocka Ceska republika

cz 27427901 Bank of Tokyo-Mltsub!shLU’FJ (I:iolland) N.V. NL Bank of Tokyo-Mitsubishi Banka
Prague Branch, organiza¢ni slozka (Holland) N.V.

Cz | 27362329 ?e'gsbﬁf;bas Fortis SA/NV, pobocka Ceské | pe Ig\p paribas Fortis SA Banka

CZ 28198131 :Citibank Europe plc, organizacni slozka IE Citibank Europe plc Banka

cz | 47610021 |COMMERZBANK Aktiengesellschaft DE |Commerzbank AG Banka
pobocka Praha

Ccz 63078333 |Ceska exportni banka, a. s. Banka

Ccz 45244782 Ceska spofitelna, a. s. Banka

Ccz 49241397 {Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s . Banka

cz 24848943 S(feskomoravska zarucni a rozvojova banka, a. Banka

cz 00001350 |Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Banka

Cz | 604a3see |DeuLsche Bank Aktiengesellschaft Filiale DE |Deutsche Bank AG Banka
Prag, organizacni slozka

cz 47116102 {Equa bank, a.s. Banka

Ccz 28428943 |Ewropsko-ruska banka, a.s. Banka

Ccz 61858374 iFio banka, a.s. Banka

cz 25672720 ;GE Money Bank, a. s. Banka

cz 65997212 :HSBC Bank plc - pobo¢ka Praha GB {HSBC Bank plc Banka

Ccz 13584324 |Hypotecni banka, a. s. Banka

cz 49279866 {ING Bank N. V. NL  {ING Bank N. V. Banka

cz 47115378 {J&T BANKA, a. s. Banka

cz 45317054 iKomer¢ni banka, a. s. Banka

cz 14893649 (LBBW Bank CZ a.s. Banka

cz 27943445 mBank S.A., organiza¢ni slozka PL mBank S.A. Banka

cz 24279013 MEINL BANK Aktiengesellschaft, pobocka AT ME!NL BANK Banka
Praha Aktiengesellschaft

Ccz 60192852 Modra pyramida stavebni spofitelna, a. s. Banka

Ccz 26080222 {Oberbank AG pobotka Ceska republika AT [Oberbank AG Banka

cz | 28902610 |FOSL0vd banka, as., pobocka Ceska SK  [Postova banka, a.s. Banka
republika

cz 47116129 ;PPF banka a. s. Banka
PRIVAT BANK AG der Raiffeisenlandesbank PR_IV_AT BANK AG der

Ccz 27184765 .. . L A . . AT |[Raiffeisenlandesbank Banka
Oberosterreich, pobocka Ceska republika . .

Oberdsterreich

Ccz 49241257 |Raiffeisen stavebni spofitelna a. s. Banka

cz 49240901 |Raiffeisenbank a. s. Banka
Raiffeisenbank im Stiftland eG pobocka Raiffeisenbank im

€z | 00671126 |1 b, odstépny zévod PE stittiand eG Banka

Ccz 28949587 Saxo Bank A/S, organizacni slozka DK {Saxo Bank A/S Banka

Ccz 60197609 | Stavebni spofitelna Ceské sporitelny, a. s. Banka

cz 24315192 Thev Royal Bank of Scotland plc, organizacni cB The Royal Bank of Banka
slozka Scotland plc

Ccz 64948242 UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Banka

cz 25083325 ;Sberbank CZ, a.s. Banka

Cz | 28742150 |Volksbank Lobau-Zittau eG, pobocka DE Zg'kaa“k Lobau-Zittau Banka

cz 48550019 VSeobecna Uverova banka, a. s., poboc¢ka SK V§eobecna Uverova Banka
Praha banka, a. s.

Cz | 49060724 |Waldviertler Sparkasse Bank AG AT | Waldvertler Sparkasse Banka

wvon 1842

cz 01555332 WSSI?I’I‘I"UT’]IOH vlnternatlonal Bank GmbH, AT Westerr.1 Union Banka
organizacni slozka International Bank GmbH

Ccz 47115289 |Wdstenrot - stavebni sporitelna a. s. Banka

Ccz 26747154 {Wdstenrot hypotecni banka a. s. Banka

Ccz 24726389 {ZUNO BANK AG, organizacni slozka AT |ZUNO BANK AG Banka




