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ABSTRAKT

Piedmétem bakalatské prace Kalkulace ndkladii ve vybraném podniku je rozbor
kalkulaéniho systému a kalkula¢nich metod pouzivanych v podniku, s jejich naslednou
optimalizaci. Prace je rozdélena na dv¢ ¢asti, teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast prace
vymezuje teoretické poznatky z oblasti manazerského ucetnictvi, tedy clenéni nakladd,
kalkula¢ni systém a zakladni typy nakladovych kalkulaci vcéetné jejich metod. Tyto
poznatky slouzi jako podklad pro praktickou cast prace, ve které je predstaven podnik, jenz
bude nasledné predmétem analyzy nakladd, kalkula¢niho systému a kalkula¢nich metod
V ném pouzivanych. V zavéru prace bude uveden navrh optimalizace kalkulacniho systému

provedeny na zaklad¢ zjisténych nedostatk.

Klicova slova: naklady, kalkula¢ni systém, kalkulace, rezijni naklady, Activity-based
Costing

ABSTRACT

The main purpose of this bachelor thesis named Costing in the enterprise is to analyse
costing system and costing methods which are used in the enterprise in order to optimize
them. Thesis is divided into two parts, theoretical and practical. In the first part are defined
managerial accounting, breakdown of cost and basic types of cost calculations. Based on
knowledge of theory will be processed practical part of the thesis. The practical part will
contain introduction of company, analysis of costs, cost system and costing methods used
in the company. In the end of the thesis will be processed optimalization of cost system

based on identified deficiencies.

Keywords: costs, costing system, costing, overhead Costs, Activity-based Costing
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UvVOD

Manazerské ucetnictvi ma vyznamnou roli v oblasti fizeni podniku. V poslednich letech se
totiz vrcholovy management kazdého podniku musi stile vice zaméiovat na nakladové
polozky, které v podniku vznikaji. Nejen proto, ze jesté stale doznivaji dusledky krize, ale
také z divodu ucelné¢ho snizovani nakladt v rdmcei podniku, které je klicové pro jeho dalsi
VYVOj.

Kalkulace nakladi je jeden z nastroji manazerského ucetnictvi, ktery slouzi podnikovému
fizeni. Existuje mnoho druhti nakladovych kalkulaci a jejich metod, zalezi ovSem na pod-
minkach podniku a néakladech souvisejicich s vykony, ktery druh a metoda je pro podnik
vhodna. Pravé z tohoto diivodu bude prace zaméfena na analyzu nakladi, kalkula¢niho
systému a kalkulacni metody vyrobniho zdvodu LanZzhot, ktery je soucasti firmy Litho-

plast, s.r.o. Na zakladé¢ zjisténych nedostatkl bude navrzena vhodna optimalizace.

Bakalafska prace bude rozdélena na dvé casti. Prvni, teoreticka, bude vénovana teoretic-
kym poznatkiim z oblasti manazerského ucetnictvi. Diiraz bude kladen pfedev§im na typy
¢lenéni nakladl, druhy nékladovych kalkulaci a jejich metody a poté na cely kalkula¢ni

systém.

V druhé, praktické, ¢asti prace, budou na zaklad¢ ziskanych teoretickych poznatkl nejprve
analyzovany naklady podniku, pti¢emz bude proveden navrh vhodnych ¢lenéni naklada
v ramci podniku. Dale pak bude zkouman soucasny kalkulacni systém a metody kalkulace
ve vyrobnim zavodu Lanzhot. Na zéaklad¢ analyzovanych nedostatkti pak bude navrzena
optimalizace kalkula¢niho systému, potazmo kalkula¢ni metody, coz je povazovano za

hlavni cil prace.
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1 MANAZERSKE UCETNICTVI JAKO POJEM

Tato prace je zamétena na kalkulace naklada, které jsou nastrojem manazerského ucetnic-
tvi. To je znacn¢ odlisné od ucetnictvi financniho a danového. Prvni zminéné slouzi pro
potieby internich uzivatelt, tedy pro vedeni podniku a manazery. Kdezto finan¢ni a daiiové

ucetnictvi je ur€eno piedevsim pro externi uzivatele.

Pro pojem manazerské ucetnictvi existuje mnoho vyrazii. Naptiklad ve francouzsky mluvi-
cich zemich je oznaCovano jako cetnictvi pro Fizeni. V némecky mluvicich zemich je
pak uzivan termin icetnictvi nakladi a vynosi orientované na rozhodovani“. V anglo-
saskych oblastech je nejcastéji tento systém oznacovan jiz zminénym vyrazem manaZzer-

ské adetnictvi. (Kral a kol., 2006, s. 20)

Podle Langa (2005, s.1) je manaZerské ucetnictvi dil¢i disciplinou nauky o podnikovém
hospodaistvi, tedy nauky, kterd se zabyva vlastnim podnikem a jeho zaclenénim do hospo-
darskych souvislosti. Je to vnitropodnikové ucetnictvi, na jehoz zékladech jsou pfijimana

vnitropodnikova opatieni a jeho prioritou je zachovani podstaty majetku podniku.

1.1 ManaZerské nakladové techniky a nastroje
Manazerské nakladové techniky a nastroje se vyvijely ve tiech etapéach:

e Prvni etapou vyvoje bylo tradi¢ni nakladové ucetnictvi. Jeho cilem byla prevazné
evidence informaci o nakladech a jejich vécné tfidéni z pohledu minulosti. (Po-
pesko, 2009, s. 29-30)

e Na tradi¢ni nakladové ucetnictvi dale navazovala dalsi etapa vyvoje. Tou bylo jiz
vySe zminéné manaZerské ucetnictvi. V manazerském ucetnictvi jiz doSlo k vy-
raznému pokroku, informace o nakladech uz nebyly jen setiidény z pohledu minu-
losti, naopak byly vyuzivany a tfidény tak, aby co nejvice napomahaly
k manaZzerskym rozhodnutim. Varianty budouciho vyvoje naklada byly zalozeny na

statické evidenci nakladi. (Popesko, 2009, s. 29-30)
e V posledni dob¢ nartistd vyznam managementu nakladii, ktery navazuje na pred-
chézejici systémy. Jeho cilem je poskytnout manazerim néstroje, které jim umozni

aktivné vstupovat do procesu vzniku naklada a vynosu. (Popesko, 2009, s. 29-30)
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2 NAKLADY A JEJICH CLENENI

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady vymezeny jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje snizenim aktiv nebo nartistem dluht a ktery v daném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitalu. Za ptedpokladu, Ze ke snizeni vlastniho kapitalu dochéazi jinym
zpasobem, nez jeho vybérem vlastniky. Opakem nakladd jsou vynosy, které jsou dilezité
pro vyjadreni zisku finan¢niho ucetnictvi tim, ze se pom¢ti s naklady. (Kral a kol., 2006, s.

19 - 21)

Naklady jsou ¢lenény do stejnorodych skupin z divodu t¢inngjsiho fizeni nakladu. Existu-
je proto komplexni rozdéleni nékladt z hlediska typu rozhodovéni, které vychazi z infor-
maci o ndkladech. Jednak jsou to zptsoby ¢lenéni, které jsou podstatné pro fizeni podnika-
telského procesu. Déle jsou to zpiisoby ¢lenéni nékladi, na jejichz zaklad¢ jsou uskutecno-

vana rozhodnuti o budoucich variantach. (Kral a kol., 2006, s. 65)

2.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni nakladtl je vyhradné zélezitosti finan¢niho tcetnictvi. V druhovém clené-
ni jsou naklady vstupujici do reproduk¢niho procesu podrobné klasifikovany, vyjadieny
jsou pak v podob¢ jednotlivych druhii. Mezi zakladni nakladové druhy fadime spoti‘ebu
materialu, finanéni naklady, odpisy dlouhodobého majetku, sluzby souvisejici

s reprodukénim procesem podniku a mzdové a osobni naklady. (Lazar, 2001, s. 18).

Podle Krale (2006, s. 65-66) jsou pro nakladové druhy charakteristické ti zakladni vlast-
nosti. Z hlediska jejich zobrazeni jsou prvetni. Naklady jsou externi, coZz znamena, ze
vznikaji spotiebou vyrobkd, praci nebo sluzeb jinych subjekti. A v posledni fadé jsou,

z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho rozélenéni v podniku, jednoduché.

Jak jiz bylo vySe zminéno, druhové Clenéni nakladii se pouziva zpravidla ve finanénim
ucetnictvi. Zejména proto, Ze informace poskytované finan¢nim Ucetnictvim jsou ureny
pro externi uzivatele, ma veliky vyznam tohoto ¢lenéni predev§im v makroekonomické
oblasti. A to pii zjiStovani ndrodniho diichodu, osobnich nakladd, thrnné materiadlové spo-
tteba a podobnych souhrnnych hodnotovych veli€in za celé nadrodni hospodaistvi a jeho

subsystémy. (Kral a kol., 2006, s. 66)
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2.2 Ucelové ¢lenéni

,Ucelové clenéni ndkladii sleduje ndklady v vizkém spojeni s pricinnymi souvislostmi vzni-
ku nakladii, s vizkou vazbou k viastnimu procesu tvorby vykonii, tedy s vecnymi a technic-
koekonomickymi vztahy uvniti podniku, ve vztahu ke konkrétnim utvarim, vykoniim a ¢in-
nostem. Ucelové clenéni nékladii Ize sledovat na rozdilné iirovni a podrobnosti* (Fibirova

a kol., 2007, s. 102)

Ucelové ¢&lenéni nakladi je tedy zékladem stanoveni racionalniho nakladového ukolu,
s kterym se pak poméiuje realna spotieba nakladové slozky. Ugelovy vztah nakladi Ize

vystihovat na mnoha trovnich podrobnosti. (Kral a kol., 2006, s. 68)

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Naklady jsou Kralem (2006, s. 68), vzhledem k fizeni hospodarnosti, klasifikovany podle

jejich zakladniho vztahu K ¢innosti, aktivité nebo operaci do dvou zakladnich skupin:

e do skupiny ndkladl bezprostfedné vyvolanych ,,technologii* dané ¢innosti, aktivity
nebo operace; tyto naklady se nazyvaji naklady technologické a jejich nejjedno-
dussim prikladem mtize byt spotieba papiru urcité kvality v hlavni tiskaiské vyrobé

na konkrétni titul, nebo

e do skupin nékladi, které byly vynaloZzeny za uc¢elem vytvoreni, zajisténi a udrzeni
podminek raciondlniho pribéhu dané ¢innosti (aktivity, operace); tyto naklady se
nazyvaji naklady na obsluhu Fizeni pfislusné ¢innosti; jejich ptikladem miize byt

naklad na osvétleni tiskarny a plat mistra. (Kral a kol., 2006, s. 68)

2.2.2 Jednicové a rezijni naklady

Clenéni na jednicové a rezijni ndklady je detailnéjsi roz¢lenéni nakladii na technologické a

nékladi na obsluhu a fizeni. (Cechova, 2011, s. 78)

Jednicové naklady jsou dil¢i ¢asti technologickych nakladi, které jsou pfi¢inné vyvolany
vznikem piesné definovaného vykonu. Rezijni naklady jsou pak naklady na obsluhu a fi-
zeni a ta Cast technologickych ndkladl, ktera nesouvisi s jednotkou vykonu. (Popesko,

2009, s. 37)
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2.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

V piipadé ¢lenéni nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik se jednotlivé naklady dale
klasifikuji na zakladé¢ jejich vztahu ke specifickému vnitropodnikovému utvaru, ve kterém
operace, aktivita nebo Cinnost probiha a jehoz pracovnici jsou zodpovédni za racionalni

vynaloZeni ¢i zhodnoceni naklada. (Kral a kol., 2006, s. 70)

Ditlezitym pojmem je odpovédnostni stiedisko, které predstavuje vnitropodnikovy utvar,
ke kterému jsou naklady na zakladé odpovédnosti pfifazovany. Z hlediska urovné pravo-
moci a odpoveédnosti rozliSujeme Sest zdkladnich typi odpovédnostnich stifedisek: nakla-
dové (nakladové Fizené), rentabilni, vydajové, vynosové, investi¢ni, ziskové. (Kral a
kol., 2006, s.70)

Roz¢lenéni nakladi je v tomto piipadé podle Cechové (2011, s. 73) nasledovné:
e Externi — spotieba nakupovaného materialu, energie apod.

e Interni — spotieba polotovard vyrobenych v podniku, spotfeba vykont jednotlivych

sttedisek podniku apod.

2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim pfedpokladem pro efektivni fizeni ndkladl je schopnost
identifikovat Gi¢elovost a tigelnost vynaloZeni nakladt. Usili o docileni této i¢elnosti a tice-
lovosti je v praxi predstavovano snahou rozliSovat naklady vzhledem k ur¢itym podniko-
vym Cinnostem a vykonim. Pfifazovani nakladid, anglicky nazvané cost assignment, je
jednou z hlavnich funkci manazerského ucetnictvi. V tradi¢nim i modernim pojeti mana-
zerského ucetnictvi jsou pro definici objektl, ke kterym jsou pfifazovany naklady, uzivany
rizné terminy. Pro tradi¢ni pojeti je vyuzivan pojem Kalkulace a kalkula¢ni jednice. V
modernim pojeti je pak uzivan pojem nakladovy objekt. (Lazar, 2001, s. 18) a (Kral a
kol., 2006, s. 72)

Néklady, které jsou pfifazovany urcitému nakladovému objektu 1ze roz€lenit do dvou kate-
gorii:
e Primé niaklady - jsou takové nédklady, které Ize vyhradné a specificky vztdhnout
k n&jakému nakladovému objektu, napf. vyrobku). (Soljakova, 2009, s. 45)
e Neprimé naklady — jsou opacné naklady k ndkladim pfimym. Nelze je vyhradné

ani specificky vztdhnout k Zadnému ndkladovému objektu a to ze dvou divodi:
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1. neexistuje zadnd vyhradni vazba mezi ndkladem a nakladovym objektem,

jedna se tedy o rezijni naklady

2. nelze rozeznat vazbu mezi nakladem a objektem na zaklad¢ ucetni evidence
nakladii, nebo neni identifikace této vazby z ndkladového hlediska relevant-

ni. (Popesko, 2009, s. 38)

Podle Langa (2005, s. 13) jsou kalkula¢nimi néaklady takové naklady, které neptedstavuji
provozni ucetni naklad, nebo se s ucetnim nakladem neshoduji ¢asové anebo obsahové.

Lze je tedy podle n&j rozd¢lit na dvé rizné formy:

e zapocitatelné ostatni ndklady — néklady v ramci kalkulace jsou povazovany za uce-
lovy normalizovany vydaj. V ramci manazerského ucetnictvi vstupuji do ucetnictvi

jen ,,normalizované* ¢astky,

e dodate¢né naklady — naklady, které jsou v rdmci nakladového ucetnictvi zohlediio-

vany dodate¢né k zakladnim nakladim. (Lang, 2005, s. 13)

Z toho Lang vyvozuje (2005, s. 13): ,.ze kalkulacni ndklady maji castecné charakter opor-
tunitnich nakladii jako nakladii ,, uslého uZitku“. Podnikatel, ktery se rozhodne pracovat ve
svém vlastnim podniku, se timto rozhodnutim vzdava platu jako zaméstnany manazer. Kal-

kulacni podnikatelska mzda predstavuje oportunitni naklady této volby.

2.5 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Toto ¢lenéni nakladl 1ze povazovat za velmi specificky néstroj manaZerského ucetnictvi,
protoze cilem tohoto ¢lenéni je zkoumat chovani nakladd za predpokladu riznych variant
objemu budoucich vykoni. Klasifikace ndkladi ve vztahu k objemu provadénych vykont
je tedy jednim z hlavnich nastrojl pro vytvareni manazerskych rozhodnuti. Rozlisuji se zde

tii zakladni kategorie nakladu - variabilni, fixni a smiSené naklady. (Popesko, 2009, s. 39)

2.5.1 Variabilni naklady

Jsou naklady, jejichZ vySe se méni v pfipadé, Ze se zméni objem vykond. Jejich dilezitou
soucasti jsou proporcionalni naklady, jejichz vyse se pfimo imérné meni v souvislosti se
zménou Urovng aktivity. Dalsi soucasti variabilnich ndkladi jsou tzv. nadproporcionalni
naklady, popt. podproporcionalni naklady. O takovych nékladech mluvime tehdy, kdyz
jejich vyse roste nepfimo imérné v souvislosti se zménou objemu produkce. Rostou tedy

rychleji, nebo pomaleji nez objem produkce. (Popesko, 2009, s. 39 - 40)
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Ptikladem proporciondlnich variabilnich nédkladii mize byt spotfeba materidlu ve vyrob¢ a
ukolova mzda délnikd. Nadproporcionalnimi naklady jsou v praxi napt. tkolové mzdy
vyrobnich délniku, které rostou vice nez objem produkce zejména diky vikendovym smé-
nam a piesCasim. V piipadech prace o vikendu, pfipadné prescas, jsou tarifni odmeny pro
délniky vyssi, ndklady tedy rostou rychleji nez objem produkce. Naopak podproporcionalni
naklady jsou v praxi napt. nékteré polozky materidlovych nakladii. V ptipadé, Ze je nakou-
peno vEtsi mnozstvi materialu, na ktery pak dostane nakupujici slevu, dochazi k mensSimu

rustu naklada nez ristu objemu produkce. (Popesko, 2009, s. 39-40)

2.5.2 Fixni naklady

Fixni néklady zistavaji neménné i v ptipad¢, ze se zméni objem produkce. Jejich vyse tedy
neovliviiuje objem produkce, ale vedlejsi Cinitelé. Piikladem takovych nakladd v praxi jsou
napt. mzdy manazert podniku, odpisy budov nebo leasing automobilt. (Popesko, 2009, s.
40)

Lang (2005, s. 47) nazyva fixni naklady také jako naklady provezni piipravenosti. Jsou
to tedy ndklady, které nelze ptipoc€ist jednotlivym vyrobkiim a ani nejsou zavislé na vysi
zaméstnanosti. Celkové fixni nadklady maji konstantni charakter, naopak jednotkové fixni
naklady s rostouci celkovou vyrobou klesaji. Jejich kiivka v grafickém vyjadieni ma de-

gresivni charakter.

2.6 Relevantni a irelevantni naklady

Clenéni nékladd na relevantni a irelevantni je netradiéni metoda. Tato metoda klasifikace
je totiz pouzivana prevazné v manazerském rozhodovani. Na rozdil od piedeslych ¢lenéni
nakladl, u kterych lze klasifikovat v minulosti evidované nakladové polozky na zakladé
jejich realného fundamentalniho charakteru, popiipadé€ vztahu k jiz provedenym vykontm,
jsou ndklady u tohoto ¢lenéni na relevantni a irelevantni naklady klasifikovany vzdy ve

vztahu k né¢jakému konkrétnimu rozhodnuti. (Popesko, 2009, s. 41)

¢ Relevantni naklady - jejich vySe se zméni na zaklad¢ pfijeti nebo nepftijeti dané¢ho
rozhodnuti. Zvlastni formou relevantnich nakladd jsou tzv. rozdilové naklady. Ty
ptredstavuji rozdil mezi néklady pted pfijetim manaZerského rozhodnuti a vy$s$imi

naklady vyvolanymi pfijetim rozhodnuti. (Popesko, 2009, s. 41)

e Irelevantni naklady - jejich vyse zlstane neménna pied i po manazerském roz-

hodnuti. (Hradecky a kol., 2008, s. 80)
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2.7 Utopené naklady

Utopené naklady, neboli také umrtvené naklady jsou néklady spadajici do skupiny tzv.
manazerskych naklada. Jejich hlavni charakteristikou je ta skuteCnost, ze jiz byly
Vv minulosti vynaloZeny, ale jejich vynaloZeni jiz nemize byt zménéno zZadnym budoucim

rozhodnutim. (Popesko, 2009, s. 42)

Da se tedy fici, Ze jsou obdobou irelevantnich nakladi. Podle Popeska (2009, s. 42) jsou

charakteristické n€kolika souvislostmi:
e Byvaji vynalozeny pied zahdjenim vyroby
e Nelze ovlivnit jejich celkovou velikost
e Jejich snizeni lze docilit jedin€ opacné plisobicim investi¢nim rozhodnutim
e Prikladem utopenych nakladl jsou napt. odpisy fixnich aktiv

e Mezi vydajem a vyjadifenim nakladu ub&hne zpravidla dlouhy casovy tsek

2.8 Oportunitni naklady

Podle Edmondse (2000, s. 151) sice oportunitni naklady chybi ve finan¢nim Gcetnictvi,
nicméné¢ jejich vadha v rozhodovacim procesu je velka, proto je fadi do relevantnich nakla-
da.

Popesko (2009, s. 42) ¢leni oportunitni naklady do skupiny implicitnich naklada, tedy
nakladl, které nejsou obsazeny v ucetnictvi, pfipadné jsou evidovany v jiné vysi, ale
v ramci ekonomického rozhodovani jsou brany v tvahu. Na druhé strané jsou explicitni
naklady, které jsou v ucetnictvi evidovany v piesné vysi. Predstavuji hodnotu uslého pii-
jmu, jejiz akceptace bylo pfijetim dané alternativy znemoZnéno. Z hlediska manaZerského
rozhodnuti jsou vyznamné zejména v ptipad¢, kdy jsou posuzovany dv€ nebo vice rozho-

dovacich variant.

Oportunitni naklady vznikaji jako nevyuZity efekt z jinych moznych rozhodnuti. (Cechova,
2011, s. 67)

Jejich vyuziti je mozné jak pro feseni kratkodobych tloh, tak i dlouhodobych investi¢nich
zaméra. Jejich charakteristika vychazi z pfedpokladu, Ze vynalozeni téchto nakladd v urci-
té podnikatelské aktivit¢ znemoznuje jejich vyuziti v piipadné alternativé. (Hradecky a

kol., 1995, s. 24)
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3 KALKULACE

Kalkulace je povazovana za historicky nejstarSi a nejvice pouzivany nastroj hodnotového

¥izeni. (Kral a kol., 2006,5.119)

Popesko (Popesko, 2009,s. 55) definuje kalkulaci nasledovné: Kalkulaci je mozné defino-
vat jako prirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jine hodnotové veliciny k vyrobku,
sluzbe, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrené jednotce vykonu firmy, tj. kalku-

lacni jednici ¢i nakladovému objektu.

3.1 Kalkulaéni pojmy

Nejvice vyuzivanou formou kalkulaci jsou propocty, jejichz cilem je zjisténi nebo stanove-
ni nakladl na vybranou sluzbu, vyrobek nebo praci, které jsou predmétem prodeje zakaz-

nikam. (Kral a kol., 2006, s. 120)
Kral (Kral a kol., 2006, s.120) uziva pojem kalkulace ve tfech zakladnich vyznamech:

e Jako dinnost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni ndkladit na vykon, ktery je presné

druhoveé, objemové a jakostné vymezen;
e Jako vysledek této ¢innosti

e Jako vydélitelna Cdast informacniho systému podniku, sice tvovici soucédst mana-
Zerského ucetnictvi, ale také nezastupitelnd informacnim obsahem a metodou jeho

ziSkani“* (Kral a kol., 2006, s.120)

Dalsim dtlezitym pojmem je kalkulacni metoda. Ta je uzivana pro kvantifikaci nadkladt na
vykon. Vychazi ze zplisobl ptifazovani nakladi pro alokaci nepiimych nakladt. Jednotlivé
typy kalkulacnich metod se li§i pfedevsim z hlediska pfifazovani rezijnich ndklada. (Po-

pesko, 2009, s.55)

3.1.1 Predmét kalkulace

Teoreticky mazou byt pfedmétem kalkulace vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykont, kte-
ré v podniku vznikaji vyrobou nebo jinou ¢innosti. V praxi vSak zpravidla zalezi na rozsa-
hu provadéného sortimentu, vyuzitelnosti kalkulaci v procesu fizeni a v posledni fad¢ slo-
zitosti podnikatelského procesu. V hodné podnicich, které maji velky sortiment podobnych

vvvvvv

ht vykonii nebo jejich skupin. Vzhledem k nartstajici urovni automatizace pak dochazi
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K rozsifovani rozsahu kalkulovanych vykond. Pfedmét kalkulace je definovan kalkula¢ni

jednici a kalkulovanym mnozstvim. (Kral a kol., 2006, s. 122)

Kalkulaéni jednici lze vyjadiit jako konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a dru-
hem, na ktery se urCuji nebo stanovuji naklady a dalsi hodnotové veli¢iny. Kalkulované
mnoZstvi pak pfedstavuje urcity pocet jednic, pro které se zjist'uji nebo urcuji celkové na-
klady. Vyznam kalkulovaného mnozstvi tkvi pfedev§im v ur€eni primérného podilu fix-
nich nakladu, které ptipadaji na jednu kalkulacni jednici a které jsou dulezité pro feseni

nékterych rozhodovacich taloh. (Hradecky a kol., 2008, s. 181 - 182)

3.2 Prirazeni nakladua piredmétu kalkulace

To, jak jsou naklady pfifazovany, souvisi zejména s klasifikaci ndkladl na pfimé a nepfti-
mé. V posledni dobé se vSak zacind, s ohledem na rychle se ménici trzni prostiedi, ve
struktufe kalkulovanych néakladt vyuzivat jinych ¢lenéni nakladd v kombinaci s tradi¢nim

¢lenénim (Kral a kol, 2006, s. 123):
e Jednicové a rezijni naklady
e Fixni a variabilni naklady
e Relevantni a irelevantni naklady (Kral a kol, 2006, s. 123):

Neptimé naklady jsou charakteristické tim, Ze u nich nelze spolehlivé urc€it vztah, jaky maji
ke kalkula¢ni jednici, souvisejici se SirSim spektrem vykonti. Metody kalkulace umozni

pfifazeni nakladii k souvisejicimu objektu. (Cechova, 2011, s. 88)

Proces pfifazovani naklad na konkrétni kalkula¢ni jednici se oznacuje jako alokace na-

kladt. Pfi procesu pfifazovani nakladi bere Landa (2008, s. 37) na zfetel:
1. Cile alokace
2. Principy alokace
3. Alokaéni faze
4. Rozvrhovou zakladnu

Hlavnim cilem alokace je lepsi ur€eni informaci o nakladech, které se vztahuji k urcitému
objektu s hlavnim s diirazem na rozhodovaci ulohu, kterou je tieba tesit. (Kral a kol., 2006,
5.126)
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3.2.1 Cile alokace

V SirSim slova smyslu je ucelem alokace nakladt poskytnuti informaci, které se daného
rozhodnuti tykaji, tedy jsou relevantni. Pfi¢emz neexistuje pfesn¢ dany vzorec na piirazo-
vani nakladii prislusnému vykonu. Zejména proto, ze vztahy ndklada k objektu, se mizou
znacné lisit. Z toho divodu je kladen velky diraz na rozhodovaci ulohu. (Kral a kol., 2006,

s. 127)
Jednotlivé typy rozhodujicich uloh pak Kral (2006, s. 127) rozd¢lil do Sesti oblasti:
a) Ulohy uréené na rozhodovéni o zptisobu vyuziti ekonomickych zdrojii na vytvorené
kapacite.
b) Ulohy, jejichz smyslem je feSeni propoétd nakladti vynaloZenych v souvislosti
S vykony.
€) Rozhodovaci tlohy soustiedéné na rozhodovani o cené v souvislosti s naklady,
které s finalnim vyrobkem, sluzbou ¢i praci souvisi.

d) Ulohy, které maji za cil zainteresovat manazery a zaméstnance.

e) Reprodukéni ulohy, které fesi moznosti pokryti nakladd vzniklych podnikatelskou
¢innosti, rozhodnutim o objemu, sortimentu a cenach prodédvanych vyrobkli nebo

sluzeb.

f) Rozhodovaci ulohy, které se soustfed’'uji na informaci o vazanosti ekonomickych

zdroji. (Kral a kol., 2006, s. 127)

»Obecné plati, Ze kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste pricitanim co nejvétsiho podilu na-
kladu primo na kalkulacni jednici. S tim ovSem rostou naklady na zjistovani primych na-
kladii (evidenci, stanoveni norem); hranici pro vymezeni obou forem ndkladii je proto hos-

podarnost.“(SYNEK, 2010, s. 102)

3.2.2 Principy alokace

Volba principu alokace zavisi predevsim na metodé, jakou budou néklady danych vykoni
piifazovany. V soucasné dobé¢ existuje princip primeérovani, princip pfi¢inné souvislosti a

princip unosnosti nakladi. (Fibirova a kol., 2007, s. 121), (Kral a kol., 2006, s. 128)
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3.2.3 Alokacéni faze

Alokace nakladii probiha podle Fibirové (2007, s. 129 — 131) ve tfech fazich:

e V prvni fazi jsou piimé naklady ptifazovany takovému objektu alokace, ktery pti-
¢inné vyvolal jejich vznik. Za objekty alokace jsou v tomto ptipadé povazovany

konkrétni utvary.

e V druhé fazi jsou pak naklady pierozdélovany z jednoho objektu alokace na druhy.
V ramci této faze jsou prerozdélovany naklady ze servisnich, spravnich a fidicich

utvari na atvary hlavni ¢innosti.

e V posledni fazi je pak co mozna nejpiesnéji vyéislen podil neptimych nakladd pfi-

padajicich na urcity druh vyrobku.

3.3 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura nakladovych polozek je vyjadfovana v kazdém podniku kalkula¢nim vzorcem.
Skladba téchto nakladu se vSak v kazdé spolecnosti 1isi. Zavisi zejména na tom, jak jsou
naklady evidovany, ¢lenény a podle jakého principu jsou alokovany. (Kral a kol., 2006, s.
133)

Popesko (2009, s. 58 -59) definuje kalkula¢ni vzorec jako: ,, soupis jednotlivych druhii na-
kladu v ramci kalkulace, ktery by mél byt doplnén o zpiisob kvantifikace téchto ndklado-

vych polozek ve vztahu ke kalkulovanému vykonu *.

3.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec musel byt vyuzivan v dobé€ centraln¢ planované¢ho hospodaistvi
z dtivodu nafizeni v podob¢ vyhlasky ministerstva hospodarstvi prakticky ve vSech podni-
cich. Pfedstavoval normovanou variantu kalkulace, kterou musel podnik vyuzivat, i kdyz
to nevyhovovalo jeho podminkam. Uéelem bylo dosahnuti jednotnosti vykazovanych na-
kladti na nadpodnikové arovni. (Kral a kol., 2010, s.135) (Popesko, 2009, s.59).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

ﬁ Piimy materidl a energie \

2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Qna vykonu (zakladni) /

Obrazek 1: Typovy kalkulacni vzorec
(Popesko, 2009, s. 59)

Velkou nevyhodou tohoto vzorce je, Ze jsou v ném zahrnuty nakladové polozky, které maji
odlisny vztah ke kalkulovanym vykontim a mély by byt alokovany podle odlisnych princi-
pa. (Kral a kol., 2006, s. 134)

Dalsim charakteristickym znakem a zaroven nevyhodou tohoto vzorce je, Ze ma Casto v
praxi pevnou strukturu. Proto neni vhodny jako podklad pro rozhodovaci ulohy. (Popesko,
2009, s. 59)

3.3.2 Kalkulaéni vzorce orientované na potieby manaZerského rizeni

Z ditvodu zasadnich nedostatkil typoveého kalkulaéniho vzorce a jeho Spatné pouZzitelnosti
v manazerském rozhodovani, se proto zacaly vyuzivat komplexné&jsi vzorce, které jiz moh-
ly byt podkladem pro toto rozhodovani. Od typového kalkulac¢niho vzorce se odlisuji pre-
devS§im ve struktufe ndkladi vykonu a jejich vztahem k souvisejicim vykonim. (Kral a

kol., 2006, s. 59)
Do téchto vzorct se podle Krale (2006, s. 135 — 139) tadi:

e retrogradni kalkula¢ni vzorec
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e kalkula¢ni vzorce oddé€lujici fixni a variabilni naklady
e dynamickd kalkulace
e kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladt
e kalkulace relevantnich naklada

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

S ohledem na stéle nartistajici konkurenc¢ni trzni prosttedi je fada podnikii nucena akcepto-
vat trzni cenu bez ohledu na nakladové kalkulace. Z toho diivodu byva ¢asto vyuzivana
takzvana retrogradni kalkulace. Jejim hlavnim znakem je charakterizovani a kalkulovani
nakladt vykonu jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekavanym ziskem. (Popesko, 2009,

5.59) Retrogradni vzorec je uveden na obrazku ¢. 2.

ﬁkladni cena vykonu \

- Doc¢asné cenové zvyhodnéni

- Slevy zékaznikim
e sezonni

e mnozstevni

Cena po upravach

- Naklady

&= Y

Obrazek 2: Retrogradni kalkulacni vzorec

(Popesko, 2009, 5.59)

Kalkulaéni vzorce oddé€lujici fixni a variabilni naklady

v

Tato modifikace kalkula¢niho vzorce je zaméfena na co mozna nejpodrobnéjsi identifiko-
vani struktury vykazovanych naklada. Jsou vyuzivany pfi rozhodovacich tlohach, kdy jsou
z hlediska existujici kapacity ndklady vykazovany oddé¢lené. Na jedné strané jsou naklady,
které jsou ovlivnéné zménami v objemu vykonl a na druhé stran€ naklady, které témito

zménami ovlivnéné nejsou. Vzorec je uveden na obrazku ¢. 3. (Kral a kol., 2006, s. 137)
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ﬁena po upravach \

- Variabilni naklady vyrobku

e piimé (jednicové) naklady

e variabilni rezie

Marze

- Fixni naklady v priméru ptipadajici na vyrobek

(isk V pruméru pripadajici na vyrobek /

Obrazek 3: Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabil-

ni naklady (Kral a kol., 2006, s. 137)

Dynamicky kalkula¢ni vzorec

Dynamické kalkulace vychazi ptevazné z tradi€niho roz€lenéni nakladd, tedy z rozdéleni
nakladi na piimé a nepfimé. Je ovSem kombinovana s ¢lenénim nékladt podle fazi repro-

dukéniho procesu, které jsou rozdélovany na fixni a variabilni. (Kral a kol., 2006, s.137)

Diky tomu vysledna kalkulace mtize poskytnout informace o tom, jak jsou naklady v urci-

zminéné rozdé€leni nakladt podle fazi reprodukéniho procesu. (Popesko, 2009, s. 67)

ﬁh‘imé (jednicové) naklady \

Ostatni primé naklady
e variabilni
e fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie
e variabilni
e fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie
e variabilni
e fixni
Naklady vykonu
Spravni rezie
Qné nakladv vvkonu /
Obrazek 4: Kalkulacni vzorec dyna-
mické kalkulace (Kral a kol., 2006,
s.138)
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3.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Zékladnim cilem kazdé nakladové kalkulace je poskytnuti co mozna nejpresnéjsi a nejve-
rohodné¢jsi informace o vysi a skladbé naklad vykonu. Jednotlivé typy se pak odliSuji ve
spousté charakteristik, jako naptiklad strukturou kalkulovanych nakladt, principy jejich
alokace a jejich vypovédni hodnotou. V soucasnosti existuji dvé zakladni koncepce nakla-
dovych kalkulaci, kalkulace plnych nakladu (absorp¢ni) a netiplnych (neabsorpéni). Ty se

pak skladaji z dalsich typt kalkulaci (viz. obrazek ¢.5). (Popesko, 2009, s. 59 — 60)

Kalkula¢ni metoda
(metoda alokace rezijnich nakladt)

Kalkulace netplnych
naklada

Kalkulace plnych
naklada

Kalkulace
variabilnich naklada

Kalkulace podle
aktivit

Tradi¢ni pfirazkova
kalkulace

Obrazek 5: Zakladni typy nakladovych kalkulaci (Popesko, 2009, s. 61)

3.4.1 Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych nakladi, jinak nazyvané absorpcni kalkulace jsou charakteristické tim,
ze naklady, které jsou ke konkrétnimu vykonu pfifazovéany, jsou skutecné vynaloZeny

v souvislosti s vytvofenim vykonu. (Fibirova a kol., 2011, s. 212)

Tento typ kalkulace v sob¢ zahrnuje vSechny naklady podniku nebo organiza¢ni jednotky.
(Popesko, 2009, s. 61)

Déleni kalkulaci plnych naklada jiz bylo uvedeno na obrazku 5, ale Hradecky (2008, s.
188) déli tyto kalkulace nasledovné:

e Kalkulace délenim
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e Kalkulace s ekvivalen¢nimi ¢isly

e Metoda prirazkové kalkulace

e Metoda kalkulace roz¢itaci

e Metoda kalkulace odcitaci (Hradecky a kol., 2008, s. 188)
Tradi¢ni prirazkova kalkulace

Tradi¢ni prirazkova kalkulace je v praxi nejpouzivanéjsi metodou. Jeji vyuziti je optimalni
pii riznorodosti podnikovych vykont, protoze je Siroce vyuzitelna a jednoducha na sesta-
veni. Jeji princip spociva v proporcionalnim pfifazovani rezijnich nakladi k vykonu podle
stanovené rozvrhové zékladny. Rozvrhova zédkladna je zpravidla zalozena na konkrétnim
méfitelném nékladu. V tom spociva jednoduchost této kalkulace, protoze veskeré rezijni
naklady lze zjistit z G€etnich vykazii firmy a piimé naklady jsou pak evidovany v souvis-

losti s vykony. (Popesko, 2009, s. 60 — 61)
Stanovit rozvrhovou zakladnu pak 1ze ve dvou formach (Popesko, 2009, s. 70):

e PenéZni forma, kdy je na zaklad¢ této formy vypocitana rezijni ptirazka. Tato re-
zijni pfirazka pak udava, kolika procenty se rezijni naklady podileji na vykonu.

(Popesko, 2009, s. 70)

e Naturalni rozvrhova zakladna, podle které se sazba rezijni ptirazky vyjadiuje v

penéznich jednotkach. (Popesko, 2009, s. 70)

V ramci tradi¢nich ptiraZzkovych kalkulaci existuji podle Popeska (2009, s. 71) dvé varian-
ty:

e Sumacni varianta ptirazkové kalkulace je zdkladnim typem piirazkové kalkulace.
Je zde uzivana univerzalni rozvrhova zakladna pro pfifazeni vSech reZijnich nakla-
dt podniku, pfi¢emz rezijni naklady jsou soustiedény pouze v jedné skupiné, nej-
sou dale rozdélovany. Tim, Ze uziva pouze jednu rozvrhovou zékladnu a rezijni na-
klady v ramci jedné skupiny, vznikaji v ramci sumacni varianty relativné vysoké

nepiesnosti. (Popesko, 2009, s. 71)

e Diferencovana varianta ptirazkové kalkulace je specialnim typem piirazkové kal-
kulace. Pfi jejim sestaveni jsou rezijni naklady rozdélovany do vice skupin, pro kte-

ré jsou definovany urc€ité rozvrhové zakladny. (Popesko, 2009, s. 71)
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Cim vice jsou vramci diferencované varianty rozdéleny rezijni naklady podle vztahu

k vykoniim, je vypovidaci schopnost pfirazkové sazby vyssi. (Lang, 2005, s. 92)
Metoda kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, ktera se vyuziva v podnicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou, tedy u firem s homogennim druhem vykoni. Jako ptiklad 1ze uvést

vyrobu elektrické energie, t€zbu uhli, nebo sluzby. (Hradecky a kol., 2008, s. 189)

Zékladni princip této metody spociva v secitani veskerych nakladl a naslednym vydélenim
poctem vyprodukovanych jednotek. Vysledna hodnota pak znazornuje vlastni naklady za

jeden vyrobek. (Lang, 2005, s. 86)
Metoda kalkulace délenim s pomérovymi €isly

Tato metoda piedstavuje specidlni variantu metody kalkulace délenim. Stejné jako u kalku-
lace délenim se vychazi z pfedpokladu, Ze je pouzitelna u podnikd s homogenni vyrobou.
Ovsem v ramci této vyroby se jednotlivé vykony li§i jednim parametrem, napt. rozmérem.

(Hradecky a kol., 2008, s. 190)

Jeji sestaveni je zalozeno na tom, Ze je zvolen urcity typicky predstavitel vyrobku, u které-
ho je stanoven ekvivalent nakladl rovnajici se jedné. Potom je stanoveno ekvivalenéni
¢islo u ostatnich vyrobki tak, Ze jsou propocteny sledované méfitelné parametry k ekviva-
lencnimu ¢islu pfedstavitele vyrobku. Déle je vyjaddiena suma ekvivalentli a nasledné na-
klady na ekvivalent. V koneéné fazi jsou naklady na ekvivalent vynasobeny ekvivalen¢nim

¢islem daného vyrobku, ¢imz se zjisti jeho naklady. (Lang, 2005, s. 89)

3.4.2 Kalkulace neuplnych nakladi

Kalkulace neuplnych nakladii zahrnuji jen ¢ast podnikovych nékladd, oznacovanych jako
variabilni naklady. Fixni naklady nejsou na vykon rozpocitavany. Mezi hlavni metodu kal-

kulace neuplnych naklada patii kalkulace variabilnich nakladt. (Popesko, 2009, s. 61)
Kalkulace variabilnich nakladd

Kalkulace variabilnich nakladl vznikla jako reakce na nedostatky kalkulaci plnych nékla-
da. Fixni naklady nejsou v ramci této kalkulace rozpoctovany na jednotlivé vykony a to
z toho divodu, Ze nesouviseji pfi€inné s kalkulacni jednici. Souviseji pouze S ¢asovym

obdobim. (Kral, 2006, s. 151 — 152)
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Popesko (2009, s. 61) oznacuje tuto metodu jako metodu kryciho ptispévku. Podle n¢j jsou
vystupy této metody pouzitelné ,,v situacich operativniho vizeni portfolia vykonii za meni-
cich se podminek, zejména diky vyuziti prispevku na vuhradu, ktery je zakladnim ukazatelem

pouzivanym pro posuzovani rentability vykoni.*“ (Popesko, 2009, s. 61)
Popesko (2009, s. 89) vidi prubeh kalkulace variabilnich nékladt ve tfech fazich:

e V prvni fazi jsou kvantifikovany ptispévky na tthradu fixnich naklada a tvorbu zis-
ku jednotlivych vyrobkt. Tyto ptispévky jsou zjistény jako rozdil jednotkové ceny

vyrobku, nebo sluzby a jeho variabilnich nékladu.

e V druhé fazi jsou pak jednotlivé prispévky z prvni faze secteny podle typt vykoni,
¢imz se zjisti celkovy prispévek na thradu fixnich naklada vSech vykoni.

e V posledni, tieti, fazi jsou pak fixni naklady, které dosud nebyly kalkulovany, ode-

¢teny od hodnoty celkového ptispévku. Tim se nasledné zjisti hospodarsky vysle-
dek celého podniku. (Popesko, 2009, s. 89)
Cena vyrobku
Reiijni naklady

PFimeé naklady
Hrubé rozpéti

Pfimé ndklady Variabilni refie Fixni refie

Variabilnl naklady Pfispévek na dhradu fixnich ndkladd a tvorbu zisku

Obrazek 6: Struktura ndakladii v kalkulaci variabilnich nakladii (Popesko, 2009, s. 90)

3.4.3 Activity-based Costing

Podle Hickse (1999, s. 19) je metoda ABC koncept, ktery vychazi z predpokladu, ze
vSechny vystupy podniku zvysuji potfebu operacnich, fidicich a administrativnich ¢innosti.

Tyto Cinnosti pak vytvareji urcité naklady, které je potieba pfifadit k vykonlim, které za-

wrwe

Podle Kaplana (1999, s. 105) ptifazuje metoda ABC produktu vyrobni naklady s daleko

vEtsi presnosti a detailnosti nez bézné kalkulaéni metody.
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Metoda ABC vznikla jako reakce na nedostatky do t¢ doby pouzivanych kalkulaci. Jejim
cilem je identifikace skutecné priCiny vzniku nékladi. Pti své aplikaci pak poskytuje Siro-
kou skalu informaci o nakladech, ¢innostech, aktivitach, vykonech a nakladovych objek-
tech. Tyto informace vSak nejsou pouzivany jen pro Ucely sestaveni kalkulace, ale také pro

fizeni ¢innosti v podniku a pro strukturalizaci podnikovych aktivit a procest. (Popesko,
2009, s. 100 — 101)

Podstatou této metody je alokovani rezijnich nakladi konkrétnim provadénym aktivitam.
Prostfednictvim téchto aktivit jsou poté naklady pfifazovany jednotlivym nakladovym ob-

jektam. (Popesko, 2009, s. 101)
Aplikace modelu ABC probiha ve tiech krocich:

e V prvnim kroku jsou nepiimé naklady pfifazovany ke konkrétnim definovanym ak-
tivitam. K jejich pfifazeni dochdzi prostfednictvim vztahové veli¢iny nakladi, ktera
urCuje zpisob prepoctu nakladi z ucetni evidence na jednotlivé definované aktivi-

ty.

e Ve druhém kroku se zjist'uji celkové ndklady na jednotlivé aktivity. Dale je vyme-

zena vztahové veli¢ina aktivity a poté se ur¢i naklady na jednotku aktivity.

e V poslednim kroku jsou pak pomoci nakladd na jednotku aktivity a celkového ob-
jemu téchto aktivit, zjiStény naklady na predmét alokace, tedy nakladovy objekt.
(Popesko, 2009, s. 101)

Horngren (20009, s. 147 - 148) rozliSuje v ramci ABC modelu ¢tyfi Grovné sdruzenych na-
kladi aktivit:

e Naklady jednotkové urovné, které jsou vykonany pii kazdé produkci jednotky vy-

robku, nebo sluzby.

e Naklady davkové urovné, které jsou spojovany spise s vyrobenou skupinou vyrob-
ki, nez jen s jednotkou. Vznikaji pii kazdé vyrobni dévce, nebo sérii.
e Naklady podpory vyrobki, které jsou spojovany s podporou realizace a prodeje

jednotlivych vyrobki, bez ohledu na jejich vyrobeny pocet.

e (Celopodnikové naklady, coZ jsou naklady aktivit, které nelze rozdélit ¢i prifadit na

urcity produkt, nebo sluzbu. (Horngren, 2009, s. 147 — 148)
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4 KALKULACNI SYSTEM

Kalkulacni systém je tvofen veSkerymi sestavovanymi kalkulacemi a vztahy mezi nimi v
daném podniku. Kli¢ovy prvek kalkula¢niho systému je tedy kalkulace, pfi¢emz v ramci
systému existuje vice jejich druht, které se zpravidla odlisuji. (Fibirova a kol., 2011, s.
246)

Kalkulace sestavované v podniku se liS§i zejména z hlediska zplsobu pfifazeni nakladt
prfedmétu kalkulace, nebo podle doby jejich sestaveni a jejich vztahem k ¢asovému hori-
zontu jejich vyuziti. Zakladnim kritériem pfi pojeti kalkulaci z ¢asového hlediska je jejich
ucel, a to v tom smyslu, Ze je brano v potaz, zda jsou kalkulace podkladem pro strategické
rozhodovani, taktické, preventivniho ¢i bézné fizeni, nebo pro nasledné ovéteni. (Kral,

2006, s. 187)

Popesko (2009, s. 56) déli kalkulace v ramci kalkula¢niho systému nasledovné:
e Piedbézné kalkulace
e Vysledné kalkulace

e Operativni kalkulace

Schéma kalkula¢niho systému podle Fibirové (2011, s. 246) je zobrazeno na obrazku €.7.

l Kalkulace nakladu '

pfedbéZna vysledna

Propoctova Normova

Planova Operativni

Obrazek 7: Schéma kalkulacniho systému (Fibirova a kol., 2011, s. 246)
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Cilem kalkula¢niho systému je zajistit jednotnou metodiku sestavovani kalkulaci a jejich
vzéajemnou navaznost. Podoba kalkula¢niho systému se pak odviji od typu, velikosti a ji-

nych charakteristik podniku. (Hradecky a kol., 2003, s. 14)

4.1 Predbézné kalkulace

Predbézné kalkulace jsou sestavovany pred zahdjenim vyroby a jejich hlavnim ucelem je
tedy stanoveni nakladového cile. Jak lze vidét na obrazku ¢.6, piedbézné kalkulace jsou
dale ¢lenény podle jejich ukoll které plni a podle metody jejich sestaveni na propoctoveé a

normové. (Fibirova a kol., 2007, s. 224)

4.1.1 Propoctové kalkulace

K sestavovani propoctovych kalkulaci dochéazi ptedevsim ve fazi vyzkumu, vyvoje a pii-
pravy vyroby nového vykonu. Jsou v ni tedy zahrnovany ptfedpoklddané parametry a vlast-
nosti danych vyrobk ¢i sluzeb. Jejich c¢elem je stanoveni a analyzovani budoucich nakla-
di spojenych s vykonem. Tyto informace jsou dulezité jak pro zakaznika, ktery ma speci-
fické pozadavky na dany vykon a chce znat odhad jeho nékladi a jeho odhadovanou pro-
dejni cenu, ale také pro firmu, pro kterou je kli¢ové védét z hlediska rozhodovani, zda bude
vyrobek piinaSet zisk s ohledem na stanovenou prodejni cenu v ramci kalkulace. (Fibirova

akol., 2011, s. 247)

Vyuziti propoctovych kalkulaci se odviji od charakteru ¢innosti podniku. V hromadné a
sériové vyrobé spociva jejich vyznam predevsim v posouzeni predbézné ziskovosti daného
vykonu. V tomto ptipad¢ je efektivnost posuzovana porovnanim kalkulované prodejni ce-
ny vyrobku v ramci propoctové kalkulace s cenou produktu akceptovanou na trhu. Naopak
V podnicich, které maji zakdzkové orientovany typ ¢innosti, jsou tyto typy kalkulaci vyuZzi-
vany pro stanoveni nakladové naroc¢nosti dan¢ho vykonu v konkrétnich podminkach uvnitt

organizace. (Kral a kol., 2006, s. 192)

Vzhledem k tomu, Ze k sestaveni dochazi jesté pied zahajenim vyroby, nelze pro tcely
kalkulace stanovit realné spotfebni a vykonové normy. Z tohoto ditvodu se tedy pfi jejich
tvorb& vychazi zejména z informaci o nékladech pfibuznych vyrobkd, nebo z kvalifikova-
nych odhadu vyplyvajicich z ur¢itych charakteristik vykonu a zptisobu jeho tvorby. Pfi-
¢emz jsou tyto typy kalkulaci sestavovany zpravidla do vyse plnych nékladl véetné podilu

prodejni a spravni rezie. (Fibirova a kol., 2011, s. 248)
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4.1.2 Planové kalkulace

Planové kalkulace se sestavuji, jak jiz 1ze z nazvu odvodit, na urc¢ité planovaci obdobi. Je-
jich smyslem je vyjadieni urcité irovné nakladi, které by mélo byt v pribéhu planovaného
obdobi na tvorbu vykonu dosazeno. Informace, které planové kalkulaci obsahuji, jsou vy-
uzivany k rozpoctovani jednicovych nebo variabilnich nakladi v rozpocétové vysledovce,

cash flow a zasob vlastni vyroby. (Fibirova a kol., 2011, s. 248)

Podle Popeska (2009, s. 56) jsou planové kalkulace vyrazné detailnéj$i nez propoctové,

protoze vychazeji z relativné presného odhadu nékladta vykonu.

Jejich vyuziti ma vyznam pfi sledovani ndkladt na vykon v opakované, sériové i hromadné

vyrobé. (Hradecky a kol., 2008, s. 184)

Pti jejich sestavovani se vychazi z kalkulace Zivotniho cyklu, ktera urcuje limit pro plano-
vou kalkulaci. V ramci planové kalkulace je ale nutné brat v ivahu realné podminky a

okolnosti, které nastaly nebo miizou nastat. (Soljakova, 2009, s. 75)
Soljakova (2009, s. 75) dale rozdéluje planovou kalkulaci do dvou forem:

e Jako kalkulaci dil¢iho obdobi, ktera vyjadiuje vysi nékladi v ur€itych ¢asovych in-

tervalech s ohledem na ptedpokladané zmény

e Jako planovou kalkulaci celého rozpoctového obdobi, sestavovanou zpravidla za
obdobi jednoho roku. Ta je zjisténa pomoci vazeného priméru dil¢ich planovych

kalkulaci.

4.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je nastrojem taktického fizeni. Jejim ucelem je vyjadreni predem sta-
novenych néakladt, které odpovidaji specifickym konstrukénim a technologickym podmin-

kam Ginnosti. (Soljakova, 2009, s. 78)

Podkladem pro jeji sestaveni jsou tedy podrobné normy spotfeby materialu a Casu, které
jsou platné k datu sestaveni operativni kalkulace. Co se tyCe rezijnich nakladd, ty jsou
v ramci kalkulace stanoveny pomoci ptirazek, ptipadné sazeb, které jsou vypocteny z jed-
notlivych rozpoc¢tl rezijnich nakladi stfedisek platnych v dobé zapoceti vyroby. (Hradecky

a kol., 2008, s. 184 — 185)

Fibirova (2007, s. 228) rozd¢€luje operativni kalkulace ve dvou formach:
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e Jako operativni kalkulaci dilciho obdobi, po které jsou zajisténé (platné) konkrétni

konstrukcni a technologické podminky a nedochazi k jejich zmené

o Jako operativni kalkulaci celého sledovaného obdobi (nejcastéji rocni operativni
kalkulaci). Ta se stanovi jako vaZeny prumér dil¢ich operativnich kalkulaci, kde

vahami je kalkulované mnozstvi vykonu. (Fibirova a kol., 2007, s. 228)

Podle Hradeckého (2008, s. 184) jsou operativni kalkulace nejpiesnéjSimi kalkulacemi
v ramci podniku. A to z diivodu, ze ukazuji v kterémkoliv okamziku platnou vysi operativ-

nich norem spotieby ekonomickych zdroju.

4.2 Vysledné kalkulace

Vysledné kalkulace jsou predevsim ndstrojem ndsledné kontroly hospodarnosti, kdy se zjis-
tuje, jaké skutecné naklady byly vynalozeny v primeéru na jednotku vykonii v daném obdo-

bi. (Cechova, 2011, s. 99)

Pti sestavovani vyslednych kalkulaci je tedy nutné zjistit redlnou hodnotu nédkladi, které
byly vynaloZeny na celkové mnozstvi finlnich vykontl. Podklady pro zjisténi téchto redlné
vynalozenych nakladi poskytuje vnitropodnikové ucetnictvi vedené podle vykont a podle

jednotlivych vnitropodnikovych stiedisek. (Lazar, 2012, s. 21)

Jejich vypovidaci hodnota je vSak podle Hradeckého (2008, s. 187) omezend. A to
z diivodu uvedeni jednotlivych kalkula¢nich poloZek celkovou ¢astkou. Tim nelze piesné
stanovit divod ptekroc¢eni nebo usporu nakladi v dané kalkulacni polozce. To by bylo
mozné pouze analyzou vSech ucetnich nakladi, které byly v rdmci dané kalkula¢ni polozky

zuctovany.

Naopak Kral (2010, s. 198) vidi vyssi vypovidaci hodnotu u vyslednych kalkulaci ptede-
v§im u podnikd, jejichz ¢innost je charakterizovdna delSim vyrobnim cyklem a zakazko-

vym typem finalniho produktu.

Podle Fibirové (2007, s. 230) pak maji vysledné kalkulace nejvyssi vypovidaci schopnost
Vv oblasti jednicovych naklada. Jeji sestaveni totiz probiha zpravidla do trovné plnych na-

klad s cilem zjistit skute¢né néklady finalniho vykonu.

4.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny se li§i od nakladovych kalkulaci a to ptedev§im vychozim pfistupem. Na-

kladova kalkulace totiz zohlednuje pozadované, nebo skute¢né toky vzniku nakladt. Na-
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proti tomu kalkulace ceny zobrazuje toky zpétné navratnosti nakladl a zisku, zobrazené
pomoci vynosu. (Kral a kol., 2010, s. 201)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti prace byl zpracovan rozbor literarnich pramenti v oblasti manazerského
ucetnictvi.

Nejprve bylo vymezeno manazerské ucetnictvi a jeho vyvoj. Poté byly charakterizovany
naklady a druhy jejich ¢lenéni. Existuje mnoho koncepci, podle kterych Ize naklady roz-
Clenit podle jejich charakteristik. Bylo uvedeno druhové ¢lenéni ndklada, které se pouziva
ve financnim Ucetnictvi a je odlisné od nakladovych ¢lenéni v pouzivanych v ucetnictvi
manazerském. Déle byly rozpracovany varianty klasifikovani ndkladi pouzivané v mana-

zerském ucetnictvi. Jednotlivé druhy ¢lenéni naklada se odlisSuji v koncepci i pouziti, tyto

vvvvvv

Druhd ¢ast prace se zabyvala kalkulacemi. V tvodu byly vysvétleny kalkulaéni pojmy,
kalkula¢ni vzorce a pribéh sestavovani kalkulaci. V této oblasti byla prace detailn&ji zame-
fena na jednotlivé druhy nakladovych kalkulaci. Mezi zakladni nakladové kalkulace patii
kalkulace absorp¢ni a neabsorp¢ni, které byly v rdmci prace podrobné rozpracovany. Zmi-
néna byla 1 moderni kalkula¢ni metoda ABC, kterd vznikla jako reakce na nedostatky tra-

di¢nich kalkulaci. V zavéru této ¢asti byl pak vymezen kalkula¢ni systém a jeho prvky.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA PRAKTICKE CASTI

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na analyzu kalkulaci nédkladt a kalkula¢niho systému ve
firm¢ Lithoplast s.r.o, konkrétn€ v jejim vyrobnim zavod¢ umistnéném v mésté Lanzhot.
V tivodu bude spolecnost kratce charakterizovana, bude uveden piredmét jeji Cinnosti a
organizacni struktura. Dale budou detailn¢ analyzovany jeji ndklady z hlediska druhového
¢lenéni a provedeny navrhy kalkulaéniho ¢lenéni nakladd a ¢lenéni nakladu podle vztahu
k objemu provadénych vykoni. Nasledné bude rozebran kalkula¢ni systém a metoda kal-

kulace pouzivana ve vyrobnim zavodu Lanzhot, ktery poté bude autorem optimalizovan.

6.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost Lithoplast s.r.o. se sidlem v Brné byla zalozena roku 1996 jako dcetinna spo-
le¢nost firem Gumotex a.s. Bfeclav a Lithos s.r.0. Zd'ar nad Sazavou. Obé zakladajici fir-
my poskytly vyvojové, technické a vyrobni know-how, strojni vybaveni a technickou po-

moc pro zvladnuti sériové vyroby.

Jeji hlavni Cinnosti je vyroba a prodej hladkych a tvarovanych polyetylenovych folii
soznatnim LDPE a HDPE. Dale produkce univerzalniho systému hydroizolaci

PENEFOL®, LITHOPLAST®.

Dal3i oblasti ¢innosti spolecnosti je vyroba technickych plastovych vyrobkl s vyuZitim
V automobilovém primyslu a plastovych dilii pro firmy z oboru hrackafstvi, kosmetiky a

sportu. Vyroba probiha technikami vyfukovani a vstiikovani plasta.
Klasifikace ekonomickych Cinnosti:

e Vyroba plastovych desek, folii, hadic, trubek a profilt

e Vyroba pryZzovych vyrobku

e Vyroba plastovych vyrobkt

e Vyroba ostatnich dili a ptisluSenstvi pro motorova vozidla

e Nespecializovany velkoobchod

e Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

e Maloobchod s pouzZitym zboZim v prodejnach


http://www.lithoplast.cz/produkty/hydroizolacni-folie-penefol/
http://www.lithoplast.cz/produkty/nopova-folie-lithoplast/
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V soucasné dobé ma firma Lithoplast, s.r.o. sidla v Brng¢, Zdaru nad Sazavou a Lanzhotg.
V Brné je situovan obchodni a ekonomicky usek spolenosti. Ve Zd’aru nad Sazavou je
situovan vyrobni usek pro hydroizolac¢ni a nopové folie. V Lanzhot¢ je pak v ramci spolec-
nosti veden obchodni a vyrobni tsek. Je nutné podotknout, Ze jednotlivé vyrobni tseky

maji své vlastni fizeni a jsou brany jako samostatné jednotky.

6.1.1 Charakteristika vyroby a strojni vybaveni firmy

Firma je slozena ze dvou samostatnych vyrobnich zavodi, z nichZ jeden je lokalizovan ve
Zd’4ru nad Sazavou a druhy v Lanzhot€. V ramci vyrobniho zavodu ve Zd’aru nad Sazavou

pak existuji dals$i samostatné provozy.
Provoz rovnych a tvarovanych folii

V tomto provozu jsou vyrabény izolacni folie do spodnich staveb, které jsou odolné proti
tlakové vod¢ a radonu. Déle jsou zde vyrabény tvarované izolacni folie, které maji vyuziti
ve stavebnictvi. Strojni vybaveni provozu vstfikovani tvoii v soucasné dob¢ repasovana
linka o Sifce 1,5 metru a dva vytlacovaci stroje o Sifce 1 a 1,5 metru. Provoz je umistén ve

v

Zd’aru nad Sazavou.
Provoz rotaéniho liti

Pfedmétem vyroby provozu rota¢niho liti jsou velkoobjemové nddoby, solarni panely,
plastové blatniky, expanzni nadoby pro automobilovy pramysl, benzinové nadrze apod.
Zékladnim strojnim vybavenim je zde jeden rotacni stroj a jeden velkoobjemovy rotator.

Provoz je umistén ve Zd’aru nad Sazavou.

Provoz vstrikovani

Strojni vybaveni se v provozu vstiikovani sklada ze ¢tyt vstrikovacich list, ve kterych je
zpracovavan specialni materidl s oznacenim Vylen, ktery byl vyvinut ve spolupréci s vyvo-
jovym tymem Gumadrenského institutu ve Zling. Vylen se v tomto piipadé pouziva pro vy-

robu izolacni hmoty vyuzivané ve stavebnictvi a automobilovém primyslu. Provoz je

umistén ve Zd’aru nad Sazavou.
Provoz vyfukovani

Tento provoz je jako jediny umistén v mésté Lanzhot a bude v ném zpracovavana bakalai-

ska prace. Hlavni ¢innosti zdvodu je vyroba plastovych dili pro automobilovy priimysl a
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komponenty plastovych hracek. Strojni vybaveni tvofi dva vyfukovaci automaty, dva vy-

fukovaci poloautomaty a drtici mlyn.

6.2 Vyrobni zavod Lanzhot

Jak jiz bylo zminéno, hlavni ¢innosti tohoto zavodu je vyroba plastovych produktt. Tento
provoz je bezodpadovy, coz znamena, Ze pii vyrobé nevznikaji zadné odpady. Odpadové

suroviny jsou podrceny a navraceny do vyroby.

V zavodé¢ uplatiiovan liniovy typ organizacni struktury. NejvySe postaven jsou majitelé

firmy, v tomto pfipadé spole¢nici firmy Lithoplast s.r.o. Pod nimi je

Majitel

Ucdetni

Oddéleni prodeje '

Oddéleni nakupu

Vedouci
provozu

\

I Mistr '
I Obsluha stroji ' I Pracovnici vyroby ' I Udriba '

Obrazek 8: Schéma organizacni struktury vyrobniho zavodu Lanzhot (vlastni

zpracovani dle internich materiali)

Zaméstnanci

Pracovnici obsluhujici vyrobni zatizeni (vyfukovaci automaty a poloautomaty) musi byt

vyuceni v oboru gumai plastikaf. Mimo odbornosti je u téchto pracovnikli vyzadovana
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vysoka zruc¢nost. K obsluze strojii jsou potieba Ctyfi pracovnici a jeden udrzbat, ktery
v ramci dokoncovacich operaci provadi pomocné operace. Provoz pracuje v dvousménném
provozu, piicemz jednou v roce se na obdobi jednoho mésice pracuje v provozu tfismen-

ném.
Sortiment vyrobki

V sortimentu vyrobkl jsou plastové dily pro automobilovy primysl. Mezi tyto dily patii
expanzni plastové nddoby, nadoby vstfikovace a nadoby na benzin a naftu. Dal$i vyznam-
nou cast sortimentu vyrobkil tvoii plastové trubky a potrubi pro traktory. Nejmensi ¢ast
sortimentu jsou pak plastové komponenty hracek, které se vyrabéji jako polotovary a jsou

exportovany na némecky trh.
Vyvoj a zpracovani novych produkti

Firma Lithoplast, s.r.0. zajiStuje jedna vyvoj svych vlastnich produkti, ale je schopna pro-
vést 1 vyvoj externich zakdzek. Odbornici ve vyrobé v tomto ptipad€ navrhuji vhodny ma-
terial a konstrukci vyrobku z hlediska pouzitelné vyrobni technologie, designu a funkce
produktu. Pfi zpracovani projektu nového vyrobku je ve spolecnosti pouzivana vypocetni

technika systém CAD/CAm.
Kvalita

Ve firmé je od roku 2005 zaveden systém jakosti ISO 9001-9003, ktery ma za kol vyho-
vét vysokym pozadavkim zdkaznikii. Kontrola jakosti vyrobkl probiha ve dvou fazich.
Prvni faze je jiz pfi vyrobé, kdy jsou pravidelné tfikrat za sménu kontrolovany vyrobky
podle schvaleného referencniho vzorku. Dalsi faze pak probiha pii pievzeti vyrobkl na
sklad, kde je pracovniky dokoncovacich operaci kontrolovan kazdy vyrobek. Soucasné

S obéma fazemi priibézné kontroluje vyrobky 1 mistr ve vyrobe¢.
Odbératelé

Nejvyznamnéj$imi odbérateli jsou v soucasnosti firmy Zetor brno, Michal Mrac¢ek Brno,
Jana Style a Theo Klein Spielwarenfabrik Landau. Tito vySe zminéné firmy odebiraji pies
50% celkové produkce vyrobniho zavodu Lanzhot. Dalsi dileziti odbératelé jsou Daewoo,

SEV Litovel, Jawa Moto tynec nad Sdzavou.
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI LITHOPLAST

Tato Cast prace bude zamétena na vyvoj nakladil ve spolecnosti Lithoplast s.r.o za obdobi
2009 — 2012. Aktualng€jsi obdobi nelze analyzovat, protoze spolecnost zatim nezvetejnila
ucetni uzavérku za rok 2013. Nejprve budou uvedeny ekonomické vysledky v danych le-

tech a jejich vyvoj. Dalsi ¢asti pak bude analyza druhového ¢lenéni nakladi.

V poslednich kapitolach bude uvedeno ¢lenéni kalkula¢nich nakladd a nakladi ¢lenénych
podle vztahu k zmén& provadénych vykontl vytvofené autorem prace. Clenéni vytvorené
autorem bude uvedeno pouze na podminky celé firmy. Na vyrobni zdvod Lanzhot nemohlo
byt pouzito z divodu nedostatku aktualnich internich informaci o nakladech, které nemoh-

ly byt autorovi poskytnuty na zaklad¢ vnitinich smérnic podniku.

7.1 Zakladni ekonomické vysledky spole¢nosti

Jeden ze zadkladnich ekonomickych cili je dosazeni zisku, ktery je potfebny pro dalsi roz-
voj spolecnosti. Pro tcel této prace a vzhledem k dostupnym informacim budou uvedeny
ekonomické vysledky v letech 2010 — 2012. V tabulce ¢.1 je zobrazen vyvoj vynosd, na-
kladt a vysledku hospodateni po zdanéni. Veskeré idaje jsou nasledné zobrazeny v grafu,

viz obrazek ¢.8, pro lepsi prehlednost.

Tabulka 1: Zakladni ekonomické vysledky spolec¢nosti v letech 2009 — 2012

(vlastni zpracovani dle internich materiald)

tis. K& 2009 2010 2011 2012

Celkové vynosy 32012 29 642 30904 31131
Celkové naklady 26 552 26101 28 359 27 368

VH po zdanéni (EAT) 4 690 3593 2 545 3763
Podil nakladd na vynosech 79,23% 85,93% 90,01% 84,38%
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Obrazek 9: Vyvoj nakladii, vynosi a vysledku hospodareni v letech 2009 — 2012

(vlastni zpracovani dle internich materialit)

Z udaju uvedenych v tabulce a grafu lze vidét, ze spole¢nost ma velmi vysoky podil
nakladl na vynosech, ktery osciluje okolo 85%. To je dano ptedevSim charakterem jeji
¢innosti, kterd spociva z nejveétsi ¢asti pravé ve vyrobé vlastnich vyrobkll. Nicméné i pies
tuto skute¢nost je firma schopna produkovat relativné vysoky zisk, i kdyz ve sledovaném
obdobi kolisal. Nejniz§i hodnoty nabyl vroce 2011 a to z divodu razantniho zvySeni
nakladl oproti roku 2010, pficemz u celkovych vynosi ve stejném obdobi doslo jen
K nepatrnému narustu. Celkové vynosy spole¢nosti byly nejvyssi vroce 2009, poté
v disledku krize a ubytku zakazek v roce 2010 klesly. Od tohoto roku pak opét stoupaly a
piiblizovaly se hodnotam z roku 2009. Celkové naklady se naopak pohybovaly ptiblizné
na stejné Grovni. Vyjimkou byl rok 2011, kdy byl zaznamenan jejich narast, ktery byl o

mnoho vétsi nez nartst celkovych vynosu ve stejném obdobi.

7.2 Analyza nakladi v druhovém ¢lenéni

Analyza nakladi v druhovém clenéni je dilezita piedevsim z hlediska jejich fizeni. Pro
kazdou firmu je dulezité védét, jak se vyvijeji jeji naklady a jak je 1ze efektivngji fidit.
V této Casti prace bude zpracovana horizontalni a vertikalni analyza naklada z let 2010 —
2012. V tabulce ¢.2 jsou uvedeny naklady spole¢nosti v letech 2009 — 2012, v tabulce ¢.3

je pak provedena jejich vertikalni a horizontalni analyza.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Tabulka 2: Naklady spole¢nosti Lithoplast, s.r.o v letech 2009 — 2012 (vlastni

zpracovani dle internich materialt)

Naklady na zbozi 3058 2534 2581 1846
Vykonova spotieba 11413 12200 14487 13262
- spotfeba mat. a energie 6618 7837 10495 9851
- sluzby 4795 4363 3992 3411
Osobni naklady 7583 7573 7924 7525
Dané a poplatky 77 82 72 145
Odpisy 1636 1298 1170 1033
ZC prodaného DM a mat. 0 21 0 640
Zména stavu rezerv a OP -16 173 -230 65
Ostatni provozni naklady 107 80 449 657
Prodané CP a podily 0 0 0 0
Nakladové uroky 780 711 581 468
Ostatni finan¢ni naklady 746 819 784 628
Dan z pfijma 1168 610 541 1099

Tabulka 3: Vertikalni a horizontalni analyza nakladi spolecnosti Lithoplast, s.r.o.

Vv letech 2010 — 2012 (vlastni zpracovani dle internich materialt)

hodnoty v %

Naklady na zboZi 11,52 9,71 9,10 -17,14 1,85 -28,48
Vykonova spotieba 42,98 46,74 51,08 6,90 18,75 -8,46
- spotfeba materidlu a energie 24,92 30,03 37,01 18,42 33,92 -6,14
- sluzby 18,06 16,72 14,08 -9,01 -8,50 -14,55
Osobni naklady 28,56 29,01 27,94 -0,13 4,63 -5,04
Dané a poplatky 0,29 0,31 0,25 6,49 -12,20 | 101,39
Odpisy 6,16 4,97 4,13 -20,66 -9,86 -11,71
ZC prodaného DM a mat. 0,00 0,08 0,00 0,00 -100,00 0,00
Zmeéna stavu rezerv a OP -0,06 0,66 -0,81 -1181,25 | -232,95 | -128,26
Ostatni provozni naklady 0,40 0,31 1,58 -25,23 461,25 46,33
Prodané CP a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové uroky 2,94 2,72 2,05 -8,85 -18,28 | -19,45
Ostatni finan¢ni naklady 2,81 3,14 2,76 9,79 -4,27 -19,90
Dan z pfijmu 4,40 2,34 1,91 -47,77 -11,31 | 103,14
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Z hlediska vertikalni analyzy tvoii ve vSech sledovanych letech nejvétsi podil celkovych
nakladi vykonova spotieba, coz je u vyrobni firmy charakteristické. Nejvétsi polozkou
vykonové spotieby je spotieba energie, kterd v roce 2009 cini necelych 58% vykonové

spotieby a v dalSich sledovanych letech pak jeji podil na této polozce vyrazné nartsta.

Dalsi polozkou, kterd ma vyznamny podil na celkovych nakladech, je polozka osobnich
nakladd. Podil osobnich nakladl osciluje okolo 28 — 29% na celkovych nékladech. Vzhle-
dem Kk tomu, ze odpisy se na celkovych nakladech podileji pouze v rozmezi 4 — 7% je
ziejmé, ze charakter vyroby spociva v manualni praci. V ramci horizontalni analyzy pak
Ize pozorovat, ze osobni naklady v roce 2011 oproti roku 2010 narostly o 4,6% a v roce
2012 se pak oproti ptedchozimu roku snizily o 5%, coz jsou relativné nizké vykyvy. Na-
proti tomu odpisy se v roce 2010 oproti 2009 vyrazné snizily, az o 21%, pfi¢emz tento
trend pokracoval 1 v dalSich letech, i kdyZ ne tak vyrazné. To svéd¢i o zastaralosti vyrobni-

ho zafizeni podniku a o tom, ze podnik se nesnazi nijak vyrazn¢ automatizovat vyrobu.

Dalsi vyraznou polozkou jsou ndklady na zbozi, které se na celkovych nakladech v roce
2010 podilely 11,5% a v dalSich sledovanych letech pak jejich podil postupné klesal az na
podil 9%.

Kladn¢ lze charakterizovat vyvoj nakladovych trokd, kdy dochazi dusledkem splaceni
uvérl kjejich postupnému snizovani. K nejvyraznéjSimu sniZeni této polozky doslo
v obdobi 2011/2012 0 19,5% a v obdobi 2010/2011 o 18,2%.

Ostatni finan¢ni naklady se podileji na celkovych nakladech v priméru 3%, z hlediska je-

jich vyvoje v jednotlivych letech pak lze pozorovat, Ze postupné klesaji. Nejvyraznéjsi

pokles, o 20%, byl zaznamenan v obdobi let 2011/2012.
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Obrazek 10: Druhové clenéni nakladui v roce 2012 (viastni zpracovani dle internich mate-

ridali)

Jak jiz bylo vyse zminéno, nejvétsi podil na celkovych nakladech ma vykonova spotieba,
ktera se sklada ze spotfeby materialu, energie a sluzeb. Vzhledem k vyznamnosti této po-

loZky pro firmu je nize uveden graf vykonové spotieby a polozek, které ji tvofi.

2012

26%

M spotieba materidlu a energie

H sluzhy

74%

Obrazek 11: Slozky vykonové spotieby v roce 2012 (viastni zpracovani dle internich mate-

riahi)
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Do spotieby materidlu firma zahrnuje suroviny pro vyrobu, kanceldiské potieby, pytle,
trysky a pracovni pomucky. Spotieba energie pak zahrnuje naklady na plyn, elektfinu
Vv budovach a spotteba energii vyrobnich strojii. Do sluzeb je zahrnovano najemné, ostatni

sluzby, telefon, technickd pomoc, postovné, doprava surovin, dopravné a internet.

7.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

V ramci kalkulaéniho ¢lenéni naklada byly pro ucel prace ve spole¢nosti naklady roziazo-
vany na piimé a nepiimé. Spolecnost ma k tomuto ¢lenéni uzpiisobenou podrobnou analy-
tickou evidenci, av$ak v ramci vyrobniho zavodu Lanzhot nejsou tyto informace vyuzivany
pro potieby nakladovych kalkulaci. V ¢lenéni nebyly autorem zahrnuty kurzové rozdily a
dan z pfijmi. Umyslem autora je vytvoteni konceptu kalkulaéniho &lenéni, které by bylo
aplikovatelné na podminky vyrobniho zdvodu Lanzhot. To by jednak umoznilo vedeni
zavodu efektivnéji fidit naklady, ale také by umoznilo pfesnéjsi alokovani rezijnich nakla-

di v ramci nakladovych kalkulaci.

Mezi piimé naklady byly zahrnuty ty naklady, které vznikaji pfi vyrobé. Patii mezi né
spotieba ptimého materialu, pfimé sluzby a piimé mzdy véetné odvodl socidlniho a zdra-
votniho pojisténi a energie. V tabulce ¢.4 jsou uvedeny hodnoty jednotlivych polozek véet-

né jejich podilu k celkovym pfimym nakladim.

Tabulka 4: Ptimé naklady spole¢nosti v letech 2010-2012 (vlastni zpracovani dle

internich materialt)

2010 2011 2012

podil k cel- podil k podil k
hodnoty | kovym pfi- | hodnoty | celkovym | hodnoty | celkovym
v tis. K€ | mym ndkla- | vtis. K¢ | primym | vtis. K¢ pFfimym

dim nakladiim nakladiim
Spotreba materidlu a energie | 7053,3 46% 9445,5 52% 8865,9 52%
PFimé mzdy 7573 49% 7924 44% 7525 44%
Sluzby 872,6 6% 798,4 4% 682,2 4%

Celkové pfimé naklady 15498,9 100% 18167,9 100% 17073,1  100%

Jak lze z tabulky ¢.4 vidét, nejvétsi podil na celkovych pfimych nakladech ma spotieba
materialu a energie, které se na nich podileji pfiblizn¢ 52%. Ptiblizné ve stejné vysi se na

nich podileji 1 ptimé mzdy, které tvoii v priméru 45%. Nejmensi slozkou jsou sluzby, kte-
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ré maji na celkovych pfimych nakladech podil v priméru 5%. Tento charakter pfimych
nakladi je zpuisobeny piedev§im pfedmétem ¢innosti, coz je vyroba. Ale také charakterem
této vyroby, kterd vyzaduje znacné mnozstvi manualni prace, ¢imz se logicky vytvaii vy-

soké hodnoty v poloZce pfimych mezd.

Do rezijnich nakladd jsou fazeny ostatni sluzby, leasing, najemné, kancelarské potieby,
platby za telefon a internet, dopravné, cestovné, mzdy technicko-hospodatskych pracovni-
ki, odpisy, naklady na audit a pojiSténi. Hodnoty rezijnich nakladt spolu s celkovymi pii-

mymi ndklady jsou uvedeny v tabulce ¢.5.

Tabulka 5: Celkové naklady spolecnosti Lithoplast, s.r.o v kalkulaénim ¢lenéni

v letech 2010 — 2012 (vlastni zpracovani dle internich materialt)

2010 2011 2012
hodnoty v podi ,k hodnoty v podil ,k hodnoty v skl ,k
tis. K& celkovym tis. K& celkovym tis. K& celkovym
: nakladdm : nakladdm : nakladdm
Primé naklady 15 498,80 65% 18 167,90 69% 17 073,10 68%
Rezijni naklady 8 462,10 35% 8 285,10 31% 8 099,90 32%
Celkové naklady 23 960,90 100% 26 453,00 100% 25 173,00 100%

Jak lze vidét v tabulce €.5, vétsi ¢ast celkovych nékladd, v priméru 67%, tvori pfimé na-
klady, rezijni pak tvoii v priméru 33%. Tento pomér je zcela v potadku, protoze vétSina

firem ma reZijni naklady pohybujici se nad hranici 30% celkovych nakladd.

I ptesto, ze ¢lenéni bylo provedeno na podminky celé firmy, maze slouzit jako podklad pro

zavedeni obdobného €lenéni v rdmci vyrobniho zdvodu Lanzhot.

7.4 Clenéni nakladi podle vztahu K objemu provadénych vykoni

Rozclenéni nakladl podle vztahu k objemu provadénych vykonli znamena rozd€leni na
naklady fixni a variabilni. Autor provedl ¢lenéni pomoci klasifika¢ni analyzy z naklado-
vych G¢th vedenych ve finan¢nich vykazech firmy. Nékteré polozky, jako naptiklad ener-
gie, material nepouzivany ve vyrobé, nebo urcité druhy sluzeb, které nesouvisi s vyrobou
v plné vysi, byly rozdéleny odhadem. Clenéni nakladii autor provadél na zdkladé znalosti
podrobnych nakladovych G¢tt vyrobniho zavodu z roku 2009, které posléze aplikoval na

podminky celé firmy. Dvod strukturovani nakladl v ramci celé spolecnosti a ne vyhradné
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vyrobniho zavodu Lanzhot byl fakt, Ze firma nemohla poskytnout aktudlni podrobné analy-

tické ¢lenéni nakladl v ramci tohoto zdvodu na zdkladé jejich vnitinich smérnic.

U kazd¢é polozky bylo hodnoceno, do jaké miry je jeji vySe ovliviiovana zménou objemu
vyroby. Ty polozky, které¢ byly ovliviiovany zménou objemu provadénych vykonl vy-

znamng¢, byly zatazeny do variabilni ¢asti nakladd. Ostatni pak byly fazeny do fixni ¢asti.

Do variabilnich nékladt byla zahrnuta spotfeba materidlu a energie, pfiCemz nebyla brana
celd jeji vySe, protoze Cast energie spada do fixnich naklad. Déle ¢ast sluzeb (prepravné,
dopravné) a cast mezd (mzdy vyrobnich d€lniki) véetné pojisténi. Hodnoty variabilnich

nakladd jsou uvedeny v tabulce ¢.6.

Tabulka 6: Variabilni naklady spole¢nosti v letech 2010-2012 (vlastni zpracovani

dle internich materialt)

hodnoty v tis. KC 2010 2011 2012

Material 5212 6 979 6 551

Energie 1176 1574 1478
Sluzby 873 798 682

Mzdy 7194 7 528 7 149

Naklady na prodané zbozi 2534 2581 1846

Variabilni naklady celkem 16 988 19461 17 706

Mezi fixni ndklady byly dle klasifikaéni analyzy zafazeny ndklady na material nespotiebo-
vavany piimo Ve vyrobé, energie na vytapéni a osvétleni spravnich budov, sluzby nesouvi-
sejici s vyrobou, mzdy technicko-hospodaiskych pracovniki, odpisy, troky, dan¢ a poplat-

ky a ostatni naklady. Jednotlivé polozky jsou uvedeny v tabulce ¢.7.

Tabulka 7: Fixni naklady spole¢nosti v letech 2010 -2012 (vlastni zpracovani dle

internich materialt)

hodnoty v tis. K& 2010 2011 2012
Materidl 274 367 345
Energie 1176 1574 1478

Sluzby 3490 3194 2729

Mzdy 379 396 376
Odpisy 1298 1170 1033

Uroky 711 581 468

Dané 82 72 145
Ostatni naklady 1093 1003 1990
Fixni naklady celkem 8 503 8 357 8 563
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8 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU VE VYROBNIM
ZAVODE LANZHOT

Kalkula¢ni systém vyrobniho zavodu Lanzhot je tvofen pouze operativnimi Kalkulacemi.
Tento typ kalkulace slouzi v podniku zejména ke stanoveni nabidkové ceny u poptavanych
vyrobkt. Dale slouzi jako podklad pro vyhodnoceni nakladovosti jednotlivych zakazek. Co
se tyCe charakteru sestavovanych kalkulaci, jsou velmi podobné kalkulacim piedbéznym,
protoze jsou tvotreny na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu. Nicméné jejich ucel neni v rdmci
vyrobniho zavodu informovat vedeni o pfipadné rentabilité vyrobku, ale slouzi jako ko-

necny podklad pro zakaznika o prodejni cené.

8.1 Prubéh sestaveni kalkulaci

Zpisob sestavovani je u jednotlivych vyrobkl podobny, protoze se jednd o velmi podobné

produkty.
Zadani zakazky

Prvnim krokem sestaveni kalkulace je zadani zakazky poptavajicim obchodnimu useku
spole¢nosti Lithoplast, s.r.0. Je tieba zdiraznit, Zze v piipad¢ vyrobniho zavodu Lanzhot
neni poptavka zadavana vedeni spolecnosti, ale pfimo vedoucimu pracovnikovi obchodni-
ho a vyrobniho useku ve vyrobnim zdvodé&. Pii zadani zakazky preddva poptavajici kom-

pletni konstruk¢éni dokumenty, véetné vykresii, vedoucimu obchodniho useku.
Sestaveni kalkulace vedoucim pracovnikem vyrobniho useku

V dalsi fazi je vedoucim pracovnikem vyrobniho tiseku vyhodnocena proveditelnost za-
kazky na zaklad¢ stavajici technologické vybavenosti podniku. V piipadé, Ze je zakazka
uskutecnitelna, je timto pracovnikem zpracovana kalkulace nakladi na jednotlivé vyrobky

nasledovné:

e Nejprve je stanovena hodnota pouzitého materialu. Vzhledem k tomu, Ze poptavka
obsahuje pouze konstrukéni pozadavky vyrobku, voli vedouci pracovnik nejvhod-
néjsi material dle svého odborného odhadu. Vysledna hodnota pouzitého materialu

na jednici je pak zjisténa zptisobem uvedenym v kapitole 8.3.

e Konstrukéni dokumentace obsahuje také pozadavky na barvu. V podniku jsou za-
vedeny normy, podle kterych se stanovuje obsah barvy ve vyrobku k dosazeni jeho

poZadované barevnosti a odstinu zadané zakaznikem. Na zakladé toho oslovi ve-
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douci pracovnik vyrobniho zavodu dodavatele barev a vyjedna s nimi cenu. Ta je
pak vyuzita pii propoctu nakladi na barvu v kalkulaci nakladi vyrobku. Naklady
na barvu jsou ve vyrobku stanoveny procentnim obsahem z celkové vahy (Podrob-

né&ji v kapitole 8.3.

Energie vyrobnich stroju je taktéz pfifazovana na jednici specificky. Pro tcely kal-
kulace se vychazi ze skutecné spotieby energie na hodinu v ramci jednoho stroje.
Tato normovana spotieba se poté ocenuje na zékladé ceny energii v minulém ucet-
nim obdobi. Z téchto dat je nésledné¢ vycislena hodnota elektrické energie spotie-
bované vyrobnim strojem za jednu hodinu. Kone¢na hodnota pifimé energie je pak
vypoétena vydélenim hodnoty elektrické energie spotiebované vyrobnim stroje za
hodinu, po¢tem kusi vyrobenych na stroji za hodinu. Pocet kusti vyrobenych na
stroji za hodinu je vedoucim pracovnikem odhadnut na zaklad¢ pfedchozich zkuse-

nosti s podobnymi vyrobky produkovanymi v minulosti.

Ostatni naklady v oblasti pfimého materidlu ptifazuje pracovnik sestavujici kalku-
lace obdobné¢ jako energii, tedy odbornym odhadem. Jsou zde zahrnuty naklady ba-
leni, paska, doprava, kovové a plastové soucastky. Stejné tak jsou odbornym od-
hadem stanoveny i potfeby manualnich operaci a po¢et vyprodukovanych vyrobki
za hodinu v ramci jedné operace. Naklady jsou pak stanoveny zpisobem uvedenym

v podkapitole 8.4.1. u pfimych mezd.

Velmi specifickou polozkou, kterou firma zahrnuje do kalkulaci je vyrobni forma
pouzivana pfi vyrob¢. Je dilezité vedét, ze kazda forma je specificka pro kazdy je-
den vyrobek a jeji cena se pohybuje v fadech statisicti ¢eskych korun. Z tohoto du-
vodu firma nenakupuje tyto formy jako vlastni, ale pouze vyjednava jejich cenu pro
zakaznika. Naklady za zprostiedkovani, dopravu a manipulaci S vyrobni formou
podnik zahrnuje do vyrobni reZie. Pfi stanoveni procentni pfirdzky vyrobni rezie
tedy pracovnik sestavujici kalkulace bere v ivahu nejen sériovost vyroby, ale také
vyse zminéné naklady. Cena formy byva zpravidla zékaznikem zaplacena odd¢le-
né, v nékterych piipadech si vSak poptavajici pteje rozlozit hodnotu formy do kal-
kulaéni ceny vyrobku. V tomto piipad¢ je do kalkulace vyrobku jeji cena zahrnuta
také v rdmci vyrobni rezie. Nutné je védét, ze firma pouze zjistuje cenu formy pro
ucely kalkulace. Ke koupi dochdzi az poté, kdy zakaznik schvali cenu kalkulované-

ho vyrobku, cenu formy a smluvné se zavaze k odbéru vyrobku.
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e Poté je stanovena hodnota vyrobni rezie, kterou pracovnik stanovuje na zaklad¢
predpokladaného objemu produkce dané¢ho vyrobku a nakladi souvisejicich s vy-
robni formou. Hodnota vyrobni rezie je stanovena jako procentudlni podil celko-

vych piimych nakladl na jeden vyrobek a je stanovena odbornym odhadem.
Predani kalkulace zakaznikovi

Po zhotoveni kalkulace pfeda vedouci obchodniho tseku zakaznikovi kalkulovanou cenu
vyrobku spolu s cenou formy vyjednanou s dodavateli. V piipad¢, ze zakaznik pfistoupi na
podminky, je podepsdna pisemnd smlouva. Po smluvnim ujednani je zakoupena forma,
pomoci které jsou pak vyrobeny dva referencni vzorky, z nichZ jeden je ptedan zdkazniko-
vi a druhy je ponechan v podniku. Tyto referen¢ni vzorky jsou poskytovany v souladu
s normou ISO 9001:2009 a musi je schvalit jak zadkaznik tak vedeni firmy. Po schvaleni

obéma stranami je zahajena vyroba.
Vyhodnoceni nakladovosti zakazky

Pro kontrolu vypracované kalkulace jsou pak vytvareny tzv. karty normy vyrobku, kde
jsou zaznamenany realné vynalozené ptimé naklady, vice v kapitole 7.3. Tyto karty neob-
sahuji hodnoty vyrobnich rezii, tudiz je nelze povazovat za formu vysledné kalkulace.
Hodnoceni nakladovosti vyrobku pak konzultuje pracovnik sestavujici kalkulaci spolu

S mistrem ve vyrobé.

8.2 Analyza pouzivanych nakladovych kalkulaci

Ve vyrobnim zavodu je v soucasné dobé pouzivana absorpéni kalkulace, u které jsou na-
klady rozdéleny na pfimé a nepiimé (reZijni) naklady. Samotné reZijni naklady jsou nakla-
dy fixnimi. Ve firmé jsou pro potieby kalkulace ozna¢ovany jako vyrobni rezie. Kalkula¢ni

jednici je pak jeden kus vyrobku.

8.3 Normy vyrobki

Pro potieby kontroly operativni kalkulace je ve spole¢nosti u kazdého vyrobku evidovana
karta normy vyrobku. Tyto normy jsou sestaveny az po zahdjeni vyroby. Néklady jsou
VvV tomto piipad¢ rozdéleny do oblasti materialu, baleni, vyroby a opracovani. Informace
obsazené v karté normy vyrobku jsou kli¢ové jako vystup pro porovnani s operativni kal-
kulaci. Tato kapitola je uvedena pro lepsi pochopeni vypocta piimého materialu pro potie-

by kalkulace. Postup vypoctu je totiz identicky u norem vyrobkt i u operativnich kalkulaci,
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li$i se pouze hodnota spotfebovaného materialu, ktera je u kalkulaci stanovovéana odbor-

nym odhadem a u norem vychazi z realné spoteby naklada.

Prvni oblasti karty norem vyrobku je material pouzity na vyrobu, barva, stabilizator a

plastové ¢i kovové soucastky. Nize jsou uvedeny podrobné informace:

Véha vyrobku je udavana v kilogramech a podle typu pouzitého materialu a jeho
ceny je pak pfepocitana vySe nakladti materidlu na jednotlivy vyrobek. Zakladnim

materidlem je Liten BB-29 HDPE.

Obsah barvy je uveden taktéz v kilogramech. Celkovy podil barvy je pak vyjadien
jako procentualni mnozstvi obsahu barvy podilejici se na celkové vaze vyrobku.
Vyse nékladi pouzité barvy je pak vypocitana nasledovné:

o Cena barvy na 1 ks = (Véaha vyrobku * Procentualni obsah barvy) * Cena

barvy za 1 kg

Obsah stabilizatoru a jeho vysledné propoctena cena na jeden vyrobek se zjiStuje

stejnym zptisobem jako tomu je u barvy

Kovové a plastové souéastky jsou v karté normy vyrobku uvedeny v kusech, pfi-
¢emz je uveden pocet kust a cena jedné soucastky. Vysledna cena pouzitych sou-

castek je pak vypoctena sou€inem jejich poctu a ceny za jeden kus.

Dalsi oblasti karty normy vyrobku je baleni

Tabulka 8: Norma baleni na jeden kus vyrobku (vlastni zpracovani dle internich

materiald)
BALENI CENA
Typ baleni Cena 1 baleni
Mnozstvi v 1 baleni Cena 1 baleni /mnoizstvi v 1 baleni
Lepici paska/spotreba Cena pasky (m) / spotfeba pasky
Cas na 1 baleni -
Normovany ¢as na 1 hodinu -

Ve firmé je pouzivano vice druhii baleni. Pouziti jednotlivych druhti zalezi prede-
v§im na tom, jakym zptisobem bude vyrobek expedovan. Nejvice pouzivanym ty-
pem je kovova klec a igelitovy pytel. Kovova klec predstavuje nejlevnéjsi moznost

baleni i1 pfepravy, jelikoZ se neopotiebovava a je pouzitelna vicekrat. Naklady sou-
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visejici s kovovou kleci tedy vznikaji pouze pii jejim nakupu, proto nejsou ke kal-
kulaci vyrobku ptipocitavany zadné naklady spojené s timto typem. Dal$im druhem
je igelitovy pytel, ktery nahradil diive vyuzivany papirovy pytel. Tento typ baleni
jiz s sebou nese ndklady pii kazdém baleni, jelikoZ neni pouzitelny vicekrat.
V kart¢ norem je pak uvedena cena jednoho kusu baleni, ze které pak vychazi pro-

pocet nakladd na baleni na jeden kus.

e Mhnozstvi baleni udava, kolik kust vyrobk lze do jednoho kusu baleni vméstnat.

Zalezi predevsim na rozméerovych parametrech vyrobku.

e Lepici paska a jeji spotfeba je udavana v metrech. Pro ucely baleni je pouzivan

jeden univerzalni typ.

e Cas na 1 baleni predstavuje spotiebovany &as na zabaleni jednoho vyrobku. Je
udavan v sekundach, zejména proto, ze baleni vyzaduje zanedbatelné Gsili, jde pou-

ze o vhozeni vyrobku do kovové klece nebo igelitového pytle.

e Norma na 1 hodinu piedstavuje mnozstvi vyrobk, které lze v ramci daného typu

baleni, za jednu hodinu zabalit.
Tteti oblasti je vyroba
e Casna | ks piedstavuje spotiebu asu na vyrobu jednoho kusu vyrobku.
e Norma 1 hodina pak ptestavuje pocet kusii, které 1ze za jednu hodinu vyrobit

Posledni oblasti karty normy vyrobku, ktera je vyuzivana pro potieby kalkulace je oblast

opracovani a pouzité ptipravky. Clenéni viz tabulka &.9.

Tabulka 9: Operace opracovani, pouzité pfipravkl a norma (vlastni zpracovani

dle internich materialt)

OPRACOVANI PRIPRAVEK NORMA 1 HODINA
Rezani Stojanova vrtacka Pocet ks za 1 hodinu
Cisténi NGz
Vrtani Pila
Vkladani vliozky Draténka
Vkladani sacku Zavitnik
Sefiznuti
Zacisténi
Zavitovani
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e Opracovani zahrnuje vSechny typy pouzivanych operaci: fezani, Cisténi, vrtani,

vkladani vlozky a sacku, sefiznuti, zaCisténi a zavitovani
e Koperacim jsou pak pfifazeny typy pristrojt, které jsou pro opracovani zapotiebi.
Mezi hlavné pouzivané pfistroje patii v zdvodu pila, stojanova vrtacka, niiz dratén-
ka a zavitnik.
e Konec¢nou fazi je vytvoreni normy opracovani vyrobkl za hodinu pfi jedné operaci
Déle jsou v kartach norem vyrobki uvadény kontrolni postupy, kterymi se rozumi:

e Vazeni vyrobku — Cetnost vazeni za sménu, typ pracovnika, ktery vazeni provadi a

piipravek

e Vystupni kontrola

8.4 Rozbor kalkula¢niho vzorce

Kalkulace néakladt na jednotlivé vyrobky jsou tvofeny podle firemnich kalkula¢nich vzor-
cu. Prvni slozku nakladt tvoii ndklady piimé, coz je materidl a mzdové naklady. Druhou
sloZkou jsou pak naklady nepiimé, v podniku pro potieby kalkulace oznacované jako vy-
robni rezie. V zévodu je tedy pouZzivan absorpéni typ kalkulace. Metoda kalkulace se odviji
od tradi¢ni ptirazkové kalkulace. Odchyleni od této metody je patrné u alokovani vyrobni
rezie, ta totiz neni zjiStovana pomoci rozvrhovych zdkladen. Je pfifazovana odbornym

odhadem.
Kalkulaé¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec na obrazku ¢.11 je pro vyrobni zavod podkladem pro veskeré nakladové

kalkulace.

ﬁ Piimy material a energie \

+ Ptfimé mzdy
VLASTNI NAKLADY VYROBY
+ Vyrobni rezie

CELKOVA VYROBNI CENA

+ Ziskova marze

QELKOVA PRODEJNI CENA /

Obrazek 12: Kalkulacni vzorec ve vyrob-

nim zavode Lanzhot (interni materialy)
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8.4.1 Analyza jednotlivych poloZek kalkula¢niho vzorce

V podkapitole budou uvedeny dulezité informace tykajici se jednotlivych polozek kalku-

laéniho vzorce.
Piimy material a energie

V této polozce je zahrnut odhadovany material, ktery bude spotiebovavan piimo na vyrobu
jednotlivych produktti. Ocenéni pouzitych materidlti je v tuzemské meéné. Mezi hlavni sou-
¢asti ptimého materialu patii suroviny pouzité pro vyrobu. Ve vyrobnim zavodu LanZhot

se nejcastéji vyuziva plastovy material Liten BB-29 HDPE.

Dalsi soucast tvofi energie, kterd je spotfebovavana vyrobnimi stroji. Z hlediska vypoctu
pifimé energie je dulezité védet, ze ve firme je pro potieby kalkulace stanovena hodinova
cena energie pro vyrobu. Hodnota spotfebované energie na jednici je pak stanovena tak, Ze
je odhadem urcen pocet vyrobku, které se na stroji vyrobi za hodinu. A nasledn¢ je cena

energie za hodinu vydélena po¢tem vyrobkt vyrobenych za hodinu.

V pfimém materidlu jsou déle zahrnuty polozky barva, baleni, paska, doprava, kovové a
plastové soucastky. Ty jiz byly rozebrany v kapitole 8.3.

Piimé mzdy

Pfimé mzdy jsou na jednici zjiStovany za pomoci tarifnich sazeb a poctu vyrobenych pro-
duktii za hodinu. Vysledna hodnota piimych mezd na jednici je pak zjisténa vydélenim
tarifni sazby poctem vyrobenych kusti za hodinu. Pocet vyrobenych kusti za hodinu je

V tomto piipadé¢ taktéZ stanovovan odbornym odhadem pracovnika, ktery kalkulaci sesta-
vuje.

Mezi ptfimé mzdy jsou v zavodu fazeny mzdy délnikti pti jednotlivych operacich provade-
nych na daném vyrobku. Do téchto operaci patii vyroba, Gdrzba, opracovani, ¢iSténi, baleni
a zavitovani. Tarifni sazby se u jednotlivych operaci 1isi, stejné tak pocet vyprodukovanych

vyrobkt za hodinu. Proto se v ramci kalkulace tyto operace rozdéluji a vysledna hodnota

pifimych mezd je pak dana souc¢tem nékladi jednotlivych operaci na jednici.
Vlastni naklady vyroby

Tato polozka vzniké souctem piimych mezd, energii a materidlu.
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Vyrobni rezie

Vyrobni rezie je v podniku stanovena procentni ptirdzkou k polozce vlastni naklady vyro-
by. VySe procentni piirdzky zavisi na sériovosti vyrabénych produktt a je stanovena od-
bornym odhadem vedouciho pracovnika vyroby. V soucasnosti se tyto pfirazky pohybu;ji
ve vysi 10 az 50%. Hodnota vyrobni rezie je stanovena jako procentudlni podil celkovych

pfimych nakladii na jeden vyrobek a je stanovena odbornym odhadem.

8.5 Nedostatky kalkula¢niho systému a metody kalkulace nakladii ve

vyrobnim zavodé Lanzhot

Tato ¢ast prace bude zaméfena na nedostatky analyzovaného kalkula¢niho systému a me-
tody kalkulace ve vyrobnim zavodé Lanzhot. Ugelem bude stanovit slabiny kalkulaéniho
systému, potazmo kalkulaéni metody, ze kterych bude autor nasledné vychazet pti jejich

optimalizaci.

8.5.1 Nedostatky kalkula¢niho systému

Jak jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, ve vyrobnim zavodé Lanzhot jsou sestavovany
pouze operativni kalkulace. Pfi¢emz jejich tvorba je provadéna predevsim na zaklad¢ kva-
lifikovaného odhadu. Je ziejmé, ze pracovnik sestavujici kalkulace ma velmi dobry prehled
o nakladech jednotlivych vykont, které s vyrobou souviseji. Pouzitim pouze operativnich
kalkulaci vSak vznika vysoké riziko, ze pfi nevhodném pfitazeni ndkladl v ramci kalkulace

bude produkt z hlediska spole¢nosti malo rentabilni, v hor§im pfipadé€ pak ztratovy.

Hlavni slabinou souc¢asného kalkula¢niho systému je tedy absence piedbéznych a vysled-
nych kalkulaci. Ve své podstaté maji kalkulace sestavované v ramci vyrobniho zavodu
charakter pfedbéznych kalkulaci. Je to tak proto, ze ptifazovani nakladl probiha na zakladé
odhadu, nikoliv redlné normy spotfebovanych nakladi. Nicméné nejsou pouzivany jako
podklad o rozhodovani v souvislosti se ziskovosti kalkulovanych vyrobku, ale jako vysled-
na kalkulace predkladana zékaznikovi. Tim padem nelze pfi sestaveni kalkulace néklada
vyrobku urcit jeho vynosnost. Tuto informaci podnik ziska az po zahéjeni vyroby, a to po-
rovnanim realné spotiebovanych nakladt s danou kalkulaci. Pouzitim pifedbéznych kalku-

laci by se tedy zamezilo vzniku odchylek pii alokovani ndkladi na jednici.

Vzhledem k tomu, Ze podnik zahajuje vyrobu az po smluvnim ujednani mezi zdkaznikem a

firmou o prodejni cené¢ vyrobku a nakladech na vyrobni formu, je zcela logické, ze nelze
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presné stanovit redlnou spotiebu nakladi vykonu. V tomto ptipadé tak vznikaji otazky, jak
docilit toho, aby podnik mohl efektivnéji vyuzivat kalkulace pro pfesné€jsi stanoveni nakla-
di jednotlivych vykont. Touto problematikou se autor bude detailnéji zabyvat pfi optima-

lizaci kalkula¢niho systému.

8.5.2 Nedostatky metody kalkulace

Z analyzy metody kalkulace vyuzivané ve vyrobnim zdvod¢ Lanzhot vyplyva, Ze jsou se-
stavovany kalkulace uplnych nakladt. Podle autora tento typ kalkulace postacuje vzhledem
k podminkam v daném zavodu. Nicmén¢ zpusob alokace nakladt ne vzdy odpovida realité

a proto je nutné jej zmenit.

Velkym nedostatkem kalkulacni metody je v tomto piipadé alokace rezijnich naklada.
Vzhledem k faktu, ze jejich pfifazovani spociva v kvalifikovaném odhadu na zéakladé séri-
ovosti vyrabéného vyrobku a vysi ndkladi tykajici se vyrobni formy, nelze nasledné ptesné
urcit, do jaké miry vyrobek skute¢né prispiva na jejich uhradu a zda ptinasi zisk. V ptipadé
vyrobki S vysokou urovni sériovosti miize dochézet k nadhodnoceni nakladi a naopak u
specialnich vyrobkil s malou urovni sériovosti mize dojit k zna¢nému podhodnoceni na-

kladd, jelikoZz jsou s nimi zpravidla spojeny vyssi neptimé naklady.

Dalsim problémem z hlediska rezijnich nakladt je jejich struktura. V ramci kalkulovani
nakladt jsou totiz veskeré rezijni naklady povazovany za vyrobni rezii. Tim padem nelze
dale rozliSovat spravni a odbytové rezie, které by daleko vice zptesnily vypovidaci hodno-
tu kalkulaci. Co se tyce vyrobni rezie, existuje zde jesté ten problém, Ze neni rozdé€lena na
fixni a variabilni ¢ast. Tim by bylo mozZné urcit dolni hranici ceny vyrobku, coz by pak

umoznilo efektivné rozhodovat o pfijeti ¢i nepfijeti zakazky.

Alokace ptimych nakladl je viceméné v poradku. Mensi nedostatek je vSak u pfitazovani
spotieby energie na jednici. Z analyzy kalkula¢niho systému totiZ vyplynulo, Ze energie je
pfifazovana na zaklad€ jeji ceny z minulého cetniho obdobi. Tim vzniké riziko pfifazeni
nespravné hodnoty z diivodu zmeén cen energii. Co se ty¢e mzdovych ndkladd, jejich cle-

néni a nasledné pfifazeni je velmi detailni a neni tfeba jej menit.
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9 NAVRH OPTIMALIZACE KALKULACNIHO SYSTEMU A
METODY KALKULACE V RAMCI VYROBNIHO ZAVODU
LANZHOT

S ohledem na charakter ¢innosti podniku, konkrétné pak vyrobniho zavodu Lanzhot a spe-
cifika u pribéhu ziskavani zakazek, je slozité urcit nejvhodnéjsi metody kalkulace, jez by
mély byt v podniku sestavovany. Soucasny kalkulacni systém neni dle autora dostate¢né
efektivni, co se tyCe poskytovanych informaci pro potfeby manazerského rozhodovani a
také z hlediska kontroly pfifazovanych nakladt. Kalkulacni metoda plnych néklada je sice
pro podminky zavodu vhodna, nicméné zpisob zjistovani a alokace rezijnich nakladd neni

ptesny, coz snizuje vypovidaci hodnotu kalkulaci nédkladt u jednotlivych vyrobki.

9.1 Navrh na optimalizaci kalkula¢niho systému

Pfi analyze kalkula¢niho systému spole¢nosti byly zjistény zasadni nedostatky v absenci
ptedbéznych a vyslednych kalkulaci. Zde je ale pro podnik limitujici zejména zplisob zpra-
covani zakazek a kalkulaci k nim, kdy je velmi maly ¢asovy interval mezi zadanim zakaz-

ky a pozadavkem na stanoveni prodejni ceny.

Operativni kalkulace je v podniku sestavovana na zakladé konstrukénich dokumentti po-
skytnutych zédkaznikem. Tyto dokumenty pak slouZi pracovnikovi, ktery sestavuje kalkula-
ce, jako podklad. Na zaklad& zkuSenosti s vyrobou podobnych produktli v minulosti, tedy
odbornym odhadem pak alokuje jednotlivé naklady. Pro kontrolu ptesnosti kalkulaci je
poté pro kazdy vyrobek vytvofena karta normy vyrobku, v niZ jsou zahrnuty piesné realné

vynaloZené¢ néklady na vykon.

Pro zefektivnéni poskytovanych informaci v rdmci kalkula¢niho systému by tedy bylo

vhodné zavést propoctové a vysledné kalkulace.

Propoctové kalkulace by mély pfedchéazet operativnim a mély by slouzit jako podklad pro
hodnoceni odchylek alokovanych nakladli vzniklych porovnanim propoctové a operativni
kalkulace. Pro podnik je totiz dilezité kontrolovat veskeré predpokladané naklady na vy-
kon, aby bylo minimalizovano riziko ztratovosti vyrobkt. Ale také pro potieby manazer-

ského rozhodovani.

Vysledné kalkulace by pak mély byt co mozna nejpiesnéjsi kalkulaci, podle které by byly

porovnavany realné spotfebované naklady na vykon s propoctenymi néklady v ramci ope-
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rativni kalkulace. Tim by pro podnik vznikl dilezity nastroj fizeni, podle kterého by bylo
mozné hodnotit efektivnost vyroby a snizovat naklady Gc¢elné tam, kde jsou vyssi u vysled-
né kalkulace oproti operativni. Vzhledem k tomu, Ze v karté normy vyrobku neni zahrnuta
vyrobni rezie, ma relativné nizkou vypovidaci hodnotu oproti navrhované vysledné kalku-

laci.

9.2 Optimalizace kalkula¢ni metody

K odstranéni nedostatkl zjisténych v predchazejici kapitole by bylo nejvhodnéjsi aplikovat
nékterou z modernich metod kalkulaci nakladt. Pravdépodobné jako nejefektivnéjsi se
Vv soucasnosti jevi metoda ABC. A jelikoz nejvétsi nedostatek soucasné kalkulacni metody
je nepiesnd alokace rezijnich naklad, bylo by pouziti ABC metody nejvhodnéjsi. S ohle-

dem na jeji naro¢nost a nakladnost ale nebude k optimalizaci vyuzita.

Pro firmu v soucasné dob¢& neni ucelné vynakladat penize na aplikaci efektivnéjsich, ale
lo by se to ani vyplatit. Z téchto divodu se autor rozhodl optimalizovat dosavadni kalku-
la¢ni metodu rozsifenim kalkula¢niho vzorce a zménou zpusobu stanoveni a alokace reZij-

nich nakladua.

9.2.1 Optimalizace kalkula¢niho vzorce

Vzhledem k soucasnému zpisobu pfifazovani nakladi v ramci kalkulace autor navrhuje
rozsiteni stavajiciho vzorce, ¢imz by se zna¢n¢ zvysila jeho vypovidaci schopnost. Déle je
dialezité zménit zplisob vypoctu rezijnich nakladd, které jsou v souCasnosti stanovovany
pouze odbornym odhadem. Pro provedeni této optimalizace je vSak nutné zavést ve vy-
robnim zavodu kalkula¢ni ¢lenéni nakladt. Jako podklad 1ze uvést kalkulaéni ¢lenéni pro-
vedené autorem na podminkach celé firmy v kapitole 7.3, které by bylo dostacujici,

s naslednym rozc¢lenénim rezijnich nakladii na spravni, odbytovou a vyrobni rezii.

Navrhované rozsiteni kalkula¢niho vzorce je zobrazeno na obrazku ¢.12.
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Gfimy material \

+ Pfimé mzdy

+ Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
+ Spravni rezie

+ Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady
+ Zisk

™ J/

Obrazek 13: Navrhovany kalku-

lacni vzorec (vlastni zpracovani)

Polozky pfimy materidl a pfimé mzdy by zustaly beze zmény. Jedinou vyjimkou by byla
uprava vypoctu hodnoty energii vyrobnich strojii. V tomto ohledu jsou totiz zjistovany
hodnoty na zéakladé cen energii z minulého ucetniho obdobi. Autor navrhuje vypocet ener-
gii na zakladé¢ jejich cen z aktualniho ucetniho obdobi, ¢imz by se zamezilo pfipadnym
ztratdm pti odchylkéch cen.

RezZijni naklady

V soucasné dob¢ ve vyrobnim zavodé nevytvaii zadné rozpocty rezijnich nakladd, proto by
autor volil jako vychozi stanoveni hodnoty rezijnich nakladi pomoci kalkula¢niho ¢lenéni
vytvofené v kapitole 7.3 s podrobngjsim rozdélenim rezijnich nakladi. Clenéni provedené
v uvedené kapitole bylo provedeno pouze na rezijni a pfimé naklady a to pro cely podnik,
protoze autorovi nemohly byt, na zaklad€ vnitinich smérnic podniku, poskytnuty informa-
ce o skutecnych nakladech v podrobném analytickém ¢lenéni v ramcei vyrobniho zédvodu
Lanzhot. Z tohoto diivodu se autor rozhodl optimalizovat ¢lenéni rezijnich nakladii pouze

V teoretické roviné, nicméné jej lze lehce aplikovat v podminkach daného vyrobniho zévo-
du.

S ohledem na vypovidaci hodnotu by tedy podle autora bylo vhodné dale roz¢lenit rezijni

naklady v rdmci vyrobniho zavodu Lanzhot na vyrobni, spravni a odbytovou rezii.
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Vyrobni rezie
Polozka vyrobni rezie by v ramci ¢lenéni celkové rezie zahrnovala nakladové polozky:
e rezijni material
e rezijni mzdy, do kterych by spadaly naptiklad mzdy mistra
e odpisy hmotného investicniho majetku
e spotieba energie ve vyrobni hale, ne energie spotfebovavana stroji pii vyrobé
e naklady na opravy a technicky rozvoj
e opotiebeni nastrojil

Dal$im krokem pro alokaci vyrobni rezie by bylo zjisténi vySe rozvrhové zakladny. Rozvr-
hovou zakladnou by v ptipadé vyrobni rezie autor zvolil pfimy material, jelikoZ ma nejvét-
§i podil na celkovych nakladech vykond. V souvislosti se zjisténim vySe rozvrhové zaklad-
ny by taktéz bylo nutné zjistovat ptedpoklddany objem vyroby daného produktu, coz vSak
neni problém, protoze se zakaznik smluvné zavazuje k odbéru ur¢itého mnozstvi vyrobki.

Tim padem lze vhodné stanovit 1 planovanou vyrobni kapacitu.

Vyse rozvrhové zakladny by se nasledné stanovila jako celkova hodnota nakladd pfimého

materialu vSech vyrobki pfi planovaném objemu vyroby jednotlivych vyrobki.

Po zjisténi vySe vyrobni rezie a rozvrhové zakladny by poté byla stanovena uroven rezijni

ptirazky tak, ze by se hodnota vyrobni rezie vyd¢lila hodnotou rozvrhové zaklady.

V posledni fazi by jiz byla stanovena vyrobni reZie ptipadajici na jeden vyrobek. Vyrobni
rezie by tedy pfedstavovala procentudlni podil (hodnota reZijni pfiraZky) na hodnoté na-

kladt ptfimého materidlu spotfebovanych na jeden vyrobek.
Spravni rezie
Do spravni rezie by autor zaradil néasledujici polozky nékladu:
e mzdy THP
e odpisy spravnich budov
e postovné, internet, telefonni poplatky

e cestovné THP
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e Pojisténi
¢ Financ¢ni naklady v podobé¢ troka
e odborna literatura apod.

Stanoveni procentudlni piirazky spravni rezie by pak probéhlo stejnym zpiisobem jako u
vyrobni rezie, s tim rozdilem, ze V tomto piipadé by byly rozvrhovou zédkladnou piimé

mzdy.
Odbytova rezie
V odbytové rezii by dle autora byly zatazeny tyto naklady:
e Naklady na propagaci a reklamy
e Naklady na dopravu a expedici vyrobkt
e Skladovani vyrobki
e Pohosténi a dary

Procentualni prirazka odbytové rezie by byla stanovena obdobnym zplisobem jako u vy-

robni a spravni rezie. Rozvrhovou zakladnou by byly pfimé mzdy.
Kalkulovany zisk

Posledni poloZkou navrhovaného kalkula¢niho vzorce by byl kalkulovany zisk. Ten by mél
byt stanoven pracovnikem, ktery kalkulaci sestavoval, na zéklad¢ znalosti konkurenéniho

prostiedi a vyjednévani se zadkazniky.

9.3 Zhodnoceni prinosi pro podnik

Navrhnuté opatfeni zmény kalkulacniho systému by pro podnik mélo zcela zasadni vy-
znam pii fizeni ndkladii v rdmci zavodu, ale 1 zpracovani zakazek a sestavovani operativ-
nich kalkulaci. Pfedbézné kalkulace by snizily riziko pfifazeni nespravné vyse vyrobni
rezie v ramci kalkulace. Navrhované vysledné kalkulace by pak tvofily kontrolni prvek
kalkulaéniho systému. Na jejich zakladé by bylo pro vedeni mozné porovnavat realné od-
chylky vzniklé u operativnich kalkulaci po zahajeni vyroby. Tim by management mohl

zcela jisté efektivnéji fidit jednotlivé naklady.

Navrhovana optimalizace kalkulacni metody by pak méla zajistit vyssi vypovidaci schop-

nost oproti metod¢ stavajici. A to diky pfesnéjSimu zpusobu alokace rezijnich naklad.
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V tomto ohledu byl navrzen i zplsob ¢lenéni nakladii, potfebny pro sestaveni kalkulace
podle dané¢ metody kalkulace. Vyssi vypovidaci schopnost kalkulaci by zajistilo i roz¢le-

néni rezijnich nakladi na vyrobni, odbytovou a spravni rezii.
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10 ZAVERECNE DOPORUCENI PRO PODNIK

Pii provedené analyze kalkula¢niho systému a metody kalkulace ve vyrobnim zavodé
Lanzhot byly zjiStény nedostatky v absenci pfedbéznych a vyslednych kalkulaci. Dale pak
nepiesny zpusob alokace rezijnich nékladii v rdmci kalkulace, ktery snizuje jeji vypovidaci

hodnotu.

Na zakladé téchto zjisténych nedostatkt je tfeba konstatovat, Ze v ramci zavodu by se mélo
vedeni vice zamé&fit na analyzu ndklada a provadét jejich dikladné ¢lenéni. Piiklady ¢lené-

ni nakladi vhodné pro podminky podniku byly autorem vypracovany v kapitole 7.3 a 7.4.

Déle by bylo vhodné zaméfit se v oblasti nakladovych kalkulaci na detailnéjsi zptisob alo-
kace rezijnich nakladi. Jak totiZz bylo zjisté€no, nejsou tyto naklady piesné vycislovany a
ani nejsou pfifazovany na kalkulovany vyrobek podle rozvrhovych zakladen. Tim padem
nelze presné urdit, jak jednotlivé vyrobky skute¢né piispivaji na jejich tthradu. Proto byl
navrzen novy zpusob sestaveni kalkulace pomoci rozsifeni dosud pouzivaného kalkula¢ni-
ho vzorce a zména zpisobu piifazovani rezijnich nakladu. Nutno dodat, Ze navrhované
rozsiteni kalkula¢niho vzorce by vyzadovalo, aby podnik zacal velmi detailné vycislovat
hodnotu rezijnich nakladt a zacal dale tyto naklady ¢lenit podle odpovédnosti za jejich
vznik. Tato ¢ast nebyla provedena, protoze autor nemél k dispozici informace o realné
vzniklych nakladech v podrobném analytickém ¢lenéni ve vyrobnim zavod¢ Lanzhot. Ze
stejného divodu nebyla provedena redlnd kalkulace stavajicich vyrobkd pro porovnani
zmén, kterou nebylo mozné zpracovat vzhledem k absenci informaci o realnych rezijnich

nakladech v ramci vyrobniho zavodu.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat kalkula¢ni systém a metody nakladovych kal-
kulaci ve vybraném podniku S jejich ndslednou optimalizaci. Prostor pro vypracovani této

bakalaiské prace mi poskytla spole¢nost Lithoplast, s.r.0., konkrétné pak jeji vyrobni zavod

Lanzhot.

V teoretické Casti prace jsem vypracoval literarni reSerSi zamétenou na oblast manazerské-
ho ucetnictvi. Zde jsem se zaméiil predevsim na definici nédkladl a jejich ¢lenéni, dale na
kalkulaéni systém, zplsob sestavovani kalkulaci, jejich zakladni typologii a metody
Vv jakych se sestavuji. V praktické ¢asti jsem pak vyuzil teoretické poznatky pii analyze
kalkula¢niho systému a kalkula¢ni metody, pouzivané ve vyrobnim zavodu Lanzhot spo-
le¢nosti Lithoplast, s.r.0. Na zakladé identifikovanych nedostatkti jsem nasledné navrhl

vhodné opatfeni.

Jako zéasadni problém v oblasti kalkulaci ve vyrobnim zavod¢ jsem shledal alokaci rezij-
nich ndkladl prostfednictvim vyrobni rezie. Tyto ndklady nejsou ve spolecnosti vycislova-
ny a jejich hodnota se pienasi na kalkulované naklady vyrobkd pouze odhadem. Tim vzni-
ka vysoka moznost jejich nevhodného piifazeni, coz mize mit za nasledek nizkou rentabi-
litu, nebo dokonce ztradtovost dotéenych vyrobkl. DalSim problémem je struktura kalku-
lacniho vzorce, ktery nedostatetné rozliSuje rezijni naklady. Vyrazné nedostatky jsem
shledal i v ramci kalkula¢niho systému, ktery je v soucasnosti tvofen pouze operativnimi

kalkulacemi.

Hlavnim cilem prace bylo na zdkladé¢ identifikovanych nedostatkil optimalizovat kalkulac-
ni systém a kalkula¢ni metodu. Tento cil jsem naplnil navrzenim nového kalkulacniho sys-
tému, ktery by obsahoval kromé operativnich také predbézné a vysledné kalkulace. Tim by
se v zavodu vyrazné zefektivnily sestavované kalkulace, u kterych by se snizilo riziko pfi-
fazeni nespravnych hodnot nakladl na kalkulovany vyrobek. Déle jsem vypracoval rozsi-
feni stavajiciho kalkula¢niho vzorce, kde jsem rozélenil rezijni ndklady na vyrobni, odby-
tovou a spravni rezii. Toto roz€lenéni zvysi vypovidaci schopnost kalkulace. Zménén byl 1

zpusob vypoctu kalkulovanych reZijnich nakladd.
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B | Vykonova spotfeba

B. 1. Spotfeba matenalu a energie

2. | Sluzby ==
~+ | Phidana hodnota
c |"Csobni nakiady

c 1. Mzdove naklady

Trzoy za prodej vyrobkl a sluzeb

T 1L-A+I.-B.

2. Odmeény clendm organt spoleénosti a druzstva

3. Nakiady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi
4

Sociaini naklady

""Dané a poplatky

E Qdpisy diouhodobeho nehmotného a hmotného majetku

2. | Triby z prodeje materialu

F | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a

materialy

2 | Prodany material
T Ostatni provozni vynosy
Ostatni provezni naklady
Pievod provoznich vynosi
I Prevod provoznich nakladu

Provezni vysledek hospodafeni

Tr2by z prodeje diouhcdobého majetku a materialu

["Fraby z prodeje dlouhcdobéno majetku

Zustatkové cena prodaného diouhcdobeno majetku

Soucet 111 az lll.2

SoutetF.1.azF 2

' Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
__oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi

rozdil vynost a naklagi

fimské | _az pismenoll

" SoutetC.1.azCa4. |

cislo|
fadku
|

-

12 |

18
19
20
21
722
|23
24
bt

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

LITHOPLAST, sro

Sidlo nebo bydliste

uteinl jednotky

a misto podnikani isi-li se od bydliste

Branka 60
Brno 24

624 00

~ Skuteénost v Ucetnim obdobi

béznem
1

3510
2534
976

23989
24256

1853
118
83
1298
21

21

minui
2

T3 |

1967

lem

4079
3058
1021
26 792
25797
995

11413
6618
4795

16 400
7583

5680

1806
97

77
1636
160
160

16
122
107

7294




gislo Skuteénost v UEetnim obdobi

Oznaceni TEXT fadku
bézném minulém
a b c 1 2
VI, | Triby z prodeje cennych papird a podilu 37 | - | i
J Prodané cenné papiry a podily - o ' 32
VL. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku Soucet VIl 1. azVil3 | 33
VL1, Vynosy z podill v oviadanych a fizenych osobach a rsa | -
.y ucetnich [ednotkach pod podstatnym viivem |
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podil 35
3. Vynosy z oslatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 | B
VIl Viynosy z kratkodobéno finanénino majetku 37 S
| K| N&Kady z finanéniho majetku 38
X [ Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatu 39 Iy
| Naklady z ptecenéni cennych papir( a derivatd 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti a1
X | Vlynosoveé uroky 21
TN | Nakladové Groky o 43 ‘ 711 780
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 155 99
[o) | Ostatni finanéni nakiady [ 457 819 | - 746
|
XIl | Prevod financnich vynosu a6 | o
P " Pievod finantnich nakladi = &P
v | Finanéni vysledek hospodaren| Rozdil vynost a nakladd | 48 1375 | -1427
| : fimskéa V1. a2 pismeno P |
Dan z pfijmu za béznou ¢innost SoutetQ.1.azQ.2. 49 610 1188
1. [ splatna 750 610 1168
2.  -odiozena 51
> Vysledek hospodareni za béznou Ginnost = 52 3581 4899
Xl Mimoradné vynosy [ 33 ] 32
R Mimoradne naklady 54
S Dan z pfijmu z mimotadné tinnosti SoutetS 1.2252 55
S 1 -splatna ' 56
2. [ odiozenda 57 B TR S
o Mimoradny vysledek hospedareni Xil.-R.-S 58 32
T Frevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59
T Vysledek hospodateni vysledek hospodateni za bé&Znou &innost + | 60 | 3593 | 4699
_ 22 ucetni obdobi (+/-) mimoradny vysledek hospodareni - T |
werd Vysledek hospodareni pfed zdanénim provozni vysl. hosp. + 61 4203 5867
finanéni vys! hosp. + XIIl. - R |
Sestaveno dne 03.03.2011 Podpisovy zéznam statutamiho qraanu Getni jednatky
nebo podpisovy vzgf'fyzlcké osoay. ktera je Ucetni jednotkou

5
Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani 3
Vyrabni a obchodni ¢innost




