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ABSTRAKT

Cilem této bakalatrské prace je vypracovani finan¢ni analyzy podniku XY za roky 2009 —
2012. Bakalaiska prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast vy-
chazi z literarni reserse, kterd se zaméfuje na podstatu a vyznam finan¢ni analyzy. Infor-
muje o jejich zakladnich metodach a postupech. Prakticka ¢ast je ze zacatku vénovana pre-
staveni spolecnosti. Nasleduje samotna finan¢ni analyza podniku XY, ktera je zpracovana
pomoci ucetnich vykazii a internich informaci spolec¢nosti. V zavéru praktické ¢asti je na
zaklad€ dosazenych vysledkl posouzeno finan¢ni zdravi podniku a jsou navrhnuta doporu-

¢eni ke zlepSeni budouciho vyvoje.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, Gcetni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni analyza,
ukazatelé zadluZenosti, ukazatele likvidity, ukazatelé rentability, ukazatel¢ aktivity, sou-

hrnné ukazatele

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to work out the financial analysis of a company XY per
years 2009 — 2012. This bachelor thesis is divided into a theoretical and a practical part.
The theoretical part is based on a research of literature, which is focused on substance and
importance of the financial analysis. It provides information on its basic methods and pro-
cedures. The beginning of the practical part is dedicated to the introduction of the compa-
ny. It is followed by the financial analysis of the company XY, which is processed by
using financial statements and internal information of the company. At the end of the
practical part is considered the financial health of the company based on the results obta-

ined. Recommendations for improvemend its future developement are made.

Keywords: finacial analysis, account sheet, horizontal analysis, vertical analysis, indebred-

nes ratios, liquidity ratios, profitability ratios, activity ratios, summary ratios
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UvVOD

Pro Ceskou republiku je neodmyslitelné dileZity automobilovy pramysl. Za rok 2013 se u
nas vyrobilo 1 128 000 automobilid. S 5 % podilem automobilového primyslu na HDP
ptispiva Ceskéa republika nejvic v Evrop&. Navic v poétu vyrobenych aut na obyvatele,
spolu se Slovenskem, zaujima prvni dvé mista v konkurenci vSech evropskych statt. Na
tomto trhu ovSem panuje mezi vyrobci a dodavateli tvrda konkurence, ktera ovliviuje cely
jeho vyvoj. Jednim z vyznamnych dodavatelti automobilek je i podnik XY, ktery se speci-
alizuje na vyrobu polohovacich sedadel, uzamykacich systému a klimatizaci. Jeho vyrobky

je dnes mozné najit v kazdém tfetim automobilu.

Cilem bakalatské prace je zpracovat financni analyzu podniku XY v letech 2009 az 2012,
zhodnotit jeho finanéni situaci a upozornit na nedostatky, které by v budoucnosti mohly
zpusobovat problémy. Na zakladné zjisténych tdaji pak navrhnout opatieni, ktera by moh-

la pfispét ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Bakalaisk4 prace bude rozdé¢lena na cast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast bude
vychézet z rozboru odbornych literarnich zdrojli a prament, které se zamétuji na proble-
matiku finan¢ni analyzy. Pozornost bude vénovana predevsim podstaté, zdrojim a zaklad-
nim metodam finan¢ni analyzy. Dalsi ¢ast bude zaméfena na analyzy absolutnich, rozdilo-
vych a pomérovych ukazateli a souhrnnych ukazateld hospodateni, které tvoii zéklad celé

finan¢ni analyzy.

V praktické Casti bude nejprve predstaven podnik XY, jeho charakteristika a cile. Pomoci
SWOT analyzy budou zhodnoceny silné a slabé stranky podniku. Poté bude nésledovat
cast, kde teorie bude uvedena do praxe, tedy samotna finanéni analyza, pii které budou
vyuzity ucetni vykazy z let 2009 az 2012. Nejdfive bude zpracovana horizontalni a verti-
kalni analyza aktiv, pasiv, ndklada a vynost podniku XY. Nasledné bude provedena analy-
za pomérovych ukazatelli, tzn. zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a produktivity
préace. V této Casti bude analyzovan také konkurencni podnik, ktery zajisti potiebné srov-
nani s podnikem XY. Analyza bude ukon¢ena metodami, které hodnoti finan¢ni stabilitu
podniku. Mezi tyto metody patii Z — skore, Index IN a ekonomicka pfidana hodnota. Na
zaveér bude zhodnoceno celkové hospodateni a budou navrhnuta doporuceni pro piipadné

zlepSeni finan¢ni situace podniku XY.
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je oblasti, ktera predstavuje dilezitou soucast komplexu finan¢niho fizeni
podniku. Pro zhodnoceni finan¢ni situace se mimo jiné pouziva celd fada absolutnich a
pomérovych ukazatelli. Podstatou vyuziti téchto ukazatelli je komplexni hodnoceni hospo-
dafeni podniku a formulace doruceni pro jeho dalsi vyvoj. Cilem finan¢ni analyzy je cel-
kové posoudit uroven finan¢niho zdravi, odhadnout jeho budouci vyvoj a zajistit opatfeni
pro dal$i ekonomicky rist. Je velmi dileZité, aby kazdy manazer umél vyhodnotit finan¢ni

situaci a na zakladé tidaju rozhodnul, co je pro podnik vyhodné. (Dluhosova, 2010, s. 71)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vyznamnym zdrojem informaci o podniku jsou finan¢ni udaje, diky kterym lze zjistit, jak
si dany podnik stoji s porovnanim s konkurenci. O tyto informace projevuje zdjem mnoho

subjektil a zainteresovanych stran, které Ize podle rozdélit takto:
Podle zdroji finan¢nich prostredk:

e Vlastnici (investofi)
e V¢fitelé (banky)

e Obchodni vétitelé (dodavatelé)
Podle pravomoci v fizeni podniku:

e Vlastnici
e Management podniku

e Vnitropodnikové hospodarské jednotky
Podle typu podilu na vystupech podniku:

e Zamgéstnanci
e Obchodni dodavatelé
e Banky
e Investofi
e Stat
e Management
(Dluhosova, 2010, s. 71)
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1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Primarni zdrojem informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy podniku —
rozvaha, vykaz ziskil a ztraty, piehled o penéznich tocich (cash flow), piehled o zménach
vlastniho kapitalu a pfiloha k ucetni uzavérce. Uzivatelé mohou Cerpat dulezité informace
také z vyro¢nich zprav podniku, ze zprav auditord, z firemni statistiky produkce, z oficial-
nich ekonomickych statistik z burzovniho zpravodajstvi, z odborného tisku a z nezavislych

hodnoceni a prognéz. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 18)

Nejlepsi pristup k podnikovym informacim ma4 interni analytik. Ten se ke vSem potiebnym
datim a komentaiim jednoduse dostane pfes management podniku. Pokud si podnik na-
jme externiho pracovnika, nastane problém s vlastni znalosti podniku, kterd je pfi analyze
k datiim, maji externi osoby, které ptimo s podnikem nespolupracuji. Informace proto musi
vyhledéavat z vetejné pristupnych zdrojt, které jsou Casto neuplné. Externi analytik tudiz
miiZe mit pfi zpracovéni finanéni analyzy problémy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 18)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje majetkovou strukturu (aktiva) a finan¢ni
strukturu (pasiva) podniku. Pro rozvahu plati vzdy bilanéni pravidlo, kdy se hodnota aktiv
rovnd hodnoté pasiv. Stav jednotlivych polozek rozvahy se zaznamenava k poslednimu

dni kazdého roku. (Sedlacek, 2010, s. 33)

Majetkovou strukturou podniku je mozné chépat jako souhrn vSech hmotnych a nehmot-
nych véci, pohledavek a ostatnich majetkovych hodnot, které podnik vyuziva ke svému
podnikani. Aktiva je mozné rozdélit podle doby, za jakou je podnik umi pfeménit na pe-

nézni prostiedky. (Hrdy a Horova, 2009, s. 31)
Aktiva se d¢li takto:

e Pohledavky za upsany zékladni kapital
¢ Dlouhodoby majetek

e Obézna aktiva

o Casové rozliseni

(Hrdy a Horova, 2009, s. 31)
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Finan¢ni strukturou podniku se rozumi podnikovy kapitél, ze kterého je financovan jeho

majetek. Tato ¢ast majetku je zachycena na pravé ¢asti rozvahy, v pasivech.
Pasiva je mozné rozd¢lit takto:

e Vlastni kapital

e Cizi zdroje

o Casové rozliseni

(Hrdy a Horova, 2009, s. 33)

Snahou manaZerQ je nalezeni souladu mezi finan¢ni a majetkovou strukturou. Vysledkem
hledani optimalni finan¢ni struktury Ize oznacit finan¢ni strukturu podnikového kapitélu,

ktera je spojena s minimalnimi naklady na jeho potizeni. (Hrdy a Horova, 2009, s. 33)

Tabulka 1 Struktura rozvahy

Rozvaha spolecnosti k 31.12.2XXX
AKTIVA PASIVA
A. |Pohledavky za upsany ZK A. [Vlastni kapital
B. |Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.Il. | Kapitalové fondy
B.Il. [ Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy
B.Ill. [ Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV.|VH z minulych let
A.V. | VH ucetniho obdobi
C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. |Zasoby B.I. |Rezervy
C.ll. [ Dlouhodobé pohledavky B.Il. | Dlouhodobé zavazky
C.lI. [ Kratkodobé pohledavky B.IIl. | Kratkodobé zavazky
C.IV. [ Kratkodoby finan¢éni majetek B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci
D. |Casové rozliseni C. |Casové rozliseni

Zdroj: Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Kazdy podnik prostfednictvim svého hospodateni produkuje zisk nebo ztratu. Ten se vy-
pocitava ve vykazu zisku a ztraty a zachycuje strukturu vynost a nakladd a informuje o
schopnosti vytvaret dostatecnou velikost zisku. Stejné€ jako rozvahu jej podniky sestavuji

pravidelné¢ v ro¢nich intervalech. (Sedlacek, 2010, s. 41)

Jak rozvaha, tak 1 vykaz zisku a ztraty jsou vnitin¢ propojeny pomoci vysledku hospodafte-
ni. Hodnotu vysledku hospodateni je mozné zjistit dvéma zptisoby. V zdkladnim kapitalu

na stran¢ pasiv a také na konci vykazu zisku a ztraty. (Sedlacek, 2010, s. 41)
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Rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku ztraty je v charakteru vykazovanych dat. Rozvaha
zachycuje hodnotu aktiv a pasiv k uréitému okamziku, zatimco vykaz zisku a ztraty se

vztahuje k ¢asovému intervalu (ro¢nimu, palroénimu). (Sedlacek, 2010, s. 42)

1.3.3 Cash flow

Cash flow je definovan jako redlny pohyb penéznich prostiedkli podniku za urcité obdobi.
Podava také informace o pfijmech a vydajich. Podnik cash flow vyuzivéa zejména pro ftize-
ni likvidity. Diky spravnému nastaveni se podnik miize vyvarovat piipadné neschopnosti

splaceni svych zavazki. (Landa, 2008, s. 43)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Pti hodnoceni ekonomickych procesii v podniku se obvykle rozlisuji dvé metody finan¢ni
analyzy, které slouzi jako instrument financ¢niho fizeni. Jedna se o fundamentalni (kvalita-
tivni) analyzu a technickou (kvantitativni) analyzu. Ob¢ tyto metody jsou navzajem prova-
zané, protoze evaluace vysledkl technické analyzy je bez zékladnich znalosti ekonomic-

kych procest velmi obtizna. (Sedlacek, 2011, s. 7)

2.1 Fundamentalni analyza

Podstatou fundamentalni analyzy jsou rozsahlé znalosti vzajemnych souvislosti mezi eko-
nomickymi a mimoekonomickymi déji, zkuSenosti odbornikli a také subjektivni odhady.
Vystupem fundamentalni analyzy podniku je identifikace okolniho prostfedi. Podle Sed-

lacka jde o analyzu vlivu:

e Vnitiniho a vnéj$iho ekonomického prostiedi podniku,
e Pravé probihajici faze Zivota podniku

e Charakteru podnikovych cilt

Jako ptiklad 1ze uvést SWOT analyza, metoda kritickych faktor tispé$nosti, BCG matice
nebo metodu balanced scorecard. (Sedlacek, 2011, s. 7)

2.2 Technicka analyza

U technické analyzy se vyuzivaji matematické, matematicko — statistické a dalsi algoritmi-
zované metody ke kvantitativnimu zpracovani informaci a naslednému vyhodnoceni vy-
sledkti z ekonomického hlediska. Vyuzivanim téchto metod a postupt pii zpracovani fi-
nan¢ni analyzy v minulosti dochazelo k jejich standardizaci. V praxi se staly oblibené
zejména pro svou jednoduchost. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61; Ruckova,

2011, s. 41)
K zékladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuZzivaji, patii:

e Analyza absolutnich ukazatelii
o Horizontalni analyza
o Vertikalni analyza

e Analyza rozdilovych ukazatelt

o Cisty pracovni kapitél



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

e Analyza pomérovych ukazatel
o Analyza likvidity
o Analyza rentability
o Analyza aktivity
o Analyza zadluzenosti
o Analyza produktivity prace
e Analyza soustav ukazatela
o Pyramidovy rozklad
e Souhrnné modely hospodareni
o Altamaniv model (Z — skore)
o Ekonomicky ptfidand hodnota (EVA)

o Neumeirovych Index IN

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61; Ruckova, 2011, s. 41)
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Mezi zékladni ukazatele financni analyzy lze zaradit: absolutni, rozdilové a pomérové uka-

zatele. Tito ukazatelé umozniuji manazerim posoudit uroven finan¢niho zdravi podniku.

3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatelé¢ se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii. Horizontalni a
vertikalni analyza ptedstavuji zaklad rozboru tcetnich vykazu a poskytuji do nich snadnéj-
§i nahled. Obé metody umoziuji vidét absolutni udaje z ucetnich vykazii v urcitych souvis-
lostech. Cilem horizontélni a vertikalni analyzy je rozbor minulého vyvoje finan¢ni situace
a jeho pfi¢in, s moznosti predikovat budouci vyhlidky podniku. Pti zkoumani problémo-

vych oblasti je nutnosti podrobit je podrobnéjsi analyze. (Hole¢kova, 2008, s. 42)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazatell v ¢ase, ukazuje zménu v urcité
poloZce v procentech nebo indexem. JelikoZ se jednotlivé polozky vykazl srovnavaji
Vv Case po fadcich, hovoii se o horizontalni analyze. Cilem je zméfit pohyby vSech veli¢in
vyskytujicich se ve vykazech a absolutné nebo relativné zméfit jejich intenzitu. Pti analyze

je nutné mit idaje za minimalné dveé po sobé jdouci obdobi. (Holeckové, 2008, s. 43)
Postup vypoctu je jednoduchy:
1. vypocte se rozdil hodnot po sob¢ jdoucich let (absolutni vySe zmény)
Absolutni zména = hodnota « — hodnota .1 1)

2. vyjadti se procentem k hodnoté vychoziho roku (relativni vySe zmény)

, . Absolutni zména
Procentni zména = ————  « 100% )
hodnota t—1

(Holeckova, 2008, s. 43)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zjist'uje procentni strukturu polozek uvedenych ve vykazech. Zaklad
tvoti 100% rozvahovy soucet, vykony nebo trzby. V ptipadé rozvahy se jako suma polozek
bere celkova bilan¢ni suma. Jednotlivé hodnoty polozek se pak déli celkovou bilan¢ni
sumou a vyjadfuji, z kolika procent se na celkové bilan¢ni hodnoté podileji. Soucet vSech
podilti by mél samoziejmé vyjit 100 %. Bilan¢ni sumou je moZzné chapat i rlizné podpoloz-

ky, které chceme analyzovat — ob&zna aktiva, cizi zdroje apod. (Kislingerova, 2008, s. 13)
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3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, oznaCované jako fondy finan¢nich prostfedkd, jsou vyuzivany
zejména k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku. Vyjadiuji rozdil mezi souctem urci-
tych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv. (Sedlacek, 2011,
s. 35)

Cisty pracovni kapital — patii k nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazatelim, ktery se vypo-
¢itd jako rozdil mezi celkovymi obéZznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Tyto
dluhy jsou vymezeny od splatnosti 1 rok az po splatnost 3 mésice. Rozdé€leni dluhu podle
doby splatnosti umoziuje presn€ji urcit ¢ast penéznich prostiedki v obéznych aktivech,
ktera je ur€ena na brzkou uhradu kratkodobych zévazki a Cast, kterd je relativné volna a je
mozné ji chapat jako finan¢ni fond. Pro podnik tento fond prestavuje ¢ast obéZzného majet-

ku, ktery je financovan dlouhodobym kapitalem. (Sedlacek, 2010, s. 67)

Cisty pracovni kapital ma velmi vyznamny vliv na solventnost podniku. Piebytek kréatko-
dobych aktiv nad kratkodobymi zavazky lze chapat jako stabilni finan¢ni situaci podniku
s dobrou likviditou. Pokud podnik potka nahla nepfizniva udalost, ktera bude vyzadovat
vysoky vydej penéznich prostredki, Cisty pracovni kapital bude slouzit jako finan¢ni re-
zerva, kterd umozni podniku pokraovat ve svych Cinnostech. Velikost rezervy zavisi na
mnoha faktorech — obratovosti kratkodobych aktiv, konkurence, stabilita trhu, danova le-
gislativa apod. (Sedlacek, 2011, s. 36)

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Poméroveé ukazatele patii mezi zakladni néastroje finan¢ni analyzy. Analyza tGcetnich vyka-
zU patii mezi nejoblibenéj$i metody zejména proto, Ze lze diky ni ziskat rychlou piedstavu
o finan¢ni situaci podniku. Zakladem pomérovych ukazateli je, ze ddvaji do poméru rtizné
polozky rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a cash flow. Proto je moZzné sestavit velké mnoZstvi
ukazateld. Nicmén¢ v praxi se jich pouziva jen nékolik, rozdélenych do skupin podle ob-
lasti hodnoceni hospodateni a finanéniho zdravi podniku. Jde zejména o ukazatele zadlu-
zenosti, likvidity, rentability a aktivity. U hlavnich pomérovych ukazatela existuji doporu-
¢ené hodnoty, které jsou vSak pouze orientac¢ni. Manazer pracujici s doporu¢enymi hodno-
tami, by mél jejich vyuziti peclivé zvazit, protoze kazdy podnik je jedinecny. (Knapkova,

Pavelkova a Steker 2013, s. 84)
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3.3.1 Pomeérové ukazatele zadluzenosti

Hodnotit finan¢ni stabilitu podniku lze také pomérovymi ukazateli zadluZenosti. Tyto uka-
zatele posuzuji rovnovahu mezi zdroji financovani a jejich rozmisténim do majetku podni-
ku. Pfi analyze zadluzenosti se pouzivaji ukazatelé, které jsou odvozeny z rozvahy a vy-
chézeji ze vzajemnych vztahli mezi polozkami vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu. Zadlu-
zenost je chapana jako situace, kdy podnik vyuziva ke svému financovani aktiv cizi zdroje
(dluhy). Podnik by se mél dale zadluzovat jen tehdy, pokud vynosnost dodate¢né ziskané-
ho dluhového kapitalu pfevySuje vynosnost nakladi spojenych s jeho pouzitim (tj. Grok

placeny z ciziho kapitalu). (Hrdy a Horova, 2009, s. 129)
K posouzeni zadluzenosti se nejcastéji pouzivaji tyto ukazatele:

Ukazatel celkové zadluZenosti — vyjadiuje pomér celkovych zdroji k celkovym aktiviim.
Obecné lze fici, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3si je zadluZenost podniku
Vv potaz celkovou vynosnost z celkového vloZeného kapitalu a také strukturu ciziho kapita-
lu. Doporucena hodnota se uvadi mezi 0,3 — 0,6 (30 — 60 %), pfi respektovani oborovych

standardii. (Hrdy a Horov4, 2009, s. 129)
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Celkova aktiva (3)

Mira zadluZenosti — pom¢tuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je pro banku velmi
dalezity, pokud podnik zada o novy uvér. Banka také analyzuje ¢asovy vyvoj tohoto uka-
zatele, zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo sniZzuje. Hodnota ukazatele naznacuje, do
jaké miry by mohly byt ohroZeny naroky véfitelti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.
87)

Manazer by se pfi analyze nemél omezovat jen na zastoupeni ciziho a vlastniho kapitalu
V rozvaze, m¢l by také zohlednit strukturu zdrojti z hlediska splatnosti. Kratkodobé zdroje
jsou pro podnik vyrazné rizikovéjsi, protoZze je podnik musi diive splatit. Dlouhodobé
zdroje jsou méné rizikové, nicméné riziko je vykoupeno vyssi cenou dlouhodobych zdroju
financovani. V tomto ptipad¢ je mozné k vypoctu pouzit podil dlouhodobych cizich zdroji
na celkovych cizich zdrojich. Dlouhodobé cizi zdroje je mozné rozdélit takto: dlouhodobé
zavazky, dlouhodobé bankovni uvéry, rezervy a dlouhodobé zavazky vyplyvajici z leasin-

gové formy financovani. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapitdl 4)
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Urokové kryti — fika, kolikrat zisk pred aroky a zdanénim pokryje nakladové troky
k cizimu kapitalu. Podle docilenych hodnot tohoto ukazatele 1ze posoudit, jak efektivné
podnik hospodafii. Pokud je hodnota rovna 100 %, znamena to, Ze zisk byl pouZzit pouze na
uhradu nakladovych troki a je tedy roven nule. Je-1i ukazatel niz8i nez 100 % znamena to,

ze podnik neni schopen vydélat ani na nakladové uroky. (DIluhoSova, 2010, s. 79)
Urokové kryti = EBIT / nakladové viroky (5)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem — sledovdnim tohoto ukazatele lze
zjistit vyvoj poméru vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku. Pokud je hodnota vyssi
nez 1, znamena to, ze podnik vyuziva vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv. Podnik tim
sd¢luje, Zze dava vétsi prednost stabilité pred vynosem. Podnik by se mél vyvarovat poklesu
pod hodnotu 1, protoze pii nutnosti splacet dluhy by mohla byt naruSena kontinuita podni-

kéani. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87 — 88)
Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem = VK / Dlouhodoby majetek  (6)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji — u tohoto ukazatele plati zlaté pra-
vidlo financovani, kdy by dlouhodoby majetek mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Vysle-
dek mensi jak 1 fika, Ze podnik musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi
zdroji, tudiz mize mit problémy s tthradou svych dluhii. Podnik je podkapitalizovan, jedna
se o agresivni strategii financovani, ktera je velmi rizikova. Pokud je ukazatel vysoko nad
hodnotou 1, podnik je ptekapitalizovan. Jedna se o konzervativni strategii financovani,
ktera je bezpecna, ale drazsi. Pii pfiméfeném kryti mluvime o neutrdlni strategii financo-

véani. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88)

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (VK + Dlouhodobé CZ) | DM (7

3.3.2 Pomérové ukazatele likvidity

Likvidita urcité slozky je schopnost pfeménit urcitou slozku bez velké ztraty hodnoty na
penézni hotovost. Likviditou podniku se rozumi schopnost podniku uhradit v€as své za-
vazky. Pt nedostatku likvidity podnik neni schopen vyuzit investi¢nich ptileZitosti a takeé
neni schopen hradit své zavazky v€as. V nejhorSim piipad¢ se podnik mize dostat do ban-

krotu. (Sedlacek, 2011, s. 66)

Kazda z cilovych skupin hodnotici likviditu, mtize preferovat jinou uroven likvidity. Pro

manazery podniku muze nedostatek likvidity znamenat sniZeni rentability, nevyuziti ptile-
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zitosti, ztratu kontroly nad podnikem a také nad kapitdlovymi investicemi. VétSina akcio-
nari preferuje spi$ nizsi uroven likvidity, protoze kratkodoba aktiva predstavuji neefektiv-
ni vazanost financnich prostiedkli, coz mize mit za néasledek nizkou rentabilitu vlastniho
kapitalu. Vé&fitelé si mohou nizkou likviditu spojovat s odkladem platby urokt, coz podni-
ku ziskéani dalSich penéznich prosttedkt prodrazuje. Snizend likvidita mize vést ke ztraté

vztaht s dodavateli, nebot’ podnik neni schopen plnit své smlouvy. (Sedlacek, 2011, s. 66)

Bézna likvidita — ukazuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva kryta kratkodobymi zavazky, resp.
kolik korun ob&Znych aktiv kryje jedna koruna kratkodobych dluhli. Znézornuje, kolikrat
by podnik byl schopen uspokojit své kratkodobé vétitele, pokud by transformoval vSechen
sviij ob&zny majetek na hotovost. Cim je hodnota vyssi, tim vétsi ast ob&znych aktiv je
kryta dlouhodobymi zdroji, coz snizuje riziko nesolventnosti v pfipad€, Ze se nepodati
pfeménit méné likvidni prostfedky na penézni hotovost. Doporucené hodnoty tohoto uka-

zatele se pohybuji v intervalu 1,5 —2,5. (Hole¢kova, 2008, s. 116)

Pti vypoctu je vhodné odecist od obéznych aktiv nedobytné promléené pohledavky, proto-
ze likvidnost téchto pohledavek je velmi nizka. Manazefi by do vypoctu méli zahrnout jen
pohledavky v ¢isté vysi, o kterych mohou fict, Ze jsou v kratkém case likvidni. Je dilezité
vyvoj tohoto ukazatele posuzovat velmi disledné. V ptipadé rychlejSiho nartstu kratkodo-
bych zavazku nez obéZnych aktiv se ukazatel likvidity snizi. Pro podnik to mize znamenat
problém. Pokud ovSem je bézna likvidita vétsi nez 1, obéznd aktiva a kratkodobé zavazky
vzrostou o stejnou ¢astku, dochdzi k poklesu bézné likvidity. (Holec¢kova, 2008, s. 117 -

118)
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Krdtkodobé cizi zdroje (8)

Pohotova likvidita — obvykle byva oznacovana jako likvidita 2. stupné. Doporuc¢ené hod-
noty u tohoto ukazatele se pohybuji v intervalu 1 — 1,5. Pokud se hodnoty vyskytuji v tom-
to intervalu, podnik je schopen uhradit své zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Jest-
lize je ukazatel vys$i, vétitelé nebudou mit problém poskytnout dalsi zdvazky. AvSak pro
akcionafe tento stav nebude pfiznivy, protoze velky objem obéznych aktiv je vV podobé
pohotovych prostiedkil, které piinasi velmi nizky nebo Zadny trok. Obecné, velkd vyse
kratkodobych aktiv sméfuje k neefektivnimu vyuzivani vloZenych prostfedkii a negativné

tak ovliviiuje celkovou rentabilitu. (Ruckova, 2011, s. 50)

Pohotova likvidita = (Obéznd aktiva — zdsoby) / Krdtkodobé CZ 9)
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Hotovostni likvidita — znamena nejuzsi vymezeni likvidity. Také byva oznacovana jako
likvidita 1. stupné. Pracuje jen s témi nejlikvidnéj§imi poloZzkami rozvahy. Pod polozkami
s nejvetsi likviditou je mozné si piedstavit Gcty v bankach, sumu penéz v pokladné, ale
také obchodovatelné cenné papiry. VSechny tyto polozky piedstavuji financni majetek.
Elementem kratkodobych zdroji obvykle jsou i bézné bankovni uvéry a kratkodobé fi-
nan¢ni vypomoci. Pro ukazatel bézné likvidity existuji doporucené hodnoty, které se na-
chazi v rozmezi 0,2 — 0,5. Piesto vSak plati, ze nesplnéni téchto hodnot nemusi pro podnik
znamenat finan¢ni problémy, protoze spolecnosti ¢asto vyuzivaji ucetni pretazky a konto-
korenty, které v rozvaze nemuseji byt vidét. V piipad¢ vysokych hodnot tohoto ukazatele,
podnik neefektivné vyuziva své finanéni prostiedky. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 92; Ruckova, 2011, s. 49)
Hotovostni likvidita = Kratkodoby financni majetek | Krdatkodobé CZ  (10)

Podil CPK na OA — pii posuzovani &istého pracovniho kapitalu se vysledek nesmi naché-
zet v zapornych hodnotach, protoze by doslo ke kryti dlouhodobych aktiv kratkodobymi
zdroji. Doporucené rozmezi pro tohoto ukazatele je 30 — 50%. (Dluhosova, 2010, s. 86)

Podil CPK na OA = Cisty pracovni kapital / Obézna aktiva (11)

3.3.3 Pomérové ukazatele rentability

Tato skupina ukazatelii zndzoriiuje ziskovost hospodatfeni podniku. Je dilezité mit na pa-
méti, ze hodnoty téchto ukazateli méfi vykonnost minulych let. Obecné lze fict, Ze patii
mezi nejvice pohyblivé ukazatele, protoze proménné, které na n&j piimo plsobi, firma téz-

ko kontroluje. Existuji tfi skupiny ukazatell rentability, které mé&fi:

o Marze
e Obraty

e Vztahy mezi trZzni a uc¢etni hodnotou

(Lee, Lee a Lee, 2009, s. 34)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — méii hrubou produkéni silu Gcetni jednotky, jeji
celkovou vynosnost. Ukazatel ROA dava do poméru zisk s celkovymi aktivy, bez ohledu
na to, zda je podnik financuje z vlastnich nebo cizich zdroji. Vysledna hodnota pak fika,

kolik korun vynesla kazda koruna investovaného kapitalu. (Mace, 2006, s. 33)

ROA = EBIT / Aktiva (12)
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Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) — vyjadiuje, jak efektivné podnik umi zhodnotit
kapital, ktery byl do spolecnosti vloZen vlastniky nebo akcionéfi. O rentabilitu vlastniho
kapitalu se zajimaji zejména akcionafi, ale taky vedeni podniku, které zodpovida za efek-

tivni spravu majetku akcionaru. (Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 85 — 86)
Pomérovy ukazatel slouzi k testovani:

e mozné Ucasti vlastniho kapitdlu na navyseni kapitalovych zdroji

e udrzitelné miry rstu firmy odvozené od nartstu vlastniho kapitalu

e Sance na udrZeni redlné hodnoty vlastniho kapitdlu v inflaénich podminkach
e vysi vynosnosti vlastniho kapitalu ve srovnani s naklady na cizi kapital

(Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 86)

Ukazatel ROE by m¢l byt vyssi nez alternativni vynos ze stejné nebo bezrizikové investice
na finan¢nim trhu. Jako ptiklad je mozné uvést primerny ro¢ni vynos pétiletych statnich
dluhopistt do doby splatnosti. V nékterych piipadech tento ukazatel ztraci vypovidaci
schopnost, protoze pokud ma podnik velmi nizky zakladni kapital, hodnota rentability mu-
Ze byt velmi vysoka. Podobné je to u podnikd, které maji zdporny vlastni kapital 1 vysledek
hospodareni. Rentabilita je vtomto pfipadé¢ kladnd, ale logicky nedava Zadny smysl.

(Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 86)
ROE = EAT / Viastni kapital (13)

Rentabilita trzeb (ROS) — byva také nazyvana jako ziskova marze nebo ziskové rozpéti.
Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané trovni trzeb a udava, kolik korun
zisku dokaze podnik vyrobit na 1 korunu trzeb. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim
pro podnik lépe. OvSem pokud by hodnota rentability byla nizkd, doprovazena rychlym

obratem zdsob a vysokym objemem trzeb, mohla byt pro podnik mnohem ptiznivéjsi nez

by tomu bylo naopak. (Hrdy a Horova, 2009, s. 126)

V (itateli je mozné pouzit rizné ukazatele zisku. Pokud je pouzit zisk po zdanéni jedna se
o tzv. Cistou ziskovou marzi. Pfi pouziti zisku pfed troky a zdanénim (EBIT) by se jednalo
0 tzv. provozni ziskovou marzi. Lze také ve jmenovateli misto trzeb pouZzit vynosy, protoze

1épe vystihuji jejich ¢innost. (Hrdy a Horova, 2009, s. 126)

ROS = Zisk / Trzby (14)
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Rentabilita uplatného kapitilu (ROCE) — Gplatnym kapitadlem se rozumi veskery kapital
podniku, tj. vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, S. 101)

ROCE = Zisk / Uplatny kapitdl (15)

3.3.4 Pomérové ukazatele aktivity

Podnik ukazatele aktivity vyuziva pfi fizeni svych aktiv, protoze ukazuji, jak efektivné umi
se svymi aktivy hospodatit. Ukazatele posuzuji, jak jsou jednotlivé slozky kapitalu vazané
v ur¢itych formach aktiv. Vlastni-li podnik n&jaka piebyte¢na aktiva, vznikaji mu tim nad-
byte¢né naklady a nizky zisk. Pokud jich ma nedostatek, poté ptfichdzi o mozné trzby. (Hr-

dy a Krechovska 2013, s. 213)
Ukazatele aktiv délime na dva typy:

e (Obratovost (pocet obratti)
e Doba obratu
(Scholleova, 2008, s. 164)

Obratovost oznamuje o poctu obratek za urcité obdobi, jinak feceno to je podil trzeb s hod-
notou polozky, jejiz obratovost po¢itame. Cim je ukazatel vyssi, tim kratsi dobu je majetek

vazan a navysuje zisk. (Scholleovéa, 2008, s. 164)

Doba obratu vyjadfuje Cas jedné obratky majetku. Podnik usiluje o co nejvetsi zkraceni
této doby, protoze tim zvysuje podet obratek. Ridi se tedy pravidlem maximalizovat obrat-

ky a minimalizovat dobu obratu. (Scholleova, 2008, s. 164)

Doba obratu zasob — informuje o tom, za jakou dobu se primérné obrati vSechny zasoby
a vyuziva se k analyze hotovostniho cyklu. Pfi vypoctu je mozné pouzit hodnotu 360 nebo
365 dnt, resp. pocet dntli v analyzovaném obdobi. Hodnotu zasob 1ze vyjadfit jako aktualni
zustatek piislusné skupiny zasob nebo jako primérny stav zasob, tj. pocatecni stav + ko-
necny stav / 2. Ve jmenovateli zlomku je mozné vyuzit jak hodnotu nakladl na prodané

zasoby nebo Castéji vyuzivané trzby na prodané zasoby. (Landa, 2007, s. 80)
Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby / 360) (16)

Doba obratu pohledivek — vyjadiuje, jak dlouho se majetek podniku nachazi ve formé
pohledavek, resp. za jaky Cas podnik inkasuje od odbératelti pohledavky. Nelze vSak vypo-

vidaci hodnotu ukazatele piecenovat. SniZzeni doby obratu nemusi nutné znamenat, Ze pod-
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nik inkasuje rychleji své pohledavky. Aby podnik zamezil chybnym vysledkiim, mél by
zkracovat intervaly pfi sledovani vyvoje trzeb a pohledavek. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s.
96)

Doba obratu pohledivek = Pohledavky / (Trzby | 360) 17)

Doba obratu zavazki — kvantifikuje, za jakou dobu podnik zaplati vétitelim své zavazky,
od okamziku jejich vzniku. Je to ¢as, kdy kratkodobé zavazky zustavaji neuhrazeny a pod-
nik tedy vyuziva bezplatny obchodni uvér. Ndkupem na obchodni Gvér se rozumi penézni
prostfedky, se kterymi podnik urcity ¢as disponuje a vyuziva je pro vlastni potieby. Vyso-
kou vypovidaci schopnost ma ukazatel obchodniho deficitu. Vypocita se jako rozdil mezi
dobou obratu pohledavek ve dnech a dobou obratu zédvazkl z obchodniho styku ve dnech.

(Holeckova, 2008, s. 86 — 87)
Doba obratu zavazkii = Kratkodobé zavazky / (Trzby / 360) (18)

Obrat aktiv — je komplexni ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuziti celkovych aktiv. Uda-
va pocet obratek celkovych aktiv na trzby za sledované obdobi. Priimérné hodnoty se po-
hybuji v intervalu 1,6 — 2,9. Je-li pocet obratek za rok mensi, zna¢i to vysoky stav majetku.
Podnik by mél bud’ majetek odprodat, nebo zvysit trzby. (Hrdy, Horova, 2009, s. 127)

Obrat aktiv = Trzby / Aktiva (19)

3.3.5 Pomérové ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace informuji o vykonnosti podniku ve vztahu k poctu zameést-
nanct. Pokud z ucetni uzavérky neni mozné zjistit pocet zameéstnancti, je mozné tento uka-

zatel nahradit ndklady na jejich mzdy (osobni naklady). (Scholleova, 2008, s. 170)
Produktivita prace z trzeb — udava, jak vysoké trzby vygeneroval jeden zamé&stnanec.
Produktivita prace z trzeb = Trzby / POcet zaméstnancii (20)

Produktivita prace z pridané hodnoty — vyjadiuje, jak velka pfidand hodnota pfislusi

jednomu pracovnikovi. Lze ji také porovnat s primérnou mzdou na jednoho pracovnika.
Produktivita prace z pridané hodnoty = Pridand hodnota / Pocet zaméstnancii  (21)
Priimérnd mzda na pracovnika = Osobni ndklady / Pocet zaméstnancii  (22)

(Scholleova, 2008, s. 170)
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4 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazatelii je velmi Casto vyuzivana v praxi, nicméné ji chybi jednoti-
ci kritérium, které by spojilo hodnoty ukazateli v jednotlivych skupinach tak, aby ucetni
jednotka mohla byt hodnocena jako celek a ne jako jednotlivé ¢asti oddélené. Mezi ukaza-
teli existuji vzdjemné vztahy. Pokud by je manaZzefi chtéli popsat a kvantifikovat, je nutné
se obratit na tzv. analyzu soustav ukazatelli, do které patii zejména pyramidovy rozklad

vrcholového ukazatele. (Mace, 2006, s. 39)

Pyramidovy rozklad — je postaven na vrcholovém ukazateli, ktery se dale rozklada na
jednotlivé dil¢i ukazatele. Pficemz by vrcholovy ukazatel mél vyjadfovat zakladni smysl
ucetni jednotky. Nejcastéji byva rozlozen ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA) a
ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE). Hlavnim cilem rozkladu je vyhodnotit G¢in-

ky zmén dil¢ich ukazatelti na zménu vrcholového ukazatele. (Mace, 2006, s. 39)

Rentabilita
vlastniho

kapitélu -
ROE
N Akti
Cisty zisk / Vynosy / e /
., . Vlastni
Vynosy Aktiva L,
kapital
- P - ] Finantni
nglz'?kk/ C'“}’Z“k Dlwr;”?/h , Dlz“h"f",b" il kapitél/ '",art‘cl'("/ Krétkodobé Finanéni
majete
Isry 2 X prve’ ouno CT Y X I'I:IO w Vlastni X ) ) i X zévatky / / majetek /
pied zdanénim / hmotny majetek / L, Kratkodobé o i
L i . i kapital , Cizf kapital Aktiva
zdanénim Vynosy majetek Aktiva zavazky
Vynosy / Naklady /
Vynosy Vynosy
Néklad:
8 :ylja Viykonovy Odpisy / Osobni Nakladové Ostatni
rodané is
P " + spatfeba / + ’p 4 + naklady / + troky / + naklady /
zhoii / i Vynosy i i .
, Viynosy Vynosy Viynosy Viynosy
vjnosy

Obrazek 1 Pyramidovy rozklad

Zdroj: (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 130)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

5 SOUHRNNE MODELY HOSPODARENI

Pfi finan¢ni analyze se krom¢ pomérovych ukazateli pouzivaji souhrnné modely (souhrnné
indexy), které posuzuji finan¢ni Groven podniku. Jde o specifické metody, jejichZ tikolem
je posoudit uroven finan¢ni situace podniku jednim ¢islem. V odborné literatuie jsou nazy-
vany systémy vcasného varovani nebo predikéni modely finan¢ni urovné. Vznik téchto
modela zapticinila snaha o v€asné varovani pii jakékoliv finan¢ni nestabilité, které mohou
signalizovat Upadek (bankrot). Manazefi tyto modely vyuzivaji zejména, pokud uvnitf
podniku dochazi k ur¢itym anomaliim a vyvoji, ktery je typicky pro ohrozené spolecnosti.

(Dluhosova, 2010, s. 93 — 94)

5.1 Z —skore

Mezi jeden z nejznaméjSich modeld v¢asné predikce, které jsou koncipovany na zakladé
diskriminacni analyzy, patii tzv. Altmanovo Z — skére. Tento ukazatel navrhl Edward
Altman, ktery na zakladé dat ze vzorku podniku vytvofil linearni rovnici jednotlivych po-
meérovych ukazatelll jako proménnych veli¢in a pomoci statistického Setfeni jim ptiradil

koeficienty. (Marini¢, 2008, s. 111)
Z=0,717 * x; + 0,847 * x + 3,107 * X3 + 0,420 * x4 + 0,998 * x5 (23)

kde: X3 podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim

X rentabilita Cistych aktiv

X3 EBIT / aktiva celkem

Xa trzni hodnota vlastniho kapitalu / aktiva celkem

Xs trzby / aktiva celkem

(Ruckova, 2011, s. 73)

Vysledek je mozné rozradit a interpretovat do 3 riiznych spekter. Je-li vysledna hodnota
vysS§i nez 2,99, jedna se o podnik, ktery ma uspokojivou financni situaci. Pokud se nachézi
v rozmezi 1,81 — 2,98, jde o podnik v Sedé zon€, coz znamen4, ze nelze piesné urcit, zda se
jedna o uspésnou spolecnost nebo o spolecnost s problémy. Hodnoty pod 1,81 vyjadiuji

vyrazné finan¢ni problémy s moznosti bankrotu. (Ruckova, 2011, s. 73)
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5.2 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ekonomické ptidand hodnota (Economic value added) ptestavuje ekonomicky zisk, ktery
je tvofen rozdilem mezi vynosy kapitalu a ekonomickymi naklady tzn. naklady, které ob-
sahuji i ndklady obétované prilezitosti. Naklady ob&tované prilezitosti se rozumi vynosy,
které by vlastnik ziskal, kdyby své prostfedky vlozil do jinych finan¢nich instrumentt
s porovnatelnym rizikem, které ovSem neziska, protoze se rozhodl pro jinou variantu inves-
tice. V praxi jsou to piedev§im uroky z vlastniho kapitalu podnikatele véetné odmén za

riziko a ptipadné jeho usla mzda. (Baran, 2006, s. 48; Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 185)
Rozdil mezi tradi¢ni Gcetnim ziskem a ekonomickym ziskem plyne z porovnani:
Ucetni zisk = Vynosy — Ucetni ndklady (24)
Ekonomicky zisk = Celkovy vynos kapitalu — naklady na kapital (25)

Podnik lze hodnotit pozitivné jen, pokud je ukazatel EVA vétsi nez nula. V pripadé, kdy je
vynos z kapitalu vyssi, nez jeho cena, podnik svym vlastniklim tvofi hodnotu. Pokud se
hodnota rovna nule, tak vynos kapitalu pokryva naklady spojené s jeho ziskanim. Je-li
hodnota mensi jak nula, vynos je mensi jako néklad, podnik hodnotu ,,ni¢i*. (Baran, 2006,

s. 48; Mrkvicka a Kolar, 2006, s. 185)
Ukazatele EVA je moZzné vypocitat podle nasledujicich rovnic:

EVA = NOPAT - WACC *C (26)
kde:
NOPAT =EBIT*(1-t)  kdet=sazba dané z ptijmu
WACC = primérné néklady na kapital
Nebo

EVA = (ROE - r,) * VK (27)

kde:
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
I = oportunitni naklad vlastniho kapitalu
VK = hodnota vlastniho kapitalu

(Baran, 2006, s. 48; Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 185)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

5.3 INDEX IN

Index IN je také nazyvan indexem divéryhodnosti, ktery byl vytvofen manzely Neumaie-
rovymi v roce 1995, tak aby vyhovoval ¢eskym podminkam. Stejné jak Z — skore je vyjad-
fen rovnici, ktera obsahuje pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivi-
ty. Kazdému ukazateli je pfifazena vaha, kterd byla vypocitana jako vazeny primér hodnot
ukazatelll v odvétvi. Existuje nékolik modifikaci tohoto indexu: IN95, IN99, INO1 a INOS.
(Hrdy, Krechovska 2013, s. 221)

Index IN99 — zduraznuje pohled vlastnika a formuluje kvalitu podniku z hlediska jeho
finanéni vykonnosti. Vznikl z diskriminacni analyzy, upravuje vahy pouzité v indexu IN95
a bere na zfetel jejich vyznam pro dosazeni kladné ekonomické hodnoty. Nastane-li situa-
ce, kdy podnik plni své zdvazky, nemusi to nutné znamenat, ze tvoii hodnotu, tzn., Ze ren-
tabilita vlastniho kapitalu podniku je vyssi nez sazba alternativniho nakladu na kapital.
Uspé&snost indexu IN99 je vyssi nez 85 % a pouziva se zejména, kdyZ je obtizné stanovit
alternativni naklad na vlastni kapital, ktery je zakladni podminkou pro vypocet ukazatele
EVA. (Sedlacek, 2011, s. 111 — 112)

Index se vypocita podle rovnice:
IN99 =-0,017*A+4573*B+0,481*C+0,015*D (28)

Kde: A = Aktiva/ Cizi kapital

B = EBIT / Celkova aktiva

C = Celkové vynosy / Celkovéa aktiva

D = Obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky a avéry
Vysledné hodnoty je mozné roziadit do n€kolika intervalii:
pokud IN99 > 2,07 podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku
1,42 <IN99 <2,07 situace neni jednoznacna, ale podnik spise tvoii hodnotu
1,089 <IN99 < 1,42 nerozhodna situace, podnik ma pfednosti, ale 1 vyraznéj$i problémy
0,684 <IN99 < 1,089 podnik spise netvoti hodnotu

IN99 < 0,684 podnik mé zapornou hodnotu ekonomického zisku

(Sedlagek, 2011, s. 111 — 112)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY

Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni nazev: XY, s.r. 0.

Sidlo spole¢nosti: Pramyslovy park 302, Koptivnice 742 21, Ceska republika
ICO: 61465704

Rok zalozeni: 2003

Prévni forma: spolecnost s ru¢enym omezenym

Zakladni kapital: 9000 tis. K¢

Tabulka 2 Priumérny pocet zaméstnancii podniku XY

Primérny pocet zaméstnanci 1066 1124 1641 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

6.1 Predmét podnikani
e vyvoj a vyroba kovovych dilti pro automobilovy priamysl - primyslovym zptisobem
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona

e hostinska ¢innost

6.2 Charakteristika spole¢nosti XY

Spole¢nost XY puisobi v Ceské republice od roku 2003. Jeji zavody je mozné najit v Ko-
pfivnici a Roznové pod Radhostém. Celkové podnik zaméstnava 2300 zaméstnanct. Hlav-
ni ¢innosti podniku je vyroba sedadlovych systému s manudlnim a elektrickym polohova-
nim, uzamykacich systému boc¢nich a zadnich posuvnych dveti. Aktudlné se spolec¢nost
zabyva také vyrobou a montazi elektromotort, ventilatora a klimatizaci osobnich automo-
bilti. Své vyrobky a sluzby spole¢nost z 97 % exportuje do zahranici. 3 % svych trzeb spo-
le¢nost ziskala od ¢eskych odbérateld. (LMC. Brose: Kariéra v Brose CZ, 2013)

Béhem svého pusobeni se stal hlavnim zaméstnavatelem na Kopfivnicku. Zajem neproje-
vuje jen o své zaméstnance, ale stara se také o obyvatele mésta Koptivnice. Organizuje
mnoho spoleéenskych akci pro déti i mladez, snazi se pomoci rozvijet méstskou infrastruk-

turu. Momentaln¢ planuje pro své zaméstnance projekt, ktery se bude jmenovat Kids Club.
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Zaméstnanci spole¢nosti budou moct vyuzivat matefskou Skolku, jesle a také centrum vol-

nocasovych aktiv pro mladez. (LMC. Brose: Kariéra v Brose CZ, 2013)

6.3 Spolecnici a Statutarni organy podniku XY

Spole¢nost XY je vlastnéna z 99,78 % spole¢nosti Brose International GmbH, Bamberg
zapsanou ve Spolkové republice Némecko a z 0,22 % spolecnosti Brose Fahrzeugteile
Verwaltungsgesellschaft GmbH, Meerane zapsanou ve Spolkové republice Némecko. Jed-

nateli spole¢nosti jsou Jiirgen Paul Otto a Michael Werner Daniel. (Vyroéni zprava 2012)

6.4 Charakteristika materské skupiny

Ve svétovém méfitku je skupina Brose ¢tvrtou nejvétsi rodinnou spolecnosti plsobici
Vv oblasti automotive. Zakladatelem spolecnosti byl 24 — lety obchodnik Max Brose, ktery
v Berling, roku 1908, zacal se svym podnikdnim. Na zacatku zaméstnaval asi 700 zamést-
nancll. Dnes pro celou skupinu pracuje vice nez 21 000 zaméstnanct v 53 mistech a ve 23
zemich svéta. Dnes skupina Brose patii mezi top 100 dodavateli automobilového primys-
lu na svété. Mezi hlavni zdkazniky patii Audi, BMW, Continental, Daimler, Faurecia, GM,
Johnson Controls, Magenti, Marelli, TRW Automotive, Volvo. Zajimavym milnikem spo-
le¢nosti je, Ze v kazdém tfetim auté vyrobeném na celém svété, 1ze najit alespon jeden dil

vyrobeny v zavodech Brose. (LMC. Brose: Kariéra v Brose CZ, 2013)

6.5 Hodnoty a cile
Hodnoty spole¢nosti:

e Tradice a vstiicny postoj vii¢i zménam

¢ Internacionalita a regionalni sounalezitost

e AngaZovanost a zodpovédnost

e Orientace na uspéch a ochota podavat vykony

e Spolehlivost a poctivost
Cile spolecnosti:

e Vedouci postaveni na trhu
e Rist
e Ziskovost

e Kovalita a rychlost (LMC. Brose: Kariéra v Brose CZ, 2013)
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6.6 SWOT analyza

V nasledujici tabulce 1ze vidét SWOT analyzu zachycujici silné stranky, slabé stranky,

prilezitosti a hrozby podniku XY.

Tabulka 3 SWOT analyza podniku XY

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- Dobré¢ finanéni zazemi - Slaba orientace na Ceskou republiku
- Stabilni okruh zakazniki i dodavatelt - Maly dtiraz na vykonnost podniku
- Pozitivni pfistup k inovacim - Nedostatecna infrastruktura v okoli

- Vyroba kvalitnich dili

PRILEZITOSTI HROZBY
- Rozvijeni lidského potencidlu - Vyvoj ekonomické situace v Evropé
- Reklama - Konkurence
- Rast automobilového primyslu - Ménova a danova politika statu

- Dostatek pracovni sily na trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Finan¢ni analyza spole¢nosti XY za obdobi 2009 — 2012 byla zpracovana na zakladé fi-
nan¢nich vykazu z vyro¢nich zprav podniku. Cilem této finan¢ni analyzy je vyhodnotit
hospodareni podniku XY ve sledovanych letech a zjistit, jak si stoji v porovnéani s konku-
renénim podnikem. Vysledkem pak bude celkové zhodnoceni spolecnosti a ndvrhy na

zlepsSeni finan¢ni situace.

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

Prvni ¢ast finan¢ni analyzy bude zaméfena na analyzu absolutnich ukazatelt. Mezi zaklad-

ni metody této analyzy patii horizontalni a vertikalni analyza.

7.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv podniku XY

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Polozky aktiv Absolutni Absolutni Absolutni
Zména Zména Zména
spolecnosti zména zména zména
v % v % v %
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Dlouhodoby majetek 199 318 7,23% 296 068 10,02% 485 923 14,95%
Dlouhodoby nehmotny
) -1 307 -70,80% 1268 235,25% 272 15,05%
majetek
Dlouhodoby hmotny
) 200 598 7,28% 294 827 9,98% 485 651 14,95%
majetek
Obézna aktiva 821771 35,62% 497 823 15,91% -481 507 -13,28%
Zasoby soucet 312 796 63,01% 397 580 49,13% .53 835 -4,46%
Kratkodobé pohledavky 429 298 24,77% 157 419 7,28% -370 774 -15,98%
Kratkodoby finan¢ni
] 79 677 103,12% -57 176 -36,43% -56 898 -57,03%
majetek
Casové rozliseni -1 820 -17,81% -1 067 -12,70% -2 935 -40,03%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

Ve sledovanych letech se sumy aktiv vyrazné ménily. Mezi lety 2009 a 2010 vzrostla cel-
kova suma aktiv o 20%. Narlst pokracoval 1 mezi lety 2010 a 2011, kdy zména €inila 13%.

Byl zplisoben zejména navySenim pohledavek z obchodnich vztahtll. Z toho 1ze usuzovat,
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ze podnik obdrzel oproti ptedchozimu roku vice zakazek. Pispéli k tomu i odbératelé spo-
le¢nosti, kteti byli v rdmci analyzovaného obdobi méné solventni a hradili své zavazky
pozdéji. V roce 2012 lze pozorovat stagnaci celkovych aktiv a vyrazny ubytek v obéznych
aktivech, ktery byl zpiisoben poklesem pohledavek z obchodnich vztahli. Propad oproti
ptedchozimu roku v absolutnim vyjadfeni ¢inil 452 032 tis. K¢. V relativnim vyjadieni pak
0 21,95 %. Diky thraddm pohledavek od odbérateld, podniku tentyz rok narostly trzby.

Dale je mozné v roce 2012 pozorovat ibytek na uctu zasob v absolutni vysi 53 835 tis. K¢&.
Snizeni zasob ma pro firmu pozitivni vliv, jelikoz nema v zasobach zbyte¢né vazané fi-
nanéni prostiedky. Dale pak v roce 2011 a 2012 podniku ubyvaji penézni prostiedky na
bankovnich uc¢tech. S nimi podnik hradi zejména kratkodobé zavazky. Podnik pravidelné a

ve vysokych ¢astkach investuje do dlouhodobého hmotného majetku.

7.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv podniku XY

2009/2010 2010/2011 2011/2012
PoloZky pasiv spoleénosti Absolutni Zmena Absolutni Zanena Abso}utni Zanena
zména V% zména V% Z‘f‘enav %
v tis. K& v tis. K¢& v tis. K¢

Vlastni kapital 432 363 10,64% 303 811 6,76% 379 847 7,91%

Zékladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kapitalové fondy 10 070 1,69% -36 689 -6,06% 28 187 4,96%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

VH z minulych let 391912 12,77% 222 295 6,43% 540 498 14,68%
VH bézného tcetniho obdobi 30381 7,75% 118 205 27,99% | -188 838 -34,94%
Cizi zdroje 606 145 62,66%0 493 870 31,39% | -374125 -18,10%
Rezervy 44 168 19,62% -172 462 | -64,05% -2 153 -2,22%
Dlouhodobé zavazky 12 711 12,68% 48 079 42,56% 34 959 21,71%
Kratkodobé zavazky 549 266 85,56% 618 253 51,90% | -406 931 -22,49%
Casové rozliSeni -19 266 -46,88% -4 830 -22,12% -4 241 -24,95%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

vvvvvv

bi. Ve sledovaném obdobi byly vSechny zisky pfevedeny na ucet vysledek hospodaieni
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minulych let. Vyjimkou byl rok 2011, kdy spole¢nikiim bylo ze zisku vyplaceno 200 000
tis. K¢. Propad vysledku hospodateni v roce 2012 byl zapfic¢inén ristem mzdovych nakla-
di, kde se projevilo pfijeti 370 zaméstnanci. Dale pak polovi¢nimi trzbami z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu. V roce 2010 podnik zaznamenal nartst kratkodobych
zavazkl v Castce 549 266 tis. K¢, zména oproti roku 2009 je 85,56 %. Jednoznacné nejvet-
§i podil na ném mély zavazky z obchodnich vztaht. Jak toto zvySeni mélo vliv na platebni
schopnost podniku, bude zminéno v dalSich ¢astech. V roce 2011 spole¢nost Cerpala rezer-
vy ve vysi 172 462 tis. K¢ na zaruéni jisténi. Dale pak byla piijata pijcka od spole¢nikii ve
vysi 190 535 tis. K¢., ktera byla o rok pozdéji splacena a narostla hodnota dohadnych Géta
pasivnich o 337 438 tis. K¢. Tyto tii polozky nejvice zapticinily narust cizich zdroji v roce
2011. V roce 2012 vidime vyrazny ubytek cizich zdroji, ktery byl zplsoben splacenim

velké ¢asti nevyfakturovanych zavazki z minulého roku a také zavazkt od spolecniki.

7.1.3 Horizontalni analyza vynosi

Tabulka 6 Horizontalni analyza vynosu podniku XY

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Polozky vynosi Absolutni y Absolutni y Absolutni y
Zména Zména Zména
spolecnosti zména V% zména v % zména V%
v tis. K¢ vV tis. K¢ v tis. K¢
Trzby za prodej zboZi 2 056 34,32% 12 644 157,15% 3146 15,21%
Vykony 2 286 100 45,94% 3924583 | 54,04% 171 269 1,53%
Trzby za prodej vyrobkt | 2196 910 43,94% 3862433 | 53,67% 299 792 2,71%
Zména stavu zasob 89 414 349,85% 61 409 96,17% -126 591 | -101,06%
Aktivace -224 -15,15% 741 59,04% -1932 -96,79%
Trzby z prodeje DM 48 455 105,90% 131204 | 139,26% | -121397 -53,85%
Ostatni provozni vynosy 268 485 285,96% 168 424 46,48% -170 148 -32,06%
Vynosy z pirecenéni 0 0,00% 13 552 0,00% 5616 41,44%
Vynosové uroky -10 426 -88,67% -109 -8,18% -810 -66,23%
Ostatni finan¢ni vynosy -184 924 | -100,00% 8347 0,00% -8 347 -100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

Podle nizkych trzeb za prodej zbozi a velmi vysokych trzeb za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb lze fici, Ze se jedna o vyrobni podnik. V rocich 2010 a 2011 trzby za prodej vlast-
nich vyrobki a sluzeb vyrazné rostly, v roce 2011 o 3 862 433 tis. K¢, procentudlné o
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53,67 %. Bylo to zptisobeno zvysenym poctem zakdzek. V roce 2012 tyto trzby stagnova-
ly. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu vykazaly za stejné obdobi podobny
vyvoj, kdy v roce 2011 dosahly vrcholu ¢astkou 225 416 tis. K¢&. Poté v roce 2012 zazna-
menaly propad o 53,85 %. Déle lze zminit ostatni provozni vynosy, které vyznamné stou-
paly v letech 2010 a 2011. V roce 2012 byl zjistén pokles o 170 148 tis. K¢, v procentech o
32,06 %. Tyto vynosy byly tvofeny zejména prodejem forem a ndstroji ve vysi 284 158
tis. K¢. v roce 2012 a 233 069 tis. K¢. v roce 2011. V roce 2009 spolecnost vykazala kur-

zovni zisk ve vysi 184 924 tis. K¢. Celkové vynosy pak zaznamenaly vrchol v roce 2011

¢astkou 11 986 614 tis. K¢&. V roce 2012 pak klesly 0 -1,01 %.

7.1.4 Horizontalni analyza nakladua

Tabulka 7 Horizontdlni analyza nakladii podniku XY

2009/2010 2010/2011 2011/2012
PoloZKy nakladu spolec¢nosti AL B ME Zména AT Zména Al Zména
zména zména zména
v % vV % v %
v tis. K¢ v tis. Ké v tis. K¢

Naklady na prodané zboZi 1516 36,64% 10 827 191,49% 3696 22,43%

Vykonovi spotieba 1948 252 53,54% | 3874638 69,35% 87129 0,92%

Spotfeba materialu a energie 1603878 52,91% 2 825 652 60,96% 162 891 2,18%

Sluzby 344 374 56,70% | 1068986 | 112,32% -95 762 -4,74%

Osobni naklady 72 964 14,72% 241 417 42,46% 127 331 15,72%

Mzdové naklady 44910 12,37% 172 115 42,19% 97 746 16,85%

Naklady na SZZP 23887 19,86% 60 254 41,80% 30 885 15,11%

Socialni naklady 4167 33,90% 9048 54,98% -1 300 -5,10%
Odpisy DHM a DNM 26 010 6,95% 49 194 12,29% 62471 13,90%
ZC prodaného DM 46 576 177,14% | 129 750 178,06% -134072 | -66,17%
Zména stavu rezerv 19 276 125,08% | -206515 | -595,37% 199 506 116,11%
Ostatni provozni naklady 414210 | 1439,48% | 66289 14,96% -248942 | -48,88%
Naklady z piecenéni 0 0,00% 7765 - 13010 167,55%
Niakladové iroky 0 0,00% 3222 - -2 496 -17,47%
Ostatni finanéni naklady -150 472 -64,08% -82 091 -97,33% 22 884 1017,07%
Daii z pFijmi 751 0,70% 25819 23,78% -42 530 -31,64%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY
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Stejny trend jako u vykonii podnik zaregistroval u vykonové spotieby, kdy tento ukazatel
nartistal az do roku 2011. Také nejvétsi zména nastala v obdobi 2010/2011 a cCinila
3 874 638 tis. K¢, procentudlné pak o 69,35 %. V roce 2012 se rtst vyrazné zpomalil. Vze-
stup byl zaznamenan i u osobnich nakladti, v mezirocnim srovnani rokti 2010/2011 o 42,46
% a 2011/2012 o0 15,72 %. Byl zplsoben nartistem poctu zaméstnancl ve spolecnosti. Jak
se osobni néklady odrazily na ristu poc¢tu zaméstnancti, bude zminéno v dalSich ¢astech.
Ptic¢inou zvysSujicich se odpisit dlouhodobého majetku jsou investice do novych zafizeni a
staveb. V roce 2012 byl postaven velkokapacitni automaticky sklad ve vysi 190 650 tis. K¢&
a také automat na svarovani kolejnic ve vysi 43 192 tis. K&. V roce 2010 probihala jednani
o odpovédnosti za Skodu se zdkaznikem BMW. Z tohoto divodu spolecnost navysila re-
zervy na 193 868 tis. K&. Ke konci roku 2011 spolecnost Cerpala rezervy ve vysi 171 828
tis. K¢&. V roce 2012 spolec¢nost uznala naroky zékaznika z titulu zaruk ve vysi 206 095 tis.
K¢&. Spolecnost v roce 2010 uznala naroky zakaznika BMW z titulu zaruk ve vysi 348 244
O rok pozdégji rozpustila proti provoznim nékladiim dohadnou poloZku pasivni ve vysi
229 620 tis. K¢ vytvofenou v minulych letech. Celkov€ pak hodnota ostatnich provoznich
nakladt Cinila 260 332 tis. K¢. Ostatni financ¢ni néklady ve sledovaném obdobi tvotily
zejména kurzovni ztraty, které v roce 2009 vykéazaly hodnotu 234 813 tis. K¢. Celkové
naklady pak vykazovaly podobny vyvoj jako celkové vynosy.

7.1.5 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv podniku XY

Polozky aktiv spolecnosti 2009 2010 2011 2012

Dlouhodoby majetek 54,33% 48,51% 47,22% 54,27%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,04% 0,01% 0,03% 0,03%
Dlouhodoby hmotny majetek 54,29% 48,50% 47,20% 54,24%
Obézna aktiva 45,47% 51,35% 52,67% 45,67%
Zasoby soucet 9,79% 13,28% 17,53% 16,74%
Kratkodobé pohledavky 34,16% 35,50% 33,69% 28,30%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,52% 2,58% 1,45% 0,62%
Casové rozliSeni 0,20% 0,14% 0,11% 0,06%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY
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Pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv ve sledovanych letech projevoval mirné
kolisani. Nicméné toto kolisani nijak vyrazné neposkodilo stabilitu podniku. V roce 2010
se pomér dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv zménil oproti roku 2009 z 54,3 % ku
45,5 % na 48,5 % ku 51,3 %. Vykyv byl zplisoben zejména zvySenim kratkodobych pohle-
davek, zvysenim skladovych zasob a také niz§imi investicemi do dlouhodobého majetku.
Tento stav vydrzel i v roce 2011, kdy se pomérové procenta liSily jen minimalné. Mensi
skok poté nastal v roce 2012. Pomér kratkodobé a dlouhodobé ¢asti majetku se vratil na
puvodni hodnoty z roku 2009. Je dulezité vSak zminit, ze oproti roku 2009 narostly skla-
dové zasoby z 9,8 % na 16,7 % a klesly kratkodobé pohledavky z 34,1 % na 28,3 %. Pod-
nik tedy vice investoval do dlouhodobého hmotného majetku a také se zvysila platebni
schopnost odbérateld, kteti zacali hradit své zdvazky diive. Dlouhodoby majetek spolec-
nosti je tvofen vyhradn€ hmotnym majetkem, nehmotny majetek skladajici se pouze ze
softwaru zaujima pouze setiny procenta celkovych aktiv. O kratkodobém finan¢nim majet-
ku lze fici néco podobného. Jeho podil na celkovych aktivech se pohybuje mezi jednim az
dvéma procenty. Jaké tyto Cisla budou mit vliv na likviditu podniku, bude analyzovano

v pomé&rovych ukazatelich likvidity.
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Obrazek 2 Struktura aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY
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7.1.6 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv podniku XY

PoloZzky pasiv spolecnosti 2009 2010 2011 2012

| PASIVACEIKEW | 000K [ 10000% | 10000% | 10000%

Vlastni kapital 80,12% 73,81% 69,73% 75,23%

Zakladni kapital 0,18% 0,15% 0,13% 0,13%

Kapitalové fondy 11,73% 9,93% 8,26% 8,66%

Rezervni fondy, fondy ze zisku 0,02% 0,01% 0,01% 0,01%

Vysledek hospodateni z minulych let 60,47% 56,79% 53,48% 61,31%

VH bézného ucetniho obdobi 7,73% 6,93% 7,85% 5,11%

Cizi zdroje 19,07% 25,83% 30,03% 24,59%

Rezervy 4,44% 4,42% 1,41% 1,37%

Dlouhodobé zavazky 1,98% 1,85% 2,34% 2,85%

Kratkodobé zavazky 12,65% 19,55% 26,28% 20,37%

Casové rozliSeni 0,81% 0,36% 0,25% 0,19%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

Z vertikalni analyzy pasiv je vidét, ze se podnik spoléhd ve vétsi mife na vlastni zdroje nez
na cizi. Od roku 2009 do roku 2011 podnik zacal vice vyuzivat cizi kapital. Jak lze vidét
pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji v roce 2009 byl 80 % ku 19 %, v roce 2011 pak
70 % ku 30 %. Bylo to zplsobeno zejména rozdélenim ¢ésti zisku spolecnikim a také
vy$§im poctem zakazek, kdy podnik potteboval vice ciziho kapitalu k tvorbé svych vyrob-
kl. Z tohoto divodu se navysily kratkodobé zavazky, které maji nejvyssi podil na cizich
zdrojich, z 12,6 % na 26,3 % v roce 2011. V roce 2012 pak podnik ¢ast svych kratkodo-
bych zavazki splatil, coz zpiisobilo pokles podilu ciziho kapitalu na 24,6 % a nartist podilu
zisky z minulych let, nasledované vysledkem hospodateni z bézného obdobi. Podnik az na
vyjimku v roce 2011, ponechéava zisky uvnitf spolec¢nosti. Celkové je podnik spiSe zaméte-
ny na stabilitu a mensi zadluZenost. Naskyta se otazka, jaky vliv to bude mit na ukazatele

rentability. Otazka bude zodpovézena v ¢asti vénujici se pomerovym ukazatelim rentabili-

ty.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

7.1.7 Vertikalni analyza vynosu

Tabulka 10 Vertikalni analyza vynosi podniku XY

Polozky vynosu spolecnosti 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 0,11% 0,10% 0,17% 0,20%
Vykony 93,56% 93,97% 93,33% 95,72%

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 94,02% 93,13% 92,26% 95,73%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -0,48% 0,83% 1,05% -0,01%
Trzby z prodeje DM 0,86% 1,22% 1,88% 0,88%

Ostatni provozni vynosy 1,77% 4,69% 4,43% 3,04%

Vynosy z pirecenéni 0,00% 0,00% 0,11% 0,16%

Vynosové uroky 0,22% 0,02% 0,01% 0,00%

Ostatni finan¢ni vynosy 3,48% 0,00% 0,07% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

Jako zakladny pro vertikalni analyzu jsou pouzity celkové vynosy. Nejvétsi podil na cel-

kovych vynosech tvofi trzby za prodej vlastnich vyroki a sluzeb. Podili se na nich hodno-

tou kolem 94 %. Trzby za prodej zbozi jsou pouze kolem jedné az dvou desetin procenta.

Dle téchto polozek lze s jistotou Fici, Ze se jedna o vyrobni spole¢nost. V souvislosti s na-

rokem zakaznika BMW, spole¢nost v letech 2010 — 2012 obdrzela pojistné plnéni od po-

jistovny XL Insurance. To se odrazilo naristem ostatnich provoznich vynosii v téchto le-
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tech. Dale pak vyznamnou polozku v roce 2009 jsou ostatni financni vynosy, které vznikly

Z kurzovnich rozdili a tvotily asi 3,5 % celkovych vynosii.

7.1.8 Vertikalni analyza nakladu

Tabulka 11 Vertikalni analyza nakladi podniku XY

Polozky nakladu spole¢nosti 2009 2010 2011 2012

Néklady na prodané zboZzi 0,08% 0,08% 0,14% 0,18%
Vykonova spoti‘eba 73,86% 76,47% 82,84% 82,93%
Spotieba materialu a energie 61,53% 63,45% 65,18% 66,21%
Sluzby 12,33% 13,03% 17,65% 16,72%

Osobni naklady 10,06% 7,78% 7,08% 8,14%
Mzdové naklady 7,371% 5,58% 5,07% 5,89%
Naklady na SZZP 2,44% 1,97% 1,79% 2,04%
Socialni naklady 0,25% 0,23% 0,22% 0,21%
Odpisy DHM a DNM 7,60% 5,48% 3,93% 4,45%
Z.C prodaného DM 0,53% 1,00% 1,77% 0,59%
Zména stavu rezerv 0,31% 0,47% -1,50% 0,24%
Ostatni provozni naklady 0,58% 6,06% 4,45% 2,26%
Ostatni finan¢ni naklady 4,77% 1,15% 0,02% 0,22%
Daii z pFijmi 2,19% 1,49% 1,17% 0,80%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav podniku XY

Vyvojovy trend vykonové spotieby ukazuje rostouci tendenci, kterd byla zplisobena nartis-
tem poctu zakazek. V roce 2009 se podilela na celkovych nakladech 67 %, zatimco v roce
2012 uz to bylo 77 %. Tato polozka byla tvotena z velké Casti spotiebou materidlu a ener-
gie. Sluzby se na celkovych nakladech podilely piiblizné 15 %. Zajimavy je vyvoj osob-
nich nakladi. I pfes skutecnost, ze podnik kazdym rokem navySoval stavy zaméstnanci a
absolutni osobni naklady naristaly, tak podil osobnich nakladi na celkovych nakladech do
roku 2011 klesal. Pfic¢inou byl velky nariist vykonové spotieby pravé oproti osobnim né-
kladiim. Stejnou situaci Ize pozorovat i u odpistt dlouhodobého majetku. Nartst ostatnich
provoznich nékladd, které tvoii jednotky procent na celkovych nékladech a finan¢nich né-
kladii uz byl popsan v horizontdlni analyze ndkladi. V casti pomérovych ukazateli pro-

duktivity prace bude vice piiblizena otazka naklad na zaméstnance.
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7.2 Analyza pomérovych ukazatelt

vvvvvv

¢asti financni analyzy.

7.2.1 Analyza zadluZenosti

Tabulka 12 Analyza zadluzenosti podniku XY

2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 19,07% 25,83% 30,03% 24,59%
Mira zadluzenosti 0,24 0,35 0,43 0,33
Urokové kryti z EBIT - - 2106,00 611,94
VK/DM 1,47 1,52 1,48 1,39
Dlouhodoby kapital / DM 1,51 1,56 1,53 1,44
Dlouhodobé CZ / CZ 10,36% 7,18% 7,79% 11,58%
Dlouhodobé CZ / D1. kapital 2,41% 2,45% 3,25% 3,65%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

Pfi pohledu na vyvoj celkové zadluzenosti je patrné, Ze podnik preferuje velmi konzerva-
tivni politiku zadluzovani. Ukazatel celkové zadluZenosti se ve sledovanych letech pohy-
buje mezi 20 — 30 %. Pficemz doporu¢ené hodnoty jsou mezi 30 — 60 %. Podnik by se m¢l
soustiedit na vyss§i vyuziti cizich zdroji. K tomu se vaze ukazatel miry zadluZenosti, ktery
je velmi dilezity, pokud by podnik chtél zazadat o novy uvér. Doporucené hodnoty se
uvadi okolo ¢isla jedna. U podniku XY jsou vSak velmi nizké a nevykazuji nepiedvidatel-
ny nartst, tudiz by pro vétitele nemél byt problém poskytnout spoleCnosti novy uver.
V roce 2009 a 2010 podnik nezaznamenal zadné nakladové uroky. V dalSich letech uz ano,
ale velmi malé mife. To se odrazilo v ukazateli urokového kryti, ktery je extrémné vysoky.
Znamena to, Ze spole¢nost nema problém ze zisku zaplatit nakladové uroky. Ukazatel kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se pohybuje okolo hodnoty 1,5. Pro podnik to
znamena, Ze dochazi, jak ke kryti dlouhodobych aktiv, tak 1 velké ¢asti kratkodobych aktiv.
Podnik tedy preferuje stabilitu pted ziskem. DalSim dilezitym parametrem je kryti dlouho-
dobého majetku dlouhodobym kapitalem. Uvadi se doporu¢ena hodnota 1, podnik tedy
spliuje zlaté¢ pravidlo financovani. Mirné kolisani podilu dlouhodobych cizich zdroji a
celkovych cizich zdroji v tomto piipadé nehraje velkou roli. Podnik disponuje vétSim

mnozstvim kratkodobych cizich zdroji, které jsou vice rizikové, ale nejlevné;jsi.
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Tabulka 13 Analyza zadluzenosti konkurencniho podniku

2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 77,53% 75,83% 74,30% 60,02%
Mira zadluzenost 3,45 3,14 2,89 1,50
Urokové kryti z EBIT 12,75 1,40 0,00 5,79
VK/DM 0,34 0,39 0,37 0,54
Dlouhodoby Kapital / DM 1,13 1,17 1,23 1,17
Dlouhodobé CZ/ CZ 66,92% 62,66% 81,15% 77,20%
Dlouhodobé CZ /DI Kapital | 69,78% 66,28% 70,11% 53,68%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav konkuren¢niho podniku

U konkurence Ize sledovat naprosty opak. Podnik v roce 2009 vyuzival cizi zdroje téméf z

80 %, coz je velmi vysoké ¢islo. Béhem 4 let se podafilo toto zadluZeni sniZit na inosnych

60 %. Klesajici tendenci je mozné vidét 1 u miry zadluzeni, avSak oproti podniku XY a

doporuc¢enym hodnotam je to hodné. S trokovym krytim mél podnik problémy v roce 2010

a 2011, kdyz vytvoftil maly, resp. zdporny zisk. Vlastni zdroje kryji jen ¢ast dlouhodobého

majetku, znamena to, ze konkuren¢ni podnik je podkapitalizovan a ke kryti potfebuje krat-

kodobé cizi zdroje. K financovani vyuZziva zejména drazsi, ale méné rizikové dlouhodobé

cizi zdroje.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY a konkur. podniku

Obrazek 4 Srovnani ukazatele miry zadluzenosti u obou podnikii
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7.2.2 Analyza likvidity

Tabulka 14 Analyza likvidity podniku XY

2009 2010 2011 2012
Bé&Zna likvidita 3,59 2,63 2,00 2,24
Pohotova likvidita 2,82 1,95 1,34 1,42
Hotovostni likvidita 0,03 0,05 0,03 0,01

CPK 1664932 1937437 1817007 1742431

CPK / OA 72,17% 61,93% 50,10% 55,40%

CPK/A 32,82% 31,80% 26,39% 25,30%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

Bézna likvidita by se v podniku méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Jak je mozné z tabul-
ky vidét, hodnoty ve sledovanych letech vyrazné kolisaly. K minimalni doporuc¢ené hranici
se vSak nepfiblizily, coz lze hodnotit kladné. Ukazatel pohotové likvidity vykazoval do
roku 2011 klesajici tendenci, nicmén€ hodnoty neklesly pod doporuc¢ené hodnoty, které by
se m&ly pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. V roce 2012 pak mirné vzrostla, coz zptsobil pokles
zasob. Velky problém lze vidét u hotovostni likvidity, ktera by méla mit hodnoty minimal-
né dvacetkrat vétsi a to v rozmezi 0,2 — 0,5. Podnik by mél stdhnout méné likvidni pro-
sttedky a pfesunout je naptiklad na spofici ti€et do banky. Prostiedky by podnik mohl zis-
kat napfiklad lepSim inkasem pohledavek. Od roku 2010 se hodnota ¢istého pracovniho
kapitalu snizuje, podle podilu CPK/OA je mozné vidét, Ze kratkodoba stabilita podniku je
zachovana, hodnoty tohoto ukazatele jsou momentalné nad doporu¢enymi hodnotami, coz

znaci, Ze je podnik mirné piekapitalizovan.
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Obrazek 5 Mezirocni zmény vybranych ukazatelu likvidity podniku XY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY
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Konkurence v bézné likvidité zaostavala, nad doporucenou hranici se dostala az v roce
2011 a 2012. To samé lze fici i o pohotové likvidité. Ve dvou poslednich letech se dokonce
dostala nad hodnoty podniku XY. Problém s hotovostni likviditou je vidét i tady, lze ale
vidét pozitivni vyvoj v roce 2012, kdy konkurence dosahla téméi doporuc¢ené hodnoty. Co
se ty¢e Cistého pracovniho kapitalu, tak v roce 2009 a 2010 byl podnik podkapitalizovany.

V nésledujicich letech uz se situace napravila.

Tabulka 15 Analyza likvidity konkurencniho podniku

2009 2010 2011 2012

Bézna likvidita 1,29 1,37 2,15 1,81

Pohotova likvidita 1,04 1,06 1,60 1,35

Hotovostni likvidita 0,07 0,11 0,03 0,18
CPK 266 867 | 386950 | 451898 | 346 049
CPK/OA 22,51% | 27,00% | 53,48% | 44,79%
CPK/A 7,25% 10,10% | 15,00% | 10,46%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav konkurenéniho podniku

7.2.3 Analyza rentability

Tabulka 16 Analyza rentability podniku XY

2009 2010 2011 2012

Rentabilita trzeb 9,98% 7,37% 6,12% 3,90%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 9,85% 8,71% 9,85% 6,45%
Rentabilita uplatného kapitalu 12,00% 11,52% 13,67% 8,26%
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) 9,64% 9,39% 11,26% 6,79%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

U rentability trzeb a vynosl lze pozorovat témét totozny vyvoj. Klesajici tendence téchto
ukazateli hodnoty ve sledovanych letech fluktuovaly. Nejprve v roce 2010 mirné poklesly
diky vétSimu nartstu vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Poté se v roce 2011 vyrazné&ji
projevil zisk. V roce 2012 podnik vykazal nejhorsi ukazatele rentability, které byly zpliso-

beny naristem trzeb a vlastniho kapitdlu a také vyraznéjSim poklesem zisku, ktery byl za-

L 1
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I ptes pokles ukazateld rentability 1ze vysledné hodnoty hodnotit pozitivné. Pokud by pod-
nik chtél porovnat ukazatel ROE s vynosem pétiletého statniho dluhopisu, ktery ¢ini az 5,5

%, miize byt relativné spokojen, ale mél by si dat pozor na dalsi ptipadny pokles.

Tabulka 17 Analyza rentability konkurencniho podniku

2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 43,13% 8,83% -11,75% 30,31%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 18,53% 4,39% -9,05% 20,05%
Rentabilita uplatného kapitalu 24,93% 6,12% -10,53% 23,23%
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) 68,37% 10,74% -19,59% 41,41%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav konkuren¢niho podniku

Rentabilita u konkurence ma velice kolisavy vyvoj. V roce 2009 a 2012 byl vysledek hos-
podafeni velmi ovlivnén Cerpanim finan¢nich rezerv ve vysi 399 mil. K¢ (resp. 366 mil.
K¢&). Naopak v roce 2011 konkurenéni podnik vytvofil rezervy ve vysi 232 mil. K¢. Rezer-
vy byly pouzity na analyzu podilu na vlastnim kapitalu v komanditni spole¢nosti, ktery
podnik nakoupil v roce 2005. Tyto zmény stavu na uctu finan¢nich rezerv zapficinily vy-

soké vykyvy u pomérovych ukazatell rentability.
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Obrazek 6 Mezirocni srovnani ukazatele ROE u obou podnikii

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY a konkur. podniku
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7.2.4 Analyza aktivity

Tabulka 18 Analyza aktivity podniku XY

2009 2010 2011 2012

Obrat aktiv 0,99 1,18 1,61 1,65

Doba obratu zisob 35,70 40,43 39,21 36,46
Doba obratu pohledavek 124,64 108,05 75,38 61,64
Doba obratu zavazka 46,17 59,52 58,79 44,36

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

Obratovost aktiv vykazuje rostouci trend a ve vSech sledovanych letech se pohyboval nad
minimalni doporu¢enou hodnotou 1, coz Ize hodnotit pozitivn€. Vyssi obratovost byla zpt-
sobena zejména vysSim prodejem svych vyrobkil. U konkurencni spole€nosti se tento uka-
zatel pohybuje v rozmezi 0,4 — 0,8, coz znamena, Ze konkurenéni podnik neefektivné vyu-
ziva svij majetek na rozdil od podniku XY. Co se ty¢e doby obratu zasob, tak podnik XY
ve sledovaném obdobi vykazal velmi stabilni hodnoty okolo 40 dnti, na rozdil od konku-
rence, kde doba obratu zasob velmi kolisala. U doby obratu pohledavek je na tom analyzo-
vany podnik vyrazné Iépe, u obou spolecnosti 1ze sledovat pozitivni klesajici trend. V roce
2012 dostal podnik zaplaceno od svych odbérateld priimérné po 62 dnech a vykazuje vy-
razné zlepSeni, u konkurence je to po 82 dnech. AvSak pokud celkové zhodnotime fizeni
aktiv, tak oba podniky maji niz$i dobu obratu zavazkl nez soucet doby obratu pohledavek
a zasob, tudiz vystupuji v pozici véfitele, coz pro podniky neni vyhodné. Riziko nesolvent-

nosti se navic zvysuje, protoze podniky nemaji dostatecnou hotovostni likviditu.

Tabulka 19 Analyza aktivity konkurencniho podniku

2009 2010 2011 2012

Obrat aktiv 0,43 0,50 0,77 0,66

Doba obratu zasob 52,45 61,00 33,39 32,18
Doba obratu pohledavek 190,37 177,80 57,40 82,11
Doba obratu zavazki 209,21 197,90 60,92 70,19

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav konkurenéniho podniku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

7.2.5 Analyza produktivity prace

Tabulka 20 Analyza produktivity prdace podniku XY

2009 2010 2011 2012

Pocet zaméstnanci 1066 1124 1641 2011

Pridana hodnota/ pocet zaméstnanca | 1256,10 | 149234 | 1041,53 901,42

Trzby/pocet zaméstnanci 4696,03 | 6410,09 | 6751,99 | 5660,35

Osobni naklady/pocet zaméstnancu 464,89 505,82 493,57 466,08

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

I ptes financni krizi, podnik kazdym rokem navySoval své pocty zaméstnancii. Ptiznivy
vyvoj produkovanych trzeb na jednoho zaméstnance trval do roku 2011. Poté klesl z dvo-
di ndboru vice zaméstnanct a také mirnému nartstu trzeb. Nejvyssi naklady na jednoho
zaméstnance podnik vygeneroval v roce 2010. I ptes zvySeni celkovych osobnich nékladi,
se jednotkové naklady v dalSich letech snizily. Primérné osobni ndklady na zaméstnance
za mesic se ve sledovanych letech pohybovaly v rozmezi 38 — 42 tisic K& Od roku 2010
klesla produktivita prace, navzdory rostouci tendenci ptfidané hodnoty. Podnik by m¢l

Vv nasledujicich letech omezit piijem novych zaméstnanct a snaZit navySovat své prodeje.

7.2.6 Spider analyza

Tabulka 21 Srovnani vybranych ukazatelit obou podnikii v roce 2012

Podnik XY Konkuren¢ni podnik
Al Celkova zadluZenost 24,59% 60,02%
A2 Mira zadluZenosti 0,33 1,50
A3 Kryti DM dlouhodobym kapitilem 1,44 1,17
B1 Bézna likvidita 2,24 1,81
B2 Pohotova likvidita 1,10 1,35
B3 Hotovostni likvidita 0,01 0,18
C1 Rentabilita trzeb 3,90% 30,31%
C2 Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 6,45% 20,05%
C3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 6,79% 41,41%
D1 Obrat aktiv 1,65 0,66
D2 Doba obratu pohledavek 61,64 82,11
D3 Doba obratu zavazku 44,36 70,19

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY a konkuren¢niho podniku
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== Podnik XY

== Konkurenc¢ni podnik

C1

Obrazek T Spider analyza obou podniki v roce 2012
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY a konkurenéniho podniku

Pti srovnani zékladnich pomérovych ukazateli podniku XY a konkuren¢niho podniku lze
u n€kterych hodnot vidét zna¢né rozdily. Naptiklad konkurenéni podnik ve vSech ukazate-
lich zadluzenosti a aktivity zaostdva, naopak u ukazatelli rentability vyrazné prevysSuje
podnik XY. Také pohotova a hotovostni likvidita vykazuje vyssi hodnoty u konkurence.

V bézné likvidité je mirné lepsi podnik XY.
7.3 Analyza soustav ukazatela

Pyramidovy rozklad — na obr. 8 Ize vidét pyramidovy rozklad podniku XY v roce 2012.
V prvnich dvou sledovanych letech se hodnota ROE drzi okolo 9% hranice. V roce 2011 se
diky vysS§im vynostim piipadajici na 1 K¢ a rostouci financni pace, kterd byla zptisobena
vyssi zadluzenosti, navysila na 11 %. V roce 2012 lze pozorovat pokles ¢istého zisku a
finan¢ni péaky, coZ zptlisobilo propad rentability na 6,8 %. Podnik by mél rozhodné vyuzi-
vat vice cizich zdrojli, nespoléhat se jen na vlastni. Dikaz je mozné vidét na roce 2011.

Podrobnéjsi pyramidovy rozklad se nachazi v ptiloze IX.
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Rok ROE

2009 9,64%

2010 9,39%

2011 11,26%

2012 6,79%

|
EAL‘U UL’A A/ VK
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0,05 1,74 1,43
0,03 1,72 1,33

Obrazek 8 Pyramidovy rozklad podniku XY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

7.4 Analyza souhrnnych modeli hospodareni

Mezi nejzndméjsi souhrnné modely hospodateni patii Z — skore, Index IN a ekonomicka

pfidana hodnota.

74.1 Z —skore

Tabulka 22 Analyza Z - skore podniku XY

Koeficient | 2009 2010 2011 2012

CPK/A 0,717 0,24 0,23 0,19 0,18
Nerozdéleny zisk / A 0,847 0,51 0,48 0,45 0,52
EBIT/A 3,107 0,31 0,27 0,31 0,20
VK/CZ 0,42 1,76 1,20 0,98 1,29

T/A 0,998 0,98 1,18 1,61 1,65

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

Z — skore délime do tii kategorii. Pokud je hodnota Z — skoére vys§im nez 2,99 ma firma
uspokojivou finanéni situaci, pokud se nachazi v intervalu 1,81-2,99 ma nevyhranénou

finanéni situaci a pfi Z — skore mensim nez 1,81 ma velmi silné finan¢ni problémy. Podnik
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Cvwr

3,36 dosahl v roce 2010 diky vys$Simu zadluzeni oproti roku 2009. Propad vSak kompenzo-

val vyssi obrat aktiv 0 0,2.
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Obrazek 9 Mezirocni srovnani ukazatele Z — skore podniku XY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

7.4.2 Index IN99

Tabulka 23 Analyza podniku XY pomoci metody Index IN99

2009 | 2010 | 2011 | 2012

AlCZ 017 | -089 | 066 | -057 | -0,69
EBIT/A 4573 | 045 0,40 0,45 0,30

Vynosy / A 0481 | 050 0,61 0,84 0,83

OA / (Kr. Zav. + Kr. BU) 0,15 0,54 0,39 0,30 0,34

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav podniku XY

Dosahuje-li index IN99 vyssi hodnoty jak 2,07, dana firma ma kladnou hodnotu ekono-
mického zisku. Pohybuje-li se hodnota indexu IN pod 0,684, pak firma dosahuje zaporné
hodnoty ekonomického zisku. Seda zoéna je rozdélena do tif pasem. Prvni je od 1,420 az
2,07. Jestlize firma dosahuje indexu v tomto rozmezi, znamena to, ze podnik spise tvori
hodnotu pro vlastnika. Pfi hodnotach 1,089 az 1,420 je situace nerozhodna a v pasmu hod-
not 0,684 az 1,089 jiz pievazuji problémy a spiSe netvoii hodnotu pro vlastnika. V tabulce
lze vidét, ze se hodnoty nachazely prevazné v rozmezi 0,684 — 1,089. Podnik podle tohoto
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ukazatele netvoii hodnotu pro vlastniky, coz miize znamenat neuspokojivou finanéni situa-
ci. Nejvetsi vliv na index IN99 mél podil celkovych vynost na celkova aktiva a také podil

celkovych aktiv na cizi zdroje.
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0,00 T T T 1
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Obrazek 10 Mezirocni srovnani ukazatele index IN99 podniku XY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

7.4.3 Ekonomicka pridana hodnota

Tabulka 24 Analyza ukazatele EVA podniku XY

2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital v tis. K¢ 4 064 662 4 497 025 4 800 836 5180 683
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 9,64% 9,39% 11,26% 6,79%
re 3% 2% 2% 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY

Z tabulky je zfejmé, ze analyzovany podnik ve sledovanych letech vytvofil pro vlastniky
hodnotu. Vyvoj ukazatele EVA je velmi podobny celkovému vyvoji podniku. V letech
2009 az 2011 kazdoro¢né vzrostl. Zatimco v roce 2012 zaznamenal pokles na tiroven roku
2009. Jak uz bylo uvedeno dfive, pfi¢ina byla ve vysokych provoznich nakladech a nizSim
Cistém zisku, ktery se odrazil v rentabilité vlastniho kapitalu. U konkurence vidime vyvoj

zcela opacny. Hodnota ukazatele v letech 2009 — 2011 klesala az do pomérné vysokych
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zépornych ¢isel, coz bylo zplisobeno zejména zapornym vysledkem hospodateni. Nacez se

Vv roce 2012 dostal zpatky na uroven roku 2009.

Tabulka 25 Analyza ukazatele EVA konkurencniho podniku

2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital v tis. K¢ 826 777 926 262 774 562 1322 050
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 68,37% 10,74% -19,59% 41,41%
re 3% 2% 2% 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav konkurenéniho podniku
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8 ZHODNOCENI VYSLEDKU PROVEDENE ANALYZY A
ZAVERECNA DOPORUCENI

Na zavér se pokusim interpretovat vysledky finan¢ni analyzy podniku XY za obdobi 2009
— 2012, které by realn¢ mely vypovidat o hospodaiské situaci. Na jejich zéklad¢ se poku-
sim navrhnout konkrétni doporuceni, kterd by méla mit pozitivni vliv na finan¢ni situaci.
Finan¢ni analyza byla provedena na zakladé elementarnich metod. K vypoctim a analyzdm
byly pouzity vyro¢ni zpravy podniku. Pro srovnani finan¢ni situace jsem vybral konku-

ren¢ni podnik, jehoz hodnoty jsem taktéz ziskal z vyro¢nich zprav.

8.1 ZadluZenost

Z vyse uvedené tabulky 12 je viditelné, Ze podnik XY preferuje spise finan¢ni stabilitu.
Mg¢l by se do budoucna zaméfit na vyssi vyuzivani cizich zdrojii a navySovani celkovych
aktiv. Zpusobilo by to pokles kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a pfiblizeni
se k riskantngjsi strategii financovani. Doporucuji zvysit podil zejména kratkodobych za-
vazkl, které pomohou ptibliZit se k zlatému pravidlu financovéni. Jedna se napiiklad o
vyuziti kratkodobych bankovnich Gvért nebo dodavatelskych Gvérd. S tim souvisi 1 inves-

tice do dlouhodobého majetku, se kterymi by podnik mél i nadale pokracovat.

8.2 Likvidita

Podnik XY nemé vyrazny problém s krytim kratkodobych zdrojii z obéZnych aktiv resp.
obéznych aktiv ocisténych o zasoby. Velky problém vidim s hotovostni likviditou, tzn.
krytim kratkodobych zdroji kratkodobym finan¢nim majetkem. Podnik ma velmi malo
nejlikvidnéjsich penéznich prostiedk, tj. v bankach a v pokladné. Rozhodné by mél stah-
nout ¢ast méné likvidnich aktiv, napf. vyinkasovat kratkodobé pohledavky od odbératelt a
ulozit je do banky napf. na spofici ucet. Moznosti je také investice do cennych papirt, kde
bude zajiSténa rychla likvidita, ale zaroven bude podniku poskytnut urok za vloZené pro-

sttedky, nebo napft. prodat nevyuzivany dlouhodoby majetek.

Relativné pozitivné lze hodnotit vyvoj €istého pracovniho kapitadlu. Podnik disponoval
velkym mnozstvi téchto prostfedkil, které zajiStovaly vysokou financni stabilitu, ale také
malou vynosnost z téchto prostiedkii. Podniku bych doporucil opét vyssi vyuziti kratkodo-
bych zavazki, vice prostfedkil investovat do dlouhodobého majetku nebo na finan¢nich

trzich, naptiklad nakup statnich spoficich dluhopist.
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8.3 Rentabilita

Napfti¢ zvysujicim se trzbam za vyrobky a sluzby, ukazatelé rentability vykazali klesajici
trend, zpuisobeny zejména poklesem zisku v roce 2012, narGstem trzeb a vlastniho kapitalu.
Nizsi zisk byl zpiisoben také niz§imi trzbami za prodej dlouhodobého majetku a materialu

a zvySenymi odpisy z dlouhodobého majetku.

Snizené hodnoty ukazateld rentability vSak nevnimam zcela negativné, spi§ naopak. Pod-
nik dokézal ptes Gspésny rok 2011 navysit hodnoty trzeb v roce 2012, také diky nové pfi-
chozim zaméstnancim. Dle mého ndzoru nebude mit pokles zisku dlouhého trvani, podnik
by se mél snazit nadale dlouhodobé¢ navySovat své trzby a také optimalizovat naklady spo-
jené s provozem podniku, protozZe ty jsou pfi¢inou nizkého zisku resp. ztraty. Dale by se

podnik mél pokusit zvysit ziskovou marzi a pokracovat v navySovani obratovosti aktiv.

8.4 Aktivita

Nartst ukazatele obratovosti aktiv ve sledovaném obdobi 1ze hodnotit vice nez pozitivné.
Nartst byl zptisoben zejména lepsim vyuzitim kratkodobych podnikovych aktiv a zvyse-
nym zajmem od odbératelt. Podniku doporucuji nadéle pokracovat ve stanoveném trendu,

protoze kladné¢ ovliviiuje finan¢ni situaci.

Problém vidim v ukazateli doby obratu pohledavek, kde by podnik mohl rychleji inkasovat
pohledavky od odbératelll napt. tim, Ze poskytne odbérateliim skonto v pfipadé zaplaceni
pohledavek do 5 dnii, nebo vyuzitim faktoringu, kdy se podnik domluvi s faktoringovou
spole¢nosti na odkupu kratkodobych pohledavek (zpravidla se splatnosti do 180 dnii). Fak-
toringova spolecnost se stava véfitelem a prebird od podniku veskeré riziko. Doba obratu
zavazkl je naopak docela nizka, podnik by se m¢l u svych dodavateli pokusit vyjednat
delsi lhiitu pro splaceni svych zavazkl. Nyni podnik vystupuje z pozice véfitele, protoze
plati své zavazky diive, nez inkasuje své pohledavky. Lze vSak vysledovat pozitivni trend

V téchto dvou ukazatelich.

8.5 Celkové hodnoceni a doporuceni

Podnik XY hodnotim jako velice stabilni podnik s dobrou perspektivou do budoucnosti,
protoze se u automobilového primyslu o¢ekava nartst prodejli. Pozitivné¢ hodnotim diraz
na finan¢ni stabilitu, méné pozitivné pak hladinu nejlikvidné;Sich prostiedkli a Giroven za-

dluzeni. Podnik by m¢l vice vyuzivat cizich zdroju, tim zvySovat efektivnost a ziskovost.
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Podniku se v mezidobi zvysily odpisy zpisobené nakupem zejména novych budov. Mé&l by
zhodnotit vyuziti starych budov a dalsiho hmotného majetku. Prodejem by ziskal dalsi pro-

sttedky, které by mohl ulozit do banky a zajistit si tak potiebnou okamzitou likviditu.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zpracovani zakladnich poznatki tykajicich se
finan¢ni analyzy a aplikovani téchto poznatki na konkrétni podnik XY. Z vysledkli na-
sledné posoudit troven financniho zdravi a navrhnout doporuceni pro jeho dalsi vyvoj.
Hodnoceni podniku XY bylo provedeno na zakladé ¢asového srovnani v letech 2009 az
2012. Pro lepsi pfedstavu byly nékteti ukazatele v rdmci stejného casového obdobi srovna-

ny s ukazateli konkuren¢niho podniku.

Finanéni stabilitu podniku XY lze celkové hodnotit velmi pozitivné. Od roku 2009 do roku
2011 Ize sledovat narGst hodnot vsech dulezitych ukazateli. Pro podnik byl rok 2011 fi-
nan¢né velmi dobry, zejména vyse Cistého zisku byla na rekordni urovni. AvSak v roce
2012, 1 ptes rekordni trzby, podnik stagnoval. Zejména z diivodu zvySenych osobnich na-
kladt, které souviseji s prijetim novych zaméstnanct a také nartstajicimi odpisy za dlou-

hodoby hmotny majetek.

U pomérovych ukazatelii 1ze vidét nejvétsi problém u hotovostni likvidity, ktera by méla
byt co nejdiive navySena minimalné k hodnoté 0,2. Dale pak 1ze sledovat problém s dobou
splatnosti zavazki a pohledavek podniku XY. Podnik by se mél snazit domluvit s dodava-
teli na del$i dob¢ splatnosti zdvazkl a naopak tlacit své odbératelé, aby své zdvazky uhra-
zovaly, co nejdiive. Rentabilita podniku vykazovala do roku 2011 velmi dobré vysledky.
Vyrazngj$i propad nastal v roce 2012. Byl zptisoben zejména vysokymi néklady, které sni-
zily vysledny zisk. Lze vé&fit, Ze tento propad byl pouze kratkodoby jev. Zadluzenost pod-
niku je relativné mald, coz ma nepiiznivy vliv rentabilitu. Lze jen doporucit vyssi vyuziti

ciziho kapitalu.

Pro udrzeni a dalsi zvySeni konkurenceschopnosti by m¢l podnik cilené pracovat na svych
slabych strankach, pokusit se je eliminovat a pfeménit je na ptilezitosti. Také by podnik
mél zapracovat na opatienich, které by zabranovaly vyraznéjSimu ristu provoznich nékla-

di, které podniku snizuji zisk.

Zpracovanim kritické literarni reSerSe zabyvajici se finan¢ni analyzou, analyzou finan¢niho
prostiedi podniku XY, celkovym hodnocenim finan¢ni situace a navrhnutim zavérecnych

doporuceni, byly splnény cile bakalaiské prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A
BU
CK
(o4
CPK
DHM
DM

EAT

EBIT

EBT
EVA
ICO
OA
re
ROA
ROCE
ROE
ROS
SzzP
VH
VK

ZC

Aktiva

Bankovni Gvér

Cizi kapital

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek

Earnings After Taxes (Vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi — zisk po

zdanéni)

Earnings Before Interest and Taxes (Vysledek hospodateni pfed zdanénim a
nakladovymi troky)

Earnings Before Taxes (Vysledek hospodateni pied zdanénim)
Ekonomicka ptidana hodnota

Identifikacni ¢islo organizace

Obézna aktiva

Néklady na vlastni kapital

Rentabilita aktiv

Rentabilita tplatného kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb

Socialni zajisténi a zdravotni pojisténi

Vysledek hospodateni

Vlastni kapital

Zustatkova cena
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV PODNIKU XY

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Absolutni Absolutni Absolutni
Zména Zména Zména
zména Zména zména
v % v % v %
v tis. K¢ V tis. K& v tis. K¢
AKTIVA CELKEM 1019242 | 20,09% 792851 13,01% 1481 0,02%
Dlouhodoby majetek 199318 7,23% 296068 10,02% 485923 14,95%
Dlouhodoby nehmotny majetek -1307 -70,80% 1268 235,25% 272 15,05%
Software -1307 -70,80% 1268 235,25% 272 15,05%
Dlouhodoby hmotny majetek 200598 7,28% 294827 9,98% 485651 14,95%
Pozemky 3152 25,16% 4467 28,48% 0 0,00%
Stavby -29853 -4,01% -26059 -3,65% 358993 52,19%
Samostatné movité véci a soubory
287943 18,07% 162514 8,64% 12340 0,60%
movitych véci
Nedokonéeny dlouhodoby
-62469 -14,92% 152079 42,71% 112493 22,14%
hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému
1825 12,50% 1826 14,29% 1825 16,66%
majetku
ObéZna aktiva 821771 35,62% 497823 15,91% -481507 | -13,28%
Zasoby 312796 63,01% 397580 49,13% -53835 -4,46%
Material 182176 58,11% 154437 31,16% -41897 -6,44%
Nedokonéena vyroba a polotovary 21781 42,63% 29755 40,83% 42729 41,63%
Vyrobky 39619 91,37% 95272 114,81% -43958 -24,66%
Zbozi 69220 78,24% 118116 74,91% -10709 -3,88%
Kratkodobé pohledavky 429298 24,77% 157419 7,28% -370774 -15,98%
Pohledavky z obchodnich vztahi 207339 20,46% 838656 68,69% -452032 | -21,95%
Pohledavky - ovladajici a
227238 40,00% -795346 | -100,00% 235704 -
fidici osoba
Stat - danové pohledavky -32152 -29,66% 14145 18,55% -16661 -18,43%




Kratkodobé poskytnuté zalohy 315 14,01% 2051 80,02% 5104 110,62%
Dohadné uéty aktivni 14752 64,61% 119854 318,90% | -144188 | -91,58%

Jiné pohledavky 11806 65,29% -21941 -73,41% 1299 16,34%
Kratkodoby finan¢ni majetek 79677 103,12% -57176 -36,43% -56898 -57,03%
Penize -60 -7,99% 302 43,70% -345 -34,74%

Ucty v bankach 79737 104,22% | -57478 -36,79% -56553 -57,26%
Casové rozliSeni -1820 -17,81% -1067 -12,70% -2935 -40,03%
Néklady ptistich obdobi -1820 -17,81% -1067 -12,70% -2935 -40,03%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav podniku XY




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV PODNIKU XY

2009 /2010 2010/ 2011 2011 /2012
Absolutni Absolutni ,
Zména 5 Zména Absolutni Zména
zména Zmena zména
v % v % . rox v %
v tis. K& v tis. K& v tis. K¢
PASIVA CELKEM 1019242 | 20,09% 792 851 13,01% 1481 0,02%
Vlastni kapital 432 363 10,64% 303 811 6,76% 379 847 7,91%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 10 070 1,69% -36 689 -6,06% 28 187 4,96%
Ostatni kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
10 070 - -36 689 -364,34% 28 187 105,89%
majetku a zavazki
Rezervni fondy, nedélitelny fond
0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond,
0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
nedé¢litelny fond
Vysledek hospodateni z
391912 12,77% 222 295 6,43% 540 498 14,68%
minulych let
Nerozdé€leny zisk minulych let 391912 12,77% 222 295 6,43% 540 498 14,68%
Vysledek hospodarieni béZného
30381 7,75% 118 205 27,99% -188 838 | -34,94%
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 606 145 62,66% 493 870 31,39% -374 125 | -18,10%
Rezervy 44 168 19,62% -172 462 -64,05% -2 153 -2,22%
Ostatni rezervy 44 128 19,60% -172 422 -64,04% -2 153 -2,22%
Dlouhodobé zavazky 12 711 12,68% 48 079 42 56% 34 959 21,71%
Zavazky z obchodnich vztaha 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Odlozeny datiovy zavazek 12 711 12,68% 48 079 42,56% 34959 21,71%
Kratkodobé zavazky 549 266 85,56% 618 253 51,90% -406 931 | -22,49%
Zavazky z obchodnich vztaht 549 540 111,00% 24 065 2,30% 187 192 17,52%




Zavazky ovladana nebo

0 - 190 535 - -190 535 | -100,00%
ovladajici osoba
Zavazky k zaméstnanctim 7678 36,55% 9440 32,91% 3546 9,30%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni
5772 55,18% 5744 35,39% -339 -1,54%
a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace 2 688 38,86% -3911 -40,71% 3037 53,33%
Dohadné ucty pasivni 62 918 217,31% | 337438 367,30% -370565 | -86,32%
Jiné zavazky -79 330 -99,72% 54 942 24310,62% | -39 267 -71,18%
Casové rozliSeni -19 266 -46,88% -4 830 -22,12% -4 241 -24,95%
-19 266 -46,88% -4 830 -22,12% -4 241 -24,95%

Vynosy pristich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU PODNIKU

XY
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Absolutni Absolutni ,
Zména Zména Absolutni Zména
zména v zména v zména
v % VI 1y tis. Ke v %
tis. K¢& tis. K¢& )
Trzby za prodej zbozi 2056 34,32% 12644 157,15% 3146 15,21%
Vykony 2286100 45,94% 3924583 54,04% 171269 1,53%
Trzby za prodej vlastnich
2196910 43,94% 3862433 53,67% 299792 2,71%
vyrobku a sluzeb
Zmena stavu zasob vlastni
89414 349,85% 61409 96,17% -126591 -101,06%
¢innosti
Aktivace -224 -15,15% 741 59,04% -1932 -96,79%
Trzby z prodeje dlouhodobého
48455 105,90% 131204 139,26% | -121397 -53,85%
majetku a materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého
31875 1351,21% 81506 238,08% -91373 -78,95%
majetku
Trzby z prodeje materialu 16580 38,20% 49698 82,86% -30024 -27,38%
Ostatni provozni vynosy 268485 285,96% 168424 46,48% -170148 -32,06%
Vynosy z piecenéni cennych
0 0,00% 13552 - 5616 41,44%
papirti a derivatt
Vynosové troky -10426 -88,67% -109 -8,18% -810 -66,23%
Ostatni finanéni vynosy -184924 | -100,00% 8347 0,00% -8347 -100,00%
Celkové vynosy 2409746 45,31% 4258645 55,11% -120653 -1,01%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU PODNIKU

XY
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Absolutni Absolutni Absolutni
Zména Zména Zména
zména zména zména
v % v % v %
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Naklady na prodané zbozi 1516 36,64% 10827 191,49% 3696 22,43%
Vykonova spotieba 1948252 53,54% 3874638 69,35% 87129 0,92%
Spotfeba materialu a energie 1603878 52,91% 2825652 60,96% 162891 2,18%
Sluzby 344374 56,70% 1068986 112,32% -95762 -4,74%
Osobni naklady 72964 14,72% 241417 42,46% 127331 15,72%
Mzdové naklady 44910 12,37% 172115 42,19% 97746 16,85%
Néklady na socialni zabezpeceni
23887 19,86% 60254 41,80% 30885 15,11%
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 4167 33,90% 9048 54,98% -1300 -5,10%
Dané a poplatky 282 75,60% 125 19,08% 288 36,92%
Odpisy dlouhodobého nehmotného
26010 6,95% 49194 12,29% 62471 13,90%
a hmotného majetku
Zistatkova cena prodaného
46576 177,14% 129750 178,06% -134072 -66,17%
dlouhodobého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného
30810 1969,95% 88099 272,13% -108694 -90,22%
dlouhodobého majetku
Prodany material 15766 63,76% 41651 102,85% -25468 -31,00%
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a 19276 125,08% -206515 -595,37% 199506 116,11%
komplexnich nakladi ptistich obdobi
Ostatni provozni naklady 414210 1439,48% 66289 14,96% -248942 -48,88%
Néklady z pfecenéni cennych
0 0,00% 7765 - 13010 167,55%
papirti a derivati




Nakladové troky

0

0,00% 3222 - -2496 -717.47%
Ostatni finanéni naklady -150472 -64,08% -82091 -97,33% 22884 1017,07%
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 751 0,70% 25819 23,78% -42530 -31,64%
splatna 14389 17,16% -20517 -20,88% -14192 -18,26%
odlozena -13638 -56,86% 46336 447,73% -28338 -49,99%
Celkové naklady 2379365 48,30% 4140440 56,67% 68185 0,60%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY




PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV PODNIKU XY

(tisic K¢)

2009

2010

2011

2012

AKTIVA CELKEM

5073097 | 100%

6092339 | 100%

6885190 | 100%

6886671 | 100%

Dlouhodoby majetek

2755967 | 54,3%

2955258 | 48,5%

3251353 | 47,2%

3737276 | 54,3%

Dlouhodoby nehmotny
) 1846 0,0% 539 0,0% 1807 0,0% 2079 0,0%
majetek
Software 1846 0,0% 539 0,0% 1807 0,0% 2079 0,0%
Dlouhodoby hmotny
. 2754121 | 54,3% | 2954719 | 48,5% | 3249546 | 47,2% | 3735197 | 54,2%
majetek
Pozemky 12530 0,2% 15682 0,3% 20149 0,3% 20149 0,3%
Stavby 743825 14,7% 713972 11,7% 687913 10,0% | 1046906 | 15,2%

Samostatné movité véci a

soubory movitych véci

1593795 | 31,4%

1881738 | 30,9%

2044252 | 29,7%

2056592 | 29,9%

Nedokonéeny dlouhodoby

hmotny majetek

418575 8,3%

356106 5,8%

508185 7,4%

620678 9,0%

Ocenovaci rozdil k naby-

tému majetku

-14604 -0,3%

-12779 -0,2%

-10953 -0,2%

-9128 -0,1%

Obézna aktiva

2306911 | 45,5%

3128682 | 51,4%

3626505 | 52,7%

3144998 | 45,7%

Zasoby

496433 9,8%

809229 | 13,3%

1206809 | 17,5%

1152974 | 16,7%

Material

313509 6,2%

495685 8,1%

650122 9,4%

608225 8,8%

Nedokoncena vyroba a

51094 1,0%

72875 1,2%

102630 1,5%

145359 2,1%

polotovary
Vyrobky 43363 0,9% 82982 1,4% 178254 2,6% 134296 2,0%
Zbozi 88467 1,7% 157687 2,6% 275803 4,0% 265094 3,8%
Kratkodobé pohledavky | 1733215 | 34,2% | 2162513 | 355% | 2319932 | 33,7% | 1949158 | 28,3%

Pohledavky z obchodnich

vztaht

1013531 | 20,0%

1220870 | 20,0%

2059526 | 29,9%

1607494 | 23,3%

Pohledavky - ovladajici a

fidici osoba

568108 11,2%

795346 13,1%

0 0,0%

235704 3,4%

Stat - danové pohledavky

108414 2,1%

76262 1,3%

90407 1,3%

73746 1,1%




Kratkodobé poskytnuté

2248 0,0% 2563 0,0% 4614 0,1% 9718 0,1%
zalohy

Dohadné ucty aktivni 22831 0,5% 37583 0,6% 157437 2,3% 13249 0,2%
Jiné pohledavky 18083 0,4% 29889 0,5% 7948 0,1% 9247 0,1%

Kratkodoby finan¢ni
. 77263 1,5% 156940 2,6% 99764 1,4% 42866 0,6%

majetek

Penize 751 0,0% 691 0,0% 993 0,0% 648 0,0%
Ucty v bankach 76512 1,5% 156249 2,6% 98771 1,4% 42218 0,6%
Casové rozliSeni 10219 0,2% 8399 0,1% 7332 0,1% 4397 0,1%
Naklady ptistich obdobi 10219 0,2% 8399 0,1% 7332 0,1% 4397 0,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA PASIV PODNIKU XY

(tisic K¢) 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 5073097 100% | 6092339 | 100% | 6885190 | 100% | 6886671 | 100%
Vlastni kapital 4064662 | 80,1% | 4497025 | 73,8% | 4800836 | 69,7% | 5180683 | 75,2%
Zakladni kapital 9000 0,2% 9000 0,1% 9000 0,1% 9000 0,1%
Kapitalové fondy 595000 11,7% 605070 9,9% 568381 8,3% 596568 | 8,7%
Ostatni kapitalové fondy 595000 11,7% 595000 9,8% 595000 8,6% 595000 | 8,6%
Oceinovaci rozdily z
pfecenéni majetku a 0 0,0% 10070 0,2% -26619 -0,4% 1568 0,0%
zavazkl
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze 900 0,0% 900 0,0% 900 0,0% 900 0,0%
zisku
Zakonny rezervni fond/
900 0,0% 900 0,0% 900 0,0% 900 0,0%
nedé¢litelny fond
Vysledek hospodaieni
3067850 | 60,5% | 3459762 | 56,8% | 3682057 | 53,5% | 4222555 | 61,3%
z minulych let
Nerozdéleny zisk
3067850 60,5% | 3459762 | 56,8% | 3682057 | 53,5% | 4222555 | 61,3%
minulych let
Vysledek hospodaieni
391912 7,7% 422293 6,9% 540498 7,9% 351660 | 5,1%
béZného ucetniho obdobi
Cizi zdroje 967338 19,1% | 1573483 | 25,8% | 2067353 | 30,0% | 1693228 | 24,6%
Rezervy 225098 4,4% 269266 4,4% 96804 1,4% 94651 1,4%
Ostatni rezervy 225098 4,4% 269226 4,4% 96804 1,4% 94651 1,4%
Dlouhodobé zavazky 100261 2,0% 112972 1,9% 161051 2,3% 196010 | 2,8%
Zavazky z obchodnich
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
vztahti
Odlozeny danovy zavazek 100261 2,0% 112972 1,9% 161051 2,3% 196010 | 2,8%
Kratkodobé zavazky 641979 12,7% | 1191245 | 19,6% | 1809498 | 26,3% | 1402567 | 20,4%




ZavazKy z obchodnich

495085 9,8% 1044625 | 17,1% | 1068690 | 15,5% | 1255882 | 18,2%
vztahl
Zavazky ovladana nebo
0 0,0% 0 0,0% 190535 2,8% 0 0,0%
ovladajici osoba
Zavazky k zaméstnanciim 21007 0,4% 28685 0,5% 38125 0,6% 41671 0,6%
Zavazky ze socidlniho
zabezpedeni a zdravotniho 10460 0,2% 16232 0,3% 21976 0,3% 21637 0,3%
pojisténi
Stat - danové zavazky a
6918 0,1% 9606 0,2% 5695 0,1% 8732 0,1%
dotace
Dohadné ucty pasivni 28953 0,6% 91871 1,5% 429309 6,2% 58744 0,9%
Jiné zavazky 79556 1,6% 226 0,0% 55168 0,8% 15901 0,2%
Casové rozliSeni 41097 0,8% 21831 0,4% 17001 0,2% 12760 0,2%
Vynosy ptistich obdobi 41097 0,8% 21831 0,4% 17001 0,2% 12760 0,2%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU PODNIKU XY

(tisic K¢) 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 5990 0,1% 8046 0,1% 20690 0,2% 23836 0,2%
Vykony 4975904 | 93,6% | 7262004 | 94,0% | 11186587 | 93,3% | 11357856 | 95,7%
Trzby za prodej vlastnich
4999983 | 94,0% | 7196893 | 93,1% | 11059326 | 92,3% | 11359118 | 95,7%
vyrobkt a sluzeb
Zmeéna stavu zasob
-25558 | -0,5% 63856 0,8% 125265 1,0% -1326 0,0%
vlastni ¢innosti
Aktivace 1479 0,0% 1255 0,0% 1996 0,0% 64 0,0%
Trzby z prodeje
dlouhodobého 45757 0,9% 94212 1,2% 225416 1,9% 104019 0,9%
majetku a materialu
Trzby z prodeje
2359 0,0% 34234 0,4% 115740 1,0% 24367 0,2%
dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materialu 43398 0,8% 59978 0,8% 109676 0,9% 79652 0,7%
Ostatni provozni vynosy 93890 1,8% 362375 4,7% 530799 4,4% 360651 3,0%
Vynosy z pfecenéni
0 0,0% 0 0,0% 13552 0,1% 19168 0,2%
cennych papird a derivati
Vynosové tiroky 11758 0,2% 1332 0,0% 1223 0,0% 431 0,0%
Ostatni finanéni vynosy 184924 3,5% 0 0,0% 8347 0,1% 0 0,0%
Celkové vynosy 5318223 | 100% | 7727969 | 100% | 11986614 | 100% | 11865961 | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU PODNIKU

XY
(tisic K¢) 2009 2010 2011 2012
Naklady na prodané zbozi 4138 0,1% 5654 0,1% 16481 0,1% 20177 0,2%
Vykonovi spoti‘eba 3638749 | 73,9% | 5587001 | 76,5% | 9481639 | 82,8% | 9548768 | 82,9%
Spotieba materialu a
. 3031380 | 61,5% | 4635258 | 63,4% | 7460910 | 65,2% | 7623801 | 66,2%
energie
Sluzby 607369 | 12,3% 951743 13,0% | 2020729 | 17,7% | 1924967 | 16,7%
Osobni naklady 495573 | 10,1% | 568537 7,8% 809954 7,1% 937285 8,1%
Mzdové naklady 363004 7,4% 407914 5,6% 580029 5,1% 677775 5,9%
Néklady na socialni
zabezpeceni 120278 2,4% 144165 2,0% 204419 1,8% 235304 2,0%
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 12291 0,2% 16458 0,2% 25506 0,2% 24206 0,2%
Dang a poplatky 373 0,0% 655 0,0% 780 0,0% 1068 0,0%
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 374344 7,6% 400354 5,5% 449548 3,9% 512019 4,4%
majetku
Zustatkova cena
prodaného dlouhodobé- 26293 0,5% 72869 1,0% 202619 1,8% 68457 0,6%
ho majetku a materialu
Zustatkova cena
prodaného 1564 0,0% 32374 0,4% 120473 1,1% 11779 0,1%
dlouhodobého majetku
Prodany materiél 24729 0,5% 40495 0,6% 82146 0,7% 56678 0,5%
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek a
komplexnich niklada 15411 0,3% 34687 0,5% -171828 | -1,5% 27678 0,2%
pristich obdobi




Ostatni provozni naklady 28775 0,6% 442985 6,1% 509274 4,4% 260332 2,3%
Naklady z pfecenéni
cennych 0 0,0% 0 0,0% 7765 0,1% 20775 0,2%
papirt a derivati
Nakladové troky 0 0,0% 0 0,0% 3222 0,0% 726 0,0%
Ostatni finan¢ni naklady 234813 4,8% 84341 1,2% 2250 0,0% 25134 0,2%
Dan z piijmt za béznou
107842 2,2% 108593 1,5% 134412 1,2% 91882 0,8%
¢innost
splatna 83855 1,7% 98244 1,3% 77727 0,7% 63535 0,6%
odlozena 23987 0,5% 10349 0,1% 56685 0,5% 28347 0,2%
Celkové naklady 4926311 | 100% | 7305676 | 100% | 11446116 | 100% | 11514301 | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY




PRILOHA IX: PYRAMIDOVY ROZKLAD ROE PODNIKU XY

Rok | ROE
2009 | 9,64%
2010 | 9,39%
011 | 11,26%
2012 | 679%
\ \ |
EAT/V V/A AJVK
0,07 1,05 125
0,05 X 127 X 135
0,05 1,74 14
0,|03 1,72 13
| \ \ | |
EAT / EBT EBT/V V / DHM DHM / A CK/ VK FM / Kr. zdv Kr. zév | CK /A
078 0,09 1,93 0,54 1,25 012 013 0,02
0,80 X 0,07 262 X 0,48 135 X 013 X 0,20 / 0,03
030 0,06 360 047 14 0,06 026 0,01
079 0,04 3,18 0,54 13 0,03 0,20 0,01
]
Vv Na /v
1,00 093
1,00 - 095
1,00 095
1,00 097
\ | \ \ \
N pr. zhoii | V Vs /v o/v ONJV NG /v Ost. Na / V
0,00 0,68 0,07 0,09 0,00 0,08
0,00 + 0,72 + 0,05 + 0,07 + 0,00 + 0,10
0,00 079 0,04 007 0,00 0,06
0,00 0,80 0,04 0,08 0,00 0,04

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav podniku XY



