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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Bakalatskéd prace je vénovana analyze nakladii a charakteristice sou¢asného stavu fizeni
nakladl ve spolecnosti XY, a. s. se zamétenim na kalkulacni systém. Teoreticka Cast prace
obsahuje rozbor literarnich pramenti pojednavajicich o nakladech a jejich pojeti, klasifikaci
nakladii a nastrojich fizeni nakladt vyzdvihujici kalkulace a nejriznéjsi kalkula¢ni metody.
Na teoretickou €ast prace navazuje Cast praktickd, ve které jsou analyzovany ndklady z
ruznych pohledi, je zde popsan soucasny stav fizeni nakladi ve spolecnosti s orientaci na
charakteristiku kalkula¢niho systému a kalkula¢ni metody spole¢nosti. V zavéru prace jsou
uvedena doporuceni pro management spolec¢nosti, ktera by mohly vést ke zlepSeni nynéjsi-

ho stavu nakladového fizeni.

Kli¢ova slova: Naklady, klasifikace nakladd, bod zvratu, kalkulace, metody kalkulace

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The bachelor thesis treats of a cost analysis and characteristic of current cost management
in the company XY, a.s. and it is focused on costing system in company. The theoretical
part includes a retrieval of literary sources dealing with costs and their concept, cost classi-
fication and instruments for cost management especially calculation and various costing
methods. The practical part of bachelor thesis refers to theoretical part. The costs are ana-
lyzed from various points of view in practical part also with description of costing system
and costing methods used in company XY, a.s. The references for companies’ management
leading to improvement of actual cost management are introduced in conclusion of bache-

lor thesis.

Keywords: Costs, Cost Classification, Break Even Point, Calculation, Costing Methods
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UvVOD

Soucasné podnikatelské prostiedi podnicené celosvétovou ekonomickou krizi klade na
podniky stale se zvysujici naroky, které souviseji se schopnosti fidit naklady. V soucasné
situaci je pro velkou cast organizaci jiz minulosti stabilni prostiedi, ve kterém se ceny
vstuptl, struktura zakaznikt, vykont i sila konkurence pohybuji v pevnych mezich. Je tomu
praveé naopak. Podniky jsou vystaveny ¢astym zméndm a neni tedy prekvapenim, ze maji v
téchto neptedvidatelnych ¢asech mnohdy problémy udrzet se nad vodou. Podniky, které
postradaji schopnost fidit své naklady efektivn€, mohou mit zdvazné finan¢ni problémy,
které je nakonec mohou piivést az ke krachu. Nyné&jsi situace tak dospéla ke skute¢nosti,
kdy se problematika fizeni nakladi opét dostala do poptedi zajmu managementu kazdé

organizace.

Rizeni nakladt spoleénosti v soudasné dobé fadi mezi priority podporujici dosaZeni stano-
venych cili. V ramci nakladového tizeni je pfedné kladen diraz na schopnost managemen-
tu naklady ovliviiovat. Snizovani nékladl a vyhledavani nejriizngjSich Gspor se nyni stava
takika nezbytnosti a nabyva na vyznamu jako nikdy v minulosti. Spole¢nosti si tak pozvol-
na zacinaji uvédomovat, ze sledovani naklad a vhodné zmény v nakladové struktufe mo-

hou byt pfedpokladem pro zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti podniku.

Na pocatku bakalarské prace stal zvySeny zajem o oblast nakladového fizeni a moznost
zabyvat se zminénou problematikou v konkrétni spolecnosti za vyuziti redlnych udaji.
Cilem prace, v teoretické roviné, je rozbor literarnich prament a ziskani dualezitych po-
znatkd o nékladech a jejich pojeti, klasifikaci naklada a nastroju fizeni nakladi se zaméie-

nim na kalkulace a nejriznéjsi kalkulacni metody.

Teoretické poznatky a rovnéz interni materialy poskytnuté analyzovanou spolecnosti jsou
nezbytnym podkladem pro zpracovani praktické ¢asti prace. Cilem praktické ¢asti bakalaf-
ské prace je analyza nakladu spole¢nosti dle riznych hledisek, ktera je zakladem pro apli-
kaci tizeni nakladd. Zde je pozornost zaméfena na druhové ¢lenéni nakladu, kalkulacni
¢lenéni nakladd a v neposledni fad¢ na ¢lenéni ndkladl v zéavislosti na objemu provadé-
nych vykont, v rdmci kterého je také provedena analyza bodu zvratu. Naslednym cilem
prace je analyza souCasné¢ho stavu fizeni naklad ve spole¢nosti se zaméfenim na kalku-
laéni systém a popis kalkula¢ni metody vcetné identifikace nedostatkli uvedené kalkula¢ni
metody. Koneénym vystupem prace jsou posléze doporuceni, ktera by mohla vést k zefek-

tivnéni soucasného stavu fizeni nakladi ve spole¢nosti XY, a. S.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY A JEJICH POJETI

Naklady spolu s vynosy a z nich vyjadieny vysledek hospodateni patii mezi nejdalezitéjsi
charakteristiky podniku. Také z toho duvodu jsou soucasti kazdodenniho zajmu manaZzeru.
Néklady I1ze obecné chapat jako penézni prosttedky, které podnik tceln¢ vynalozil na zis-
kani podnikovych vynosi v daném obdobi. Neni ale nutné, aby skutecné placeni téchto
nakladu bylo realizovano ve stejném obdobi. Naklady jsou tedy méfeny mnozstvim penéz,
které podnik zaplatil nebo zaplati za ziskani budouciho prospéchu. Vyse nékladi se poté
odviji od trovné spotiebovavanych vyrobnich zdroji a souc¢asné trovné jejich cen. (Knap-
kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37; Stan&k, 2003, s. 30; Synek, 2011, s. 74; Vicek,
2009, s. 493)

Nezbytnou zminkou je vyjadieni rozdilu mezi pojmy, které byvaji Casto zaménovany, a to
naklady a vydaji. Dulezité je uvédomit si, ze ne kazdy naklad musi byt bezpodminecné
vydajem a naopak. Zasadni rozdil mezi naklady a vydaji spociva ve skutecnosti, ze vydaje
vznikaji v moment€ hrady a jsou spojeny s tbytkem finan¢nich prostiedk. Na druhé
stran¢ naklady vznikaji v momenté spotieby a jsou spojeny s pouZitim prostfedkd na kon-

krétni vykony. (Zamec¢nik, Tuc¢kova a Hromkova, 2007, s. 12)

Autofi Samuelson a Nordhaus (2013, s. 126) uvadéji, ze naklady se nedotykaji pouze vy-
roby a zisku. Ovliviuji celou fadu rozhodnuti. Resi otazky tykajici se rozhodovani o vstu-
pech, investicich nebo o tom, zda pokracovat v podnikani nebo podnikani radgji ukondit.
Cilem organizaci je vybrat takové varianty a metody, které jsou spojeny s nejnizSimi né-

klady a které jsou soucasné nejefektivné;si.

Podstatné ale je, Ze na naklady je mozné se divat ze dvou pohledu. Jinak jsou naklady vni-
many z pohledu externich uzivatelti a jinak z pohledu internich uzivateld, tedy manazeri.
Na zaklad¢ toho, jak je k ndkladim pftistupovano, existuji dvé zakladni pojeti nakladi -
finan¢ni pojeti nakladi, které je uréeno zejména externim uzivatelim a manazerské po-
jeti nakladd neboli vnitropodnikové, které slouzi pro potfeby manazert k pldnovani a fi-
zeni podniku. Rozdilné chdpani nadkladti méa dopad na to, Ze nékteré polozky jsou povazo-

vany za naklad a jiné nikoli. (Synek, 2011, s. 80)

1.1 Finanéni pojeti nakladu

Ve finan¢nim pojeti naklada jsou naklady definovany jako ubytek ekonomického prospé-

chu, ktery se projevuje snizenim aktiv nebo naopak zvySenim zavazki. Tato skute¢nost
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nasledné vede ke snizeni vlastniho kapitalu podniku. Jinymi slovy naklady ve finan¢nim
pojeti jsou chapany jako skutecné spotfebovavané ekonomické zdroje vyjadiené v pené-
zich, které jsou ob&tované na dosaZeni vynosi. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 73;

Kral, 2010, s. 47)

Autor Martin Landa (2008, s. 259) uvadi, ze spotiebovavané ekonomické zdroje musi byt
podlozeny skute¢nym vydajem penéz, a to bud’ bezprostiedné, kuptikladu v podobé mezd
zamé&stnanct, nebo v minulosti, kde jako vzor lze uvést odpisy dlouhodobého majetku. V
tomto pojeti nakladl tak nemohou byt zobrazeny naklady, které nemaji skutecny ekviva-
lent penéznich vydaju jako naptiklad kalkula¢ni Giroky, ty mohou byt ale obsazeny Vv jiném
pojeti nakladti - hodnotovém. Pro finan¢ni pojeti nakladi je rovnéz charakteristické, ze

naklady jsou vyjadiované v cenach historickych.

Jak jiz bylo zminéno, toto pojeti ndkladl bylo vytvofeno zejména za ti€elem poskytovani
informaci externim uzivatelim, mezi které se fadi banky nebo statni instituce. Podstatna je
také skutecnost, ze naklady ve finan¢nim pojeti jsou striktné regulovany. Zakladni normou,
ktera finanéni Gdetnictvi reguluje v Ceské republice je zakon o G&etnictvi, ktery piesné
definuje, které polozky jsou z ucetniho hlediska uznatelné jako naklady. (Popesko, 2009, s.
32-33; Synek, 2011, s. 84)

1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti nakladl naopak definuje naklady jako ucelné vynaloZeni ekonomickych
zdroju vyjadiené v penézich, které uceloveé souvisi s ¢innosti podniku. Zakladni charakte-
ristikou a odli$nosti tohoto pojeti nakladi od finan¢niho pojeti je potieba zobrazeni realné
vySe nakladii a soucasné potieba hospodarného vynakladani nakladti. ManaZerské pojeti
nakladt se z divodu rozdilného vnimani netcetnich nékladii dale rozliSuje na hodnotové a

ekonomické pojeti naklada. (Kral, 2010, s. 47; Popesko, 2009, s. 32-33)

1.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti nakladt poskytuje informace piedevsim pro bézné tizeni podniku a kont-
rolu procest, které jsou v podniku aktualn¢ vykonavany. Dulezitym znakem je, ze spotie-
bovéavané nebo vyuzité zdroje jsou ocenovany v cenach, které odpovidaji jejich soucasné
realné hodnot¢, nikoli v cenach jejich potizeni. Naklady v hodnotovém pojeti tak predsta-
vuji vV penézich vyjadienou spotfebu ekonomickych zdrojii za podminek existujicich v re-

alném case. Hodnotové pojeti zahrnuje nejen naklady, které jsou vykazovany ve financnim
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ucetnictvi, ale soucasné jsou zde zahrnuty i naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi
vykazovany v jiné vysi nez ve finanénim ucetnictvi, nebo vykazovany nejsou. Takové na-
klady jsou oznacovany za naklady kalkulaéni. Tyto naklady nemaji ekvivalent penézniho
vydaje, ale ovliviiuji ekonomickou racionalitu uréité aktivity podniku. (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2011, s. 23; Landa, 2008, s. 259; Popesko, 2009, s. 33)

Mezi kalkula¢ni néklady, které je mozné zahrnovat do hodnotového pojeti ndkladd, patii

(Landa a Polak, 2008, s. 7):

» kalkula¢ni odpisy dlouhodobého majetku,
» kalkulaéni uroky,

> kalkulaéni rizika,

» Kkalkula¢ni podnikatelska mzda,

» kalkula¢ni najemné.

Pti aplikaci hodnotového pojeti se v disledku odlisného pojeti ndkladl a jejich ocenéni
soucet nakladii za urcité obdobi ve finan¢nim ucetnictvi nemize rovnat souctu nakladi v

manazerském ucetnictvi za stejné obdobi. (Landa, 2008, s. 259-260)

1.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Jinym typem pojeti nakladi je ekonomické pojeti nakladi. Jeho smyslem je poskytovat
informace nejen pro fizeni procest, které aktualné v organizaci probihaji, ale sou¢asné pro
potieby rozhodovani o optimalni alternativé. Ekonomické pojeti do ndkladi zahrnuje nejen
to, co bylo realn& zaplaceno, ale i v§e co bylo ob&tovano. (Kral, 2010, s. 64; Zamecnik,

Tuckova a Hromkova, 2007, s. 12)

Toto pojeti nakladt souvisi se skute¢nymi naklady. Ty zahrnuji kromé nakladt obsazenych
ve finan¢nim Gcetnictvi i oportunitni naklady rovnéz znamé pod pojmem naklady uslé
ptilezitosti. Oportunitni naklady odpovidaji hodnoté, kterou Ize ziskat nejuc¢innéjsim vyuzi-
tim nakladd, nebo predstavuji nejvyssi usly efekt, ktery byl ob&tovan pouzitim zdroji na
zvolenou alternativu. Jinak feceno, jedna se o vynos, ktery je ztracen, kdyz zdroje nebyly
vyuzity na nejlepsi variantu, kterd je mozna. Z vynost, které byly ziskany, musi byt uhra-
zeny jak skute¢né naklady, tak usly efekt, ktery byl vytlacen pfijetim dané alternativy. (Po-
pesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 19; Synek, 2011, s. 85-86)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Aby bylo mozné naklady fidit a zkoumat jejich chovani pfi nejriznéjsich situacich, je ne-
zbytné je podrobnéji tfidit do riiznych skupin. Existuje celd fada hledisek Clenéni nakladu,
ktera jsou pro fizeni hospodarnosti a efektivnosti podniku nezbytna. Dale jsou proto uve-

deny moznosti zpisobu ¢lenéni nakladl v podniku. (Synek, 2006, s. 36)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladu je nejbéznéjsi zptisob ¢lenéni ndkladl ve finanénim ucetnictvi. V
ptipadé této klasifikace jsou naklady sledovany v podobé, v jaké ekonomické zdroje vstu-
puji z externiho prostiedi do podniku. Zdroje vstupujici z vnéjsiho okoli jsou oznacovany
za nakladové druhy. Pfi vhodném clenéni nakladovych druhti je mozné ziskat odpoved’
nejen na to, co bylo spotfebovano, ale i od koho a kdy. Jednotlivé ndkladové druhy jsou ve
vykazu zisku a ztraty zobrazovany v okamziku, kdy byly vynalozeny bez ohledu na to, na
co byly vynalozeny. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 92; Knapkov4, Pavelkova a
Steker, 2013, s. 37)

Nakladové druhy se vyznacuji tim, ze maji urcité spolecné znaky. Z hlediska jejich zobra-
zeni se jedna o naklady prvotni, jsou zobrazovany hned pii svém vstupu do podniku.
Vstupuji do podniku zven¢i a vznikaji spottebou vyrobk, sluzeb ¢i praci jinych subjekti,
jedna se tedy o naklady externi. Z hlediska podrobné&jsiho ¢lenéni jde o naklady jednodu-

ché, coz znamena, ze je nelze dale rozlozit na dil¢i slozky. (Kral, 2010, s. 69-70)

Nakladové druhy jsou podle charakteru tfidény do tii skupin odpovidajici struktufe vykazu
zisku a ztraty. Jsou rozliSovany (Vicek, 2009, s. 493; Vochozka, Mulac¢ a kol., 2012, s. 74):

» provozni naklady, které souvisi s objemem spotiebovavanych zdroji a prace;
» finan¢ni naklady, kter¢ jsou spojeny s financovanim podniku;

» a mimoradné naklady, jako jsou dary, mimotadné odmény apod.
V zasadé existuje nékolik nakladovych druhii (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 53):

» spoti‘eba materialu a energie;

» odpisy hmotnych i nehmotnych dlouhodobych aktiv;
» mzdové a ostatni osobni naklady;

» finan¢ni naklady;
>

naklady na externi sluZby.
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Slabou strankou druhového ¢lenéni naklada je to, ze neposkytuje informace o tom, jak a za
jakym ucelem byly dané naklady vynakladany. Nevyjadiuje pfi¢inu vynalozeni naklada. Z
tohoto ¢lenéni tedy neni mozné zjistit, k jakym aktivitam se naklady vztahuji. Ale pravé z
toho diivodu je ve svété Casto pouzivanym clenénim pii vykazovani nakladi ve vykazu
zisku a ztraty. Pfi této struktufe nakladt tudiz konkurence nema moznost blize analyzovat

faktory spojené s efektivnosti podniku. (Kral, 2010, s. 70; Popesko, 2009, s. 35)

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ucelové ¢lenéni nakladd dle autorky Aleny Cechové (2011, s. 75) sleduje tcel, na ktery
byly naklady vynalozeny. Kazdy naklad musi tedy mit jiz pfi svém vzniku jasn¢ vymezeny
ucel, za kterym budou penézni prosttedky vynaloZeny, v jiném piipadé by bylo nesmysIné
jej viibec vynakladat. Autofi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 38) uvadgji, ze pii
tomto Clenéni nakladt jsou naklady vyroby ve vykazu zisku a ztraty zobrazeny az v oka-
mziku vykazani vynosi, k jejichz ziskani naklady pfispély. To ale neplati u nakladd na
spravu a odbyt, ty jsou ve vykazu zisku a ztraty promitnuty v obdobi, ve kterém byly vyna-

loZeny, protoze je obvykle nelze ptifadit ke konkrétnimu vykonu.

V ucelovém ¢lenéni nakladl jsou néklady klasifikovany do dvou skupin. Prvni skupinou
jsou ndklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni. Na tyto naklady navazuje druha

skupina, kterou tvofi naklady jednicové a naklady rezijni.
Niaklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Naklady se ¢leni podle jejich vztahu k Cinnosti ¢i aktivité na naklady technologické a né-

klady na obsluhu a fizeni, které se vyznacuji jistymi charakteristickymi znaky.

» Naklady technologické jsou naklady vyvolané urcitou technologii nebo jsou s
technologii né¢jakym zplsobem spojené. Mezi technologické naklady se fadi napfi-
klad materialové naklady, mzdové naklady pracovnikt uskutecniujici danou aktivitu
nebo odpisy zafizeni slouZici k vyrobé.

» Naklady na obsluhu a Fizeni slouzi k zajisténi a udrzeni podminek prubéhu sa-
motného technologického procesu. Typickym ptikladem mohou byt mzdy adminis-
trativnich pracovniki, ndklady na spotifebu energie v kancelafrich, naklady na skla-
dovani materialu pro vice technologickych celkli nebo naklady na opravy a udrzo-

vani strojii a zafizeni. (Cechova, 2011, s. 75-76; Popesko, 2009, s. 37)
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Néklady jednicové a naklady reZijni

Pro rozhodovani je rovnéz nezbytné vyjadrit ndklady ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici. Z
toho duvodu existuje klasifikace nakladt na jednicové a rezijni, ktera je podrobnéj$im ¢le-

nénim nakladi technologickych a nakladd na obsluhu a fizeni.

» Naklady jednicové zahrnuji tu ¢ast technologickych néakladi, ktera pfimo souvisi S
urcitou jednotkou provadéného vykonu. Tyto naklady jsou vyvolany vyhotovenim
kazdé jednotky vykonu, Ize je tedy jednoznaéné ptifadit ke konkrétnimu vykonu.
Ptikladem mohou byt naklady na spotfebu materialu ¢i ndklady na mzdy.

» Naklady reZijni zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast technologickych na-
kladd, ktera souvisi s vyrobou jako celkem. Jedna se o naklady, které nelze jedno-
duse spojit s konkrétni jednotkou vykonu. Naopak se jedna o ndklady spole¢né. Re-
zijni naklady se podle jejich funkce dale déli na vyrobni rezii, spravni rezii, odby-
tovou rezii a zasobovaci rezii. (Cechové, 2011, s. 78; Fibirova, Soljakové a Wag-

ner, 2011, s. 106-107; Popesko, 2009, s. 37; Synek, 2011, s. 81)

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Zékladem kalkula¢niho ¢lenéni nakladud je pfitazovani nakladd ptimo ke konkrétnimu vy-
konu nebo jeho casti. Toto ¢lenéni odpovida na otazku, na co byly naklady vynalozeny,
tedy na které vyrobky ¢i sluzby. Pfesné ohrani¢eny vykon je nazyvan kalkula¢ni jednice.
Podle zpiisobu jakym jsou néklady pfifazeny na kalkulaéni jednici, se ndklady déli na dvé

skupiny - na naklady ptimé a neptimé.

» Piimé naklady piimo souvisi s konkrétnim vykonem, jinymi slovy, mohou byt
pfimo pfifazeny ur¢itému druhu vykonu. Pfimymi naklady jsou kromé nakladi jed-
nicovych i ndklady rezijni, které s vyrobkem bezprostfedné souvisi.

» Nepiimé naklady souvisi s vice druhy vykont a zabezpecuji celkovou vyrobu,
nemohou byt tedy vztazeny k jednomu druhu vykonu. Spadaji sem ty rezijni nakla-
dy, které jsou spolecné pro vice druhti vykond, ke konkrétnimu vykonu musi byt

ptifazeny neptimo. (Synek, 2011, s. 82; Vochozka, Mulac¢ a kol., 2012, s. 75-76)

2.4 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu provadénych vykoni

V zavislosti na zménach objemu realizovanych vykonu se naklady déli na dvé kategorie, a

to na naklady variabilni a ndklady fixni. Variabilni nadklady jsou takové naklady, které se
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meéni se zménami objemu vykond. Fixni naklady naopak zlstdvaji neménné v ramci da-
ného rozmezi bez ohledu na ménici se rozsah vykont. Uvedené ¢lenéni ale plati pouze z
kratkodobého hlediska, jelikoz z dlouhodobého pohledu fixni naklady neexistuji a v§echny
naklady jsou tedy povazované za variabilni z divodu ménici se vyrobni kapacity. (Marti-

novicova, 2006, s. 74; Synek, 2006, s. 39)

Mimo variabilni a fixni naklady se v praxi mohou vyskytovat i smiSené naklady. Takové
naklady v sobé zahrnuji jak proménlivou, tak neménnou ¢ast nakladi. Jako nazorny piiklad
poslouzi obchodni zastupci, kterym je vyplacen pevny plat, vedle toho jsou vSak navic
odménovani v podobé provizi z prodeje. V tomto piipadé provize z prodeje piedstavuji
variabilni slozku nakladt. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 53)

Soucet variabilnich a fixnich nakladd tvoii celkové naklady. Jejich grafické zobrazeni
zachycuje nize uvedeny obrazek (Obr. 1). Celkové naklady rostou s riistem objemu vyko-

nl. Narust celkovych nakladi je stejny jako nartst variabilnich nakladu, a to z divodu ne-

ménné vySe fixnich naklada. (Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 127)
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Obr. 1. Prubéh fixnich, variabilnich a

celkovych nakladi (Kozena, 2007, s. 65)

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady lze chapat jako naklady proménlivé, které reaguji na zmény objemu
vykoni. Jejich celkova vySe se pifi zvySeni objemu vykonti zvySuje a naopak. Pro tyto na-
klady je ptizna¢né, ze musi byt opakované vynalozeny na jakoukoli dal$i jednotku vykonu.
Variabilni naklady se dale tfidi na naklady proporciondlni, podproporcionalni a nadpropor-

cionalni. (Landa, 2008, s. 266; Landa a Polak, 2008, s. 12-13)
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» Proporcionalni naklady jsou nejvyznamnéjsi ¢asti variabilnich nakladt. Zavisi na
poctu realizovanych vykond, jejich celkovy objem tedy roste piimo imérné s po-
¢tem provadénych vykoni. Naklady ptipadajici na jednu jednotku produkce jsou
konstantni. Do této skupiny variabilnich nakladt spadaji veskeré jednicové naklady
a ta ¢ast rezie, kterd je ovlivnéna mirou vyuziti kapacity - variabilni rezie.

» Podproporcionalni naklady Vv jejich celkové vysi rostou pomaleji nez objem reali-
zovanych vykont. Primérny podil na jednotku produkce klesa. Typickym piedsta-
vitelem téchto nakladl jsou ndklady na opravy a tdrzbu zatizeni.

» Nadproporcionalni naklady naopak v celkové vysi rostou rychleji nez objem pro-
vadénych vykonl. V praxi jejich vznik neni pfili§ Casty. Jako piiklad se nejcasteji
uvadi rist mzdovych nakladti zaméstnanci pracujici pres¢as za ucelem zvyseni ob-
jemu vykont. (Kral, 2010, s. 79; Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 79)
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Obr. 2. Pribéh celkovych variabilnich

ndkladii (Krdl, 2010, s. 80)
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Obr. 3. Prubeh priméernych variabilnich
nakladi (Kral, 2010, s. 80)
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2.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady jsou povazovany za naklady stalé ¢i neménné, které nereaguji na zmény v
objemu vykond. Jejich celkova vySe zlistava neménna, pokud neni piekroc¢ena urcita hrani-
ce objemu vykont zajistitelna existujicimi fixnimi Ciniteli. Jedna se o naklady, které nejsou
vyvolany jednotlivymi vykony, ale vznikaji v dusledku zabezpeceni chodu podniku jako
celku. Pravé z toho diivodu organizace usiluji o0 maximalni vyuziti vyrobnich kapacit. Di-
lezita je také skuteCnost, ze fixni ndklady vznikaji 1 v situaci, kdy podnik nic nevyrabi.

(Martinovic¢ova, 2006, s. 76; Landa a Polak, 2008, s. 13; Synek, 2011, s. 87)

Existuji ale ptipady, kdy se méni i fixni naklady. Nejcastéjsi pri¢inou je zména vyrobni
kapacity podniku nebo rozsahla zména vyrobniho programu. V takovych piipadech se tyto
naklady neméni plynule, ale skokem. Tuto situaci znazoriiuje nadchazejici obrazek. Mezi
pfedstavitele fixnich nékladii patii velka cast rezii, odpisy, uroky z pajcek, ndjemné, mzdy
spravnich a fidicich pracovnikt apod. (Kozena, 2007, s. 64; Synek, 2011, s. 87)
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Obr. 4. Prubeh celkovych fixnich ndakladu pri riz-
nych urovnich vyrobnich kapacit (Popesko, Jirci-

kova a Skoddkova, 2008, s. 27)

Na rozdil od celkovych fixnich nékladd, které jsou konstantni, primérné fixni ndklady vy-
jadiené na jednotku produkce klesaji. To je zpiisobené tim, ze fixni ndklady jsou rozpous-
tény do rostouciho objemu produkce. Grafické vyjadieni jejich pribéhu mé degresivni cha-
rakter, z toho diivodu je tento jev nazyvan jako degrese fixnich naklada. (Lang, 2005, s.
47-78; Synek, 2006, s. 40)
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Obr. 5. Prubeh primérnych fixnich nakladi
(Popesko, Jiréitkovd a Skoddkovad, 2008, s. 27)

Autorka Magdalena Huncova (2007, s. 52-53) ve své publikaci uvadi, ze fixni ndklady je

mozné rozdélit z hlediska ptivodu vynalozeni nakladu:

» na naklady vzniklé pred zaloZenim podniku nebo zahajenim vyroby, jako pfi-
klad 1ze uvést naklady na nédkup technologii nebo zaSkoleni zamé&stnanci;

» bézné naklady, mezi které se fadi najemné nebo odpisy stroji;

» a naklady vzniklé po ukonceni podnikani, do kterych jsou zahrnovany naptiklad

naklady na likvidaci.

Z jin¢ho hlediska se fixni naklady ¢leni na vyuzité fixni naklady a nevyuzité (volné) fixni
naklady. Cast fixnich nakladt odpovidajici reAlnému vyuZiti vyrobni kapacity piedstavuje
vyuzité fixni naklady. Naopak ta ¢ast fixnich nékladl, ktera odpovida nevyuZzité vyrobni
kapacite, se nazyva nevyuzité fixni naklady. Z toho vyplyva, ze je nutné projektovat takové
vyrobni kapacity, u kterych budou volné fixni ndklady minimalni, vyrobni kapacita bude
tedy dostatecné vyuzivana. V piipadé maximalniho vyuziti kapacity budou vSechny fixni
naklady vyuzité. Nevyuzité fixni ndklady FNy je mozné vypocitat podle nasledujiciho
vztahu, kde Qm pfedstavuje instalovanou vyrobni kapacitu a Qs skutecny objem vyroby.
(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 167-168; Martinovi¢ova, 2006, s. 77)

FN
FNy = (Qy — Qs) * @ (1)
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2.4.3 Vyuziti informaci o variabilnich a fixnich nikladech

Rozd¢leni nakladi na naklady variabilni a naklady fixni ma vyznam zejména pfi fizeni
podniku. Takto ziskané informace mohou byt rovnéz vyuzity pro rozhodovani zaméiené na
budoucnost, jinak fec¢eno pro rozhodovani o budoucim vyvoji podniku. (Popesko, Jir¢ikova

a Skodakova, 2008, s. 29)

V praxi nejcastéji pouzivanym nastrojem, ve kterém je uplatiovano rozdéleni nakladi na
variabilni a fixni ¢ast, je analyza bodu zvratu. Stanoveni bodu zvratu ma pro podnik zna¢-
ny vyznam, od kterého se odviji mnohé rozhodnuti podniku. Analyza bodu zvratu se vyu-
ziva jako vychodisko pfi urCeni strategie organizace, jelikoZ umoznuje stanovit minimalni
objem vyroby, pii kterém je dosahovano zisku, umoziuje urcit nabidkovou cenu pii daném
rozsahu produkce a pomaha fesit leckteré dalsi problémy podniku. (Kral, 2010, s. 84; Po-
pesko, 2009, s. 43; Vicek, 2009, s. 494)

Bod zvratu (BZ) nebo také mrtvy bod, bod kryti nakladt pfedstavuje objem vyroby, pii
kterém vynosy odpovidaji ndkladlim, respektive dosazené vynosy uhradi vynalozené na-
klady. V bod¢ zvratu jsou pokryty jak fixni naklady, tak i variabilni naklady. Podnik neni
ztratovy, ale zaroven jesté nedosahuje zisku. Rozdil mezi cenou a jednotkovymi variabil-
nimi naklady se nazyvéa jednotkovy prispévek na tihradu fixnich naklada a zisku ()
znamy také jako kryci piispévek. Ten odpovida ¢astce, ktera podniku z ceny vyrobku zi-
stane po uhrazeni jednotkovych variabilnich nakladi. Tato ¢astka slouzi k pokryti fixnich
nakladti a v okamziku kdy pocet vykont bude dostacujici na pokryti veskerych fixnich
nakladu, zacne piispivat k tvorbé zisku. (Kral, 2010, s. 84; Lang, 2005, s. 125; Popesko,
20009, s. 43; Synek, 2006, s. 45)

Vypocet bodu zvratu znazoriiuje nasledujici vzorec, ktery udava, kolik krycich ptispévkl
je nucen podnik vyprodukovat, aby pokryl své fixni naklady. (Popesko, 20009, s. 44)

B7Z) = FN 2
Q( )—pr 2)

S vyse uvedenym vzorcem pro vypocet bodu zvratu souviseji také problémy. Je nutné si
uvédomit, ze tento typ vzorce muze byt aplikovan pouze v souvislosti se stejnorodou pro-
dukci. V pfipadé ruznorodé produkce je nezbytné vyuzit globalni funkci, ktera vystihuje
spojitost mezi celkovou produkei a celkovymi naklady. U této varianty jsou variabilni na-
klady vyjadieny jako haléfovy ukazatel variabilnich nakladi (h), odpovidajici podilu

celkovych variabilnich nakladt a celkovych trzeb. Vypocet bodu zvratu pro rtiznorodou
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produkci znazoriuje nasledujici vzorec, kde 1 - h ptedstavuje kryci piispévek piipadajici
na 1 K¢ objemu produkce. (Popesko, 2009, s. 45-46; Zamecnik, Tuckova a Hromkova,
2007, s. 49-50)

FN
BZ = — 3
— (3)

Pfi grafickém znazornéni se bodem zvratu rozumi objem vyroby, ktery odpovida pruseciku
pfimky celkovych nakladd a pfimky trzeb. Z nadchazejiciho grafu je patrné, Ze piimka
trzeb zacina pii nulovém objemu vyroby a pfimka celkovych ndkladl ve vysi fixnich na-
kladt. Celkové naklady tedy prevySuji trzby a podnik vykazuje zaporny vysledek hospoda-
feni. Pfi dosazeni bodu zvratu je vysledek hospodafeni podniku nulovy, ale od tohoto

okamziku podnik jiz za¢ina vytvaret zisk. (Popesko, 2009, s. 44; Synek, 2006, s. 45)
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Obr. 6. Analyza bodu zvratu (Popesko, 2009, s. 44)

2.5 Clenéni nakladu z hlediska manazZerského rozhodovani

Pro klasifikaci nakladu z hlediska rozhodovani je piizna¢né, Ze vychazeji z odhadi budou-
cich nakladi, nikoli z realnych hodnot obsazenych v ucetnim systému podniku. Takové
¢lenéni nakladl mize byt realizovano pouze ve vztahu K urcitym operacim nebo ukontim
ucinénych v budoucnu. Jedna se tedy o naklady, které jsou orientované na budoucnost. Z
hlediska manazerského rozhodovani mohou byt roztfidény na ruzné kategorie (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 38):
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» Pririastkové naklady jsou naklady, které jsou vyvolané zvySenim objemu vyroby.

» Mezni naklady nebo také naklady marginalni odpovidaji takovym nakladiim, které
jsou vyvolané nartstem objemu vyroby vyhradné o jednu jednotku.

» Relevantni naklady jsou ty naklady, které ovliviuji jisté rozhodnuti podniku, ne-
bot’ se v zavislosti na tomto rozhodnuti méni.

» Irelevantni naklady naopak zlstanou neménné, bez ohledu na to, ktera varianta
rozhodnuti bude pfijata.

» Rozdilové naklady predstavuji hodnotu, o kterou se naklady zméni, jestlize zvazo-
vana varianta bude pfijata.

» Imputované naklady jsou naklady, které 1ze ztotoznit s danym rozhodnutim. Tyto
naklady ovliviiyji vysledky podnikt v §irSich souvislostech.

» Vazané naklady vznikaji v budoucnosti, avSak na zaklad¢ rozhodnuti, ktera jsou
ucinéna dnes.

» Utopené naklady jsou takové, které¢ byly obétovany v minulosti takovym zplso-
bem, ze jiz nemohou byt zménény zadnym rozhodnutim uskute¢nénym v budouc-
nu.

» Oportunitni naklady ptredstavuji usly vynos, ktery je pro podnik ztracen v pfipa-
de, ze urcité zdroje nejsou vyuzity na nejlepsi alternativu, které je realna.

» Explicitni naklady jsou naklady, které podnik skute¢né hradi za pouzivani cizich
vyrobnich faktort. Tyto naklady jsou registrovany v t€etnim systému podniku.

» Implicitni naklady naopak v ucetnim systému podniku registrovany nejsou. Tako-
vé naklady nemaji podobu penéznich vydaji a jsou obtizné vycislitelné. Soucasti
implicitnich néklada jsou kupiikladu néklady oportunitni.

» Naklady ovlivnitelné rozhodnutim vznikaji v okamziku, kdy je rozhodnuti pfija-
to. Jejich vzniku je mozné predejit vyhradné nepfijetim daného rozhodnuti.

» Naklady neovlivnitelné rozhodnutim jsou takové, kterym nemtize byt zabranéno
ani v situaci, kdy rozhodnuti piijato nebude.

(Kozend, 2007, s. 64; Popesko, Jirc¢ikova a Skodakova, 2008, s. 39-44: Synek,
2006, s. 42; Synek, 2011, s. 86)
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3 NASTROJE RiZENI NAKLADU

Nastroje nakladového fizeni maji dle Borise Popeska (2009, s. 15) za kol usnadiiovat ma-
nazerim poznani nakladi a realizovat rtizna rozhodnuti, kterd budou sméfovat k dosazeni
cilt dané spole¢nosti. Podniky, které nejsou schopné své naklady efektivné fidit, mohou
mit zadvazné finan¢ni problémy a mnohé z nich mohou zkrachovat. Také z toho divodu
spolecnosti vénuji nastrojiim nakladového fizeni zvySenou pozornost. Za primarni nastroje
nakladového fizeni je mozné oznadit planovani, rozpocetnictvi a kalkulace. V tivodu této
kapitoly budou prvni dva zminéné néstroje strucné charakterizovany a déale se pozornost

prenese na kalkulace, jakoZto na nejcastéji pouzivany nastroj fizeni naklada.

3.1 Planovani a rozpocetnictvi

Planovani, jako jeden ze zakladnich nastroji podnikového fizeni, Ize definovat jako pro-
ces, v ramci kterého se formuluji zdkladni cile a cesty, které povedou k dosazeni stanove-
nych cilti. Vystupem uvedeného procesu pldnovani jsou plany, které vyjadiuji naturalné

stanovené cile, respektive prostiedky nezbytné k jejich dosazeni. (Kral, 2010, s. 269)

Rozpocetnictvi, jakozto dalsi nemén¢ dulezity nastroj podnikového tizeni ma velmi blizko
k planovani. Vysvétlenim této piibuznosti je skutecnost, Ze rozpocetnictvi 1ze obecné cha-
rakterizovat jako plany, které jsou pirevedené do podoby penéznich jednotek. Jinymi slovy,
jako rozpocetnictvi se oznacuje proces hodnotové vyjadienych cili. Jedna se tedy o na-
stroj, ktery je zaméteny na budoucnost. Vystupem zminéného procesu jsou poté jednotlivé
rozpoCty. Samotna tvorba rozpoctd je nelehky proces pravidelné se opakujici v urcitych
casovych intervalech a na samotnou tvorbu rozpoctl jsou kladeny velké naroky. Maji-li
rozpocty byt co moznd nejpiesnéjsi, musi byt sestaveny v souladu s co nejpiesnéjSimi
predpoklady a odhady vyvoje riznych faktori, které ovliviiuji dosazené néklady a vynosy.

(Kral, 2010, s. 269-270; Popesko, 2009, s. 199)

Hlavnim ukolem rozpocetnictvi je v penéZnich jednotkach stanovit pldnované hodnoty
nakladil i vynostl jak za podnik, tak za jednotlivé vnitropodnikové utvary. Pfedpokladané
udaje rozpocetnictvi se poté porovnavaji se skutecnosti, ¢imz rozpocetnictvi plni kontrolni
funkci. Uvedeny nastroj podnikového fizeni ma ale také vyznam pro tvorbu predbéznych
kalkulaci, jelikoz poskytuje tdaje o rezijnich nakladech a jejich poméru k nékladim pti-
mym. Tyto informace dale slouzi ke stanoveni sazeb rezii, které se pouzivaji v piirazko-

vych kalkulacich. (Popesko, 2009, s. 199)
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3.2 Kalkulace

Jedna ze stézejnich potfeb manazert je identifikace nakladu, které jsou spojeny s ¢innostmi
podniku. Pravée kalkulace predstavuji jeden ze zakladnich nastroja, ktery podniku slouzi ke
stanoveni nakladti vykonu a nasledné stanoveni ceny. Z toho plyne, ze kalkulace maji
zvlastni vyznam pro fizeni nakladii a tim i pro fizeni celé organizace. (Hradecky, Lanca a

Siska, 2008, s. 175; Popesko, 2009, s. 55)

3.2.1 Zakladni pojmy

Kalkulace definuje autor Boris Popesko (2009, s. 55) jako: ,, Prirazeni ndakladii, marze, zis-
ku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jiné naturdlné

vyjadrené jednotce vykonu.

Kalkulaci nakladt se poté rozumi pisemny piehled jednotlivych kategorii nakladt a jejich pfi-

fazeni na kalkula¢ni jednici. (Synek, 2011, s. 101)

Pro sestavovani kalkulace jsou vyuzivany rizné metody, které jsou chapany jako zptisob,
jakym je stanovena vyse jist¢ hodnotové veli¢iny na konkrétni jednotku vykonu. Tyto me-

tody jsou zavislé na tfech klicovych bodech (Kral, 2010, s. 124):

» predmétu kalkulace;

» zpusobu, jakym jsou naklady pfidruzeny predmétu kalkulace;

» a struktufe nakladd, ve které jsou naklady zjisStovany ¢i stanovovany na kalkula¢ni

jednici.

Predmét kalkulace znazornuje veskeré diléi ¢i jiz hotové vykony, které jsou v organizaci
zastavany. Mohou mit podobu jak jednoho produktu, tak jejich skupin. Pfedmét kalkulace
je vymezen kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnozstvim, kde kalkula¢ni jednice je cha-
pana jako konkrétni vykon, na ktery jsou stanovovany ¢i zjiStovany naklady nebo jiné
hodnotové veli¢iny. Na druh¢ stran¢ kalkulované mnoZzstvi predstavuje jisty pocet kalku-

la¢nich jednic, pro které jsou zjistovany naklady celkové. (Landa a Polék, 2008, s. 36)

Stanoveni kalkulovaného mnoZstvi méa vyznam zvlasté pro stanoveni podilu fixnich nékla-
dt na kalkula¢ni jednici. Divod spociva ve skutecnosti, ze fixni naklady nelze pfimo vzta-
hovat k dané jednotce vykonu, proto je nevyhnutelné stanovit urcity pocet jednotek, ke

kterym se naklad bude vazat. (Cechova, 2011, s. 87)
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3.2.2 Prirazovani nakladi objektu

Problém, ktery je feSen ve spojitosti s kalkulacemi, je pfifazovani nakladi nakladovému
objektu. Nakladovym objektem se rozumi evidentni objekt ¢i pii¢ina, ktera naklady podni-
tila. Jedna se o aktivitu ¢i vykon, u kterych je nutné oddélené sledovani nakladd. V praxi se
muze jednat o vyrobky, sluzby, ale i vyrobni fadu produktti, zakaznika, dodavatele, skupi-
nu dodavatelii nebo zakaznikt, zakazky, sérii zakazek apod. (Popesko, 2009, s. 47; Stan¢k,

2003, s. 99)

V procesu piifazovani nakladd je nutné vénovat pozornost rozliSeni nakladi na naklady
piimé a naklady nepiimé. To z toho divodu, ze pFimé naklady mohou byt pfimo vztazeny
k nakladovému objektu, jelikoz mezi nimi existuje pfima vazba. Naopak nepiimé naklady
souvisi s provadénim SirSiho sloZeni vykont a tento vztah nemaji identifikovany nebo nee-
xistuje, proto obvykle nemohou byt piimo vztaZzeny k nadkladovému objektu. Na zakladé¢
této skutec¢nosti musi byt pouzita zprostiedkujici veli¢ina, kterd by pfifazeni umoznila pro-
vést a usnadnila tak urcit podil nakladového objektu na spotiebé jistého nakladu. Takovy
typ pfifazeni se nazyva nakladova alokace. (Kral, 2010, s. 127; Popesko, 2009, s. 47-48;
Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 52)

Primé

niklady Primé prirazeni

Nakladovy

objekt

Nakladova alokace

‘)

Obr. 7. Prirazeni ndkladii objektu (Popesko, 2009, s. 48)
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Zprosttedkujici veli€ina, kterd umoziuje pfifadit nepiimé naklady nakladovému objektu,
se nazyva rozvrhova zdkladna. Rozvrhova zakladna umoziuje vyjadiit neptimy zpro-
sttedkovany vztah nakladu k objektu alokace. V praxi se nejcastéji jako rozvrhové zaklad-

ny objevuji pfimé mzdy ¢i piimé néklady. (Landa a Polak, 2008, s. 37)

V soucasné dob¢ vsak ¢lenéni na piimé a nepfimé naklady ztraci na vyznamu a ve struktu-
fe kalkulovanych néakladd se objevuji Clenéni jina. Stale vétsi vyznam ziskava ¢lenéni na

naklady jednicové a rezijni, variabilni a fixni, relevantni a irelevantni. (Kral, 2010, s. 127)

Proces alokace nakladi umoziuje tfi rozdilné principy pfifazovani naklada vykonim

(Cechova, 2011, s. 92-93; Kral, 2010, s. 132-133):

» Princip pri¢inné souvislosti naklada vychazi z uvahy, ze kazdy naklad ma svou
vlastni pii¢inu, tou je uréity vykon. Dilezité je, ze kazdy vykon by mél byt zatizen
pouze témi naklady, které s danym vykonem jednozna¢né€ souvisi.

» Princip unosnosti naklada odpovida na otazku, kKolik nakladd je uréity vykon
schopen unést.

» Princip primérovani souvisi s ur¢enim primérného podilu nakladl na jeden vy-
robek a v tomto ptipad¢ odpovida na otazku, jaka vySe nakladi primérné piipada

na jisty vyrobek.

Cast procesu, pii kterém dochdzi k ptifazovani nakladi koneénym vykonlim, se nazyva
aloka¢ni faze. Cilem alokacéni faze je vyjadfit pric¢innou souvislost mezi naklady a konec-

nymi vykony. Zpravidla jsou rozliSovany tii alokac¢ni faze (Landa, 2008, s. 284):

1. Prvni alokaéni faze spociva v ptifazeni pfimych nakladii objektu alokace, ktery vy-
volal vznik téchto nakladu.

2. Cilem druhé aloka¢ni faze je nalezeni zprostiedkujici veli¢iny, ktera vyjadiuje
vztah mezi finalnimi vykony a nepfimymi néklady.

3. Ve tieti alokacni f4zi dochazi k co moZna nejpiesnéj§imu vystihnuti podilu nepii-
mych nékladu, které pfipadaji na dany vykon. Tato faze se vykonava pomoci zpro-

sttedkujici veli€iny zjisténé ve druhé alokacni fazi.
3.2.3 Kalkula¢ni systém

Kvalitni kalkula¢ni systém je nezbytnou soucasti uspésného fizeni nakladt podniku. Kal-
kula¢ni systém tvoii soubor riznych typt kalkulaci podniku a jejich vzajemnych vazeb, jak

znazornuje nize uvedeny obrazek (Obr. 8). Jednotlivé druhy kalkulaci a jejich pocet v pod-
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niku zavisi pfedevsim na druhu konkrétniho podniku, jeho velikosti a narocich podniku na
vypovidaci schopnost kalkulaci. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 182; Kalouda, 2009, s.
47)

PiedbéZna Vysledna

Propoctova Operativni

Relnych Celkovych
nakladua nakladua

Obr. 8. Kalkulacni systém (Landa a Polak, 2008, s. 38)

Prvky kalkula¢niho systému se navzajem li§i zejména metodami, které vyuzivaji k pfitaze-
ni nakladd na jednotku vykonu, déale tim, zda zobrazuji plné nebo pouze dil¢i néklady a
rovnéz dobou sestaveni a jejich moznostmi vyuziti z hlediska ¢asu. V prvni fad¢ Ize kalku-
lace rozdélit na kalkulace nakladi a kalkulace ceny. Z hlediska okamziku sestaveni se dale

kalkulace nakladt tiidi na kalkulace ptedb&zné a vysledné. (Cechova, 2011, s. 98)

1. Predbézna kalkulace

Predbézné kalkulace vyjadiuji pfedpokladané naklady na nakladovy objekt a sestavuji se
jesté pred realizaci vyrobniho ¢i jiného procesu. Podniky pozaduji urcité udaje tykajici se
nakladl jesté pred zahdjenim cinnosti na vyrobku ¢i sluzbé z divodu jejich vyuziti pro
cenova vyjednavani. Pii sestavovani této kalkulace organizace nemaji uspokojivé informa-
ce o tom, jaky rozsah nakladt vyrobek ¢i sluzba spotiebuje. Z toho duvodu je mozné pied-
bézné kalkulace oznadit pouze jako budouci odhad nakladt na nakladovy objekt. (Hradec-
ky, Lanéa a Siska, 2008, s. 182; Landa a Polak, 2008, s. 38; Popesko, 2009, s. 56)
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V ramci piredbézné kalkulace jsou rozeznavany tfi druhy kalkulaci, a to kalkulace propoc-

tové, planové a kalkulace operativni.
Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace byva sestavovana pro nové zavadéné vyrobky. Jelikoz se propoctova
kalkulace fadi mezi kalkulace pfedbézné, byva sestavovana v dobé, kdy se technicka po-
doba vyrobku teprve vyjasituje. Zakladem pro sestaveni takové kalkulace jsou ceny, vy-
sledné kalkulace, technickd kritéria, nakresy apod. obdobnych nebo dokonce identickych
vyrobkl. Od dostupnosti dokumentt a zvlastné jejich spolehlivosti se posléze odviji kvalita

propoctové kalkulace. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 183)

Dle autorky Aleny Cechové (2011, s. 98) hlavnim zamérem propoétové kalkulace je po-
souzeni efektivnosti nového vyrobku nebo sluzby, ndvrhu ceny, ale také efektivnosti nové

zvazovanych investic.
Planova kalkulace

Planova kalkulace ma stézejni vyznam pro planovani vykont, které budou provadény v
del$im Casovém obdobi, nejedna se vSak o jednorazovou zakazku, ale o vykony, jejichz
vyroba ¢i provadeéni se bude pravidelné opakovat. Planové kalkulace je na rozdil od kalku-
lace propoctové podstatné detailné;si, jelikoz byva sestavovana jiz v navaznosti na kon-
strukéni a technologickou piipravu vyroby. (Cechové, 2011, s. 99; Landa a Polék, 2008, s.

38)
Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se sestavuje v pfipadé, Ze nastane zména v pribéhu vyrobniho proce-
su. Pii kazdé zméné€ se proto operativni kalkulace nahrazuje novou operativni kalkulaci.
Podkladem pro jeji sestaveni se stavaji standardy Casu a materialu, které jsou platné v
okamziku sestavovani této kalkulace. Operativni kalkulace je z tohoto diivodu povazovéna
za nejpiesngj$i kalkulaci, kterd je v podnicich sestavovana. Nejcastéji byva vyuzivana pfi
zadavani ukoll konkrétnim vyrobnim utvarim organizace a rovnéz pro kontrolu plnéni
tdchto kol (Cechova, 2011, s. 99; Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 183-184; Landa a
Polak, 2008, s. 38)

2. Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace jsou sestavovany po ukonceni vyrobniho ¢i jiného procesu a vyjadiuji

naklady skutecné, které primérné ptipadaji na jednotku vykonu za urcité ¢asové obdobi.
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Zakladem vysledné kalkulace je tedy zjisténi nakladi, které byly opravdu vynalozeny na
celkové mnozstvi vykoni. Podklady pro zjisténi nékladii poskytuje manazerské ucetnictvi,
které je vedeno podle vykonii a podle jednotlivych hospodaiskych stiedisek. (Hradecky,
Lanca a Sigka, 2008, s. 182; Landa a Polak, 2008, s. 38; Lazar, 2012, s. 20-21)

Tyto kalkulace slouzi ptevazné jako kontrolni nastroj hospodarnosti, ktery porovnava
predbézné a skutecné vynalozeni ndkladt. Déle se vyuzivaji k ur€eni prodejnich cen, pro
zjisténi rentability jednotlivych vykona nebo pro mezipodnikové porovnavani. Dulezita je
taktéz skuteCnost, ze obsah nakladu ve vysledné kalkulaci by mél odpovidat kalkulaci
predb&zné. (Lazar, 2012, s. 21; Siman a Petera, 2010, s. 83)

3.2.4 Struktura nakladu v kalkulaci

V praxi neexistuje jednotna struktura nakladu, ktera by se vztahovala na vSechny organiza-
ce. Kazdy podnik ma svou vlastni strukturu, ve které jsou seskupovany a zjistovany jeho
naklady. Tato struktura je vieobecné nazyvéana jako kalkulaéni vzorec. (Cechova, 2011, s.

96; Kral, 2010, s. 137-138)

Kalkula¢ni vzorec je sestaven v urcité struktufe z kalkulacnich polozek, které obsahuji
¢astky vyjadrené v penézich vztahujici se k ur¢itému vykonu. Kalkula¢ni vzorec zahrnuje
jak jednicové nédklady, tak 1 naklady rezijni. V historii vznikl tlak na jednotny kalkula¢ni
vzorec, ktery by zajistil jednotny postup ve vSech odvétvich. Tento tlak vedl ke zrodu ty-
pového kalkulaéniho vzorce, ktery se dodnes pouziva jako vychozi vzorec pro vznik in-

dividuélnich kalkula¢nich vzorct ve spolecnostech. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s.
177)

Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec zahrnuje hrubé ¢lenéni jednotlivych poloZek, které vedou ke
stanoveni ceny vykonu. Tento vzorec je tedy obecné povazovan za zékladni ¢lenéni polo-

zek, ze kterych je sloZena cena findlniho vykonu. (Cechova, 2011, s. 96)

Typovy kalkula¢ni vzorec je v podstaté kalkulaci ceny, ktera vychazi ze zakladniho princi-
pu, podle kterého se k celkovym nakladim zahrnujici uplné naklady, tzn. jednicové i rezij-
ni néklady, pficte zisk. Vysledkem je konecnd cena dané¢ho vykonu. Jedna se tedy o nakla-
dovou cenu. Zisk, ktery je pfipocten k ndkladiim, je stanoven v takové vysi, aby podniku
piinesl pozadovanou vynosnost. Detailni slozeni typového kalkula¢niho vzorce zobrazuje

nadchazejici tabulka (Tab. 1). (Synek, 2011, s. 101)
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Tab. 1. Typovy kalkulacni vzorec (Synek, 2011, s. 101)

1. Pfimy material
2. Ptfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni rezie
5. Spravni rezie
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1 - 6)
7. Zisk (ztrata)

CENA VYKONU

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Kalkulaénich vzorct vSak v praxi existuje cela fada. Prikladem jin¢ho typu kalkula¢niho
vzorce tak miZze byt retrogradni kalkulacni vzorec, ktery spoc¢iva v oddé€leni kalkulace na-
kladii a kalkulace ceny. Cena vykonu zde neni tvofena jako soucet celkovych ndkladi a
zisku. Podstata tohoto vzorce je jina. Spociva ve skutecnosti, Ze trzni cena vykonu je dana
pfedem, podnik ji musi akceptovat a pro podnik se stava vychozim bodem pro stanoveni
naklada vykonu. Od dané ceny vykonu se odeéitaji naklady vykonu a vysledek piedstavuje
kalkulovany zisk. Tento typ kalkula¢niho vzorce byva proto oznaCovan také jako rozdilovy
kalkula¢ni vzorec. (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 139; Popesko, 2009, s. 59; Popesko,
Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 58)

Tab. 2. Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 140)

Zakladni cena vykonu

- Doc¢asna cenova zvyhodnéni
- Slevy zékazniklim

= sezonni

* mnozstevni
CENA PO UPRAVACH

- Nékladi
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4 METODY KALKULACE

Z hlediska pocetného mnozstvi kalkula¢nich metod vyskytujicich se v realu bude nésledu-
jici cast prace zaméfena pravé na vycet a charakteristiku nejriznéjSich metod kalkulace.
Jednotlivé metody se od sebe lisi nejen slozitosti, ale pfevazné alokaci rezijnich nakladu.
Riizné organizace tak vyuzivaji rozdilné metody kalkulaci, jejichz volba je ovlivnéna celou
fadou faktord. Pii vybéru by kazdy podnik mél vychazet predevsim z povahy své organiza-
ce, rovnéz by mél brat v tivahu praktické vyuziti kalkulace a skladbu jednotlivych vykont.
(Popesko, 2009, s. 55)

Na zékladé rozsahu nakladt, které jsou do kalkulace zahrnovany, jsou rozliSovany dva
vychozi typy kalkulaci. Prvnim typem je kalkulace Gplnych nékladi, tzv. absorpéni kal-
kulace a kalkulace neuplnych nakladu, rovnéz nazyvana jako neabsorpéni kalkulace. Jak
jiz ndzev naznacuje, tyto kalkulace se lisi tim, zda kalkuluji veskeré naklady, nebo pouze

Cast téchto nakladu. (Kozena, 2007, s. 72-73)

Krom tradi¢nich kalkula¢nich metod vsak existuji i moderni metody kalkulace. Nejproslu-
lejsi je metoda znama pod nazvem Activity Based Costing. Veskeré zminéné typy kalkula-

ci jsou detailnéji popsany v nasledujicim textu.

4.1 Absorpéni kalkulace

Absorp¢ni kalkulace neboli kalkulace Gplnych néakladt kalkuluje veskeré podnikové na-
klady. Tato metoda kalkulace tedy usiluje o pfifazeni vSech nakladi na kalkula¢ni jednici
beze zbytku, v€etné rezijnich nakladi. Z toho diivodu se mohou vyskytovat rizika vzniku
chyb zptisobené neptesné prifazenymi rezijnimi naklady. Kalkulace uplnych naklada zahr-
nuje celou Skalu kalkula¢nich metod. (Kalouda, 2009, s. 48)

4.1.1 Kalkulace délenim

Nejjednodussi kalkulacni metodou je kalkulace délenim, kterd se dale ¢leni na kalkulaci

prostou a kalkulaci s ekvivalen¢nimi ¢isly.
Prosta kalkulace délenim

Ptedpokladem pro uplatnéni prosté metody je stejnorodd hromadné vyroba, tedy vyrobni
program orientujici se na vyrobu jediného druhu vyrobku. Podstata této metody spociva ve
skuteCnosti, Ze celkové ndklady vztahujici se k jistému C¢asovému obdobi, se déli mnoz-

stvim vSech vykont, které byly za toto obdobi vyprodukovany. Vysledkem jsou nédklady
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ptipadajici na jednotku vykonu, tedy primérné naklady. (Kalouda, 2009, s. 48; Popesko,
Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 66)

Kalkulace délenim s ekvivalenénimi Cisly

Metoda s pomérovymi neboli ekvivalennimi Cisly se vyuziva piti vyrob¢ vyrobku, které se
od sebe 1isi tvarem, velikosti, jakosti, hmotnosti apod., u kterych by zjisténi vyrobnich na-
kladii bylo naro¢né. Zminéné odlisnosti jsou pfi sestavovani kalkulace zohlediiovany pro-
stfednictvim pomérovych ¢isel. Pomérova ¢isla zde mohou byt volena podle hmotnosti,
spotieby Casu, ptimych mezd nebo jinych vhodnych ukazateli. Objem vyroby vyjadieny v
pomérovych jednotkach se poté vypocte jako soucet nasobki pomérovych ¢isel a objemu
vyroby. Naklady na jednu jednotku se zjisti podilem celkovych nakladt a souctu poméro-
vych jednotek. Nasledné¢ vynasobenim ndkladli na jednu jednotku pomérovymi Cisly se

zjisti naklady vSech ostatnich vyrobku. (Landa, 2008, s. 289; Synek, 2011, s. 107)

4.1.2 Kalkulace sdruZenych vykonu

Metoda sdruzenych vykont se jiz podle ndzvu vyuziva ve sdruzené vyrob¢, tedy v takové,
kde v jednom procesu vznika hned nékolik typt vyrobkl. Naklady, které vznikaji v takové
vyrobé, se oznacuji jako sdruZzené naklady. Ty musi byt mezi jednotlivé vyrobky rozdéle-
ny. K tomu mohou byt vyuzity dvé metody. Odcitaci nebo rozcitaci metoda kalkulace.

(Kozena, 2007, s. 76)
Od¢itaci metoda kalkulace

Odcitaci metoda kalkulace se uplatiuje ve vyrobé, ve které se zhotovuje jeden hlavni vy-
robek a minimalné jeden vyrobek vedlejsi. Principem metody je odecteni vynost vedlej-
Sich vyrobkll od celkovych nékladi. Zistatek odpovida nakladim hlavnich vyrobki. Na-
klady vedlejsich vyrobkii nelze tedy samostatné zjistit a prodejni cena téchto vyrobku od-

povida jejich vlastnim nédkladim. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 847)
Rozcéitaci metoda kalkulace

Na rozdil od od¢itaci metody, ktera se pouziva tehdy, kdyZz vyrobky mohou byt rozliSeny
na hlavni a vedlejsi, se roz¢itaci metoda pouziva v situacich, kdy tato skute¢nost mozna
neni. V takovém ptipadé maji vyrobky jednotnou prodejni cenu a jsou tedy povazovany za
rovnocenné. Celkové sdruzené nédklady se rozcitaji na jednotlivé vyrobky podle ekviva-
lenénich ¢isel. V podstaté se jedna o uplatnéni metody s pouzitim ekvivalenénich ¢isel.

(Kozena, 2007, s. 77; Popesko, 2009, s. 64-65)
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4.1.3 Kalkulace prirazkova

Ptirazkova kalkulace je v realu nejcastéji pouzivanou metodou. Kalkulace ptirazkové jsou
vyuzivany prevazné pii zhotovovani raznorodych vyrobkt, a to obvykle v hromadné ¢i v
sériové vyrobé. Odlisnosti pfirazkové kalkulace od jinych metod je skutecnost, ze piimé
naklady jsou pfitfazovany pfimo na kalkulaéni jednici, avsak rezijni naklady jsou rozvrho-
vany s vyuzitim vybrané rozvrhové zékladny a pfirdzky jako pfirazka k pfimym ndkladim.

(Popesko, 2009, s. 60; Synek, 2011, s. 108)

Podle toho zda jsou pfirdzky stanoveny procentem nebo sazbou, je rozliSovana penéZni
rozvrhova zikladna a naturalni rozvrhova zakladna. U penézni rozvrhové zakladny je
ptirazka zjisténa v procentnim vyjadieni jako podil rezijnich nakladt na vybranou penézni
zakladnu. Naopak u naturalni rozvrhové zakladny je zjisténa sazba jako podil rezijnich
nakladd na naturalni jednotku rozvrhové zékladny. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s.

126; Synek, 2011, s. 108-109)

Podle vybranych rozvrhovych zakladen jsou uplatiovany dva druhy piirazkové kalkulace,

sumacni prirazkova kalkulace a diferencovana ptirazkova kalkulace.

» 'V piipadé¢ sumacni p¥irazkové kalkulace je pro rozvrzeni veskerych rezijnich na-
kladd pouzivana jednotna, univerzalni rozvrhova zakladna. Pfedpokladem této va-
rianty je, ze se rezijni naklady vyvijeji imérné jediné rozvrhové zakladné, coz ob-
vykle nemusi byt splnéno.

» U diferencované prirazkové kalkulace je pro rozvrzeni rezijnich nakladu vyuzi-
vano vice rtiznych rozvrhovych zékladen. Podstatou je rozdé€leni rezijnich nakladi
do rGznych skupin, pro které jsou stanoveny rozdilné rozvrhové zékladny. Z toho

divodu je tato metoda ptesnéjsi, nez sumacni varianta. (Popesko, 2009, s. 71)

4.1.4 Fazova metoda kalkulace

Fé4zovéa metoda kalkulace je uplatiiovana tam, kde vyrobu jediného vyrobku zajist'uje hned
nékolik utvard. Vyrobni proces je rozdélen na jednotlivé faze a v kazdé z nich se aplikuje
prosta metoda kalkulace. Naklady kone¢ného vyrobku odpovidaji sou¢tu nakladi z kazdé
faze. Je dulezité, aby se néklady v kazdé fazi kalkulovaly samostatné, jelikoz stejny pocet
vykonil nemusi nutné prochézet kazdou fazi. Rovnéz je dulezité sledovat pfimé a rezijni
naklady oddélené. Spravni rezie je nasledné piipoctena az k nakladim celkovym. (Fibiro-

va, goljakové a Wagner, 2007, s. 251; Popesko, Jirc¢ikova a Skodakova, 2008, s. 73)
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4.1.5 Postupna metoda kalkulace

Postupna neboli také stupnova metoda kalkulace se zabyva predavanim vykont mezi jed-
notlivymi stupni podniku, které jsou technologicky a organizacné oddéleny. Zakladem
metody je postupna kumulace nakladl v jednotlivych stupnich. Vystupy vznikajici v téchto
stupnich maji charakter polotovarti, které mohou byt pouzity v nasledujicim vyrobni stup-
ni. Celkové naklady na dany vyrobek jsou zachyceny az v zavére¢ném vyrobnim stupni.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 257; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 75)

4.1.6 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace se 1isi tim, Ze bere v tvahu vyvoj naklada v Case. Jinymi slovy tato
kalkulace pfihlizi k vyrabénému mnozstvi, ptipadné k tomu jak podnik vyuziva kapacity.
Pravé zminéné skutecnosti se mohou v ¢ase ménit. Dynamicka kalkulace je velmi zavisla
na spravném rozdéleni nakladl na variabilni a fixni ¢ast a jejich vyvoji se zménami vyko-
nd. Objemem produkce jsou vyznamné ovlivnény prumérné naklady. Z toho plyne, ze ¢im
nizsi bude pocet vyrobenych vyrobkt, tim vyssi podil fixnich naklad bude pfipadat na
jediny vyrobek pii neménnych celkovych fixnich nakladech. Dynamické kalkulace tak
muize mit motivacni charakter pro odbératele k objednani vétSiho mnoZzstvi vykoni. (Ka-

louda, 2009, s. 52-53; Popesko, 2009, s. 67)

4.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Kalkulace UpInych nakladl nebere v potaz skutecnost, Ze ¢ast rezijnich naklada je spojena
s celkovou cinnosti podniku a tim padem nema piimou souvislost s jednotlivymi druhy
vykont. Tento, ale i dalsi nedostatky vedly k vytvorfeni jiného typu kalkulace. Tim se stala
neabsorpcni kalkulace, kterd je nazyvana také jako kalkulace netplnych nakladd z toho
dtvodu, ze rozvrhuje pouze cast nakladu, variabilni ¢ast. Odtud se osvojil nazev - kalkula-

ce variabilnich nakladt. Detailnéji je popsana v nasledujicim textu. (Kozena, 2007, s. 78)

4.2.1 Metoda kalkulace variabilnich naklada

Metoda kalkulace variabilnich néklada sleduje oddélené variabilni a fixni slozku naklada.
Principem této metody je pfifazeni variabilnich nékladl na kalkulaéni jednici, do kterych
spadaji jednicové néklady a variabilni ¢ast rezijnich nakladd, u kterych se predpoklada, ze

jsou vyvolany jednici konkrétniho vykonu. (Kral, 2010, s. 156)
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Neménna slozka nakladu, fixni ¢ast, je povazovana za nedélitelny komplex souvisejici s
danym c¢asovym obdobim. Fixni naklady zde nejsou zahrnovany do nakladd jednotlivych
vyrobkt, ale jsou zahrnovany az do celkového vysledku za dané obdobi. Tuto slozku je
nutné uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady vykont bez ohledu
na objem prodeje. Rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady je nazyvan jako p¥i-
spévek na thradu fixnich nakladd a zisku. Ten vyjadiuje miru v jaké je dany vyrobek
schopen uhradit ¢ast nekalkulovanych fixnich nakladd a pfispét k tvorbé zisku. Je zjisto-
van také z toho duvodu, Ze je stabilnéjsi nez zisk, jelikoZ se neméni se zménami objemu
produkce. Tento fakt vede k tomu, ze se na zisk pohlizi jako na vysledek podniku jako cel-
ku a neni zjistovan U jednotlivych vyrobkt zvIast'. V praxi se vSak ¢asto vyskytuje situace,
kdy nejsou zndmy celkové variabilni ndklady, ale pouze jejich ¢ast, ptimé naklady. V tom-
to ptipadé pfispévek na uhradu nahrazuje hrubé rozpéti, které se zjisti jako rozdil prodejni
ceny a piimych nakladd. (Kozena, 2007, s. 78; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s.
80-81)

Dalsi dulezité kritérium, které u metody variabilnich naklad byva zjistovano, je hruba
rentabilita. Ta se vyuziva k zjisténi vyhodnosti jednotlivych druhii vyrobkd z hlediska
jejich pfispivani k tvorbé zisku. Hrubd rentabilita je vyjaddiena jako podil pifispévku na

tthradu a ceny vyrobku. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 82)

Obecny postup metody kalkulace variabilnich naklada 1ze popsat v nékolika krocich (Po-
pesko, 2009, s. 89):

1. Vy¢isleni pfispévku na tthradu fixnich nékladl a zisku u jednotlivych vyrobkd.

2. Secteni prispévkl na uhradu fixnich nékladt a zisku podle jednotlivych druhd vy-
robktll. Vysledkem je celkovy piispévek na thradu vytvofeny vSemi vykony.

3. Nekalkulované fixni ndklady se odectou od celkového ptispévku na thradu, ¢imz

se zjisti vysledek hospodateni za dané obdobi.

Kalkulaci variabilnich nakladt 1ze rozdé€lit podle rozdilu fixnich nakladd na jednostupno-
Vou a vicestupniovou metodu variabilnich nékladi. Obé metody jsou dale blize popsany.
(Lang, 2005, s. 123)

Jednostupnova kalkulace variabilnich nakladi

V ptipadé¢ jednostupnové metody variabilnich nakladu fixni naklady nejsou dale ¢lenény a
pracuje se s nimi jako s dale ned¢litelnym blokem. Strukturu jednostupniové metody zobra-

zuje nasledujici tabulka (Tab. 3). (Popesko, 2009, s. 92-93)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Tab. 3. Struktura jednostuprnové kalkulace varia-
bilnich nakladu (Popesko, Jircikova a Skoddkova,
2008, s. 84)

Celkové vynosy
- variabilni ndklady

Piispévek na tihradu fixnich nakladu a zisku

- fixni naklady

VYSLEDEK HOSPODARENI

Vicestupiiova metoda variabilnich nakladu

Vicestupnova metoda pracuje s fixnimi naklady v nékolika blocich. Fixni naklady tedy
nejsou povazovany za nedélitelny celek, jak tomu je u jednostupiiové metody. Diky tomu
mohou byt fixni ndklady pfesné pfifazeny objektim, s nimiz maji uzké vazby. Nejcastéji se
vyuziva dvoustupnova metoda, ktera rozliSuje fixni naklady na zvlasStni fixni naklady,
které maji pfimou vazbu s urcitymi vyrobky a v§eobecné fixni naklady, které piimou vaz-
bu s vyrobky nemaji. Struktura této metody je zachycena v tabulce uvedené nize (Tab. 4).
(Popesko, 2009, s. 93)

Tab. 4. Struktura dvoustuprnové kalkulace varia-
bilnich ndkladui (Popesko, Jircikova a Skoddkova,
2008, s. 85)

Celkové vynosy
- variabilni néklady
Prispévek na tihradu I

- zvlastni fixni ndklady
Prispévek a uhradu IT
- vSeobecné fixni naklady

VYSLEDEK HOSPODARENI

4.3 Activity Based Costing

Activity Based Costing (ABC) je metoda ozna¢ovana také jako metoda kalkulace dil¢ich
aktivit. Jejim principem je sledovani nakladi ve vztahu k jednotlivym aktivitam. OdliSeni
metody ABC spociva v opusténi piedpokladu, Ze pii¢inou vzniku nakladu a jejich velikosti
je pouze objem. Naklady jsou pfitfazeny na vykony skrze dil¢i aktivity, pficemz zakladem

pro rozliseni téchto aktivit je vymezeni pfi¢in vyvolavajici vznik nakladi. Metoda se tedy
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vraci zpét ke vztahu pfiina - nasledek. ABC predpoklada, ze pti¢inou vzniku nékladi
nejsou piimo produkty, ale ¢innosti dané organizace. (Landa a Polak, 2008, s. 46-47; Sta-
nék, 2003, s. 81, 102; goljakové, 2003, s. 29)

Metoda Activity Based Costing pfidava mezi naklady a nakladovy objekt ¢innosti, aktivity,
ty se stavaji zdsadnim prvkem celého systému. Aktivita miize byt chapana jako prace, kte-
rou vykonavaji zdroje podniku. Obecné Ize fici, Ze aktivita je cokoliv, co podnik déla, co je
tieba ud¢lat pro nakladovy objekt. Jednotlivé aktivity by mély byt nazvany tak, aby co nej-
ptesngji vystihovaly ukony, které v jejich ramci probihaji. Aktivitou mize byt nakup, pro-
dej, pfijem, zabaleni produktu, vedeni Gcetnictvi, distribuce nebo jiné ¢innosti organizace.

(Popesko, Jircikova a Skodakova, 2008, s. 90-91; Stan&k, 2003, s. 99-100)

V ABC kalkulaci nedochazi k rozvrzeni vSech nakladu dle aktivit, ale pouze k jejich ¢asti.
Autor Boris Popesko (2009, s. 102-103) uvadi, ze do ABC systému spada nékolik skupin

nakladi:

» Piimé naklady, které 1ze piimo prifadit nakladovému objektu.

» Druhou skupinu tvoti nealokované naklady, které ucelové nesouvisi s provade-
nymi aktivitami, maji tedy Cisté fixni charakter. Tyto néklady lze velmi obtizné pfi-
fadit konkrétnim nédkladovym objektiim kviili neexistujicim ucelovym vazbam mezi
nimi. Spadaji sem nejc¢asteji naklady souvisejici s vedenim podniku.

» Posledni skupinu pak tvofi naklady alokovatelné pomoci aktivit. Jedna se o na-

klady, které Ize ztotozZnit s rezijnimi naklady.

Postup kalkulace dil&ich aktivit lze shrnout do ti1 po sobé jdoucich krokii (Soljakova, 2003,
s. 31-32):

1. V prvnim kroku se neptimé naklady pfifadi k dil¢im aktivitdim. Toto pfifazeni se
provadi pomoci vztahové veli¢iny naklada.

2. Ve druhém kroku se zjisti veskeré celkové naklady vztahujici se k jednotlivym ak-
tivitam, vymezi se vztahova veli¢ina aktivity a dale se vyc¢isli ndklady ptipadajici
na jednotku aktivity.

3. Tteti krok zahrnuje urcéeni nékladii na ndkladovy objekt, tim mize byt vykon, za-
kaznik, sluzba apod., s pouzitim nakladi ptipadajici na jednotku aktivity a objemu

téchto jednotek, které jsou danym nakladovym objektem spotiebovany.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Skute¢nost, ze naklady hraji vyznamnou roli v Zivoté podniku, je takika samoziejmosti.
Obecna definice nakladi hovoii o tom, ze naklady podniky obétuji na dosaZzeni vynosu.
Teoreticka Cast bakalarské prace zduraznuje fakt, ze naklady neovliviiuji pouze vysi dosa-

zeného zisku podniku, ale ptedev§im ovliviiuji mnohd jeho rozhodnuti.

Prvni ¢ast této prace byla vénovana nejen samotné charakteristice nakladu a jejich vy-
znamnosti, ale pfedevs§im odlisSnému pohledu na naklady. Tento usek zduraziuje nejpod-
statnéj$i rozdily mezi finanénim a manazerskym pojetim nakladt, které se dale déli na
hodnotové a ekonomické pojeti kviili riznému vniméni netcetnich nakladi. Zminéna poje-

ti naklada se od sebe 1i8i zejména tim, které polozky povazuji za ndklady a které nikoli.

Pro potieby fizeni nakladu je také vyznamna jejich klasifikace dle nejrizngjsich hledisek.
Mezi nejvyznamnéj$i déleni nakladd spada druhové ¢lenéni nakladl, ucelové ¢lenéni, kal-
kulaéni ¢lenéni, ¢lenéni nakladl v zavislosti na objemu provadénych vykont a rovnéz Cle-
néni nakladd dle manaZerského rozhodovani. Zminéné klasifikace nakladi umoziuji na-
klady tfidit do rtiznych skupin, ¢imZ usnadiiuji nejen fizeni nakladl, ale zejména fizeni
hospodarnosti podniku. V rdmci €lenéni nédkladi na variabilni a fixni ¢ast, tedy dle zavis-
losti na objemu realizovanych vykont, je nutné vénovat pozornost problematice bodu zvra-

tu, od kterého se odvijeji dilezita rozhodnuti podniku.

Mimo pléanovani a rozpocetnictvi jsou vyznamnym nastrojem, ktery podniku slouZi ke sta-
noveni nakladli vykonu a z nich vyplyvajici ceny, kalkulace. Je patrné, Ze kalkulace maji
stézejni vyznam pii fizeni ndkladi a tim 1 pro fizeni celého podniku. Prave jim je vénovana
dalsi cast bakalafské prace. V ramci kalkulaci je nezbytné nejen vymezeni zakladnich
pojmu kalkulaci, ale taktéz porozuméni kalkula¢nimu systému podniku, ktery tvoii kom-

plex riznych typt kalkulaci a jejich vzajemnych vazeb.

V praxi je vyuzivano pocetné mnozstvi nejrazn€jSich metod kalkulaci, zalezi pouze na
konkrétnim podniku, kterou metodu zvoli. Dulezité ale je, ze pti rozhodovani by mél pod-
nik brat v tvahu riizné faktory, jako charakter organizace, praktické vyuziti kalkulaci a
mnoh¢é dalsi. Hlavni typy kalkula¢nich metod jsou obsazeny v posledni Casti teoretické
prace. Vychozi déleni metod kalkulaci spo¢iva v rozsahu nakladi zahrnovanych do kalku-
laci, na zékladé¢ toho jsou rozliSovany absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulace. Dilezité je také
zminit moderni metodu kalkulace, znamou pod pojmem Activity Based Costing, jejiz od-

lisnost spociva v sledovani néklada ve vztahu k jednotlivym aktivitam.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY, a. s. je ¢eskou vyrobni spole¢nosti se sidlem v Brné orientujici se na vyro-
bu valivych lozZisek a jejich komponentt. Je souéasti koncernu XY, ktery je drzitelem 100
% akcii spolecnosti XY. Matetska spole¢nost spole¢nosti XY integruje ¢eské vyrobce lozi-
sek a jeji vznik je datovan k roku 1999. Kazda akciova spole¢nost koncernu ma narok na
uzivani ochranné znamky XY, ktera je registrovana v 53 zemich po celém svéte. Oborem
¢innosti koncernu je nejen vyroba, kterou zajistuje spolecnost XY a dal$i spolecnosti spa-
dajici pod koncern, ale také vyzkum, vyvoj a distribuce valivych lozisek, dale vyroba spe-

cidlnich lozisek a soucastek pro automobilovy a zelezni¢ni pramysl.

Produkty spole¢nosti jsou mimo tizemi Ceské republiky distribuovany takika do celého
svéta. Spolecnost ma rozsahlou prodejni sit” tvofenou vice nez 70 zemémi, kterd je rozde-
lena na nékolik teritorii s ohledem na specifické podminky kazdého narodniho trhu. Export
spoleCnosti Cini témei 90%. Je nezbytné podotknout, ze poptavka po loziscich souvisi
zejména s potiebou obnovy stavajicich zatizeni, ktera jsou nahrazovéana uspornéj$imi a

ucinnéjSimi.
5.1 Historie spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno koncernova spole¢nost XY byla ziizena roku 1999 jako soukroma
akciova spole€nost se sidlem v Brné. Ta sdruzovala a dodnes stale sdruzuje tfi vyrobni
spolecnosti, z toho jednou z nich je spole¢nost XY, a dale dvé specializované spole¢nosti,
které slouzi k zajisténi specifickych sluzeb pro spolecnosti koncernu - spole¢nost zaméie-

nou na vyzkum a vyvoj produktti a spolecnost zabyvajici se obchodem a spravou.

Historie spolec¢nosti XY vSak spada mnohem dal, a to az do roku 1947. V tomto roce byl
zalozen loziskovy zavod v Brné a nasledné zahdjena vyroba prvnich kulickovych lozisek.
Do roku 1964 byly vybudovany dalsi loziskové zavody nejen v Ceské republice, ale také
na tzemi Slovenska. Vyznamnym rokem byl rok 1953, kdy kvili vysoké potiebé novych
druhil lozisek a taktéz diky rostoucim pozadavkim na technickou uroven lozisek v oblasti
konstrukce, technologie a kvality, byl zfizen vyzkumny ustav. Ten umoznil zavést do vy-
roby nové typy lozisek a také loziska neobvyklych rozmért, kuptikladu loziska pro kolejo-
va vozidla. Tento vyzkumny tstav byl pocatkem pro zrod dnesni specializované spolecnos-

ti zabyvajici se vyzkumem a vyvojem.
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Roku 1990 byl koncern zrusen a byla zfizena akciova spole¢nost, ktera byla v té dobé
vlastnénd statem. Hospodaiské zmény zapfiCily ustanoveni samostatné spolecnosti XY
zabyvajici se vyrobou soudeckovych lozisek. V roce 1996 byly loziskové zavody privati-
zovany a jejich vlastnikem se stala Konsolida¢ni banka Praha. Ta uzavicla smlouvu se spo-

le¢nosti XY, na niz byly cenné papiry ptevedeny.

V prubéhu devadesatych let byly slovenské loziskové zavody oddéleny od Ceskych lozis-
kovych zavodu, a to v ramci rozdéleni republiky. Roku 1999 byla zalozena skupina vyrob-
ci valivych lozisek v CR, respektive koncern XY, ktery doposud sdruzuje zminéné vyrob-

ni a specializované spolecnosti.

5.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti vyjadfuje uspofadani organizace, respektive uspofadani
jednotlivych odborti a jejich vzajemnych vztahl. Spole¢nost XY je fizena Ctyi¢lennym
predstavenstvem, které se sklada z predsedy predstavenstva, mistoptedsedy predstavenstva
a dvou ¢lend. Operativni fizeni je svéfeno vykonnému vedeni, které odpovida zobrazené

organizacni struktufe spolecnosti (Obr. 9). Detailnéjsi sloZeni je popsano slovné.

Vykonny feditel

Asistentka Personalni
reditele oddéleni

Manazer pro Manazer
strat. investice technol. rozvoje

Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
ekonomického | odboru TPV [ odboru vyroby odboru odboru odboru nakupu
odboru a planovani || hl. mechanika J| rizeni jakosti

Obr. 9. Organizacni struktura spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

V Cele spole¢nosti stoji vykonny feditel, kterému jsou podiizeny veskeré odbory a oddéleni

spole¢nosti. Administrativni chod spole¢nosti zajist'uje asistentka feditele, jejiz pozici zau-
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jima jedina zaméstnankyné. Rovnéz personalni oddéleni spolecnosti je tvoreno jednou za-
meéstnankyni a obdobna situace je i v ptfipadé manaZzera technologického rozvoje a manaze-

ra pro strategické investice.

Pozice vedouciho ekonomického odboru je v sou¢asné dobé neobsazend. Funkci vedou-
ciho ekonomického odboru proto nyni vykonava pracovnik vyrobniho controllingu, ktery
spolu s hlavni vyrobni Getni, finan¢ni Gcetni a vedouci zakladni Gctarny spada do tohoto

odboru.

Za ¢innost odboru technické pripravy vyroby (TPV) zodpovida vedouci TPV, jemuz je
podiizen vedouci postupti, procesni technolog tvafeni, procesni technolog brouseni a ve-

douci konstrukce a jim podfizeni pracovnici.

Pod vedouciho odboru vyroby a planovani spada asistent vedouciho planovani vyroby,
dispecer kooperace a dopravy, mistr tepelného zpracovani, specialista planovani kusové
vyroby véetné jemu podiizenych pracovniki a specialista planovani sériové vyroby a rov-

néZ jemu podiizeni pracovnici.

Za ¢innost odboru hlavniho mechanika je zodpovédny vedouci odboru hlavniho mecha-
nika, kterému je podfizen pouze vedouci dilny technickych sluzeb a referent oddéleni hos-

podafeni s nafadim.

V cele odboru Fizeni jakosti stoji jeho vedouci, pod kterého spada nékolik pracovnikd,
konkrétné vedouci vstupni kontroly, vedouci technické kontroly sériové vyroby, vedouci

technické kontroly kusové vyroby, metrolog a specialista kvality.

V neposledni fadé€ je nutné zminit odbor nakupu v cele s vedoucim, ktery odpovida za
¢innost odboru nakupu. Vedoucimu odboru nakupu je podfizen vedouci nakupu a jemu

podfizeni pracovnici - mistr a dva referenti nakupu.

5.3 Produktové portfolio

Obor ¢innosti spole¢nosti XY je vyroba lozisek. Produktové portfolio organizace zahrnuje
rozséhlou nabidku lozisek a taktéZ jejich soucéastek. Veskera technologicka a specialni lo-
zZiska spole¢nost nabizi od priméru 400 do 1600 mm v celém sortimentu. Nabidka spolec-
nosti je s rostoucimi naroky odbérateli neustéale rozsifovana. Vyroba vSech produktt nabi-
zena spolecnosti je rovnéZ piizpisobovana konkrétnim pozadavkiim zakazniku. Piehled
jednotlivych typt produkti, které spole¢nost nabizi svym zakaznikim je nasledujici (Inter-

ni materidly spolecnosti XY, a. s.):
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jednotada kulickova loziska

jednotada kulickova loziska s kosothlym stykem,
jednotada kuzelikova loziska,

jednotada valeckova loziska,

dvouradé naklapéci kulickova loziska,

dvourada kulickové loziska s kosouhlym stykem,
dvourada soudeckova loziska,

axialni kulickova loziska,

axialni soudeckova loziska,

pricné délena loziska,

specialni loziska,

V V. V V V VYV VYV V V V V VY

a loziskové dily.

Obr. 10. Produkty spolecnosti XY, a. s. (Interni materidly spolecnosti XY, a. S.)

Produkty spole¢nosti jsou sméfovany do oblasti prumyslového odvétvi, zejména poté do
automobilového a zelezni¢niho primyslu. Vyrabéné produkty vSak nejsou uplatiovany
vyhradné v automobilovém a Zelezni¢nim primyslu. Nabizeny sortiment spliiuje poZadav-
ky pro rozsahlou oblast primyslového odvétvi. Konkrétnim piikladem, ve kterém jsou
produkty taktéz vyuzivany, je hutnictvi, zeméd¢€lstvi, energetika, t¢Zba a zpracovani suro-

vin, tézké strojirenstvi a mnohé dal$i oblasti primyslového odvétvi.

5.4 Vize a cile spole¢nosti

V souvislosti s vizi spolecnosti je nutné zminit, Ze spolecnost klade velky dtraz na vyso-
kou ptesnost a spolehlivost provozu valivych lozisek ve strojirenskych zatizenich, jelikoz
praveé tyto pozadavky jsou pro primyslova odvétvi, do kterych smétuje své produkty, sté-
zejni. Vizi spolecnosti je predevsim rychlost a flexibilita, kterou prosazuje v realizovani
pozadavka zaddvanych od zékaznikii a schopnost piijmout odpovédnost. Spolecnost dale

klade diiraz na Setrny piistup k zivotnimu prostiedi ve vSech realizovanych ¢innostech.

Prvotnim cilem spolecnosti je zvySeni trzniho podilu a upevnéni pozice predevsim v sekto-
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rech energetiky, t€zebniho, zpracovatelského, metalurgického primyslu a dopravy. Zming-
ného cile by chtéla spole¢nost dosdhnut zejména rozvojem stabilnich obchodnich vazeb. V
ramci dosaZeni svého cile vedeni pro své zaméstnance vytvaii spolehlivé zazemi a prostie-
di pro individualni rozvoj. Za to od svych zaméstnancli vyzaduje maximalni nasazeni pro

naplnéni vize spolecnosti a dosazeni pfimétené navratnosti vlozenych prostredk.

5.5 SWOT analyza

Pro lepsi pfedstavu o vnitfnim i vnéj$im prostiedi spolecnosti XY, a. s. je dale znazornéna
SWOT analyza (Obr. 11), ktera umoznuje odhalit problematické oblasti a taktéz nové
moznosti pro rozvoj podniku. Uvedend analyza poskytuje informace o silnych a slabych
strankach spolecnosti, rovnéZ informace o pfileZitostech, které ji umoZziuje soucasna situa-

ce a stav a v neposledni fad¢ informace o hrozbach, kterym spolecnost musi celit.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

Obr. 11. SWOT analyza spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)
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5.6 Vyvoj poctu zaméstnanci spolecnosti

Nasledujici tabulka (Tab. 5) zobrazuje vyvoj celkového poétu zaméstnanct spole¢nosti od
roku 2005 do roku 2013. Pohyb po¢tu zamé&stnanct ve spole¢nosti odpovida objemu vyro-
by a prodeje, rastu pfidané hodnoty a také dosazené produktivité¢ prace. Tabulka rovnéz
podavé informace o tom, kolik zamé&stnanct spolec¢nosti se nachazi na fidicich pozicich a

jaky pocet zaméstnancu tvofi fadovi zaméstnanci.

Tab. 5. Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

[200]%¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancu 494 547 553 544 461 404 392 345 342
* Fidici zaméstnanci 5 6 8 6 5 5 6 5 6

* Fadovi zaméstnanci 489 541 545 538 456 399 386 340 336

345 342

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obr. 12. Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Z grafického vyobrazeni vyvoje po€tu zaméstnanci (Obr. 12) je zfejmy nestabilni vyvoj
poc¢tu zaméstnancl. Celkovy pocet zaméstnanci mezi lety 2005-2007 zaznamenal nértst
zhruba o 60 zaméstnanctli, coz bylo zpiisobeno rostouci poptavkou po produktech spolec-
nosti, zejména kvuli potiebé odbérateli obnovovat stavajici zastarala zatizeni a nahrazovat
je novéjsimi a vykonngj$imi. Diky narGstajici poptavce spolecnost investovala do novych
technologii a pfijala nové zaméstnance, aby mohla uspokojit potieby vSech zékazniki.
Nejvyssi poCet zaméstnancti spolecnost zaznamenala v roce 2007, celkovy pocet zamest-
nancu se v tomto roce vySplhal na ¢islo 553. Od roku 2008 vSak pocet zaméstnanct vyka-

zoval degresivni charakter. Klesajici vyvoj v poctu zaméstnancti prevladal az do posledni-

Cv v
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vét let. Spole¢nost od roku 2007 do roku 2013 propustila piesné 211 zaméstnancd. Pro-
pousténi zaméstnancli souviselo zejména se zhorsujicima se podminkami ekonomického

prostedi, v diisledku ¢ehoz dochazelo k poklesu poptavky po produktech spolecnosti.

5.7 Zakladni ekonomické vysledky spolecnosti

Pfed samotnym analyzovanim ndkladl spolecnosti je nezbytné zminit vyvoj zakladnich
ekonomickych vysledkt spole¢nosti. Nasledujici tabulka (Tab. 6) a taktéz grafické znazor-
néni (Obr. 13) proto zachycuje vyvoj celkovych néakladd, vynosi a vysledku hospodatfeni
spole¢nosti od roku 2008 do roku 2013. Zminéné roky byly vybrany zamérn¢, aby bylo

mozné nazorn¢ pozorovat dopady svétové hospodaiské krize na vysledky spole¢nosti.

Tab. 6. Vyvoj vynosii, nakladii a vysledku hospodareni (viastni zpracovani)

(v tis.) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 1083477 758 401 665 798 651 040 543 293 583 753
Naklad 1041127 769 443 670 442 639 608 556 386 598 914

= Vynosy . /Naklady <@>VH pi‘ed zdanénim
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Obr. 13. Vyvoj vynosii, ndkladii a vysledku hospodareni (viastni zpracovani)

Ze zékladnich vysledktl spolecnosti je patrny degresivni vyvoj celkovych ndklada a vynost
az do roku 2012. V poslednim analyzovaném roce vynosy 1 ndklady zaznamenaly mirny
narust oproti roku predchazejicimu. Celkové vynosy pievysily celkové naklady a spolec-
nost dosahla kladného vysledku hospodafeni pouze ve dvou letech, a to v roce 2008 a v

roce 2011. Ve zbyvajicich analyzovanych letech spole¢nost dosahovala ztraty.
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Rok 2008 byl pro podnik, co se ty¢e dosazeného vysledku hospodateni, Gispésny zejména
diky nartstu objemu prodeje vlastnich vyrobk, sluzeb a obchodniho zbozi. Jednalo se o
témef 33% nardst oproti predeslému roku. V roce 2009 ale objem prodeje vlastnich vyrob-
kt, sluzeb a zbozi vyrazné poklesl, a to o 33,6 %. Pokles byl zapticinén nizsi poptavkou v
disledku celosvétové hospodarské krize. V tomto roce také doslo v diisledku nizsi poptav-
ky k podstatnému meziro¢nimu poklesu vyroby a tim i k poklesu produktivity na jednoho
zamestnance. Spole¢nost tak v roce 2009 realizovala ztratu a jako spousta ostatnich orga-
nizaci pocitovala dopady hospodaiské krize. V roce nasledujicim se spole¢nosti ztrata po-
dafila snizit na polovinu a v roce 2011 spole¢nost opét dosahla kladného vysledku hospo-
dateni. K zisku napomohla vyssi poptavka po vyrobcich spole¢nosti a rovnéz nartst prida-
né hodnoty o 13,4 %. V nésledujicim roce, roce 2012, se vSak spolecnost opét ocitla ve
ztraté a v roce 2013 tuto ztratu jesté prohloubila. Propad vysledku hospodateni byl v roce
propadu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Pokles objednavek ze strany téchto odbérateld
byl ¢aste¢né kompenzovan novymi objednavkami od zakaznikd na ¢inském trhu, ale i tak

pokles trzeb za vlastni vyrobky a sluzby byl oproti predeslému roku rapidni. Cinil 17,5 %.

V nadchazejici tabulce (Tab. 7) je zachycen pichled vyvoje jednotlivych ¢asti vysledku

hospodateni, tedy vyvoje provozniho, finanéniho a mimotadného vysledku hospodareni.

Tab. 7. Vyvoj vysledkit hospodareni (viastni zpracovani)

) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni VH 39335 7053 -327 22 697 191 -7 467
Finantni VH  -187168 -18101  -4320  -11268 -13287  -7698
Mimo¥adny VH 190 183 6 3 3 3 4
EAT 37200 -7945  -3979 9287  -10998  -15 161
EBT 42350  -11042  -4644 11432  -13093 -15161
EBIT 61789 4262 7697 23629 -752 -8 315

U provozniho vysledku hospodareni lze pozorovat od roku 2008 do roku 2010 klesajici
charakter, ke kterému pfispély zejména vyrazné niZsi trzby z prodeje vlastnich vyrobku. Je
nezbytné zminit, Ze k zdpornému provoznimu vysledku hospodateni v roce 2010 ptispéla
také Skoda zptsobena kradezi v hodnoté 3,3 mil. K¢ a odpis nedobytné pohledavky ve vysi
3,4 mil K¢. V roce 2011 provozni vysledek hospodafeni zaznamenal vyrazny narast, a to
prevazné diky zminénému nardstu piidané hodnoty o 13,4 %. V dalsich letech ale hodnota

provozniho vysledku hospodateni opét klesala a to az do posledniho hodnoceného roku. V
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roce 2012 k této skutecnosti prispélo zejména snizeni pridané hodnoty o 18,14 % v dusled-
ku zminéné ztraty vyznamnych odbérateli. Roku 2013 na jedné stran¢ vzrostla pfidana
hodnota meziro¢né 0 5 %. Na strané druhé ale doslo k propadu ostatnich provoznich vyno-

st 0 48,3 % diky poklesu vynosii z dotaci a taktéz vzrostla suma osobnich nékladi.

Finan¢ni vysledek hospodai‘eni je ve vSech letech v zapornych Cislech a vyrazné tak pii-
spiva k zapornému vysledku hospodateni. Zaporné hodnoty finan¢niho vysledku hospoda-
bankovnich uvért a dale kurzovymi ztratami, jelikoz spole¢nost je z velké ¢asti orientova-
na na export. Vyrazn¢ nizké hodnoty dosahl finan¢ni vysledek hospodatfeni v roce 2008,
coz bylo zptisobeno prodejem cennych papirti ve vysi 190 000 tis. K¢ na matetskou spo-

le¢nost XY s prouctovanim opravné polozky ve vysi 190 000 tis. K¢.

Mimoradny vysledek hospodaieni dosahuje zanedbatelnych hodnot, krom roku 2008, ve
kterém dosahl hodnoty 190 183 tis. K&, a to z divodu rozpusténi opravné polozky vytvore-
né na majetkovy podil spole¢nosti. Dosazeny kladny mimotadny vysledek hospodateni byl
tedy kompenzovan zdpornym finanénim vysledkem hospodateni. Vyvoj jednotlivych ¢asti

vysledku hospodareni je pro nazornéjsi a komplexni predstavu zachycen v grafu (Obr. 14).
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Obr. 14. Vyvoj provozniho, financniho a mimordadného VH (viastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 7) rovnéz zachycuje vyvoj Cistého vysledku hospodafeni (EAT), vysledku
hospodateni pied zdanénim (EBT) a vysledku hospodateni pfed zdanénim a uroky (EBIT).
Z dosazenych hodnot EBIT je patrné, ze na zaporném ¢istém vysledku hospodateni se vel-
kou mérou podili vySe nakladovych uroku. Vyse ¢istého vysledku hospodaieni se dale od-

viji od vySe placené dané, ktera souvisi s vysi dosazeného zisku a sazbami dan¢ z piijmu.
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6 ANALYZA NAKLADU

Pro spole¢nost XY hraji ndklady velmi vyznamnou roli a z diivodu velké finanéni naroc-
nosti vyroby dosahuji nejen vysokych hodnot, ale také se spolecnost setkava s rozsahlym
mnozstvim nékladovych polozek. Zakladem pro aplikaci a efektivni fizeni naklada ve spo-
le¢nosti je proto rozdéleni naklada do stejnorodych skupin dle nejriznéjsich hledisek. Roz-

¢lenéni nékladi je tedy prvotni krok nezbytny pro dalsi praci s nimi.

Tato ¢ast bakalarské prace se ze zminéného diivodu zabyva analyzou nakladu za posled-
nich nékolik let. Na zaklad¢ internich dokumentii spolecnosti budou naklady nejprve ana-
lyzovéany z hlediska druhového ¢lenéni, dale kalkulacniho a v neposledni fad¢ z hlediska
formace o nakladovych polozkach a zkoumat jejich chovani pti riznych situacich. Nakla-
dova analyza je ale také nezbytnd pro rozhodovani o pfijeti opatfeni s cilem optimalizace

nakladd, poptipad¢ jejich snizovani.
6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii je nejbéznéjSim zpisobem ¢lenéni ndkladt a v podnicich se hojné
vyuziva také z toho divodu, ze nevyjadiuje ptfic¢inu vynalozeni nakladl a konkurence tak
nemuze analyzovat faktory efektivnosti podniku. Jednotlivé nakladové druhy se seskupuji
do tif skupin, které odpovidaji struktufe vykazu zisku a ztraty. Vyvoj provoznich, finan¢-
nich a mimotadnych nékladt a také jejich procentualni podil na celkovych nakladech zna-

zornuji nize uvedené tabulky (Tab. 8 a Tab. 9)

Tab. 8. Vyvoj provoznich, financnich a mimorddnych ndkladi (vVlastni zpracovani)

2011 2012
648 754 622 212 538 118 587 269
21 688 17 396 18 268 11 645
0 0 0 0
NAKLADY CELKEM 670 442 639 608 556 386 598 914

Tab. 9. Procentudlni podil provoznich, financnich a mimoradnych nakladii na celkovych

nakladech (vlastni zpracovani)

2011 2012
96,77% 97,28% 96,72% 98,06%
3,23% 2,72% 3,28% 1,94%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
NAKLADY CELKEM 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
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Tabulky poukazuji na skutecnost, ze nejvétsi podil na celkovych nékladech spolecnosti
maji pravé néklady provozni. Pfi¢inou vysokého podilu provoznich nékladl je zejména
vykonova spotieba, konkrétné pak spotieba materialu a energie, coz vypovida o vyrobnim
charakteru spolecnosti. Vyvoj provoznich nakladi ma degresivni charakter az do roku
ekonomického prostiedi vyvolanymi celosvétovou hospodaiskou krizi. Poptavka se podafi-
la spole¢nosti zvysit az roku 2013, a to zejména diky rozmachu novych zakazek na ¢in-
ském trhu. Se zvySujici se poptavkou vzrostly nejen vynosy spole¢nosti, ale také naklady.
S ¢inskymi odbérateli zacala spolecnost aktivnéji spolupracovat jiz roku 2012 a do bu-

doucna se predpoklada zvyseny zajem ze strany téchto odbérateld.

Podil finan¢nich nakladl na celkovych nakladech je oproti provoznim nakladam vyrazné
niz8i a kazdym rokem dale kles4. Pfevazné cast téchto naklada je tvofena ndkladovymi
uroky spolecnosti souvisejicimi s bankovnimi uvéry. Zbylou ¢ast finan¢nich nékladt tvoti
ostatni finan¢ni ndklady, do kterych spadaji kurzové ztraty a ztraty z devizovych obchodu.
V piipad€ mimotadnych nakladi zistala jejich hodnota po celé Etyfi analyzované roky na
nule. Vyvoj jednotlivych skupin naklada dle vykazu zisku a ztraty znazoriuje nasledujici

obrazek (Obr. 15).
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Obr. 15. Vyvoj provoznich, financénich a mimordadnych ndkladi (vlastni

zpracovani)

cvwr

kladovych druhti a rovnéz uvadi veskeré dil¢i naklady spole¢nosti XY, a. S., které do jed-

notlivych zminénych nakladovych druhti spole¢nost za posledni obdobi zahrnula.
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Tab. 10. Ndkladové druhy spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

Nakladové druhy

Néklady na prodané zboZzi predstavuji naklady spo-
jené s potizenim produktd, které byly nasledné spo-
le¢nosti prodany

Spotieba materialu: Pfimy material, mazadla, bru-
sivo, material na opravu a udrzbu DDHM a DHM,
ostatni provozni material, obalovy materidl, ostatni
rezijni materidl, spotfeba paliv a pohonnych hmot,
spotieba naradi, ochranné pomicky, kancelafské
potieby

Spotieba energie: Spotieba elektrické energie, spo-
tieba vody, spotfeba plynu

Oprava a udrzovani stroju, zafizeni, budov a jiného
DHM, néklady na reprezentaci, cestovné, prepravné
silniéni a Zeleznicni, poStovné, likvidace odpadu,
zkusebni a laboratorni sluzby, projekéni a kon-
strukéni sluzby, pravnické sluzby, najemné za fi-
nancéni a operativni leasing, sto¢né, sluzby koncernu,
naklady na Skoleni zaméstnancii, naklady na telefo-
ny a internet, uklidové sluzby, softwarové sluzby,
servisni sluzby, ostraha, sluzby spojené s vydejem
stravy, technické prohlidky a revize

Mzdové néklady, odmény ¢lentim organi spole¢nos-
ti, ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojis-
téni, socialni naklady (pfispévky na stravovani a
obcerstveni, odstupné atd.)

Dan z nemovitosti, dan silni¢ni, ostatni dané a po-
platky (dalni¢ni znamky, kolky, thrady spravnich
poplatka atd.)

Odpisy DNM (ocenitelnd prava, software), odpisy
budov a staveb, odpisy samostatnych movitych véci
Do této polozky spolec¢nost zahrnuje hodnotu proda-
ného dlouhodobého majetku a materialu

V pripadé spolecnosti XY se jedna pouze o zménu
stavu rezerv a OP z provozni oblasti

Pokuty a penale, pojisténi (majetku, leasingu, moto-
rovych vozidel, odpovédnosti za Skodu), licenéni
poplatky, manka a Skody, dary, odpisy pohledavek,
technické zhodnoceni do ¢astky 40 tis. K&, zmatena
investice

Uroky viii bankam, zejména pak troky z revolvin-
govych uvéri

Kurzové ztraty, ztrata z devizovych obchodl, po-
platky penéznim ustavim

Opravné polozky v mimotadné ¢innosti, tvorba mi-
mortadnych rezerv, skody
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Nadchazejici tabulka (Tab. 11) zobrazuje hodnoty jednotlivych nakladovych druhd, které
spole¢nost vykazovala od roku 2010 az do roku 2013.

Tab. 11. Vyvoj ndakladovych druhii (viastni zpracovaini)

Nakladové druhy (v tis.)

11 21 0 0
402 246 428 218 354 911 390 965
353 977 366 919 306 771 344 219

48 269 61 299 48 140 46 746
125 115 133 955 121 598 126 841
1136 935 814 791
42 367 41 969 41921 42 575
71204 8810 8 709 11 360

-5418 2275 2 353 0

12 093 6 029 7812 14 737
12 341 12179 12 341 6 846
9 347 5217 5927 4799

0 0
NAKLADY CELKEM 670 442 639 608

0
556 386

0
598 914

wev

analyza vyjadiujici podil jednotlivych ndkladovych polozek na celkovych ndkladech spo-
lecnosti a déle horizontalni analyza porovnavajici zmény nakladovych druhti mezi dvéma

po sobé jdoucimi roky, sleduje tedy néklady dle jejich meziro¢niho vyvoje (viz. Tab. 12).

Tab. 12. Vertikadlni a horizontdlni analyza (viastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

Naikladové druhy (v %) 2011 2012 2013 11/10  12/11  13/12
90,91 -100,00
66,95 63,79 65,28 6,46 -17,12 10,16
57,37 5514 57,47 3,66 -16,39 12,21
9,58 8,65 7,81 26,99 -2147 -290
20,94 2185 21,18 7,07 -9,22 4,31
0,15 0,15 0,13 | -17,69 -1294 -2.83
6,56 7,53 7,11 -0,94 -0,11 1,56
1,38 1,57 190 | -87,63 -1,15 30,44
0,36 0,42 0,00 | 141,99 3,43 -100,00
0,94 1,40 2,46 | -50,14 29,57 88,65
1,90 2,22 1,14 -1,31 133  -44,53
1,07 0,80 | -44,19 13,61 -19,03
0,00 0,00 . . .
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 -4,60
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Z uvedené analyzy ndkladovych druhti spole¢nosti je na prvni pohled zfetelné, Zze se na
celkové hodnot¢ ndkladli spolecnosti v nejvétsi mife podilela vykonova spotieba, coz
souvisi s vyrobnim charakterem spole¢nosti. Podil vykonové spotfeby se na celkovych
nakladech pohybuje pfiblizné na irovni 64-67 %. Pfi detailné;jsi analyze polozky vykonova
spotieba skladajici se ze spotfeby materidlu a energie a spotieby sluzeb lze pozorovat vy-

razngj$i zastoupeni spotfeby materidlu a energie, jejiz podil je v rozmezi 55-58 %.

Co se tyCe vyvoje vykonové spotieby v Case, tak mezi lety 2010 a 2011 doslo k nartstu
této nakladové polozky, a to 0 6,46 %. Tento nariist souvisel pfevazné s ristem nakupova-
nych sluzeb spole¢nosti, konkrétné pak s opravou a udrzbou stavajicich strojii a zatizeni za
ucelem udrzeni provozuschopného a bezpecného stavu vyrobnich strojii a zatizeni a dale
pak s riistem nakladi na kooperace, zejména na kaleni provadéné externimi dodavateli. Na
druhé stran¢ mezi lety 2011 a 2012 doslo k vyraznému propadu vykonové spotieby o 17,12
odbératelti z Argentiny a Indie. Ztrata klicovych odbératelti vedla k nizSimu mnozstvi za-
kazek, coz se také projevilo na hodnoté spotfebovavanych sluzeb. Piesnéji feceno, tato
skutecnost vedla k ubytku nakladl na kooperacni prace vyrobni povahy, v ramci kterych si
spolecnost zajistuje provedeni jistych vyrobnich operaci prosttednictvim jinych spolecnos-
ti. Z diivodu nizsiho poctu zakazek se spolecnost také rozhodla propustit ast agenturnich
zameéstnanct a tim doslo ke sniZeni ndkladl na tyto cizi pracovniky. Aby spole¢nost pokles
vykompenzovala, tak v roce 2012 zacala spolupracovat s odbérateli na ¢inském trhu, coz
se v8ak na vysledcich spole¢nosti projevilo az v roce 2013. V tomto roce vzrostla poptavka
ze strany ¢inskych odbératelll a v souvislosti s tim vzrostla soucasné i vyroba a spole¢nost
tak spotfebovala vice materialu i energie (0 12,21 %). Na narust spotieby materialu a ener-
gie v roce 2013 m¢l ale také sviij podil riist cen mosazi jako hlavni suroviny nutné k vyro-
beé produktt spolecnosti. V témze roce dale poklesla hodnota sluzeb z divodu rozhodnuti

spolecnosti o definitivnim ukonéeni zaméstnavani cizich agenturnich pracovnikd.

Osobni naklady maji druhy nejvyssi podil na celkovych nékladech spolecnosti, ktery se
mezi hodnocenymi lety pohybuje na Grovni 21-22% a nejvyraznéji se na jejich celkové
sumé podili ndklady mzdové. Hlavnim diivodem vysokého podilu osobnich nékladii jsou
vy$$i mzdy a platy zaméstnanct a vysoké povinné odvody zaméstnavatelii. Osobni naklady
zaznamenaly znatelny nartst mezi lety 2010 a 2011, coz pfi takika neménném poctu za-
méstnancti (ro¢ni pokles o 12 zaméstnancll) znamenalo zvySeni primérnych mezd zamést-

nanct spolecnosti. V roce 2012 vSak doslo k meziro¢nimu snizeni osobnich naklada o 9,22
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% v disledku zavedeni novych mzdovych ptedpisi s cilem zvysit produktivitu prace. Je
ale nezbytné zminit, Ze uvedend skutecnost také souvisela S niz§im poctem celkovych za-
méstnancu, jelikoz spole¢nost v tomto roce v dusledku poklesu vyroby propustila 47 za-

méstnanct. Podil osobnich nakladl se vSak i pies tuto skute¢nost ptilis nezmeénil.

Co se tyce nakladi na dané a poplatky, do kterych je zahrnovana dan silni¢ni, dan z ne-
movitosti a ostatni dan¢ a poplatky, tak jejich podil je na nakladech spolecnosti da se fici
zanedbatelny, pohybuje na urovni 0,13-0,15 %. Z hlediska ¢asového vyvoje hodnota této
nakladové polozky od roku 2010 do roku 2013 klesla ptiblizné 0 30 %.

Dalsim nékladovym druhem jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného ma-
jetku. Podil této nakladové polozky se pohybuje v rozmezi 6,56-7,53 %. V roce 2011 a
dale i v roce 2012 doslo ke snizeni celkové hodnoty odpisti, coz bylo zptisobeno ukonce-
nim odpisovani ¢asti stroji. Mezi hodnocenymi lety doslo u odpisi DHM a DNM Kk vidi-
telngj$imu nartstu v roce 2013, ve kterém odpisy vzrostly o 1,56 %, coz vypovida o inves-
ticni aktivité¢ spoleCnosti, kterd je zaméfena na zvyseni konkurenceschopnosti jak na tu-

wrwe

¢enim vystavby nového vyrobniho objektu.

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu ma nejvyssi podil na
celkovych nakladech v roce 2010, a to celych 10,62 %. Vysoka hodnota nakladové poloz-
Ky v tomto roce je pficitana jednorazovému prodeji materialu v zustatkové cené 71 204 tis.
K¢ za ucelem ziskani penéznich prostfedkll. V roce nasledujicim hodnota zlistatkové ceny
prodaného DM a materialu razantné poklesla 0 87,63 % a od roku 2011 do roku 2013 byl

podil této polozky na nakladech spole¢nosti vyrazné nizsi, pohyboval se v rozmezi 1-2 %.

U polozky zména stavu rezerv a opravnych polozek doslo v roce 2010 k Cerpani diive
vytvofenych rezerv. Naklady byly tedy snizeny o hodnotu Cerpani téchto rezerv a to vedlo
k pozitivnimu ovlivnéni vysledku hospodateni, ktery ale nebyl vytvofen primarni ¢innosti

spole€nosti. V ostatnich letech jiZ rezervy dale ¢erpany nebyly.

V ptipad¢ ostatnich provoznich naklada doslo v roce 2011 k poklesu jejich hodnoty o 50
% oproti roku ptredchazejicimu. To bylo zpiisobeno ptevazné tim, ze v roce 2010 byla do
této polozky zahrnuta Skoda, kterd byla zavinéna kradezi materialu, polotovart a také ho-
tovych vyrobkt ve vysi 3,3 mil. K¢ a dale doslo k odepsani nedobytné pohledavky v hod-

noté 3,4 mil. K¢ Dalsi razantni nartst ostatnich provoznich naklada nastal v poslednim

wrwe
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zmatenou investici spolecnosti XY v hodnoté 9 775 tis. KE. Zmatenou investici se v tomto
ptipad¢ rozumi investice, u které nedoslo k jejimu vlastnimu dokonceni a musela tak byt
odepsana do nakladi. Presnéji se jednd o ztstatkovou cenu kotelny a néklady na jeji demo-

lici za ucelem vystavby centralniho skladu, k jejiz realizaci vSak nedoslo.

Podil nakladovych troki spolecnosti se pohybuje v rozmezi 1,14-2,22 % na celkové
sum¢ nakladl spolecnosti. Vyse nakladovych trokii souvisi se splacenim bankovnich uveé-
i, obzvlasté pak téch kratkodobych, jejichz podil je podstatné vyssi. V bankovnich avé-
rech ma spole¢nost zahrnuté zejména revolvingové uvéry a investiéni Gvéry. Uroky z in-
vesti¢nich uvérd vsak nejsou soucasti ndkladovych uroki, jelikoz jsou zahrnovany piimo
do poftizovaci ceny investicniho majetku. Nejvyrazn€jsi zména u polozky nakladové uroky
nastala v roce 2013. V tomto roce nakladové tiroky meziro¢né poklesly o 44,53 %. Tento
razantni pokles hodnoty nakladovych troki souvisi se splacenim velké ¢asti uvért spolec-

nosti. Hodnota kratkodobych a dlouhodobych tvéru v roce 2013 klesla o 32 360 tis. K¢.

V ramci ostatnich finanénich niakladi je nezbytné se zminit o 44,19% poklesu, ktery
nastal mezi lety 2010 a 2011. K této skute¢nosti, ktera miZze byt hodnocena kladn¢, doslo z
divodu nerealizovaného kurzového zajisténi. Pravé kurzové ztraty maji na ostatnich fi-
nancnich nékladech nejvyssi podil, konkrétné pak kurzové ztraty neuhrazenych zavazki a
dale kurzové ztraty pii thrad¢é zavazki. Vysokou hodnotu kurzovych ztrat zapticinuje hed-
ging, neboli instrument, kterym si spole¢nost zajistuje ochranu proti nepfiznivému vyvoji
kurzli mén. Ménové kurzy spolecnost zajistuje na dobu 4-5 let. Jestlize v tomto obdobi
poté dojde k opacnému vyvoji kurzil, nez jaky spolecnost ocekavala, realizuje ztratu, ktera
je ve vykazu zisku a ztraty projevi jako ztrata kurzova. V souvislosti s kurzovymi ztratami
je nezbytné dodat, ze spolecnost pii pfepoctu cizich mén pouziva aktudlni denni kurz vy-
hlageny CNB.

Mimoriadné niklady nebyly vynalozeny ani v jednom hodnoceném roce, jejich podil na

celkové sumé nékladu je tedy nulovy.

Pro kompletnost analyzy nakladii z hlediska druhového ¢lenéni je dale uveden obrazek
(Obr. 16) znazornujici piehled podilti jednotlivych nakladovych druht na celkové hodnoté
nakladli spole¢nosti XY. Polozka ostatni zahrnuje néklady, jejichz podil je na celkové
sum¢ nakladt velmi nizky, pfesnéji se jedna o naklady na prodané zbozi, dané a poplatky,
zménu stavu rezerv a OP, ostatni provozni a finan¢ni naklady a naklady mimotadné. Ves-

keré nakladové polozky spadajici do jednotlivych ndkladovych druhti byly popsany vyse.
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Obr. 16. Druhové ¢lenéni nakladii vyjadrené v % (viastni zpracovani)

Na celkovych nakladech spole¢nosti se nejvétsi mérou podili vykonova spotieba, coz, jak
jiz bylo zminéno, svéd¢i o vyrobnim charakteru spolec¢nosti a tudiz méa vykonova spotieba
pro spolecnost zvlastni vyznam. Vyvoj jednotlivych poloZek vykonové spotieby, tedy spo-
tieby materialu, energie a sluzeb je proto uveden v nasledujici tabulce (Tab. 13) vcetné

procentudlniho podilu zminénych polozek na celkové sumé vykonové spotieby.

Tab. 13. VyVvoj vykonové spotrieby (vlastni zpracovani)

2011

tis. K¢

2012

tis. K¢

2013

tis. K¢

Vykonova spotieba

340 785
301 544
39 241
26 134
18 142
7176
816
61 299

% podil

79,58

6,10

14,31

280 470
237 565
42 905
26 301
17 203
8 400
698
48 140

% podil

79,03

7,41

13,56

313 017
274 325
38 692
31 202
20410
10 200
592
46 746

VYKONOVA SPOTREBA 428218 100,00 354911 100,00 390965 100,00

% podil
80,06

7,98

11,96



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Nejpodstatnéjsi polozkou nékladii jsou naklady na material, jejichz celkova suma se na
hodnot¢ vykonové spotieby v poslednich tfech analyzovanych letech pohybovala v rozme-
zi 79-80 %. Materialové naklady jsou rozdéleny na naklady rezijniho materialu a jednico-
vého materidlu. Ve spotiebé materidlu prevazuje zastoupeni jednicového materialu, ktery
ptimo vstupuje do struktury vyrobkd. Do zbyvajici ¢asti tvofici rezijni material spada ma-
teridl na opravu a udrzbu, mazadla, brusivo, obalovy materidl, ochranné pomtcky, spotieba

paliv a pohonnych hmot, spotfeba specidlniho naradi a dalsi rezijni material.

Dalsi polozkou vykonové spotieby je spotfeba energie, kterd se na celkové hodnoté vy-
konové spotieby v letech 2011-2013 podilela ptiblizné 6-8 %. Z tabulky je ziejmé, ze podil
spotieby energie na vykonové spotieb¢ postupné roste, coz je také mozné pricist vzristaji-
cim cenam energie. Spotieba energie se dale ¢leni na spotiebu elektrické energie, plynu a

vody, kde nejvyrazngjsi zastoupeni ma pravé spotieba elektrické energie.

Spotiebovavané sluzby se na vykonové spotiebé podili okolo 11-15 %. V tabulce si Ize
v§imnout klesajiciho charakteru hodnoty celkovych sluzeb, zejména diky poklesu nakladi
na agenturni zaméstnance a nakladii na koopera¢ni prace. Na celkové sumé sluzeb maji

nevyssi podil naklady na opravu a idrzbu stroju a zafizeni, sluzby koncernu a kooperace.

Nize uvedeny obrazek (Obr. 17) piedstavuje podil hlavnich skupin nakladovych polozek
na celkové sumé vykonové spotieby v letech 2011-2013. Je ziejmé, Ze nejveétsi podil na
vykonové spotiebé méla spotfeba materialu, ktera se pohybovala v rozmezi 79-80 %. Dru-
hé nejvetsi zastoupeni mély sluzby a zbyvajici ¢ast je pfipisovana nakladiim na spotiebu

energie.

H Spoti‘eba materidlu ¥ Spotieba energie ' Spotiebovavané sluzby

14,31% 13,56% 11,96%

79,58% 79,03% 80,06%

2011 2012 2013 4

Obr. 17. Struktura vykonové spotreby vyjadrena v % (vlastni zpracovani)
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6.2 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Dalsi ¢ast analyzy nakladu je vénovana kalkula¢nimu ¢lenéni nakladut, jehoz cilem je pii-
fadit naklady ke konkrétnimu vykonu a stanovit tak hodnotu nakladt ptipadajici na dany
vykon. Z hlediska zptisobu pfifazeni ndkladi jsou néklady ¢lenény na dvé kategorie, na
naklady pfimé a nepiimé. Dulezité je pfipomenout, Ze uvedené ¢lenéni nakladl je ve stejné
struktufe promitnuto také v kalkula¢nim vzorci spole¢nosti XY.

V ramci tohoto ¢lenéni jsou naklady rozdéleny za posledni hodnoceny rok, tedy rok 2013.

Celkovou hodnotu ptimych a nepfimych nakladt a také jejich procentualni podil na sumé

celkovych nakladu vystihuje uvedena tabulka (Tab. 14).

Tab. 14. Kalkulacni clenéni ndkladii za rok 2013 (viastni zpracovdani)

% podil
466 209 77,84%
132 705 22,16%
NAKLADY CELKEM 598 914 100,00%

Z vyse zobrazenych hodnot a uvedeného obrazku (Obr. 18) vyplyva, Ze vétSinovy podil na
celkovych ndkladech spolecnosti zaujimaji naklady piimé. Podil pfimych ndkladl za rok
2013 je na trovni 77,84 %. Zbyvajici ¢ast s podilem 22,16 % ptedstavuji naklady nepiimé
zabezpecujici celkovou vyrobu a chod podniku jako celku. Slozeni obou kategorii nakladt

je dale detailné zpracovano.

22,16%

- Neprimé naklady

® Primé naklady

77,84%

Obr. 18. Kalkulacni ¢lenéni nakladii za rok 2013 vyjadrené v % (viastni

zpracovani)
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6.2.1 Struktura primych nakladi

Piimé naklady spolecnosti predstavuji veskeré néklady, které jsou ptimo pftiraditelné ke
konkrétnimu vykonu. Strukturu pfimych nakladl spole¢nosti za rok 2013 a rovnéz procen-
tualni podil jednotlivych polozek na celkové sumé piimych néakladi zachycuje uvedena

tabulka (Tab. 15).

Tab. 15. Struktura primych nakladii za rok 2013 (viastni zpracovani)

Primé naklady v tis. K¢
274 325

58,84%

57 899 12,42%
19 241 4,13%
8 195 1,76%

106 549
PRIME NAKLADY CELKEM 466 209

22,85%
100,00%

Do pfimych nakladi spolecnost zahrnuje nejen naklady jednicové, ale také €ast reZijnich
nakladu, ktera s vyrobkem jistym zptsobem souvisi. Pfimé naklady spole¢nosti tvoii kon-
krétn¢ jednicovy material, ktery ma nejvyssi zastoupeni na hodnoté celkovych ptimych
nakladi, jedna se o 58,84% podil. Jednicovy materidl zahrnuje material potfebny k vyrobé
vyrobkll spole¢nosti, respektive veSkeré suroviny, soucastky a dily vstupujici do samotné

struktury loziska.

Do pfimych naklada déle vstupuji jednicové mzdy, které predstavuji mzdy zaméstnanci,
ktefi se pfimo podileji na zpracovani finalnich vyrobku spole¢nosti, pfesnéji mzdy vyrob-
nich délniku. Tito zaméstnanci jsou odmeénovani na zakladé stanoveného tarifu odpovidaji-
ci naro¢nosti prace vynasobeného Casem prace. S polozkou jednicové mzdy také souvisi

naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi téchto pracovnikd.

Dalsi polozkou vstupujici do p¥imych naklada jsou kooperace, které zachycuji veskeré
vyrobni operace, které si spolecnost nezajistuje sama, ale jejich realizace probiha u exter-

nich dodavatelll. Pfikladem je ¢ernéni, d€leni, brouSeni vnitinich krouzkid a mnohé dalsi.
Vyznamnou c¢ast piimych nékladi s podilem 22,85 % zaujima také poloZka vykon stroje,

jejiz slozeni je podrobné rozpracovano dale. Nasledujici obrazek zachycuje procentualni

podil jednotlivych polozek ptimych nakladt (Obr. 19).
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22,85%

1,76%
4,13%

12,42%

58,84%

Obr. 19. Struktura primych ndkladi za rok 2013 vyjadiena v % (vilastni

zpracovani)

Specifickou polozkou, kterd je soucasti ptimych nakladl spole¢nosti je polozka oznacova-
nd jako vykon stroje, kterd v sobé zahrnuje nejriizné;jsi polozky nakladd. Z toho divodu je

vykon stroje podrobné rozpracovan na dil¢i polozky, zachycené v tabulce nize (Tab. 16).

Tab. 16. Struktura polozky vykon stroje za rok 2013 (vlastni zpracovani)

Vykon stroje v tis. K¢ % podil
18,20%

8670 8,14%
296 0,28%
33748 31,67%
816 0,77%
8219 7,71%
6 395 6,00%
3927 3,69%
7509 7,05%
229 0,21%
3475 3,26%

8,00%
5,02%
VYKON STROJE CELKEM 106 549 100,00%

Prvni skupinou naklada, kterd se zapocitava do polozky vykon stroje, je spotieba energie,

ktera v souctu ¢ini 26,62 %. Do této skupiny spadaji naklady na elektrickou energii potieb-
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nou k pohonu vyrobnich strojii, plyn uréeny ke spotiebé v kalicich linkach a v neposledni

fad¢ voda, ktera se vyuziva k chlazeni vyrobnich stroju.

Dalsi polozkou, ktera je promitnuta v pfimych nakladech, jsou odpisy. Jedna se o odpisy

vyrobnich strojui a ¢ast odpist vyrobni haly, pfifazena dle plochy, kterou stroje zaujimaji.

Vyznamnou c¢ast nékladii na celkové hodnoté ptfimych nakladi ptedstavuje s podilem
28,69 % také rezijni material, do kterého spadaji mazadla, brusivo, emulze, variabilni i

fixni nafadi, material na opravu a tidrZbu stroji a ostatni reZijni material.

Zbyvajici ¢ast nakladi tvofi oprava a udrzba strojii a ndjemné za finan¢ni leasing.

6.2.2 Struktura nepfimych nakladia
Struktura neptimych naklada spole¢nosti za rok 2013 je zndzornéna nize (Tab. 17).

Tab. 17. Struktura neprimych ndkladii za rok 2013 (viastni zpracovani)

2013
Nepiimé naklady 2013 % podil
38 859 29,28%
7414 5,59%
569 0,43%
3636 2,74%
13 002 9,80%
2 854 2,15%
5269 3,97%
6 115 4,61%
93 846 70,72%
708 0,53%
2277 1,72%
21 040 15,85%
18 839 14,20%
6 261 4,72%
210 0,16%
3 266 2,46%
791 0,60%
8 826 6,65%
11 360 8,56%
0 0,00%
8 623 6,50%
6 846 5,16%
4799 3,62%

NEPRIME NAKLADY CELKEM 132 705 100,00%
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Nepiimé néaklady je mozné charakterizovat jako ¢ast nakladi, kterd nelze jednoznacné pfi-
radit ke konkrétnimu vykonu, respektive druhu vyrobku. Ve spole¢nosti XY jsou neptimé

naklady rozdéleny na dvé slozky, vyrobni a spravni rezii.

Vyrobni rezie zaujima okolo 30 % z hodnoty nepfimych nakladti a pojima ty naklady,
které jsou spojeny s fizenim a obsluhou samotné vyroby. Do této slozky spadaji ptevazné
naklady vynalozené na spotiebu zbyvajiciho rezijniho materialu, ktery nebyl zahrnut do
polozky vykon stroje. V souvislosti s touto polozkou je mozné zminit loziska pro zkousky
ZDU, spotiebu specialniho nafadi a ochranné pomucky. Dale je zde zahrnuta zbyvajici ¢ast
rezijni energie spotfebovavana pro vyrobni ucely a rezijni sluzby souvisejici s vyrobni ¢in-
nosti, jako jsou naklady na likvidaci odpadu, technické prohlidky stroja, kalibrace nebo
také uklidové sluzby vztahujici se k vyrobni hale. Vyznamnou ¢ast vyrobni rezie zaujimaji
mzdové naklady rezijnich délnikt a technicko-hospodaiskych zaméstnancti a s nimi souvi-
sejici naklady na SZ a ZP. Zbyvajici hodnota nepiimych nakladl souvisi s ostatnim pro-

voznimi néklady, do kterych spadaji kuptikladu manka a Skody za material.

Spravni reZie se na sumé nepiimych nékladt podili pfiblizné¢ 70 % a obsahuje néklady,
které byly vynalozeny na spravu a fizeni podniku, mimo ndkladii souvisejicich s vyrobni
¢innosti. Do slozky spravni rezie spada energie spotfebovana v ramci spravni budovy, ¢ast
rezijniho materidlu, konkrétné kancelafské potreby a pohonné hmoty a rovnéz prevazna
¢ast rezijnich sluzeb, jako jsou sluzby koncernu, naklady na skoleni zaméstnancti, pravnic-
ké sluzby nebo také uklidové sluzby vztahujici se ke spravni budové. Podstatnou cast
spravni rezie tvoti mzdové naklady spravnich zaméstnancti a rovnéz S nimi souvisejici na-
klady na SZ a ZP. Zbyvajici ¢ast zaujimaji odpisy spravni budovy vcetné zatizeni, které

spada do této budovy a ostatni naklady, které se vaZzou k podniku jako celku.

6.3 Clenéni nakladii v zavislosti na objemu provadénych vykoni

Jako posledni, ale neméné dilezité rozdéleni nakladd, bylo zvoleno ¢lenéni nakladl v za-
vislosti na objemu provadénych vykont, které je pfedpokladem pro zpracovani analyzy
bodu zvratu. V ramci tohoto ¢lenéni jsou naklady rozdéleny na dvé kategorie, a to na na-
klady, které zistavaji neménné bez ohledu na ménici se objem vykond, tedy naklady fixni
a dale na néklady, které se méni se zménami objemu vykont, ¢ili naklady variabilni. Caso-
vy usek, za ktery jsou naklady roz¢lenény na zminéné dvé kategorie, je rok 2011 az 2013.

V tomto ¢asovém rozmezi je k nakladlim pfistupovano z kratkodobého pohledu, jelikoz z
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dlouhodobého jsou veskeré¢ naklady povazovany za variabilni. Vyvoj hodnoty fixnich, va-

riabilnich a celkovych nékladii zachycuje zobrazena tabulka (Tab. 18).

Tab. 18. Clenéni ndkladi v zdvislosti na objemu provadeénych vkonii (vlastni zpracovéni)

2011 2012 2013

tis. K¢ % podil  tis. K¢ % podil tis. K¢E %
Fixni naklady 189925 29,69% | 183116 32,91% |178090 29,74%
Variabilni naklad 449683 70,31% | 373270 67,09% |420824 70,26%

NAKLADY CELKEM 639 608 100,00% 556386 100,00% 598 914 100,00%

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze podil fixnich nakladi zaujima okolo 30 % z celkovych
nakladd spole¢nosti. Podil fixnich nakladt v letech 2011 a 2013 je na téméf stejné trovni.
Nartst fixnich ndkladi byl vSak zaznamenan v roce 2012, ve kterém podil fixnich naklada
terial, pfesnéji zvySenim nakladd na loziska pro zkouSky dynamické a statické tnosnosti
(ZDU) za icelem posouzeni jejich jakosti. Kladn€ I1ze hodnotit rok 2013, kdy i pies rostou-
ci hodnotu celkovych ndkladi doslo k poklesu hodnoty fixnich nékladd. Podil variabilnich
nakladii spole€nosti podstatné pievysuje podil fixnich nékladl a tvoti zbyvajici Cast, tedy
ptiblizn¢ 70 %. K nartstu fixnich nakladii v roce 2012 pfispé€lo i snizeni naklada variabil-
nich, a to prfevazné nakladi na jednicovy materidl a kooperacni prace vyrobni povahy v
disledku ztraty klicovych zdkaznikl a tim 1 objednavek ze strany téchto odbérateld. Vyvoj

fixnich a variabilnich nakladd vystihuje nadchazejici obrazek (Obr. 20).

¥ Fixni naklady “I'Variabilni naklady

70,31% 67,09% 70,26%

29,69% 32,91%

2011 2012 2013 ‘

Obr. 20. Clenéni ndkladii v zavislosti na objemu provadeénych vykonii vyjadie-

29,74%

né v % (vlastni zpracovani)
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6.3.1 Struktura fixnich naklada

Celkové¢ fixni naklady jsou slozeny z jednotlivych nakladovych polozek spolecnosti, které
nereaguji na zmeény objemu vykonil. Detailni sloZeni celkové sumy fixnich nékladi a vy-

voj téchto fixnich polozek v letech 2011-2013 je zachycen nize (Tab. 19).

Tab. 19. Struktura a vyvoj fixnich nakladii (vlastni zpracovani)

2011 2012

Fixni naklady tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ % podil
13314 15 496 10 954 6,15%
2 391 2 469 2 846 1,60%
47 114 41 887 35989  20,21%
36 690 33198 34 695 19,48%
12 154 10 973 11 530 6,47%
3375 3491 3266 1,83%
225 225 210 0,12%
935 814 791 0,44%
41 969 41921 42575  23,91%
8810 8 709 11 360 6,38%
2275 2353 0 0,00%
3277 3312 12 229 6,87%
12 179 12 341 6 846 3,84%
5217 5927 4799 2,69%
0 0,00%
FIXNi NAKLADY CELKEM 189925 183116 178090  100,00%

2013

Z uvedené tabulky je zfetelné, Ze nejvétsi zastoupeni na celkové ¢astce fixnich naklad
maji prave odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, jejichZz podil byl v
poslednim hodnoceném roce 23,91 %. K této skutecnosti ptispiva predevsim fakt, ze spo-
le¢nost k realizaci své ¢innosti, na kterou je zaméfena, tedy vyrobé valivych loZisek potie-
buje velké mnozstvi finanéné nakladnych stroji a zatizeni. Odpisy v roce 2013 jesté dale
vzrostly diky investici do nového vyrobniho objektu, k jehoz dokonceni doslo pravé v uve-

deném roce.

Podstatnou ¢ast fixnich ndkladt zaujimaji také sluzby, které v roce 2013 ¢inily 20,21 %.
Do této polozky spadaji pfevazné naklady na opravy a udrzovani strojl, zafizeni a budov,
zkuSebni a laboratorni sluzby, cestovné, naklady na reprezentaci, ndjjemné za financni a

operativni leasing, sluzby koncernu nebo néklady na Skoleni zaméstnanct. Je také dilezité
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podotknout, ze podil sluzeb na hodnoté celkovych fixnich nakladi ma klesajici tendenci,

coz je zpusobeno zejména klesajicimi ndklady na sluzby koncernu.

Na hodnot¢ fixnich nakladi se dale vyraznéji podileji mzdové naklady, a to 19,48 %. Tyto
naklady tvoii mzdy technicko-hospodarskych zaméstnancti a mzdy spravnich zaméstnan-
ct. S témito naklady dale souvisi naklady na SZ a ZP téchto zaméstnanci, jejichz podil je

v poslednim roce na Grovni 6,47 %.

Do fixni ¢asti spotfebovavané¢ho materialu, ktery se na celkové sumé fixnich nakladd po-
dili 6,15 %, je zahrnovana ¢ast reZijniho materidlu, do které spadaji ndklady na loZiska pro
zkousky ZDU, ochranné napoje, ochranné pomucky a odévy, kancelarské potieby, fixni
natadi a material na opravy budov a staveb.

V roce 2013 vyznamny podil (6,87 %) zaujimaji také ostatni provozni naklady, jejichz
jsou dale manka a Skody na materialu, pojisténi majetku a motorovych vozidel, technické

zhodnoceni do ¢astky 40 tis. K¢ a pokuty a penale.

Podilem 6,38 % se na sumé fixnich nakladi podili také ziistatkova cena prodaného DM
a materialu, jejiz hodnota v roce 2013 vzrostla zejména z divodu naristu prodaného od-

padniho materialu.

Na hodnot¢ fixnich naklada se dale podili fixni ¢ast spotfebovavané energie, ktera souvisi
se spotiebou elektrické energie pro potieby osvétleni vyrobni haly 1 spravni budovy, plyn
urceny k vytapéni a voda potfebna k myti. Déale pak nakladové uroky, jejichZ podil v roce
2013 znacné poklesl diky splaceni podstatné ¢asti tveérii. Zanedbatelné zastoupeni maji
dale dané a poplatky, suma ostatnich finan¢nich nakladu, socialni naklady a v nepo-
sledni fadé¢ odmény ¢lentim organi druzstva. Nakladova polozka zména stavu rezerv

byla v poslednim roce nulova, jelikoz nedoslo k tvorbé ani Cerpani rezerv.

Strukturu fixnich nakladi a jejich procentualni vyjadfeni za rok 2013 zachycuje nasledujici
obrazek (Obr. 21). Polozka ostatni piedstavuje zbyvajici ¢ast nakladu, jejichz podil je na
celkoveé sumé nakladi velmi nizky. Jednd se o naklady na spotiebu energie, socidlni nakla-
dy, odmény ¢leniim organti druzstva, dan¢ a poplatky, zménu stavu rezerv a OP, nakladové

uroky, ostatni finan¢ni naklady a naklady mimotadné.
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Obr. 21. Struktura fixnich ndakladii za rok 2013 vyjadrena v % (vlastni zpracovani)

6.3.2 Struktura variabilnich nakladu

Prevazujici ¢ast celkovych nékladi spolecnosti piedstavuji naklady variabilni, jejichz podil
se pohybuje okolo 70 %. Podrobné ¢lenéni variabilnich nékladt na jednotlivé nakladové

polozky je zachycen v zobrazené tabulce (Tab. 20).

Tab. 20. Struktura a vyvoj variabilnich ndkladii (vlastni zpracovani)

2013
Variabilni naklady tis. K¢ % podil

21 0 0 0,00%
327471 264974 302063 71,78%
301544 237565 274325 65,19%
25 927 27 409 27 738 6,59%
23743 23 832 28 356 6,74%
14 185 6 253 10 757 2,56%
61 228 55 400 57899  13,76%
20 283 18 311 19 241 4,57%
2 752 4500 2508 0,60%
VARIABILNI NAKLADY CELKEM 449683 373270 420824 100,00%
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Ze zobrazené struktury variabilnich ndkladl 1ze pozorovat, Zze nejvyraznéji se na celkové
sum¢ variabilnich ndklada podileji ndklady na spotiebu materidlu, coz poukazuje na zmi-
nény charakter spoleCnosti. Spotfeba materidlu se v tomto ptipad¢ dale d€li na material
jednicovy a material rezijni. Pfevazujici ¢ast (65,19%) ptfedstavuje materidl jednicovy,
ktery zahrnuje veskery material, soucastky a dily, které vstupuji do struktury konkrétniho
vyrobku. Mensi ¢ast (6,59 %) tvoii materidl rezijni, v rdmci kterého je mozné zminit ma-
zadla, brusivo, emulze, obalovy material, spotiebu paliv pro vyrobni ucely nebo variabilni
naradi.

Podstatné zastoupeni na variabilnich ndkladech maji také mzdové naklady, které se tykaji
jednicovych délniki. Podil mzdovych néakladi v roce 2013 ¢inil 13,76 %. S hodnotou

mzdovych nakladii se poté imérné vyviji naklady na SZ a ZP.

Za zminku stoji také spotieba energie, jejiz podil se v poslednim uvedeném roce vysplhal
na 6,74 %. Jedna se o variabilni slozku energie, do které spada spotieba elektrické energie
uréena k pohonu vyrobnich stroji a zafizeni, plyn spotiebovavany v kalici lince a voda
potiebna k chlazeni stroji. Podil této nakladové polozky ma od roku 2011 rostouci charak-

ter, coz také souvisi s rostoucimi cenami energie.

Variabilni ¢ast sluzeb zahrnuje pfevazné naklady za Zelezni¢ni a silni¢ni pfepravu hoto-
vych vyrobkd, které se odvijeji od mnozstvi prodanych produktd a také vzdalenosti odbé-
ratelti. Dale do polozky sluzby spadaji provize, likvidace odpadu a naklady na koopera¢ni
prace vyrobni povahy. Podil sluzeb na hodnoté variabilnich nakladd byl nejnizsi v roce
2012 a tento pokles byl zapfic¢inén jiz dfive zminénym ubytkem nakladi na koopera¢ni

prace.

Nejmensi ¢ast variabilnich nakladii zaujimaji ostatni provozni naklady, které jsou tvore-
ny pouze néklady na licen¢ni poplatky, které se pocitaji v % z hodnoty trzeb za vlastni
vyrobky spole¢nosti. Do variabilnich nékladl se zapocitavaji také naklady na prodané

zbozi, které byly v zanedbatelné vysi vynalozeny pouze v roce 2011.

Nadchazejici obrazek (Obr. 22) zachycuje strukturu variabilnich nakladt a procentualni

vyjadfeni jednotlivych nakladovych polozek za rok 2013.
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Obr. 22. Struktura variabilnich ndkladii za rok 2013 vyjadrena v % (viastni

zZpracovani)

6.3.3 Analyza bodu zvratu

Rozd¢leni nékladi na variabilni a fixni ¢ast, kterému byla vénovana pozornost v piedeslé
¢asti, je prvotnim krokem a také nutnym piedpokladem pro vypocet bodu zvrat. Bod zvratu
je totiZ mozny vypocitat pouze na zdkladé€ znalosti hodnoty celkovych variabilnich a fix-
nich nékladt. V teoretické ¢asti praci bylo zminéno, ze postup pro vypocet bodu zvratu je
odlisny pro homogenni a heterogenni vyrobu. Jelikoz se spole¢nost zamétuje na rtiznoro-
dou produkci, je tedy pro vypocet bodu zvratu vhodné vyuzit vzorec, ktery vystihuje vztah

mezi celkovou produkei a celkovymi naklady spolecnosti:

FN
- 4
BZ -5 4)

Pti aplikaci tohoto vzorce pfedstavuje vysledna ¢astka objem vyroby v penéznim vyjadre-
ni, pfi které vynosy uhradi vynalozené néklady. K tomu, aby mohl byt vzorec pro riznoro-
dou produkci aplikovan, je v prvni fadé nutné urcit haléfovy ukazatel variabilnich naklada
jako podil variabilnich nakladi a celkovych trzeb. Halétovy ukazatel udava, jaky podil
variabilnich nakladt ptipada 1 K¢ produkce. V tabulce znazornujici vypocet bodu zvratu je

také vypocitan kryci ptispévek jako rozdil trzeb a variabilnich nékladi. Kryci prispévek
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predstavuje ¢astku z trzeb, ktera slouzi k pokryti fixnich nakladt a v okamziku, kdy pokry-
je veskeré fixni néklady, zacne pfispivat k tvorbé zisku. Veskeré pottebné udaje a také po-

stup vypoc¢tu bodu zvratu v letech 2011-2013 je znazornén v nasledujici tabulce (Tab. 21).

Tab. 21. Vypocet bodu zvratu v letech 2011-2013 (viastni zpracovani)

Oznaceni 2011 2012

651 040 543 293 583 753

N 639 608 556 386 598 914

EBT 11 432 -13 093 -15 161

FN 189 925 183 116 178 090

VN 449 683 373 270 420 824
0,691 0,687 0,721

Bod zvratu 614 077 585 130 638 073
Kryci prispévek C 201 357 170 023 162 929

U vs. FN U>FN U<FN U<FN

Jak jiz bylo zminéno dfive, vynosy spole€nosti za posledni tfi roky prevysily ndklady a
spolecnost tak dosdhla zisku pouze v roce 2011. Jelikoz se v roce 2012 i 2013 spolecnost
pohybovala pod bodem zvratu, nedokazala uhradit veskeré¢ své néklady a vykazovala ztra-
tu. Z hodnoty kryciho ptispévku jasn& vyplyva, Ze roku 2011 spolecnosti po zaplaceni va-
riabilnich nakladi ziistanou dostatecné financni prostiedky na uhradu fixnich nakladd a
také naslednou tvorbu zisku. Situace je v8ak opacna v roce 2012 a 2013. V téchto letech je
hodnota kryciho pfispévku nizsi nez suma fixnich nakladd, tudiz spole¢nost neméla dosta-
tené finan¢ni prostfedky k tomu, aby pokryla veskerou ¢ast svych fixnich nakladi. Z ta-
bulky uvedené vyse je zhotoven nasledujici obrazek (Obr. 23), ktery nazorné ukazuje, ve

kterém roce bylo dosazeno bodu zvratu a ve kterém nikoli.

&= Trzby <@>=Bod zvratu
650 000

610 000
570 000
530 000

490 000

450 000
2011 2012

Obr. 23. Vyvoj trzeb a bodu zvratu (vlastni zpracovani)
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Pro dosazeni bodu zvratu v roce 2012 a 2013 by bylo nezbytné dosdhnout vyssich trzeb.
Nasledujici tabulka (Tab. 22) proto zachycuje potiebné navyseni trzeb v letech, kdy se
spole¢nost pohybovala pod bodem zvratu. Roku 2012 by bylo nutné 7,7% navySeni trzeb,
nasledujiciho roku 2013 by poté spole¢nost musela dosahnout o 9,31 % vice trzeb pfi za-

chovani soucasné vysSe naklada.

Tab. 22. Nezbytné navyseni trzeb pro dosazeni bodu zvratu (viastni zpracovani)

2013
583 753
638 073
54 320

% navyseni

(tis. K<) 2012 % navySeni
543 293
585 130
Nezbytné navySeni trzeb 41 837 7,70%

9,31%

Pro celistvost analyzy bodu zvratu je dale uvedeno (Obr. 24) grafické zpracovani bodu
zvratu v poslednim hodnoceném roce 2013.
A T

T,N
(tis. K<)

CN
bod zvratu

!

|
|
178 090 : FN
0 l >
638073 Objem vyroby
(tis. K&)

Obr. 24. Grafické zndzornéni bodu zvratu za rok

2013 (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU

Problematika fizeni nakladl se v soucasném ekonomickém prostiedi opét dostava do po-
predi zajmu vSech spole¢nosti, a neni tomu jinak ani u spole¢nosti XY, a. s. Vzhledem k
vyrobnimu charakteru spole¢nosti a vysoké finanéni naro¢nosti vyroby dosahuji naklady
této spolecnosti relativné vysokych hodnot a také z toho diivodu je samotné fizeni ndklada
velmi dilezité a jsou na néj kladeny vysoké naroky. Spolecnost XY, stejné jako jiné spo-
le¢nosti, usiluje o fizeni a usmérnovani svych nakladl, k ¢emuz vyuzivd zndmé ndstroje
fizeni nakladt, tedy planovani, rozpocetnictvi a kalkulace. Z hlediska rozsahlosti tématu
vSak bude planovani a rozpocetnictvi charakterizovano pouze stru¢n¢ a dale se pozornost
ptrenese na samotné kalkulace nakladi, které jsou povazovany za jeden z nejéastéji pouzi-

vanych nastrojii ndkladového fizeni.

7.1 Soucasny stav Fizeni nakladi

Prvotnim ndastrojem fizeni ndkladl vyuzivany spolecnosti XY je jejich planovani. Planova-
ni je mozné oznacit za nepretrzity proces, kdy béhem celého roku spole¢nost shromazd’uje
veskeré podklady potfebné k sestaveni jednotlivych planti. Ve spole¢nosti XY tento proces
probiha smérem shora doli. Vychozim krokem je stanoveni zakladnich piedpokladu a vy-
chodisek, t¢mi se rozumi kuptikladu hodnota obchodniho planu, hodnota EBITDA, plano-
vané piepocitaci kurzy a mnohé dalsi. Tyto predpoklady navazuji na strategii spolecnosti
zachycenou ve strednédobém planu. Zminéné piedpoklady jsou déale promitnuty do prova-
déciho planu spole¢nosti, ktery je zpracovan v ¢lenéni do jednotlivych ¢tvrtleti. Provadéci
plan spolec¢nosti je slozen z planu obchodniho, planu nakupu a zasob, planu sluzeb, inves-
tic, personalniho planu, planu ostatnich provoznich nakladi a dalSich plant. Uvedené pla-
ny jsou sdruZeny ve finan¢nim planu, ktery tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz
cash flow. Tento ro¢ni plan je poté aktualizovan a rozpracovan do celkového operativniho
planu v ¢lenéni na jednotlivé mésice, ktery je vzdy platny na nésledujici ctvrtleti. Opera-
tivni plan je dale rozpracovan v podobé rozpoc¢tu na nékladova stfediska, dilny v ramci
stfedisek a pracovistd v ramci dilny. Ukolem rozpodetnictvi, jakozto dal§iho néstroje fizeni
nakladu, je stanovit v penéznich jednotkach planované hodnoty nakladi a vynost nejen
samotné spolecnosti, ale také jednotlivych vnitropodnikovych utvarti. Nezbytné je také
pfipomenout, Ze systém kalkulaci a rozpocetnictvi je vzdjemné provazany, jelikoz rozpo-

Cetnictvi poskytuje diilezité informace pro tvorbu piedbéznych kalkulaci.
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7.2 Kalkulaéni systém

Jak jiz bylo poznamenéno vyse, prace bude dale podrobnéji vénovana poslednimu nastroji
fizeni nakladt, tedy kalkulacim. Pfed tim neZ bude pozornost zaméiena na popis kalkulac-
ni metody, je nevyhnutelné charakterizovat systém, na zéklad¢ kterého jsou kalkulace se-
stavovany. Proces kalkulace se ve spolecnosti v souc¢asné dob¢ sklada z nékolika po sobé
jdoucich kroku. Jednotlivé kroky piedstavuji rizné Cinnosti, za jejichz pribéh je zodpo-

veédny konkrétni odbor nebo piimo jednotlivi zaméstnanci spolecnosti.

Prvotnim krokem zahajujici samotnou kalkulaci je oponentni fizeni. Oponentni fizeni
predstavuje proces, na kterém se podili zastupci jednotlivych odborti spole¢nosti XY, spe-
cidlné jsou to zéstupci odboru technické ptipravy vyroby, odboru vyroby a plénovani a
zastupci ekonomického odboru. Rizeni se dale iastni zastupci dvou sesterskych spoleé-
nosti — spole¢nosti, zabyvajici se vyzkumem a vyvojem a spolecnosti, kterd ma na starost
obchod a spravu. Z téchto specializovanych spolecnosti jsou to zastupci technicko- vyrob-
niho vyvoje a zastupci obchodniho oddéleni. Zastupciim obchodniho oddéleni je predloze-
na piedbézné stanovena cena vcetné prilohy, ktera obsahuje pfedbéznou kalkulaci nékladt

konkrétniho loziska.

Analytik technické pfipravy vyroby ma dale na starost zaloZeni kmenového zaznamu mate-
ridlu konkrétniho loziska a zaznamendani této skutecnosti do informacéniho systému. K to-
muto zaznamu se dale uvadé¢ji informace o materialu a také tidaje o jednotlivych soucastich
loZiska, a to jak vyrabénych v samotné spole¢nosti, tak nakupovanych od externiho doda-
vatele. Jedna se o informace tykajici se druhu materialu, dale adaje o mérné jednotce, ve
které se zasoby na skladé eviduji a také objednavaji, osoba zodpovédna za zajisténi materi-
alu, ocefiovani materialu a mnohé dalsi informace. Ukolem zaméstnance logistiky je dale
do informaéniho systému spolec¢nosti doplnit pravé ty polozky, které budou obstaravany od
externich dodavatelii a v kusovnicich polotovart a hotovych vyrobkili zaznamenat materia-
lové vazby. Do procesu opét vstupuje analytik technické ptipravy vyroby, jehoz tkolem je

zménit status kusovniku v informacnim systému na aktivni.

Dalsi krok je v kompetenci pracovnikii odboru vyroby a planovani, ktefi vyhotovi podrob-
ny postup vyroby daného loziska v€etné montaze a findlniho baleni vyrobku. Do procesu
opét vstupuje obchodni oddéleni, které ke konkrétnimu vyrobku stanovi miru zisku v %.

Ziskova prirazka se ve spolecnosti XY zpravidla pohybuje okolo 16 %. Koneénym krokem
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je kontrola vysledné kalkulace, kterou zabezpeci ekonomicky odbor tak, aby tato kalkulace

odpovidala zavéram, které vyplynuly z oponentniho fizeni.

7.3 Kalkulaéni metoda

Spolecnost XY, a. s. v soucasné dob¢ za ucelem pfifazeni nékladii konkrétnimu vykonu
vyuziva kalkula¢ni vzorec skladajici se z jak jednicovych nakladt, tak nakladi rezijnich.
Kalkula¢ni vzorec vychdzi z ro¢niho planu spolecnosti a je slozen z polozek jednicovy
material, kooperace, jednicové mzdy, socidlni zabezpefeni a zdravotni pojiSténi, vykon
stroje a vyrobni rezie. Soucet vyjmenovanych nakladovych polozek (polozek 1-6) ptedsta-
vuje vlastni naklady vyroby, jejichz hodnota se vyuziva k ocenovani vyrabénych polotova-
ri. Uplné vlastni nédklady vykonu jsou poté tvofeny vlastnimi naklady vyroby, ke kterym je

prictena hodnota spravni rezie.

Strukturu aktualniho kalkula¢niho vzorce spoleCnosti XY, a. s. znazoriiuje nasledujici ta-
bulka (Tab. 23).

Tab. 23. Struktura kalkulacniho vzorce

spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

Kalkula¢ni vzorec

1 Jednicovy material
2 Kooperace

3 Jednicové mzdy

4 SZaZP

5 Vykon stroje

6 Vyrobnirezie

7 Spravni rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

Do kalkula¢niho vzorce spolecnosti se nezahrnuje hodnota odbytové rezie, coz je zfejmé z
uvedené struktury kalkulacniho vzorce. Odbytova rezie se do kalkula¢niho vzorce spolec-
nosti nezahrnuje z toho divodu, ze odbyt vyrobku je v kompetenci sesterské spole¢nosti.
Spolecnosti XY tak vznikaji pouze ndklady spojené s predanim hotovych vyrobki této

spole¢nosti a ty jsou soucasti vyrobni rezie.

Nasledujici text je vénovan podrobnéjsi charakteristice konkrétnich polozek vstupujicich

do kalkulace.
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1. Jednicovy material: Polozka jednicovy material zahrnuje naklady na veskery jed-
nicovy materidl, ktery je nezbytny k vyrob¢ konkrétniho vyrobku vcetn¢ vSech sou-
castek a dilt vstupujicich do struktury vyrobku. Jednicovy material vstupuje do
kalkulaéniho vzorce na trovni vazeného priméru, jelikoz dle tohoto praiméru je
ocenovan i sklad jednicového materialu.

2. Kooperace: Polozka kooperace se do kalkulaéniho vzorce zahrnuje v okamziku,
kdy se jista ¢ast operace neuskuteciiuje ptimo v analyzované vyrobni spolecnosti,
ale jeji realizaci zajist'uje spolecnost jind. Jedna se tedy o operace, které probihaji
externé u jiné¢ho dodavatele. V souvislosti s valivymi lozisky, na jejichz vyrobu se
spole¢nost specializuje, je mozné zminit ¢innosti jako brouseni vnitinich krouzkt
lozisek, ¢ernéni, cementovani, kaleni ¢i déleni. Naklady na kooperace do kalkulac-
niho vzorce vstupuji v cenach, které jsou zaznamenany v ceniku dodavek téchto
¢innosti. Polozka kooperace se nemusi v kalkulaénim vzorci spoleCnosti objevit
nutné u vSech nabizenych produktu.

3. Jednicové mzdy: Néklady na jednicové mzdy odpovidaji soucinu tarifu konkrétni
operace a jednicového ¢asu obsluhy. Jednotlivé tarify se méni dle pracnosti realizo-
vanych ¢innosti. Ve spolecnosti je tak mozné se setkat s deviti tarifnimi stupni od-
povidajici naroc¢nosti aktivit.

4. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi: Naklady na socidlni zabezpecCeni a
zdravotni pojiSténi jsou stanoveny pfirazkou ve vysi 34 % z hodnoty jednicovych
mezd.

5. Vykon stroje: Naklady na vykon stroje do kalkula¢niho vzorce vstupuji jako hod-
nota dana soucinem sazby vykonu stroje a strojniho ¢asu. Soucasti této polozky
jsou naklady variabilni i naklady fixni. Dilezité ale je, ze variabilni naklady jsou
vazéany na Cas prace a naklady fixni jsou vazany na ro¢ni kapacitu daného stroje.
Mezi fixni naklady zahrnované do polozky vykon stroje spadaji kuptikladu odpisy
stroje i ¢ast odpisu vyrobni haly, mazadla, oleje, fixni nafadi, najjemné za finan¢ni
leasing a dalsi polozky. Naopak soucasti variabilnich nakladu je elektricka energie
nutna k pohonu stroje, voda slouzici k chlazeni strojii, plyn urceny ke spotiebé v
kalici lince nebo variabilni nafadi.

6. Vyrobni rezie: Vyrobni rezie se pocita v procentech ze sumy jednicovych mezd.
Sazba vyrobni rezie v soucasné dobé dosahuje 164 %. Ptirazka vyrobni rezie je sta-

novena ekonomickym odborem nové¢ na kazdy kalendarni rok na zéklad¢ ro¢niho
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provadéciho planu. Ekonomicky odbor pfirazku uréi jako podil celkové sumy vy-

robni rezie a sumy jednicovym mezd, které jsou uvedeny v provadécim planu spo-

le¢nosti. Z uvedenych skuteénosti vyplyva, Ze sazba vyrobni reZie je sazbou pev-

nou. Do polozky vyrobni rezie vstupuje ¢ast rezijniho materialu, ¢ast naklada na

energie a sluzby, ¢ast rezijnich mezd a n¢které ostatni provozni naklady.

>

Rezijni material zahrnuje zejména ochranné pomucky a odévy, Cistici pro-
sttedky, obalovy material nebo ochranné napoje.

Soucasti rezijni energie vstupujici do vyrobni rezie je spotieba vody ur¢ena
k myti, elektrickd energie potfebna k osvétleni vyrobni haly a dalsi energie
spotfebovavana k vyrobnim ucelim a soucasné nezahrnutd v polozce vykon
stroje.

Do vyrobni rezie jsou taktéz zahrnovany nckteré sluzby, jako ndklady na
likvidaci odpadu, néklady na kalibraci, technické prohlidky a revize, ale ta-
ké ¢ast nakladl na uklidové sluzby.

Polozka rezijni mzdy obsahuje mzdy rezZijnich délnikli a technicko-
hospodéiskych zaméstnanct véetn€ nakladl na socidlni zabezpeceni a zdra-
votni pojisténi téchto zaméstnanci.

V neposledni fadé tvori vyrobni rezii 1 nékteré ostatni provozni naklady,

jako technické zhodnoceni do castky 40 tis. K¢, pojisténi majetku nebo

manka a Skody na materiélu.

7. Spravni reZie: Spravni rezie zahrnuje veSkeré zbylé naklady, které jsou spojené s

chodem podniku jako celku. Spravni rezie jako rozvrhovou zakladnu vyuziva také

hodnotu jednicovych mezd a je rovnéz stanovena pevné na cely kalendaini rok na

zaklade ro¢niho planu spolecnosti. Jeji sazba nyni dosahuje 274 %. Spravni rezie se

pfi¢itd k vlastnim nékladim vyroby a vysledek odpovidd Gplnym vlastnim nékla-

diim vykonu. Soucésti spravni rezie jsou nize uvedené naklady.

» Rezijni material, do kterého spadaji kancelatské potteby a pohonné hmoty.

» Zbyla cast rezijni energie, tedy elektricka energie nutna k osvétleni spravni

budovy a chodu elektrickych zafizeni v ramci této budovy, plyn uréeny k

vytapéni spravni budovy a voda spotfebovavana v ramci této budovy.

» Do spravni rezie spada prevazna cast nakladi na sluzby, jejichz soucasti

jsou zbyvajici naklady na uklidové sluzby, naklady na reprezentaci, cestov-
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né, pravnické sluzby, sluzby koncernu, ndklady na telefony a internet, na-
klady na Skoleni zaméstnancii a dalsi polozky.

» Polozka rezijni mzdy obsahuje mzdové naklady spravnich zaméstnanci,
tzn. managementu a administrativnich zaméstnanct véetné nakladi na SZ a
ZP.

» Spravni rezii tvoii i dal§i poloZKky, které nebyly doposud zminéné, jako da-
n¢ a poplatky, odpisy spravni budovy, socialni naklady, odmény ¢lentim or-
gantl, ZC prodané¢ho DM a materidlu, zména stavu rezerva a OP, nakladové
uroky, ostatni finan¢ni néklady a zbyvajici ostatni provozni naklady souvi-
sejici se spravou (licenéni poplatky, pokuty a pendle, pojisténi motorovych

vozidel).

Pro kompletnost analyzy kalkulace nakladd je dale uvedena kalkulace vybraného ptedsta-
vitele, konkrétn¢ se jedna o kalkulaci radialniho soudeckového loziska (Obr. 25). Zminéné
lozisko je mensim typem loziska s vn&j$im primérem 180 mm, které se vyrabi ve spolec-
nosti ve velkych davkach. Lozisko se sklada z vnéjsiho krouzku, vnitiniho krouzku, sou-
decku a klece, kde vn&jsi a vnitini krouzek je zadavan do vyroby v mnozstvi 1020 ks, z
toho 20 ks pfedstavuje zmetkové zajisténi. Soudeckd je v ramci jedné davky vyrabéno cel-

kem 39 900 ks a klec je vyrabéna v celkovém mnozZstvi 2 ks.

Obr. 25. Radialni soudeckové lozZisko

(Interni materidaly spolecnosti XY, a. s.)

Kalkulaci nakladii radialniho soudeckového loziska zachycuje nasledujici tabulka (Tab.
24), ve které si lze vSimnout, ze hodnota polozky kooperace je rovna nule. Pfi¢inou je sku-
teCnost, ze pii vyrobé tohoto loziska neni zapotiebi kooperacnich praci, jelikoz celkova
vyroba probihd v ramci vlastnich stfedisek. Jak jiz bylo diive zminéno, hodnota spravni i
vyrobni rezie se vypocita z hodnoty jednicovych mezd. U vyrobni rezie €ini sazba ptirdzky

164 % a u spravni rezie 274 %. Z uvedenych hodnot si lze také povSimnout, Ze hodnota
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vyrobni i spravni rezie je v plné vysi zahrnuta v nakladech variabilni, i pfestoze ¢ast obou
rezii spadd do ndkladi fixnich. Na pfic¢iné je informacni systém spoleCnosti, ktery tyto

sloZzky naklad nedokaze rozd¢€lit na zminéné kategorie.

Tab. 24. Kalkulace radidlniho soudeckového lozZiska (viastni zpracovani)

Nakladova polozka Variabilni Naklady celkem

Vlastni naklady vyroby

Uplné vlastni niklady vy

7.4 ldentifikace nedostatka kalkula¢ni metody

Kalkulace ndklad a zejména jednotlivé polozky kalkulacniho vzorce byly jiz podrobné
popsany, proto dale bude pozornost zamétena na identifikaci nedostatki uvedené kalku-

la¢ni metody vyuZivané spolecnosti XY.

Hlavni nedostatky kalkula¢ni metody souvisi pfevazné s rezijnimi pfiraZkami, respektive s
prirazkou vyrobni a spravni rezie. Pro stanoveni obou rezijnich ptirazek spole¢nost vyuzi-
va budouci rozpoc¢tové naklady, jinymi slovy pfirdzky vychdzeji z ro¢niho provadéciho
planu spole¢nosti. S tim souviseji znacné problémy, jelikoz plany neobsahuji pfesné hod-
noty jednotlivych slozek nakladd. Dalsi nedostatky ohledné pfirdazky vyrobni a spravni
rezie se tykaji skuteCnosti, Ze spolecnost tyto prirazky stanovuje pevné na cely kalendarni
je. Na zaklad¢ uvedenych nedostatkti tak mize dochazet k nepiesnému piifazeni nakladi

vykoniim a finalni vykony nemusi byt zatizeny pfesné témi naklady, které redlné vyvolaly.

V souvislosti s nedostatky kalkulace je také nutné se vratit k poloZce vykon stroje. V ramci
této polozky bylo zminéno, Ze jeji hodnota se urci jako soucin sazby stroje a strojniho Casu.
Tyto udaje jsou stanoveny v technologickych postupech na kazdy stroj zvIast’ dle planova-
né vyroby a jsou pevné na cely kalendaini rok, tudiz mize rovnéz dochazet k znaénym

nepiesnostem.
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8 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Spolecnost XY, a. s. je ceskou vyrobni spolec¢nosti, kterd se vénuje vyrob¢ lozisek jiz fadu
let. Za tuto dobu se ji podafilo ziskat silné postaveni nejen na c¢eském trhu, ale rovnéz na
trhu zahrani¢nim. Ze zakladnich ekonomickych vysledkl spole¢nosti vyplyva, ze vysledek
hospodateni se pohybuje v poslednich dvou analyzovanych letech v zapornych cCislech. V
souvislosti s touto skutenosti je nezbytné poznamenat, ze spolecnost se zabyva vyluéné
vyrobou loZisek, nicméné prodej vyrabénych produktli zabezpecuje obchodni spolecnost,
ktera spolu s vyrobni spolecnosti spada pod koncern XY. Vyrobni spolecnost tedy predava
finalni vyrobky za ptedaci cenu obchodni spole¢nosti, v souvislosti s ¢imz trzby za prodej
vlastnich vyrobki zahrnuté ve vykazu zisku a ztraty odpovidaji této cené, nikoli cené, za
kterou jsou vyrobky distribuovany konecnym odbératelim. Jinymi slovy ve vysledku hos-
podareni nejsou zahrnuty nékteré polozky, jako naklady spojené s odbytem findlnich vy-
robkd, ale taktéz obchodni marze. Z uvedeného divodu je tedy vhodnéjsi vysledek hospo-
dafeni definovat na obchodni organizaci, ¢imz teprve obdrzime redlny vysledek hospoda-

feni, ktery se jiZ pohybuje v kladnych &islech.

Na zaklad¢ provedené analyzy nakladl, lze konstatovat, ze spolec¢nost si uvédomuje vy-
znam nakladi a nakladovému fizeni vénuje nalezitou pozornost. I pfesto ma spolecnost v
oblasti fizeni nakladi slabd mista, ktera by vhodnymi kroky mohla byt odstranéna popfi-
pad¢ omezena. Z toho diivodu bude nasledujici ¢ast prace vénovana doporucenim smétuji-

cim k redukci nakladu a zefektivnéni soucasného stavu ndkladového fizeni.

Ve struktute ndklada spolecnosti pfevlada, s podilem 65 %, vykonova spotieba. Tato sku-
tecnost je zapfi¢inéna charakterem spolecnosti souvisejici s vysokou spotfebou financné
nakladného materidlu. Nicméné stale existuji moznosti, které by smétovaly k tispofe mate-
ridlovych nakladi. V souvislosti s usporou téchto nakladi by spolecnost méla vénovat po-
zornost nepfetrzitému monitorovani vyvoje cen zakladnich surovin s cilem obstardvat je za
nakladii nebyla realizovana na ukor kvality vyrobkd, jelikoZ na vyrobni sortiment spole¢-
nosti jsou kladeny vysoké naroky souvisejici se spolehlivosti a presnosti. Spolecnosti se
také naskyta prilezitost spojend s dovozem zédkladnich surovin z nizkonakladovych zemi,
konkrétng Ize zminit Cinu a Indii. Z prizkumu, ktery spoleénost zpracovala, vyplyvé, Ze
by dovozem vstupniho materidlu z vySe zminénych nizkonakladovych zemi uspofila az 15

% materialovych nékladii. Spole¢nost planuje dovoz materialu z t€chto zemi od roku 2015.
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Kladné¢ lze hodnotit maximalni vyuzivani mnozstevnich slev tim, ze pfi ndkupu materialu
spole¢nost spolupracuje se sesterskymi vyrobnimi spole¢nostmi. Diky této skutecnosti spo-
le¢nost dosahuje vyraznych uspor z rozsahu. Dals$i moznosti poklesu materialovych nakla-
di je sniZeni plytvani s materialem. Spole¢nost by se tak méla dikladnéji zaméfit na piici-

ny plytvani s jednotlivymi druhy materiala a tyto pfiiny odstranit.

Soucasti vykonové spotieby jsou taktéz koopera¢ni prace vyrobni povahy, v jejichZ souvis-
losti by stdlo za uvazeni, zda by vybrané vyrobni operace spole¢nost nedovedla zajistit v
ramci vlastnich stfedisek s niz§imi néklady. Mezi operace, které¢ by ptichazely v ivahu,
spada kuptikladu brouseni vnitinich krouzka lozisek nebo kaleni. Takové rozhodnuti by
vedlo k uspote nakladu, které souviseji s manipulaci s vyrobky a jejich pfepravou. Na dru-
hé stran€ by vSak ve spojitosti s danym rozhodnutim bylo nevyhnutelné zaopatfit potiebné
technologické zafizeni a pracovni silu, kterd by vybrané operace zajiSt'ovala. Spole¢nost by
tedy musela vzit v ivahu veskeré naklady souvisejici s realizaci navrhu a dikladné propo-
¢itat, zda by se ji tento krok do budoucna vyplatil, respektive zhodnotit navratnost vloze-
nych investic. Pro rozhodovani se vhodnou metodou jevi metoda make or buy, pfi které se

porovnavaji ndklady na nakup a potizeni s ndklady na vlastni vyrobu.

Usporna opatfeni vedouci ke snizeni nakladi v sou¢asné dobé nabyvaji na vyznamu jako
nikdy dfive, nicméné pro organizace mohou byt zna¢né obtiznd. Z vysSe uvedeného textu
vyplyva, ze ve spolecnosti XY je stale prostor pro snizovani nakladi, pfesto musi spolec-
nost k Gspornym opatfenim pfistupovat s rozmyslem, aby sniZeni nakladi nemélo za na-
sledek rovnéz sniZeni kvality vyrdbénych produktii. Realizované Gispory miiZze spole¢nost
vyuzit k investicim do novych technologii, vzdélavani zamé&stnanct popiipad¢ vyzkumu a
vyvoje v souvislosti s udrzenim vysoké kvality vyrobkli a konkurenceschopnosti spolec-

nosti.

V ramci nakladového ucetnictvi spolecnosti XY, a. s. Ize ocenit propracovany systém evi-
dence nakladi, na zakladé kterého je mozno presné urCit puvodce naklada. Toho 1ze vyuzit

pro potieby kalkulace ¢i k nalezeni prostoru pro eliminaci vyse nakladu.

Pro potieby fizeni nakladii spolec¢nost tfidi ndklady na variabilni a fixni ¢ast. Kladn¢ 1ze
hodnotit podil fixnich nakladu, ktery dosahuje piiblizné 30 %. Zbyvajici ¢ast nakladu pfi-
pada na naklady variabilni, které se méni s riistem objemu vykonti. Ve spojitosti s ¢lené-
nim nakladii dle objemu vykont by spole¢nost méla vyvijet tlak na rst objemu produkce,

coz by se kladn¢ projevilo na podilu fixnich ndkladt. Jinymi slovy by tato skute¢nost vedla
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ke snizeni podilu téchto nékladi na jednotku vykonu. Tento efekt se oznacuje jako degrese
fixnich nakladd. Vychodiskem uvedeného clenéni nékladii byla analyza bodu zvratu, ze
které vyplyva, Ze se spolecnost v poslednich dvou letech pohybuje pod bodem zvratu. Pro
jeho dosazeni by bylo tedy nezbytné navyseni trzeb spolec¢nosti pfi zachovani soucasné
vyse nakladli nebo nalezeni prostoru pro redukci nakladt. DalSim krokem, ktery by mohl

vést k efektivnéjsimu fizeni nakladi je tedy pravidelné sledovani ukazatele bodu zvratu.

Spolecnost vyhradné pro potfeby kalkulace nakladl ¢leni ndklady na pfimé a nepiimé.
Néklady, které¢ 1ze pfimo pfifadit jednotlivym druhiim vykont, se za posledni hodnoceny
rok pohybuji pfiblizné na urovni 78 %. Zbyvajici ¢ast predstavuji ndklady neptimé, které
jsou tvotfeny vyrobni a spravni rezii. Kalkula¢ni ¢lenéni nékladii je nezbytnym vychodis-
kem pro aplikaci kalkula¢ni metody, kterou spolec¢nost XY vyuzivd. Na zéklad¢ takto roz-
tiidénych nakladt ekonomicky odbor ur¢i sazby rezijnich nakladu jako podil celkové hod-
noty pfislusné rezie a hodnoty jednicovych mezd, jakozto zvolené rozvrhové zédkladny.
Vyrobni a spravni rezie se tedy k jednotlivym vyrobkim pfifazuje pomoci rezijnich sazeb.
Pfifazovani nakladii na zaklad¢ rezijnich ptfirdZek vSak mizZe byt znacné neptesné a finalni
vyrobky nemusi byt zatizeny pfesné témi naklady, které realné vyvolaly. Vyrobky mohou

byt nejen podhodnocené, ale rovnéz nadhodnocené.

V kapitole vénujici se kalkulacni metod€ bylo uvedeno, ze sazby spole¢nost stanovuje na
zéklad¢ ro¢niho provadéciho planu. Jinymi slovy spole¢nost pro tyto potieby vyuziva bu-
doucich rozpoctovych nakladi a reZijni sazby jsou stanoveny pevné na cely kalendéaini rok.
Za celem presnéjsiho piifazeni ndkladi vykoniim by bylo vhodné, aby spole¢nost pfiraz-
ky pravideln¢ pii kvartdlnim operativnim planovani aktualizovala na zdklad¢ aktualnich
hodnot nédkladii. Obdobné doporuceni souvisi s hodnotou vykonu stroje, jakoZto nezbytné
polozky kalkulaéniho vzorce, kterd je taktéz stanovena na rok dopfedu a béhem roku jiz

neni dale aktualizovana.

Uvedenych nedostatkii souvisejicich se soucasnou kalkula¢ni metodou si je spolecnost
dobie védoma, proto by bylo vhodné zvazit zavedeni metody kalkulace néklada dle aktivit
znamou pod pojmem Activity Based Costing. Tato metoda pfifazuje naklady dle skutec-
nych pfi¢in, které vedou k samotnému vzniku nékladt. Diky této metod¢ by tak dochézelo
k pfesnéjSimu pfifazeni rezijnich nakladii a findlni vyrobky by byly zatizeny témi naklady,
které realn¢ vyvolaly. Ve spojeni se zavedenim nové kalkulacni metody vSak spolecnost

musi vzit v uvahu také jeji negativa. Konkrétné ¢as nutny k zavedeni nové kalkula¢ni me-
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tody, naklady na zaskoleni zaméstnancd, jejich chut’ uéit se novym vécem, prilisnou slozi-

tost metody a problémy souvisejici se stanovenim vztahové veli¢iny nakladi a aktivity.

Posledni doporuceni souvisi s vyhodnocenim ekonomickych vysledkia jednotlivych vyrob-
ki v rdmci vyrobniho sortimentu prostiednictvim kryciho piispévku. Ve spoleCnosti je
doposud hlavnim parametrem zisk, nikoli pfispévek na thradu fixnich nakladi a zisku. Pro
spolecnost by tedy bylo ptihodnéjsi zjistovat kryci ptispévek na jednotku konkrétniho vy-
robku, ¢imz by se snadno rozpoznalo, ktery z produktl je z hlediska jeho nabidky na trhu
nejvyhodnégjsi. Je nezbytné podotknout, Ze kryci ptispévek je tieba vyhodnocovat jak za
vyrobni, tak za obchodni spole¢nost. MiiZe se stat, ze hodnota kryciho pfispévku bude u
konkrétniho vyrobku v piipadé vyrobni spolecnosti zaporna, ovSem v piipadé sesterské
obchodni spole¢nosti zase vysoce kladnd. Z toho vyplyvé, Ze je nutno porovnavat kryci
ptispévek obou zminénych organizaci a teprve poté bude vysledna hodnota odpovidat real-
nému prispévku na thradu fixnich nakladt a zisku. Na zaklad¢ uvedeného ukazatele by tak

spole¢nost byla schopna 1épe pribézné monitorovat svou ekonomickou situaci.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat naklady z raznych hledisek a provést analyzu sou-
Casného stavu fizeni nakladi ve spolecnosti XY, a. s. se zaméfenim na kalkula¢ni systém a

charakteristiku kalkulacni metody. Na zéklad¢ uvedenych analyz nasledné navrhnout moz-

na doporuceni vedouci k zefektivnéni nakladové fizeni ve spolecnosti.

Pted zpracovanim praktické casti bakalatské prace bylo nezbytné vymezit teoretické po-
znatky tykajici se oblasti ndkladl, které polozily zaklad pro realizaci néasledujici ¢asti po-
jednavajici o nakladech z praktického hlediska v konkrétni spolecnosti. Teoreticka Cast se
vénuje nejen vymezeni pojmu naklady, ale také riiznému pojeti nakladu, klasifikaci nakla-

da a néstrojim fizeni nakladi, v ramci kterych je kladen diraz na problematiku kalkulaci.

Na teoretickou ¢ast prace navazuje Cast praktickd, v jejimz uvodu je pfedstavena spolec-
nost XY, a. s. a jsou zde uvedeny podstatné informace vztahujici se ke spolecnosti véetné
prehledu zékladnich ekonomickych vysledki. Dale jiz byla pozornost pfenesena na samot-
nou analyzu néakladd, v ramci které byla nejdiive vypracovana analyza nakladi z hlediska
druhového ¢lenéni. Za pouziti vertikalni a horizontalni analyzy byly charakterizovany jed-
notlivé nakladové polozky z hlediska jejich podilu na celkovych nékladech spole¢nosti a
byly zdivodnény vyraznéjsi mezirocni zmény téchto nakladovych druht. JelikoZ hodnoce-
nou spolecnosti je vyrobni spolecnost, je v rdmci této ¢asti podrobnéji rozpracovana poloz-
ka vykonova spotieba, jejiz vysoka hodnota je pro spolecnost charakteristicka. Dale se
prace vénuje kalkulaénimu ¢lenéni ndkladu, tedy ¢lenéni nakladd na néklady pfimé a ne-
piimé, které je ve stejné struktufe promitnuto také v kalkulaénim vzorci spole€nosti. V
neposledni fadé¢ jsou naklady analyzovany z hlediska jejich zavislosti na zménach objemu

provadénych vykont. Uvedené ¢lenéni bylo vychodiskem pro analyzu bodu zvratu.

Klasifikace naklada dle nejriiznéjSich hledisek, ktera byla v ramci bakalaiské prace zpra-
covana, je zakladem pro aplikaci fizeni nakladl. Dalsi ¢ast se tedy vénuje analyze fizeni
nakladi ve spolecnosti. V tivodu této ¢asti byly struéné charakterizovany zakladni nastroje
fizeni ndkladl uplatiiované v hodnocené spole¢nosti, tedy planovani a rozpocetnictvi a dale
se pozornost jiz podrobnéji zaméfila na kalkulace ndklada. V souvislosti s problematikou
kalkulaci je popsan kalkula¢ni systém spolec¢nosti vCetné kalkula¢ni metody, kterou v sou-
casné dobé pouziva spolecnost XY, a. s. Na zdklad¢ analyzy kalkulacni metody byly vy-

zdviZeny nedostatky, které byly shledany jako klicové. V zavéru praktické ¢asti je zhodno-
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cen soucasny zpusob fizeni nakladl ve spolecnosti a jsou zde uvedena doporucenti, kterd by

mohla vést k zefektivnéni ndkladového fizeni ve spolecnosti.

Spolecnosti bylo v oblasti fizeni nakladii doporuceno nepietrzité monitorovani vyvoje cen
zakladniho materialu, dovoz vstupniho materialu z nizkonakladovych zemi a minimalizo-
vani plytvani pfi vyrobé s cilem snizit materidlové néklady. Déle bylo spole¢nosti doporu-
¢eno zvazit vlastni zajisténi vybranych kooperacnich praci, pravidelné sledovani bodu
zvratu a ustaviéné vyvijeni tlaku na rast objem produkce s cilem snizit podil fixnich nakla-
di na jednotku vykont. Nejvyraznéjsi nedostatky byly shleddny u kalkulaéni metody, které
byly v ramci praktické ¢asti podrobné popsany. V souvislosti s kalkula¢ni metodou bylo
spole¢nosti navrzeno aktualizovani rezijnich piirdzek v rdmci kvartdlniho planovani. Za
uvazeni by také stalo zavedeni kalkulani metody Activity Based Costing. Posledni dopo-
ruceni se vaze k vyhodnoceni ekonomickych vysledki jednotlivych vyrobkl prostfednic-

tvim kryciho ptispévku, nikoli dle zisku, ktery je v soucasnosti hlavnim parametrem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC Activity Based Costing

b Jednotkové variabilni naklady
BZ Bod zvratu

CN Celkové néklady

DM Dlouhodoby majetek

DDHM  Drobny dlouhodoby hmotny majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

EAT Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

EBT Vysledek hospodateni pfed zdanénim

EBIT Vysledek hospodateni pred zdanénim a uroky

EBITDA Vysledek hospodateni pfed zdanénim, Groky, odpisy a amortizaci

FN Fixni ndklady

FNN Nevyuziti fixni ndklady

h Halétovy ukazatel variabilnich naklada
n Priimérné naklady

N Néklady

OP Opravné polozky

p Cena vyrobku

q Mnozstvi

Q Objem vyroby

Q(BZ)  Objem vyroby v bodu zvratu
Qs Skute¢ny objem vyroby

Qwm Instalovana vyrobni kapacita
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SZ aZP

T

THZ

TPV

VH

VN

ZC

ZDU

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Trzby

Technicko-hospodaisky zaméstnanec

Technicka pfiprava vyroby

Jednotkovy ptispévek na uhradu fixnich naklada a zisku
Celkovy piispévek na thradu fixnich nakladi a zisku
Vysledek hospodateni

Variabilni naklady

Zustatkova cena

Zkousky dynamické a statické u¢innosti
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