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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je analyza investicniho rozhodnuti otevieni nové prodejny
obchodniho fetézce Decathlon se sportovnim zbozim v Olomouci. Tato prace je rozdélena
na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti je proveden rozbor literarnich prament
tykajicich se maloobchodu, majetkové a kapitalové struktury podniku, vynost, nakladu,
vysledku hospodateni a jsou zde popsany zakladni metody hodnoceni investic. Prakticka
¢ast zahrnuje predstaveni spolecnosti a trhu, na kterém putisobi, popis investicniho zdméru,
zpusob lokalizace trhu, ekonomické zhodnoceni prvniho roku provozu prodejny a propocet

metod hodnoceni investic.

Kli¢ova slova: Maloobchod, analyza ndkladt, bod zvratu, metody hodnoceni investic.

ABSTRACT

This thesis is focused on Investment Analysis of opening new store of retail store company
Decathlon with sport equipement in Olomouc. This work is devided into theoretical and practi-
cal part. In theoretical part you can find descriptions of retail sale, asset and capital structure of
enterprise, cost, profit and econimical result analysis and basic description of investment ap-
praisal methods. Practical part is focused on introduction of the company, introduction of the
market with sport goods, description of investment project, ways of market localization, eco-
nomic evaluation of the first year after opening and calculation of investment appraisal met-
hods.

Keywords: Retail sale, Cost analysis, Break-even point, Investment appraisal methods.
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UvVOoD

Investice je povazovana za vyznamné firemni rozhodnuti, které by mélo vychazet z firemni
strategie a prispivat k jeji realizaci. Investice by podniku mély pomoci drzet krok piedevsim
Vv oblasti technologické Uirovné, ale zejména k udrZzeni a navySeni trzniho postaveni a konku-
renceschopnosti. Investice mohou vyraznym zpusobem a v dlouhodobém méfitku ovlivnit
chod a ekonomické vysledky podniku, stejné tak jako jeho finan¢ni stabilitu a schopnost kon-
kurovat na trhu. Z tohoto divodu je tfeba vénovat analyze investi¢niho rozhodnuti dostatek
Casu a prozkoumat vSechny mozné varianty. Spravné hodnoceni investice poskytuje zasadni
informace k posouzeni projektu a jeho piipadnému zamitnuti nebo pfijeti. Tato prace si klade
za cil provést analyzu investi¢niho rozhodnuti mezinarodni spolecnosti podnikajici na trhu se
sportovnim zbozim a sluzbami. Tato spole¢nost se rozhodla za G¢elem navyseni svého trzniho
podilu v Ceské republice oteviit novou prodejnu se sportovnim zbozim a sluzbami

v Olomouci.

Prvni Cast této prace se bude zabyvat rozborem literarnich prament a teoretickych poznatkt
zamé&fenych na maloobchod, lokalizaci maloobchodni prodejny a prodej. V dalsich kapitolach
této prace se budu vénovat problematice majetkové a kapitalové struktury podniku, dale také
tikam hospodateni kazdého podniku. Posledni kapitola teoretické ¢asti bude zaméfena na pro-

blematiku metod hodnoceni investic a zdroje financovani.

V praktické &asti predstavim zkoumanou spole¢nost ve svété i v Ceské republice. Popisi jeji
historii a soucasnost, a také predmét ¢innosti a charakteristiku trhu, na kterém spole¢nost pt-
sobi. Dale popiSu investicni zdmér spolecnosti, jeho kapitadloveé charakteristiky a zptsoby loka-
lizace a vymezeni trhu. Jelikoz jiz dand investice byla uskute¢néna, provedu ekonomické
zhodnoceni prvniho roku provozu prodejny, jakozto analyzu vynost, nékladii a propocet bodu
zvratu. Tyto udaje budu analyzovat z vnitropodnikovych vykazi. Pro prodejnu v Olomouci
dale provedu predikci vynost a nakladt spolec¢nosti. Na zakladé dat z provozu prodejny po-
skytnutych spolecnosti vyhodnotim efektivnost investi¢niho projektu. V zavéru mé prace vy-
pracuji doporuceni pro vedeni spolecnosti ohledné vyhodnosti pofizené investice. Je tieba
zminit, Ze data poskytnutd spolecnosti byla z diivodu silného konkuren¢niho boje zménéna

konstantou, ktera je know-how spolecnosti a neni zde z t€chto diivodii uvedena.
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1 MALOOBCHOD APRODEJ

Jelikoz se mé prace zabyva analyzou investice maloobchodniho fetézce, povazuji za dile-
zité zminit v této praci zakladni charakteristiky maloobchodu a prodeje. V této kapitole je
popsana charakteristika typti maloobchodu, déleni maloobchodnich siti a zplisoby lokaliza-

ce maloobchodni prodejny a popis prodeje v ramci odbytového procesu.

1.1 Definice maloobchodu

Maloobchod (anglicky retail trade, francouzsky commerce de detail, némecky Einzelhan-
del) je podnik zahrnujici nakup od velkoobchodu nebo od vyrobce a jeho prodej bez dalsi-

ho zpracovani konecnému spotrebiteli. (Cimler a Zadrazilova, 2007, s. 12)

Dale se maloobchod snazi utvaret takovy prodejni sortiment, ktery je co se druhu, kvality,

mnozstvi a ceny co nejvice hodi do lokality, ve které plsobi.

1.1.1 Typy maloobchodu

Diky riznym specializacim a nabidce Sirokych variant sortimentu, ale i provoznim, sta-
vebnim feSenim a prodejni politice, miizeme na trhu nalézt mnoho forem nabidky a prodeje
zboZi a riizné varianty maloobchodnich jednotek. Takto jejich vycet popisuje Cimler a Za-
drazilova (2007, s. 148) nebo také Prazska a Jindra (2002, s. 745). Jejich vycet 1ze nalézt
nize:

e specializované a uzce specializované prodejny

e smiSené prodejny

e samoobsluzné prodejny potravin

e supermarket

e diskontni prodejna potravin

e hypermarket

e velkoprodejny nepotravinaiského zbozi (odborné)

e 0obchodni domy

1.2 Maloobchodni sit’

Bednat (2006, s. 26) uvadi jako zakladni kdmen obchodni sité¢ prodejni jednotku a dale
popisuje maloobchodni sit” jako soubor prodejnich jednotek, které se zaméfuji na prodej

kone¢nému uzivateli. Maloobchodni sité Ize ¢lenit dle nékolika kritérii.
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Clenéni dle mista:

e stala maloobchodni sit’ — funguje v lokalité po cely rok s konstantni zajmovou ob-
lasti
e doplnkova maloobchodni sit’ — pro nabidku pii kratkodobém zvyseni poptavky

(napt. rekreacni stiediska)
Clenéni dle typu osidleni:

e maloobchodni sit’ méstska

e maloobchodni sit’ venkovska
Clenéni z hlediska ptisobeni

e stacionarni maloobchodni sit’ — pevné stanovisté prodejnich jednotek

e ambulantni maloobchodni sit’ — méni své misto prodeje

1.2.1 Diskontizace

Od 30. let 20. stoleti ji mizeme poprvé nalézt v USA za obdobi velké hospodarské krize.
Po druhé svétové valce se zacina tento druh prodejen objevovat i v Evropé. Jelikoz se mira

diskontu (sniZeni ceny) miize liSit, rozd€élujeme 1 diskontni prodejny na ,,tvrdé* a ,,meékké*.
Diskontni prodejny jsou charakteristické t€émito rysy:

e nabidka nejrychleji obratkového zbozi
e omezeny rozsah polozek

e samoobsluzna forma prodeje

e jednoduchost budovy i interiéru

o lokalizace v mistech s levnymi najmy

e prodlouzend oteviraci doba, atd.

Diskontni prodejny jsou navzdory nizkym cendm ziskové diky rychlému obratu zboZi, niz-
kym nakladiim, a také velkému objemu slev, které tyto prodejny dostavaji od vyrobct za

veliké odbéry zboZi.
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1.3 Lokalizace obchodu

V ramci vybirdni lokality maloobchodu je podstatné si uvédomit zékladni faktory, které
V budoucnu budou ovliviiovat jeho chod. Jednd se tedy o fixni rozhodnuti, které

v budoucnu bude mozné jen t€Zko ménit. A proto je tfeba urdit:

e zijmovou oblast (lokalita)
e kupni potencial lokality
e moznosti konkurence pokryt tento potencial

e rozhodnuti o kapacité¢ maloobchodni prodejny

Pfi urcovani lokality prodejny je dilezité si uvédomit vzdalenost zakaznikd k prodejné.
Ptekonani vzdalenosti je totiz vzdy spojeno s namahou, zvySenim nakladi a ztratou ¢asu.
Z tohoto ditvodu je nutné pti vybéru lokality vychdzet z pe€livé analyzy a brat v potaz

konkurenéni moznosti. (Bednat, 2006, s. 41)

Cast tizemi, ve které ptisobi maloobchodni jednotka, pro kterou je schopna zajistit nakupni
podminky, a kterou naopak potfebuje k udrzeni své existence, se nazyva zajmova oblast.
Skute¢ny okruh zakaznikt (oblast ptisobeni) také vyplyva ze vztahu k sortimentem podob-

nym jednotkdm v okoli. Jedna se tedy o odraz konkuren¢niho prostiedi. (Cimler a ZadraZi-

lova, 2007, s. 163)
Zajmovou oblast prodejni jednotky mizeme urcit t€émito parametry:

e pocet obyvatel

e hustota osidleni

e struktura obyvatel

e charakter sortimentu

e charakter zastavby

e ckonomické charakteristiky obyvatelstva (kupni sila, velikost a struktura vydaji)

e spadové pomery

(Bednat, 2006, s. 42)

1.4 Nakupni spad

Cimler a Zadrazilova (2007, s. 164) nebo také Prazska a Jindra (2002, s. 757) popisuji na-

kupni spad jako jednu z pficin izemnich rozdili v prodeji, kterd piedstavuje tvorbu vydaji
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Vv maloobchod¢ v jiném misté nez v misté bydlisté. Presun zdkaznika je vyvolan celou fa-
dou pficin; za zasadni pfi¢inu mizeme povazovat rozdilnou troven nakupnich moznosti a

moznost vybéru ndkupniho mista samotnym zdkaznikem.

1.5 Prodej

Synek (2002, s. 205) popisuje prodej jako dil¢i ¢ast odbytového procesu, ve kterém se pro-
davajici zavazuje prevést vlastnické pravo na kupujiciho a kupujici se zavazuje uhradit
kupni cenu. Pii uskute¢iiovani prodeje se odehrava celd fada Cinnosti; struény vycet lze

nalézt nize:

e tvorba strategie a planovani prodeje

e pfijem zakazek a zakazkové tizeni

e kontakt se zdkazniky

e analyza prodeje

o fyzicka distribuce

e fizeni zasob hotovych vyrobki a jejich skladovani
e baleni a adjustace

e piedani prikazu k fakturaci

Podniky, které pouzivaji marketingové pojeti odbytu, zahrnuji tyto prodejni aktivity do
svého marketingov€ pojatého obchodniho planu, ktery je jeden ze zakladnich nastroju tize-
ni obchodni ¢innosti. Jeho sestaveni probiha v n¢kolika etapach: trzni diagndza, trzni pro-
gnoza, planovani cilt, planovani marketingového mixu a sestaveni rozpoctu. Prazska a
Jindra (2002, s. 690) dale popisuji rtizné formy prodeje, které se vytvotily diky rozdilnému

organiza¢nimu a technickému feseni. Jsou to:

e samoobsluzny prodej, u kterého zakaznik vyzaduje pfipravené zbozi k rychlému a
jednoduchému prodeji, dostate€na zasoba zbozi, ale také volny pfistup ke zbozi a
moznost si jej libovolné dlouho prohlizet,

e prodej s obsluhou, kde je prodavacem nabizen veskery sortiment, prodejna je roz-

dé€lena na specializovana oddéleni, prodavace obsluhuje 1 inkasuje.

Kotler (2007, s. 48) ve své publikaci uvadi, ze existuje pét koncepci, které firmy pouzivaji
pro své marketingové aktivity; jsou to koncepce: vyrobni, vyrobkova, prodejni, marketin-

gova a koncepce spole¢enského marketingu.
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1.5.1 Prodejni koncepce

., Prodejni koncepce vychazi z predpokladu, Ze spotiebitelé nebudou kupovat dostatecné

mnozstvi nabidky firmy, pokud firma nepodnikne rozsdhlé prodejni a reklamni kampané.

(Kotler, 2007, s. 49)

Vétsina spoleénosti pouziva prodejni koncepci v momenté, kdy dosahuje nadbyte¢nych
kapacit. Cilem koncepce je prodat to, co spolecnost vyrabi, nikoli vyrabét to, co chce trh.
Tento marketingovy pfistup s sebou vSak nese vysokd rizika. Je zaméten predevSim na
uskutecnéni kratkodobych prodejnich transakci misto budovani dlouhodobych vynosnych
vztahii se zdkazniky. Tato koncepce predpoklada, ze zakaznici, ktefi byli presvédCeni, aby
produkt koupili, si jej oblibi. V ptipad¢, Ze si jej neoblibi, zapomenou na své zklamani a
pozdéji si jej opét koupi. Tento piedpoklad je vSak vétSinou mylny. Studie naznacuji, Ze
nespokojeni zékaznici znovu nenakoupi. Dale také, primémé spokojeny zékaznik preda
svou zku$enost tfem dal§im lidem, oproti tomu nespokojeny zakaznik sdéli svou zkuSenost

az deseti lidem. (Kotler, 2007, s. 49-50)
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2 MAJETEKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA

Podnikdni mGzeme urcit nékolika charakteristickymi rysy. Mize to byt snaha o zhodnoceni
vlozené investice, uspokojenim zakaznikl a tvorbou zisku. Abychom viibec nad témito
vécmi mohli zacit uvazovat, potfebujeme mit tym kvalifikovanych lidi od manazera az po
liniové pracovniky. Krom zaméstnancii vSak kazdé podnikani vyzaduje 1 jiné prostiedky.
Vyroba vyzaduje tovarnu, piistroje, suroviny, K distribuci nasich vyrobku je zapotiebi do-
pravnich prostfedkd, cesty, atd. Synek (2011) ve své publikaci uvadi, ze konkrétni slozeni
téchto prostiedkti nazyvame majetkem a jeho jednotlivé polozky jsou aktiva. Abychom
byli viibec schopni aktiva ziskat, musime k tomu vynalozit finan¢ni zdroje, jinak feceno
kapital. Zjednodusené¢ mizeme fici, ze majetek je to, co podnik vlastni a kapital vyjadiuje,

komu co patii. (Synek, 2011, s 48; Synek, 2010, s.129)

2.1 Majetkova struktura

Majetkem podniku rozumime souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii spolecnosti a slouzi k podnikatelské Cinnosti. Majetek mtizeme dale
délit na dlouhodoby a obézny. Toto oznaceni vyjadiuje dobu, po kterou v podniku slouzi,
neZ se vrati zpét do finan¢ni podoby. Dalsi skupinou aktiv jsou pfechodnd aktiva. Jedna se
o polozky, které vykazuji pfechodny charakter mezi majetkem a jeho vynosy nebo nakla-

dy. (Synek, 2011, s. 48)

2.1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek, také oznaCovany jako staly, fixni ¢i neobéZzny majetek, diive také
investi¢ni majetek, je typ majetku, ktery slouzi podniku dlouho dobu (déle nez jeden rok) a
udava podstatu jeho majetkové struktury. Legislativni Upravou jsou presné¢ vymezena krité-
ria, ktera dlouhodoby majetek musi spliiovat. (Synek, 2010, s. 131) Tento majetek si spo-
le¢nost nebo podnikatel nepotizuji za ucelem dalsiho prodeje, ale k dlouhodobému uzivani
V ramci své ¢innosti nebo k dosazeni prospéchu v podob¢ vynost ¢i kapitalového zhodno-

ceni. Dlouhodoby majetek miizeme rozd¢lit do ti zékladnich skupin:

e dlouhodoby nehmotny majetek
e dlouhodoby hmotny majetek
e dlouhodoby finan¢ni majetek

(Steker, Otrusinova, 2013, s. 41-43, s. 64-65)
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2.1.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek neni fyzické povahy a predstavuje urcitd prava a opravnéni
na ekonomicky prospéch, ktera byla nabyta vétSinou koupi. Jednd se napiiklad o autorska
prava, licence, patenty, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, znacka firmy.
Muzeme zde zaradit i ndklady na zalozeni podniku. Povinné zde zatazujeme polozky, je-
jichz cena je vyssi nez 60 000 K¢&. (Synek, 2010, s. 131; Steker, Otrusinova, 2013, s. 44-
45)

2.1.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Dalsim typem dlouhodobého majetku, ktery tvofi u vétSiny podniki, ptedev§im u vyrob-
nich podnikd, podstatnou ¢ast majetku, je hmotny majetek. Synek (2010, s. 131) uvadi, ze
tento typ majetku je urcen k tomu, aby podniku slouZil dlouhou dobu. Jeho vlastnosti je
postupné opotiebovavani. Mluvime tedy predevsim o budovach, stavbach, strojich, vyrob-
nich linkach a zafizenich, p¥istrojich, dopravnich prostfedcich, atd. Na druhou stranu Ste-
ker a Otrusinova (2013, s. 41) uvadi, Ze miiZeme vlastnit i hmotny majetek, ktery se neopo-
ttebovava. Tim muZou byt pozemky, umélecka dila, aj. V praxi mizeme tento majetek
¢lenit na movity, tedy ten, ktery mizeme premistovat (stroje, zafizeni, dopravni prostied-

ky) a nemovity, ktery premist'ovat nelze (pozemky, budovy).

Dlouhodoby majetek nespotfebovavame v jednom okamziku, nybrz jeho hodnotu sniZuje-
me postupné a umeérné jeho opotiebovani prenasime tuto hodnotu ve formé odpist do vy-

robkii. (Synek, 2010, s. 131)

2.1.1.3 Dlouhodoby financni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek se potfizuje koupi, vlastni ¢innosti, darovanim, pfevodem, aj.
Vyjadiuje finan¢ni Gcasti podniku (podily) v jinych podnicich, dale také cenné papiry (ak-
cie, dluhopisy), které podnik v minulosti nakoupil jako dlouhodobou investici, dlouhodobé

pohledavky, aj. Nelze zde zatadit cenné papiry ur¢ené k obchodovani. (Synek, 2011, s. 50)

2.1.2 Obézny majetek

Synek (2011, s. 50) ve své publikaci nazyva tento majetek také jako kratkodoby, provozo-
vaci, provozni, v angli¢tiné¢ working capital. Tento majetek se v podniku mtze nachazet ve
vécné podobé (zasoby, suroviny, nahradni dily, nedokoncend vyroba, paliva, hotové vy-

robky a zbozi nebo také v penézni podobé (hotovost, penize, Seky, ceniny, neuhrazené fak-
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tury od odbératelt). Dale zde fadime kratkodoby finanéni majetek (cenné papiry
k obchodovani). Steker a Otrusinova (2013, s. 73) dale popisuji ob&zny majetek jako maje-
tek, ktery obihd, méni svou formu a vraci se zpét do finanéni podoby. Tento kolob¢h zpra-
vidla nastava v dob¢ kratsi nez jeden rok. Zde vsak zalezi na pfedmétu podnikani. Je moz-
né, ze tento cyklus bude zavrSen v dob¢ delsi nez jeden rok a to v odvétvich jako je napfi-

klad stavebnictvi, potravinafstvi, aj.
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LEDAVKY
prodej na T
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N
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HOTOVE ROZPRACOVANA

VYROBKY VYROBA
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Obrazek 1: Kolobeh obéznych aktiv (Synek, 2010, s. 50)

Pti préci s obéznym majetkem jsou pro nas velmi dilezité ukazatele rychlosti jeho obratu.
Synek (2011, s. 51) dale poukazuje na schopnost jednotlivého majetku pfeménit se rychle a
bez vétsich ztrat na penize; tato schopnost se nazyva likvidnost. Z hlediska likvidnosti jsou
penize nejlikvidnéj§im majetkem, naopak stroje ¢i budovy jsou majetkem nejméné likvid-
nim.

Abychom v podniku dosahovali finan¢ni stability, je pro nas likvidita kli¢ova. Je-li podnik
trvale mimo finan¢ni rovnovahu, hovofime o platebni neschopnosti. Jedna se o stav, kdy
podnik neni schopen platit dluhy v terminech jejich splatnosti.

Obecné muzeme fici, ze vyssi likvidita snizuje riziko platebni neschopnosti, ale soucasné

snizuje vynosnost podniku (penize v pokladné maji nulovou vynosnost a penize na uctech
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velmi nizkou). Vedeni podniku by proto mélo usilovat o optimalizaci likvidity a o nastave-
ni vhodné struktury aktiv, kterda by méla jit ruku v ruce s co nejvyssi rentabilitou. Pojmy

jako likvidita a rentabilita jsou pozadavky finan¢niho zdravi.

2.2 Kapitalova struktura

Kapitalovou strukturu podniku mizeme chapat jako strukturu zdrojt, z nichz vznikl maje-
tek podniku. O kapitalu mizeme dale hovofit jako o pasivech (z latinského pati = trpét, ¢i
stradat), jenz udavaji ptivod majetku a zdroje jeho financovani. (Sedlacek, 2005, s. 32-33)
Pokud vlozime kapital do podniku z vlastnich zdroji nebo jej vlozi nasi spolecnici, hovo-
fime o vlastnim kapitalu. Pokud jsme si vSak na kapital nékdy museli pijcit a kapital tim
padem vlozil nékdo z vétiteld, hovotfime o cizim kapitalu. Kapitalovou strukturu mizeme

nalézt v rozvaze a je vyjadiena stranou pasiv.

Celkova velikost podnikového kapitalu zavisi na vice faktorech, ptedevsim vsak na:

velikosti podniku, kde obecné plati pfima iméra — ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapi-

tal vyzaduje

e stupni mechanizace, automatizace a robotizace, kde opét plati, ¢im vice pouzivame
technologii, tim vétsi kapital je tieba

e rychlosti obratu kapitalu, zde je to piesn¢ naopak, ¢im vétsi rychlost kapitdlu ma-
me, tim méné ho potfebujeme

e organizaci odbytu, pfi vlastni prodejni siti je potieba vétsiho kapitalu nez pfi vyuzi-

ti obchodnik?, aj. (Synek, 2011, s. 52)

2.2.1 Vlastni kapital

Jak jiz bylo zminéno vySe, jedna se o kapital, ktery jsme do spole¢nosti vlozili my nebo
nasi spolecnici. Sedlacek (2005, s. 33) dale popisuje vlastni kapital jako narok spolecnikil
firmy na aktiva, ktera spolecnost spravuje. Déle se také jedna o hlavniho nositele podnika-
telského rizika, a proto jeho podil na celkovém kapitalu ukazuje finanéni nezéavislost pod-
niku. Vlastni kapital se méni v zavislosti na tom, jaké vysledky spole¢nost vykazuje. Do-

sahujeme-li zisku, vlastni kapital roste, je-li podnik ztratovy, vlastni kapital klesa.
U obchodnich spole¢nosti miizeme vlastni kapital dale délit na tyto kategorie:

e zakladni kapital

o kapitalové fondy
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e rezervni fondy

e nerozdé¢leny zisk (Synek 2011, s. 53)

2.2.2 Cizi kapital

Cizi kapitdl mizeme definovat jako dluh podniku, ktery je Casov€é omezen a musi byt
Kk ur¢itému datu v budoucnu splacen. Vzhledem k tomu jej muZzeme rozdélit na kratkodoby
a dlouhodoby. Kratkodoby cizi kapital vykazuje zavazky podniku, které jsou splatné do
jednoho roku. Radi se zde kratkodobé bankovni Givéry, dodavatelské avéry, piijaté zalohy,

dosud nevyplacené pujcky, mzdy, nezaplacené dang, aj.

Do dlouhodobého ciziho kapitdlu mizeme naopak zatadit dlouhodobé bankovni tveéry,

terminované pujcky, vydané obligace, dluzni tpisy, aj.

Pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem se u podnikd z riznych odvétvi lisi. U pramyslo-
vych odvétvi vétSinou prevlada vlastni kapital, naopak u obchodnich spole¢nosti je to po-
mérove zhruba 50:50 a u penéznich podnikti prevlada naopak kapital cizi. Dale také zavisi
na struktuie majetku (¢im vyssi podil dlouhodobého majetku, tim také vyssi podil vlastni-
ho nebo ciziho kapitalu), dale také hraje roli urokova mira bank, vynosnost podniku (po-
kud mame lepsi vynosnost, mtizeme si dovolit vice ciziho kapitalu). (Synek, 2011, s. 55-

56)
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3 VYNOSY, NAKLADY A HOSPODARSKY VYSLEDEK

vvvvvv

charakteristikdm hospodafeni kazdého podniku. Proto by jejich zkoumani mélo zajimat

vSechny manazery a byt jejich kazdodennim tkolem.

3.1 Vynosy

Kral (2010, s. 46) ve své publikaci popisuje vynosy podniku jako penézni ocenéni usku-
te€nénych vyrobkil a sluzeb v daném Casovém obdobi, a to bez ohledu na to, zda doslo k
inkasu téchto zdrojii. Zde je tfeba zminit pojem tzv. akrudlniho Gcetnictvi; jednd se o prin-
cip, v némz jsou dusledky transakci nebo jinych skute¢nosti uznany v dobé¢ jejich vzniku a

nikoliv az v dobg, kdy jsou za n¢ ptijaty nebo vydany finanéni ekvivalenty.

Vynosy miZeme rozliSovat dle odvétvi. U vyrobnich podnikil jsou hlavnimi vynosy trzby
za prodej vlastnich vyrobkl nebo sluzeb. U obchodniho podniku hovoiime o tzv. obchod-
nim rozpéti, coz je rozdil mezi prodejni a kupni cenou. U bankovnich podnikll vynosy tvori

rozdil mezi uroky, které banka ziska za poskytnuté uvéry, a uroky, které zaplati za vklady.
Dle finan¢niho G¢etnictvi miizeme vynosy rozlisit na:

e provozni vynosy — ziskané v provozni oblasti podniku (trZby za prodej)
e finan¢ni vynosy — jedna se o vynosy z finan¢nich investic, cennych papird, vklada
e mimofadné vynosy — tyto vynosy byly ziskany mimotadnou €innosti, napt. prodej

odepsané¢ho automobilu. (Synek, 2010, s. 74)

3.2 Niklady

Podstatny rozdil, ktery rozliSuje manazerské ucetnictvi od ucetnictvi finan¢niho, je mno-
hem vétsi potieba informaci o nékladech. Informace o nédkladech je dilezitd na riznych
urovnich podniku. Ma vliv jak na soucasné fizeni podniku, tak na rozhodovani o budou-
cich moznostech podniku. Z téchto diivod je v obou tcetnictvich pojem naklady chapan i

vymezen rozdilné. (Kral, 2010, s. 46)

3.3 Vymezeni pojmu naklady

Naklady predstavuji velice dtlezitou polozku v podniku a 1ze na né nahlizet ze dvou ruz-
nych ahld. Z pohledu finan¢niho ucetnictvi, které naklady chape jako ubytek ekonomické-

ho prospéchu, ktery je vyjadien poklesem aktiv, nebo také piiriistkem zavazkl, které ve-
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dou v daném obdobi ke snizeni vlastniho kapitalu. Finan¢ni Géetnictvi je pfedev§im urceno

externim uzivatelim. (Synek, 2010, s. 80)

., Naklady podniku mizeme charakterizovat jako penézne vyjadrenou spotrebu faktorii,
ucelné vynalozenou na tvorbu podnikovych vynosii, véetné dalsich nutnych nakladu, spoje-

nych s ¢innosti podniku. ““ (Synek, 2006, s. 35)

Na toto pojeti ndkladl se také vaze narodohospodaiské regulace, ktera charakterizuje na-

klady z datiového hlediska. (Kral, 2010, s. 47)

Dale mizeme na naklady pohlizet ze strany manazerského tcetnictvi. Toto pojeti haopak
vychazi z charakteristiky, kterd popisuje naklady jako hodnotové vyjadiené, ti¢elné vyna-
loZzené ekonomické zdroje podniku, které ucelové souviseji s jeho Cinnosti. ManaZerské
pojeti se nesnazi zdlraznit pouze jejich vysi, ale zejména potiebu jejich racionalniho a
hospodéarného vynakladani. Manazerské ucetnictvi je ur€eno pro interni uzivatele a podava

podstatné informace pro fizeni podniku. Déle jsou pro néj charakteristické tyto rysy:

1. Utelnost — miizeme vyjadiit dle racionality vynalozenych nékladt. Kritéria jsou
hospodérnost a ekonomicka t¢innost.
2. Ucelovost — cilem je zhodnoceni ekonomického zdroje, ktery piedstavuje na peni-

ze prevoditelny vystup.

Pojeti
nakladu

Financni Manazerské
pojeti pojeti

Hodnotové | Ekonomicke
pojeti pojeti

Obrazek 2: Vztah jednotlivych pristupi k pojeti nakladii (Popesko, 2009, s. 32)

3.4 Klasifikace naklada dle manazZerského ucetnictvi
Landa a Polak (2008, s. 10) ve své publikaci klasifikuji naklady podle téchto hledisek:

1) druhové ¢lenéni — podle druhti vynalozenych zdroji
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2) ucelové ¢lenéni — podle bezprostiedniho ucelu jejich vynalozeni
3) podle zavislosti na zménach v rozsahu objemu vykont

4) podle potieb rozhodovani

3.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni nékladl se nejcastéji pouziva jako klasifikace nakladi ve finanénim tcetnic-
tvi. V ramci tohoto ¢lenéni délime nédklady dle druhu spotfebovaného externiho vstupu.
Toto rozdéleni nédklad odpovida finan¢nimu pojeti nadklada a pouziva se pfi stanovovani a

tvorb¢ ucetnich vykazl, napt. vykaz zisku a ztrat. Mezi nakladové druhy fadime:

e spotiebu materidlu, energie a externi sluzby

e osobni naklady (mzdy, socialni naklady...)

e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
e pouziti externich praci a sluzeb

e financ¢ni ndklady

Druhové ¢lenéni je nezbytné pro nakladovou optimalizaci. Jednotlivé podily druht ndklada
nam mohou napovédét, jakou roli urcity néklad hraje a jaky mé vyznam. Diky tomu ma-
zeme rozpoznat na jaké druhy nékladt se zaméfit pii snaze o optimalizaci nebo jak se pro-
jevi relativni Gspora urc¢itého druhu nékladu. V neposledni fadé¢ nam struktura nédkladovych

druhd mtize pomoci charakterizovat danou spoleénost. (Popesko, 2009, s. 35)

3.4.2 U&elové ¢lenéni nakladd

Druhové ¢lenéni nakladi nam nic netika o0 tom, jak a k jakému tcelu byly néklady vynalo-
zeny. Nepopisuje ¢innosti a aktivity, na které byly tyto nédklady pouzity, ani jejich vazbu na
podnikové vykony. Z tohoto diivodu pouzivame ucelové Clenéni nékladii. Toto ¢lenéni je
zakladnim predpokladem uspéSného nékladového fizeni. Oproti druhovému c¢lenéni nam
¢lenéni ucelové napomahd poznat vztah nakladl k efektivnosti provadénych operaci. Za
ucelem urceni vztahu jednotlivych nakladovych polozek k podnikovym vykonim a také
ke zjisténi jejich efektivnosti pouzivame odlisna ¢lenéni. Prvnim z nich je ¢lenéni naklada
na.

e ndklady technologické — néklady bezprostfedné vyvolany urcitou technologii nebo

s ni ucelové souviseji, napt. naklad na spotfebu materidlu ur¢itého mnoZzstvi
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e naklady na obsluhu fizeni — tyto naklady vznikaji, aby zabezpecily doprovodné
¢innosti technologického procesu, napt. spotieba energie kancelafi, vytapéni budov,

mzdy pro administrativni pracovniky, atd.

V praxi se toto ¢lenéni jevi piili§ obecné, jelikoz je Casto velmi obtizné definovat, ktera
nakladova polozka bezprostiedn¢ souvisi s technologii a kterd polozka je vyvolana obslu-

hou transformacniho procesu jako celku. (Popesko, 2009, s. 37)

Pii vymezovani nakladti je mnohdy podstatné i jejich funk¢éni hledisko, které vymezuje
funkce danych slozek nakladi ve vztahu k ptislusnému objektu ¢i vykonu. Z tohoto hledis-

ka rozliSujeme:
e naklady jednicové — piimo souviseji s jednotkou vykonu, napf. jeden vyrobek

e ndklady rezijni — pfedstavuji ndklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast nékladi, kterd

nesouvisi s jednotkou vykonu (Popesko, 2009, s. 37; Landa, 2008, s. 12)

3.4.3 Clenéni dle zavislosti provadénych vykoni

Clenéni nékladd vzhledem k objemu provadénych vykontl je vnimano jako jeden

leti, kdy si pracovnici v fidicich funkcich piestali klast pouze otazky tykajici se minulosti,
coz fesi klasické nakladové ucetnictvi (napf. vypocet skute¢nych nakladi prodanych vy-
robk), ale zacalo také podavat informace o moznych alternativach budouciho vyvoje.

Zakladem tohoto typu ¢lenéni jsou dva druhy nakladu:

e fixni naklady

e variabilni ndklady

(Kral, 2010, s. 78; Popesko, 2009, s. 39)

3.4.3.1 Fixni ndaklady

Jedné se o naklady neménné, které jsou z pravidla vyvolany potfebou zajiSténi podminek
pro efektivni priitbéh podnikatelského procesu. Fixni ndklady zlstavaji konstantni po urcity
casovy usek. Jako piiklad mizeme uvést: opotiebeni budovy tovarny, platy managementu,

poplatky za leasing, aj. (Drury, 2004, s. 34)
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Celkové fixni naklady (K&)
Jednotkové fixni naklady (K&)

| | |
Objem vykontd podniku (ks)

Objem vvkont podniku (ks)

Obrazek 3: Celkové a jednotkové fixni naklady (Popesko, 2009, s. 40)

3.4.3.2 Variabilni ndklady

Obecné muzeme fici, Ze predstavuji takoveé néklady, jejichz vySe se méni se zménou obje-
mu vykonu. Nejpodstatnéjsi slozkou variabilnich nékladi jsou naklady proporcionalni,
tedy naklady, které se pfimo umérné¢ méni s objemem dané aktivity. Graf celkovych pro-
porcionalnich nakladii mizeme vyjadiit jako linearni kiivku a naopak graf jednotkovych

variabilnich nakladi ma konstantni charakter. (Drury, 2004, s. 34)

400

300

—
L}

100

100 200 300 400
Objem vvkond podniku (ks)

Celkove vanabilni naklady (X&)
200
Jednotkové variabilni naklady (K¢&)

Objem wkomi podniku (ks)

Obrazek 4: Pribéh celkovych a jednotkovych variabilnich nadkladii (Popesko,
20009, s. 40)

Jako ptiklad proporciondlnich variabilnich ndkladii mizeme uvést ikolovou mzdu délnikd,
spotfebu pfimého materidlu nebo energii spotiebovanou k provozu strojii. Ne ve vSech

pfipadech vSak muiiZzeme variabilni nédklady podniku charakterizovat jako proporciondlni.
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Mohou nastat situace, ve kterych naklady rostou rychleji nebo pomaleji. V ptipadech, kdy
naklady rostou rychleji, jedna se o nadproporcionalni naklady; v praxi se mtize jednat o
mzdové naklady délnikl (pfesCasy) a také nocni nebo vikendové smény, pii kterych za-
meéstnavatel vyplaci vétsi mzdu. Pokud naSe naklady rostou pomaleji nez objem produkce,
hovofime o nékladech podproporcionélnich. Jako ptiklad 1ze uvést mnozstevni slevy pfi

nakupu materialu nebo naklady na opravu a udrzbu stroju. (Popesko, 2009, s. 39-40)

Nadproporcionalni

Naklady

efekt z progrese
Proporcionalni

efekt z degrese

Podproporcionalni

Mnozstvi

Obrdazek 5: Prubéh jednotlivych typii jednotkovych variabilnich ndkladii (Kral, 2010, s. 80)

3.4.4 Clenéni dle poti‘eb rozhodovani

Krom tradi¢nich metod ¢lenéni ndkladi zde existuji také dalSi metody klasifikace, které
tvoii podklad k rozhodovani o budoucnosti. Typické pro né je, Ze nevychazeji z redlnych

nakladi, ale z ndkladi odhadovanych a vice variant.

3.4.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Néklady nazyvame relevantni a irelevantni dle toho, jaky vztah maji ke konkrétnimu roz-

hodnuti.

Zaklad pro posouzeni, o které z téchto nakladi se jedna, je zjiSténi, zda budou ndklady

zvolenou variantou ovlivnény.

Pokud se po pfiijeti, ¢i nepfijeti daného rozhodnuti nase nédklady zméni, hovotime o rele-
vantnich nékladech. Oproti tomu irelevantni naklady zistavaji neménné bez ohledu na to,
ktera z variant manazerského rozhodnuti bude ptijata. (Drury, 2004, s. 37; Popesko, 2009,
S. 41)
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3.4.4.2 Utopené naklady

Jedna se o naklady, které¢ jiz byly vynalozeny a nelze je zménit zddnym rozhodnutim. Pro

tento typ manazerskych nakladi je charakteristické:

e vynakladaji se pied zahajenim vyroby

e jejich celkovou vysi nelze ovlivnit

e jedinou moznosti pro jejich snizeni je opacné ptisobici investi¢ni rozhodnuti

e jedna se napft. o odpisy fixnich aktiv

e typické pro né€ je relativné vzdaleny Casovy usek mezi vydajem a vyjadienim na-

kladu (Popesko, 2009, s. 42)

3.4.4.3 Oportunitni naklady

Témto nakladim se také nékdy fika nadklady ob&tované piilezitosti. Kral (2010, s. 89) popi-
suje tyto naklady na obecné uvaze, ze vydej zdroji k financovani jedné aktivity nam zne-
moznuje jejich jiné vyuziti alternativnim zptsobem, a proto piedstavuji hodnotu uslého
pfijmu z alternativy, kterd nebyla zvolena. Méli bychom si uvédomit, Ze oportunitni nakla-
dy jsou uzitecnym zdrojem rozhodovaciho procesu. (Drury, 2004, s. 39) a jejich vyuziti
Vv praxi je velmi Siroké. Uplatnuji se Vv pfipadé, kdy mame omezené mnozstvi finan¢nich
zdrojii a v praxi nachazi uplatnéni pii optimaliza¢nich rozhodnutich, dale také ve forme
kalkulaénich urokt, pfi rozhodovani o investicich a dlouhodobych projektech, aj. (Kral,

2010, s. 89)

3.5 Vysledek hospodareni

Diive také hospodaisky vysledek je obecné dan rozdilem mezi vynosy a ndklady a udava,
jestli podnik za dané obdobi vytvoftil zisk, ¢i se dostal do ztraty. MiZeme jej rozdélit na
vysledek hospodareni za oblast provozni, finan¢ni a mimofadnou (jedna se napt. o manka a
Skody). Provozni vysledek hospodateni spole¢né s finanénim vysledkem tvoii vysledek
hospodateni za béZnou ¢innost. Pokud tyto ¢astky secteme, dostaneme vysledek hospoda-
feni pied zdanénim. Po odecteni dan¢ dostaneme tedy vysledek hospodateni po zdanéni.
Ten upravime o €astky, které byly cerpany z rezervniho fondu nebo naopak, to co jsme do
fondu vlozili. Po pficteni vysledku hospodateni z minulych let dostdvdme bud’ bilancni
zisk, nebo bilan¢ni ztratu. Schematické znazornéni vypoctu bilan¢niho zisku/ztraty lze na-

1ézt nize. (Synek, 2011, s. 75)
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provozni vynosy - provozni naklady
+ - +
financni vynosy - finanéni ndklady
+ - +
mimoradné vynosy mimoradné naklady
vynosy naklady

3.6 Analyza bodu zvratu

provozni vysledek

financni vysledek

mimoradny vysledek

vysledek hospodaieni pred zdanéni

dané
vysledek hospodareni po zdanéni

cerpani z rezervnich fondd
pridély rezervnim fonddim
vysledek hospodafeni minulych let

bilan¢ni zisk
bilancni ztrata

Analyza bodu zvratu (Cost-volume-profit analysis) zkouma, jakou Groven vykont je tieba

V podniku zajistit, aby doslo k uhrad¢ jak fixnich, tak i variabilnich nékladi. Jedna se tedy

o bod, od kterého podnik zacina pfispivat k tvorbé zisku. (Popesko , s. 43) Kral (2006, s.

80) dale dodava, ze se jedna o bod, ve kterém podnik nevytvaii zisk a nenachazi se vSak

ani ve ztraté. Podstatnym faktorem téchto uvah je klasifikace nakladd na jejich fixni a vari-

abilni slozku. Kdybychom odecetli od ceny vykonu jednotkové variabilni nédklady tohoto

vykonu, dostaneme ¢astku, kterd podniku po prodeji tohoto vykonu zlstane. Tuto ¢astku

nazyvame piispeévek na thradu nebo také kryci ptispévek. Z ptispévku na thradu nasledné

uhradime fixni ndklady. V ptipad¢, kdy bude pocet dostatecny na to, aby pokryl celkové

fixni naklady, pfispiva zbytek této castky k tvorbé zisku.
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trzby
T,
N.Z bod zvratu
v celkové
K¢ \ naklady
zisk (ztrata)
F fixni naklady
0
q(BZ) Objem vyroby (jednotek)
oblast ztraty v oblast zisku -

Obrazek 6: Bod zvratu u linedarni nakladové funkce (Zamecnik, 2007, s. 47)
Pribéh bodu zvratu je graficky znazornén v obrazku 6. Vidime zde, Ze trzby se pii nulovém
objemu vykont rovnaji nule. Nakladova pfimka protina osu y v daném bode¢, ktery udava vysi
fixnich nakladi. Pti nulové produkci tedy vzniké ztrata na Grovni téchto néklada. V misté, kde

ptimka celkovych nakladt protina piimku trzeb, se nachazi bod zvratu. Zisk se zacina tvofit za

timto bodem. (Synek, 2010, s. 48-49)

Dle vzorce 1 nize, jsme schopni spocitat, kolik jednotkovych ptispévki na uhradu musi

spolecnost vytvofit, aby pokryla své fixni ndklady:

FN 1
q(BZ) = —

kde q(BZ) - objem v mérnych jednotkach (ks,kg,l), pti némz dosahujeme bod zvratu,
FN — celkové fixni ndklady podniku,

p — cena za jednotku vykonu,
b — jednotkové variabilni naklady.

Spocitat bod zvratu vSak vzdy neni tak jednoduché; obzvlast¢ u velkych podniki

s riznorodou produkci se setkdvame s urCitymi obtizemi. V piedchozim vzorci se pocital
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objem z hlediska naturalnich jednotek. Pfedpoklad pro tyto vypoéty je homogenita vyrob-
kt. V ptipadé riznorodé produkce je vSak tfeba pouzit tzv. globalni ndkladovou funkci,
kde variabilni ndklady nejsou vyjadieny ve své penézni hodnoté, ale jako halétovy ukaza-
tel (h), ktery vyjadiuje pomér variabilnich nakladi na celkovych trzbach. Vztah pro vyjad-

feni bodu zvratu riznorodé produkce je uveden nize:
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4 METODY HODNOCENI INVESTICE PODNIKU

Spravné hodnoceni investice Spolu s finan¢ni analyzou hraji dilezité postaveni pii studii
projektu, jelikoz poskytuji informace, které ndm pomohou s rozhodnutim o pfijeti nebo
zamitnuti posuzovaného projektu. Dale také slouzi k posouzeni vyhodnosti variant a K roz-
hodovani o jejich vybéru.

Hodnoceni spolecné s vybérem tedy vedou k dvéma zavaznym rozhodnutim. Prvnim
Z nich je investi¢ni rozhodnuti a tim druhym je rozhodnuti finan¢ni. Investi¢ni rozhodnuti
ve zkratce udava, do kterych konkrétnich aktiv se spolenost rozhodla investovat. Pokud se
vedeni firmy rozhodne dany projekt realizovat, musi se nasledné shodnout na slozeni fi-
nancnich zdrojt, kterou bude realizace zvoleného projektu vyzadovat. Toto rozhodnuti

nazyvame finan¢ni rozhodnuti.

Investi¢ni a finanéni rozhodnuti jsou spolu vzdjemné spojeny a tésné spolu souviseji. Jako
jejich spole¢ny rys mizeme uvést penézni tok (Cash-Flow), jelikoz tvoii zéklad pro obé

rozhodovani a ovlivituje projekt po celou dobu jeho Zivota. (Fotr, Soucek, 2011, s. 68)

V textu niZe jsou popsany a vysvétleny vybrané metody hodnoceni investic.

4.1 Statické metody hodnoceni investic

Tyto metody se zamétuji piedev§sim na sledovani penéznich pfinost z investice a jejich
ptipadné pomérovani s pocatecnimi vydaji. Uvedené metody vSak opomijeji faktor rizika a
¢as berou v uvahu pouze nékteré z nich, a to omezujicim zptsobem. Lze se s nimi setkat u
projektii s kratkou Zivotnosti a také ve fazi, kdy je projekt v pfedbézném vybéru, kde po-

mahaji vyloucit nevhodné investice. (Kislingerova, 2007)

Z diivodu mensiho uzivani a nedostatkli téchto metod uvadim pouze jejich kratky vycet:
e primérny ro¢ni vynos
e priméernd doba navratnosti

e prumérny procentni vynos
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4.2 Dynamické metody hodnoceni investic

Rozdil mezi statickymi a dynamickymi metodami spociva v tom, ze dynamické metody
ptihlizeji k faktoru casu a také ve svych hodnocenich zahrnuji riziko, které se zde nachazi

ve forme urokové miry pozadované vynosnosti. (Schoellova, 2009, s. 60)

42.1 Cista sou€asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota, neboli Net Present Value (NPV) - jedné se o zékladni a také za-
roven jednu z nejpouzivanéjsich a nejsrozumitelnéjsich metod, jelikoz diky srozumitelnym

vysledkiim poskytuje jasna rozhodovaci kritéria.
NPV je charakteristicka témito vlastnostmi:

e pocita s casovou hodnotou penéz
e je zavisla pouze na predpovédich hotovostnich tokl a alternativnich nakladech ka-
pitalu
e jeji vysledky lze v portfoliu investic séitat, tzn. je aditivni
Predevsim diky témto kritériim je NPV nejspravnéjsi metodou hodnoceni efektivnosti in-

vestic. (Kislingerova, 2010, s. 288-289)

+CF1+CF2++CFn 3
T 1+ k) T (1+k)? (1+ k)"

NPV = —C

Co hodnota pocate¢ni investice
CFn  cash flow v roce n

k diskontni (irokova) mira

Kazdy projekt, ktery ma hodnotu NPV vyssi nez nula, zvySuje hodnotu podniku, a proto by
se m¢l podnik snazit realizovat kazdy projekt, ktery ma kladnou ¢istou soucasnou hodnotu.
Ani zédporné NPV vSak nemusi znamenat zamitnuti projektu, jelikoz u n€kterych projekti
neni ekonomicka efektivnost rozhodujicim jevem. (Fotr, Soucek, 2011, s. 76) Jako slabinu
NPV vsak Kislingerova, (2010, s. 288) uvadi absolutni vysledek NPV, ktery mtze zkreslo-
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vat pohled na srovnani vice investic, a proto je vhodné doplnit ji nékterou z dalSich metod,

napf. metodou IRR, ktera je popsana nize.

4.2.2 Vnitini vynosové procento

V angli¢ting Internal Rate of Return (IRR) udava vynosnost, kterou projekt poskytuje bé-
hem svého Zivota. Ciseln& udava takovou diskontni sazbu, pii které je NPV rovno nule.
Cim vyssi je IRR, tim lepsi je jeho relativni vyhodnost. Pokud je IRR vétsi nebo rovno

WACC, lIze investici pfijmout.

IRR = Ky +—— N (ke — ki) *
NPVy — NPV,
IRR vnitini vynosové procento
Kn nizsi zvolena diskontni mira
kv vy$$i zvolena diskontni mira
NPV Cistd soucasnd hodnota pfi nizsi diskontni mife
NPVy Cistd soucasna hodnota pfi vyssi diskontni mife

Kislingerova, (2010, s. 301)

4.2.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti (The Payback Period) je definovana jako obdobi, za které cash flow pri-
nese hodnotu rovnajici se pocatecnim kapitalovym vydajiim na investici. (Scholleova,

2009, s. 93)

Tato metoda se fadi mezi tradi¢ni a ¢asto uzivané zpusoby hodnoceni investic. Jejim smys-
lem je pfijmuti takového projektu, jehoz hotovostni toky uhradi kapitalové vydaje a to
v obdobi uréeném firmou. Od metod, které byly zminény vyse, se tato lisi svou statickou
povahou. Jinak feceno, nezohlediuje riziko obsaZené v tirokové mife na poZzadovanou vy-
nosnost. Tato metoda sleduje pouze dobu, za kterou se investice splati. Cim je doba na-
vratnosti kratsi, o to pfizniveji danou investici hodnotime. (Scholleova, 2009, s. 93; Va-
lach, 2001, s. 124) Tato metoda ma také své nedostatky. Jako prvni bychom mohli uvést,

ze nerespektuje ¢asovou hodnotu pen€z, dale také zivotnost projektu. Z téchto poznatkl
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vyplyva, ze metodu lze pouzit pouze pro projekty, které byly navrzeny pro stejné casové

obdobi. Metodu Ize pouzit pro projekty:

s kratkou Zivotnosti
s vysokym rizikem

jako dopliujici hodnoceni

4.3 Zdroje kryti

V ramci financovani podniku existuje n¢kolik hledisek, podle kterych miizeme toto finan-

covani klasifikovat. Zakladni rozd¢€leni je:

dle pivodu kapitalu

dle pravidelnosti

Financovani dle pivodu kapitalu dale rozliSujeme na:

vnitini financovani, kde zdroj kapitalu tvoii podnikohospodarska Cinnost, jejimz
vysledkem je zisk (Synek, 2002, s. 235), a odpisy dlouhodobého hmotného a ne-
hmotného majetku nebo také vynosy z prodeje tohoto majetku a zasob (Fotr a Sou-
cek, 2011, s. 47)

vngjsi financovani, kde plivod kapitalu je mimo podnik. Mezi hlavni zdroje patii
vklady a podily zakladatelii (tzn. financovéni z vlastnich zdroji), ale také financo-
vani z cizich zdroji. Zde patii ptedevsim uvéry, at’ uz obchodni nebo bankovni. Je-
jich splatnost je obvykle delsi nez 5 let. Velikost uvéru a jeho splaceni ovliviuji
jednak roky a také penézni toky vyjadieny splatkami Givéru. (Fotr, 1999, s. 73-74)
Dale také emise dluhopisii nebo tfeba financni leasing. Cenou za pouZzivani ciziho
kapitalu jsou uroky. Zahrnuti téchto urokti za cizi kapital do nakladt snizuje daiio-
vy zéklad. Pisobeni danového stitu tedy cizi kapital zleviuje, a proto byva obvykle
levnéjsi nez vlastni. S mirou zadluZenosti nad urcitou hranici vSak stoupd riziko,
které musi vétitelé podstoupit, coz ma vliv i na vysi rokové miry za zaptjceni pe-
néz. Z tohoto diivodu miize byt vyse uvedeny predpoklad poruSen. (Synek, 2002, s.
235; Kislingerova, 2004, s. 286)

Financovani také rozdélujeme podle pravidelnosti, a to na:
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e financovani bézné, jehoz cilem je zajistovat a vynakladat penize na bézny provoz
podniku (napt. nakup materialu, vyplata mezd, placeni ndjemného, splaceni kratko-
dobych zavazki, aj.). Toto financovani se pievazné tyka obéznych aktiv.

e Financovani mimoradné, které dale délime na:

a) financovani pii zakladani podniku; jedna se pfedevs§im o zajisténi zdroji na
potizeni pozemku, budov, strojli, zdsob surovin a mzdy, do doby, nez za¢ne
ptiliv ve form¢ penéz z trzeb

b) financovani pii rozsifovani podniku, napf. nakup nového vyrobniho zafize-
ni, ndkup cizich akcii podniku, aj.

c) financovani pfi spojovani nebo sanaci podniku

d) financovani pii likvidaci podniku (Synek, 2002, s. 236)

Celkem existuji tfi zptsoby financovani: financovani vlastnim kapitdlem, financovani ci-
zim kapitdlem a samofinancovani. Samofinancovani je hlavni zpisob rozmnoZovéani ma-
jetku. Jeho vyhodou je to, Ze snizuje potfebu dalSiho vydévani akcii nebo Zadosti o uvér.

Timto se podniku snizuje zévislost na vétitelich.

Synek (2002, s. 237) uvadi nasledujici strukturu financovani podniku

- ze zisku(samofinancovani)
- z dlouhodobych rezerv

- z prostredkd uvolénych
zrychlenych obrate kapitalu

Financovani - z vlastnich zdroja:

akcie

podily

- z cizich zdroju:
avéry

dluzni Upisy

leasing

Obrazek 1: Prehled druhii financovani podniku (Synek, 2002, s. 237)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast je podstatnym zdrojem nutnych informaci, které budou déle vyuzity

Vv praktické ¢asti.

Cilem této prace je analyza investice maloobchodniho fetézce, proto je prvni kapitola za-
méiena predevsim na vymezeni zakladnich pojmt maloobchodu a maloobchodni sité¢. Ma-
loobchodem rozumime podnik nakupujici od velkoobchodu nebo od vyrobcee a jeho prodej
bez dalSiho zpracovani kone¢nému spotiebiteli. Dale je v prvni kapitole popsan zptsob
lokalizace prodejny a ndkupniho spadu. Jsou zde popsany faktory, které je tieba analyzovat
v predinvesticni fazi projektu, jelikoz mohou zasadnim zpisobem ovlivnit budouci chod
prodejny a jedna se tak o neménné rozhodnuti. Nasleduje popis majetkové a kapitalové
struktury podniku. Pro kazdy podnik je dulezity ptehled o této struktuie. Majetkova struk-
tura mé vliv predevsim na likviditu podniku, tedy schopnost pfeménit sva aktiva na penéz-
To znamena dluh k vlastnimu kapitalu a pomér kratkodobého a dlouhodobého kapitalu by
m¢él byt optimalni. Zjednodusené feceno: majetek je to, co podnik vlastni a kapital vyjadiu-
je, komu co patfi. Prehled o majetkové a kapitidlové struktufe podniku mizeme najit

V rozvaze, ktera spole¢né s vykazem zisku a ztrat tvofi zakladni vykazy podniku.

Dalsi kapitola je vénovana vynosum, nakladim a vysledku hospodateni, které tvoii jedny
z nejdulezitéjsich charakteristik podniku. Pokud analyzujeme naklady, je dilezité vnimat
rozdil mezi manaZerskym a finan¢nim Gc€etnictvim, jelikoZ ob€ ucetnictvi vnimaji a vyme-
zuji néklady rozdiln€. Manazerské ucetnictvi klade mnohem vétsi diraz na informace o
vzniklych néakladech. Informace o nakladech jsou dilezité na riznych tirovnich podniku a
maji vliv jak na soucasné fizeni podniku, tak na rozhodovani o budoucich moznostech
podniku. Naklady dale mizeme délit dle jejich druhového a ucelového ¢lenéni, podle za-
vislosti na zméndch v rozsahu objemu vykonil a podle potieb rozhodovani. V rdmeci ¢lenéni
nakladl v zévislosti na zménach v rozsahu objemu vykonli mizeme urcit, jakou urovei
vykonil je tieba v podniku zajistit, aby doslo k uhrad¢ jak fixnich, tak i variabilnich nakla-
da. Tuto urovent vykonl nazyvame bod zvratu. Od tohoto bodu podnik za¢ind ptispivat

K tvorbé zisku.

V zavéru teoretické Casti 1ze nalézt metody hodnoceni investic podniku a zdroje kryti. Jsou
zde vyjmenovany statické metody posuzovani investic. Statické metody se diky urcitym

nedostatkim tolik nepouzivaji, je zde proto uveden pouze jejich vycet. Dale jsou zde
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popsany dynamické metody hodnoceni investic jako napf. Cistd soucasna hodnota nebo

vnitini vynosové procento.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI DECATHLON

V této kapitole je pfedstavena spolecnost Decathlon. Jelikoz se jednd o mezindrodni spo-

le¢nost, je tieba jeji pfedstaveni a charakteristiku rozdélit do vice ¢asti.

Obrazek 8: Logo spolecnosti (interni zdroje spolecnosti)

5.1 Decathlon ve svété

Spole¢nost Decathlon pochazi z Francie, kde v roce 1976 oteviela svou prvni prodejnu ve
meésté Englos. Konceptem spole¢nosti bylo piivést vSechna sportovni odvétvi a vybaveni
pro né€ do jedné prodejny. Spole¢nost s timto konceptem na francouzském trhu uspéla a o
deset let pozdéji, v roce 1986, oteviela svou prvni zahrani¢ni pobocku v némeckém Dort-
mundu. V roce 1992 spoleénost expandovala do Spanélska, o rok pozdgji do Italie a v tom
samém roce dosdhla spolecnost poctu 5.000 zaméstnancti a 100 prodejen. O pouhé tfi roky
pozdéji me¢l Decathlon vice nez 10.000 zaméstnanct a zacal vytvaret své vlastni znacky,
tzv. Passion brands. V nasledujicich letech oteviela spole¢nost Decathlon své prodejny
Vv dalSich 22 zemich nejenom v Evropé, ale také v Asii nebo Jizni Americe. V roce 2010
spoleénost vstoupila zaroveii na turecky a ¢esky trh se sportovnim zbozim. Tim se Ceské
republika stala 26. zemi s prodejnami spole¢nosti Decathlon. Ve stejném roce méla spolec-

nost vice nez 40.000 zaméstnancii a oteviela svou 535 prodejnu.

V soucasné dob¢ je spolecnost Decathlon dle svych webovych stranek nejvétsi evropsky
maloobchodni prodejce se sportovnim vybavenim, oble¢enim a obuvi. Od svého zalozeni
v roce 1976 spole€nost neustale roste. V grafu niZe Ize vidét obraty spole¢nosti za posledni
zvefejnéna obdobi. Muizeme si vSimnout, Ze obrat spolecnosti rostl i v obdobi krize a to
v letech 2008-2010. Podil obratu zahrani¢nich prodejen na celkovém obratu spolecnosti
tvotil 53,3%. Zbytek obratu (46,7%) byl vyprodukovéan ve Francii, kde podil prodejen

k celkovému poctu prodejen tvoii zhruba 44%.
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Obrazek 9: Riist obratu v miliarddach eur a jeho rozdéleni dle zahranicnich a

francouzskych prodejen. (vlastni zpracovani)

5.2 Oxylane Group

Jedna se 0 celosvétovou sit” obchodnich spolecnosti zaméfujicich se na sport a fyzickou

kondici, ktera si klade dva zakladni cile:

e Vvytvafeni a vyvijeni sportovnich produktt

e jejich nasledny maloobchodni a internetovy prodej

Je dilezité zminit, ze Oxylane ovlada cely produktovy fetézec: od vyzkumu a vyvoje, ptes
design, vyrobu a logistiku, az po dodani produktu do prodejniho regélu, coz vede k tvorbé
novych a vice uzitkovych produktd. Decathlon je soucasti této sité, mohli bychom fici, ze
se jedna o jeji nejvyznamnéjsi spole¢nost. Dale zde mizeme nalézt componant brands.
Tyto znacky se SnaZi poskytovat co nejlepsi materialy a stale zdokonalovat know-how, aby
vysledné produkty byly praktické, jednoduché a poskytovaly co nejlepsi uzitek. Prostied-
nika mezi retailovym prodejem a componant brands tvofi jiz zminéné passion brands. Jed-

ey e

fanouskt danych sporta.
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Obrazek 10: Grafické zndzorneéni skupiny Oxylane (interni zdroje spolecnosti)

5.3 Decathlon v Ceské republice

Decathlon ptisobi v Ceské republice od 14. 10. 2009, kdy byl zapsan do obchodniho rej-
stiiku s nazvem DECASPORT s.r.o. (dale jen Decathlon). Prvni prodejna byla oteviena
v Liberci roku 2010. V soucasné dobé ma spolecnost sedm prodejen a to ve méstech: Libe-
rec, Ostrava, Olomouc, Praha, Ceské Budé¢jovice, Plzen a Hradec Kralové. V roce 2014 se

spole¢nost chysta oteviit dalsi dvé prodejny a to v Brn¢ a druhou prodejnu v Praze.

5.4 Identifika¢ni udaje
Datum zépisu: 14. tijna 2009

Obchodni firma: DECASPORT s.r.o.
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Sidlo: Praha 5, Radlicka 19/1, PSC 150 00

Identifika¢ni ¢&islo: 28972350

Predmét podnikani:  vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohadch 1 az 3 Zivnosten-
ského zakona, poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského tivéru

Zakladni kapital: 25.200.000 K¢

Zékladni ekonomické udaje spolecnosti byly v letech 2010 a 2011 nasledujici:

Tabulka 1: Ekonomické ukazatele spolecnosti (vlastni zpracovani)

Celkovy vynosy | Vysledek hospodareni
2010 | 49240000 K¢ - 26 645 000 K¢
2011 | 254 924 000 K¢ 17 500 000 K¢

Spolecnost se rozhodla pouzit zisk z roku 2011 na thradu ztrat z minulych let. Trzby za
prodej zbozi a sluzeb v roce 2011 ¢inily 197 941 000 K¢, dale nejvyznamngj$im ostatnim
provoznim vynosem mimo piijmi z maloobchodu bylo odpusténi ¢asti plijcky od matetské
spolecnosti DECATHLON S.A. ve vy$i 55000000 K¢. Vramci evidence nebyla
k dispozici data pro nasledujici obdobi.

Tabulka 2: Pocet zaméstnancit a osobni ndklady (priloha ucetni zavérky za rok

2011)
Rok 2010 (idaje v tis. K¢)
« Mzdové | Soc.a zdrav. | Ostatni O,SObm
Pocet . o« . naklady
naklady | zabezpeceni | naklady
celkem
Zaméstnanci 20 18 010 2951 0 20961
Celkem 20 18 010 2951 0 20961
Rok 2011 (idaje v tis. K<)
Zaméstnanci 40 21790 5964 0 27794
Celkem 40 21790 5964 0 27794

meérného prepocteného stavu pracovnikl.

Z divodu vysoké fluktuace zaméstnancti spole€nosti, vychazi pocet zaméstnancii z pri-
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V tabulce ¢islo 2 lze vidét vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2010-2011. Z tabulky lze vy-
Cist, ze pocet zamé&stnanca vzrostl oproti roku 2010 o 100%. Nartst zaméstnanct byl zpu-
soben prevazné naborem novych zaméstnancli na pozice prodavact a vedoucich odd€leni
pro nové otevienou prodejnu v Ostravé. Ve spolecnosti Decathlon tvoii pievaznou ¢ast
zameéstnancl pracovnici, ktefi pracuji na dohodu o provedeni prace, pfevazné€ na pozici
prodavac. Decathlon diky tomu vyuziva nizsi danové povinnosti a levnéjsi pracovni sily.
Na téchto pozicich je vysoka mira fluktuace. K aktualnimu roku pracuje ve spolecnosti 175
zameéstnanct a spolecnost planuje dalsi nabor vzhledem ke své expanzivni politice a otevi-

rani novych prodejen.

5.5 Piehled produkti

Cilem spolec¢nosti je nabizet sortiment sportovniho vybaveni pro vice nez 70 sportti. Drti-
vou vétsSinu zde tvoifi vyrobky a produkty vlastnich znacek (passion brands). Jedna se
zhruba o 90% prodejniho sortimentu prodejny. Je zde vSak mozné nalézt i produkty, které
nepatii do passion brands. Jedna se prevazné o dobie zndmé znacky jako Adidas, Nike,
Puma, Asics. Tyto vyrobky jsou vSak prodavany s mnohem vyssi prodejni cenou nez vy-
robky od Passion brands, jelikoz zde vznikaji mnohem vys$i potizovaci naklady. Nize Ize

nalézt vycet passion brands i s popisem sportl, ke kterym jsou uréeny:

e Aptonia — specializace této znacky jsou dopliky stravy a vyZziva

e Artengo — tato znacka poskytuje vSe pro raketové sporty jako tenis, squash, bad-
minton nebo stolni tenis

e B’twin — cyklisticka znacka poskytujici vybaveni jak pro jizdu v terénu, tak po sil-
nici, ¢i ve mesté

e Caperlan — kompletni vybaveni pro profesionalni i amatérsky rybolov

e Domyos — vybaveni na fitness, posilovnu, bojové sporty a tanec

e Fouganza — znacka specializujici se na jezdectvi

e Geonaute — tato znacka poskytuje jak sport testery, hracky, tak i kamery a dalsi
elektronicka zatizeni

e Inesis — vyrobky na golf

e Kalenji — bézecka znacka, ktera obléka i obouva bézce do kazdého pocasi

e Kipsta — znacka zastfesujici kolektivni sporty jako fotbal, basketbal, ragby, volej-

bal, americky fotbal, baseball
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e Nabaiji — vyrobky pro vodni sporty — plavani, ale i dopliiky pro pobyt u mofte

e Newfeel — tato znacka vyrabi batohy, tasky, obuv a dopliky

e Oxelo — vyrobky pro brusleni, inline, kolob&éZky, skateboarding

e Quechua — outdoorové vybaveni pro turistiku, kemping a pobyt v ptirodé

e Simond — vybaveni pro vysokohorskou turistiku a horolezectvi

e Solognac — vybaveni pro lov, rybafeni a kynologii

e Tribord — vybaveni na vodu a vodni sporty (plavani, surfovani, potapéni, plachténi,
moieplavectvi)

e Wedze — vybaveni pro snowboarding a lyzovani

5.6 Soucasnost odvétvi

Spole¢nost patii dle klasifikace CZ-NACE do skupiny 47 — Maloobchod, kromé& motoro-
vych vozidel a fadi se do podskupiny 47.64 — Maloobchod se sportovnimi potiebami.

Dle udajii Ceského statistického tfadu byl vyvoj v odvétvi Maloobchod véetng prodeje
pohodnnych hmot (CZ-NACE 47) nésledujici. V roce 2013 u maloobchod, véetné prodeje
pohonnych hmot (CZ-NACE 47) klesly trzby realné¢ meziro¢né 0 0,1 %, avsak rust trzeb
byl zaznamenan pravé v odvétvi za vyrobky pro sport, kulturu a rekreaci (0 0,5 %). (Cesky
statisticky urad)

Cesky trh se sportovnim zbozim by se dal charakterizovat z pohledu konkurenéniho boje
Decathlon ohodnotila trh se sportovnimi potiebami v roce 2012 na ¢astku zhruba 23 mili-
ard korun, coz se pfiblizn€ odliSuje o 3 miliardy ve srovnani S hodnocenim konkuren¢nich
spolecnosti v daném odvétvi. Diky vysoké konkurenci na trhu zde mizeme pozorovat novy

trend, spolecnosti jsou nuceny snizovat ceny pii stejné kvalité zboZi. (interni zdroje)

Podle barometru spole¢nosti Cetelem, ktery zkouma postoje a chovani spotiebitela ve tfi-
nacti evropskych zemich, byly vyhodnoceny primérné ro¢ni vydaje na jednu domacnost ve
vysi 41 eur, coZ znadi pokles oproti roku 2011 (51 eur). I pies to, ze Cesi se fadi mezi jed-
ny z nejvétsich sportoved v celé Evropé, za sport utraceji mnohem méné nez ostatni naro-
dy. Zebf¥itku vévodi Francie s 334 eury na domacnost. Za Ceskou republikou pokulhava

pouze Slovensko s pramérnymi vydaji 26 eur na jednu domacnost. (Cetelem)

Jako mozné divody poklesu vydaji na sport mizeme uvést rostouci oblibu levnéjSich

sportl, napi. beh, florbal, plavani, aj. Dale také vleknouci se ekonomickou krizi nebo na-
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podobovani trendit ze zemi zapadni Evropy. Diky témto faktorim miizeme pozorovat
transformaci prodejen na diskontni prodejny, u kterych se klade diraz piedev§im na objem
prodaného zbozi, coz hraje do karet ptimo Decathlonu, ale i ostatnim retailovym prode;j-
cum. Jelikoz je Decathlon soucasti skupiny Oxylane, ktera vlastni privatni sportovni znac-
ky, miize si dovolit prodavat zbozi s mensi marzi. Je to predevsim diky tomu, ze si pro-
dukty vyrobi sami a nevznikaji tak zadné naklady na zprostfedkovani. Vyrobky jsou distri-
buovany do vSech prodejen, a proto je mozné jejich naklady dobfe rozpustit v objemu vy-
roby. Toto jsou faktory, diky kterym je mozné prodavat s nizsi marzi. Tuto skutecnost je
mozné vztdhnout i na ostatni retailové prodejce, ktefi prodavaji ve svych prodejnach pri-
vatni znacky. (Hervis, Sportisimo, Sportdirect,...) tyto spole¢nosti vSak oproti Decathlonu,
ktery je dle svych webovych stranek nejvétsi prodejce sportovniho zbozi v Evropé, nemaji
takovou moznost rozpusténi svych nakladt do objemu produkce, jelikoz nemaji tak rozsah-
lou sit’ prodejen, a proto potiebuji na svych vyrobcich mit o néco vétsi marzi. Na druhou
stranu jmenované spolecnosti oproti spole¢nosti Decathlon maji na ¢eském trhu jiz urcitou
historii, s ¢imz se poji i jejich trzni podil. Jednou z méla zbrani po prozkoumani trhu, kte-
rou Decathlon ma, je snizovani cen, coz v8ak od ur€ité hranice mize na spotiebitele ptiso-

bit negativné.

Vyse popsané duvody vedou ke skute¢nosti, Ze na trhu se sportovnimi potiebami se ode-
hrava silny konkuren¢ni boj z hlediska cen, coZ je pfiznivou zpravou pro spotiebitele,
avSak nepfiznivou zpravou pro vlastniky menSich sportovnich prodejen, ktefi nejsou
schopni konkurovat témto fetézciim. Pro malé prodejce se proto jevi jako vychodisko

transformace na specializované prodejny a segmentace trhu.
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6 INVESTICNI ZAMER SPOLECNOSTI DECATHLON V CESKE
REPUBLICE

V této Casti bakalaiské prace bude kratce popsan celorepublikovy investicni zdmér spolec-
nosti a také samostatny investi¢ni zamér - otevieni prodejny v Olomouci. Z divodi konku-
ren¢niho boje a moznosti zneuziti udajti je hodnoceni efektivnosti projektu upraveno kon-

stantou, ktera je know-how spolec¢nosti a neni v této praci uvedena.

6.1 Celorepublikovy investi¢ni zamér

Spolecnost Decathlon vstoupila na ¢esky trh se sportovnimi potfebami v roce 2010. Ma-
nagement spole¢nosti mé&l v té dobé plan postavit v Ceské republice tiicet prodejen s pro-
dejni plochou az 5000 m? na prodejnu a to do deseti let. Koncept prodejen mél byt v Ceské
republice stejny jako ve Francii nebo ostatnich zemich, kde spole¢nost ptisobi. Po otevieni
prvnich prodejen se vSak spolecnost zacala potykat s problémy a ukazalo se, Zze nejsou
schopni dosahovat pozadované vyse trzeb na prodejni m2 Nasledn& spoleénost vyménila
management spole¢nosti, ktery si uvédomil, Ze tento plan neni uplné realny, jelikoZ pod-
minky Ceského trhu se diametralné odliSuji od podminek trhu francouzského, kde De-
cathlonu patii prvenstvi na trhu a pfepracovala tak celkovy investi¢ni zamér, ktery odmitla
z divodu konkurenéniho boje blize specifikovat, dale také zlepsili analyzu trhu. Vzhledem
k aktualnimu vyvoji trhu se v8ak da predpokladat, ze se spolecnost vyda smérem transfor-
mace na diskontni prodejny se zdmérem proddvat co nejveétsi objem se snizenou marzi.
S nejvétsi pravdépodobnosti spolecnost také zmensi své produktové fady a bude prodavat

pouze produkty s co nejkratsi dobou obratu.

6.2 Popis investicniho ziméru — oteviceni prodejny v Olomouci

Planovanym investi¢nim zamérem spolecnosti bylo rozsifeni sité svych prodejen. Pro ote-
vieni nové prodejny si Decathlon vybral lokalitu mésta Olomouce. Uéelem otevieni nové
prodejny bylo rozsiteni své pusobnosti, ziskani novych zakaznikti a zvySeni konkurence-
schopnosti na trhu. V souvislosti s timto zamérem také ocekava nartst trzeb a trzniho podi-
lu na poli maloobchodniho prodeje se sportovnimi potiebami. Pfi ur€ovani velikosti trhu
vychazime z celkového pocétu obyvatel v Olomouci a v ptidruzenych méstech (obyvatelé i
turisté), ktera ¢inila 269 361 obyvatel, z indexu Zivotni trovné (0,97) a z primérnych spor-
tovnich nakladd na osobu (2 750 K¢ véetné DPH).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Jako nejvhodnéjsi misto pro prodejnu vybrala spolec¢nost obchodni centrum Hana. Zde se
rozhodli koupit prodejnu po spolecnosti Gigasport, kterd se v roce 2012 uplné¢ stahla
z &eského trhu. Prodejni plocha je 2000 m? a pied prodejnou se nachazi 100 parkovacich
mist. Obchodni centrum ma celkovou rozlohu 19 000m? a je alokovano V jihozapadni &asti
meésta, blizko k dalnici smérem na Brno. Nakupni centrum je dobfe dostupné méstskou
hromadnou dopravou a nachazi se zde také Aquapark Olomouc i dal$i retailovi prodejci
jako Tesco, Electro World, ASKO, Siko, JYSK, aj.

Jelikoz spolecnost nemé dostatek financnich prostiedki na pofizeni dané investice, byly ji
poskytnuty finance v ramci skupiny Oxylane. Celkova vyse potizeni byla 134 429 309,4
Ke.

6.3 Kapitalové charakteristiky

V nasledujici tabulce jsou popsany kapitalové vydaje, které souviseji s pofizenim investice.
Z diivodu nestability trhu a moznosti Spatnych manaZzerskych rozhodnuti je majetek (po-
mezek a budova) hrazena i nasledné vlastnéna dcetinou spolecnosti v ramci skupiny Oxy-
lane, a to z nasledujiciho divodu: pokud by se Decathlonu v Ceské republice nedatilo a
musel by se z tohoto trhu stahnout, skupina Oxylane nepfijde o budovu, jelikoz je vlastné-
na jinou spolec¢nosti nez Decathonem a i po pfipadném staZeni z trhu miZe skupina Oxyla-
ne budovu pronajimat, pfipadné prodat. I piesto, Ze Decathlon nehradil koupi pozemku
nebo budovy, mize si uplatiovat za budovu odpisy. Tyto odpisy si uplatiiuje na ¢astku
7127 190,66 K¢, jelikoZ se jednd o nédklady, které vznikly pii rekonstrukei a vybavé vniti-

ku budovy (rekonstrukce podlah, instalace systému, malovéni, logistické vybaveni, aj..).

Jelikoz si Decathlon nebral avér a finan¢ni prostfedky mu byly poskytnuty jinou spolec-
nosti vramci skupiny Oxylane, je povinen této spoleCnosti platit mési¢ni najemné

VvV pfedem vypoctené vysi.

Tabulka 3: Kapitalové vydaje (vlastni zpracovani)

Nakup pozemku 34 199 537,40 K¢
Nakup budovy 65 419 662,60 K¢
Rekonstrukce 12 828 943,19 K¢
Zbozi 21981 166,20 K¢
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V nasledujici tabulce byla provedena kalkulace cash flow za prvni rok provozu prodejny a
pomoci kvalifikovaného odhadu a diskuse s vedenim spole¢nosti byl vypocten jeho vyvoj
Vv dalsich letech provozu. Naklady na rekonstrukei Cinily 12 828 943,19 K¢ a spole¢nost si

je bude odepisovat rovnomérné po dobu 13 let.

Tabulka 4: Prehled cash-flow po prvnim roce a jeho predpokladany vyvoj (viastni

zpracovani)

2013 | -2146130,83 K¢& 837 304,43 K¢| -1308 826,39 K¢
2014| 3134602,67Ke¢| 1032723,00Ke¢| 4167 325,67 K¢
2015] 3385370,89 K¢| 1032723,00KE| 4418 093,89 K¢
2016| 365620056 K¢| 1032723,00Ke| 4688 923,56 K¢
2017 3948 696,60 K¢| 1032723,00 KE| 4981 419,60 K¢
2018| 414613143 K¢| 1032723,00KE| 5178 854,43 K¢
2019| 4353438,01 K¢| 1032723,00Ke¢|  5386161,01 K¢
2020] 457110991 Ke¢| 1032723,00KE| 5603 832,91 K¢
2021 4799 66540Kc¢| 1032723,00Ke¢| 5832 388,40 K¢
2022 5039648,67Ke¢| 1032723,00KE| 6072 371,67 KE
2023| 5291631,10K¢| 1032723,00K¢| 6324 354,10 K¢
2024| 5556212,66 K¢| 1032723,00Ke| 6588 935,66 K¢
2025| 5834 023,29 K¢& 631 685,75 K¢| 6465 709,05 K&
2026| 6125724,46 K¢ 0,00 KE| 6125 724,46 K&
2027 6432010,68 K& 0,00 K¢| 6432010,68 K¢
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7 LOKALIZACE AVYMEZENI TRHU
Tato kapitola popisuje zptsoby vybéru lokality a mista maloobchodni prodejny.

Spolecnost Decathlon si dala za cil rozsifit sit’ svych maloobchodnich prodejen. Jako moz-
nou lokalitu si vybrala mésto Olomouc. Jedna se o krajské meésto, které spliiuje vSechny
pozadavky spole¢nosti, jako jsou mira zivotni urovné, velikost poctu obyvatel v kraji a
jejich primérné piijmy. Jako misto pro svou prodejnu si Decathlon urcil pozemek po od-
chazejicim fetézci Gigasport. Prodejni plocha pozemku je 2000 m?2, pied prodejnou se na-
chézi 100 parkovacich mist. Prodejna se soucasné nachéazi v aredlu Nakupniho centra Hana
s prodejni plochou 19 000 m 2, 736 parkovacimi misty a je v tésné blizkosti Aquaparku
Olomouc. Z pohledu dostupnosti se prodejna nachazi v dobré lokalité, jelikoz je u vyjezdu
dalnice smérem na Brno a je dostupna méstskou hromadnou dopravou, ktera umozni do-
pravu potencionalnim zakaznikim, ktefi nevlastni motorova vozidla. Nakupni park se na-
chézi v tésné blizkosti sidlisté¢ v méstské ¢asti Nova Ulice.

Po analyze vnitropodnikovych zdrojti spole¢nosti byly zjistény nasledujici zptisoby vyme-

zovani trhu, které jsou vyjmenovany nize.

Pfi otevirani novych prodejen Decathlon vzdy pocita s dojezdovou vzdalenosti svych po-
tencionalnich zakaznikt. Tato vzdalenost je rozdélena do 3 zon: 1. zéna - dojezd do pro-
dejny je kratsi nebo roven 10 minutam, 2. zéna - dojezd je krat$i nebo roven 20 minutam a

3. zbna - dojezd je delsi nez 20 minut.
Rozdé€leni obyvatel dle dojezdovych zon:

Tabulka 5: Dojezdové zony potencionalnich zakaznikii (vlastni zpracovani)

Z6na 10 min. 109 268
Z6na 20 min. 160 093
Z6na 30 min. 146 808
Celkem 416 808

Dale jsou ur¢ovany naturalni a umélé bariéry mésta napft. feky, zaplavové oblasti, zelezni-
ce. Jedna se o faktory, které by mohly ovlivnit chod budouci prodejny. Mezi dalsi faktory
patii také sit’ dalnic a cest a mnozstvi vozidel, které v tomto useku denné projedou, sit’
méstské hromadné dopravy a jeji frekvence do mista prodejny. DtileZit4 je rovnéZz lokaliza-

ce obytnych oblasti, jako jsou sidlisté, rodinné domy, reziden¢ni oblasti ve vystavbé, dale



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

ekonomické, kulturni a primyslové zony (lokalita tovaren a velkych spolecnosti) a hlavni
komer¢ni a nakupni oblasti mésta i s jejich odhadovanymi obraty, rozlohou, rozmisténim
konkurence a také prodejni metry se sportovnimi potfebami. VSechny tyto faktory totiz
mohou ovlivnit budouci chod prodejny. Grafické zndzornéni nékterych faktor je mozné

nalézt v ptiloze této prace.
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8 EKONOMICKE ZHODNOCENI PRVNIHO ROKU PROVOZU

V roce 2013 méla prodejna v Olomouci tuto strukturu vynosi z prodeje produktt a sluzeb
a provoznich nékladi. Po odecteni provoznich nakladti od obchodni marze prodejny dosta-
vame provozni zisk anebo ztratu. Udaje jsou uvedeny za 11 mésict roku 2013, jelikoZ pro-
dejna zahajila sviij provoz k 1.2.2013. Z nasledujicich udaji vyplyva, ze vétsSinu roku byla
prodejna ve ztraté, pouze ve tiech mésicich dosahla provozniho zisku. Z toho vyplyva, ze

spole¢nost tvoti nedostacujici prispévek na tthradu provoznich nakladu.

Tabulka 6: Priibeh vynosi a ndkladii za jednotlivé mésice provozu prodejny

(vlastni zpracovani)

@nor 1902 403 | 2582851 -680 448
biezen 1517 158 | 2705473 -1188 315
duben 2235199 | 2533392 -298 193
kvéten 2573557 | 2862986 -289 429
derven 2666 647 | 2845793 -179 146
dervenec 2997 203 | 2418456 578 747
srpen 2611896 | 2324840 287 056
Z&F 2105162 | 2374508 -269 346
¥ijen 1725748 | 2338190 -612 442
listopad 2192389 | 2484823 -292 434
prosinec 3691905 | 2894087 797 818
Ro¢ni VH ~2146132

Jak mtizeme vycist z tabulky, prodejna dosahla ro¢ni ztraty témét 2.150.000 K¢. Do pro-
vozniho zisku se dostala pouze ve tiech mésicich v roce, konkrétn€ v Cervenci, srpnu a

Vv prosinci. Divody dosazeni provozniho zisku spo¢ivaly zejména ve: snizeni poctu stalych
a ¢asteCnych tivazkl, sniZeni poctu prescasti na polovinu, snizeni interniho ndjemného

v ramci skupiny Oxylane a snizenim odpisii movitého majetku; dale také spolecnost zjisti-
la, ze mira kradezi v prodejné neni tak vysoka, jak se predpokladalo, a proto se rozhodla
rozvazat smlouvu s bezpecnosti agenturou. Tim se naklady na bezpe€nost sniZily o polovi-
nu. Provozni zisk vSak nevznikl pouze diky snizenim nékladu, ale i zvySenim trzeb

z prodeje zbozi a sluzeb. Toto zvySeni miizeme piisuzovat jednak vysoké propagaci pro-

dejny v danych mésicich a v navaznosti na to také sezonnosti — trzby se zvysily v dobé
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letnich prazdnin, kdy rodiny jezdi na dovolené a nakupuji sportovni vybavu a dale také

Vv obdobi Vénoc, kdy mizeme oproti jinym mésicim pozorovat az zdvojnasobeni trzeb.

Vyvoj vynost a ndkladui v roce 2013

4000 000
3 000 000
—— \
2 000 000
1 000 000

0

unor bfezen

Cerven cCervenec srpen

-1 000 000

-2 000 000 - — L -
e=@==\/ysledek hospodareni e=@==Provozni ndklady = ==@==Provozni vynosy

Obrazek 11: Zdkladni ekonomickeé ukazatele prodejny (vlastni zpracovani)

8.1 Analyza nakladi vzniklych za rok 2013

Spolecnost v ramci zlepsSeni piehledl o svych nakladech a vynosech pouziva interni mana-
zerské softwary, které jim poskytuji aktualni ptehledy o stavech téchto tidaji. Vrcholové-
mu vedeni také poskytuji moZnost porovnavat naklady a vynosy jednotlivych prodejen a na
zakladé toho vyhodnotit vysledky spolecnosti, které slouzi jako podklad pro budouci roz-
hodovani. Za pomoci manaZerského softwaru rozliSuje spoleénost naklady dle ucelového
¢lenéni a to z dtivodu lepsiho piehledu 0 vynalozenych nakladech a moznostech jejich sni-
zeni.

Spolecnost Decathlon poskytla vnitropodnikové udaje o mésicni struktute nakladt a vyno-
st prodejny v Olomouci. Tyto udaje byly nasledné analyzovany. Z diivoda lepsi alokace
nakladi jsou tyto tidaje uspotadany dle ucelového ¢lenéni do skupin a podskupin a jsou jim

pfifazeny konkrétni ucty.

Na zaklad¢ propocti danych udajia dle jednotlivych mésicti bylo stanoveno zhodnoceni

prvniho roku provozu. Spole¢nost v tomto obdobi vykazala tyto udaje:
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Tabulka 7: Ucelové clenéni ndkladii prodejny (vastni zpracovani)

CLENENI NAKLADU PRODEJNY

Naklady na zaméstnance véetné zakonnych pojisté-

ni 7 325515 K& | 23,42%
Naklady na budovu 10295111 Ké| 32,92%
Naklady na zasoby 382159 Ké| 1,22%
Odpisy movitého majetku 1239000 Ké|  3,96%
Bezpecnostni naklady 589 131 K¢| 1,88%
Prondjem majetku 1212506 K¢é|  3,88%
Naklady na reklamu 2934494 Ké¢| 9,38%
Cestovni naklady 253411 Ké| 0,81%
Néklady na komunikaci 473464 K¢| 1,51%
Dang a pojisténi 289 385 K¢| 0,93%
Celkové ptispevky na centralu a skupiné Oxylane 3355075 Ké| 10,73%
Externi poplatky z obratu 715538 K¢|  2,29%
Néklady na dopravu 1148193 Ké| 3,67%
Interni snizeni cen 52362 K¢| 0,17%
Slevové varianty 150 455 Ké| 0,48%
Manko 856 429 K¢ | 2,74%
Celkové provozni naklady 31277255 Ke¢|  100%

Z uvedené¢ tabulky je mozno vidét, ze nejvetsi ¢ast naklada spolecnosti tvoii ndklady na
budovu (33%) a naklady na zaméstnance (23%), tietim nejvétsim nakladem prodejny jsou
piispévky centréle spole¢nosti v ramci Ceské republiky a také piispévky skupiné Oxylane.
Jedna se o typ fixnich ndklada, ktery je odvadén vSemi prodejnami spole¢nosti Decathlon.
Néklady centrale jsou ve vysi 2,06% procenta z trzeb. Z téchto ptispévkil jsou hrazeny
naklady na backoffice spolecnosti a ostatni naklady. Prispévky skupin¢ Oxylane tvoii 1,06
%. Naklady na reklamu jsou ur€ovany s mési¢nim predstihem a jedna se opét o procentu-

alni vyjadteni z podilu trzeb. V tomto ptipad¢ je to 2,1%.
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a)

b)

Uéelové ¢lenéni naklada

0% B Naklady na zaméstnance véetné zakonnych pojisténi
H Naklady na budovu
4%_\0% 3% = Naklady na zasoby

2%

Odpisy movitého majetku
B Bezpecnostni naklady
H Prondjem majetku
H Naklady na reklamu
H Cestovni naklady
B Naklady na komunikaci
H Dané a pojisténi
M Celkové prispévky na centralu a skupiné Oxylane
M Externi poplatky z obratu
H Ndaklady na dopravu
M Interni sniZeni cen
i Slevové varianty

Manko

Obrazek 12: Grafické znazornéni rozdelent nakladii za prvni rok provozu (vlastni
zpracovani)
Naklady na zaméstnance véetné zakonnych pojisténi (7 325 515 K¢) - naklady
Ize rozd¢lit dle nakladi zavislych na zméné objemu vykonu. Fixni slozku tvoii
mzda vedouciho poboc¢ky. Variabilni sloZkou jsou mzdy stalych zaméstnanct a

pracovnikil na dohodu o provedeni prace.

Naklady na budovu (10 295 111 K¢) — jedna se o nejvétsi naklad prodejny. Jsou
zde zahrnuty naklady na externi pronajem (v piipadé, Ze budova/pozemek nejsou
vlastnény spolecnosti), dail z nemovitosti, interni pronajem placeny dcetiné spolec-
nosti v ramci skupiny Oxylane (6 003 005K¢), udrzba a oprava budovy

(552 591K¢), odpisy budovy (837 304K¢), elektiina (1 87 726K¢), ostatni energie
(509 976K¢) a uklid (518 508K¢).

Niéklady na zasoby Vv celkové vysi 382 159 K¢. Patii sem zejména kancelaiské po-

tteby.
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d)

f)

9)

h)

)

Odpisy movitého majetku jsou pfedevsim odpisy regali a gondol umisténych uv-
nitf prodejny, ale také dal$iho movitého majetku. Tento majetek je odepisovan li-

nearné a vyse odpisu po prvnim roce tvotila 1 239 000 K¢.

Bezpecnostni naklady ve vysi 589 131 K¢ byly tvofeny naklady na ostrahu pro-
dejny. Spolec¢nost je v Cervenci snizila na polovinu a nasledné tyto naklady nevzni-
kaly vlibec z divodu rozvazani smlouvy s bezpecnostni agenturou, jelikoz

Vv prodejné nedochdzelo k takovym kradezim, jak se ptedpokladalo. Soucasti bez-

pecnostnich naklada byly rovnéz naklady vynaloZené na pfevoz penéz.

Pronajem majetku byl tvoien polozkami: prondjem popelnic a zabezpeceni odpa-
du, interni poplatky za pocitacovou licenci skupiny, poplatky za Help Desk, interni

pronajem vypocetni techniky a ostatni naklady. Celkové ve vysi 1 212 506 K¢.

Naklady na reklamu jsou nakladovou polozkou tvofenou z objemu trzeb, kon-
krétné 2,1%. Tyto naklady jsou dale ¢lenény na naklady za interni propagaci (bill-
boardy a reklama uvniti prodejny, celkové 204 372K¢), reklama v radiich

(307 448K¢), pronajem reklamnich ploch (1 129 825K¢) a dale také propagace

znacek, mailing, tvorba katalogti, soutéze a komer¢ni akce, ostatni reklama.

Naklady na komunikaci jsou tvofeny naklady na fax a telefon, IT sit’, poStovné.

Celkem 473 464 K¢&.

Naklady na dopravu jsou variabilnim nakladem zavislym na objemu vykond

(1 148 193 K&).

Ostatni rezijni naklady — 1ze zde nalézt souhrn ostatnich nakladu, cestovni nakla-
dy (253 411 K¢&), slevové varianty produktd (150 455 K¢), interni sniZeni cen (52
362 K<), dané a pojisténi (289 385 K¢), externi poplatky z obratu (715 538 K¢),
prispévky skuping a centrale (3 355 075 K¢), manko (856 429 K¢)
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8.2 Bod zvratu prodejny

Dalsi zakladni otdzkou pfi analyze ndkladl bylo zjistit, jaké urovné trzeb musi prodejna
dosahnout, aby doslo k thrad¢ jak fixnich, tak variabilnich nakladd, tzv. bod zvratu. Z to-
hoto diivodu bylo nutné klasifikovat naklady prodejny na fixni a variabilni slozku. Jejich

vycet lze najit v ptiloze této prace.

Jelikoz prodejna neprodava pouze jediny vyrobek, ale jeji sortiment tvoii zbozi pro vice
nez 50 druhi sportl, bylo zapotitebi pouzit globalni ndkladovou funkci, kterd vyjadiuje
vztah mezi celkovymi vykony za prodej a celkovymi ndklady. Pfi tomto vypoctu byl pouzit
modifikovany vzorec pro bod zvratu, ve kterém jsem pracoval s haléfovym ukazatelem
(variabilni naklady/trzby). Pii analyze vykazl variabilnich nékladii spole¢nosti bylo zjiste-
no, ze spolecnost zcela opomiji vykazovat vysi variabilnich ndkladt na prodané zbozi a
sluzby. Z téchto diivodl bylo nutné dopocitat variabilni ndklady za zbozi a sluzby nasledu-
jicim zptsobem: od celkovych ro¢nich trzeb byla odectena zakladni sazba dané 21% DPH,
dale byl proveden rozdil sumy ro¢nich trzeb bez DPH a ro¢ni hrubé marze obchodu. Vy-
sledna vyse 59 174 435 K¢ tedy udava variabilni ndklady (ndkupni cenu) rocniho zbozi a
sluzeb. Po pficteni této vySe nakladi bod zvratu vychazi na 97 482 571,97 K¢&. Mizeme
tedy konstatovat, ze olomoucka prodejna Decathlon v prvnim roce provozu nedosahla bo-
du zvratu a generuje tedy zaporny hospodaisky vysledek. Jako mozné divody lze uvést
vstup na trh az o mésic pozd¢ji, neznamost znacky v okoli a nedivéeru spotiebitelt, také
Spatnou marketingovou komunikaci se zakazniky, ktera kladla diraz pouze na propagaci

v

fivé a ovlivnit tak jeho kupni rozhodnuti.

Tabulka 8: Vstupni hodnoty pro vypocet bodu zvratu 2013 (viastni zpracovani)

Provozni var. naklady 10 389 158 K¢
Var. néklady za vyrobky | 59 174 434,90 K¢
Provozni fixni ndklady | 20 903 417,77 K&
Trzby 88 552 008,99 K¢
Haléfovy ukazatel 0,79 K¢
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FN ~ 20903417,77 20903 417,77 5
(YN 69563593 021443
88 552 008,99

TribyBZ =

= 9748257197 K¢

Z vypoctu je patrné, ze K tomu, aby prodejna pokryla své veskeré naklady a zacala vytvaret
zisk, je potieba dosahnout objemu trzeb ve vypoctené vysi, tj. 97 482 571,97 K¢. Tabulky
S hodnotami fixnich a variabilnich nakladii spolecnosti za jednotlivé mésice lze nalézt

Vv ptiloze této prace.
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9 PREDIKCE VYNOSU A NAKLADU

Minula kapitola byla vénovana analyze nakladii a vynosii za prvni rok provozu prodejny.

V této Casti je mozno nalézt predikci pro piisti obdobi.

Spolecnost v ramci planovani vytvaii kratkodoby, stiednédoby a dlouhodoby plan. Tyto
plany jsou zaméieny na vysi obratu a trzni podil prodejny v dané oblasti. V ramci kratko-
dobé predpovédi, v Casovém horizontu jednoho roku, by spole¢nost chtéla zvysit své trzby
oproti prvnimu roku o 40%. Pavodni plan pocital s navySenim o polovinu, tedy o 20%, jak
je popsano i nize v dlouhodobé vizi. Prodejna vSak nedosahla v prvnim roce provozu po-
zadované vysSe trzeb, kterd byla pied otevienim urcena. Zpisoby, kterymi chce olomoucka
prodejna i Decathlon jako celek dosahnout navySeni trzeb, jsou: nova prodejni strategie
spolecnosti a silngjsi marketing zaméfeny na vztah prodejna — zakaznik. Nizsich trzeb bylo

dosazeno také diky otevieni prodejny o mésic pozdé;i.

Pro predikci svych trzeb vyuziva spole¢nost vice zpusobi odhadu. Jeden ze zpisobu je
odhad vyvoje dle minulych obdobi pomoci manaZerského podnikového systému
s moznosti ur€ovani pozadovanych hodnot (trzby, obchodni marze, jednotlivé naklady) a
vysledku hospodateni. Po diskusi s vedenim spole¢nosti bylo zjisténo, ze se tento zptuisob
odhadu jevi jako nejvice redlny. Dalsim ze zpiisobii je propocet odhadovanych trzeb na m?
prodejny nebo také vypocet dle dojezdovych vzdalenosti a podilu na trhu v kazdé z nich.
Tento zpiisob odhadu byl proveden pro stfednédoby vyvoj prodejny a Ize jej nalézt

V tabulce ¢islo 11.

V tabulce nize Ize vidét predikci pro rok 2014 uréenou pomoci podnikového systému. Ten-
to plan se v prvnich mésicich tohoto roku spole¢nosti dafi plnit. Své trzby by spolecnost
m¢éla zvysit planované o 40%; po propocteni je vSak skute¢na hodnota jesté o dvé procenta
vyssi, tedy 42%. Co se tyce vysledku hospodaieni, pro tento rok planuje vedeni spole¢nos-
ti, ze prodejna jesté nedosadhne zisku a uzavie rok ve ztrat¢, kterou ovsem planuje snizit o
62% z lonské ¢astky, ktera ¢inila -2 146 131 K¢. V ramci kratkodobého planovani spolec-
nost také porovnava vysi trzeb aktudlniho dne/mésice s pfedchozim rokem. Pokud dojde
K jejich vyraznému navySeni, mohou byt zaméstnanci odménéni finanénim bonusem ve

form¢ prémie.
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Tabulka 9: Predikce zdakladnich ekonomickych ukazatelii pro rok 2014 (vilastni

zpracovani)

leden 7891402 1865104 [ 2215494 -350390 100%
unor 6660000 1478520 | 2238248 -759728 -21,34%
biezen 7020000 1719900 | 2476035 -756135 3,89%
duben 10049400 | 2462103 | 2745416 -283313 9,87%
kvéten | 11475493 | 2845922 | 2711756 134167 10,18%
¢erven | 12303000 | 2952720 | 2795895 156825 7,58%
Cervenec | 14524200 | 3398663 | 2951417 447246 8,22%
srpen 12000600 | 2868143 | 2739055 129089 11,09%
zafi 9000000 2367000 | 2476589 -109589 18,96%
fijen 7560000 2086560 | 2417139 -330579 15,53%
listopad | 9201600 2420021 | 2568037 -148016 12,96%
prosinec | 15677210 | 4107429 | 3048622 1058807 22,76%
Celkem | 123362905 | 30572086 | 31383702 -811616 16,64%

V ramci sttednédobého planovani provadi spolecnost predpovédi na tii roky doptedu.
Obecné¢ vsak u prodejen Decathlon plati nepsané pravidlo, ze by prodejna méla byt schop-
na se do péti let dostat do provozniho zisku. Ve stfednédobé vizi, tzn., kde se prodejna bu-
de nachazet v roce 2016, byl jesté pied otevienim stanoven piedbézny vyvoj trzeb (véetné
DPH) pro olomouckou prodejnu. Piedb&zné trzby zde byly rozpoéteny na m? prodejni plo-
chy prodejny. Vysi cilovych trzeb urcila spolecnost z predchozi zkuSenosti s vyvojem

v podobné¢ velkych prodejnéch.

Tabulka 10: Predpoklddany vyvoj trzeb po tiech letech provozu prodejny (interni

zdroj)
Vydaje na sportovni produkty/obyvatel | 2 977 CZK/obyvatel
Cilové trzby (véetné DPH)/m? 4 800 CZK/ m?
Minimalni trzby (véetné DPH)/ m? 3000 CZK/ m?

Vydaje na sportovni produkty byly dale pouzity u urCovani trzeb dle dojezdovych zon.
V tomto ptipad¢ byl stanoven piedpokladany obrat na obyvatele kazdé dojezdové zoény
jako soucin vydaju na sportovni produkty s indexem zivotni urovn¢ a souc¢inem predpokla-

daného trzniho podilu. Celkova vyse trZzeb potom byla stanovena jako suma soucinil poctu
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obyvatel v kazdé dojezdové vzdalenosti s piedpokladanou vysi obratu na jednoho obyvate-
le. Pfi porovnani téchto dvou metod se jako realnéjsi jevi prvni metoda, kde jsou rozpoci-
tavany trzby na prodejni plochu, jelikoz tato metoda vychazi z piedchozich znalosti spo-
le¢nosti a je v ni tak uréitym zpisobem obsazeno trzni chovani spottebitele a nevychazi

pouze z piedstavy o vyvoji trhu.

Tabulka 11: Metoda vypoctu predikce trzeb dle dojezdovych zon (interni zdroj)

v Index Zi- v v 4w
Pocet oby- - Podil Trzby véetné
vatel votni | Obrat/obyvatel | .4, | DpH (v tis.)
urovne
Ob'rﬁfif 10| 109 268 0,99 736 CZK 50, | 80447CZK
Ob'rﬁfif 20| 160093 0,92 332 CZK 1219 | °3160CZK
Ob'rﬁfit; 30| 146808 0,89 148 CZK 56% | 21705CZK
Turisti 1 332 €
Celkem 155312 CZK

Dlouhodobou vizi stanovilo vedeni spole¢nosti na dobu 15 let. V sou¢asném turbulentnim
ekonomickém prostiedi je vSak velice tézké predpokladat jeji skuteény vyvoj. To samé
plati také u sttednédobého planu. V ramci dlouhodobého planovani méla spole¢nost za cil
V prvnim roce rust o 20%, v druhém 0 17%, v nasledujicich 3 letech o 8% a v dalSich le-
tech 0 5% tak, aby se v roce 2027 dostala na téméf trojnasobny objem trzeb - 295 762 tis.

K¢ od doby otevieni pii nemeénné prodejni plose.
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10 ZHODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Tato kapitola si klade za cil zhodnotit danou investici dle literarni reserse, ktera byla pro-
vedena ve ¢tvrté kapitole. Jelikoz byly spole¢nosti poskytnuty udaje z prvniho roku provo-
zu, jsou tyto hodnoty zahrnuty v téchto vypoctech, a tak bude mozno 1épe zhodnotit efek-
tivnost investice. Hodnoty pro nasledujici roky byly uréeny pomoci téchto dat a na zékladé
kvalifikovaného odhadu a konzultace s vedenim spole¢nosti. Hodnoty v téchto vypoctech
jsou z divodu konkuren¢niho boje upraveny konstantou proti zneuziti, ktera je know-how

spolecnosti a z téchto ditvodl zde neni uvedena.

10.1 Cista soucasna hodnota

Jelikoz Decathlon hradil pouze rekonstrukci prodejny a nakup zbozi, ¢ini pro tuto spolec-
nost pocate¢ni kapitalové vydaje pouze 34 810 109,39 K¢&. Zbytek investice byl uhrazen
dcefinou spole¢nosti v ramci skupiny Oxylane, a proto s témito vydaji nepocitame. Poza-
dovand vynosnost byla pfedpokladana ve vysi 5% v desetiletém horizontu. Byl proveden
vypocet jednotlivych penéznich piijmt (EAT + odpisy), ktery se nachazi v kapitole 6 u
popisu kapitalovych charakteristik a pozadované vynosnosti. Jejich vypocet se nachazi ve

vzorci nize.

NPV = —34810 109 39+—1 308 826,39+4167 325,67 6
- ’ 1,051 1052
607237167 _ 1726 747,56 K¢
1,050 P RE

Jak 1ze vidét propocet Cisté soucasné hodnoty, tedy rozdilu mezi diskontovanymi penézni-
mi pfijmy a investicnimi naklady vySel zaporné a nepfinese tudiZ podniku ocekdvanou
vynosnost. Z internich zdroji bylo zjisténo, Ze spolecnost Spatné odhadla hodnotu trhu
Vv okoli prodejny a predikovala znaéné€ vyssi trzby, nez jsou trzby realné. Diky tomu vycha-

zela spolec¢nosti jind NPV a projekt byl schvalen.
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10.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (IRR) bylo vypocitdno s minimalni urokovou mirou 3% a
s maximalni urokovou mirou 5%. Z daného vysledku vychazi, ze Cistd soucasna hodnota je
rovna nule pii 4,179%. Internal Rate of Return je vSak nizs§i nez diskontni mira, coz je opé&t

jeden z negativnich faktort, znaéici zamitnuti projektu.

2482 358,6 7
N «(5—13) =4,179%
2482358,6 + 1726 747,56

IRR =3

10.3 Doba navratnosti

Doba névratnosti udava moment, ve kterém se investice zcela zaplati z ptijma, které jsou
danou investici generovany. Na zaklad¢ vypoctu z tabulky nize je kumulativni piijem v
roce 8 kladny, coz udava, ze penézni ptijmy jiz prekrocCily vysi investi¢nich nékladi. Do-
sazenim hodnot do vzorce a naslednym vypocétem byla zjisténa doba ndvratnosti na 8 let 3

mesice a 16 dni. Dle tohoto ukazatele se zd4 investice pfijatelna.

Tabulka 12: Doba navratnosti (viastni zpracovani)

2013 | -2146130,83K¢| 837304,43 K¢| -1308 826,39 K¢ -1 308 826,39 K¢
2014 | 3134602,67 K¢|1032723,00K¢| 4167 325,67 K¢ 2 858 499,28 K¢
2015| 3385370,89KE|1032723,00KE| 4418093,89 K¢ 7 276 593,17 K¢
2016| 3656200,56 K¢|1032723,00KE| 4688923,56 K¢ 11965 516,73 K¢
2017 | 3948696,60K¢|1032723,00KE| 4981419,60 K¢ 16 946 936,33 K¢
2018 | 4146131,43K¢|1032723,00K¢| 5178854,43 K¢ 22 125790,77 K&
2019| 4353438,01K¢|1032723,00KE| 5386161,01 K¢ 27511 951,77 K¢&
2020| 4571109,91K¢|1032723,00KE| 560383291 K¢ 33115 784,68 K¢
2021| 4799665,40KE|1032723,00KE| 5832388,40 K¢ 38948 173,08 K¢
2022| 5039648,67 K¢|1032723,00KE| 6072 371,67 K& 45 020 544,75 K¢

Vysledky vypoctih metod hodnoceni investic napovidaji k zamitnuti projektu. Jak cista

soucasna hodnota, tak vnitini vynosové procento vychazeji zaporné€ a schvaleni projektu

Doba ndvratnosti = 8 +

(34810 109,39 — 33 115 784,68)

(38948 173,08 — 33 115 784,68)
= 8,2905 let
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tedy snizuje hodnotu spolecnosti. Projekt byl vSak spolecnosti tspésné schvalen a prodejna

byla oteviena k 1.2.2013.

Pti vypoctu metod hodnoceni investic jsem se setkal s ur€itymi problémy a to konkrétné
s tim, Ze spole¢nost pouziva nékolik zplsobl vyvoje trzeb a proto se hodnoty u riznych
zpusobu 1isi a dochazi tak k odchylkam. Z téchto diivodi mohou metody hodnoceni inves-
tic pfi pouziti jiného zpusobu predikce trzeb vychazet jinak. Pii konzultacich s vedenim
spole¢nosti se ukazalo, ze spole¢nost nezvolila vhodnou metodiku pii urovani vyvoje tr-
zeb, ktera nasledné ovlivnila vypocet cash-flow a hodnoceni celé investice. V kapitole 9
1ze nalézt predikce a zptsoby, jakymi spolecnost piredpovida své budouci vynosy a nakla-
dy. Jelikoz Decathlon pochazi z Francie, kde je jedni¢kou na trhu a chovani spotiebitele je
na tomto trhu do zna¢né miry odlisné, mizeme fici, Ze spolecnost méla pti téchto odhadech
ur¢ity handicap oproti tuzemskym spole¢nostem. Pti pouziti vypoctu vyvoje trzeb dle do-
jezdovych zon spatiuji zasadni problém v tom, ze tento odhad pracuje pouze s predpoklady
budouciho vyvoje a nebere v potaz minuld obdobi ani trzni chovani spotiebitelii. Matema-
ticky je tedy vypocet proveden spravng, ale neodpovida realité. Oproti tomu vypocty v této
kapitole pracuji s jiz s redln¢€ vytvofenymi daty a jsou tak uréitym zptisobem schopny ab-
sorbovat naladu spotiebiteld a vytvofit realnéjsi vyvoj pfistich obdobi. Mizeme zde vidét
vliv metodiky vypoctu trZzeb na rozhodnuti o pfijeti ¢i zamitnuti projektu. Dale je zde také
na uctech nez vynosnost z dané investice, a proto je pravdépodobné, Ze 1 kdyby spolecnost

pracovala se stejnymi hodnotami, jako byly vypocteny v této praci, projekt by byl ptijat.
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11 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST DECATHLON

Spolec¢nost Decathlon, ktera se zabyva maloobchodnim prodejem sportovniho zbozi a slu-
zeb v roce 2013 oteviela novou prodejnu v Olomouci s cilem rozsitit trzni podil a zlepsit

tak svou pozici na ¢eském trhu.

Z udajt poskytnutych v rameci evidence spolecnosti bylo spocitdno hodnoceni efektivnosti
této investice. Z vypocitanych hodnot vyplyva, ze spole¢nost méla investi¢ni projekt za-
mitnout, jelikoz jeho piijeti snizuje hodnotu spole¢nosti. Po diskusi s vedenim spole¢nosti
vSak bylo zjisténo, Ze spolecnost pouzila Spatné metody pii odhadovéni trhu a pracovala
tak s odlisnymi hodnotami, které vedly k pfijeti investiéniho projektu. Spole¢nosti bych

tedy doporudil:

¢ Prehodnotit systém oceniovani trhu a jeho budouciho vyvoje, ktery by se m¢la
spole¢nost snazit vice adaptovat na podminky vysoce konkuren¢niho ¢eského trhu,
ktery nelze srovnavat s francouzskym trhem, kde je spolecnost jednickou na trhu
Vv maloobchodnim prodeji sportovniho zboZi a sluzeb.

e Uvazovat o vice neZ jedné varianté pro lokalitu prodejny, coz by spolecnosti
poskytlo vétsi prostor pii posuzovani vyhodnosti této investice.

e Zlepsit evidenci o vynaloZenych nakladech. V ramci analyzy néklada spolecnos-
ti bylo z vnitropodnikovych vykazu zjisténo, ze spolec¢nost zcela opomiji ve svych
meési¢nich vykazech evidovat vysi variabilnich nakladi za nakoupené zbozi, coz
zcela zkresluje evidenci téchto nakladt. Spolecnost nasledné pracuje s netiplnymi
naklady a diky tomu je schopna pfijimat Spatna manazerské rozhodnuti. VySe vari-
abilnich nékladi za nakoupené zboZi proto musela byt dopocitdna a nasledné pou-
zita pii vypoctu bodu zvratu spolec¢nosti. Bylo zjiSténo, ze spolecnost nedosahuje
bodu zvratu a generuje tak zaporny hospodaisky vysledek. Jako mozné duvody
bych zminil: vstup na trh o mésic pozd¢ji, nezndmost znacky v okoli a nedtvéra
spotiebiteld.

e Zménit marketingovou komunikaci. Spatnid marketingovd komunikace se za-
kazniky, kterd v prvnim roce provozu prodejny kladla diiraz pouze na propagaci
nedivéiive a ovlivnit tak jeho kupni rozhodnuti. Z téchto diivodii bych spolecnosti
doporucil zleps$it marketingovou komunikaci, zkusit se vice ptizpsobit podmin-

kam cCeského trhu a vice se zaméfit na vztah spolecnost — zdkaznik, nez pouze pro-
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tu a je pouze zaméten na prodej co nejvetsiho objemu zbozi.

e Zmensit prodejni plochu v mistech, kde prodejny nevykazuji kladné hodnoty.
Diky tomu by mélo dojit ke sniZeni provoznich nékladd a zvyseni trzby na m?. Ta-
to doporuceni by méla pfispét k navyseni trzeb a zlepSeni hospodatského vysledku.

e Kilast vét§i diuraz na obchodni rozhodnuti fixniho charakteru, ktera mohou

dlouhodobé¢ ovlivnit chod celé spolecnosti.
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ZAVER

Cilem mé bakaléiské prace bylo provést analyzu investicniho rozhodnuti mezinarodniho
fetézce Decathlon. Jako dil¢i cile bylo stanoveno pfiblizeni teoretickych poznatkd na da-
nou problematiku, zjisténi zpusobu lokality trhu a trzni charakteristika, analyza nakladt

prvniho roku provozu prodejny a jejich predikce, propocet vybranych metod hodnoceni

investic v praktické casti.

V teoretické Casti jsem popsal zakladni poznatky zaméfené na maloobchod a tématiku
snim spojenou. Charakterizoval jsem majetkovou a kapitdlovou strukturu spolecnosti.
V dalsi kapitole jsem se zaméfil na vynosy, naklady a hospodaisky vysledek, kde jsem se
blize zaméfil na popis a klasifikaci nakladi a pozornost jsem také vénoval bodu zvratu.
V posledni kapitole teoretické Casti jsem popsal zakladni metody hodnoceni investic a

zdroje financovani.

V praktické ¢asti jsem se nejdiive vénoval pfedstaveni spole¢nosti Decathlon ve svété a
Ceské republice, historii a souasnosti spole¢nosti a také popisu skupiny Oxylane, jejimZ je
Decathlon ¢lenem. Ve stejné kapitole jsem se rovnéz vénoval popisu identifika¢nich udaji
spolecnosti, popisu produktii, které spolecnost nabizi a nastinéni souCasnosti na trhu se
sportovnim zbozim. Nasledujici kapitola si kladla za cil popsat investicni zamé&r spole¢nos-
ti Decathlon jak v Ceské republice, tak pro prodejnu v Olomouci. Pro analyzu prvniho roku
provozu prodejny jsem pouzil vnitropodnikovych vykazl, které mi byly poskytnuty za rok
2013. V této kapitole bylo krom analyzy nékladd, které jsou ¢lenény dle ucelového ¢lenéni,
provedeno zhodnoceni vynost a vypocet bodu zvratu. Déle jsem se vénoval predikci vyno-
st a nakladl pro nadchazejici roky, kde byl vypredikovan kratkodoby, sttednédoby a dlou-
hodoby plan vyvoje trzeb. V posledni kapitole bylo provedeno zhodnoceni efektivnosti
investice na zaklad¢ udaji poskytnutych spole¢nosti. Dosel jsem k zavéru, Zze zkoumana
spole¢nost méla investiéni projekt zamitnout. Po propo¢tu metod hodnoceni investice na-

sleduji doporuceni pro spole¢nost Decathlon.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CN Celkové néklady

cT Celkové trzby

IRR Internal Rate of Return (vnitini vynosové procento)

NPV Net present value (Cista souc¢asna hodnota)

p Cena

Q Objem vykont

Qez Bod zvratu

V Variabilni nadklady vykonu

VH Vysledek hospodaieni
VN Variabilni naklady

WACC Weighted average cost of capital (vazené pramérné naklady kapitalu)
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SEZNAM PRILOH
Pl Grafické znazornéni faktorti ovliviiujicich vybér lokality.

P Il Vyvoj fixnich a variabilnich néklada.
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PRILOHA PI: GRAFICKE ZNAZORNENI FAKTORU
OVLIVNUJICICH VYBER LOKALITY
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VYVOJ FIXNICH A VARIABILNICH NAKLADU

I'4

r

r

r

r

PRILOHAPII

A4

Variabilni naklady |dnor brezen duben kvéten ¢erven Cervenec  |srpen zafi fijen listopad prosinec elkem
aklady na dopravu 120398 K¢| 131213 K¢| 134660 K¢| 107 381 K¢| 123 893 K¢| 135356 K¢| 100 516 K¢| 87403 Ké&| 69463 Ké| 68 999 Ké 68910 K¢| 1148193 K¢
Interni sniZeni 0Ke 3286 K¢ 0K¢ 27195Ke¢ 3701 K¢ 0K& 2019Ke| 7644Ke 0Ke¢ 8516Ke 0Ke 52362 K¢
Slevové varianty 11274 K¢ 2793K¢|  3279Ke 6230K¢ 1981 K¢ 19412Keé| 17358Ke| 33954 Ke| 34962Ke| 11129Ke¢ 8083 K¢l 150455Ke¢
Manko 93 137K¢| 74333Ke| 100615Ke| 44993Ke| 102926 Ke¢| 120983 Ke¢| 99801 Ke| 72911Ke| 57193Ke| -21490Ke| 111028Ke| 856429 K¢
Niklady na zaméstnance 785163 K¢| 706 050 Ke| 564 744 Ke| 812637 Ke| 866 891 Ké| 495337 K¢| 565661 K¢[632 738 Ke¢| 675440 Ke| 526 130 Ke| 694 724 Ke¢| 7325 515 K¢
Niklady na zasoby 4674K¢| 108 193Ke| 49875Ke| -39573Ke 21152 Ke[ 42867Ke| 24299Ke| 47164 Ke¢| 10164 Ké| 14 768 K¢ 98 577 K¢l 382 159 K¢
Ostatni pronijem materialu 8 550 K¢ 8550 K¢| 14295Ke¢| 62143Ke 9072 K¢ 9072Ke¢| 9072Ke¢l 9072Ke| 97735Ke|  S5541Ke 9072K¢| 242174 K¢
Ostatni poplatky 25049Ke| 10044 Ke¢| 3597Ke|l  44551Ke 25515Ke¢ T929Ke| 14609Ke| 13567Ke| 25481Ke¢| 13 110Ke 28073 K¢l  211525K¢
Ostatni externi naklady 625 K¢ -2Ke 0Ke¢ 1019K¢ -81Ke¢| 13226Ke 970K¢| 1020Ke 1230K¢ 1073 K¢ 1264 K¢ 20346 K¢
Celkem  |1048870K&|1044 460 Kg| 871065 K&|1066 578 K¢| 1155049 K| 844 181 Ke| 834304 K&| 905 473 K&| 971 668 Ke| 627 776 Ke| 1019 732 K&[10389 158 K
I_Fo_‘ brezen duben kvéten Cerven Cervenec srpen zaFi Fijen listopad prosinec I
Externi poplatky z obratu 53433,11Ke|  4691009Ke| 6315619Ke| 65279.09Ke| 6955166Ke| 10085850Ke| 74569.07Ks| S914762Ke| 4337692Ke| 49375.60Ke|  89879.94Ke 715 53780 K¢
Niklady na budovu 969 865,69 K¢| 1068939.43Ke| 98931130Ke| 98462630Ke| 101061731Ke| 908885.99Ke| 949721,15Ke| $4388280Ke| $3882392Ke| S7487441Ke| 85556295Ke| 10295 11125Ke
Odpisy movitého majetku 8386342Ke| 15663607Ke| 93956.17Ke| 9741328Ke| 9747934Ke| 2505663Ke| 11924332Ke| 13231327Ke| 13336083Ke| 137967.03Ke| 16169090Ks|  123900026Ke
Bezpetnostni naklady 13609935Ks|  7262820Ke| 12055734Ke| 7701894Ke| 7894656Ke| 4220280Ke| 1375308Ke| 869940Ke|  926933Ke| 1028430Ke|  977184Ke 589 131,14 K¢
Likvidace odpadu 2340000Ke| 4300013Ke| 3312452Ke| 2916452Ke| 2778.12Ke| 2368440Ke| 2299073Ke| 2964623Ke| 2268023Ke| 2430461Ke|  2430543Keé 304 43092 K¢
Interni licence na software 4682452Ke|  2287874Ke| 3284404Ke| 34357.A8Ke| 2911374Ke| 2900587Ke| 2348330Ke| -111447Ke| 3217225Ke|  2903566Ke|  4133016Ké 320 15097Ké
Niklady na Computer Help Desk 723708Ke| 1100182Ke| 1109259Ke| 1266489Ke|  561006Ke| 5660.15Ke| 565580Ks| 1811767Ke| 2348230Ke| 2348230Ke| 2363004Ke 147 634,69 K&
Interni prondjem vypocemiho za¥izeni |  3375.00Ke| 1575000Ke| 1575000Ke| 2002500Ke| 1327500Ke| 1327500Ke| 1327500Ks| 2466047Ks| 2623505Ke| 2623505Ke|  2626042Ke 198 115,99 K¢
Niklady na reklamu 155 846,41 K| 19923383Ke| 252149.09Kz| 33655151Ke| 24057405Ke| 32142872Ke| 16629820Ke| 22709416Ke| 19490083Ke| 44840839Ke| 392009.11Ke| 2934 49432Ke
Cestowni nakl 2907738Ke|  2617655Ke| 1793313Ke| 2451640Ke| 1484190Ke| 2252023Ke| S46461Ke| 2137405Ke| 1751438Ke| 1981922Ke|  51172.69Ke 253 410,73 K¢
Niklady na komunikaci 31152,67Ke|  3544610Ke| 3105679Ke| 29382.17Ke| 3744140Ke| 2641991Ke| 3061026Ke| 11924262Ke| 2051125Ke| 50790,19Ke|  6141110Ke 73 464.49K¢
Externi pojisténi 919260Ke|  9192.60Ke| 919260Ke| 919260Ke|  919260Ke| 919260Ke| 919260Ke| 919260Ke| 9192.60Ke|  919260Ke| -2017865Ke 71 14735 Ke
Ostatni dan a poplatky 000Kz 000Kg|  378000Ke 0,00Ks 000Ks|  145073Ke 0,00Kg 0,00Kg 702,04 K& 0,00Ks 180,00 K¢ 6112,76Ke
Prispévky centrale a skuping Oxylane | 264 688.02K¢| 21173324Ke| 28752376Ke| 32630492Ks| 35842340Ke| 42124216Ke| 34754114Ks| 25393045Ks| 19920371Ke| 24040415Ke| 43481014Ke| 335507508 Ke
R s 05525 K| 1919 548,80 Ke| 1970 427,51 K& 2047 486,79 K| 1992 795,16 K2 1950 883,69 K| 1784 79828 K| 1746 186,86 Kg| 1571 515,85 Kz 1953 463,52 K| 2152256,08Kz| 20903 417,77Ke




