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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni hospodafeni Domova Sosna, nachazejiciho
se ve mést¢ Trinec, ktery poskytuje socidlni sluzby seniorim. Domov Sosnha,
ktery byl transformovan z puvodniho domova dichodci, spada pod piispévkovou

organizaci Socialni sluzby mésta Ttince.

V teoretické Casti je blize popsana problematika socialnich sluzeb, jejich rozdéleni podle
typu a jednotlivych poskytovateld péte v Ceské republice. V&tsi ¢ast je vénovéana

samotnému financovani sluzeb, které je vicezdrojové.

Prakticka Cast je zaméfena na analyzu Domova Sosna a dalSich sluzeb, které poskytuje,

vcetné analyzy hospodateni a financovani.

Kli¢ova slova: socidlni sluzby, ptispévkova organizace, financovani a hospodafeni,

domov pro seniory

ABSTRACT

The target of the thesis is the evaluation of management of the retirement home Sosna in
Ttinec, which provides another social services for seniors. The retirement home Sosna, that
was transformed from original retirement home, falls within state-funded institution Social

services of city Ttinec.

The theoretical part specific describe the problems of social services, their distribution
by part and individual care providers in the Czech Republic. The larger part is dedicated

to the financing of the social services, that is multi - source.

The practical part is more focus on analysing the retirement home in Tfinec and another
social services, which this organization provides, including analysis of management

and financing.

Keywords: Social Services, State-Funded Institution, Financing and Management,

Retirement Home
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UvVOD

Jak jiz nazev mé bakalarské prace naznacCuje, ve své praci se zaméeiim predevSim
na socialni sluzby, podrobnéji na Socialni sluzby mésta Ttince, pod které spadd Domov

Sosna, a analyzu finan¢nich prostfedki, které ke své ¢innosti potiebuje.

Stafi je soucasti zivota kazdého jedince. Krasnou myslenku pronesl také znamy fecnik
Cicero: ,,Pri velkych vykonech nezdlezi na télesné sile, obratnosti nebo rychlosti,
ale na rozvaze, vdznosti a spravnych ndazorech, a to jsou prednosti, o které stari nejen neni
ochuzovano, ale které mu dokonce pribyvaji.* Proto bychom méli doprat seniorim
diastojné doziti se spravnou péci a oporou v té¢zkych chvilich ¢i nemocech. K tomuto ucelu
slouzi také domovy, kde se postaraji jak o seniory, zdravotné postizené
nebo také poskytuji odleh¢ovaci sluzby pro rodinné ptislusniky, ktefi se staraji o seniory
doma a potiebuji si doptat odpocinek. V domovech pro seniory se nejedna pouze
o prezivani, ale hlavné o kontakt seniorti mezi sebou a snahu o zkvalitnéni zivota pomoci
kulturnich akci, kontaktu s pfateli a rodinou, ale také zdravotni péci a stravu ,,pod jednou

stfechou.

Jak je znamo, v Ceské republice dochazi ke starnuti populace, nebot’ lidé se v dnesni dobé
dozivaji vyssiho véku nez v minulosti. PoCet zafizeni vSech socidlnich sluzeb se pohybuje
okolo 3 tisic, av§ak jsou v ném zahrnuty nejen domovy dichodcti, ale i socialni poradny,
nizkoprahova zafizeni, azylové domy ¢i staciondfe. Samotnych domovi pro seniory je
okolo 480 a jejich kapacita je ptiblizn¢ 37 500 uzivateli. Umisténi do domova je vsak
v nékterych méstech aZ posledni moznost vyuZiti socialnich sluzeb, nebot’ se stava,
ze poptavka prevySuje nabidku. Stadt se vSak snaZzi podporovat vSechny seniory,
kteti jsou v disledku nepfiznivého zdravotniho stavu odkazani na pomoc druhych,
a to ptispévkem na péci. Sjednocenim zakona o socialnich sluzbach z roku 2006 je situace
napiiklad o piispévku na péci piehlednéjsi, avsak je stale co vylepSovat, hlavné z hlediska
administrativy. Také statistické Udaje a analyzy, potfebné pro srovnani jednotlivych

organizaci ¢i sluzeb jsou v tomto odvétvi nedostacujici a zastaralé.
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Cilem prace bylo v teoretické Casti rozebrat problematiku financovani socialnich sluzeb.
V ivodu jsem analyzovala socialni politiku a rozdéleni socialnich sluzeb. Také jsem
se zam¢tila na poskytovatele sluzeb, predevSim na prispévkovou organizaci, kterd se vaze
k mé praktické c¢asti. Dalsi kapitolou je samotné financovani socialnich sluzeb,

které se sklada z n¢kolika zdroju.

V praktické Casti  jsem  charakterizovala Domov  Sosna a  sluzby,
které poskytuje. Analyzovala jsem aktiva a pasiva organizace, naklady a vynosy. Zamétila
jsem se také na zdroje financovani domova, véetné dotaci, prispévku na péci a dalSich

prostiedki.

Cilem prace je posouzeni hospodafeni Domova Sosna a zjisténi finan¢ni situace

ptispévkoveé organizace vcetné navrhu na zlepSeni dosavadni situace.
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1 SOCIALNI POLITIKA A SLUZBY

o 24

Mezi nejdulezitéjsi oblasti statni politiky patii bez pochyb politika socialni,
pomoci které jsou uskutecnéna zakladni prava obcant. Jelikoz je vysvétleni samotného
pojmu socialni politika obtizné, je také pristup Kk feseni socialnich problému rozdilny

napfi¢ historickym vyvojem lidstva.

1.1 Socialni politika

Potfeba nejen socidlni, ale i zdravotni péée je v Ceské republice neustile aktudlni.
Z davodu starnuti populace a zvySovani se v€ku obyvatel je potieba zabezpecit pro tyto

obyvatele kvalitni a dostupnou péci v obdobi, kdy nejsou sami schopni se o sebe postarat.

Podle statistickych prognoz Ceské republiky by se mél podil osob star$ich 65 let prakticky
zvySovat. Nyni pfedstavuji necelych 16 procent, za 20 let uz by to mohla byt skoro ¢tvrtina
a za pil stoleti uz tfetina spolecnosti. Nejvice osob v seniorském véku lze ocekavat tésné
pted rokem 2060, kdy muze ptekrocit 3 miliony osob, tedy o 841 tisic vice v porovnani

se stavem k pocatku lotiského roku (2,167 milionu osob). (Cesky statisticky ufad, 2012)

Obecné¢ miizeme fici, Ze v tomto hraje vyznamnou roli socidlni politika statu. Socialni
politika je Siroky pojem a zahrnuje celou $kalu sektori, kterymi se zabyva (napf.: politika

socialniho zabezpeceni, rodinna politika, politika zaméstnanosti, zdravotni politika, atd.)

Podle Krebse (2005) nelze socialni politiku jednoznacné vymezit definici,
nebot’ ji 1ze chapat velice rizné. Jedna se o politiku, ktera se predevsim orientuje k ¢lovéku
samotnému, k rozvoji jeho osobnosti a zkvalitnéni jeho zivota. Socialni politika je slozity
systém s mnoha vazbami na ostatni prvky spolecenského systému. Samoziejmé je nutno

dodat, Ze je specificka pro kazdy stat a dobu, ale vzdy ji sblizuji urcité spolecné znaky.
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Obr. 1 Vyvoj sloZeni obyvatelstva CR podle vékovych skupin 2000-2065
(zpracovino podle CSU)

Predchozi graf zieteln¢ poukazuje na celkovy vyvoj slozeni obyvatelstva béhem let
2000 - 2065. Béhem téchto let dojde k zvySovani vékové hranice 15 - 64 let a mirné také

u vékové skupiny 65+, coz povede k celkovému starnuti obyvatel CR.

1.2 Socialni sluzby

Tato kapitola se zabyva pfedevSim socidlnimi sluzbami, které upravuje zékon ¢. 108/2006
Sb., o socidlnich sluzbach. Béhem n¢kolika let proSla socidlni oblast pfeménou.
Podle Malikové (2011) ptesla odpovédnost za sociadlni sluzby z pozice statu také
na jednotlivce, obce, kraje ¢i obCanské spolecnosti. Kazdy z téchto subjektii ma stanoveny

néjaké tkoly, kterymi by mél pfispét k péci o seniory.

Podle zadkona €. 108/2006 Sb. se socialni sluzbou rozumi ¢innost nebo soubor ¢innosti
zajiStujicich pomoc a podporu osobam za ucelem socialniho zaclenéni nebo prevence

socialniho vylouceni.

Prostfednictvim socialnich sluzeb je zajisStovana pomoc pii péci o vlastni osobu, zajisténi
stravovani, ubytovani, pomoc pii zajiSténi chodu domadcnosti, oSetfovani, pomoc
s vychovou, poskytnuti informace, zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostiedim,
psycho- a socioterapie, pomoc pii prosazovani prav a zajmua. (Ministerstvo prace

a socidlnich véci, [b.r.])
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Cilem sluzeb je predevsim:

121

podpora rozvoje nebo pfinejmensim zachovani stavajici sobéstaCnosti uzivatele,
jeho navrat do vlastniho ptivodniho prostiedi, obnoveni nebo zachovani zivotniho

stylu;
rozvoj schopnosti a umoznéni pokud mozno vést samostatny zivot;

snaha o zmirnéni ¢i snizeni socidlnich a zdravotnich rizik. (Ministerstvo prace

a socialnich véci, [b.r.])

Déleni socialnich sluzeb

Zakladni druhy a formy socialnich sluzeb podle zédkona ¢. 108/2006:

a)
b)

c)

socialni poradenstvi;
sluzby socialni péce;

sluzby sociélni prevence.

Zatizeni pro poskytovani socialnich sluzeb:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)
K)

centra dennich sluzeb;

denni stacionafe;

tydenni stacionafe;

domovy pro osoby se zdravotnim postizenim;
domovy pro seniory;

domovy se zvlastnim rezimem;
chranéné bydleni;

azylové domy;

domy na pul cesty;

zafizeni pro krizovou pomoc;
nizkoprahova denni centra;
nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez;
noclehéarny;

terapeutické komunity;

socialni poradny;

socialné terapeutické dilny;
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g) centra socialné rehabilitacnich sluzeb;
r) pracovisté rané péce;
S) intervenéni centra;

t) zafizeni nasledné péée. (Cesko, zakon &. 108/2006 Sb.)

1.2.2 Formy poskytovani socialnich sluzeb

RozliSujeme tfi typy poskytovanych socidlnich sluzeb, mezi které fadime sluzby pobytové,
terénni a ambulantni. Podle zakona o socidlnich sluzbach ¢&. 108/2006 ma kazda

z nich urcitou specifikaci.

e Pod nazvem pobytovych sluzeb jsou vSechny sluzby spojené s ubytovanim,
nejcastéji tedy domovy pro seniory, domovy se zvlastnim rezimem aj.

e Ambulantnimi sluzbami se rozumi sluzby, za kterymi osoba dochazi
nebo je doprovazena nebo dopravovéna do zafizeni socidlnich sluzeb a soucasti
sluzby neni ubytovani. Zpravidla se jednd o denni stacionare.

e SluZby, které jsou poskytovany osob& v piirozeném prostiedi, ve kterém Zzije,
jsou pak sluzby terénni, nejcastéji tedy pecovatelska sluzba nebo osobni asistence.

(Cesko, zakon ¢. 108/2006 Sb.)

1.2.3 Rozdéleni socialnich sluZeb dle zakona
V zakoné ¢. 108/2006, Sb. o socidlnich sluzbach jsou socidlni sluzby rozdéleny
do tii celku:
e socialni poradenstvi;
e sluzby socidlni péce;

e sluzby socidlni prevence.
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Sluzby socidlni péce
Podporuji fyzickou a psychickou sobé&stacnost, snazi se o co nejvétsi zapojeni Clovéka

do bézného Zivota, popiipadé zajisténi diistojného prostiedi a zachazeni

e Osobni asistence - sluzba, kterd je poskytovand hlavné osobdm se snizenou
sobéstacnosti, ktefi vyzaduji pomoc jiné osoby. Zpravidla se jednd o pomoc
seniorim nebo osobam se zdravotnim postizenim. Rozdil oproti pecovatelské
sluzbé je v tom, ze tato sluzba je poskytovana bez casového omezeni,
tudiz nepftetrzite.

e Pecovatelskd sluzba - sluzba poskytovana osobam, které maji snizenou
sobéstacnost nebo také rodindm s détmi, jejichz situace vyzaduje pomoc jiné osoby.
Tato sluzba je poskytovana ve vymezeném case.

e QOdleh¢ovaci sluzby - jedna se predevS§im o sluzbu poskytovanou pecujicim
osobam, vétSinou rodinnym piislusniklim, aby oni sami méli dostatek ¢asu pro svij
odpocinek. Na dohodnutou dobu pievezmou pracovnici zatizeni péci o osobu
se snizenou sobéstacnosti.

e Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim - poskytnuti pobytové sluzby
osobam, které maji sniZenou sobéstacnost, v€etné pravidelné pomoci a komplexni
péce o osoby. Domovy jsou v provozu celoro¢né.

e Domovy pro seniory - poskytnuti pobytové sluzby osobam, které maji snizenou
sobéstacnost zejména z divodu véku. Tato sluzba je obvykle urena pro osoby,
které nemohou setrvat ve svém piirozeném socialnim prostiedi.

e Domovy se zvla$tnim rezimem - odliSnost tohoto zafizeni od vySe zminénych
domovili spociva v tom, Ze jsou zohlednény zvlastni potfeby osob s duSevnimi
nemocemi (napf. Alzheimerova nemoc, stafeckd demence) a osob zavislymi
na navykovych latkach. Ve vétsing ptipada jsou k dispozici oba dva druhy sluzeb
jak domov pro seniory, tak domov se zvlastnim reZimem.

e Tistiova péce, privodcovské a predCitatelské sluzby, podpora samostatného
bydleni, centra dennich sluzeb, denni stacionafe, tydenni stacionaie, Chranéné
bydleni, socialni sluzby ve zdravotnickych zafizenich ustavni péde. (Cesko, zakon

¢. 108/2006)
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Tab. 1 Pocet a kapacita domovii pro seniory, osoby se zdravotnim postizenim

a zvlastnim rezimem v CR, 2010-2012 (zpracovino podle MPSV)

2010 2011 2012
pocet |Kkapacita| pocet |kapacita| pocet |kapacita
219 14 396 211 13978 212 13 820

Druh zarizeni

Domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory 466 37 818 471 37 616 480 37 477
Domovy se zvlastnim
rezimem 176 8 822 189 9727 210 10 740

Z tabulky je patrné, ze béhem let 2010 - 2012 dochazi ke zvySovani poctu domovt
pro seniory a domovi se zvlaStnim reZimem, naopak domovy po zdravotné
postizené snizuji v Ceské republice svou kapacitu i podet zaiizeni.
V roce 2012 jich je 212. Celkové muzeme fici, ze prevladaji poctem i kapacitou

domovy pro seniory.

500
450
400
350
300
250
200 -
150 -
100 -
50 -

EDomovy se zvlastnim
rezimeim

EDomovy pro osoby se
zdravotnim p ostizenim

B Domovy pro seniory

2010 2011 2012

Obr. 2 Pocet domovii pro seniory, pro osoby se zdravotnim postizenim

a zvldstnim rezimem v CR, 2010-2012

Obrazek 2 znazornuje prevahu domovl pro seniory nad domovy pro zdravotné
postizené a domovy se zvlastnim rezimem. Pocet domovil se zvlastnim rezimem
(modfe vyznaCené) ma rostouci charakter, naopak pro zdravotné postizené

mnozstvi zafizeni klesa.
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1.3 Poskytovatelé socialnich sluZeb

Obce a kraje - snazi se vytvaret pfijatelné podminky pro rozvoj socialnich sluzeb,
predevsim jsou Casto sami zfizovatelem organizaci poskytujici socialni sluzby.
Nestatni neziskové organizace a fyzické osoby.

Ministerstvo prace a socidlnich véci - nyni je zfizovatelem péti specializovanych

ustavt socialni péce. (Ministerstvo prace a socialnich véci, [b.r.a])

1.3.1 Neziskové organizace

Nejlépe vystihuje definici o neziskové organizaci zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu.

Podle ni je neziskovou organizaci pravnickd osoba, kterd nebyla zfizena nebo zalozena

za ucelem podnikéni ¢i vytvaieni zisku.

Podle Boukala a Vavrové (2007) jsou neziskové organizace méfitkem rozvinutosti

spoleCnosti. Tyto organizace netvofi zisk k prerozdélovani mezi vlastniky, zaroven zisk

mohou tvofit, avSak ten musi byt vlozen zpét k plnéni cilli a rozvoji celé¢ organizace.

Typy neziskovych organizaci:

obecné prospesné spolecnosti;

obcanska sdruzeni v¢éetné odborovych organizaci;

statem uznavané cirkve, ndbozenské spolecnosti a icelové zatizeni cirkve;
nadace a nada¢ni fondy;

zajmova sdruZeni pravnickych osob;

politické strany a hnuti;

ptispévkové organizace;

statni fondy;

dalsi organizace stanovené zvlastnim zakonem.
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Boukal a Vavrova (2007) se zaobiraji neziskovou organizaci i z pohledu pravniho

a vymezuji ji jako organizaci, kterd neni statni, neni komer¢ni ani soukroma.

Vétsina neziskovych organizaci se snazi o naplnéni svého poslani, vykonavani Cinnosti
a fungovani, k tomu vSemu jsou zapotiebi, v t¢émét vSech piipadech, penize. Mnohokrat
oblast finan¢niho fizeni tyto organizace podcenuji, avSak je nejvice pozorovéana ze strany

vetejnosti, vefejné spravy a podnikatelského sektoru.

Zejména financovani je velmi specificka pro neziskové organizace, na rozdil od podnikani.
Hlavni odliSnosti jsou zdroje penéznich prostfedkli a jejich mira pfilivu. Neziskové
organizace jsou zavislé predevsim na dotacich, grantech a darech az poté na ptijmech
z prodeje predevsim sluzeb popt. vlastnich vyrobkd. Rozdilem oproti podnikani je také
statistika a predikce, nebot u neziskového sektoru jsou tyto informace minimalni.
Podnikatelé jsou schopni odhadnout své piijmy na zédkladé minulych let nebo mddnich
trendd, u neziskovych organizaci zalezi na mnoha faktorech: politika, zmény nafizeni

witadtl, konkurence, atd. (Sedivy, Marek a Olga Medlikova, 2011, s. 83 - 86)

Prispévkova organizace

v

Podle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti ztizuje
piispévkové organizace tizemni samospravny celek pro takové ¢innosti ve své pusobnosti,
které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou
pravni subjektivitu. Piispévkova organizace je pravnickou osobou vefejného prava
zfizenou k plnéni kol ve vefejném zdjmu, jsou tedy vefejnopravnimi neziskovymi
organizacemi.

Zakladatel ptispévkovych organizaci je zaklada s jasnym, pfesné¢ vymezenym piredmétem
jejich Cinnosti. Jejich zakladatel je také zodpovédny za jmenovani statutdrnich organua
organizace a také vybaveni dostate¢nym majetkem. VSechny prava, povinnosti, ale hlavné
zpiisob hospodatfeni by mél byt uveden ve zfizovaci listiné piispévkové organizace.

(Mace, 20006, s. 125 - 126)
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2 FINANCOVANI SOCIALNICH SLUZEB

Financovani socialnich sluzeb je zpravidla vice zdrojové. Malikova (2011) poznamenava,
7ze mezi samostatnym financovanim jednotlivych druhii poskytovanych sluzeb existuji
samoziejm¢ rozdily, které se odviji od =zfizovatele a druhu poskytované sluzby.

Mezi hlavni zdroje socidlnich sluzeb patfi:

e statni dotace a granty;

e dotace ze strukturalnich fondu;

e prispévek ziizovatele;

e piijmy od uzivateli sluzeb;

e piispévky na péci;

e pfijmy ze zdravotnich pojistoven;
e piispévky samospravnych celk;
e dary;

o vedlejsi hospodarska, ptipadné mimotfadna ¢innost.

Ptispévkova organizace dale hospodaii s poskytnutymi dotacemi z rozpoctu Regionalni
rady regionu s dotacemi na programy spolufinancované z rozpoctu Evropské unie.
Tyto dotace mohou byt poskytnuty na provozni 1 investicni vydaje.

(Cesko, zékon &. 250/2000 Sb.)
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2.1 Dotace

Samotny pojem dotace je charakterizovan jako nenavratné financovani urc¢ité¢ho programu,
projektu nebo cCinnosti, které je uchazeci pfiznano po splnéni pfedem stanovenych
podminek. Dotace se poskytuji z vetejnych rozpoct, kam patii statni rozpocet, rozpocty
uzemnich samospravnych celkli, dale sem patii dotace ze statnich fondd,
ale také ze zahraniCi prostiednictvim Narodniho fondu nebo z prostiedkti Evropského

spolecenstvi a z vefejnych rozpocta ciziho statu.

Dotace byva poskytovana nenavratnou formou, a jeji udéleni je predem vazano na splnéni
uréitych podminek. K ur¢itému datu musi dojit k vyuctovani poskytnuté dotace.
Pokud je vSak prokazano nedodrzeni n¢které z podminek a pfedev§im splnéni tcelnosti,
musi byt dotace zpétn¢ vracena. V praxi jsou dotace rozdéleny na investi¢ni a neinvesticni.
Mezi investiéni fadime pofizeni dlouhodobého majetku, neinvesti¢ni jsou dotace na
provoz. (Uletni kavarna: Dotace, granty a piispévky poskytované nevydéleénym

organizacim, © 2014)
Z poskytnuté dotace MPSV lze hradit jak osobni naklady, tak nédklady na provoz:

e osobni ndklady — ndklady na zamé&stnance zajiStujici cCinnost zafizeni
nebo poskytujici sluzby véetné odvodu socidlniho a zdravotniho pojistént;
e naklady na provoz — tyto naklady musi byt potfebné k provozu zatfizeni a musi byt

evidovany a dolozeny. (Ministerstvo prace a socialnich véci [b.r.b])

Podle pravni upravy CR mohou subjekty, které poskytuji socialni sluzby zadat MPSV
o poskytnuti dotace. Dotace jsou piidéleny az po obdrzeni vysledku z tzv. dotacniho fizeni,
které je uzavieno rozhodnutim ministra prace a socialnich véci. Vysledek zavisi hlavné
na projektu, ktery je predlozen Zadatelem o dotaci, dale na spolehlivosti a dosavadnich
vysledcich a také na potiebnosti, aktudlnosti a celkové financni naroc¢nosti daného
projektu. Poskytovatelé socialnich sluzeb musi Zadat o dotace kazdy rok, i kdyz se jedna
o dlouhodobé projekty. Z tohoto hlediska neni tento systém optimalni.

(Tomes a kol., 2002)
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Poskytovatelim socialnich sluzeb, kteti jsou zapsani v registru, jsou poskytovany dotace

na financovani béznych vydajt, souvisejicich s jejich ¢innosti.

a) Dotace ze statniho rozpoctu na podporu poskytovani sluzeb socidalni péce a sluzeb

socialni prevence na uzemi kraje prostrednictvim rozpoctu kraje:

Malikova (2011) podotyka, Ze se jedna o tzv. nenarokové dotace. To znamena,
ze 1 kdyz o dotaci mize pozadat kazdy registrovany poskytovatel socialnich sluzeb,
na statni dotaci nevznika ani ziskanou registraci pravni narok. Zadost je poskytovana

prostfednictvim rozpoctu kraje, ten ji vSak predkladd ministerstvu.

Podminkami pro zajisténi dotace je stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb,
ktery obsahuje ekonomickou analyzu a dostatek financ¢nich prosttedkt, ze kterych lze
nasledné tuto dotaci vyplacet. Pfi posuzovani zadosti je dilezitd také potiebnost

poskytované sluzby a kapacita zatizeni.

Podil na stanoveni vysledné castky dotace ma: zohlednéni vydaji v ramci statniho
rozpoctu, zpracovany stiednédoby plan rozvoje sluzeb, objem finan¢nich prostredki podle
vydanych rozhodnuti na pé¢i, pocet registrovanych poskytovatelii socidlnich sluzeb

a pfedpokladana finan¢ni naro€nost konkrétni socidlni sluzby.
b) Dotace ze statniho rozpoctu poskytovatelium socidlnich sluzeb:

Ucelové dotace jsou poskytovany prostiednictvim Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV) vSem registrovanym poskytovatelim nebo tzemnim samospravnym celkiim
s celostatnim nebo nadregiondlnim piisobenim. Tato dotace mize byt vyuzita i v pfipadé
mimotadnych situaci.

€) Dotace z rozpoctu krajit a obci:

Ugelové dotace mohou byt poskytnuty také od obce nebo kraje z jejich rozpodtu
k financovani béZnych vydaji souvisejicich s poskytovanim socidlnich sluzeb.

(Malikova, 2011, s. 60)
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2.1.1 Program podpory

1) Program podpory A:
Jak uvadi MPSV jedna se o podporu poskytovani socidlnich sluzeb, které maji
mistni nebo regiondlni charakter, poskytovanych uzivatelim sluzeb v souladu
S mistnimi ¢i regionalnimi potfebami (§101 zédkon o socidlnich sluzbach).

2) Program podpory B:
Pojednava o podpote socialnich sluzeb, které maji celostatni ¢i nadregionalni
charakter (§104 zakon o socidlnich sluzbach). Sluzby jsou provadény v narodnim
mefitku  (musi presahovat Uzemi minimalné 3 sousedicich krajii) a jsou

poskytovany cilové skupiné. (Ministerstvo prace a socialnich véci [b.r.b])

2.2 Prispévek zrizovatele

Pro financovani pfispévkovych organizaci je vyuzivan také prispévek z rozpoctu
ziizovatele této organizace. Tento pfispévek je urcen také ucelové, predevsim na pokryti
provoznich nakladd. Rozdil mezi dotaci a pfispévkem je ten, Ze piispévkova organizace ma
na pfispévek narok, naopak dotace je nendrokovéd. Podle zikona ¢. 218/2000 Sb.,
sam zfizovatel odpovida za to, Ze prispévkova organizace musi mit vyrovnané
hospodateni. VySe prispévku se odviji od penéznich prostfedki, které piispévkova
organizace ziska ze své hlavni ¢innosti a jak pouZzije své penézni fondy. Pokud nastane
situace, kdy vlastni pfijmy z hlavni ¢innosti pfispévkové organizace jsou vyssi nezZ jeji
naklady, urci zfizovatel odvod z provozu, aby i takto bylo hospodafeni vyrovnané.

(Cesko, zékon &. 218/2000 Sb.)
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2.3 Prispévek na péci

Tento ptispévek je poskytovan osobam zavislym na pomoci jiné fyzické osoby za ucelem
zajisténi potfebné pomoci. VSechny naklady spojené s piispévkem na péci jsou hrazeny

ze statniho rozpoctu.

Z ptispévku, ktery je zadajicim osobam poskytnut si hradi pomoc, kterou si na zakladé¢
svého rozhodnuti vyberou. Jednd se bud’ o osobu blizkou, asistenta socialni péce,
registrovaného poskytovatele socialnich sluzeb nebo specidlni lizkové zdravotnické

zatizeni hospicového typu. (Integrovany portal MPSV, [b.r.])

Podle zakona ¢. 108/2006 Sb., ma narok na ptispévek osoba starsi jednoho roku a zaroven
o udé¢leni tohoto ptispévku rozhoduje obecni ufad obce s rozsitenou plisobnosti. Vzdy
se jedna o osobu, kterd z divodu dlouhodobé neptiznivého zdravotniho stavu potiebuje
pomoc jiné fyzické osoby pii zvladani zakladnich Zivotnich potfeb v rozsahu stanoveném
stupném zavislosti. Podle poc¢tu zékladnich Zzivotnich potieb, které dand osoba neni

schopna sama, bez cizi pomoci vykonavat, jsou rozdéleny jednotlivé stupné zavislosti.

Pfi posuzovani stupné zavislosti osoby se hodnoti schopnost zvladat tyto zadkladni Zivotni
potieby: mobilita, orientace, komunikace, stravovani, oblékani a obouvani, télesna
hygiena, vykon fyziologické potieby, péCe o zdravi, osobni aktivity a pée o domacnost

(péce o domacnost se neposuzuje u osob do 18 let).

2.3.1 VySe prispévku na péci
Vyse ptispevku na péci pro osoby do 18 let véku ¢€ini za kalendaini mésic:

a) 3000 K¢, jde-li o stupen I (Iehka zavislost)
b) 6 000 K¢, jde-li o stupen II (stiedné tézka zavislost)
c) 9000 K¢, jde-li o stupen III (tézka zavislost)
d) 12 000 K&, jde-li o stupeni IV (Gplna zavislost)
Vyse ptispévku na péci pro osoby starsi 18 let ¢ini za kalendaini mésic:
a) 800 K¢, jde-li o stupen I (Iehka zavislost)
b) 4 000 K¢, jde-li o stupen II (stiedné tézka zavislost)
c) 8000 K¢, jde-li o stupen III (tézka zavislost)
d) 12 000 K¢, jde-li o stupen IV (Gplna zavislost) (Integrovany portal MPSV, [b.r.])
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Rizeni o pfiznani piispévku na péci je provadéno prostfednictvim ministerstva. Ptispévek
na péci je poté vyplacen meésicné, a to v kalendarnim mésici, za ktery nalezi. (Integrovany

portal MPSV, [b.r.])

] stupen
mII. stupenn
ETII. stupeni
m]V. stupeii

Obr. 3 Struktura piijemcii prispévku na péci v CR, 2009

Z obrazku struktury pifjemcti piispévku na péci v Ceské republice (2009) je patrné,
Ze nejvice je pfispivano osobam sI. stupném zavislosti na pomoci druhé osoby,

naopak nejmén¢ se vyskytuje prispévki s IV. stupném.

2.4 Prijmy ze zdravotnich pojiStoven

V Ceské republice maji na financovani celého zdravotnictvi nejvétsi vliv zdravotni
pojistovny. Momentalné zde plisobi 7 pojistoven. Nejvétsi z nich je VSeobecna zdravotni
pojistovna, dale se pak jednd o tzv. zaméstnanecké pojistovny: Vojenskd zdravotni
pojistovna Ceské republiky, Ceska primyslova zdravotni pojistovna, Oborovéa zdravotni
pojistovna zameéstnanci bank, pojiStoven a stavebnictvi, Zameéstnanecka pojiStovna
Skoda, Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR a Revirni bratrska pokladna, zdravotni
pojistovna. Kazdy ob&an CR musi byt povinné pojistén u nékteré z uvedenych pojistoven.

(Ministerstvo zdravotnictvi, © 2010)
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Jak uvadi Zlamal (2005) ve své knize, v Ceské republice probiha financovani zdravotni
péce na zakladé tzv. dohodovaciho fizeni, které se stanovuje vzdy na nésledujici obdobi
(Ctvrtleti). Pfedmétem vyjednavani je poskytnuti financi podle jednotlivych vydajovych
fondli, a to mezi zastupci VSeobecné zdravotni pojistovny a, ostatnimi zdravotnimi
pojistovnami a také zastupci Ceské lékaiské komory. Vysledek jednani je poté uvefejnén
ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi CR. Na zakladé smluvnich vztahti mezi zdravotni
pojistovnou a zdravotnim zafizenim, probihaji vSechny ucetni operace bud’ za mésic,

nebo Ctvrtleti.

Financovani je pak zajistétno ze zdkladniho fondu zdravotniho pojisténi,
ten je tvofen z pfijmi pojistného a hlavné z piijmt pojistného, které hradi za pojisténce stat
(podle zadkona ¢. 48/1997 Sb., o vetfejném zdravotnim pojisténi se jedna naptiklad

o dichodce, zeny na mateiské, mladistvé, atd.). (Zlamal J., Bellova J., 2005, s. 64 - 65)

2.5 Dary

Dary mohou byt jak penézni, tak movité, které¢ jsou vénovany fyzickou nebo pravnickou
osobou, mtiZze se také jednat o sponzorsky dar ¢i vytézek ze sbirky. Jelikoz byva sponzor

¢astecn€ zvyhodnén pii placeni dang, je rozsah sponzorstvi statem regulovan.

V ptipad€ poskytnuti nepenézniho daru se jednad o dlouhodoby majetek vcetné drobného
majetku nebo zdsob. Pokud se jedna o dar penézni, mize byt poskytnut bez ucelu
poskytnuti (netucelovy penézni dar), v ptipadé ucelové vazaného daru zndme ucel pouziti
a také jakym zplsobem mohou byt obdarovanym cerpany finanéni prostiedky.

(M¢sta a obce profi, © 1997 — 2014)
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2.6 Vedlejsi ¢innost

Organizace si sama prostiednictvim podnikatelskych ¢innosti zajistuje penézni prostredky
ke své Cinnosti. Muze se jednat o pronajem budov ve vlastnictvi piispévkové organizace,
zejména volnych prostor v samotném zafizeni. VéEtSinou se jedna o takové cCinnosti,
které zlepSuji kvalitu sluzeb a zvysSuji komfort klientt: kadefnictvi, obchod nebo bufet.
Dale se muze jednat o prodej vlastniho zbozi, napf. chranéné dilny nebo prodej stravy

cizim stravnikim, atd.
Jednou z moznosti je i vyuziti nehmotného majetku. Vyménou za poplatek proptjci
organizace své jméno n¢jakému podnikatelskému subjektu a urcita ¢astka z prodeje daného

vyrobku jde na dobro¢inné Gcely organizace. (Boukal, Vavrova, 2007, s. 41 - 42)
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3 ZAKLADNI EKONOMICKE VELICINY

V rozvaze jsou zaznamenany veskera aktiva, pasiva a vlastni kapital ¢i jméni organizace
v uréitém ¢asovém okamziku. V podstaté se jedna o celkovy finan¢ni ptehled K urcitému
datu. Vykaz zisku a ztrat podrobné popisuje vynosy a naklady béhem ucetniho obdobi,
které obvykle trva 1 rok. Financni vykazy poskytuji také podrobné udaje jak o slozeni
organizace, ucetnich metodach, tak o finan¢ni struktufe. Pokud jsou vSechny zminované
vykazy zkontrolovany a vyhodnoceny externimi pracovniky nebo nezavislou ucetni
firmou, nazyvame tento proces jako audit finan¢nich vykaza. (Cleverley W. a Cleverley J.,
2011)

3.1 Majetek

Kazdy podnik, zafizeni ¢i organizace potiebuje ke své Cinnosti majetek. Tento majetek

byva kryt, bud’ vlastnimi, nebo cizimi zdroji. Rozli§ujeme vyrobni a finan¢ni kapital.

Jak uvadi Zlamal (2005), vyrobnim kapitalem se rozumi ty hodnoty, které byly vytvofeny
za tim ucelem, aby se znovu podilely na tvorbé jinych hodnot (stroje, pfistroje, zafizeni,
budovy, atd.) Na druhé stran€ financni prosttedky tvoii financni kapital, jedna
se o uvery, uspory nebo cenné papiry aj. Tyto prostiedky pak vytvaii finance potfebné

k nabyti dal§iho majetku.

Majetkem celého podniku ¢i organizace je souhrn véci, penéz, pohledavek a jinych

majetkovych hodnot, které vlastni a slouzi k jeho ¢innosti. (Synek M., 2006, s. 119)

Vsechna socidlni zafizeni jsou vybavena majetkem, ktery je potiebny k jejich ¢innosti.

Vécny majetek se déli do dvou velkych skupin, jedna se o:

e Dlouhodoby majetek - nazyvany také stald aktiva. Slouzi uzivateli po dobu delsi
nez jeden rok. Dlouhodobym majetkem nazyvame takové véci, které neméni svoji
podobu a tvar a dochdzi v pribéhu doby pouzivani k jeho opotiebeni.
Jedna se o budovy, zafizeni, auta, pozemky, software, atd. Dlouhodoby majetek
dale d¢lime na dlouhodoby nehmotny, hmotny a finan¢ni majetek. (Zlamal J.,
Bellova J., 2005, s. 91 — 96; Synek M., 2006, s. 119)

e Obézny majetek - predstavuje piredevsSim kratkodoby majetek, ktery je neustile
V pohybu a méni své formy. Zahrnuje zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni
majetek. (Zlamal J., Bellova J., 2005, s. 91 - 96)
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3.2 Zdroje kapitalu
U neziskové organizace pievazuje, ve vetsing piipadu, vlastni kapital nad tim cizim.
Vlastni kapital se sklada z:

e vlastniho jméni;
e fondu;

e vysledku hospodafteni (viz 3.2.1).

Vlastni jméni zahrnuje hodnotu vlastnich zdroji majetku. Jedna se bud’ o hodnotu vkladu
zakladatele organizace. Jsou v ni obsazeny i dotace, které byly poskytnuty na potizeni
dlouhodobého nehmotného &i hmotného majetku. Ugelové vytvorené zdroje ze zisku nebo

bezuplatné ptijaté dary jsou obsazeny ve fondech organizace.

O vyuZivani cizich zdroji u neziskové organizace miZze pouze spekulovat, nebot’ v Ceské
republice se tato moznost objevuje pouze teoreticky. Jak uvadi Boukal a Vavrova (2007)
vétitelé nenachazeji dostateCné zaruky pro své pajc¢ky praveé u neziskovych organizaci.

Proto je financovani cizim kapitdlem velmi rizikové a nedoporucuje se.

3.2.1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni je soucasti vlastniho kapitalu podniku. Podminkou pro trvéni

podniku je pfedevsim dosahovani zisku. (Pasekova M., 2008, s. 202)

Hospodatskym vysledkem se rozumi rozdil mezi celkovymi vynosy a néklady za urcité

obdobi. Vysledek hospodateni je vykazovan ve tiech polozkéch:

. vysledek hospodareni - jedna se o vysledek hospodateni vykdzany k rozvahovému
dni za béZné ucetni obdobi;

. vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni - v tomto ptipad¢ jde o vysledek

hospodateni z minulého tcetniho obdobi;

. nerozdeéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let - zde jsou nevypotadané vysledky

hospodafteni organizace za minulé ucetni obdobi. (Zlamal J., Bellova J., 2005, 112 — 113)
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Jelikoz se jednd o pfispévkové organizace zfizované bud organiza¢nimi celky statu,
nebo uzemnimi samospravnymi celky, je rozdé€lovani hospodaiského vysledku upraveno
zakonem. V piipadé druhém se jedna o zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech

uzemnich rozpoctu.

Povinnosti ptispévkové organizace je rozdéleni vysledku hospodafeni na vysledek

hospodateni za hlavni a vedlejsi ¢innost.

V zékon¢ €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocta, je uvedeno,
ze pokud pfispévkova organizace vytvaii ve své doplitkové Cinnosti zisk, mlize jej pouzit
jen ve prospéch své hlavni ¢innosti, avSak zfizovatel mize organizaci povolit jiné vyuziti

tohoto zdroje.

Na zékladé zlepSeného vysledku hospodateni se po schvaleni zfizovatelem vytvaii rezervni
fond, ktery je upraven a snizen o pievody do fondu odmén. Fond odmén je vytvaren pouze

ze zlepSeného vysledku hospodareni.

Jestlize skuteéné vynosy s piijatym provoznim prispévkem jsou vétsi, nez provozni
naklady organizace dochazi k vytvoteni lepsiho hospodatského vysledku. (Uéetni kavarna:
Rozdélovani vysledku hospodafeni a rezervni fond ptispévkovych organizaci, © 2014,

Merli¢kova Ruzickova, Rizena, 2011, s. 37 - 40)
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3.3 Naklady a vydaje

Naklady byvaji pfedstavovany zejména ve finan¢nim ucetnictvi jako ubytek ekonomického
prospéchu, coz se projevuje snizenim aktiv nebo pfirtistkem zavazka a také tim dochézi

ke snizovani vlastniho kapitalu. (Kral B., 2010, s. 47)

Nyné&j$i nastaveni systému financovani socidlnich sluzeb obsahuje prvky centralniho
administrativné direktivniho charakteru fizeni. Tyto slozky potlacuji rozvoj socialnich
sluzeb a brani v iniciativé obci ¢i nestatnich neziskovych organizaci. Srovnavat data
a analyzovat socialni sféru je prakticky velmi naro¢né vzhledem k tomu,

ze chybi nebo nejsou piistupné potiebné statistické tdaje. (Prasa, 2003, s. 70 - 80)

Jak uvadi Pasekova (2008) vydaj predstavuje jakékoli vynaloZeni penéz. VétSinou Casove

nesouvisi s nakladem.

Z celkovych vydajii na socidlni sluzby je jasné, ze se zménil pomér financi, které pfispiva
a stat a obc¢an neboli klient. V diivéjsich dobach pievySovaly penézni prostiedky statu,
avSak v dnesSni dobé se vztah obratil a podil obCana se vyrazné zvysil. Primérna vyse

prosttedk, které hradi klient je vSak riizna podle typu zafizeni nebo poskytovanych sluzeb.

Pfi porovnani primérnych neinvesti¢nich vydaji v domovech pro seniory a ustavech
socidlni péCe je zfejmé, ze prevazuji vydaje na klienta v ustavech socidlni péce
pro zdravotné postizené oproti domovim pro seniory. Nejvétsi podil na téchto vydajich
maji mzdové néklady a s nimi souvisejici ndklady na odvody, tento fakt je zplisobem tim,

ze na 1 klienta v domovech piipada vétsi podil pracovnikd.

Za zminku také stoji fakt, Ze ackoli v né€kolika realizovanych studiich jsou navrhovany

a naznaceny zmeény financovani celého systému, k vyraznéj§im zménam doposud nedoslo.

Primérné neinvesti¢ni vydaje jsou také zavislé na zfizovateli zatizeni. Pokud je jim obec
(mésto) z ukazatelti vyplyva, Ze tyto vydaje jsou vétsi, nez kdyz je ziizovatelem krajsky
ufad. Tento rozdil je prfedevS§im zplsoben ve vysi provoznich nakladi a obsahu

nakupovanych sluzeb. (Prisa, 2003, s. 70 - 75)
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Tab. 2 Naklady na pobytové socialni sluzby a prijmy z uhrad, 2010-2012

(zpracovano podle MPSV)

Primérné SRy Podil uhrady
c i Prumérna -
neinvesticni dhrada na vysi
Rok Socialni sluzba vydaje d obwvatel nakladi
na 1 misto OV OV yvate ev na 1 misto
a rok v tis. K | FOene v tis. K¢ arokv%
Domovy pro seniory 260 137 52,7%
Domovy pro osoby se
2010 | zdravotnim postizenim 344 148 43,0%
Domovy se zvlastnim
reZimem 305 153 50,2%
Domovy pro seniory 253 140 55,3%
Domovy pro osoby se
2011 |zdravotnim postizenim 339 151 44,5%
Domovy se zvlastnim
reZimem 254 149 58,7%
Domovy pro seniory 260 144 55,4%
Domovy pro osoby se
2012 | zdravotnim postiZzenim 345 150 43,5%
Domovy se zvlastnim
rezimem 294 151 51,4%

Primérné vydaje a thrady od uZivatell nam ukazuje tabulka 2. Vydaje se béhem let

2010 - 2012 vyrazné nelisi v ramci jednotlivych sluzeb. U domova pro seniory se pohybuji

Cvw

jsou pozorovany u domovu se zdravotnim postizenim, v roce 2012 kolem 345 tisic korun.

I thrady od samotnych klientii se pfili§ nelisi a predstavuji vétSinou polovinu z celkovych

nakladu.
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3.4 Vynosy a prijmy

Vynosy se spolu s naklady zachycuji na vysledkovych ucétech a jsou vyznamnym

ukazatelem z hlediska vysledku hospodaieni. (Pasekova M., 2008, s. 214)

Jak poznamenava Mace (2006), vynosy by mély byt uznany az v tom okamziku,
v kterém dochazi k ukonceni vydélkového procesu. Tento pribéh je ukoncen tehdy,
sotva potom, co dojde k vynaloZeni nezbytnych nakladi nebo pokud mohou byt ndklady

ocenény.

Kazdy podnik ¢i jiné zafizeni na stran¢ jedné vynaklada naklady potfebné ke své Cinnosti,
proto i na druhé strané musi byt jeho Cinnost vyvazena vynosy. Aby doslo k pokryti
nakladt ekonomického subjektu, mély by byt vynosy alespoii na stejné urovni. Avsak usili
podniku ¢i organizace by mélo byt vedeno k trvalému kladnému vysledku hospodateni.

(Zlamal J., Bellova J., 2005, s. 111 - 112)

Ptijmy ekonomickych subjekti jsou predstavovany zejména piirtistky penéznich

prostiedkil, nej¢astéji ve forme hotovosti nebo na ucet. (Synek M., 2006, s. 446)

3.5 Analyza financovani

U finan¢ni analyzy dochazi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace daného podniku
¢1 organizace. Ke zdrojim potfebnych dat slouzi predev§im ucetni vykazy podniku,

vyro¢ni zpravy, statistiky, atd.

U jednotlivych dostupnych udaji sledujeme ne jedné stran¢ absolutni zmény ukazateli
a na druhé procentni zmény. Analyza absolutnich ukazateli obsahuje horizontalni

a vertikalni analyzu.

Pfi horizontdlni analyze se zabyvdme porovnianim zmén polozek jednotlivych vykazii

v Casové posloupnosti, a to jak v absolutni, tak relativni vysi.

Vertikalni analyza se zakladd na vyjadfeni dil¢ich polozek ucetnich vykazii jako
procentniho podilu ke zvolené zakladné (100%). (Knapkové A., Pavelkova D., Steker K.,
2013, s. 68)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Z hlediska demografického vyvoje Ceské republiky je patrné, e obyvatelé starnou
a proto je potfeba vénovat se socidlnimu zabezpeCeni obCanl se snizenou schopnosti
postarat se 0 sebe z dtivodu vyssiho véku nebo nemoci. Prostiednictvim socialnich sluzeb
je zajiSténa pomoc osobam, mezi kterou patii zdravotni péce, stravovani a ubytovani
Vv zatizenich. Socidlni sluzby jsou rozdéleny na mnoho oblasti. Mlizeme je dé€lit podle
formy poskytovani sluzby, zafizeni, které sluzby poskytuji nebo také zfizovatele,
kterym muze byt kraj, obec ¢i nestatni neziskova organizace. AvSak pokud se jedna
o prispévkovou organizaci je ziizovatelem stat, kraj nebo obec. Je zfizena predev§im

za ucCelem plnéni sluzby obcantim, neboli verejné sluzby.

Cinnost organizace je rozdélena na hlavni a vedlej$i. Hlavni cinnost je sluzba,
za jejimz ucelem byla zfizena, vedlej$i Cinnost je podobné zaméfena jako hlavni,

avSak muze z ni prispévkova organizace vytvaret zisk.

Financovani socidlnich sluzeb je zpravidla vicezdrojové a zahrnuje dotace, ptispévek
od zfizovatele, pfispévek na péci, piijmy od uzivatelil, ptijmy ze zdravotnich pojistoven,

dary a pfijmy z vedlej$i hospodaiské ¢innosti organizace.

Dotace byva poskytovana nendvratnou formou na konkrétné vypracovany projekt
¢1 program, a jeji udéleni je pfedem vazano na splnéni urcitych podminek. Socidlni sluzby
Cerpaji dotace predevSim z vefejného rozpoctu od Ministerstva prace a socialnich véci

a dale ptispévek samotného zfizovatele zatizeni.

Vyznamnym zdrojem je také ptispévek na péci, ktery je poskytovadn osobam zavislym
na pomoci jiné¢ fyzické osoby. Tento pfispévek je rozdélen na 4 stupné, podle poctu
zékladnich Zivotnich potieb, které dand osoba neni schopna sama, bez cizi pomoci

vykonévat. Naklady s nim spojené jsou hrazeny ze statniho rozpoctu.

Soucésti hospodareni organizace jsou také ndklady a vydaje spojené s péci o uZzivatele
zafizeni. V porovnani s minulymi roky se obratil pomér celkovych vydajt,
diive na socialni sluzby pfispival pievazné stat, v nynéjsi dob¢ si z velké ¢asti musi sluzby
hradit sdm klient. Nejvétsi podil na vydajich maji pfedevSim mzdové naklady a ndklady
na odvody s nim spojené. Takto vysoké mzdové naklady jsou zplisobené prevazné z péce

o klienty, kdy na jednoho klienta piipada vétsi mnozstvi samotnych pracovnikd.
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Pii posuzovani hospodafeni organizace musime brat v Gvahu jak aktiva, tak pasiva.
Aktiva jsou dlouhodoby nebo ob&zny majetek, ktery instituce vlastni. Pasiva jsou zdroje
kapitalu, zdroje kryti aktiv. Pokud organizace vykazuje zisk, jedna se o rozdil mezi vynosy
a ndklady. Pfi analyzovéani je pak pouzita horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

a vykazu zisku a ztrat.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOCIALNI SLUZBY MESTA TRINCE, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE - DOMOV SOSNA

Pro praktickou ¢ast prace, jsem si jako pfiklad socidlnich sluzeb, vybrala Domov Sosha
(ptivodni nazev byl Domov dichodci meésta Ttinec), ktery spada pod piispévkovou
organizaci Socialni sluzby mésta Tiince. Tento domov poskytuje nékolik sluzeb, mezi
které patii Domov pro seniory, Domovy se zvlaStnim rezimem, Domovy pro osoby
se zdravotnim postizenim a OdlehCovaci sluzby. Veskeré uidaje pouzité v této Casti prace

jsem cCerpala z internich zdroji organizace.

4.1 Zakladni udaje a charakteristika
Nazev domova: Domov Sosna

Nazev organizace: Socidlni sluzby mésta Ttince
Pravni forma: ptispévkova organizace
Zrizovatel: Mésto Ttinec

Vznik: 1.1.2006

Predmeét podnikani: Komplexni poskytovani sluzeb ustavni socidlni péce a ostatnich

socialnich sluzeb.

SOCIALMI SLUZEY MESTA TRINCE

Obr. 4 Logo organizace SSMT
(interni material SSMT)

Domov  Sosna, ktery byl transformovan zptvodniho Domova dtchodci,
spada pod ptispévkovou organizaci Socialni sluzby meésta Tiince (dale jen SSMT),
ktera byla zfizena dne 1.1.2006 usnesenim Zastupitelstva meésta ¢.15/10
ze dne 27. 9. 2005. Hlavnim téelem organizace je poskytovani socialni péfe obcantim
v souladu se zdkonem €. 108/2006Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjSich predpist

a provadéci vyhlasky €. 505/2006 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti.
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4.2 Poslani a cile

Zakladnim poslanim domova a celé organizace SSMT je poskytovat uvedené socialni
sluzby, které maji napomahat osobam zajistit jejich fyzickou a psychickou sobé&stacnost,
s cilem umoznit jim v nejvétsi mozné mife zapojeni do bé€zného Zivota spoleCnosti,

a v ptripadech, kdy toto vylucuje jejich stav, zajistit jim diistojné prostfedi a zachazeni.

Diulezitym cilem je zajistit dobré a kvalitni socialni sluzby, které jsou zékladnim
predpokladem plnohodnotného, distojného a svobodného zivota naSich klientti. Nedilnou
soucasti ¢innosti nasi organizace je spoluprace na stiednédobém (komunitnim) planovani

rozvoje socidlnich sluzeb mésta Ttince. (interni material SSMT)
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4.3 Komplex socialnich sluzeb

Socialni sluzby mésta Tiince se skladaji z Domova Sosna (byvaly Domov dichodct)

a PeCovatelské sluzby. Pievazna cast poskytovanych sluzeb je provozovana v Domové

Sosna, kterému se budu ve své praci vénovat.!

Domov Sosna

Socialni sluzby mésta

Ttince

Domov Nydek

Domov pro seniory ]

Domov se zvlastnim reZimem ]

Domov pro osoby se zdravotnim

postizenim

Odlehcovaci pobytové sluzby

Pecovatelska sluzba

Obr. 5 Rozdéleni poskytovanych sluzeb SSMT (vilastni Zpracovani dle interniho

materidalu SSMT)

! Na obrazku 5 je vyzna¢eno rozdéleni Socialnich sluzeb mésta T¥ince. Cervené je oznaten domov Sosna,
kterému se budu v ramci své prace vénovat a analyzovat hospodatskou situaci.
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Tab. 3 Rozdéleni domova na jednotliva organizacni a hospoddrska
strediska (interni material SSMT)

Domov Sosna
Cislo hospodaiského stirediska Nazev hospodaiského stiediska
10 Domov se zvlastnim reZimem
11 Stravovani Domov
12 Domov pro seniory
13 Pradelna Domov
14 Sprava budov, udrzba
15 Vypocetni technika
16 Domov pro osoby se zdravotnim postizenim
17 Rehabilitace, ordinace
18 Odlehcovaci pobytové sluzby
20 Uklid
25 Centrum volného ¢asu

4.3.1 Domov Sosna
e Domov pro seniory

Poslanim této sluzby je poskytovani pobytovych sluzeb seniortim, jejichz schopnosti jsou
snizené hlavné z divodu véku a neptiznivého zdravotniho stavu, a nemohou situaci fesit
pomoci rodiny, blizkych nebo terénnich sluzeb. Tato sluzba slouzi hlavné seniortim,
ktefi maji vzhledem k véku sniZzenou sobéstacnost a jejichZ stav pii péci o vlastni osobu

vyzaduje pravidelnou pomoc jiné osoby. Kapacita Domova pro seniory je 60 uzivatelt.
e Domov se zvlastnim rezimem

Poslanim je poskytovani pobytové socidlni sluzby osobam s poruchou pamétovych,
orienta¢nich a pohybovych schopnosti, jejichz situace vyzaduje neptetrzitou péci druhé
osoby. Cilovou skupinou jsou osoby se snizenou sobéstacnosti, které trpi chronickym
duSevnim onemocnénim typu stafecké, Alzheimerovy demence a jinymi typy demenci,
jejichz situace vyzaduje pravidelnou, nepietrzitou pomoc jiné osoby. Kapacita této sluzby

je 112 mist. (interni material SSMT)
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e Domov pro osoby se zdravotnim postizenim

Cilem je poskytovani pobytové socialni sluzby osobam s mentalnim postizenim
s pfidruzenym télesnym postizenim nebo s mentdlnim postizenim a ztrdtou hybnosti
v dasledku prod€laného trazu, jejichz situace vyzaduje pomoc a péci druhé osoby.

Kapacita této sluzby je 10 mist.
e (Odlehcovaci pobytové sluzby

Hlavni cCinnosti je poskytovani pobytovych socidlnich sluzeb na dobu nepiesahujici
3 mésice. Tato sluzba je poskytovana osobam, které maji snizenou sobéstacnost z divodu
véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni, o které pecuji rodinni
pfislusnici a zndmi v jejich pfirozeném socidlnim prostfedi. Timto je umoznéna pomoc
pecujici osobé, ktera si muze dopiat nezbytny odpocinek. Kapacita této sluzby jsou

4 lazka. (interni material SSMT)

Celkova kapacita domova Sosna je 186 mist.

Tab. 4 Celkovy pocet klientit vSech poskytovanych sluzeb domova, 2011-2013
(interni material SSMT)

Domov Sosna 2011 2012 2013
Domov pro seniory 60 60 60
Domov se zvlastnim reZimem 117 112 112
Domov pro 0soby se zdravotnim postizenim 5 10 10
Odleh¢ovaci sluzby 4 4 4
Celkem pocet klienti 186 186 186

Pro zkvalitnéni a zpfijemnéni pobytu klientli jsou v domové zajiStény také volnocasové
aktivity. Na ptani klientd jsou zabezpeceny nejriznéjsi sluzby, mezi které patii: doprovody
uzivatell k Iékafi, na kulturni akce, nakupy, ufady apod., pedikuara, kadeinik, holi¢, odvoz

sluzebnim vozidlem, pted¢itani, kreativni ¢innosti, vylety a kulturni akce ptimo v domov¢.
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4.3.2 Zaméstnanci organizace

Ptima péce je zajisStovana zdravotnickymi pracovniky v rozsahu vymezeném zdkonem
¢. 96/2004 Sb., dle vyhlasky ¢. 55/2011 Sb. — zdravotnic¢ti pracovnici zpusobili k vykonu
povolani bez odborného dohledu a zdravotni¢ti pracovnici zpisobili k vykonu povolani
pod odbornym dohledem a pracovnicemi v socialnich sluzbach — zédkon o ¢. 108/2006 Sb.
Dale je chod organizace zabezpecovan ostatnimi zaméstnanci, kteti pracuji v jednotlivych

hospodarskych strediscich, viz organiza¢ni schéma (tab. 3). (interni zdroj SSMT)

V tabulce 5 jsou uvedeny pocéty zaméstnancii vcetné pecovatelské sluzby, kde je pocet

zaméstnanct okolo 40 a Domova Nydek, kde je jejich pocet 28.

Tab. 5 Celkovy pocet zaméstnancit SSMT 2011-2013 (interni material SSMT)

2011 2012 2013
Pocet zaméstnancu 180 171 169

4.3.3 Stravovani

Socialni sluzby mésta Ttince v souladu se zdkonem o socialnich sluzbach zabezpecuji
stravovani uZivateld. V Domové¢ Sosna je zajisténa strava predevSim pro vlastni uZivatele a
personal, dale ¢ast pro klienty pecovatelské sluzby, tedy pro klienty zijici ve svém
domécim prostiedi, ktefi si ze zdravotnich didvodi jiz nejsou schopni, ¢i maji velké
problémy, piipravit stravu svépomoci. AvSak vétSina této stravy je pfipravovana v dalSim
zafizeni SSMT. V Domové je stravovani vyuZivano piiblizné 220 uzivateli vcetné

vvvvv

kterou je prave poskytovani stravy cizim stravnikiim. (interni zdroj SSMT)
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4.3.4 Zdravotni péce

Tab. 6 Prijmy od zdravotnich pojistoven v K¢, 2011-2013 (zpracovano dle interniho
materialu SSMT)

v % 2012- | v % 2013-

Domov Sosha 2011 2012 2013 2011 2012

Celkové ptijmy ze
zdravotnich 2965 845,60 | 2511 344,70 | 2546 069,40 | 84,67% 101,38%
pojistoven

Zdravotni vykony jsou vykazovany na =zakladé Zvlastni smlouvy o poskytovani
oSetfovatelské péce. Socidlni sluzby mésta Ttince, v€etné Domova Sosna maji smlouvy
uzavieny pouze s Ceskou primyslovou zdravotni pojistovnou a Vieobecnou zdravotni
pojistovnou. Smlouvy pouze s témito dvéma pojistovnami jsou uzavieny z toho davodu,
ze témet 99 % klientl je pojiSténo prave u jiz zmifovanych pojistoven. Pijmy se pohybuji
vzdy okolo 2,5 miliont korun. Rozdil v roce 2012 a 2013 je z davodu poklesu
proplacenych zdravotnich tkonti VSeobecnou zdravotni pojistovnou, po tomto poklesu se

trzby zdravotnich pojistoven jiz stabilizovaly. (interni material SSMT)
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5 ZDROJE FINANCOVANI

Jak jiz nazev mé bakalarské prace naznacuje, budu se zabyvat hlavné financovanim této

prispévkové organizace.

Socialni sluzby mésta Ttince, véetné Domova Sosnha, jsou financovany z ruznych zdroj,

mezi které patii:

e Trzby z hlavni ¢innosti - platby od klientd za poskytnuté sluzby véetné€ stravovani

e Prispévek na péci

e Trzby od zdravotnich pojistoven

e Prispévek zfizovatele

e Statni dotace MPSV

e Ostatni

e Trzby z doplinkové cinnosti - ty tvofi bezvyznamnou ¢ast piijmi v porovnani
s ostatnimi. Jsou sloZeny z poskytovani stravy cizim stravnikim a pronajmu

nebytovych prostor. Néklady na dopliikkovou cinnost v roce 2013 Cinily

214 755,- K¢&; vynosy 243 581,- K¢; zisk 28 826,- K¢.

5.1 Trzby z hlavni ¢innosti

Ptijmy od klientli jsou za poskytovani stravy a ubytovani. Ceny téchto sluzeb jsou
vycisleny na zakladé¢ platného ceniku organizace a mési¢ni platby jsou uvedeny v platnych
smlouvach mezi klientem a organizaci SSMT. Klienti tyto sluzby hradi ze svych diichoda,
pfitom ze zdkona o socidlnich sluzbach jim musi byt ponechidno 15 % dichodu jako

kapesné.

Mnoho klient neni schopno v plné vysi uhradit cenu poskytované sluzby, z tohoto divodu
je tento schodek mezi naklady a vynosy hrazen z jinych zdroji — tj. pfijmy z pfispévku
na péci, zdravotnich pojistoven, ptispévku ztizovatele, statni dotace MPSV aj.

Cenik sluzeb je volné pfistupny na internetovych strankach organizace. Cena se 1i8i podle

typu pokoje a také stravy klientdl, ktefi maji moznost piiplatku nad ramec zakladnich

sluzeb. (interni material SSMT)
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Tab. 7 Prijmy od klienti 2011-2013, v K¢ (zpracovano podle interniho materidlu SSMT)

v % 2012- | v % 2013-
2011 2012

Domov pro seniory 5735 145 5930919 5967 400 103,41% 100,61%

Domov se zvlastnim

Domov Sosha 2011 2012 2013

.. 10900476 | 11072693 11121 309 101,58% 100,44%
Rezimem

Domov pro osoby

, o, 409 468 988 460 1002 727 241,40% 101,44%
se zdravotnim postizenim

Odlehcovaci sluzby 449 907 460 871 459 940 102,44% 99,80%
Celkem prijmy

17494996 | 18452943 | 18551376 | 105,47% | 100,53%

od uzivatelu

Pokud porovname piijmy od klienti Domova Sosna sprimérnymi piijmy od klientd v CR
(tab. 2), zjistime, ze v domové pro seniory pii po¢tu 60 klientt zaplati v roce 2012 jeden uzivatel
kolem 98 848 K& ro¢né (8 237 K& mési¢né), kdyzto v CR v priméru kolem 144 000 K&, avsak

pramér zahrnuje i soukromé domovy.

5.2 Prispévek na péci

Tab. 8 Pocet klientii S prispévkem na péci
v Domove Sosna, 2013

(zpracovano podle interniho materialu SSMT)

stupen zavislosti prispévek | pocet klienti vV %

bez 0 K¢ 15 8,06%
1. stupen 800 K¢ 18 9,68%
IL. stupeii 4 000 K¢ 37 19,89%
I11. stupen 8 000 K¢ 49 26,34%
IV. stupen 12 000 K¢& 67 36,03%
Celkem 186 100%

Piispévek na pééi je poskytovan prostiednictvim Ufadu prace na zékladé stupné zavislosti
na pomoci jiné osoby. Pocet klienti se proto muize ménit podle aktudlni situace
Vv jednotlivych letech. Nejvice klientti (36,03 %) spada do kategorie IV. stupné zavislosti.
Na kazdého z téchto osob dostava SSMT c¢astku 12 000 K¢. Poté prevlada kategorie IIL
stupné (26,34 %), II. stupné (19,89 %) a L. stupné (9,68 %). Avsak na nckteré klienty

nedostava domov zadnou finan¢ni podporu.
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| V. stupenl

Obr. 6 Prispévek na péci v Domové Sosna v %

(viastni zpracovani dle tab. 9)

Z tohoto obrazku je zfejmé, ze nejvice uzivateld domova pobira prispévek IV. stupné

zavislosti na jiné osobé, naopak nejméné I. stupenn pouze okolo 9,7 % klienti.

5.3 Prispévek zrizovatele

Meésto Ttinec poskytuje jako ziizovatel Socialnich sluzeb ptispévek na provoz Domova
Sosna a vSech poskytovanych sluzeb. Z tohoto pfispévku jsou financovany provozni
naklady organizace, zejména platy zaméstnanciim vcéetné odvodl na socidlni a zdravotni
pojisténi, odpisy majetku, opravy budov, platby za energie. Ptispévek od zfizovatele
neslouzi k vypotadani. Je poskytovan pravidelné¢ mésicnimi platbami na bankovni ucet

SSMT.
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5.4 Dotace

Vyznamnou ¢ast financnich prostfedkil pfinaSi do organizace statni neinvesti¢ni dotace
na provoz organizace, jejimz poskytovatelem je Ministerstvo prace a socidlnich véci.

Ziskani dotaci je vsak slozité a je doprovazeno rozsdhlou administrativni ¢innosti.

Pti porovnani dotaci MPSV v jednotlivych letech je patrné, ze neustale dochazi k jejich
sniZovani. Oproti lofiskému roku (2012) byla celkova ptfiznana dotace MPSV ve finale

nizsi o 8,34 %.

4 500 000
4000 000 -
3500 000 -+
3000 000 -~
2500 000 -+
2000 000 -+ m 2011
1500 000 - m2012
1000 000 - 2013

500000 -

0 - T T _ T 1
Domov pro Domov se Domov pro  Odleh€ovaci
seniory zvI3dstnim osoby se pobytové
reZimem zdravotnim sluzby
postizenim

Obr. 7 Poskytnuté dotace na jednotlivé sluzby v K¢, 2011-2013

(vlastni zpracovani dle tab. 23)

Vv

Z predchoziho obrazku je zifejmé, ze dotace pro domov pro seniory dosahuje stale nizsich
penéznich prostfedkd, timto klesajicim charakterem se neli$i ani domov pro osoby
se zdravotnim postizenim a odlehcovaci pobytové sluzby, avSak u domova se zvlastnim

rezimem vidime nartst v roce 2012 i 2013 oproti roku 2011.
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5.4.1 Podminky pro ¢erpani dotace ze statniho rozpoctu a jeho kontrola

Dotace se poskytuje na financovani zakladnich druhti a forem socidlnich sluzeb v rozsahu
stanoveném zakladnimi ¢innostmi pfi poskytovani socidlnich sluzeb pro pfislusny druh
socidlni sluzby. Domov Sosha cCerpa statni neinvesticni dotaci na zakladé programu
podpory A podle § 101 zdkona o socidlnich sluzbach. Dotace pridélena na rok 2013 pro
Domov byla ve vysi 6 275 000 K¢ (viz tab. 23).

Pfiznana statni dotace se Cerpa na uhrazeni uznatelnych néklad nebo vydaja dle zadosti

o dotaci. Jedna se o osobni nadklady a ndklady na energie.

Z divodu pfidéleni neinvesti¢ni dotace od MPSV vyssi nez 3 miliony K¢ je organizace
povinna piedlozit vyjadieni auditora ke zptsobu uctovani a pouziti dotace od MPSV. Tyto
ucelové dotace jsou po ukonceni ti€etniho obdobi, tj. k 31.12. kalendaifniho roku, musi byt
vyporadany.

Tato statni dotace je poskytnuta ve tfech splatkach:

e 1. splatka je vyplacena ve vysi 40 % nejpozdéji k 31.3. dané¢ho roku
e 2. splatka je vyplacena ve vysi 340 % nejpozdéji k 31.5. daného roku
e 3. splatka je vyplacena ve vysi 30 % nejpozdéji k 30.9. daného roku

Na poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu neni pravni narok. Dotace je poskytovana

na zaklad¢ zdkona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech.
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6 ANALYZA HOSPODARENI

V této Casti prace se budu podrobnéji zabyvat analyzou hospodafeni Domova Sosna,
Ktery je soucasti organizace Socialni sluzby mésta Trince. Provedla jsem analyzu
rozvahovych polozek, dale jsem se zabyvala analyzou nakladi a vynost. Pii rozboru
rozvahy a vykazu zisku a ztrat jsem provedla jak vertikdlni, tak horizontalni analyzu.
Pouzila jsem data od roku 2011 do roku 2013, které jsem dostala k dispozici

od organizace, budu se tedy zabyvat aktualni situaci a srovnavanim nejnovéjsich tdajt.

6.1 Analyza majetkové struktury

Jelikoz Domov Sosna spada pod Socialni sluzby mésta Ttince, piispévkovou organizaci,
udélala jsem analyzu majetkové struktury celé organizace, nebot rozvaha se sestavuje

za celek a neni rozpocitana na jednotliva stfediska.

Tab. 9 Majetkova struktura prispevkové organizace SSMT v K¢, 2011-2013
(interni material SSMT)

2011 2012 2013

AKTIVA 140 312 272,85 | 103 101 432,76 | 105 967 486,16
Dlouhodoby majetek 123872 616,70 | 88447 405,24 | 89 805 303,60
DNM 416 415,00 487 931,70 487 931,70
DHM 123 456 201,70 | 88 447 405,24 | 89 805 303,60
DFM 0 0 0
Obé&7n4 aktiva 16 439 656,15 | 14654 027,52 | 16 162 182,56
zasoby 1052591,02 | 111948516 | 114042583
kratkodobé pohledavky 3585959,29 | 1280790,90 | 3310158,19
lé]r;‘jt{e‘t(;i(’by financni 11801 105,84 | 12253 751,46 | 11711 598,54

bézny vicet 949423841 | 10048733,14 | 9101 224,44

pokladna 128 706,00 148 613,00 125 076,00

Jjiné dicty 217816143 | 205640532 | 2485298,10
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Tab. 10 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury SSMT,
2011-2013(zpracovano dle interniho materialu SSMT)

v %) 2011 | 2012 | 2013 |2011/2012]2012/2013
AKTIVA 100% | 100% | 100% | 73.48% | 102,78%
Dlouhodoby majetek 88,28% | 85,79% | 84,78% | 71,40% | 101,54%
DNM 0% 0% 0% 117% | 100%
DHM 87.00% | 8579% | 84,32% | 71,64% | 101,54%
DFM 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00%
Ob&na aktiva 11,72% | 1421% | 1522% | 89,14% | 110,29%
zésoby 0,75% | 1,09% | 1,08% | 106,36% | 101,87%
kratkodobé pohledévky 256% | 124% | 312% | 3572% | 258.45%
kratkodoby financni 8,41% | 11,89% | 11,020 | 103,84% | 95,58%
majetek

bézny ticet 6,77% | 9.75% | 8550% | 10584% | 90.57%

pokladna 0,09% | 014% | 012% | 11547% | 84,16%

Jiné ity 155% | 1,09% | 2.35% | 9441% | 120.86%

K zékladnim informacim o podniku patii analyza rozvahy, v této ¢asti predev§im majetku
organizace. Aktiva jsou zastoupena polozkou dlouhodoby hmotny majetek a ob&ézn4 aktiva.
Dlouhodoby hmotny majetek tvoti 85 % a obézna aktiva pouze 15 % z celkovych aktiv,
coz vypovida o tom, Ze se nejedna o obchodni nebo vyrobni podnik. Dlouhodoby majetek
je sloZen pouze z nehmotného a hmotného majetku, ten tvoii budovy, zdravotni zafizeni

a vybaveni domova.

Pfi porovnani rokit 2011 a 2012 vidime pokles hodnoty aktiv hmotného majetku
o necelych 30 %. Tento pokles hmotnych aktiv byl zptisoben pfevodem dvou budov
do majetku zfizovatele mésta Ttince, coZ jednordzové ovlivnilo hodnotu celkovych aktiv.
Z hlediska celkového majetku miZzeme pozorovat veelku vyrovnanou hodnotu bilan¢ni

sumy aktiv.

Dlouhodoby majetek je odepsan z pomérné malé casti, a to v roce 2013 pouze z 35 %.
Nizké procento odepsaného majetku je zptisobeno predev§im dobou odpisovani budov,
ktera je zfizovatelem stanovena na 100 let. Prispévkova organizace odepisuje majetek
ucetnimi odpisy podle odpisového planu schvéaleného ziizovatelem. V odpisovém planu je

urcujici dodrzeni schvalené doby odepisovani.
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Nejvétsi podil na obézném majetku piipada na kratkodoby financni majetek, bézny ucet
a kratkodobé¢ pohledavky. Vidime, ze KFM se v roce 2012 zvysil o skoro 4%, naopak poté
v roce 2013 doslo k jeho mirnému sniZeni. Snizeni bylo zplsobeno profinancovanim
celého projektu Likvidace zasobniku LTO (lehkych topnych oleji). Financni prostfedky

garantované z ROP budou organizaci zaslany az v roce 2014.

Naopak u pohledavek doslo k vyraznému navyseni, pravé v roce 2013 je hodnota kolem
3 %, stejn¢ jako v roce 2011. Tyto pohledavky ovlivnily pfedevsim dohadné ucty - polozky
ROP, které ucetni jednotka zahrnula do pohledavek v letech, kdy Regionalni opera¢ni
program probihal. Dale pohledavky tvoii pievazné piispévky na péci a pohledavky

za klienty a jejich tihrada pobytu a stravy.

6.2 Analyza finanéni struktury

Tab. 11 Financni struktura prispévkové organizace SSMT v K¢, 2011-2013(interni

material SSMT)

2011 2012 2013
PASIVA 140 312 272,86 | 103 101 432,76 | 105 967 486,16
Vlastni kapital 129 870 316,69 | 95738913,45 | 97 688 105,47
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 124 034 043,45 | 88 608 831,98 | 89 966 730,34
Fondy ucetni jednotky 5561 729,76 6 846 506,05 756177151
Vysledek hospodateni 274 543,48 283 575,42 159 603,62
Cizi zdroje 10 441 956,17 7 362 519,31 8 279 380,69
dodavatelé 677 535,36 759 916,19 1 098 203,79
kratkodobé ptijaté zalohy 460 267,00 2 400,00 2 551,00
jiné zavazky vici zaméstnanctim 2 630 986,00 2 552 457,00 2 627 369,00
jiné pfimé dané 269 576,00 235 293,00 267 302,00
prijaté zalohy na dotace 1987 703,74 0 0
dohadny téet pasivni 684 000,00 444 000,00 428 000,00
ostatni kratkodobé zavazky 2 251 057,07 1956 530,12 2 385 013,90
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Tab. 12 Horizontadlni a vertikalni analyza financni struktury SSMT, 2011-2013(zpracovaino

dle interniho materialu SSMT)

(Vv %) 2011 2012 2013 [ 2011/2012 | 2013/2013
PASIVA 100% 100% 100% 73,46% | 102,83%
Vlastni kapital 92,55% 92,85% 92,18% 73,70% | 102,09%
Jméni ucetni jednotky a upravujici

5 88,46% 86,02% 84,93% 71,44% | 101,53%
polozky
Fondy tcetni jednotky 3,97% 6,65% 7,14% 123,10% | 110,45%
Vysledek hospodareni 0,13% 0,18% 0,11% 105,86% 62,91%
Cizi zdroje 7,45% 7,15% 7,82% 70,51% | 112,45%
dodavatelé 0,48% 0,74% 1,04% 112,16% | 144,52%
kratkodobé ptijaté zalohy 0,33% 0,00% 0,00% 0,52% 106,29%
jiné zavazky vici zaméstnancim 1,88% 2,48% 2,48% 97,02% | 102,93%
ZiCtovani s institucemi socidlntho |y a0 | 93705 | 1309 | 9551% | 104,00%
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
jiné pfimé dané 0,19% 0,23% 0,25% 87,28% | 113,60%
pftijaté zalohy na dotace 1,42% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
dohadny tcet pasivni 0,49% 0,43% 0,40% 64,91% 96,40%
ostatni kratkodobé zavazky 1,61% 1,90% 2,25% 86,92% | 121,90%

U finané¢ni

struktury organizace prevlada vlastni

kapitdl nad tim cizim, jedna

se o financovani pomoci prostfedkli z kraje ¢i statu, které jsou obsazeny v poloZce jméni

ucetni jednotky. Toto jméni mélo nejvyss§i hodnoty v roce 2011, jeho hodnota
se pohybovala okolo 124 034 043,45 K¢&. V roce 2012 doslo k poklesu této hodnoty

na nyn¢jsich 89 966 730,34 K¢, coz bylo zplsobeno bezplatnym prevodem dvou budov

do majetku ztizovatele.
Fondy ucetni jednotky tvofi:

e fond FKSP;

e rezervni fond tvofeny z VH a z obecného urceni (slouzi pro pfijimani dari

v penézni hotovosti);

e fond reprodukce majetku (investi¢ni fond);

e fond odmén.
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Polozky u cizich zdroji nejsou nijak vysokych hodnot, nejvyssi hodnoty vykazuji
kratkodobé zavazky, které vznikaji opakované v témét shodnych castkach a jsou tvoreny
zévazky za dodavateli, zaméstnanci a za¢tovanim s institucemi socialniho a zdravotniho

zabezpeceni.

6.3 Analyza vynosii a nakladi Domova Sosna

Na zéklad¢ internich materidlii Socialnich sluzeb mésta Ttince jsem provedla vertikalni

a horizontalni analyzu vynosi a ndkladd Domova Sosna. Jednotlivé vynosy a néklady jsou

jiz rozpocitany pouze na Domov Sosna.

6.3.1 Vynosy

Tab. 13 Analyza vynosu Domova Sosna v K¢, 2011-2013 (viastni zpracovani

podle interniho materialu SSMT)

Domov Sosna 2011 2012 2013
Vynosy z ¢innosti 35857913,99 | 37283251,62 | 38915 727,28
g?gﬁlzuz prodeje vlastnich 875599 7 443,00 7438,11
vynosy z prodeje sluzeb 35637 322,01 | 36954569,90 | 38637570,31
VYNosy z pronajmu 31 427,00 28 758,00 31 493,00
¢erpani fondu 121 369,00 107 768,30 31 509,01
ostatni vynosy z ¢innosti 59 039,99 184 712,42 207 716,85
Finan¢ni vynosy (vynosové uroky) 45 267,34 48 077,53 41 113,61
Vynosy z transferua (dotace) 12160 177,00 9 889 040,00 9508 751,05
VYNOSY 48 063 358,33 | 47220 369,15 | 48465 591,94
Tab. 14 Horizontalni a vertikalni analyza vynosii Domova Sosna,
2011-2013 (zpracovano podle interniho materidlu SSMT)
(v %) 2011 2012 2013 |2011/2012|2012/2013
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki | 0,02% 0,02% 0,02% 85,00% 99,93%
Trzby (vynosy z prodeje sluzeb) 74,20% | 78,31% | 79,77% | 103,70% | 104,55%
Cerpéni fondi 0,002527 | 0,23% 0,07% 88,79% 29,24%
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,12% 0,39% 0,43% | 312,86% | 112,45%
Vynosové uroky 0,09% 0,10% 0,08% | 106,21% | 85,52%
Vynosy z transfert (dotace)
25,32% | 20,96% | 19,63% | 81,32% 96,15%
a prispévky
VYNOSY 100% 100% 100% 98,25% | 102,63%
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Z procentudlniho podilu vynosii v jednotlivych letech je patrné, Zze se vynosy Domova
Sosna Vv letech 2012/2013 nepatrné vzrostly. Pti analyze vynost si mizeme vSimnout,
ze nejvyssi podil maji samoziejmé trzby z prodeje sluzeb, coz jsou thrady od klienta
za poskytovani veskerych sluzeb domova, které dosahuji v roce 2013 téméi 80 %. Podil
trzeb na celkovych vynosech se poté v jednotlivych Iletech pohybuje okolo
74,2 % - 79,77 %.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou vynosy z transferGi neboli dotaci, které Cini piiblizné
20 % - 25 %. Vynosy z transferii a pfispévky tvoii piispévek ziizovatele, piispevek
od obci, statni dotace MPSV a pfispévek na zaméstnanost z Gfadu prace pifi vyuzivani
vetejné prospesnych praci. Polozka ostatni vynosy z ¢innosti zahrnuje piedevSim dary
materialni a vytctovani energie, ptipadné vynosy z prodeje hmotného investicniho majetku

nebo thrady skod pojistovnou.

6.3.2 Naklady

Tab. 15 Analyza ndkladii Domova Sosha v K¢, 2011-2013(interni material SSMT)

Domov Sosna 2011 2012 2013
spotieba materialu 8461 996,26 | 8434883,10 | 8671 211,62
spotieba energie 299729353 | 2747298,56 | 3151503,96
opravy a udrzba 1016 394,66 | 1191269,98 | 1329 781,40
cestovné 19 667,01 19 841,95 19 403,07
naklady na reprezentaci 10 633,01 10 516,00 11 477,00
ostatni sluzby 1575720,42 | 1790419,59 | 1239605,00
mzdové naklady 23173 652,30 | 22413 812,48 | 23 443 108,30
osobni naklady 9016 700,67 | 9192961,00 | 9192 961,00
dané a poplatky 3 042,00 3 254,17 3 820,00
odpisy DM 1249 710,00 | 1108 026,90 934 689,60
naklady z odepsanych pohledavek 0 0 5 929,00
naklady z drobného DM 0 436 250,11 284 467,36
ostatni naklady z ¢innosti 398 989,00 143 247,00 74 881,50

NAKLADY 47 923 798,86 | 47 055530,73| 48 362 838,81
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Tab. 16 Horizontalni a vertikalni analyza nakladii Domova Sosha, 2011-2013
(interni material SSMT)

(v %) 2011 2012 2013 2011/2012 | 2012/2013
spotieba materialu 17,67% 17,94% 17,94% 99,68% 102,80%
spotieba energie 6,26% 5,84% 6,52% 91,66% 114,71%
opravy a udrzba 2,12% 2,53% 2,75% 117,21% | 111,63%
cestovné 0,04% 0,04% 0,04% 100,89% 97,79%
naklady na reprezentaci 0,02% 0,02% 0,02% 98,90% 109,14%
ostatni sluzby 3,29% 3,81% 2,56% 113,63% 69,24%
mzdové naklady 48,36% 47,63% 48,47% 96,72% 104,59%
osobni naklady 18,83% 18,53% 19,02% 96,63% 105,51%
dané a poplatky 0,01% 0,01% 0,01% 106,97% | 117,39%
odpisy DM 2,61% 2,36% 1,93% 88,66% 84,36%
naklady z odepsanych

] 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
pohledavek
naklady z drobného DM 0,00% 0,00% 0,59% 0,00% 0,00%
ostatni naklady z ¢innosti 0,83% 0,30% 0,15% 35,90% 52,27%
NAKLADY 100% 100% 100% 98,19% | 102,78%

Néklady Domova Sosna jsou slozeny ptredevsim ze mzdovych nakladd, které tvoii témet
50 % nakladt véetn€ ostatnich osobnich nakladt. Déle naklady tvofi spotieba materidlu
(18 %), kterou tvofi prevazné spotieba potravin a naklady na energie, které tvofi v roce
2013 asi 6,5 % z celkovych nakladi. Na pokryti ¢asti mzdovych nékladi a spotiebu
energie jsou vyuzivany poskytnuté statni dotace. RovnéZ ptispévek ziizovatele je z 90%
vyuzivan na pokryti mzdovych nakladi. Mzdové naklady jsou rozpoctovany do nakladl
na zaklad¢ zpracovaného Ilimitu mezd, ktery obsahuje veSkeré pracovni pozice
a predpokladdanou ro¢ni vysi mezd. Mzdy jsou stanoveny na zdklad¢é platovych tabulek

dle nafizeni vlady ¢. 564/2006.

Organizace rovnéz vyuzivd finan¢nich bonusti dodavateli za mnozstevni odbéry zbozi,
které vyuziva na nadkup zejména DDHM (napft. polohovaci postele, zdravotnické vybavent,
rehabilitacni pfistroje). Pro snizeni nakladii vyuziva vyhlasovani vefejnych zakazek

a aukci na odbér energii.

Mezi ostatni sluzby patii predev§im posStovni, telekomunikace v€etné internetu, najemné,

sluzby vrétnice aj., kde doSlo ke snizeni nakladi b&hem sledovanych let.
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V piipad¢ ostatnich ndkladl z Cinnosti se jednd o ostatni provozni néklady ¢i pojisténi
automobilt.
6.4 Analyza vysledku hospodaieni Domova Sosna

Tab. 17 Vyvoj vysledku hospodareni Domova Sosna v K¢, 2011-2013

(zpracovano podle interniho materialu SSMT)

Domov Sosha 2011 2012 2013
Vynosy celkem 48 063 358,33 47 220 369,15 48 465 591,94
Naklady celkem 47 923 798,86 47 055 530,73 48 362 838,81
;yaizgfi hospodatent pfed 139 559,47 164 838,42 102 753,13
Vysledek hospodaieni po zdangni | 139 559,47 164 838,42 102 753,13
VYSLEDEK HOSPODARENT{ 139 559,47 164 838,42 102 753,13

Prispévkova organizace nebyla ziizena za ucelem vytvafeni zisku. Jde o neziskovou
organizaci zfizenou za ucelem poskytovani vefejné prospésnych sluzeb. Pokud
ptispévkova organizace vytvoii zdklad dané z piijmi do 300 000,- K¢, muze si tento
zaklad dané odecist a tim neplati dain z piijmi. Proto se snazi nevytvéfet,

popf. minimalizovat své zisky.

Z tabulky vysledku hospodateni si miZeme vSimnout, ze Domov hospodaii
s kladnym rozdilem mezi vynosy a naklady. V roce 2012 dosahoval nejvyssi hodnoty,
a to 164 838,42 K¢. Takto vysoky zisk byl zplisoben neprovedenim planovanych oprav
z ¢asovych duvodi. K vyraznéjsimu poklesu doslo v roce 2013, kdy je hodnota vysledku

hospodaieni 102 753,13 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

6.5 Doplatek zrizovatele na klienty

Tab. 18 Doplatek ziizovatele na insolvencni klienty Domova Sosna v K¢, 2011-2013

interni materidal SSMT)

Domov Sosna 2011 2012 2013
pocet insolventnich klientti 85 92 113
doplatek zfizovatele na 1 uZivatele 18 915,45 21 134,52 15 831,85
CELKEM 1607 813,00 1944 376,00 1788 999,00

Z tabulky 18 je patrné, ze sam zfizovatel, mésto Ttfinec musi rocné doplacet urcitou
¢astkou na insolven¢ni klienty v domov¢, aby doplatil veskeré naklady vzniklé se sluzbami
pro klienty. V roce 2012 byla celkova Castka nejvyssi, 1944 376 K¢, vroce 2013
vSak klesla, prestoze celkovy pocet insolvenénich klienti se zvySuje. V porovnani
jednotlivych sluzeb a poctu klientil je nejvétsi doplatek na domov se zvlastnim rezimem,
avSak zde je také nejvice téchto insolvencnich klientt, naopak nulovy doplatek je

na odleh¢ovaci pobytovou sluzbu.

Jak vidime 1 v nasledujicim grafu (obr. 8) nejvice musi zfizovatel doplacet
na jiz zminovany domov se zvlastnim rezimem, nejmensi ¢astku vynaklada na odlehcovaci

sluzby, tato Castka je nulova, proto neni v grafu naznacena, mimo tuto sluzbu je pak

v

B Domov pro seniory

B Domov se zvlastnim
reZimem

Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim

Obr. 8 Doplatek zrizovatele na insolvencni klienty jednotlivych

sluzeb v roce 2013 (zpracovano podle interniho materialu SSMT)
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6.6 Zdroje financovani Domova Sosnha

Tab. 19 Vertikalni analyza nejdiilezitéjsich zdroju financovani Domova Sosna,
2011-2013 (zpracovano podle interniho materialu SSMT)

Domov Sosna 2011 2012 2013
vre Plnéni vre Plnéni vre Plnéni

PFjmy prijmu PFijmy prijmu PHjmy prijmu

ggg;y) od uZivatell 36,48% | 99,20% | 39,23% | 99,11% | 38,40% | 99,45%
Piispévek na péci 31,06% | 100% | 33,43% | 100% | 35.63% 100%
?ﬁﬁiﬁ’é{éﬁec 722% | 100% | 628% | 100% | 5.20% 100%
MPSV CR 14.60% | 100% | 14.69% | 100% | 12,99% 100%
Stravné 058% | 100% | 054% | 100% | 0,58% 100%
Zdravotni pojistovny | 6,18% | 100% | 534% | 100% | 5,27% 100%
Veiejna zakazka 026% | 100% | 000% | 100% | 0,00% 100%
Cizi zdroje 236% | 100% | 000% | 100% | 0,00% 100%
Dotace 7 jiné obce 002% | 100% | 002% | 100% | 0,05% 100%
Najemné 010% | 100% | 010% | 100% | 0,11% 100%
Fondy 025% | 100% | 023% | 100% | 0,07% 100%
Dary 004% | 100% | 013% | 100% | 0,27% 100%
Zi@:ﬁiﬁiﬁovy 0.85% | 100% | 000% | 100% | 1.28% 100%
Transfery ROP 000% | 100% | 000% | 100% | 0,16% 100%
CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%

V celkovém financovani Domova Sosnha jsou na prvnim mist¢ trzby od uzivateld,

kteti si hradi sami nebo za pomoci rodinnych pfisluSnikli tuto péci a stravu v domové,

coz je patrné 1 z grafu. V roce 2013 tvofila tato polozka pies 38 %, b&hem sledovanych let

se zvysila z pavodné 36, 48 %.

Dal$im vyznamnym zdrojem financovani tvoii pfispévek na péci, ktery je jednotlivym

klientim poskytovan prostfednictvim Ufadu prace. P¥ispévek organizace dostiva podle

poctu lidi, ktefi jsou zavisli na pomoci jiné fyzické osoby. Vidime, Ze postupné dochazi

ke zvySovani této polozky z piivodné asi 31 % na nynéjSich 35,6 %.
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Jelikoz se jednd o piispévkovou organizaci zfizenou méstem Tiinec a registrované
na zdkladé¢ Rozhodnuti Krajskym tufadem Moravskoslezského kraje, je patrné,
7e se na financovani bude podilet zfizovatel tohoto zafizeni a také MPSV formou

poskytnuté statni dotace na jednotlivé socialni sluzby.

Naopak ztizovatel postupné mirn¢€ snizuje své prosttedky na chod organizace. Pivodné
se podilel 7 %, nyni hodnota klesla na 5 % z celkovych zdroji. Poté z necelych 13%
se na zdrojich financovani podili dotace od MPSV, které za tfi roky mirné klesly z 14,6 %.
Piijmy ze zdravotnich pojiStoven se b&hem sledovanych let vyrazné neli§i a pohybuji
se kolem 5,3 - 6,2 %. Domov Sosna, jakoz i cela organizace SSMT ma uzavieny smlouvy
pouze s VZP a CPZP. Je to z divodu, Ze 99 % klientd je pojisténo pouze u téchto dvou
pojistoven. AvSak spoluprice s VZP je obtizna a platby zdravotnich thrad nejsou
uskuteénény v terminech. DalSi prostiedky uZ nejsou az tak vyznamné z hlediska

celkovych pfijmd.

5,27%

M PHjmy od uZivateld (trzby)
M Pfispévek na péci

Mésto TFinec (zfizovatel)
mMPSV CR

W Zdravotni pojistovny

vevrs

(vlastni zpracovani dle tab. 21)

Tento graf (obr. 9) naznaCuje vyznamné zdroje pro financovani zafizeni domova Sosna,
kdy na prvni pozici jsou trzby klientl, dale piispévek na péci, statni dotace MPSV,

ptispévek ziizovatele mésta Ttince a ptijmy ze zdravotnich pojistoven.
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SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V praktické ¢asti jsem se vénovala analyze hospodafeni Domova Sosna (pivodni nazev byl
Domov duchodct mésta Ttince), ktery je hlavni souéasti Socialnich sluzeb mésta Ttince,
pfispévkovou  organizaci. Domov  nabizi pro  klienty nckolik  sluZeb,
mezi které patii: domov pro seniory, domov se zvladStnim rezimem, domov
pro osoby se zdravotnim postizenim a odlehcovaci sluzby. Celkova kapacita je okolo
186 mist, pficemz pocet klientli je okolo 182 - 183. PocCet zaméstnanct, ktefi zde pracuji,
se pohybuje v roce 2013 okolo 101, zbytek tvoii PecCovatelska sluzba (28 zaméstnancti)

a Domov Nydek (40 zaméstnancti).

Celkové financovani domova je vicezdrojové a podili se na ném mnoho faktord,
které ovlivituji vysSi penéz. Hlavnim zdrojem neboli pfijmem jsou trzby od samotnych
uzivateli za pobyt, stravu a dal$i sluzby. Velky podil ma také ptispévek na péci,
ktery organizace dostava podle poctu klientdl, na zakladé stupné zavislosti na pomoci jiné
osoby. Nejvice klientd se vyskytuje ve IV. stupni (36 %), kde mési¢ni piispévek
na jednoho uzivatele ¢ini 12 000 K¢, dale ve III. stupni (26,34 %), zde je ptispevek
8 000 K¢.

Na financovani dostava organizace také dotace od MPSV, které ¢ini v roce 2013 ptiblizné
13 % z celkovych zdroju. Jelikoz se jedna o ptispévkovou organizaci, poskytuje ptispévek
na provoz také ziizovatel. Béhem sledovanych let v§ak tento piispévek klesl z ptiblizné

7,2 % na 5,2 %. Mensim zdrojem jsou také zdravotni pojistovny, nicméné vyse piijmu
se pohybuje okolo 5,27 - 6,18 %, coZz neni vyrazné procento z celkového mnozstvi
penéznich zdrojii na financovani organizace. Domov spolupracuje pouze s Vseobecnou

zdravotni pojistovnou a Ceskou primyslovou zdravotni pojistovnou.

Pti porovnani celkovych ndkladi a vynosti organizace je patrné, Zze vykazuje ve vSech
letech zisk, avSak ten je nepatrny, nebot Domov Sosna nebyl zaloZen za tcelem zisku,
ale pro poskytovani sluzeb vetejnosti. V roce 2013 dosahoval vysledek hospodateni
102 753,13 K¢, avSak pfi porovnani predchozich let se jednd o menSi pokles,

ten je vysledkem provedenych oprav, které diive nebyly uskute¢nény z ¢asovych duvoda.

Hospodatfeni organizace je Ucelné a na zdkladé vSech finan¢nich prostfedkd,

které ma k dispozici dosahuje kladnych vysledk.
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7 NAVRHY RESENI

Pro pfispévkovou organizaci je velmi dualezité¢ ziskdvani penéz pro fungovani sluzeb
Domova Sosna, jedna se o obtizny a zdlouhavy proces s fadou administrativnich tkond.
Kazdym rokem se zdroje na financovani zafizeni mohou ménit a zéalezi na mnoha
faktorech, jak vysoké castky na hospodafeni domov obdrzi. Proto se i domov musi snazit

poskytovat stale kvalitni sluzby pro uzivatele a rozvijet je.

Domov Sosna, ktery spada pod SSMT vyuziva svych zdroji k hospodateni efektivné
a béhem sledovanych let vytvari zisk. Prestoze je minimalni, avSak musime podotknout,
ze Domov Sosna neni zalozen za ucelem zisku, ale za ucelem pomoci starSim

a nemohoucim obéanum.

Prioritou Domova Sosna by mélo byt pfijimani klientd s vysokym stupném zavislosti
na pomoci druhé osoby a tim zvySenim trzeb z ptispévku na péci. Pravé piispévek na péci
se podili hned po trzbach od uzivateli domova nejvice na celkovych zdrojich zafizeni.
Zaméstnanci domova by se méli snazit o to, aby byl domov obsazen klienty témér
na 100 %. Pokud porovname celkové ndklady a vynosy uzivateli domova, mizeme fici,
ze naklady jsou niz§i nez piijmy u vSech poskytovanych sluzeb, nebot’ organizace vykazuje

zisky.

Vramci snizovani ndkladd Domova je podstatnym opatfenim vyuziti aukei,
prostfednictvim kterych se daji n€kdy i vyrazné snizit provozni ndklady. Organizace ma
dobré zkusenosti s aukci elektiiny, a proto bych navrhla pokracovat v aukcich i u dalSich
druhti energii, naptiklad u plynu a tepla.

Ke sniZzovani néklad dochazi i1 pfi vypisovani vefejnych zakazek na ndkup spotiebniho
materidlu nebo oprav, napf. budov domova. Dochdzi k moZnosti vybéru dodavatele

S nejnizsi cenou, av§ak musime brat ohled 1 na kvalitu nabizenych sluzeb.
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Velmi dilezitym zdrojem financovani mohou byt také dotace ziskané prostfednictvim ROP
nebo obecngji z Evropskych fondd. Domov Sosna i organizace SSMT aktivné vyuziva
moznosti poskytnuté prostiednictvim ROP, 1 kdyz jde o administrativné velmi narocné
projekty. V roce 2011 tak ziskal finan¢ni prostiedky ve vysi 1 132 982,34 K¢ z operac¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost ureny na vzdélavani pracovnikl v socidlnich
sluzbach. V roce 2013 ziskal finan¢ni prostfedky na likvidaci lehkych topnych oleja, vyse
celkovych nakladt ¢ini 2 516 237,10 K¢. Jednalo se o likvidaci zdsobniku na lehké topné
oleje, ktery se nachazel v aredlu domova, ale nebyl vyuzivan. Projekt bude z 85%
profinancovan z evropskych fondi. V dalsich letech by mél probihat dalsi program
a to rozvoj zazemi pobytovych prostor domova se zvlastnim rezimem. Navrhuji dale
vyuzivat téchto cizich zdrojl, jak investi¢ni, tak neinvesti¢ni povahy, pravé poskytované

pomoci dotaénich projektl vypsanych Regionalni radou Moravskoslezsko.

Dalsi zdroje hospodateni je slozité ovlivnit, jednd se napt. o pfispévek od zfizovatele,
pfijmy ze zdravotnich pojistoven ¢i dotace od MPSV, které zalezi na vysi statniho
rozpoctu. Samotnd problematika uhrad od zdravotnich pojistoven je slozitd,
prestoze domov spolupracuje pouze se dvéma pojistovnami, VZP a CPZP. Divodem je,
ze vétsina klientd je pfihlasena pravé u téchto dvou zminovanych pojistoven. Organizace
vSak muze zlepsit své pifijmy od darcd, ktefi ptispivaji bud’ materidlné nebo penézné

a oslovovat i firmy nebo podnikatelé z regionu.
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ZAVER
Predmétem této prace bylo 1épe se seznamit a porozumét hospodafeni Domova Sosna,

(byvalého Domova diichodct mésta Tiince), ktery je hlavni soucasti Socialnich sluzeb

meésta Ttince, ptispévkové organizace.

V prvni ¢asti prace jsou uvedeny teoretické poznatky pro pochopeni ¢innosti a financovani
socidlnich sluzeb a prispévkovych organizaci. Zabyvala jsem se nejvétSimi zdroji
financovani téchto sluzeb, mezi které patii statni dotace, ptfispévek ztizovatele, piijmy
od wuzivateli sluzeb, pfispévek na péci, piijmy ze zdravotnich pojistoven,

dary a také vedlejsi hospodarska ¢innost organizace.

Prakticka cast je jiz zamétfena na konkrétni financovani Domova Sosna, ktery spadé pod
organizaci Socialni sluzby mésta Tiince, piispévkovou organizaci. Zhotovila jsem
vertikdlni a  horizontdlni analyzu aktiv, pasiv, ale predevSim nakladi
a vynosi domova, coz sméfovalo k samotnému hospodafeni Domova Sosna. Dale jsem

se zabyvala zdroji, které poskytuji pen¢zni prosttedky tomuto zafizeni.

Ze zjisténych vysledkil analyzy je patrné, Ze domov vykazuje ve tfech sledovanych letech
2011- 2013 zisky, i kdyz se jedna o malé ¢astky, jelikoz byl zalozen predevsim pro pomoc
starSim osobdm a nemohoucim. Ze zdroji, které se podileji na chodu zafizeni,
a také prispévek na péci. Dalsi zdroje maji spiSe klesajici tendenci, avSak zalezi na celkové
ekonomické situaci v Ceské republice a rozpoétu zfizovatele. Z finanénich analyz
hospodafeni domova je patrné, ze dochazi ke stidle vétSimu snizovani zavislosti

na piispévkl ztizovatele, tak 1 poskytnutych statnich dotaci.

Tato prace pro mé byla pifinosem, nebot’ jsem se mohla sezndmit s provozem piispévkové
organizace a financovanim socialnich sluzeb v¢etné Cerpani dotaci. Pochopila jsem,
ze velmi dilezitou soucdsti organizace je samotnd tvorba rozpoctu, ktera se odviji
od celkovych piijma, které organizace obdrzi. Nasledné se musi rozhodnout, jak piijmy
efektivné pouZije ke své €innosti a také zda je schopna financovat vétsi projekty, naptiklad

opravy ¢i potizeni majetku ke zlepSeni kvality a provozu domova a poskytovanych sluzeb.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CPZP
DM
DDHM
DFM
DHM
FKSP
KFM
MPSV
ROP
SSMT
VH

VZP

Ceska primyslova zdravotni pojistovna.
Dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby drobny hmotny majetek.
Dlouhodoby finan¢ni majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.

Fond kulturnich a socialnich potieb.
Kratkodoby finan¢ni majetek.
Ministerstvo prace a socialnich véci.
Regionalni operaéni program.
Socialni sluzby mésta Tfince.
Vysledek hospodateni.

Vseobecna zdravotni pojistovna.
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PRILOHA P I: DOTACE MPSV

Tab. 20 Poskytnuté statni dotace od MPSV v Domove Sosha v K¢, 2011-2013(interni material SSMT)

Dotace MPSV, Domov Sosha 2011 2012 2013 rozdil rozdil Vv % VvV %
Nizev sluzby Kapacita | Fridelena | o ocita | Pridelena | Pridelena 15415 5619 | 2013-2012 | 2012/2011 |2013/2012
dotace dotace dotace

Domov pro seniory 60 4 220 000 60 2700 000 2187000 |-1520000 | -513000 | 6398% | 81,00%
Domov se zvl4tnim rezimem 117 2 480 000 112 3843 000 3843000 | 1363000 0 154.96% | 100,00%
Domov pro osoby se 5 220 000 10 220 000 178 000 0 442000 | 100,00 | 8091%
zdravotnim postizenim

Odlehcovaci pobytové sluzby 4 83 000 4 83 000 67 000 0 216000 | 100,00% | 80,72%
CELKEM 186 7 003 000 186 6 846 000 6 275 000 157000 | -571000 | 97,76% | 91,66%




PRILOHA P 11: ZDROJE FINANCOVANI

Tab. 21 Zdroje financovani Domova Sosna v K¢, 2011-2013 (zpracovano podle interniho materidalu SSMT)

Domov Sosna 2011 2012 2013
Prijmy (K¢) Vydaje (K¢) Rozdil Piijmy (K¢) | Vydaje (K¢) | Rozdil | Prijmy (K¢) [ Vydaje (K¢) Rozdil

?;IESZ?VZEGIBGC 3462 000,00 | 3462 000,00 0 2 953 000,00 | 2 953 000,00 0 2510 000,00 | 2510 000,00 0
MPSV CR 7003 000,00 | 7003 000,00 0 6 846 000,00 | 6 846 000,00 0 6 275 000,00 | 6275 000,00 0
Vefejna zakazka 125 000,00 125 000,00 0 0 0 0 0 0 0
Zdravotni pojistovny | 296584560 | 2965 845,60 0 2511 344,70 | 2511 344,70 0 2 546 069,00 | 2546 069,00 0
Piispévek na péci 14 895 339,00 | 14 895 339,00 0 15 725 375,00 | 15 725 375,00 0 17 211 348,00 | 17 211 348,00 0
Cizi zdroje 113277955 | 113277955 0 0 0 0 0 0 0
Dotace z jiné obce 11 000,00 11 000,00 0 10000,00 | 10 000,00 0 26 000,00 26 000,00 0
Stravné 276 692,01 276 692,01 0 255 459,00 | 255 459,00 0 277 910,00 | 277 910,00 0
Néjemné 47 835,00 47 835,00 0 4821300 | 48213,00 0 50 866,00 50 866,00 0
Fondy 121 369,00 121 369,00 0 107 768,30 | 107 768,30 0 31509,01 31 509,01 0
Dary 17 924,00 17 924,00 0 6195319 | 61953,19 0 12911265 | 129112,65 0
Trsby uzivateli 17 494 996,00 | 17 355 436,53 |139 559,47 | 18 452 943,00 | 18 288 104,58 | 164 838,42 | 18 551 376,00 | 18 448 622,87 |102 753,13
Prispévek mzdovy

savateli 408 397,49 408 397,49 0 0 0 0 620 288,00 | 620 288,00 0
Transfery ROP 0 0 0 0 0 0 77 463,05 77 463,05 0
CELKEM 47 962 177,65 46 972 056,19 48 306 941,71




