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ABSTRAKT

Tato diplomova prace pojednava o vyuziti nastrojii financniho a ndkladové controllingu
Vv ptispévkové organizaci. Cilem teoretické Casti je provést kritickou literarni reSersi
poznatkii o pfispévkovych organizacich, nastrojich controllingu V nich vyuzitelnych
a zpracovat teoretické postupy tvorby kalkulaci pro uréeni cen poskytovanych sluzeb
V institucich vefejné spravy. Druha (praktickd) cast je zaméfena na analyzu finan¢ni
situace organizace a objasnéni soucasného stavu vyuzivani nastroji controllingu pfi jejim
fungovani. Ukolem projektové &asti je navrhnout vzorec kalkulaci pro stanoveni cen
vstupného na kulturni akce a zhodnoceni navrzeného systému z hlediska piinosi,
nakladovosti a rizika. Zavér prace obsahuje doporuceni, ktera by méla vést k odbornému

stanoveni cen a zvySeni financni vykonnosti Méstského kulturniho stiediska.

Kli¢ova slova: piispévkova organizace, rozpocet, kalkulace, kulturni akce

ABSTRACT

The thesis examines a use of financial and cost controlling instruments by an allowance
organization. The aim of the theoretical part is to contribute a review of literature
on allowance organizations and used controlling instruments. Also to define theoretical
processes of calculation creation used to determine the price of services provided by public
administration institutions. The second (practical) part focuses on the analysis of financial
situation of the organization and clarification of the current state of using the controlling
instruments. The goal of the project part is to suggest a calculation formula for cultural
event ticket pricing and to assess suggested system in terms of benefits, expensiveness
and risks. The conclusion contains recommendations that should lead to professional

pricing and increase of financial performance of Municipal Cultural Centre.

Keywords: allowance organization, budget, calculation, cultural events
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UvVOD

Kazdy systém sméfuje kupfedu a vyviji se. Tak je to 1 szivotnim cyklem podniku
¢iorganizace. V ptipadé¢, Ze existuje cil ¢i urcita vize, kam chce podnik dospét, je tieba
vyuzit vS§ech prostfedkt a nastroji, aby bylo daného cile dosazeno. Pokud timysl pfedem
stanoven neni, hospodafeni zpravidla nema vyvoj a stagnuje na zakladni urovni. Jak
se fika, nova doba si zada nové prostiedky. Pravé ztoho duavodu si kazda zména

~r o

hospodarské situace vyzaduje okamzitou reakci a posun pokud mozno na vyssi uroven.

Dftive se tato fakta projevovala zejména v podnikatelském prostiedi, kde je motivaci zisk.
Vyvoj trzniho hospodafstvi vSak zpusobil, Ze se tyto principy zaéinaji uplatiovat také
v ostatnich sektorech. Dfive nepfilis§ diskutovana témata — napiiklad efektivita
a hospodarnost — se dostavaji na svétlo svéta také v institucich, které nebyly ziizeny

za ucelem dosahovani zisku, nybrz k napInéni vetejného zajmu.

Pravé neziskové organizace se musi Vrostoucim konkurenénim prostiedi ptizpisobit
novym podminkam a zalit vyuzivat nastroji, které jim byly dfive cizi. Neznaly ¢lovek
by mohl fici, Ze budou mit situaci snaz$i, nez subjekty podnikatelské, od kterych
pievezmou jiz zazité praktiky. Ve skute¢nosti je to mnohdy naopak. Aplikovat nékteré
principy lze jen velmi obtizné, s velkym vypétim sil a nemalou spotiebou ¢asu. Navic
mohou tyto aplikace Casto konCit nezdarem s konstatovanim, Ze urCité postupy uplatnit

nelze.

Do nelehké situace se neziskové instituce dostavaji z nékolika divodd. Jednim z nich jsou
zazité konzervativni postupy a urcitd nepruznost vefejného sektoru. DalSim divodem
mohou byt chybéjici teoretické zaklady k aplikaci novych piistupi. Také Castd zména
legislativnich ptfedpisti neptispiva k vytvoreni vhodného prostfedi pro zavadéni novych
mechanismi. Do slozité situace se dostavaji také z divodu neustalé potiteby zkvalitiiovani

finan¢niho fizeni v oblasti vefejnych financi.

Cilem této diplomové prace bude aplikovat ptistupy nakladového a finan¢niho controllingu
Vv piispévkové organizaci, kterd se diky turbulentnimu ekonomickému prostfedi musi
Vv poslednich nékolika malo letech snazit vyuzivat novych — modernich nastroji k tomu,

aby byla uspésna a dokazala konkurovat podobnym subjektiim v okrese nebo v kraji.
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1 CHARAKTERISTIKA PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Ztizovani neziskovych organizaci je podminéno existenci sfér, které jsou dulezité
pro fungovani spolecnosti, ale jejich zajiSténi neni pokryto c¢innosti podnikatelského
sektoru. Pojem ,,neziskova organizace” nemuze byt zjednodusené vykladan pouze jako
subjekt, ktery netvoii zisk. Toto souslovi jen zduraznuje fakt, ze hlavnim tkolem jeho
pusobeni neni tvorba zisku. Motivii K zalozeni neziskové organizace muze byt hned
n€kolik. Napiiklad zajisténi vzd€lani, umoznéni rozvoje duchovniho, kulturniho

¢i nabozenského poznani ur¢itému okruhu osob a mnoho dalsich. (Otrusinova, 2011, s. 1)

, Obvykle je cil, ucel zrizeni vyjadren jako zabezpecovani urcité sluzby pro obcany,

resp. pro spolecnost jako celek. “ (Hosakova, Musilova, 2012, s. 11)

Obecné lze konstatovat, Ze spoleCnym rysem neziskovych instituci je ten, Ze jsou
ziizovany z divodu, aby dosahovaly uzitku, jenz ma casto charakter vefejné sluzby.

(Otrusinova, 2011, s. 1)

Neziskové subjekty jsou zakladany podle rtiznych pravnich predpist, je jim pfidéleno
identifika¢ni ¢islo a podléhaji registracni povinnosti u spravce dané podle § 125 danového

fadu, pokud maji ptijmy, které jsou predmétem dané.
Do skupiny neziskovych subjektii patii predev§im nasledujici organizace:

- z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruZzeni maji pravni subjektivitu,
- obcanska sdruzeni vcetné odborovych organizaci,

- politické strany a politicka hnuti,

- registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

- nadace,

- nadacni fondy,

- obecné prospesné spolecnosti,

- vetejné vysoké Skoly,

- vefejné vyzkumné instituce,

- vys8i tzemni samospravné celky,

- obce,

- organizacni sloZky statu a izemnich samospravnych celkd,
- prispévkové organizace,

- statni fondy,
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- profesni komory,

- Ceska televize a Cesky rozhlas,

- spolecenstvi vlastnikd bytovych jednotek,

- honebni spolecenstva,

- Regionalni rada regionu soudrznosti,

- vefejna neziskova ustavni zdravotnicka zatizeni,

- vybrané obchodni spole¢nosti, které byly zalozeny za jinym tcelem, nez je podnikéni.

(Fittikova, Musilova, 2013, s. 18)

Na prvni pohled je patrné, Ze hovofime o Sirokém spektru organizaci s velkym zabérem
¢innosti, s odlisSnymi zadméry a rtiznym zptisobem hospodareni. Proto tak Sirokou oblast
opustime a zamifime pozornost pfimo na prispévkové organizace, které tvoti podskupinu

neziskovych organizaci. (Otrusinova, 2011, s. 3)

Ptispévkové organizace jsou pravnickymi osobami. Zfizovany jsou stditem nebo uzemnim

samospravnym celkem. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 50)

Pravni forma ptispévkové organizace je v Ceské republice velmi Castd vzhledem k tomu,

ze hojné vykonavaji ¢innost Skol, galerii, divadel muzei nebo zdravotnickych zatizeni.

N
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o | 10749
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5000 |
Z £ Ve :
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Obrazek 1 Vyvoj poctu prispévkovych organizaci (Vlastni zpracovaini)
Vyse uvedeny graf znazorfiuje vyvoj poétu piispévkovych organizaci v Ceské republice
Vv letech 2009-2013. Muzeme z ng&j vycist, ze pocet piispévkovych organizaci ma

v pribéhu poslednich péti let vyrazné klesajici charakter. (Vefejna databaze CSU, © 2014)
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1.1 Pravni uprava

., PFispévkoveé organizace maji zpuisobilost samostatné nabyvat prav a povinnosti, ucastnit

se svym jménem obchodné zavazkovych vztahii. ©“ (Hosédkova, Musilova, 2012, s. 11)

Existuji dva stéZejni piedpisy vénujici se prispévkovym organizacim. Cinnost piispévkové
organizace ziizené statem nebo jeho organiza¢ni slozkou je upravena zakonem ¢islo
218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech. Prispévkové organizace ziizené tzemnim
samospravnym celkem postupuji dle zakona ¢islo 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech

uzemnich rozpocti.

Zakon ¢. 218/2000 Sh., upravuje tvorbu, funkce a obsah statniho rozpoctu, piijmy a vydaje
statniho rozpocCtu, statni financni aktiva a pasiva, finanni hospodafeni organiza¢nich
slozek statu a ptispévkovych organizaci zfizenych organiza¢nimi slozkami statu, financni
kontrolu a dal$i oblasti. Hospodateni ptispévkovych organizaci je upraveno zejména

vV §53-§63.

W

Zakon ¢. 250/2000 Sb., upravuje tvorbu, postaveni, obsah, funkce rozpocti uzemnich
samospravnych celkl (obci a kraji), zfizovani nebo zakladani pravnickych osob izemnich
samospravnych celkli, hospodateni dobrovolnych svazkl obci, zfizovani ptispévkovych

organizaci v oblasti Skolstvi svazkem obci.

S aplikaci téchto dvou stézZejnich piedpist souvisi také zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni ziizeni), ve znéni pozdéjsich predpisu. Zakon definuje pravomoci zastupitelstva
arady uzemniho samospravného celku, které¢ se podili na rozhodovani a fungovani

piispévkové organizace. (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, s. 6)

Pravni ramec fungovani ptispévkovych organizaci dotvaii z ucetniho hlediska nasledujici

ptredpisy (datum v zavorce oznacuje datum G¢innosti pravniho piedpisu):

- Cesky téetni standard &. 701 — Uéty a zasady iétovani na tétech (1. 1. 2010),

- Cesky udetni standard ¢. 702 — Otevirani a uzavirani uéetnich knih (1. 1. 2010),

- Cesky udetni standard ¢. 703 — Transfery (1. 1. 2011),

- Cesky tiéetni standard &. 704 — Fondy téetni jednotky (1. 1. 2010),

- Cesky udetni standard ¢. 705 — Rezervy (1. 1. 2011),

- Cesky tiéetni standard &. 706 — Opravné polozky a vyfazeni pohledavek (1. 1. 2011),
- Cesky téetni standard &. 707 — Zasoby (1. 1. 2011),

- Cesky udetni standard ¢. 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku (31. 12. 2011),
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- Cesky t&etni standard ¢. 709 — Vlastni zdroje (1. 1. 2013),

- Cesky ugetni standard &. 710 — Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny
majetek (1. 1. 2013). (Ministerstvo financi, © 2005-2013)

- Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist, pro nékteré vybrané tcetni
jednotky,

- Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. (Maderova Voltnerova, 2013, s. 6)

Vyhlasky Ministerstva financi

Zakon o ucetnictvi

Obrazek 2 Postup pri  uplatnovani  jednotlivych

legislativnich norem (vVlastni zpracovani)
Navazujicimi pravnimi pfedpisy jsou naptiklad i Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci
majetku a zavazku, Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o Gcetnich zdznamech v technické formé
a jejich predavani do centralniho systému ucetnich informaci statu a o pozadavcich
na technické a smisené formy ucetnich zaznami, Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu
kulturnich a socialnich potieb, nepochybné také Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
s jeho provadéci vyhlagkou ¢. 416/2004 Sb. a Zakon &. 219/2000 Sh., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.
Novinkou je Vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek

nékterych vybranych tucetnich jednotek (§ 37b zakona o tcetnictvi od 1. 8. 2013).

KaZzdodenniho chodu pftispévkové organizace se samoziejmé& dotykaji i obecné pravni
a danové predpisy jako je naptiklad obcansky zakonik, zakon o obchodnich korporacich,

zakon o obcich, zakon o dani z pfidané hodnoty, zakon o dani silni¢ni a tak dale.

1.2 Vztah mezi zFizovatelem a prispévkovou organizaci

V praktické ¢asti bude vénovana pozornost piispévkové organizaci, jejimz ziizovatelem je
uzemn¢ samospravny celek. Proto v dal§im textu bude pod pojmem zfizovatel minén

uzemné samospravny celek.
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K prispévkovym organizacim ziizenym tzemnimi samospravnymi celky patfi:

- Prispévkové organizace ziizené obci podle zékona ¢. 128/2000 Sb. o obcich,

- Prispévkové organizace ziizené méstskymi ¢astmi tzemné Clenénych statutarnich mést
podle zakona ¢. 128/2000 Sb.,

- Prispévkové organizace ziizené kraji podle zakona ¢. 129/2000 Sb. o krajich,

- Prispévkové organizace zfizené hlavnim méstem Praha podle zakona ¢. 464/5000 Sb.
0 hlavnim M¢sté Praze,

- Prispévkové organizace ziizené méstskymi ¢astmi hlavniho mésta Prahy,

- Prispévkové organizace ziizené dobrovolnymi svazky obci,

- Prispévkové organizace zfizené regionalnimi radami. (HoSakova, Musilova, 2012, s. 20)

Zakladni pravni uapravou, ktera tvofi pilit vztahu mezi zfizovatelem — uUzemné
samospravnym celkem a jim zfizenou pfispévkovou organizaci je Zakon o rozpoctovych

pravidlech. (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, s. 6)

O zfizeni, zruSeni nebo slouceni piispévkové organizace vyhradné rozhoduje zastupitelstvo

prislusného tzemné samospravného celku. (Otrusinova, 2011, s. 25)

Pokud se zfizovatel rozhodne zalozit ptispévkovou organizaci, je nutné¢ dodrzet urcity
postup. Zakladni povinnosti je formulace a nasledné vydani zfizovaci listiny. Jejimu
povinnému obsahu se vénuje § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb. Po tomto ukonu je nutné
do 15 dnii vznik piispévkové organizace oznamit Ustfednimu véstniku Ceské republiky.
Poslednim krokem je pak podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku ptislusného
krajského soudu. (Cesko, 2000, s. 3564)

Timto postupem vznikne novy subjekt, jehoz hospodareni je napojeno na rozpocet svého
ziizovatele. Nejde jiz jen o vztah pravni, je rozsifen také o vztah finan¢ni, coz znamena, Ze
tim zfizovatel ziskdva také podstatny vliv na ekonomické rozhodovani ptispévkové

organizace. (Otrusinova, 2011, s. 19)

Statutarni organ prispévkové organizace — feditel/feditelka - je jmenovan a odvolavan
organem ziizovatele (starostou obce, radou obce nebo kraje). Jmenovani do funkce
statutarniho organu nemusi predchazet vybérové fizeni a odvolani z funkce nemusi byt
ziizovatelem zdfivodnéno. Reditel organizace jednd samostatné, za své jednani odpovida
organu zfizovatele. Ten stanovuje také plat, odmény statutarniho zastupce a projednava

zpravu o ¢innosti ptispévkové organizace. (Hosakova, Musilova, 2012, s. 20)
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1.2.1 Prava a povinnosti zfizovatele
Mezi povinnosti zfizovatele patfi:

- stanoveni zavaznych ukazateld,
- poskytnuti ptispévku na provoz a investice,
- svoleni k provozovani doplitkové ¢innosti,

- schvaleni finan¢niho vypotadani, rozdeleni hospodaiského vysledku do fondd.
Mezi prava zfizovatele fadime:

- uloZeni odvodu do svého rozpoctu (pokud planované vynosy piekracuji pldnované
naklady),

- stanoveni odvodu z investi¢niho fondu,

- zménu vztahu rozpoctu v neprospech ptrispévkové organizace,

- povoleni smlouvy o vyptj¢ce nebo uvéru,

- poskytnuti navratné vypomoci. (HoSakova, 2013)

1.2.2 Uprava vlastnickych vztahi

Vlastnické vztahy mezi zfizovatelem a ptispévkovou organizaci jsou upraveny zakonem
0 rozpoc¢tovych pravidlech tizemnich rozpocta. V urcitych bodech ma vsak ztizovatel

pravo vlastnicka prava specifikovat ve ziizovaci listing.

Zakonem ¢. 250/2000 Sb. je vymezeno, ze piispévkova organizace nabyva majetek pro
svého zfizovatele, ten vSak muze stanovit, ve kterych ptipadech je k nabyti takového
majetku tfeba jeho pfedchozi pisemny souhlas a ve kterych nikoli. Do svého vlastnictvi
muze prispévkova organizace nabyt pouze majetek potiebny k vykonu ¢innosti, pro kterou

byla ztizena (hlavni i doplitkové) a to témito formami:

- beztplatnym ptevodem od svého ziizovatele,

- darem s ptedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

- dédénim,

- jinym zpusobem na zakladé rozhodnuti ztizovatele. (Hosakova, 2013)

Mezi dal$i formy preddni majetku k hospodaiskému vyuZziti patfi:

- Pronajem,
- Vypujcka,
- Pujcka. (Hosakova, 2013)
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1.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

| oblast finan¢niho hospodatreni ptispévkovych organizaci je upravena legislativni normou.
Vénuje se ji § 28 zdkona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoéti. Zde jsou zdroje
hospodareni charakterizovany jakozto penézni prostiedky, které organizace ziskd vlastni
¢innosti a prostiedky prijaté z rozpoctu ziizovatele. Dale ma ptispévkova organizace pravo
vyuzivat prostfedky svych fondi, penézité dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné
penéznich prostiedkli poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahraniéi. (Cesko, 2000,
s. 3564)

Prispévkova organizace spravuje své prostiedky podle rozpoctu schvaleného ziizovatelem.
Rozpocet by mél byt vyrovnany. Zakon ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole, stanovuje
povinnost, aby pFispévkova organizace veskeré hospodaiské operace provadéla ucelné,
hospodarné a efektivné a vZdy v souladu se zdkonem. To znamend, Ze dosaZené piijmy
slouzi k uhradé¢ vydaji. Ponévadz vSak zabezpecuje ,,veiejné sluzby“ na neziskovém
principu a platby obvykle nepokryji vysi vzniklych nakladd, neni finanéné sobéstacna.
Aby srovnala pfijmovou a vydajovou stranku svého rozpocétu, dostdva z rozpoctu
ziizovatele financni ptispevky. Prostrednictvim rozpoctu ziizovatele byva zprostredkovan
také piijem finan¢nich prostfedkii ze statniho rozpoctu nebo zrozpoctu wtzemniho
samospravného celku do rozpoctu piispévkové organizace. Na rozpocet svého ziizovatele
jsou piispévkové organizace napojeny piispévkem, a to predevsim piispévkem na provoz
a investi¢énimi dotacemi poskytovanymi dle § 31 odst. 1 zakona ¢. 250/2000 Sb. Piispévek
nebyva prisn¢ ucelovy jako dotace a navic se nemusi vycCerpat, zpravidla je mozné jej
pievadét do dalsiho roku formou zlep$eného vysledku hospodafeni. Piispévek na provoz
ziizovatel poskytuje zpravidla v navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb.
(Hosakova, Musilova, 2012 s. 21)

StéZejnim principem pro hospodateni s vefejnymi prostiedky v nevydélecné sfére je hojné
pouzivany princip 3E, ktery byl jiz zminén vySe. Vyznam této zkratky rozvadi tii slova,
kterymi jsou: Economy, Efficiency, Effectiveness. Pro pochopeni hlubsiho vyznamu lze

popsat tyto pojmy ndsledovné:

- Economy (hospodarnost) — ,dé¢lat véci levné“ — dosahovani cilii pfi minimalnich

nakladech v odpovidajici kvalité (kritérium hodnocené na vstupu),
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- Efficiency (efektivita) — ,,d¢lat véci spravnou cestou — dosazeni nejlepsiho poméru
mezi vynalozenymi zdroji a dosazenymi vysledky (kritérium hodnoti vztah mezi
vstupem a vystupem),

- Effectiveness (acelnost) — ,,délani spravnych véci® — mira GspéSnosti pii dosahovani

stanovenych cilti (kritérium hodnocené na vystupu). (Otrusinova, 2011, s. 8)

1.3.1 Finanéni hospodareni

Zaklady pro spravné finan¢ni hospodateni byly jiz v této kapitole formulovany. Finan¢ni
hospodareni 1ze totiz charakterizovat jako dodrzovani zékonnych a metodickych pokynt
specifikovanych v zdkonech, vyhlaskach, natizenich, ptfedpisech upravujicich hospodateni

a tak podobné&. (Otrusinova, 2011, s. 10)

Ptispévkova organizace méa ze zakona (Zakon ¢. 250/2000 Sb.) pravo kromé hlavni
¢innosti provozovat také cinnost doplitkovou, pficemz tato Cinnost by méla navazovat
na hlavni ucel ptispévkoveé organizace a musi byt evidovana oddélené. Piesna specifikace
obou cCinnosti je predmétem ziizovaci listiny a je zcela v kompetenci zfizovatele. Hlavni
¢innost by méla byt provozovana S Vyrovnanym rozpoctem, kdezto hospodarska ¢innost
muze byt provozovana se ziskem. Jedno omezeni i tak existuje. Je jim povinnost vyuzit
prostiedky zlepSen¢ho vysledku hospodaieni doplikové ¢innosti opét pouze ve prospéch
¢innosti hlavni. Ptfispévkova organizace nemuze sviij hlavni ucel svévolné rozSifovat.

(Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, s. 57)

Terminologie pro oznaceni hospodaiské Cinnosti v piispévkovych organizacich dosud
nebyla sjednocena, proto se v praxi mizeme setkat s riznymi nazvy. Hospodaiska ¢innost
(tcetni vykazy), doplnkova ¢innost (rozpoctova pravidla izemnich rozpoctii), jina ¢innost

-----

zdanovana ¢innost, podnikatelska a dalsi. (Novakova, 2013, s. 93)

Pokud ma ptispévkova organizace naplnit své poslani, musi zajistit nutné mnozstvi zdroju.
Tim zdkladnim jsou samoziejmé lidé ztotoznéni s vyhldSenym poslanim. Zarovenl jsou
potiebné finance, majetek a dalsi prostiedky. O jejich zajistovani se stara fundraising.
Fundraising je velmi frekventovany pojem spojeny s fungovanim neziskového sektoru.
Jeho obsahem je souhrn ¢innosti zamétfenych na zajiSténi zdroji neziskové organizace.

(Boukal, 2013, s. 15)
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V posledni dob¢ zacala fada organizaci vénovat vice pozornosti samofinancovani, hlavné
z toho divodu, Ze si tim mize zajistit zdroje (obvykle dlouhodobé), které miize libovolné
pouzit a které takto mohou doplnovat naptiklad zdroje z rozpoctu ziizovatele. (Boukal,

2013, s. 151)

Mezi fundraisingové aktivity ¢eskych neziskovych organizaci je mimo jiné fazena také
spoluprace s vefejnymi rozpocty. Zejména se jedna o rozpoCty ministerstev, rozpocty kraji

a municipalit (mistni rozpocty) a statni fondy. (Boukal, 2013, s. 177)

Jak bylo uvedeno vyse, prispévkova organizace hospodaii také se svymi fondy. Jejich
vymezeni je soucasti zakonnych predpist (vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., zakon
¢. 250/2000 Sh., konkrétnéji se potom jejich spravé vénuje napiiklad vyhlaska ¢. 114/2002
Sh.). Zaucelem docileni souladu pii pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami byl

s Gi¢innosti od 1. 1. 2010 vydan Cesky udetni standard ¢. 704 vénujici se pravé fondam.
Ptispévkova organizace ma k dispozici nésledujici strukturu fondu:
1. Fond odmén

Tento fond piispévkové organizace je tvofen pievodem ze zlepSeného vysledku
hospodateni a to maximalné¢ do vyse 80 %, nejvySe ovSem do vySe 80 % stanovené¢ho
nebo pripustného objemu na platy v hlavni ¢innosti. Samotna tvorba mize byt provedena
az po schvaleni navrhu na rozdé€leni zlepseného vysledku hospodaieni zfizovatelem.
Prostfedky tohoto fondu jsou urceny k uhrad¢é ptipadného piekroceni prostfedki na platy.

(Otrusinova, 2011, s. 21)
2. Fond kulturnich a socialnich poti'eb

Zakladnim ptidélem je 1% ro¢niho objemu nakladl zictovanych na platy a ndhrady platd,
stejn¢ tak na odmény za pracovni pohotovost. V praxi to znamend, ze do uvedeného
objemu lze zapocitat veskeré slozky platu v souladu s § 122 zikona 262/2006 Sb.,
zakoniku prace a nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii
ve vefejnych sluzbach a spravé. Organizace je povinna stanovit zplisob cerpani fondu,
zasady pouZivani fondu a sestavit rozpocet. Zasady 1 rozpocet musi mit pisemnou formu.
VyhlaSka €. 114/2002 Sb. dale stanovi, ze se prostfedky fondu ukladaji na samostatném
bankovnim Gctu. Prostiedky fondu jsou Castou vyuzivany jako ptispévky na stravovani
zaméstnancl, lze je vSak vyuZzit také na dalSi nepenéZni ¢i penézni ucely. (Krbeckova,

Plesnikova, 2011, s. 8-10)
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3. Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni

Jak napovida samotny nazev je tento fond podle § 30 zdkona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢ti tvofen ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni po schvaleni jeho vyse
ziizovatelem. Jeho prostfedky jsou uréeny Kk dal§imu rozvoji c¢innosti, k pieklenuti
docasného cCasového nesouladu mezi vynosy a naklady, K uhradé ptipadnych sankci
za porudeni rozpoltové kazné, K thradé ztraty predchozich let. Cast prostiedkd tohoto

fondu miize byt pouzita také k posileni fondu investi¢niho. (Cesko, 2000, s. 3565)
4. Rezervni fond tvoreny z ostatnich titula

Ptidélem do tohoto fondu mohou byt napiiklad penéZzni neinvesticni dary ucelové
i neucelové. Jeho prostiedky pak mohou byt Cerpany k uhradé ztraty ptredchozich let,
k dalSimu rozvoji ¢innosti, k thradé sankci za poruseni rozpoctové kazné nebo ve prospéch

investicniho fondu. (Otrusinova, 2011, s. 23)
5. Investi¢ni fond

Investicni fond slouZi ptispévkové organizaci k financovani svych investicnich potieb.
Investi¢ni fond je tvofen ve vysi rocnich odpist schvalenych dle zfizovatelem schvaleného
odpisového planu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Z investi¢nich dotaci,
ve vySi pfijmi z prodeje svéfeného majetku a dalSimi investi¢nimi ptisliby. Tyto
prostiedky lze pouzit zejména k profinancovani investi¢nich vydaji, k financovani oprav

majetku nebo pro odvod do rozpoétu ziizovatele. (Cesko, 2000, s. 3565)

r wr

1.3.2 Finanéni fizeni

V souvislosti s rostoucim tlakem na kontrolu vefejnych financi a kracenim vetejnych
rozpoCtu roste tlak na vyuzivani alternativnich zdroji financovani. Tim se sice posouva
miuzeme Fadit rostouci administrativni a personalni naro¢nost nebo tlak na management
ptispévkovych organizaci v oblasti financniho fizeni. Dle Otrusinové (2011, s. 11) jsou
omezujicim faktorem rovnéz sou€asné pravni prostiedi a prava ztizovateli, kteti Casto
limituji a zpomaluji rozhodovani a ovliviuji fizeni téchto organizaci. Osobné bych dle
vlastni zkuSenosti mezi tyto faktory zaradila také samotné napojeni rozpoctu
na ziizovatele, problémy v komunikaci a uritou nepruznost ve schvalovani poZzadavki
na apravu rozpocti. Mezi nejproblémovéjsi okruhy lze zatadit fizeni likvidity, cash flow,

ptifazovani nakladi vynostim a kalkulace.
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2 NASTROJE FINANCNIHO A NAKLADOVEHO
CONTROLLINGU

Pojem controlling, stejné¢ jako mnohé dal$i cizojazy¢né terminy, rozsiiil slovnicek

manazert a ekonomtl i v Ceské republice. (Tudek, Zameénik, 2007, s. 42)

Na toto téma v soucasné dob& vychazi nespocet publikaci a ¢lankd. Slovo ,,controlling®
je odvozeno od anglického slovesa ,,to control”, které se do Cestiny pieklada jednak jako
,koordinovat®, ale lze ho vylozit 1 ve smyslu ,.fidit, vést®. V literatufe je pojem controlling
mnohdy prekladan obecné, jako ekonomické tizeni. Z tohoto pojeti vychazi pouziti slova
controlling jako vSeobjimajiciho pojmu uplatiovaného ve vSech oblastech. (Lazar, 2012,

5. 174)

K samotné definici toho, jak rozsahly smysl toto slovo muze mit, tedy v CeStiné
nepostacuje jednoslovny vyraz. Z toho diivodu existuje nespocet opisii k vyjadieni jeho
pravého vyznamu. Zamecnik (2007, s. 45) wuzaviel kapitolu svyctem definic
vétou: ,,controlling mizeme chéapat jako néstroj fizeni podniku.* Proto se v nasledujicim

textu budeme zabyvat jiz konkrétnimi nastroji.

Souhrn nastrojli, jenZ ma management organizace pro fizeni k dispozici, Ize zjednodusené
pojmenovat jako systém fizeni. Jednotlivé nastroje manazer vyuziva k tomu, aby utvaiel
a korigoval chod organizace. Diky témto nastrojim pak dosahne pfedem stanovenych
vytyéenych hodnot. Takovou funkci mutze mit napiiklad plan, rozpocet, organizacni

struktura, smérnice a tak dale. (Matyas, 2010, s. 9)

,,Companies use many different control mechanisms to cope with the problem
of organizational control. To make sense of the vast number of controls that are used we
shall classify them into three categories using approaches that have been adopted by
Quchi (1979) and Merchant (1998). They are:

- action (or behavioural) controls,
- personnel and cultural (or clean and social) controls,

- results (or output) controls.

Ve spole¢nostech je uzivano mnoho riznych fidicich nastroji, uréenych k feSeni problému
s vedenim. Pro lep$i orientaci v obrovském mnoZstvi téchto nastrojii jsou déleny do tii

kategorii pomoci ptistupi, které byly piijaty od Quchiho a Merchanta. Jsou jimi:

- nastroje pro piimé fizeni prib¢hu organizace,
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- nastroje persondalniho fizeni a formovani podnikové kultury,

- nastroje pro fizeni podle vysledki. (Drury, 2004, s. 644)

Vyznamem této klasifikace je prtiblizit obsahlé spektrum nastroji, které ma vedeni
organizace Kk dispozici. Pti stanoveni systému fizeni pro danou ptispévkovou organizaci

je pak klicové urcit, jaky nastroj je nejvhodnéjsi pouzit pro provedeni uréité fidici ulohy.

(Matyas, Stransky, 2010, s. 10)

2.1 Specifika controllingu neziskovych organizaci

Je urCitou zvlastnosti, ze se v této podkapitole pokusime zobecnit pravidla vyuziti
controlligu pro vSechny prispévkové organizace najednou, kdyz veskera literatura fika,
ze je tieba controllingovy systém usit té které organizaci pfimo na miru. Je to z toho
diuvodu, Ze se nyni dostavame do situace, kdy je nutné u vefejného sektoru postupovat
jinak, nez u podnikatelskych subjektl. V této sféfe totiz existuji zvlastnosti, které plati

obecné pro vSechny typy neziskovych organizaci. Nyni je zdiiraznime:
1. Absence kritéria zisku

Rozdil mezi podnikatelskymi a neziskovymi organizacemi vznika diky rozdvojené pozici
zékaznika. Zatimco u podnikatelskych subjekti odménu za poskytnutou sluzbu hradi
zékaznik, kterému je sluzba poskytnuta a ktery si danou sluzbu zaplati, v neziskovém
sektoru tomu tak neni. Pied tim, nez zakaznik pomysiné vstoupi do neziskové organizace,
aby danou sluzbu ziskal, musi do tohoto vztahu vstoupit jiny zakaznik — donor neboli
darce, ktery nejprve organizaci prostifedky poskytne. Dilezité je starat se o oba tyto
zakazniky, ale z této rozdvojené pozice vyplyva, Ze vynos z organizace sam o sob¢ neni
uznanim prospéchu z ¢innosti organizace a tudiz nelze piipadny zisk pouzit jako métitko
uspésnosti €1 jako soucast navrzeného controllingového systému. (Matyas, Stransky, 2010,

s. 15)
2. Vyrovnanost hospodareni a averze k riziku

Zatimco podnikatelské subjekty maji moznost jednu ztrdtovou Cinnost pii vyuZziti vySsi
miry rizika kompenzovat druhou — ziskovou ¢innosti, kde si zvoli niz§i miru rizika a tim
jist&j$i vynos, nepodnikatelské subjekty si toto dovolit nemohou. Zejména u projektové
orientovanych instituci maji povinnost nespotiebované naklady (tedy ptipadny zisk) odvést

zpét donorovi a neni mozné je vyuzit na kryti ztraty z jiné ¢innosti. Jedinou vyjimku
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v tomto ohledu tvofi provozovani doplikové cinnosti, jejiz prostiedky lze vyuzit

ve prospéch ¢innosti hlavni. (Matyas, Stransky, 2010, s. 17)
3. Diiraz na transparentnost

S timto specifikem se u podnikatelskych subjektti témét nesetkdme, a to diky snaze chranit
citlivé informace o vySi ndkladd pfed konkurenci. Pro nevyd€lecné organizace
je ale jednim ze zéakladnich rysi. Controlling pfispévkové organizace musi byt nastaven
tak precizné, aby bylo mozné pfesné urcit vztah mezi jednou korunou vynost a kazdou
korunou ndkladii, kterd ptispéla k jejich produkci. Odpovéd’ na tuto otazku neni zddana
pouze hlavnimi donory, nybrz by méla byt k dispozici Siroké vetejnosti 1 kazdému darci,
aby méli prehled o tom, co bylo diky jejich prostiedklim realizovano. (Matyas, Stransky,
2010, s. 18)

4. Controlling pri poskytovani sluzby

Navrhujeme-li controlling pro instituce, které produkuji z 99 % pouze sluzby, narazime
zde také na urcita specifika. Nejvystiznéji, jak uvadi Matyas ve své publikaci (2010, s. 18),
je popsal Anthony a Young, ktefi fikaji:

- ,,Sluzba neni skladovatelnd, a proto naroky na optimalni vyuziti kapacity jsou vyznamné
vssi, nebot nelze produkovat vykon ,,do zasoby “ a nasledné z téchto zasob cerpat,

- sluzby jsou v porovnani s vyrobou vice zavislé na lidské cinnosti, a ridit lidi je obvykle

- kvantita sluzby je nesnadno méritelnd, respektive Klasické rozdéleni na kvantitu
a kvalitu vykonu se v rizeni — porovndme-li t0 S vyrobni organizaci — tolik nevyuzivd.

5. Controlling malych organizaci

Management pfispévkové organizace musi sadm posoudit a urCit, jaky vystup ma
controlling organizace produkovat, na to se soustfedit a nesnazit se pokryt vSe. (Matyas,
2010, s. 19)

2.2 Finanéni controlling

vvvvvv

Zminéné pravidlo 1ze bez problému aplikovat také na jakoukoli pfispévkovou organizaci.
Organizace je tedy platebné schopna, pokud mé v kazdém okamziku vice pohotovych
penéZznich prosttedkii nez kolik je splatnych zavazki. Hlavnimi ukoly finan¢niho

controllingu jsou vcasné objasnéni financnich ptfednosti a nedostatkli, véasné prognozy
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finanéniho omezeni, jasné stanoveni zasad financovani a preventivni opatfeni k zajiSténi

platebni schopnosti a finan¢ni rovnovahy. (Kone¢ny, 2000, s. 95)

2.2.1 Rizeni Cash flow

Ukolem vykazu Cash flow je odstranit obsahovy a ¢asovy nesoulad mezi naklady a vydaji,
vynosy a piijmy, ziskem ¢i ztratou a stavem penéznich prostiedkd. Diky jeho funkci ho lze
vyuzit jako ucinny nastroj pro tizeni penéznich tokl také v ptispévkovych organizacich.
V piipad¢ nutnosti pak v€as varuje vedeni organizace, ze penézni piijmy a vydaje nejsou
pod kontrolou a hrozi problémy s uhradou zavazki. Specifikem a velkou piednosti
sestaveni tohoto vykazu u ptispévkovych organizaci mize byt fakt, Ze navic umoziuje
oddélené sledovani pro jednotlivé fondy popiipad€ ¢innosti, rozlisit penézni toky provozni

a investi¢ni. (Otrusinova, 2011, s. 124)

., Vzhledem ke specifikim ve vztahu k zakoniim o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctu je vhodné sestavovat i vwkaz cash flow ocistény o prostredky investicniho fondu
a FKSP, to znamena prognozovat pouze provozni prostiedky, a to bud’ za organizaci jako
celek, nebo v pripadé nutnosti podle zdrojii financovani na jednotlivé cinnosti, pripadné

projekty. “ (Otrusinova, 2011, s. 125)
Vychozi struktura vykazu cash flow sleduje penézni prostfedky oddélené ze tii oblasti:

- penézni toky provozni ¢innosti,

- penézni toky dlouhodobého majetku,

- penézni toky vlastniho kapitalu, dlouhodobych pohledavek a dlouhodobych zavazki.
(Otrusinova, 2011, s. 125)

Pro sestaveni vykazu cash flow lze 1 u ptispévkovych organizaci vyuzit dvé rizné metody.

Zavazna struktura vykazu cash flow pro Ucetni zavérku vybranych Ucetnich jednotek je
pro piispévkové organizace upravena v piiloze ¢. 3 Vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. Za provozni
¢innost predpokladd zjisténi cash flow nepfimou metodou, za oblast investi¢ni pak

metodou ptimou. (Otrusinova, 2011, s. 126)
1. Pfima metoda

Zékladem této metody je sledovani Cistych penéznich tokd. Pokud chceme urcité oblasti
oddélit, je tfeba kazdy jednotlivy doklad identifikovat samostatné, coz miize vést v piipadé

velkého objemu penéznich operaci k pfiliSné pracnosti. (Otrusinova, 2011, s. 126)
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Tabulka 1 Schéma sestaveni vykazu cash flow primou

metodou (Otrusinovd, 2011, s. 127)

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

Prijmy za urcité obdobi

Vydaje za urcité obdobi

Konecny stav penéZnich prostiedki

2. Nepiima metoda

Pti sestaveni vykazu cash flow nepfimou metodou je vychozi hodnotou vysledek
hospodareni. Poté se v jednotlivych krocich transformuje na penéZzni toky, kdy dochazi
k vylouceni vynosi a nakladi, které nebyly provazeny pohybem penéznich prostiedkd.
Dalsi krok spociva vupravé polozek zmeén pracovniho kapitdlu. (Otrusinova, 2011,

5. 127 - 128)

2.2.2 Finan¢ni analyza

Zasadnim tkolem finanéni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi organizace — neboli
posouzeni finan¢éni situace. Urcité principy pouzivané v podnikatelském prostredi
Ize aplikovat bez problémi, navic lze finanéni analyzu u nepodnikatelskych subjekti

rozsifit o dalsi specifické metody a ukazatele. (Otrusinova, 2011, s. 85)

Prvnim kritériem hodnoceni vykonnosti je rentabilita. Pii vypoCtu lze veli¢inu zisk

nahradit a hodnotit rentabilitu na zaklad¢ kritéria minimalizace ztraty.

Druhé kritérium — schopnost hradit splatné zavazky — mize byt na neziskové instituce
aplikovano bez modifikace, pouze s pfihlédnutim na specifika hospodafeni konkrétniho

subjektu.

U hodnoceni tfetiho kritéria, tedy finan¢ni nezavislosti vlastnika (hovofime o struktufe

zdrojl), je mozno opét vyuzit fadu métitek shodnych s podnikatelskym sektorem.
Rozezndvame tfi hlavni oblasti finan¢ni analyzy v municipalni sféte:

- béZné hospodarenti,
- investi¢ni ¢innost a jeji financovani,

- hospodaieni s majetkem. (Otrusinova, 2011, s. 86)
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Podrobngji se finan¢ni analyza neziskovych subjekt zaméfuje na tyto oblasti:

- analyza hospodateni v bézném rozpoctu (podle piijmi a vydaji, vcetné¢ analyzy
nahodnych pfijmi a vydaji, u kterych je sledovan podil na celkovém objemu i vyvojové
trendy),

- analyza druhti pfijmi a vydajt (zda je jejich vyse ovlivnéna rozhodnutim organizace),

- analyza salda bé&zného rozpoctu (zda jej jednotlivé faktory ovliviuji opakované
¢i nahodile),

- analyza dosahovanych uspor (ur€eni pfi€in, jejich ovlivnitelnost a vztah k dosahované
ucinnosti v plnéni tkoli oproti rozpoctované vysi),

- analyza investi¢nich vydaji a pfijmu,

- analyza ndkladi na udrzbu a spravu majetku (pozornost je vénovana jejich strukture
a efektivnosti),

- analyza vytvafeni a vyuzZivani rezerv,

- analyza majetku,

- analyza celkovych provoznich néakladi (sleduje zejména jejich strukturu a vyvoj).

(Otrusinova, 2011, s. 86)
Specifika finan¢ni analyzy municipalni firmy

., Financni analyza je pro kazdou organizaci bez rozdilu pravni formy a zdroju financovani
diilezitd pro hodnoceni uispésnosti financniho rizeni jak z pohledu ex ante, tak z pohledu ex
post. “ Zakladem finan¢ni analyzy u neziskovych organizaci by mélo byt jasné vymezeni
informaci, které maji byt vysledkem analyzy a k tomu ucelu nastaveni vlastniho systému
ukazatelt, které maji mit co nejvyssi vypovidaci schopnost. Ukolem finanéni analyzy neni
pouze hodnoceni minulého hospodafeni, nybrz i odhaleni pozitivnich a negativnich jevu,
které hospodafeni ovlivnily. Cilem ¢innosti neziskovych subjektll neni dosahovani zisku
ajeho maximalizace, ale zejména samofinancovani, tj. aby své ndklady (vydaje)
uhrazovaly ze svych vynosu (pfijmi), minimalizace vynaloZenych prostiedku pii zajisténi
ocekavanych vykonil a dosazeni maxima ucinku s disponibilnimi prostiedky. Pro praktické
ucely je nutné z jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy vybrat takové ukazatele, které budou
pro municipalni firmu stéZejni. V tomto ohledu se hovoii o strukturovaném souboru

ukazatell finan¢ni analyzy municipalni firmy. (Otrusinova, 2011, s. 110-112)
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Autarkie

Investiéni Financovani

atlum

Produktivita

Obrdzek 3 Soubor ukazatelii financni
analyzy (Otrusinovd, 2011, s. 112)

Kromé téchto ukazatel je dalS$i moznosti vyuziti metod ndkladové uZitkoveé analyzy.
Smyslem jednotlivych metod je zkoumani a hleddni moznosti pro méfeni ptinost na jedné
stran¢ (uzitky, vystupy nefinancniho charakteru) a ndklada na strané druhé (vynaloZené
prostiedky) z riznych pohledt. V urcitych situacich jsou ndklady a ptinosy métitelné a Ize
je vyjadrit v penéznich jednotkach. Jindy je nejprve nutné konkrétni druh vetejné sluzby
identifikovat a nasledné dosahnout optimalni vySe nakladd, pficemz sluzbu nelze
bezprostiedné kvantifikovat v méfitelnych ani jinych jednotkach. Dalsi situace smétuji
Kk maximu poskytovanych sluzeb s vymezenymi prostfedky, kde lze jen obtizné méfit

jednotku vykonu. (Otrusinova, 2011, s. 117)

2.3 Nakladovy controlling

Jednim z dusledkd urcitého uskali pfi fizeni naklada byl vznik nakladového controllingu.

Jeho obsahem je zejména vyklad tykajici se nasledujicich problematickych oblasti:

- neprovazanost nakladi utvara s naklady vykont,
- disproporce o¢ekavanych a skuteénych nakladu,
- stanoveni ceny vzhledem k nakladtim,

- Ucetni versus manazersky pohled na néklady,

- 0dhad nékladd.
K lep$imu fizeni nakladi tak muze ptispét napiiklad podrobné planovani nakladu, jejich

porovnavani se skutec¢nosti, hledani pfi¢in a odchylek ¢i vytvatfeni a uprava kalkula¢nich

systémi. (Knapkova, Zamecénik a Novak, © 2010-2011)
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Jednim zpomocnikid pfi fizeni ndkladd mtze byt vyuziti udaji poskytovanych
manazerskym ucetnictvim. Baye (2014, s. 2) specifikuje jeho vyuziti také pro neziskové
organizace témito slovy: ,Managerial economics is not only valuable to managers
of Fortune 500 companies; it is also valuable to managers of not-for-profit organizations.
In fact, managerial economics provides useful insights into every facet of the business

and nonbusiness world in which we lived. “

Manazerskd ekonomika je cenna nejen pro manazery spolecnosti fazenych americkym
casopisem Fortune do zebfiCku péti set soukromych a vefejnych korporaci s nejvysSim
hrubym obratem, je také cenna pro manazery neziskovych organizaci. Ve skutecnosti,
manazerska ekonomika poskytuje uzite¢né poznatky do vSech oblasti podnikatelského

I neziskového svéta, v némz Zijeme.

2.3.1 Rozpoclty

Pilifem finanéniho hospodaieni piispévkové organizace je jeji rozpocet. Lewis (2009) jej
definuje jako instrument, ktery vypovida, jaké mnozstvi penéz organizace planuje ziskat
a vynalozit na rizné tucely v daném obdobi. Dobie sestaveny rozpocet poskytuje
informace, s jakymi vynosy, naklady a majetkem zamysli organizace hospodafit, na co
a pro¢ planuje zdroje vynalozit. Tento plan je vztazen k urcitému obdobi, kterym byva
nejCastéji rok, mize jim ale byt i obdobi krat$i nebo delsi. (Matyas, Stransky, 2010,
s. 79-80)

Funkce rozpoctu popisuji vyuziti rozpoctu v praxi:

- Planovani a Kkoordinace — jiz samotnd konstrukce rozpoctu je prileZitost
k systematickému zhodnoceni vSech ¢innosti a jejich nasledné revizi.

- Sledovani a vyhodnocovani — rozpocet je v neziskovych organizacich pravdépodobné
nejmocngjSim controllingovym nastrojem. Plati, Ze kvalitn¢ sestaveny rozpocet je to,
¢eho se management organizace mize drzet a co slouzi k jejimu fizeni.

- Motivace — rozpocet stanovuje cile, a ty maji samy o sob€ tendenci motivovat. Ackoli
je cil v podobé& zisku opomenut, setkdme se v neziskovych organizacich s dal§im silnym
motiva¢nim prvkem. Je jim velmi silnd vnitfni motivace pracovniki, ktefi vyviji své

usili, aby spole¢nymi silami naplnili poslani organizace. (Matyas, Stransky, 2010, s. 80)

Proces sestaveni rozpoctu lze z technického hlediska rozdélit podle dvou typl. Prvnim

Z nich je organizace ,projektova®, druhym organizace ,,poskytujici kontinualni sluzby*.
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Zatimco vedeni organizace poskytujici kontinualni sluzby se vice zaméfi na zajisténi
dostate¢ného mnozstvi zdrojii na pokryti pozadované urovné aktivit, management
projektové organizace vénuje nejveétsi pozornost k sestaveni rozpoctu z ocekéavanych
projektu, ktery pokryje rezijni naklady organizace. (Matyas, Stransky, 2010, s. 82)

~r o

Prakticka cast je vénovana prispévkové organizaci patfici do okruhu instituci poskytujicich
kontinualni sluzby. Proto se v tomto textu budeme zabyvat nevyhoddm pii sestavovani
rozpocCtu pouze Vv téchto institucich, nebot’ pravé tyto nevyhody ptedstavuji problém, ktery

je nutné pii sestaveni rozpoctu oSetfit.

1. Vyssi stupeit provozniho rizika

2. Nutnost pristoupit na logiku projektového financovani

Prvni nevyhoda spociva ve faktu, ze zacne-li poskytovat organizace urCitou sluzbu,
de facto se tim (vnitin€ a Casto i ve vztahu ke klientiim) zavazuje poskytovat ji

dlouhodobé.

Druhé nevyhoda spociva v tom, ze se pro fadu organizaci projektovy pohled ptili§ nehodi,
nicméné se donofi i pfesto domahaji, aby organizace své pozadavky prezentovala skrze
projektové zadosti. (Matyas, Stransky, 2010, s. 95-96)

Uginnym nastrojem k rozpoétovani je vyuziti ¢lenéni nakladd na variabilni a fixni. JelikoZ
se u veétSiny prispévkovych organizaci vychazi z predpokladu, ze ptfevazna cast nakladi ma
fixni charakter, je vhodné naklady dale rozdé€lit na vyhnutelné a utopené fixni nédklady.
Pti sestavovani rozpoctu nakladt by mél management nejprve definovat, ,.kde zacit Setiit*
Vv piipadé, Ze organizace nebude dosahovat uvazovanych vynosi. DalSim prvkem, ktery je
vhodné vyuzit pii vystavbé rozpoctu je jeho ¢lenéni na provozni ndklady a investicni

vydaje a rozpocet cash flow. (Matyas, Stransky, 2010, s. 97-100)

Rozpocet lze charakterizovat jako vysledek procesu operativniho planovani a koordinace
jednotlivych cili a hledani piislusnych opatteni. Lze si jej predstavit jako urity finanéni

rdmec a prostor pro ¢innosti organizace za ucelem dosazeni spolecné ptijatelnych cili.
Funkcemi rozpoctovani dle Eschenbacha (2012, s. 204) jsou:

- Casovy rozpis: rozvrzenim cili vramci strategického planu ziska rozpocet funkci

Jizdniho tadu pro rozpoctovy rok.
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- Komunikace: rozpocet ukazuje G¢inky planovanych opatieni, o nichz maji hovofit
fidici pracovnici a pracovnici zodpovédni za piislusSnou oblast v ramci procesu

sestavovani rozpoctu.

- Koordinace: pfi fizeni je rozpocet pojitkem mezi odsouhlasenymi cili a planovanymi

¢innostmi V jednotlivych funkénich oblastech.

- Spolutcdast: v procesu sestavovani rozpo¢tu maji jednotlivi pracovnici vyjadfovat své
nazory, svuj know-how, své plany, odhady a zkuSenosti, aby bylo dosaZeno

co nejlepsiho vysledku.

- Podnét k jednani: hodnoty stanovené v rozpoctu musi byt vyznamné a realistické,
tzn. dosazitelné pti urcitém usili.

- Kontrolovatelnost: rozpocet musi byt kontrolovatelny z hlediska dodrzovani
jednotlivych opatteni a stanovenych hodnot.

Rozpocet se sklada z:

- Planovaného vykazu ziskt a ztrat,

- Planovaného vykazu cash-flow,

- Planované bilance. (Eschenbach, 2012, s. 206)
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3 TVORBA KALKULCACI V INSTITUCICH VEREJNE SPRAVY

Jedinou zasadou, kterd plati pfi urCovani cen v neziskovych organizacich, je nutnost
znalosti nakladd vykonu, které poskytuje zakaznikim, aby bylo zfejmé, zda
prostiednictvim téchto ¢innosti naplituje zamér, pro ktery tu kterou cinnost provozuje.

(Matyas, Stransky, 2010, s. 118)

Management organizace by mél tedy respektovat skuteCnost, ze urCeni cen u svych
¢innosti by mél byt vystup fizeného a dobfe prodiskutovaného procesu, ke kterému byl
k dispozici dostatek informaci o povaze a vySi nakladi této Cinnosti, a Ze jsou ceny

v souladu s ptedem definovanymi kritérii. (Matyas, Stransky, 2010, s. 119)
Mezi tato kritéria je mozno fadit:

- legislativni omezeni ceny,
- ceny na urovni plnych néklada a ziskoveé piirazky,
- vynos ptispivajici k uhradé fixnich ndkladd a tvorbé zisku,

- adalsi. (Matyas, Stransky, 2010, s. 116-118)

Ve valné vétSin€ neziskovych organizaci dochazi v rdmci hospodarské Cinnosti k tc¢tovani
pouze ptimych nakladi a rezie je nasledné stanovena jako urcité procento vynost (coz neni
nejvhodnéjsi zpisob). Poté jsou naklady, které odpovidaji vypocitané rezii pretétovany
Z hlavni ¢innosti do hospodaiské. Toto je situace, kdy lze kalkulaci v praxi vyuzit a mit
zaroven pieuctovani nakladi podlozeno konkrétnim propoctem. Nejobtiznéj§im tkolem

pii pouziti kalkulaci je stanoveni kalkula¢ni jednice. (Stejskalova, 2006, s. 47)

3.1 Metoda kalkulace

Kral (2010, s. 124) definuje metodu kalkulace jako zptsob stanoveni pfedpokladané vyse
hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. Pravé skloubeni naturdlné vyjadiené¢ho vykonu
a hodnotovych parametri Cini z kalkulace nejvyznamnéj$i néstroj zobrazeni vécné
a hodnotové stranky hospodarské €innosti. Kalkulace jsou nejcastéji vyuzivany ve formé
propoctl zaméfenych na stanoveni nakladi na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které
jsou prodavany externim zakaznikiim. Metoda kalkulace je vSeobecné zavisld na vymezeni
pfedmétu kalkulace, zplsobu ptifazovani ndkladl predmétu kalkulace, struktufe naklada

(naklady se stanovuji na kalkula¢ni jednici).
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3.2 Clenéni nakladu

Pii sledovani nakladii se zpravidla nejprve zabyvame jejich ekonomickou podstatou
v okamziku vstupu nakladt z externiho prosttedi do organizace. Z tohoto pohledu ¢lenime

naklady podle druhu. Pro nakladové druhy jsou typické tyto vlastnosti:

-z hlediska jejich ucetniho zobrazeni jSou prvotni, stavaji se pfedmétem zobrazeni hned
pfti jejich vstupu;
- jsou externi, vznikaji spotfebou materialu ¢i sluzeb od jinych subjektd (dodavateld,

zaméstnanci);

-z hlediska moZnosti jejich detailngjsiho ¢lendni jsou jednoduché. (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2007, s. 100)

D¢éleni nakladii na technologické a na obsluhu a fizeni je pocate¢nim krokem v podrobném
ucelovém clenéni ndkladi. Toto rozdé€leni je prvni informaci pro fizeni ndkladd, protoZe
naklady na obsluhu fizeni se méni vlivem zcela odliSnych faktorG nez ndklady

technologické. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 102)

Na toto dé€leni navazuje podrobnéjSim ¢lenénim rozdéleni nadkladi na jednicové a rezijni.
Zatimco naklady na obsluhu a fizeni jsou rezijni vzdy, ndklady technologické zahrnuji

jednicové i rezijni néklady. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 103-104)

Z hlediska zpisobu pfifazeni nakladi predmétu kalkulace mizeme rozlisit dvé zakladni

skupiny nakladi:

- Naklady pfimé — ty se jednoznacné prifazuji konkrétnimu druhu vykonu, protoze

s konkrétnim druhem vykonu souviseji;

- Naklady neptimé — tyto ndklady zajistuji vytvoteni podminek pro skupinu vykont (vice
druht), ¢innost Utvard a hierarchicky vyssich ¢lankt fizeni.

Clenéni nakladi na pifimé a nepiimé je kalkula¢nim ¢lenénim nékladi. Toto ¢lenéni je

nezbytné pro sestaveni kalkulace a je ovlivnéno poZadavky na vypovidaci schopnost

kalkulace. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 105)

Mezi stéZejni rozdéleni z hlediska fizeni nakladl a zisku patii ¢lenéni ndkladl na variabilni
a fixni. VySe variabilnich nakladi je podfizena objemu vykoni, tyto naklady jsou
spotfebovany v proporcich, které vyzaduje urcity objem vykond. VynaloZeni fixnich

nakladli zabezpeCuje podminky pro vytvofeni vykond, zajiStuje urcitou produkéni
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kapacitu. Jsou vzdy jednorazové vynakladané pro uplynuti uréitého ¢asového obdobi.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 107)

3.3 Struktura naklada v kalkulaci

Soustavu, ve které se zjiStuji naklady vykond, je nutné sestavit Vv kazdé organizaci
individualné. Takova soustava je oznacovana jako kalkula¢ni vzorec. Diisledné stanoveni
kalkula¢niho vzorce je narocné na zpracovatelskou fazi, jelikoz musi vychazet ze vSech
pozadavkll na zajisténi jednotlivych rozhodovacich uloh. Ustdlena podoba typového
kalkula¢niho vzorce se vyvinula z historické ulohy kalkulace v podminkach centralné
planovitého fizeni, kdy poskytovala podklady pro ndkladovou tvorbu cen na nadpodnikové
urovni. Tato kalkulace vSak neposkytovala dostatecné informace pro rozhodovaci tlohy
managementu. Z toho divodu dochazi v souc¢asné praxi k uplatnéni kalkula¢niho vzorce,
ve kterém dochazi k odliSnému vyjadfeni vztahli nakladd kcené a variantnimu

strukturovani naklada vykona. (Kral, 2010, s. 138)

Tabulka 2 Typovy kalkulacni vzorec (Krdl, 2010, s. 138)

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Jednou z modifikaci typového kalkulaéniho vzorce je retrogradni kalkulace. Jak jiz nazev

napovida, jedna se o rozdilovy vztah mezi cenou a naklady.

Dalsi kalkulaéni vzorec se zamétuje na detailni rozbor struktury vykazovanych nékladi.
Prvnim a nejdiilezit€j$im krokem je zde oddéleni nakladii ovlivnitelnych zménami objemu
vykont (variabilnich) od druhé skupiny nakladt (ndkladl fixnich). Vyhodou dynamické
kalkulace je ziskani odpovédi na otazku, jak budou néaklady v jednotlivych fazich

ovlivnény zménami v objemu vykond. Naopak kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim
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fixnich nakladid se podrobnéji zamétuje na rozbor nakladti fixnich. Na zavér zminim
kalkulaci relevantnich nakladt, jiz lze vyuzit naptiklad pfi optimalizaci sortimentu

na existujici kapacité nebo pti tvahach o dolnim limitu ceny. (Kral, 2010, s. 140-143)

3.4 Clenéni kalkulaci

Vseobecné existuje hned nékolik variant kalkulaci nakladi, majici rozliSny zptisob vyuziti.
Pro ptedbéznou kalkulaci je typické, ze v okamziku jejich sestaveni organizace jest¢ nema
k dispozici informace o tom, jaky objem vstupl urcita sluzba spotiebovala. V podstaté se
jednd o urcity odhad budoucich nakladi na nakladovy objekt. Ke zpétnému hodnoceni
hospodarnosti je vyuzivana vyslednd kalkulace. Jejim ukolem je tedy zjistit, zda skutecna
vySe spotiebovanych vstupli odpovidd odhadu provedenému pred zacatkem

transformacniho procesu. (Popesko, 2009, s. 56)
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4 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Po prizkumu dostupnych literarnich pramen bylo dosazeno zavéru, ze ma feSend
problematika zna¢né¢ nejednotny zéklad v mnozstvi informacénich zdroji. Literatura
vénujici se objasnéni fungovani neziskovych, ¢i konkrétné ptispévkovych organizaci
zaznamenala v poslednich letech zna¢ny boom ziejmé také v souvislosti s G¢etni reformou
v oblasti G&etnictvi statu od 1. 1. 2010. ReSené problematice se tak vénuje mnoho
aktualnich odbornych publikaci fady populdrnich nakladatelstvi, které se specializuji
na rizné oblasti ¢innosti prispévkovych organizaci. Oddélené tak sleduji naptiklad vztahy
téchto organizaci se zfizovateli, zaméfuji se na Gcetni problematiku, danové aspekty jejich
fungovani, ¢i majetkové vztahy a prava. Odlisna situace nastala pii patrani po zdrojich
vénujicich se finanénimu fizeni vefejnych instituci. Zde lze hodnotit situaci z hlediska
literarnich pramenti za pole zna¢né¢ neprobadané. V zasad¢ bylo mozné vychdzet pouze
z nékolika mala kniznich zdroji, jez se zabyvaji problematikou finan¢niho hospodateni
zminénych organizaci. Do jisté miry je pochopitelné, ze se jedna o dosti specifické téma
a netfeba jej publikovat znovu a znovu. Spornd je spiSe skuteCnost, Ze je vyvijen urcity
natlak ze strany statu na vedeni téchto organizaci, které by mélo finan¢nimu fizeni vénovat
vys$S§i pozornost a hledat uspory, kde se da, ale pokud neexistuje jasné¢ dany vyklad, nelze
vtomto ohledu pozadovat zazraky. TéméF naprosto nefeSenym tématem v neziskovém
sektoru jsou kalkulace. Touto sférou se zabyva pouze mizivé procento publikaci ¢i ¢lanku.

Neni tedy divu, Ze i v praxi je tento nastroj fizeni téméf nepouzivany.

Jednim z divodl, pro¢ odvétvi financniho hospodafeni neziskovych organizaci neni
dostate¢né definovano, mohou byt ziejmé zna¢né turbulentni zmény pravnich piedpist,
nevyjasnéné pozadavky ze strany statu nebo chybéjici metodické pokyny k novym
zakondm, vyhlaskam a jinak specifikovanym pozadavkim. Tato situace tak mize do jisté
miry nahravat subjektlim, které se cilené zaméfily na tuto oblast a vénuji energii k feSeni
aktudlnich a casto spornych témat. Existuje n¢kolik internetovych portdli zamétujicich
se napiiklad na tucetni ¢i danovou problematiku, ale jejich vyuziti vyvolava nemalé
finan¢ni ndklady. Vyklad autorii vénujicich se problematice finan¢niho fizeni neziskovych
organizaci je v nazorové shod€. Svym zpusobem a zriznych uhli pohledl konstatuji
zakonem stanovena fakta a podavaji inspiraci uzivatelim jejich dél k aplikaci jimi
navrhovanych ptistupd v praxi. Valna vétSina publikaci je zaméfena bud’ na neziskovy
sektor obecné, nebo je jejich vyklad orientovan pouze na nevladni neziskové organizace,

jelikoz panuje ptedpoklad, Ze je tato skupina organizaci pocetné;si.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODIKA PRACE

V této kapitole bude osvétlena metodika praktické casti diplomové prace. Dojde k popisu
vychozi situace, identifikaci stanovenych cild, charakteristice zptisobu sbéru dat a také

postupu pii jejich zpracovani.

Zakladnim vychodiskem pro zménu stavajiciho stavu je nepodlozenost stanoveni ceny
kulturnich akci konkrétnim vypoétem. Cilem tedy bude vytvofit takovy systém postupu
ureni cen, ktery umozni, aby hospodaisky vysledek jednotlivych kulturnich akci

odpovidal neziskovému charakteru ptispévkové organizace.

Pro zpracovani feSeni této diplomové prace budou pouzity poznatky ziskané literarni
reSer§i prament obsazené V teoretické ¢asti. Ty budou vyuzity predevSim pro aplikaci
znalosti pfi navrhu systému kalkulaci. K tvorbé kalkulaci budou cerpdna data zejména
zucetni evidence Mestského kulturniho stiediska, ktera budou transformovana tak,
aby vyhovovala ucelu jejich pouziti. Prostiedkem pro ziskani dualezitych dopliujicich
informaci budou osobni rozhovory se zaméstnanci piispévkové organizace, ktefi maji

dostatek zkuSenosti a umi zhodnotit uplatnéni navrhti pti potadani kulturnich akei.

Pomoci ziskanych informaci budou jednotlivda data uspofadana do tabulek, graft
a formulaft, aby jejich podoba dostatecné¢ vystihovala vyznam souvislosti, znazornila
vystupy prace a umoznila praktické vyuziti.

Pti tvorbé praktické casti bude uplatnén jak empiricky pfistup k prizkumu ziskanych
dokumentti, tak logické metody spocivajici v hledani piilezitosti ke zlepSeni soucasného

stavu. Analyza, syntéza a dedukce také napomohou k dosaZeni stanoveného cile.
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6 MESTSKE KULTURNI STREDISKO, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE

Mestské kulturni sttedisko HoleSov, piispévkova organizace byla zalozena za ucelem
zajisténi kulturnich, socidlnich a duchovnich potieb obcantiim mésta HoleSova a jeho okoli.
Ztizovatelem této organizace je obec, tedy uzemné samospravny celek. Jeji hospodatreni
se tidi zakonem o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. V cele stoji feditel, ktery
plni ukoly vedouciho ptispévkové organizace a je opravnén jednat ve vSech vécech jejim

jménem.

6.1 Zakladni udaje o organizaci

Nazev organizace: Méstské kulturni stiedisko HoleSov, ptispévkova organizace
Identifikaéni ¢islo: 00486639

Ziizovatel organizace: Mésto HoleSov

Identifikacni Cislo ztizovatele: 00287172

Sidlo organizace: nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov (Zamek HoleSov)
Reditel organizace: Mgr. Pavel Chmelik

Datum zalozeni organizace: 1. 1. 1992

Pocet zaméstnancu Kk 1. 1. 2014: 27

Obrazek 4 Novy vzhled internetovych stranek (MKS Holesov, © 2013)
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6.2 Historie a souc¢asnost organizace

Prvni zminka o Méstském kulturnim stfedisku byla publikovana v tfetim ¢isle Zpravodaje
mésta HoleSova z roku 1991. Zde bylo v zapise ze zasedani rady ¢. 18 ze dne 23. 7. 1991

zminéno projednani navrhu 0 zfizeni této organizace. (MU Holesov, 1991)

Na zaklad¢ usneseni méstského zastupitelstva ze dne 24. 10. 1991 pak Méstsky urad
Holesov zfidil s platnosti od 1. 1. 1992 ptispévkovou organizaci Méstské kulturni stiedisko
se sidlem v budové Kina Svét. Jeji vznik byl doloZen vydanim zfizovaci listiny ze dne

11.12. 1991. (interni materialy organizace)

Kulturni stfedisko se od pocatku vyznaCovalo rozsahlou piisobnosti. Byla potfadana
filmova ptedstaveni, zdbavné potady, koncerty, festivaly, menSi divadla a také hudebni
pofady Drive Clubu zaméfené zejména na jazzovou scénu. UZ v této dobé stfedisko
provozovalo dalsi objekty: méstskou knihovnu, stdlou muzejni expozici, galerii,
informaéni centrum, Sachovu synagogu, historickou Zemanovu kovarnu a kulturné
sportovni areal v mistni ¢asti Zopy. S dal§imi mistnimi spolky se pak podilelo na nékolika
vyznamnych regiondlnich akcich, jako byla mistrovska postupovéa republikova soutéz
mazoretek, méstsky den déti, Dréasal cyklomaraton, novoro¢ni ohnostroj ¢i vano¢ni trhy

s programem. (interni materialy organizace)

Brzy po svém zfizeni se piispévkova organizace potykala S nedostate¢nou kapacitou
pro poradani vétsich kulturnich potadii. Nékolikrat byla projedndna moznost vybudovani
nového kulturniho domu vedle Kina Svét, ktera vSak byla v roce 1998 zamitnuta. Ptesto
se zastupci organizace nevzdavali a planovali piestavbu budovy kina tak, aby byl souc¢asny
kinosal prestavén na velky sal, ktery by mél slouzit plesim a dalSim vétSim akcim.
Planovana prestavba méla zacit v roce 2000. Diky nedostate¢nym financnim prostiedkiim
a zmeén€ zaméru s holeSovskym zamkem v ftijnu roku 2005 zastupitelstvo mésta HoleSova
schvdlilo na svém zasedani, Ze holeSovsky zdmek s ptilehlym parkem ptejde od ledna roku
2006 pod spravu MKS. V lednu roku 2009 se oficialné oteviely brany holesovského zamku
vefejnosti a po dvou letech, v kvétnu 2011, nasledoval jiz dfive zamysleny piesun sidla
Méstského kulturniho stfediska do prostor pravé ¢asti arkad. RovnéZ byl timto castecné

vyfesen problém s nedostatecnou kapacitou. (interni materialy organizace)

V pribéhu let se ¢innost organizace postupné rozsifovala o dalsi kulturni aktivity s cilem
poskytovat bohaté vyuziti kulturniho fondu, ktery ma svéten k hospodareni. K novinkam

sezony roku 2013 naptiklad patiilo kombinované vstupné. JelikoZ ma navstévnik HoleSova
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moznost shlédnout hned nékolik pamatek najednou, vyslo stiedisko svym ndvrhem vsttic

turistiim a nabidlo zakoupeni vstupenek na 3 pamatky najednou za snizenou cenu.

V soucasné¢ dob¢ organizace zaujimd vyznamné postaveni na poli kulturnich domi
a zatizeni v blizkém okoli a svym v€hlasem mnohdy piresahuje hranice vlastniho regionu

diky nasledujici struktuie stiedisek:
Stiredisko ¢. 1  Kino

Budova Kina Svét dnes slouzi jako viceucelové zafizeni. Jeho prostory lze vyuzit
pro kinoprojekci, potadani divadelnich ptedstaveni, k vyukovym programim pro Skoly,
ke konani prednasek, besed ¢i Skoleni, pro prezentacni akce, oslavy nebo jako zkuSebnu
amatérskych souboril. Jedna z ¢asti této budovy v Soucasné dob¢ slouzi jako kavarna, ktera

vSak neni provozovana kulturnim stfediskem.

Stiedisko ¢.2 Knihovna

v 7

V soucasné dobé je knihovna rozdélena do nékolika ¢asti. Ctenaiim nabizi oddéleni
pro détské  Ctenafe  spole€né s Citdrnou, oddéleni pro  dospélé, regionalni
a bibliograficko-informaéni oddéleni, regionalni sluzby, fond muzejni knihovny, studovnu
a dalsi specidlni fondy jako jsou hudebniny a vzacné tisky z pozistalosti holeSovskych

rodaka.
Stredisko ¢. 3 Zamecka zahrada

Méstskému kulturnimu stfedisku byla pfeddana do spravy také zamecka zahrada. Jeji
obhospodaiovani je zajiSténo ucelovou dotaci od zfizovatele, ktera je poskytovéna
kulturnimu stfedisku na zakladé harmonogramu udrzovacich praci, které musi byt
v prubéhu roku uskutec¢nény. Mezi tyto prace patii zejména odborné seCe travin, ale také
ofez historicky vzacnych dievin, vysadba kvétin, branovani piskovych ploch, uklid a dalsi.
Prostory zadmecké zahrady slouzi v letnich mésicich k zajisténi prostoru pro kulturni

programy a je vyuzivana také k prondjmam.
Stiedisko ¢. 4 Zamek

Reprezentativni venkovské feudalni sidlo majici kofeny ve stfedov€ku ma velmi bohaté
vyuziti. Zamek nabizi prohlidkovy okruh, moznost prondjmu pro svatby, oslavy, firemni
vecirky, konference a saly a salky s variabilnim uspofddanim a technickym zdzemim.

Na zamku ma sidlo vedeni Méstského kulturniho stfediska, Méstské informacni centrum,
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Méstska policie a od roku 2013 je zde oteviena novd zdmeckd restaurace se zdzitkovou

kuchyni.
Stiedisko ¢. 5 Synagoga

Zidovska synagoga v HoleSové patii mezi nejvyznamné&jsi pamétky nejen v HoleSové
ajeho okoli, ale i vcelé Ceské republice. JelikoZ je tato synagoga dnes jiz jedinou
synagogou tzv. polského typu, ktera se zachovala v ptivodni podob¢, byva oznacovana
dokonce jako svétovy unikat. Mimo synagogu stoji jisté¢ za zminku i1 nedaleky zidovsky

hibitov.
Stiedisko ¢. 6 Kovarna

Budova kovarny ma od roku 2012 dvé€ vyuziti. Prvni z nich je poskytovani ubytovacich
sluzeb v turistické ubytovn€. Druhou z nich je soucasti méstského pamatkového okruhu.

Jedna se 0 expozici Malého muzea kovarstvi Zemanovy kovarny ze 17. stoleti.
Stiedisko ¢. 7 Méstské informacni centrum

Meéstské informacni centrum slouzi k poskytovani piimych sluzeb obantim. Od 2. 4. 2012
sidli na zamku HoleSov, kde je k dispozici navstévnikim historického arealu. Mezi
dostupné sluzby patii poskytovani informaci, pfistup K internetu, tisk, kopirovani
a faxovani tiskovin, prodej vstupenek nejen na mistni kulturni akce, zprostfedkovani

vylepu plakati a také sméndrenska ¢innost.

6.3 Charakteristika provozevanych ¢innosti

Ztizovaci listina organizace déli ¢innosti organizace na hlavni a doplikové. V disledku
hledani dodate¢nych zdroju financovani a snahy poskytovat co nejkomplexnéjsi sluzby

se pocet ji poskytovanych vykonil neustéle rozriista.
6.3.1 Hlavni ¢innost

Pifedmétem hlavni ¢innosti piispévkové organizace jsou tyto oblasti:

1. Kulturni a spolecenska ¢innost
Do této oblasti fadime potfadani koncertl, divadelnich a filmovych predstaveni,
prohlidky historickych pamatek, organizovani uméleckych vystav, rodinnych festivald,

hudebnich produkei, ptiprava odbornych piednasek a mnoho dalsich.
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. Vzdélavaci a kurzovni ¢innost

Zde patii zejména organizovani pravidelnych kurzl tance pro studenty zdkladnich skol

a priprava vychovnych programi pro déti.

. Provoz verejné knihovny véetné internetu

V ramci knihovny funguje oddéleni pro dospélé, oddéleni pro déti a mladez a ¢itarna.
Kromé c¢innosti paj¢ovni a informacni pofddd knihovna také tadu kulturnich akci
a besed pro déti 1 dospélé, pro Skoly i jiné pfiméstské organizace a taktéz se vénuje
publikaéni Cinnosti.

Zabezpeceni vykonu regionalnich funkci ve stiedisku verejné knihovny

Pracovnici méstské knihovny zabezpecuji také chod knihovnich pobocek mistnich ¢asti

HoleSova a poskytuji odborné knihovnické sluzby pro dalsi obecni knihovny regionu.

. Vykonavani funkce muzea ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 3 zakona ¢. 122/2000 Sh.

a poskytovani standardizovanych verejnych sluzeb ve smyslu ustanoveni
§ 2 odst. 7 zakona ¢. 122/2000 Sb., v platném znéni

Muzejni €innost spociva ve sbéru a shromazd’ovani ptirodnin a lidskych vytvort
zejména z oborl historie, etnografie a dé¢jin uméni. Ze ziskanych materialti prezentuje

vytvory za ucelem studia, vzdélani, vychovy a potésSeni.

6.3.2 Dopliikova ¢innost

Ziizovatel organizaci povoluje doplitkovou ¢innost navazujici na hlavni Gcel a predmét

¢innosti tak, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své hospodairské moznosti a odbornost

svych zaméstnancii.

Pfedmétem doplitkové ¢innosti jsou tyto okruhy:

1.

Obchodni ¢innost v rozsahu volné Zivnosti
Dominantni pfijem této ¢innosti tvoii prodej zbozi v podob¢ upominkovych predméti,

publikaci mistnich autort, kalendar, pohlednic a tak podobné.

. Reprografické prace

Na stfedisku MIC maji navstévnici moznost vyuzit sluzeb spojenych s tiskem,

kopirovanim, ¢i ukladanim dokumenti do elektronické podoby.

. Sménarenska ¢innost

Méstské informacni centrum poskytuje zdkazniklim také sméndrnu. Tuto Cinnost vSak
neprovozuje samostatné, nybrz zprosttedkované jako jedina vyclenéna pobocka znamé

sit¢ TOURIST CENTRUM.
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4. Provozovani cestovni agentury
Pracovnice Méstského informacniho centra nabizi také sluzby zprostiedkovani zajezdt
nékolika cestovnich kancelafi.

5. Pronajem movitych a nemovitych véci
Tato kategorie nezahrnuje pouze pronajem prostor kina, zamku ¢i zamecké zahrady,
ale také pronajem reklamnich ploch vyuzivanych k vylepu plakatd a propagaci riznych

subjektl, spolkl a organizaci.

6.4 Organizacni struktura a sloZeni zaméstnanci

Organizaéni struktura je koncipovana jako liniové-stabni. Systém fizeni, ktery je do jisté

miry ovlivnén typem organizace, obsahuje byrokratické prvky.

[ REDITEL J
[
[ ZASTUPCE REDITELE ]

VEDOUCT EKONOMICKEHO USEKU ]

EKONOMICKY REFERENT

POKLADNI, MZDOVA UCETNI

| [ [ |
[ VEDOUCI KNIHOVNY ] [WDOL'CI’ ZAMKU ] [\Inotcimc ] [ VEDOUCI MAJETKOVE SPRAVY ]

KNIHOVNICE POMOCNY PROVOZNI REFERENTKA MIC
KNIHOVNICE e POMOCNY PROVOZNI REFERENTKA MIC

KNIHOVNICE gl KURATOR SBIREK

KNIHOVNICE M SPRAVCE DEPOZITARE

e PRACOVNICE GALERIE

PRACOVNIK VZTAHU
K VEREINOSTI

PROJEKTOVY MANAZER A
PROPAGACNIPRACOVNIK

W 7 AHRADNIK, ZRIZENEC

N UKLIZECKA

Obrazek 5 Organizacni schéma platné od 1. 1. 2014 (interni materidly organizace,

upraveno autorem)

Hlavni postavou v organizaci je feditel, ktery plni funkci statutdrniho organu. V jeho
nepiitomnosti jeho funkci supluje zastupce, ktery mimo jiné zastava pozici personalisty
atidi spravu Kina Svét. Jako oddélena divize stojici nad dal$i strukturou pusobi
ekonomické oddéleni. Jeho ukoly jsou zastdvany tiemi zaméstnanci. Pokladni a zaroven
mzdova ucetni, jak nazev této pozice napovidd, ma na starosti uctovani piijmovych
a vydajovych pokladnich dokladi, mzdové operace a snimi souvisejici agenda.

Ekonomicky referent spravuje faktury vydané a pfijaté, vede evidenci majetku, zajistuje
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jeho inventarizaci a zpracovava objednavky. Vedouci ekonomického tseku zabezpecuje
kompletni evidenci ucetnictvi, sestavuje Ctvrtletni vykazy a ro¢ni uzavérku, jako spravce
rozpoctu tvofi rozpocet, kontroluje jeho pInéni a navrhuje Upravy. Zpracovava danova
priznani, statistické vykazy, zajisStuje dokladovou inventuru, uctuje mzdy, vyuctovava
poskytnuté dotace a s tim souvisejici agendu. V organizaci zastavaji tidici funkci dals$i tii
zaméstnanci — vedouci zdmku, vedouci knihovny a vedouci informaéniho centra. Kazdy
z nich spravuje jedno z téchto stfedisek, coz obnasi spravu svétenych prostor a majetku,
zajisténi dodavatelskych sluzeb, odpoveédnost za praci podfizenych pracovnikti, organizaci
kulturnich akci. U nékterych zaméstnancti dochdzi ke zdvojeni pracovnich pozic, které
spadaji pod rizna stiediska. Proto nize uvedend tabulka sumarizuje vyvoj poctu stalych
zaméstnanct v letech 2009-2013 pouze na urcitych stiediscich, kam spada vétsina jejich

pracovni naplné.

Tabulka 3 Vyvoj poctu zaméstnancii MKS (interni materialy organizace)

2009 2010 | 2011 | 2012 2013 |
Pocet zaméstnanci celkem 25 27 ‘ 25 ’ 25 24 ‘

Kino Svét 8 7 - - -
Knihovna 6 5 5 5 4
Zamek 6 11 17 17 17
Me¢stské informacni centrum 4 3 3 3
Synagoga 1 1 - - -

Mimo zaméstnanci pracujicich na hlavni pracovni pomér byvaji uzavieny pracovni
poméry také prostfednictvim dohod mimo pracovni pomér — konkrétné na dohodu
0 pracovni ¢innosti a dohodu o provedeni prace. Tyto uvazky byvaji vyuzivany zejména na
ruznych stfediscich. Pracovni naplii zahrnuje naptiklad prodej vstupenek, promitani filmu,
uvadécskeé sluzby, pomocné knihovnické sluzby v okolnich obcich a sluzby privodcii

kulturnich paméatek. Pocet dohod v jednotlivych letech zobrazuje Tabulka 4.

Tabulka 4 Vyvoj poctu dohod mimo pracovni pomér (interni materialy organizace)

2009 2010 ‘ 2011 2012 2013
Pocet uivazkii mimo pracovni pomér 12
Kino Svét 37 20 6 4 5
Knihovna 7 5 6 6 6
Zamek 59 39 14 - 1
Muzeum 6 - - - -
Synagoga - 2 - - -
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Velkou vyhodou (zejména v letnich mésicich, kdy probiha hlavni sezdéna) je
zprosttedkovani prace osobam vedenym na ufadu prace ve formé vetrejné prospésnych
praci. Tito pracovnici jsou zaméstnani na zadkladé Dohody o thradé mzdovych néakladi,
kdy pfedem stanovena cast prispévku slouzi k pokryti nakladii na jejich mzdy. Ve vétsing
ptipadt prispévek nepokryje celkové naklady spojené se mzdou z divodu, Ze jsou kulturni
akce potradany predevsim o vikendu a ve vecernich hodinach, kdy je ze zdkona povinnost
vyplacet piiplatek za praci v sobotu a v ned€li a za noc¢ni prace. I tak tvofi piijmy z téchto

v Vs

dohod vyznamnou polozku rozpoctu, bez které se I1ze jen stézi obejit.

Podobné jsou vyuzivani také ucastnici vzdélavacich programt, jako napiiklad Znovu
do prace. I touto formou dostava organizace ptispévek, ktery slouzi k pokryti mzdovych
nakladd. Rozdilem oproti pfedchozi skupiné z Gitadu préce je ten, Ze zaméstnavani téchto
pracovnikil je zajiSténo vzdélavaci agenturou (MARLIN, s. r. 0.). Tyto agentury nabizi
svym klientim také staze, kdy jejich odménu nevyplaci organizace, ve které stdz probiha,

ale pfimo zprostiedkovatel.

Dale organizace ptijima zaméstnance, ktefi vykonavaji obecné prospésné prace. Ti obvykle

touto formou odpracuji hodiny, které jim byly uloZeny ve vykonu trestu.

Posledni skupinou pfijimanych pracovniki jsou studenti, kterym na zakladé smlouvy

0 praxi vedeni umozni podilet se na praci na riznych pracovnich pozicich.

Rozbor poctu takto zaméstnanych pracovnikt uvadi nize ptilozena tabulka.

Tabulka 5 Vyvoj poctu zaméstnancii z riznych hledisek (interni materialy organizace)

2009 2010 2011 ‘ 2012 2013
Pocet stazi, praxi - - - 2 13
Pocet obecné prospesnych praci - - 2 4 4
Pocet vefejné prospésnych praci 10 22 9 2 28
Pocet vefejnych sluzeb 47 -

Celkovy pocet 10 22 11 ) 45

V roce 2012 byla pfevazna cast vetejné prospeSnych praci nahrazena vetejnou sluzbou,
ktera ji pod hrozbou sankci vyfazeni zevidence ufadu prace témef nahradila. Jiz
0d 10. 12. 2012 byla povinnost zdarma vykonavat vefejnou sluzbu zruSena a opét

nahrazena statutem vetejné prospé$nych praci.

Nasledujici tabulka uvadi sumu ptispévkd, které organizace piijala prostiednictvim dohod

uzavienych s Utadem prace, agenturou MARLIN a M-CENTRUM.
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Tabulka 6 Vyse prijatych mzdovych prispévku (interni materidly organizace)

2009 2010 | 2011 | 2012 2013 |
Prispévek na hrubé mzdy 384 230 K¢ | 1253238 K¢ 233494 K¢ 123 405 K¢ | 1582 430 K¢
Prispévek na SZ 34581 K& | 112791Ké| 21014Ke| 11106KE| 395608 K&
Prispévek na ZP 96 058 K& | 313310Ke| 58374Ke| 30851KE| 142419Ke

Prispévek celkem ‘ 514869 K¢ 1679339Kc¢ | 312882Kc¢ | 165363 KE 2120456 K¢

6.5 Hospodareni organizace

Hospodareni ptispévkové organizace je diky stale se rozsifujicimu spektru poskytovanych
sluzeb velmi rozmanité. Kazdodenni chod organizace proto vyzaduje od vSech
zamestnancl nejen plnéni béznych pracovnich povinnosti, ale také pfispivani svymi
napady, kreativitou a umem Kk rozvoji a kvalité ostatnich Cinnosti. Aby byly vysledky
organizace piiznivé, je nutné zapojit pii vSech aktivitich hledisko hospodarnosti
a vynakladat tak minimum prostiedkti pro dosazeni cili v odpovidajici kvalité.
Vyznamnym faktorem, ktery hospodafeni organizace ovliviiuje, je také jeji danoveé

zatizeni.

6.5.1 Darnova, registra¢ni a oznamovaci povinnost

Piispévkova organizace se stala od 1. 3. 2010 platcem dané z piidané hodnoty. Tato
skute¢nost velmi vyrazné ovlivnila jeji hospodafeni a zapiiCinila zvySeni administrativnich
narokt. Stejné jako mnohé podnikatelské subjekty je organizace registrovana k dani
silni¢ni, dani srazkové a Cast piijmi podléha dani z piijma pravnickych osob.

Pfedmétem podnikani piispévkové organizace je vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Zivnostenské opravnéni organizace se vztahuje na tyto obory ¢innosti:

- provozovani cestovni agentury a priavodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu,

- vydavatelské ¢innosti, polygrafickd vyroba, knihatské a kopirovaci prace,

- velkoobchod a maloobchod,

- ubytovaci sluzby,

- reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupenti,

- mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzi, skoleni, véetné lektorské ¢innosti,
- provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zdbavnich zatizeni, poradéani

kulturnich produkci, zabav, vystav, piehlidek, prodejnich a obdobnych akei.
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Organizace je vybrana jako zpravodajska jednotka (respondent) pro statistickd zjiStovani
nejen Ceského statistického utradu, ale také Ministerstva kultury. Do Setfeni je zapojena

v nésledujici struktufe statistickych vykazi:

- Ro¢ni vykaz o spotieb¢ paliv a energie a zasobach paliv,
- Ro¢ni vykaz o Cerpani prostiedkil ze zahranici,

- Ctvrtletni vykaz o praci,

- Vykaz o uplnych nakladech prace,

- Ro¢ni vykaz o kultute, vzdélavaci a zajmové Cinnosti,

- Roc¢ni vykaz o knihovné,

- Ro¢ni vykaz o muzeu a galeril.

6.5.2 Finan¢ni hospodaieni

Struktura finan¢nich zdroju se v prib&hu let obménovala. Tato skute¢nost je zptisobena
zejména rostoucimi naklady a stagnaci vySe ptispévku od ziizovatele. Snahou je hledat jiné
piilezitosti na trhu a ziskavat nové zdroje financovani. I piesto tato skute¢nost neméni nic

na faktu, Ze ptispévek od zfizovatele stale tvoii pfevazujici zdroj.

Tabulka 7 Struktura zdrojii organizace v letech 2011-2013 v tis. K¢ (interni materidly
organizace, upraveno autorem)

2011 2012 2013

ZDROJE CELKEM 22716 ‘ 21 490 22 612
Vlastni zdroje 5963 ‘ 4815 3649
Hlavni ¢innost 2934 2675 1420
Hospodatska ¢innost 2023 2101 2229
Cerpani fondt 1006 39 1487
Cizi zdroje

Prostiedky mistnich vladnich instituci 16 440 16 510 16 740
Prispévek ziizovatele na provoz 16 372 16 500 10 007
Investi¢ni dotace od zi'izovatele 0 0 6 680
Dotace z krajského uradu 68 10 53
Prostiedky ustiednich vladnich instituci 313 165 2223
Dotace na tthradu mzdovych nakladi 313 165 2120
Neinvesti¢ni dotace 0 0 17
Investi¢ni dotace 0 0 86

Jak je z pfedchoziho rozboru vidét, jednim z vyuzivanych zdroji financovani je také
ziskavani darti od fyzickych ¢i pravnickych osob. Tyto prosttedky byvaji zpravidla ucelove

vazané a vztahuji se k dofinancovani konkrétnich kulturnich akci. Obvykle je vyuzivano
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dobrych vztaht se zastupci mistnich organizaci, kteti se tak stavaji pravidelnymi donatory.

Ti tak ochotné podporuji rozvoj kultury v regionu, kde sami podnikaji.

Tabulka 8 Rozbor dari prijatych organizaci (interni materialy organizace, upraveno

autorem)
Ugelové dary Neticelové dary . .. Primé&rna
— - - e, Pocet darctu o o
Ptijato Cerpano Ptijato Cerpano vyse darti
2011 62 000 K¢ 62000 K¢ 197 800 K¢ 168 024 K¢ 24 10 825 K¢
2012 30 000 K¢ 30 000 K¢ 45 800 K¢ 9 000 K¢ 12 6317 K¢
2013 137 000 K¢ 137 000 K¢ 17 000 K¢ | 83 576,13 K¢ 14 11 000 K¢

Zajimavym pomérem je vztah mezi vynosy hlavni a hospodaiské ¢innosti. Nasledujici graf

ukazuje, ze vySe vynosi hospodatské ¢innosti je velmi vyrazna a postupem let se zvySuje.
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Obrdzek 6 Pomér vynosii hlavni a hospodarské cinnosti v tis. K¢ (interni materialy

organizace)

6.6 Cash flow

Vykaz cash flow nebyval v minulosti v organizaci sestavovan. Jeho zavedeni by bylo
pro fizeni financi velkym pfinosem, hlavné zdavodu podrobné kontroly likvidity.
U prispévkovych organizaci musi byt totiZ splnéna podminka kazdodenni likvidity nejen
za organizaci jako celek, ale také pro jednotlivé finan¢ni fondy, popfipadé c¢innosti.

V jakém slozeni by mohl byt vykaz cash flow sestavovan, uvadi nasledujici tabulka.
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Tabulka 9 Ndvrh podoby vykazu cash flow sestaven za rok 2013 v tis. K¢ (viastni

zpracovani)
| CFFKSP  CFIF  CFprovozni CFcelkem |

Stav penézZnich prostifedki na zacatku 515 998 47 1 545.99 2549 61
ucetniho obdobi ' ' ' '

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 0 0 -5 658,91 -5 658,91
Ugetni odpisy DHM a DNM 0 881,81 0 881,81
Zmeéna stavu cenin 0 0 -11,59 -11,59
Zmeéna stavu zasob 0 0 -31,50 -31,50
Zmeéna stavu kratkodobych pohledavek 0 0 -2 506,79 -2 506,79
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki 0 0 11 223,27 11 223,27
Zména stavu fondt 9,29 -1 602,39 -6 800,74 -8 393,84
Zmeéna stavu bankovnich uéta 7,75 0 -1,75 0
Neuhrazené ztraty minulych obdobi 0 0 5 658,91 5658,91

CISTY PENEZNI TOK (CF)

Hotovost na konci obdobi

1 864,90
3410,89

1 161,36
3 710,97

V soucasné dob€ se mnohé ptispévkové organizace dostavaji pti kontrole penéznich toki
do obtizné situace. To je zplUsobeno nejasnostmi vyplyvajicimi z platnych G€etnich
piedpisii. Sporna je otazka rozdilu v pojeti fondl jako penéznich prostiedkti a fondu jako
vlastnich zdrojt. V této souvislosti je problémem fakt, ze rozhodné neni mozné zaménovat
zisk organizace s vygenerovanymi penéznimi prostifedky. Dochazi tak k situaci, Zze hodnota

fondi neni kryta penéznimi prostiedky, a to by mohlo zna¢né ztizit sestavovani vykazu.

V souvislosti s ucetnictvim statu, méla byt od roku 2014 zahéjena konsolidace ucetnich
jednotek statu. Konsolidace je provadéna postupné po jednotlivych trovnich dil¢ich
konsolida¢nich celkli takovym zpusobem, ze jsou sestavovany ucetni vykazy za dil¢i

statu na vys$$i trovni. (interni materialy organizace)

Z dosud zvetejnénych informaci vyplyva, ze konsolidace bude pravdépodobné piesunuta
az na rok 2015. Zatim ziejmé podle podminky vyznamnosti vybrané ucetni jednotky.
Konsolidace pak bude znamenat odevzdavani fady dalich vykazi. Ztoho divodu je
moznd i ta varianta, zZe organizace bude muset sestavovat vykaz cash flow povinné jako

soucast ucetni zaveérky. (interni materialy organizace)
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6.7 Financni analyza organizace

Vyuziti finanéni analyzy pro zjisténi finanénitho zdravi organizace a odhaleni

potencionalné rizikovych oblasti bude predmétem nésledujicich kapitol.

Nejprve bude proveden rozbor majetkové a finanéni struktury pomoci horizontalni
a vertikalni analyzy. Horizontalni analyza spoc¢iva v porovnani zmén polozek jednotlivych
vykazii ve srovnani s predchdzejicim obdobim. Oproti tomu vertikalni analyza slouzi

ke klasifikaci jednotlivych polozek ucetnich vykaza jako podilu k jedné zvolené zakladné.

Nasledné¢ bude zhodnocen vyvoj vynost a nakladt v pfedchozich letech a na zavér budou
provedeny vypocty ukazatelli finan¢ni analyzy, které jsou vyuzitelné v neziskovych

organizacich.

6.7.1 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Z hlediska celkového majetku organizace muzeme pozorovat rostouci hodnotu bilan¢ni
sumy aktiv, kterd se od roku 2010 zvysila vice nez pétkrat. K vyraznému navyseni aktiv
doslo v pribéhu roku 2011, kdy bylo ptispévkové organizaci od ziizovatele pfedano
technické zhodnoceni zamku, které obnaselo celkovou rekonstrukci prvniho nadzemniho
podlazi, ptizemi a sklepu zdmku. Nejvyznamnéji se na aktivech organizace podili stavby,
ty tvoii okolo 90 % vSech aktiv. DalS§i vyznamnou polozku tvofi pozemky a soubory
movitych véci. Z hlediska stafi dlouhodobého majetku lze konstatovat, ze samostatné
movité véci jsou odepsany v pruméru ze 47 %. Problematickou polozku z hlediska
odpisovani tvoii stavby. Do roku 2013 byly odpisovany pouze nckteré stavby svéfené
kulturnimu stfedisku. Zacatkem roku 2014 bylo vSak zjisténo, Ze je nutné odepisovat
i ostatni budovy, které byly diive vnimany jako kulturni pamatky a piedpokladalo se, ze
tyto budovy neni nutno odepisovat. Po ptehodnoceni této skutecnosti dojde v roce 2014
K jejich ¢asteénému doopravkovani a za¢nou se odepisovat dle odpisového planu, jelikoz
pokud je kulturni pamatka ocenéna jinou hodnotou, nez je 1 K¢, je nutné ji odepisovat jako
kazdou jinou budovu. V porovnani se stalymi aktivy, jsou obéznd aktiva zanedbatelnou
polozkou. V této skupiné je nejvice zastoupena vyse ziistatku bézného uctu a pohledavek

za odbérateli.
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Tabulka 10 Horizontdlni a vertikdlni analyza majetkové struktury (interni materidly

organizace, upraveno autorem)

1011 | 1112 12/13 2011 | 2012 2013
AKTIVA CELKEM 339,71% | -011% 1400% 100,00% | 100,00% 100,00 %
Stl4 aktiva 361,20% | -037% | 12,10% | 98,99% | 97,73% | 97,09%
DHM 361,29% | -037% | 1207% | 98,99% | 98,73% | 97,06%
Obézn4 aktiva -21,50% | 2561% | 161,88% | 101% | 127% | 291%
Zasoby 4453% | 000% | 8532% | 004% | 004%| 007%
Krétkodobé pohledivky 8650% | 4522% | 11701% | 057% | 083%| 157%
Kratkodoby finanéni majetek | -59,53% | 0,00% | 263,83% | 040% | 040%| 126%

6.7.2 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury

U podnikatelskych subjektt je dulezitym pomérem vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
U prispévkové organizace tento pomer neni az tak podstatny, jelikoz nedochazi k ¢erpani
cizich zdroji, kde by hrozilo riziko nesplaceni. V letech 2011-2012 dosahovala hodnota
vlastniho kapitalu 99 %. Pouze v roce 2013 se tento pomér snizil, v dasledku zvysSeni
zavazkd k dodavatelim v souvislosti s investici do zamecké restaurace. Ostatni polozky

Vv prib¢hu sledovanych let dosahovaly vyrovnaného vyvoje.

Tabulka 11 Horizontdlni a vertikdalni analyza financni struktury (interni materidly

organizace, upraveno autorem)

10/11 11/12 12/13 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 339,15 % 0,50 % 13,30% | 100,00% | 100,00% 100,00 %

Vlastni kapital 351,47 % 0,54 % 9,06 % 99,16 % 99,20 % 95,48 %
Jméni Géetni jednotky 377,26 % -0,39% | -35,49% 98,09 % 98,11 % 55,35 %
Fondy téetni jednotky -94,16 % | 1544,39% | -32,12% 0,03 % 0,56 % 0,33 %
Vysledek hospodareni -29944% | 269,11 % | -511,27 % 0,14 % 0,53 % -1,92 %
Cizi zdroje 3,63 % -3,26 % | 536,43 % 0,84 % 0,80 % 4,52 %
Dodavatelé 3481% | -36,84% | 1412,35% 0,17 % 0,11 % 1,45 %
Kratkodobé piijaté zal. 50,00% | -33,33% 0,00% 0,01 % 0,01 % 0,01 %
Zaméstnanci -13,79 % -5,55 % 18,67 % 0,17 % 0,16 % 0,16 %
Zictovani s ins. SP a ZP -5,62 % -8,95 % 15,82 % 0,09 % 0,08 % 0,09 %
Jiné ptimé dané 2485% | -1141% | -15,19% 0,02 % 0,01 % 0,01 %
Vydaje ptistich obdobi 39,69% | -42,60% | 1638,66 % 0,00 % 0,00 % 0,04 %
Dohadné téty pasivni 192,28 % -391% | -64,71% 0,34 % 0,32 % 0,10 %
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6.7.3 Analyza nakladu

Z hlediska nakladi muizeme pozorovat nejvyssi zastoupeni ve skupiné vztahujici
se ke mzdovym nakladam. Jedna se o hrubé mzdy popiipadé nahrady za docasnou
pracovni neschopnost, odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Druhou vyznamnou
polozku tvofi spotieba energii. Jeji vySe je ovlivnéna velkym mnozstvim budov, které jsou
obhospodarovany kulturnim stfediskem. Nejvyssi naklad se vztahuje ke spotiebé tepla,
nasleduje elektfina a spotieba vody. Spotieba energii vykazuje v poslednich tfech letech
klesajici tendenci. Zasadni polozku tvofi také opravy a udrzovani. Diky velkému fondu
majetku dochazi k postupnému zastaravani, a tak si majetek klade vyssi naroky na svou
udrzbu ¢i obnoveni. Posledni vyznamnou slozku tvoti naklady na ostatni sluzby. Zde jsou
evidovany naklady na dodavatelské sluzby vztahujici se k provozu jako je uklid, telefonni
poplatky, internet. Vétsi Cast je vSak zastoupena naklady souvisejicimi s poradanymi

kulturnimi akcemi jako jsou honorate, zaptijeni podia, tisk a vylep plakata a tak podobné.

Tabulka 12 Rozbor ndkladui v tis. K¢ (interni materidaly organizace, upraveno autorem)

2011 | 2012 2013
NAKLADY CELKEM | 20302| 1729| 18163 1787 18678 2194 |
I. Néklady z ¢innosti 19828 | 1729 | 17767 | 1787 | 18542 2180
Spotieba materialu 995 6 745 0 709 106
Spotieba energie 2095 1012 1724 1032 1635 1095
Prodané zbozi 0 347 2 413 0 319
Opravy a udrzovani 3980 8 2582 0 2978 136
Cestovné 31 0 19 0 18 0
Naklady na reprezentaci 9 0 0 0 17 0
Ostatni sluzby 2928 355 | 3029 342 | 3678 363
Mzdové naklady 6 463 0| 6290 0 6 089 120
Zakonné socialni pojisténi 2153 0 2 067 0 2027 40
Zakonné¢ socialni naklady 221 0 216 0 212 1
Jiné socialni naklady 12 0 13 0 24 0
Dan silni¢ni 3 0 4 0 4 0
Jiné dané¢ a poplatky 3 0 0 0 0 0
Jiné pokuty a penale 1 0 0 0 0 0
Manka a Skody 5 0 0 0 0 0
Tvorba fonda 0 0 -35 0 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 872 0 898 0 882 0
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 95 0 0 0
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 0 0 67 0 117 0
Ostatni naklady z ¢innosti 58 0 51 0 152 0
I1. Finanéni naklady 474 0 396 0 136 0
V. Daii z pfijmi 0 0 0 0 0 14
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6.7.4 Analyza vynosi

Z hlediska dosahovanych vynosu je evidentni, ze se piispévkova organizace specializuje na
poskytovani sluzeb. Pti rozboru vynost z hlavni ¢innosti je zfejmé, ze prevazujici polozku
tvofi ptispévky z transferti. Jejich vyse dosahuje v priméru 80 % veskerych vynost. Vyvoj
vynosti z prodeje sluzeb, které zahrnuji zejména ptijmy za prodané vstupenky, ma mirné
rostouci charakter. Vyjimkou byl rok 2012, kde bylo dosazeno nadprimérnych vysledka.
Tuto skute¢nost odrazi také vyvoj vynost za prodané zbozi. Tyto skute¢nosti jsou odrazem
zejména uspéSnosti vystav obrazti Josefa Lady a Jana Saudka, které vtomto roce
probihaly. Vynosy z pronajmu, které tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast vynosi doplikové ¢innosti,
maji konstantni charakter v souvislosti s vyvojem celkovych vynost. Dalsi vyznamnou
polozku tvofi Cerpani fondi ucetni jednotky. Jejim obsahem je vyuziti prostiedki
z ptijatych dart, pouziti rezervniho fondu k rozvoji Cinnosti organizace a cCerpani
investicniho fondu na nakup ¢i opravy dlouhodobého majetku. Ostatni slozky vynost mayji

bud’ nahodily charakter, nebo je jejich vySe nevyznamna.

Tabulka 13 Rozbor vynosu V tis. K¢ (interni materidaly organizace, upraveno autorem)

2011 | 2012 2013
VYNOSY CELKEM | 20380 | 2023 19225 2101 12984 2229
I. Vynosy z ¢innosti 3935 | 2023 | 2714 | 2101| 2907 | 2229
Vynosy z prodeje sluzeb 1975 540 2610 487 1359 652
Vynosy z pronajmu 0 1074 0 1122 0 1213
Vynosy z prodaného zbozi 0 409 0 492 0 364
Jiné vynosy z vlastnich vykonii 12 0 0 0 0 0
Vynosy z prodeje materialu 0 0 5 0 0 0
Vynosy z prodeje DHM kromé& pozemki 6 0 60 0 0 0
Cerpéni fondt 1006 0 39 0| 1487 0
Ostatni vynosy z ¢innosti 936 0 0 0 61 0
I1. Finan¢ni vynosy 5 0 1 0 0 0
IV. Vynosy z transferi 16 440 0| 16510 0| 10077 0

6.7.5 Vybrané finan¢ni ukazatele
Pro zhodnoceni finan¢ni situace budou vypocteny hodnoty nésledujicich ukazatel:

- autarkie,
- nakladova rentabilita,
- likvidita.
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Ukazatel autarkie hodnoti schopnost organizace kryt ztratu hlavni ¢innosti dosazenymi
vynosy z ¢innosti vedlej$i. V letech 2011 a 2012 byla situace idealni, kdy ukazatel
dosahoval potiebnych hodnot. V roce 2013 se nepodafilo kryt naklady hlavni ¢innosti
vedlejsimi vykony. Toto bylo zpiisobeno investici do Zamecké restaurace, jejiz navratnost

bude vykéazana v prubehu nasledujicich patnacti let.

Tabulka 14 Ukazatel autarkie (viastni zpracovani)

2011 | 2012 2013 |
Vynosy z hlavni ¢innosti (v tis. K¢) 20 380 19 225 12 984
Naklady na hlavni ¢innost (v tis. K<) 20 302 18 163 18 678
Autarkie 100,38 % 105,85 % 69,51 %

Ukazatel nakladové rentability hodnoti uzitny efekt ve srovnani s naklady, které tento efekt
vyprodukovaly. Cim je hodnota vyss§i, tim byly vynaloZené néklady vyuZity Géinngji.
¢innosti. Jak bylo zminéno vySe, vroce 2013 doslo k investici, ktera i zde odrazi své

nasledky.

Tabulka 15 Ukazatel ndkladové rentability v letech 2011-2013 (vlastni zpracovani)

2011 | 2012 | K |
. HC p¢ | HC p¢ | HC p¢ |
HV (v tis. K¢) 78 295 1062 314 -5 694 35
Néklady (v tis. K&) | 20302 1729 18 163 1787 18 678 2194
Rentabilita 038% | 1706% | 585% | 1757% |-3049% | 1,60%

Diky tomu, Ze sledujeme organizaci vyhradné se vénujici poskytovani sluzeb, hodnoty
bézné a pohotové likvidity se vzajemné piili§ nelisi. V letech 2011-2012 dosahovala vyse
ukazateli likvidity doporucenych hodnot. Pouze vroce 2013 se hodnoty ukazatelii
pohybovaly pod nebo na jejich spodni hranici. Tato skute¢nost byla zpisobena investici
do rekonstrukce prostor zamku, ve kterych se nové (od roku 2014) provozuje zamecka
restaurace. Jelikoz ndjemné placené doptfedu bude rozpousténo az v nésledujicich letech,
Vv ucetni zaverce figuruje na poloZce vynost piistich obdobi a tim oproti pfedchozim letim
vyznamné navySuje kratkodobé zavazky. Vyssi je rovnéZ hodnota zavazkl k dodavateliim,

ktefi rekonstrukci zajist'ovali.
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Obrazek T Graf vyvoje likvidity v letech 2011-2013 (viastni zpracovani)

Pro organizace pulsobici v neziskovém sektoru existuje také modifikovand verze ukazatell
pohotové a hotovostni likvidity. Jejich modifikace spociva v ocisténi kratkodobych
finan¢nich prostfedkii o hodnotu fondid ucetni jednotky. K jejich vylou€eni dochazi

z diavodu, Ze tyto polozky nesmi byt uzity k thradé provoznich vydajt.

Tabulka 16 Ukazatele modifikované likvidity (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 |

Doporucené hodnoty

Modifikovana pohotova likvidita 1,08 1,55 0,55 0,7-15

Modifikovana hotovostni likvidita 0,42 0,52 0,20 0,1-0,7

6.7.6 Zhodnoceni finan¢ni analyzy piispévkové organizace

V ramci finanéni analyzy bylo zkoumano hospodaieni piispévkové organizace. Nejprve
byl proveden procentualni rozbor jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty
a analyzovany z Casového hlediska. Poté byly vypocteny ukazatele, které vypovidaji o jeji
finanéni situaci. Méstské kulturni stfedisko je pfispévkova organizace, tudiz i1 struktura
aktiv a pasiv odpovidd tomuto typu organizaci. Hlavni ¢innost organizace spociva
Vv poskytovani sluzeb, proto ji nelze jednoduse porovnat s vyrobnimi podniky a také
skuteCnost, ze organizace nemuze tyto vykony provozovat za ucelem dosazeni zisku,

v aplikaci nékterych ukazatelli zna¢né stéZuje situaci.

Dostupna data ukazala, Ze organizace uplatfiuje konzervativni strategii financovani
a pti hospodareni dodrzuje zlaté pravidlo financovani, coz je vzhledem k povaze ¢innosti

pochopitelné.
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Finan¢ni analyza, jako nastroj finan¢niho fizeni neni v ptispévkové organizaci vyuzivan.
Piinosem jeho zavedeni, jako podpory fizeni, by bylo vyuziti pro finan¢ni planovani
a tvorbu rozpoc¢tu. Trendovy vyvoj by mohl napovédét, u které polozky rozvahy ¢i vykazu
zisku a ztrat je tendence k dosahovani kritickych hodnot a kde naopak existuje urcity
potencial k rozvoji. Po provedeni finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze jsou vysledky
organizace V poslednich letech zna¢né kolisavé. Tato skutecnost je do jisté miry zptisobena
vyznamnou rozhodovaci pravomoci ziizovatele, kdy ur¢ité pozadavky nema vedeni

organizace Sanci ovlivnit.

Urcity pfinos by pro organizaci mélo zejména sledovani ukazateli likvidity v navaznosti
na planovani a sledovani vykazu cash flow. Zejména po skuteCnostech roku 2013

by mohlo sledovani téchto ukazateli varovat pted hrozbou platebni neschopnosti.

6.8 Rozpocet

Rozpocet organizace tvoii stéZejni ndstroj vyuzivany pro kontrolu hospodatfeni ze strany
ziizovatele a predstavuje podklad pro hospodafeni kulturniho stiediska. Sklada
se z rozpocti jednotlivych stiedisek sestavenych na bazi vynost a nakladt a rozpoctu
hospodateni s fondy. Prvni navrh rozpoctu musi byt sestaven do 25. 10. piedchazejiciho
roku, roku rozpoctovanému. Zde dochazi k prvotni specifikaci pozadavki na piispévek
od ztizovatele. Jesté pred koncem tohoto roku je navrh rozpoctu projednan se zastupiteli
meésta a dojde ke stanoveni ptispévku, ktery se od plivodniho ndvrhu muze lisit. V piipadé¢,
ze je pozadavek roven moznostem ziizovatele, zaCinad se po jeho schvaleni Radou mésta
dle jeho piedlohy hospodatit. Pokud dojde k rozdilnym piedstavam o struktuie naklada

a vynosu, prochazi rozpocet dalsimi apravami.

Rozpocet je sestavovan ve tiech zakladnich krocich. V prvni fazi je stanoven objem
prostiedkt na spotiebu energii, mzdy a odpisy. Prostfedky na spotiebu energii zahrnuji
naklady na spotiebu elektrické energie, vody, plynu a tepelné energie. Zde se vychazi
Z pramérné spotieby predchozich let, které jsou ptifazeny jednotlivym stiediskiim. Dalsi
stézejni polozku tvoii mzdové nédklady. Plan hrubych mezd je kalkulovan vedoucim
ekonomického oddéleni z dat poskytovanych personalistou organizace. Nejprve je nutné
stanovit, zda je ptredpoklad zachovani stavajiciho sloZeni zaméstnancti. Pokud ano, je
tvofena platova inventura hrubych mezd, kde se u kazdého zaméstnance stanovi platovy
tarif dle Stupnice platovych tarifli podle platovych ttid a platovych stupiii pro zaméstnance
uvedené v § 5 odst. 1, ktera je soucasti Prilohy ¢. 1 k nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.
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V inventufe jsou zohlednény vySe ptiplatkli za vedeni, osobni ohodnoceni, ptipadné
platové postupy kazdého pracovnika. Pricemz zaméstnanci jsou rozdéleni do tii
stiedisek — Knihovna, Zamek, MIC. K sum¢ hrubych mezd vsech zaméstnancu je prictena
pramérnad ¢astka priplatkd za sobotu, ned€li, praci v noci, kterd tvoii podstatnou cast
mzdovych nékladt. Stejné tak je pfitena polozka, kterd slouzi k rozdé€leni prilezitostnych
odmén. Vyse téchto hodnot vychazi z rozhodnuti feditele organizace. Timto postupem je
stanovena pevna Castka, ktera je obsahem polozky 521 — Mzdové naklady. Z jeji vyse
je pak dopoctena ¢astka socialniho a zdravotniho pojisténi koeficientem 0,34. | vyse
zakonnych socialnich nakladi se odviji z hodnoty hrubych mezd. Tato polozka obsahuje
piidél do fondu kulturnich a socialnich potieb ve vysi 1 % planovanych hrubych mezd
a odhad pfispévku na stravovani zaméstnanct.. Naklady na stravovani jsou vycisleny jako
soucin poctu pracovnich dnii v nasledujicim roce, poctu pracovnikii a 30 K¢, které tvoii
piispévek od zaméstnavatele na jeden den. Posledni zakladni polozkou jsou odpisy. Jejich

vyse vychazi z ndvrhu odpisového planu sestavenym ekonomickym referentem.

Ve druhé fazi jsou vedouci jednotlivych stfedisek vyzvani k predlozeni pozadavkl
na nakupy, které jsou nad ramec béznych provoznich vydajiu. Pokud piedkladaji urcity
navrh, musi byt podlozen kalkulaci ceny dodavatele, ktery bude piislusnou sluzbu
poskytovat. Tyto poZadavky zhodnoti feditel organizace, ktery pozadavku bud’ vyhovi,

nebo jej zamitne a do rozpocCtu nevstupuje.

V posledni fazi jsou stanoveny naklady a vynosy na jednotlivé kulturni akce dle pozadavku

feditele organizace.

Podle schvalené verze rozpoctu se Vv prubéhu rozpoctového roku hospodaii. Nékolikrat
vroce (v zavislosti na pozadavcich ztizovatele) je provedeno procentudlni zhodnoceni
plnéni polozek rozpoctu jako podil skutecné a planované hodnoty jednotlivych slozek.
Dle rozhodnuti zfizovatele jsou zavaznymi ukazateli rozpoctu vSechny syntetické uéty
nakladi a rozpocet Cerpani fondl. I kdyz je rozpocet rozdélen dle jednotlivych stfedisek,
nejdilezitéjs$i je dodrZet tyto ukazatele za organizaci jako celek. Rozdéleni polozek
rozpo€tu na jednotliva stiediska je provadéno zvlast' u kazdé polozky vynost a naklada
podle tcelového znaku. Dotace na provoz je vSak ucetné pfifazena pouze s ucelovym
znakem zamku. TudiZz rozdéleni pfispévku na jednotliva stfediska je stanoveno pouze

prostrednictvim sestaveného rozpoctu.
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Pro ndzornost obsahuje nasledujici tabulka kontrolu plnéni rozpoctu za prvni ¢tvrtleti roku
2014. Jednotlivé polozky by mély dosahovat maximalni vyse 25 %, coz je jedna Ctvrtina
celkové planované ¢astky. V souvislosti se sezonnimi vykyvy vSak mize dojit k situaci,
ze se nékterd polozka vyviji rychleji a v zavéru roku zlstdvd jiz neménna. Jedna
se zejména o ucty, na kterych jsou evidovany ¢astky vyvolané potadanim kulturnich akci.

VétSina z nich probiha v letnich mésicich, tudiz hodnoty jara a zimy nejsou tak vyznamné.

Tabulka 17 Kontrola plnéni rozpoctu organizace Vv tis. K¢ (interni materidaly organizace)

StFedisko | Celkem

NI T 01 57 1 2| 3] 4 |5|6| 7 Plan Pneni| % |

501 | Spotfeba materialu 4| 135 0 112 0| O 3 872 2541 29%
502 | Spotieba energie 72| 82 0 765 5116 0| 2943 940 | 32%
504 | Prodané zbozi 0 0 0| 0| 108 380 108 | 28%
511 | Opravy a udrZovani 1 1] 352 215 0| O 0| 3460 569 | 16 %
512 | Cestovné 0 0 2 0| 0| 10 30 12| 40%
513 | Naklady na reprezentaci 0 0 3 0| O 0 15 3| 20%
~ 518 | Ostatni sluzby 38 | 140 0 474 | 16| 3| 56 3562 727 | 20%
: 521 | Mzdové naklady 6 | 321 0| 1208 0| 0209 | 8400 | 1744 | 21%
W 524 | Zakonné socialni pojisténi 0| 110 0 424 0| 0| 73| 2832 607 | 21%
-l 527 | Zakonné socialni naklady 0| 11 0 42 0| O 7 300 60 | 20%
| 531 | Daisilni¢ni 0 0 0 0| O 0 4 0 0%
@ 549 | Ostatni naklady z ¢innosti 0 0 22 0| O 1 140 24 | 17%
551 | Odpisy DM 23| 26 0 925 0| O 2| 4011 976 | 24%
558 | Naklady z drobného DM 0 0 3 0| O 0 212 3 1%
569 | Ostatni finan¢ni naklady 0 0 1 0| O 0 230 1 0%
591 | Dat z ptijmu 0 0 0| O 0 15 0 0%
NAKLADY CELKEM 144 827 | 352 | 4196 | 21

602 | Vynosy z prodeje sluzeb 72 | 49 0 241 1| 8113 | 2650 484 | 18%
603 | Vynosy z pronajmu 80 0 218 0| O 0| 1620 298 | 18%
604 | Vynosy z prodaného zbozi 0 0 0 1 1| 0| 87 377 89 | 24%
: 644 | Vynosy z prodeje materialu 3 0 0| O 0 3 3 | 100 %
ol 648 Cerpani fondt 0 0 0| O 0| 1183 0 0%
Al 672 | Vynosy vybr. m. vl .ins.* 84 | 790 | 563 | 3418 4120|234 | 21573 | 5113 | 24%
¥l 01 | Transferovy podil 0 7 0 384 0| O 0| 1564 391 | 25%
8 10 Ptijaté prostfedky na provoz | 84 | 716 | 563 | 2 838 4120|234 | 17827 | 4459 | 25%
60 | Ostatni pfispévky ze SR 0| 67 0 196 0| O 0| 2182 263 | 12%
VYNOSY CELKEM 830 | 566 | 3878 | 6 22%

Nerozdéleny zisk 12214 318 15| 7|

! Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert
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Diky provedené kontrole rozpoctu bylo zjisténo, ze S vyjimkou nakladi na energie
a prodané zbozi, dosahuji vSechny zdvazné ukazatele planovanych hodnot. ZvySeni
spotteby energii je zplsobeno zejména naklady na tepelnou energii, coz je pochopitelné
vzhledem ke skute¢nosti, Zze praveé skoncila prvni ¢ast topné sezony, kterda bude pokracovat
az ke konci roku. Diivodem mirné nadprimérné hodnoty nakladl za prodané zbozi je fakt,
ze k ndkupu suvenyri na nadchazejici sezénu dochdzi zejména zaCatkem roku. Proto

Vv soucasné dob¢ neni nutné piipravit rozpoctové opatieni.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO ZPUSOBU PLANOVANI, EVIDENCE
A PRIRAZENI NAKLADU NA KULTURNI AKCI

Tato analyza bude provedena vyuzitim n€kolika metod vyzkumu. Pomoci empirickych
metod budou sesbirany a zkoumany interni dokumenty organizace k poznani zakladnich
souvislosti vedoucich k lepsimu pochopeni soucasné¢ho stavu. Ty budou nasledné vyuzity
k formulaci doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu pii stanoveni cen kulturnich akci.
Logické metody budou vyuzity k vlastnimu hledani pftilezitosti, které napomohou

organizaci k efektivnéjsimu vyuziti ziskanych financi.

7.1 Analyza financovani kulturnich akci a sestavovani programového
planu

Jiz pi1 tvorbé rozpoctu je stanoveno, jaky objem nakladii spadd na urcity okruh akci
a jakych vynosit ma byt diky jejich vynalozeni dosazeno. Stanoveni téchto hodnot neni
podlozeno zadnym konkrétnim vypoctem, je pln¢ v kompetenci feditele organizace. Ten na
zéklad¢ zkusenosti z ptfedchozich let a predbézného planu akci na nasledujici rok odhadne
potiebné prostiedky. V urcitych ptipadech je jiz cast ptimych nakladi akci dotovana,
ale v minulosti nebylo nikdy piesné¢ zkoumano, Vv jakém poméru je tato ¢ast pokryta

z dotace od zfizovatele, a jaka Cast je pokryta ze zisku vedlejsich ¢innosti.

Programovy plan — tedy rozvrzeni potadanych akci v kalendainim roce maji na starosti
jednotlivi vedouci stfedisek. Ti k planovani terminti vyuzivaji aplikaci spolec¢nosti Google.
Kazdou jednotlivou akci zde zaznamenavaji do kalendare, aby omylem nedosSlo k tomu, Ze
Vjeden den budou soubézné probihat akce, jez nelze souCasné persondlné obsadit.
Do tohoto kalendare maji piistup vSichni pracovnici MKS, ale maji pravo do n¢j pouze

nahlizet, nikoli jej editovat.

Pfi sestavovani programového planu je postupovano nasledujicim zpiisobem. Nejprve jsou
zaznamenany akce, které se pravidelné opakuji rok co rok. Mezi né patii napiiklad no¢ni
prohlidky zamku, akce mésta HoleSov, na néz dostava kulturni stfedisko ti¢elovou dotaci,
zamecky Gulasfest, festival Toulavej, pravidelna koncertni $iiira vaZné hudby ob¢anského
sdruzeni Musica HoleSov, letni Skola barokni hudby a tak dale. Nasledné jsou zapsany
terminy planovanych pronajmu, které si objednatel dopfedu rezervoval. V dalsi fazi jsou

pak na zakladé konkrétnich pozadavkt obsazovany zbylé terminy.
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Sestaveni rozpoctu planovanych akci urcuje feditel organizace, jehoz pozadavky jsou
do rozpoctu zapracovany vedoucim ekonomického oddé€leni. V prubéhu roku pak dochazi
jiz jen k vyhodnoceni uspésnosti akce podle vyuctovani, které zahrnuje vynosy a naklady
té dané akce. Toto vylcétovani ma vsak pouze informativni charakter a pro dalsi fizeni

financi jiz nema vliv.

Pokud se v pribéhu roku stane, Zze je uspofadana akce, se kterou pivodné nebylo
kalkulovano, problém se vyjevi bud’ pii kontrole plnéni rozpoctu, nebo az na konci
rozpoctovaného roku. Poté dochéazi k uhradé¢ dodatecnych nékladii z rezervniho fondu.
| toto Cerpani ovSem zavisi na schvaleni od zfizovatele a nemiize byt uskutecnéno ze dne

na den.

7.2 Analyza urcovani cen

Stanoveni cen vstupného na potfadané kulturni akce je velmi problematické. V minulosti
byly ceny urCovany pouze jakymsi odbornym odhadem zkuSenych pracovniki, kteti
vychazeli z cen minulych let. Nejsou tak v potaz brany skutecnosti jako je zména sazby

DPH, zvySovani trznich cen, zmény cen energii a dalsi.

Tato situace je dana jednak zvyklostmi a strnulosti stavajiciho systému, ale také existenci
urcitych omezeni. Problémem je zejména skutecnost, ze jednotlivé prostory Méstského
kulturniho stfediska nejsou dostatecné kapacitné ¢i technicky pfizpusobeny. Pokud je
napiiklad pozadavek na poifadani finanéné€ naro¢néjSiho hudebniho koncertu v zimnich
meésicich, nejvétsi dostupné prostory jsou saly prvniho podlazi zamku, které maji vSak
kapacitni omezeni v poctu 240 mist. Aby byla cena stanovena tak, Ze uhradi veskeré
naklady, mize dosahovat pro zdkaznika netinosné vySe. Pokud by ta sama kulturni akce
méla byt uskutecnéna v letnich mésicich naptiklad v zdmecké zahradé, vyvola si jeji
zabezpecéeni dalsi naklady v podobé poplatkli na zaptjceni podia, platbu za bezpeénostni
sluzby a tak dale. VSechny tyto okolnosti tak musi byt zvazeny samostatné¢ u kazdé

kulturni akce.

7.3 Analyza vyhodnocovani uspéSnosti akce

Po ukonceni kulturni akce ptedd zodpoveédny pracovnik (ve vétSin€é piipadt referentky
Méstského informacniho centra, jelikoZ prodej vstupenek byva obvykle zprostiedkovan
prostiednictvim prodejniho systému Colloseum, ktery je instalovan pravé zde)

ekonomickému referentovi vytactovani prodeje vstupenek. Ten do vytvotfené tabulky zapise



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

piijmy ze vstupné¢ho vcetné vynost za doprovodné sluzby (naptiklad poplatky za Satnu,
WC, atd.) a ptimé naklady. Jednotlivé Castky Cerpa ze zustatk hlavni knihy, kde jsou
kulturni akce oddéleny jednak ucelovym znakem, ktery rozliSuje, na kterém stiedisku byla
akce poradana, dale nazvem analytického uctu, ktery uptesiuje, ke které kategorii se dany
naklad ¢i vynos vaze a zkratkou nazvu potfadané akce. Timto zpusobem zjisti, jestli byla

akce uspésna — ¢ili bylo dosazeno zisku, ¢i netspésna a akce byla ztratova. Zadné dusledky

ze zpracovani tohoto vyuctovani vSak nevyplyvaji.

7.4 SWOT analyza stanoveni ceny kulturnich akei

V této casti bude zpracovana specificka SWOT analyza, ktera ma slouzit k odhaleni
silnych a slabych stranek pfi stanoveni cen kulturnich akci, vypatrat ve kterych oblastech
lze najit ptileZitosti ke zlepSeni stavajiciho stavu a zvySeni konkurenceschopnosti a které

situace ohrozuji jeji fungovani. Zaklad SWOT analyzy je znazornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 18 SWOT analyza (Zich, Zamecnik a Novdk, © 2010-2011, upraveno autorem)

SWOT a . , .
ANALYZA SILNE STRANKY SLABE STRANKY
o]
7
S Strategie maximalizaci silnych stranek - | Strategie minimalizaci slabych stranek - g
N
’S maximalizovat ptileZitosti maximalizovat ptileZitosti 2 =
i
= Z
N>, Sk
A <0
sk
E Strategie maximalizaci silnych stranek - | Strategie minimalizaci slabych stranek - j A
N
8 minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby <Z,1
I

ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Na zdkladé¢ této tabulky byly rozpracovany jednotlivé skuteCnosti vztahujici

se ke stanoveni cen kulturnich akci do ¢tyi oblasti. Prvni z nich je oblast silnych stranek,
druhou skupina slabych stranek, tteti kategorii tvofi piilezitosti a posledni ¢asti jsou
hrozby. Nékteré faktory mohou ovliviiovat tvorbu ceny primarné, jiné sekundarné, nékteré
faktory se vztahuji pouze ke stanoveni cen, jiné mohou ovlivnit kulturni akci jako celek.
Piedlozena SWOT analyza tak obsahuje vSechny tyto faktury, které s tvorbou ceny souvisi

jak ptimo, tak i nepiimo.
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Tabulka 19 Body SWOT analyzy (viastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- Dlouhodobé zkuSenosti (1)

Omezené finanéni zdroje (5)

- Kvalita sluzeb (2) Pomalé zavadéni novych postupt (6)

- Siroké pole piisobnosti (3) Planovani (7)

- Majetkova vybavenost (4) Stanoveni cen (8)

PRILEZITOSTI HROZBY ‘
- Nové zdroje financovani (9) - Rust konkurence (13)

- ZlepSeni propagace (10) - Spatné pocasi (14)

- Efektivnéjsi vyuziti doplitkové ¢innosti (11) | - Neptizniva ekonomicka situace (15)

- Osloveni raznych cilovych skupin (12) - Nemoznost samostatného rozhodovani (16)

Z daného seznamu ¢innosti je sestavena matice prilezitosti. Obsahuje ¢innosti, které svéd¢i

0 uspéchu organizace a mohou pftispét k tvorbé konkurenéni vyhody.

Tabulka 20 Matice prilezitosti (viastni zpracovadni)

Pravdépodobnost ispéchu

@
“® o
<R
N HN
S o
> =

>
(=%

Tabulka nize piedstavuje matici rizik. Ta obsahuje sféru ¢innosti, na které je tieba pracovat

a odstranit jeji nedostatky.

Tabulka 21 Matice rizik (viastni zpracovani)

Pravdépodobnost vyskytu

VYSOKA NizZKA
VYSOKY 5,7 14, 16
NizZKY 6,8 13,15

7.4.1 Silné stranky

Méstské kulturni sttedisko HoleSov obecné disponuje mnoha silnymi strankami, které

mohou napomahat k vyuZziti svého potencidlu pro kvalitnéj$i zpracovani cen kulturnich
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akci. Jednim ztéchto vyuzitelnych prostiedkli je dlouhodoba zkuSenost s potadanim
kulturnich programti. Tato vlastnost je velkou vyhodou, jelikoz zkuSenosti zaméstnanct
s dlouholetou praxi nedovoli, aby doslo ke stanoveni ceny tak, ze by nedokéazala ptilakat

zakaznika.

Dalsi takto vyuzitelnou silnou strankou je kvalita poskytovanych sluzeb. Dlouhodobé
zkusenosti v oblasti kultury a nepteberné kontakty, piispivaji ke zkvalitnéni nabizenych
sluzeb, diky kterym si zdkaznik rad piiplati za to, ze kdyZ se GcCastni nékteré z kulturnich

akci, odejde obohacen piijemnym kulturnim zazitkem, jez ocekaval.

Velkou vyhodou je také rozmanitost poskytovanych sluzeb. Pokud by jedna z ¢innosti
piestala byt pro organizaci pfinosem nebo nenapliiovala hlavni podstatu svého poslani,
mize se organizace od této Cinnosti odklonit, aniz by tim ohrozila své hospodafeni

a zaméfit se na ¢innosti, které vice podpofi hlavni ucel ztfizeni.

Vybavenost a jedine¢nost majetkového fondu je do jisté miry zasluhou ziizovatele, ktery
piedal stfedisku vyznamné kulturni dédictvi, jez samo o sobé laka zdkazniky, ktefi jsou

ochotni za poznani hodnotnych pamatek zaplatit.

7.4.2 Slabé stranky

Slabé stranky urcuji potenciondlni vnitini slabiny organizace. V piipad¢ Mestského
kulturniho stiediska se jedna zejména o omezené financni zdroje. Jestlize organizace nema
zarucena jejich navratnost. Vyse zdroji je v podstaté zejména v rukou ziizovatele, protoze

prave jeho prispévek zastieSuje hlavni ¢innost organizace.

Dalsi slabou strankou je pomalé zavadéni novych postupt. I v pfipadé, ze by doslo
ke zméné v ptistupu tvorby ceny kulturni akce, bude trvat n¢kolik mésici, nez se kazdy
fidici pracovnik pfizplisobi této zmene.

Planovani je jednou z velmi slabych oblasti. I kdyZ je sestavovan rozpocet, v minulosti

byly jeho hodnoty dany zejména hospodaienim piedchozich let, aniz by zohlediovaly
vSechny aspekty a pozadavky nasledujiciho obdobi.

Nejslabsim ¢lankem je samotné stanoveni cen kulturnich akci. Pouhy odhad na zékladé
zkusenosti z minulych let v zadném ptfipadé neni dostacujici k tomu, aby organizace méla

své hospodateni pod kontrolou.
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7.4.3 Prilezitosti

Prikladem novych prilezitosti je hleddni doplikovych zdroji financovani. V ptipadé, ze
organizace nebude hospodafit S prostfedky, jejichz vyse je jiz predem do jisté miry
omezujici, bude se moci zaméfit lépe na poskytovani sluzeb souvisejicich s hlavnim
poslanim. Navic v pfipadé, ze by si novy donator kladl pfisné pozadavky na dolozeni
vyuziti poskytnutych prostiedkd, bude nutné je pfedem duslednéji planovat, coz zvysi
pravdépodobnost uspéchu. Diky realizaci projektd mize organizace vyuzit ziskané
prosttedky k rozsiteni sluzeb, aniz by byla zvySena cena. Tuto skute¢nost bezesporu oceni
nejeden zakaznik. Z realizace projektd vSak t&€zi také zaméstnanci, ktefi na projektu
pracuji. Prostfednictvim vypsanych projektt ziskavaji nové kontakty, nové partnery
a projektové fizeni muze piinést nové prvky také do finan¢niho fizeni organizace jako

takové.

Organizace ma do jist¢ miry (diky dlouholetym zkuSenostem) propracovanou strategii
propagace. Jednou z jejich chybéjicich slozek je vSak zpétna vazba o jiz uskute¢nénych

akcich, ktera by mohla v budoucnu ptilakat na podobnou akci dalsi zajemce.

Rozsiteni sluzeb dopliikové Cinnosti je dalsi pfilezitosti organizace. StéZejni oblasti je
prondjem nemovitosti. At se jedna o vnitini prostory zamku, ¢i proslulé prostory zamecké
zahrady, v hlavni sezéné je obtizné najit termin, kdy by nékdo nemél zdjem o jejich
vyuziti. Ziskané penézni prostfedky tak tvoii velmi vyznamny zdroj pro provozovani
hlavni ¢innosti, aby cena pofadané akce mohla byt ptipadné niz$i. Pfedem promysleny
zpusob osloveni potencionalniho zédkaznika a nabidka komfortnéjSich a sofistikovanéjSich

sluzeb by mohla vést k dalsimu rozsifeni této silné stranky organizace.

Prizkum oslovovanych cilovych skupin by mohl odhalit dalsi potencial v efektivnéjSim
vyuziti vlozenych prostfedkii. Dle programového planu se jevi urcity nevyuzity prostor
V nabidce sluzeb pro rodi¢e s détmi. Naopak na poli vazné hudby, cileném na starsi

vékovou kategorii je kulturni program velmi nabity.

7.4.4 Hrozby

Jednou z hrozeb, ktera bezpochyby ovliviiuje stanoveni ceny je rostouci konkurence.
Do jisté miry se nejednd o konkurenci ze strany organizaci podobného charakteru jako je

ptispévkova organizace, nybrz z fad podnikatelskych subjektt. Jejich ¢innost si miZze
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dovolit pofadani podobnych sluzeb jako kulturni stfedisko, ale diky neomezenym

finanénim moZznostem je muze rozsifit o mnohé dalsi.

Vyznamnym faktorem je zejména v letnich mésicich potadani akci pod Sirym nebem.
Nevyzpytatelnost pocasi a nemoznost v urCitych piipadech zajistit jinou alternativua mitize

ptipravit pofadateliim nemalé finan¢ni ztraty.

Neptizniva ekonomicka situace mize mit za nasledek podstatné snizeni trzeb organizace.
Jejim nasledkem muize byt postupné snizovani cen, které muze dojit az k situaci, kdy bude

vétSina kulturnich programti ztratova.

Zavislost na rozhodnuti zfizovatele miize organizaci zptsobit neptiznivé finan¢ni nasledky.

7.5 Shrnuti a vyhodnoceni

Z vypracované analyzy vyplyva, Ze existuje vyznamny prostor ke zlepSeni soucasného
stavu. Analyzou wvnitintho a wvngjSiho prostiedi organizace bylo zjiSténo nékolik
negativnich prvki branicich organizaci k efektivngjsimu vynakladani svéfenych

a vydélanych prostfedki. Mezi tyto faktory fadime:

- planovani vynosi a nakladii pouze na urovni piedchozich let,

- chybi planovani rozpoctu jednotlivych kulturnich akci,

- stanoveni ceny kulturni akce je vysledkem odborného odhadu, bez podlozeni
konkrétnim vypoctem,

- po uskutecnéni kulturni akce neni jeji dopad na finan¢ni situaci organizace nijak

zohlednén.

Po formulaci téchto nedostatkl bylo dosazeno zavéru, Ze je pro fizeni organizace vhodné
vyuzivat nékterych néstroji controllingu. Zejména disledna kalkulace ceny kulturnich akci
by jednozna¢né snizila riziko spojené s chybéjicimi finanénimi zdroji. Diky témto
informacim by bylo mozné doptfedu dislednéji sestavit rozpocet, ktery by byl odrazem

podrobného systému planovani a kontroly.
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8 SESTAVENI SYSTEMU KALKULACI PRO STANOVENI CENY
KULTURNICH AKCI

K popisu souc¢asného zpusobu stanoveni cen byla vyuzita predchozi kapitola. Nyni bude
formulovan takovy zptisob urceni cen, ktery by mél vést k zohlednéni veskerych akci
vyvolanych a spotifebovanych nakladdi, aby cena za produkované sluzby odpovidala
pozadavkiim na efektivni nakladani s vefejnymi prostfedky. Zaroven musi byt stanovena
v souladu s neziskovym principem organizace. To znamena, Zze pii pofadani kulturnich
akci nebude produkovan zisk, ani vykazana ztrata. Pro dosazeni tohoto ukolu bude
K relevantnim informacim uplatnén pftistup plynouci ze znalosti zkoumaného prostiedi
z praxe a bude také vyuzito ziskanych zkuSenosti od ucetnich a ekonomu, kteti ochotné

predavaji své poznatky k dalSimu uplatnéni.

8.1 Cile zavedeni

Cilem zpracovani navrhu kalkulaci konkrétnich kulturnich akei je pfesnéjsi a objektivnéjsi
stanoveni cen za poskytované sluzby. Rozdilem oproti ptivodnimu stavu bude skute¢nost,
ze jeSté¢ pred uskutecnénim daného projektu (konkrétni kulturni akce) bude predem
piedlozen vypocet ceny vstupného, aby bylo mozné na zéklad¢ realnych dat zhodnotit, zda
dana akce poskytne kyzeny efekt, ¢i nikoli a jestli je kalkulovano skute¢né se vSemi
vyvolanymi naklady. Tento navrh bude vyuzit také k ptipravé rozpoctu organizace a jako

podklad pro jednani se zastupiteli mésta o vysi piispévku na dalsi kalendarni rok.

8.2 Priprava a uskutecnéni

K co nejdikladnéjsimu ptitazeni veskerych nakladt ke konkrétni akci, je vhodné
transformovat ndklady plivodné Cclenéné pouze dle druhové klasifikace na néaklady
ucelového ¢lenéni. Vychodiskem budou tdaje poskytnuté z ucetni evidence, které budou
postupné ttidény. V dal$im stadiu budou tyto ndklady rozdéleny do vzorce piedbézné
kalkulace. Nasledné¢ bude sestaven model uréité kulturni akce, na kterém bude
demonstrovan konkrétni vypocet ceny vstupného. Ztohoto vzoru pak bude v praxi

vychdzeno pii stanoveni cen vstupného téchto kulturnich akci.

8.3 Rozbor jednotlivych modelu kalkulaci

Méstské kulturni stiedisko HoleSov je pfispévkova organizace, jeZ poskytuje velmi Siroké

spektrum riznorodych sluzeb. Nyni bude vénovana pozornost stéZejni oblasti jeji ¢innosti,
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kterou je potadani kulturnich programii. | tuto ¢innost je vSak nutné rozdélit do urcitych
podskupin, jelikoz kazda znich ma své specifické vlastnosti, vyvolava rizné druhy
nakladd a vyzaduje jiné pozadavky na uskutecnéni. Z toho divodu je tieba ke kazdé akci
pristupovat individualné, aby bylo umoznéno promyslet kazdy jednotlivy detail, ktery

muze kalkulaci ovlivnit.

Z divodu, Ze je organizace platcem dané z pridané hodnoty bude také nutné rozlisit, zda
jsou piijmy ziskané v souvislosti s pofadanim kulturni akce plnénim zdantovanym,
¢i osvobozenym. Toto hledisko je dulezité zejména pro nasledujici kalkulaci nékladd, kdy

je nutné urcit, zda bude vychazeno z ceny bez dan€ nebo véetné dané.

Nasledné bude vénovana pozornost déleni nakladd do jednotlivych skupin tak, jak je tieba
je rozlisit pro potieby kalkulace. Poté bude vytvofen obecny vzor formy
kalkulace — ptedbézna kalkulace vlastnich nakladi.

Na zavér kazdé podkapitoly bude aplikovan navrzeny vzor kalkulace na modelovém
piikladu planované kulturni akce, aby byl demonstrovan postup, ktery bude nasledné

vyuzivan v praxi.

V ptedlozenych kalkulacich nebude zohlednéna vySe ndkladii za spotiebu energii,
mzdovych naklad véetné odvodi a odpisi, jelikoz tyto jsou hrazeny z dotace

od ztizovatele a tudiz nemusi byt pokryty z vytézku danych kulturnich akci.

8.3.1 Kalkulace divadelniho predstaveni

Poradani divadelnich piedstaveni pro Sirokou vefejnost je jedna z Cinnosti, kterd probiha
bez pieruSeni od dob zfizeni organizace. Divadelni hry byvaji uvadény v kinosale budovy

Kina Svét, ktera sidli pfimo v centru mésta.

Planovani a uspofadani divadelnich pofadt je v kompetenci projektového manazera. Ten
vybird hry z nabidek divadelnich spolkii po celé Ceské republice, stanovuje podminky,
za jakych bude predstaveni odehrano, urCuje terminy, pfipravuje smlouvy, zajiStuje
propagaci, sjednava doprovodné sluzby. Pocet pracovniki podilejicich se v den konani
na uskute¢néni divadelniho pfedstaveni, je zavisly na poZadavcich divadelnich aktért
stanovenych ve smlouvé. Obvykle je nutna cast jednoho technického pracovnika, ktery
pomdha s presunem divadelnich kulis a zvukové techniky. Ten samy zaméstnanec pak
miiZe piipadné zajistit také obsluhu osvétlovaci techniky v pribéhu predstaveni. V ptipadé,

ze neni kapacita kinosalu vyprodéana jiz v piedprodeji, druhy zaméstnanec zajisti prode;j
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vstupenek na misté. Treti zaméstnanec zajistuje kontrolu vstupenek pted vstupem do sélu.
V zimnich mésicich navic byva zdkaznikiim nabizena moznost uschovy kabatli v Satné,
ktera vyZaduje ucast nejméné dalSich dvou osob. Nakladem, ktery je nutné v souvislosti
S poskytovanim této sluzby brat v potaz je ndkup blo¢kovych vstupenek pro potvrzeni

0 ptevzeti prislusného odévu.

Poradani divadelnich pfedstaveni spadd pod cCinnosti uvedené v § 61 zdkona o dani
z ptidané hodnoty, proto nelze uznat odpocet nakladii na vstupu a ceny nakladi budou

kalkulovany véetné dané.

Kapacita kinosélu je tvofena 204 pevnymi sedadly a 62 pohyblivymi ptistavky. Maximalni
kapacitu salu tedy tvoii 266 mist. Tato skutecnost je hlavnim atributem pii tvofeni
rozpo¢tu kazdé kulturni akce. Druhym atributem jsou pak naklady vyvolané v souvislosti

S jejim uskute¢nénim.

Poradani divadelniho pfedstaveni vyvolava fadu piimych nakladi. Aby néktery z nich
nebyl opomenut, je nutné projit veskeré Cinnosti, které je nutné predem ucinit. Mezi
zékladni naklady patii honorat za odehrané predstaveni konkrétnimu divadelnimu spolku.
S timto souvisi ndklad na dopravu ucinkujicich. Obvyklou praxi je, Ze tento ndklad nese
odbératel, coz upravuje uméleckd smlouva, kde jsou vSechny pozadavky piedem
konkretizovany. Castka za dopravu miize byt stanovena rtiznou formou. Jednou z moznosti
je stanoveni pevné Castky za kilometr cesty, druhou moznosti je vyuziti dopravni
spolecnosti a posledni, tfeti moznosti, Ze pro ucCinkujici vypravi organizace vlastni
automobil. S vyplacenym honorafem tzce souvisi také stanoveni pozadavktl na thradu
nakladt za ubytovani. Pokud naptiklad probihaji dvé divadelni pfedstaveni v jednom dni,
da se ocekavat, ze soubor pozada o zajisténi ubytovani. I tyto parametry jsou Soucasti
smlouvy, ktera musi byt podepsana pted ptedstavenim. Jiz nékolikrat se organizace v praxi
setkala s postupem, Ze pokud jede divadelni soubor z vétsi dalky, domluvi si ve dvou
dnech odehrani predstaveni na nedalekych mistech a odbératelé se na thradé nakladii
za ubytovani podili. Poslednim ndkladem vymezenym ve smlouvé mulze byt pozadavek

na zajisténi obCerstveni.

Aby byla akce uspé€$nd, je vhodné investovat urcity obnos penéz do propagace. S ni
je nutné zacit s dostateCnym casovym piedstihem a v pfedem promysleném zaméru.
Prvnim tikolem je zadat poZadavek na graficky navrh. Diky dlouholeté spolupraci s jednim

subjektem, je odhad piiblizné ceny v budoucnu pomérné snadny. Nejprve je vhodné vyjit
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z neplacené reklamy. Tzn. vyuzit prostor vlastnich webovych stranek holesov.info,
upozornit na svou akci na Facebooku. Nasleduje placena reklama. Cena za tisk plakatu je
zavisla od poctu kusti — ten je opét zajistovan dodavatelskou formou. Vylep plakati
v mesté HoleSov probihd ve vlastni rezii. Vylep v okolnich méstech je zajiStovan
obdobnymi organizacemi, se kterymi ma kulturni stfedisko navazanu dlouholetou
spolupraci. Pokud o prodej listki neni dostateCny zajem, mohou byt investovany

do reklamy dalsi dodate¢né naklady.

Vyse poplatkli za autorské honorafe je stanovena procentem z celkovych hrubych trzeb
za odehrané predstaveni. V souCasné dobé jsou autorské poplatky hrazeny v rozmezi
10 — 15 %, priCemz jejich vySe zavisi také na tom, zda jsou hrazeny v tuzemsku ¢i putuji

do zahraniCi.

Specifickou skupinou jsou naklady na persondlni zajisténi. Jak jiz bylo zminéno,
v navrzenych kalkulaénich vzorcich ¢astky nebudou figurovat z divodu, ze zfizovatel
garantuje jejich kryti ze svého ptispévku. I tak jsou tyto polozky do kalkula¢niho vzorce
zahrnuty pro piipad, ze by v budoucnu k tomuto zajisténi nedochazelo. Nejsnadnéji Ize
vycCislit naklady vyplyvajici z dohod o provedeni prace. Ta je uzaviena s prodavacem
listkti, uvadéem a uklizeCkou. Mzda na obsluhu Satny a technického pracovnika
v kalkulaci vychazi z platové inventury a je stanovena na hodinu vykonu konkrétniho
pracovnika. Stejnym zpiisobem je stanovena hodinova sazba za vykon prace u nepiimych
nakladl. Zde je vSak velmi obtizné urcit, jaky hodinovy fond k témto pracovnikiim
piitadit.

Mezi nepiimé naklady, které lze pfipojit k dané kulturni akei patii tisk plakati, na kterych
je uveden mésicni program vsech akci Méstského kulturniho sttediska HoleSov. Tyto
naklady lze vycislit jako urcity podil z celkovych ndkladi dle poctu uskute¢nénych akci

na Kiné Svét v daném roce.

Pro pfedbéznou kalkulaci byl navrZen nasledujici vzorec. Sklada se ze dvou skupin
nakladi a to pfimych a neptimych. Tteti sloupec uvadi konkrétni polozku z Gcetnictvi, kam
budou jednotlivé ndklady Gctovany. Sklada se z oznaeni syntetického uctu vychazejiciho
ze zavazného uctového rozvrhu pro prispévkové organizace ziizené Uzemnim
samospravnym celkem. DalSi dvojcisli oznaCuje analyticky tucet, ktery slouzi
k piehlednosti a lepsi orientaci v uéetnictvi. Uelovy znak oznauje konkrétni stfedisko,

na kterém se dané akce potada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72

Tabulka 22 Kalkulace viastnich nakladi divadelniho predstaveni (viastni zpracovani)

Ridek Polozka kalkulaéniho vzorce

‘ Uket

11 Nakup blockovych vstupenek 501.03.10000
1.2 Drobny material 518.03.10000
1.3 Honoraf za odehrané ptedstaveni 518.03.10000
1.4 Doprava ucinkujicich 518.03.10000
15 Ubytovani ucinkujicich 518.03.10000
1.6 Grafické prace 518.03.10000
1.7 Tisk plakatt 518.03.10000
1.8 Vylep plakatt 518.03.10000
1.9 Autorské honorare 518.03.10000
1.10 Mzda uklizecky 521.20.10000
1.11 Prodej vstupenek 521.20.10000
1.12 Mzda uvadéce 521.10.10000
1.13 Mzda technického pracovnika 521.10.10000
1.14 Obsluha satny 521.10.10000
1.15 Elektfina kinosalu 502.10.10000
1.16 Tepelna energie kinosalu 502.40.10000
1 Piimé naklady

2.1 Kancelafské potieby 501.03.40000
2.2 Tisk mési¢nich ptehledi akci 501.07.10000
2.3 Mzda projektového manazera 521.10.40000
2.4 Mzda pracovnikl ekonomického oddé€leni 521.10.40000
2.5 Elektricka energie kancelafi 502.10.10000
2.6 Tepelna energie kancelari 502.40.10000
2 Neprimé naklady

VLASTNI NAKLADY DIVADELNIHO PREDSTAVENI | |

8.3.1.1 Analyza poptavky

K urceni ceny vstupného na divadelni pfedstaveni je nutné piedem kalkulovat s ur¢itym
mnozstvim zakaznikd. Aby byl jejich pocet podlozen realnymi daty, byla nejprve
provedena analyza poctu platicich navstévnikti divadelnich piedstaveni, které probé&hly

v minulych letech. Jde o tyto divadelni hry:

- S Pydlou v zadech (13. 6. 2012),

- Laska a parecky (18. 10. 2012),

- Zaména aneb ,kde jsi véera byl a s kym?* (10. 3. 2013),
- Don Quijote (17. 9. 2013),

- Chudék Harpagon (22. 11. 2013).
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Primér platicich zdkaznikli byl stanoven az z celkového poctu platicich, protoze

se od poskytovani slev pro uréité skupiny ti¢astnikii postupné upousti.

Tabulka 23 Analyza vyvoje platicich zdkaznikit na divadelnich predstavenich (interni

materidly organizace, vlastni zpracovani)

Zaména Don Ll iz Prumeér

S Pydlou v Laska a

Pocet platicich zadech parecky

Quijote Harpagon

SniZené vstupné

BéZné vstupné
Celkem

Stejné tak je nutné zjistit, v jakych relacich se pohybovala cena vstupného v minulosti.
Bez této informace by mohlo v budoucnu dojit k situaci, Ze cena bude stanovena tak, ze

nebude odpovidat zajmu kupujicich a nebude dostate¢né konkurenceschopna.

Tabulka 24 Analyza ceny vstupného na divadelnich predstavenich (interni materidaly

organizace, vlastni zpracovani)

S Pydlou v
zadech

Don Chudak
Quijote Harpagon

Laska a

Cena vstupného Direcky

Zaména

Snizené vstupné
Bézné vstupné 230 K¢ 190 K¢ 170 K¢

8.3.1.2 Modelovid kalkulace ceny divadelniho piedstaveni

Pro demonstraci praktického vyuziti navrzeného kalkulaéniho vzorce v béZzném provozu
kulturniho stfediska, bude aplikovdn na modelovém piikladu. Hodnoty jednotlivych
polozek budou vychdzet z primérné vyse jednotlivych slozek ndkladi divadelnich
predstaveni, které¢ diive Méstské kulturni stfedisko uvéadélo. Pti vypoctu jednotlivych

castek byly polozky zaokrouhleny na desitky nahoru.

Tabulka 25 Modelova kalkulace nékladu divadelniho predstaveni (viastni zpracovaini)

Radek PoloZka kalkulaéniho vzorce ‘ Castka

11 Nakup blockovych vstupenek 20 K¢
1.2 Drobny material 230 K¢
13 Honorat za odehrané piedstaveni 44 360 K¢
1.4 Doprava ucinkujicich 9560 K¢
15 Ubytovani ucinkujicich 1560 Ke
1.6 Grafické prace 1270 K¢
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1.7 Tisk plakatt 2410 K¢
1.8 Vylep plakatt 510 K¢
1.9 Autorské honorare 5050 K¢
1.10 Mzda uklizecky 0Ke
1.11 Prodej vstupenek 0 K¢
1.12 Mzda uvadéce 0 K¢
1.13 Mzda technického pracovnika 0 K¢
1.14 Obsluha Satny 0 K¢
1.15 Elektfina kinosalu 0 K¢
1.16 Tepelna energie kinosalu 0 K¢
1 Piimé naklady 64 970 K¢
2.1 Kancelarské potieby 110 K¢
2.2 Tisk mé&si¢nich ptehledii akci 540K¢
2.3 Mzda projektového manazera 0 K¢
2.4 Mzda pracovnikl ekonomického odde€leni 0 K¢
2.5 Elektricka energie kancelaii 0 K¢
2.6 Tepelna energie kancelafi 0 K¢
2 Neprimé niaklady 650 K¢

VLASTNI NAKLADY DIVADELNIHO PREDSTAVENI 65 620K¢&

Pokud budeme piedpokladat primérny pocet platicich zakaznikti, dle analyzy uskutecnéné
Z poslednich péti divadelnich pfedstaveni, bude cena vstupného na modelové divadelni

piedstaveni stanovena takto:

Vlastni naklady divadelniho predstaveni — oCekavané pfijmy 65 240

= = 303 K¢
Predpokladany pocet platicich 215 ¢

V tomto pripadé¢ ocekavané piijmy zahrnuji primérny vynos za prodej listkii v Satné.
Vypocet ukazal, Ze kalkulovand cena by méla byt nastavena o cca 100 K& vys, nez
je pramér. Soucasné v porovnani s poslednim pofadanym divadlem je tento rozdil pouze
70 K¢. Po diskuzi s vedenim organizace, kde byla konzultovdna unosnost této ceny
pramérnym tucastnikem kulturni akce, byla vySe ceny v hodnoté 300 K¢ uznana

za piijatelnou.

Pro praktické vyuziti této kalkulace byl vytvofen dokument (Pfiloha I.), ktery bude
projektovy manaZer vyuZzivat pro planovani ceny kazdého divadelniho piedstaveni.
Do piichystaného formulate zad4d predpoklddané ndklady konkrétniho divadelniho

piedstaveni a cena vstupného bude pomoci pfedem zadaného vzorce automaticky
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vypoctena. Formulat vSak nebude slouzit pouze pro planovani, nybrz i pro vyhodnoceni
uspésnosti kulturni akce a vyvozeni konkrétnich disledkii pro financovani dalSich

kulturnich programti.

Do piipravené¢ho sloupce pro zaznamenani vysledné kalkulace doplni po skonceni akce
ekonomicky referent skutecné hodnoty zjisténé z ucetni evidence a tento formular opét
pfeda fidicimu pracovnikovi, jehoz ukolem bude vysledek konzultovat s feditelem
organizace a vedoucim ekonomického oddéleni, aby byl z pfipadnych rozdili vyvozen
dusledek pro nadchazejici potadané akce. Tedy Vv piipadé, Ze bude akce ziskova, mize
nadchazejici akce tento zisk vyuzit k uhradé dodate¢nych nakladi nebo mize byt o tuto
Castku snizena hodnota ceny vstupného. Naopak v piipadé, kdy bude akce ztratova, musi
se rozpocet pristi akce ponizit.

Pro ptehlednost byl vytvofen graf, ktery zobrazuje pomeérové zastoupeni kazdého
Z nékladt, které jsou pifimo vyvolany divadelnim ptfedstavenim. Nejvyssi zastoupeni ma
vySe honorafe divadelnimu spolku za odehrané piedstaveni, naopak nejniZzsi polozku tvofi
drobné vydaje, které zahrnuji ndkup kvétin, obCerstveni, postovné a naklady na ndkup

blockovych vstupenek do Satny.

M| Ostatni
4 0
15% Wl Honoraf ucinkujicich

| Ubytovani ucinkujicich
ul Autorské poplatky

| Grafické prace

| Doprava Ucinkujicich

wl Tisk plakat

Obrazek 8 Struktura priumérnych nakladi divadelniho predstaveni (vlastni zpracovani)

8.3.2 Kalkulace hudebniho koncertu

Potadani hudebnich koncert je dalSi ze stéZejnich Cinnosti organizace. Plvodné byly

organizovany zejména koncerty jazzovych muzikantii, které navstévovali lidé ze vSech
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koutl republiky. Nyni je hudebni scéna kulturniho stfediska oteviena vSem zanrim bez

vyjimky, ¢emuz odpovida nabidka bohatého kulturniho programu.

Ke konani hudebnich koncertti jsSou vyuzivany ruzné prostory zamku. Prvni variantou je
zazemi New Drive Clubu, druhou reprezentuji prostory prvniho patra zdmku a tieti
moznosti je ptilehld zameckd zahrada. Kazda z téchto variant ma jinou kapacitu a je svym
zpusobem specificka pro pofadani riznych typt koncerti. Prostory klubu se hodi zejména
kategorii. Druha varianta je vyuzivdna zejména pro koncerty vazné hudby ¢i repertoaru
uréeného pro starsi veékovou kategorii. Prostory zamecké zahrady jsou kapacitné

neomezené a hodi se pro potradani koncertti riiznorodych zanri.

Hlavni odpovédnou osobou pii realizaci koncertti je vedouci provozni zamku HoleSov.
Pokud se v8ak jedna o akce celodenni, ekonomicky ¢i technicky naro¢néjsi, na zabezpeceni
akce pracuje navic nejméné dalSi pomocny fidici pracovnik. Co se tyCe zajiSténi
personalniho zazemi pro tento druh akci, byvaji zapojeni jak kmenovi zaméstnanci, tak
pracovnici z Gfadu prace, ktefi jsou vyznamnou posilou. ZabezpeCuji cCinnosti jako
napiiklad prodej vstupenek, kontrola vstupenek, obsluha Satny, koordinace ucinkujicich,

a tak dale.

V tomto piipadé¢ se zaméfime na poradani koncertd v New Drive Clubu, kterych bylo
vV poslednich letech uspofaddano pomérné¢ mnoho, a svym repertoarem o0Slovuji

potencionaln¢ silnou cilovou skupinu.

Trzby piijaté v souvislosti s pofadanim hudebnich koncerti jsou podle zakona o dani
Z ptidané hodnoty osvobozenym plnénim bez naroku na odpocet. Z toho diivodu je nutné
do kalkulace pocitat s ndklady v cené¢ véetné dané€. Jedna se zejména o trzby za prodané
vstupenky a poplatky za Satnu. Specifickym pfijmem je vynos z prondjmu za provoz baru
Vv prostorach New Drive Clubu. N4jemné je sjednano jako 17 % ztrzeb a je fakturovano
ctvrtletné dle soupisu akci, které byly v tomto obdobi uspotadany a jednotlivymi vynosy,
které byly ten den ziskany. Jednozna¢né tak lze ptifadit, jaka ¢ast ndjmu pfipadd na dany

hudebni koncert.
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Graf vypovidajici o struktufe ptijmt plynoucich z hudebniho koncertu pofddaného v New
Drive Clubu vytvoteny z primérnych hodnot piijmi v pfedchozich letech ukazuje, ze lze
jako dal8i zdroj vyuzit pfijem dle darovaci smlouvy, ktery mize byt ucelové urcen

na konkrétni kulturni akci.

22%

m Vstupné ® Vynos Satna Vynos bar Dary

Obrdzek 9 Struktura prizmérnych prijmii hudebniho koncertu (viastni zpracovani)

Maximalni kapacita klubu je omezena na 250 0sob. Toto omezeni neni dano pocétem

sedadel, nybrz pozarné-bezpecnostnimi predpisy.

Potadani hudebnich koncertt rovnéz vyvolava fadu piimych nakladi. Hlavnim z nich
je honorat konkrétnimu hudebnimu interpretovi, popiipadé kapele. S timto opét souvisi
naklad na dopravu ucinkujicich, ptipadné tthrada ndklada za ubytovani. Podminky thrady
téchto vydaji musi byt pfedem dohodnuty ve smlouvé o uméleckém vykonu. Nutnym
vydajem jsou rovnéz naklady souvisejici s propagaci, jejiz systém probiha stejné jako
v piipad¢ divadelniho predstaveni. VysSe autorskych poplatki Ochrannému svazu
autorskému pro prava k dilim hudebnim, o. s. (OSA) je stanovena v souladu s platnym
sazebnikem odmén bez ohledu na dobu trvani hudebni produkce a pocet provozovanych
dél, pticemz je Meéstskému kulturnimu stfedisku poskytovana sleva dle poctu obyvatel

obce ve vysi 10 %.

I zde tvoii specifickou skupinu naklady na personalni zajisténi. V den konani hudebniho
koncertu se akce vzdy ucastni vedouci provozni zamku. Z toho diivodu je nutné zahrnout
jeho mzdu v dobé konani koncertu do pfimych nakladd. Jeho mzda, stejné jako mzda
na obsluhu Satny a prodej vstupenek v kalkulaci vychazi z platové inventury a je stanovena
na hodinu vykonu konkrétniho pracovnika. V pfipadé, ze obsluha Satny bude zajiSténa

zameéstnanci pracujicimi na dohodu o vytvoreni pracovnich pfilezitosti, bude tento naklad
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nulovy, jelikoz je financovan prostiednictvim ufadu prace. Pro budouci vyuziti je nutné
stanovit hodinovou sazbu dle platové inventury také za vykon prace u nepiimych nakladu.
Jedna se o ¢ast mzdovych ndkladt vedouciho zamku, ktery se stard o zajisténi koncertu

a pracovnikli ekonomického oddéleni.

Naéklady na tisk mési¢nich programu vSech akci Mé&stského kulturniho stiediska HoleSov
je nutné také do nakladi zahrnout. Jedna tietina celkovych nakladi je uctovana piimo
do nakladi souvisejicich s provozovanim New Drive Clubu. Aby bylo mozné stanovit
castku spottebovanou konkrétnim koncertem, je nutné ji podélit celkovym poctem

koncertti pofadanych v daném roce.

Kalkula¢ni vzorec bude v tomto piipad¢ tvoten nasledujici strukturou nakladi.

Tabulka 26 Kalkulace viastnich nékladit hudebniho koncertu (vlastni zpracovani)

Radek | Polozka kalkula¢niho vzorce Utet

1.1 Nakup blockovych vstupenek 501.03.40000
1.2 Honoraf za odehrané piedstaveni 518.10.40000
13 Doprava ucinkujicich 518.10.40000
1.4 Grafické prace 518.10.40000
1.5 Tisk plakatt 518.10.40000
1.6 Vylep plakatt 518.10.40000
1.7 Autorské poplatky 518.10.40000
1.8 Obcerstveni 518.10.40000
1.9 Ozvuceni 518.10.40000
1.10 Bezpecnostni sluzby 518.10.40000
1.11 Mzda provozniho vedouciho zamku 518.10.40000
1.12 Prodej vstupenek 521.10.40000
1.13 Obsluha Satny 521.10.40000
1.14 Elekttina klubu 502.10.40000
1.15 Tepelna energie klubu 502.40.40000
1 Piimé naklady

2.1 Kancelarské potieby 501.03.40000
2.2 Tisk mé&si¢nich ptehledi akci 501.07.40000
2.3 Mzda provozniho vedouciho zamku 521.10.40000
2.4 Mzda pracovnikl ekonomického oddé€leni 521.10.40000
2.5 Elektricka energie kancelafi 502.10.40000
2.6 Tepelna energie kancelari 502.40.40000
2 Nepiimé naklady

VLASTNiI NAKLADY HUDEBNIHO KONCERTU
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8.3.2.1 Analyza poptavky

Kuréeni redlného poctu tcastnikli hudebniho koncertu je nutné provést analyzu poptavky
po obdobném typu koncertl. Analyza bude provedena ze vzorku péti koncertt, které

se uskutecnily v prostorech New Drive Clubu v uplynulych letech.
Jedna se o tyto hudebni koncerty:

- Plastic People (1. 3. 2011),

- Iva Friihlingova a Ivan Hlas trio (12. 2. 2013),
- Blue Effect (23. 3. 2013),

- Lenka Filipova (17. 04. 2013),

- Kiristina (27. 4. 2013).

Cilovou skupinou podobnych hudebnich koncertti jsou zejména zékaznici ve veékové
kategorii 18 — 35 let, které laka nejen ucinkujici interpret, ale také stylové prostory klubu,
ktery se nachazi v suterénu zamku a nabizi tak piijemnou stylovou atmosféru. Navic
je po celou dobu koncertu otevien mistni bar, kde se mohou ucastnici Vv prubéhu také
obCerstvit. Pro VIP zakazniky je obvykle piipraveno také mensi pohoSténi Vv podobé

sklenky vina a drobného obcerstveni.

Tabulka 27 Analyza vyvoje platicich zakaznikii na hudebnim koncertu (interni materidly

organizace, vlastni zpracovani)

Plastic Iva Friihlingova Blue Lenka

Pocet platicich People a Ivan Hlas Effect Filipova

‘ Kristina Pramér

Snizené vstupné

Bézné vstupné

Celkem 115

Maximalni kapacita klubu umoziuje vstup 250 navstévnikd. Z analyzy poctu platicich
ucastnikd v minulosti je ziejmé, Ze posledni koncerty ptilakaly velky pocet zajemct a klub

byl témé&f vyprodan.

Tabulka 28 Analyza ceny vstupného na hudebnim koncertu (interni materialy organizace,

vilastni zpracovani)

Plastic
People

Cena
vstupného

Iva Friihlingova ][V Lenka

a Ivan Hlas Effect Filipova | ristina  Prameér

Snizené vstupné
Bé&zné vstupné 250 K¢ 100 K¢ 100 K¢é
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Vyvoj ceny vstupného ukazuje, Ze v posledni dobé nedochazi k cenovému odliSeni
jednotlivych akei. Snizené vstupné neni nabizeno jako u ostatnich akei détem do urcitého
véku, dichodcim, ¢i drzitelim karet ZTP, nybrz byva pouzito ke zvySeni odbytu
vstupenek v ptedprodeji samotné akce. PIné vstupné tak byva hrazeno az v den koncertu

a pokud zbyvaji volné listky, tak i pfimo na misté konani.

8.3.2.2 Modelova kalkulace ceny hudebniho koncertu

K demonstraci vyuziti navrzeného kalkula¢niho vzorce, bude opét aplikovan
na modelovém prikladu. Hodnoty kazdé zpolozek jsou ureny z prumérné vyse
jednotlivych slozek nakladi hudebnich koncertd, které diive Méstské kulturni stfedisko

potadalo.

Tabulka 29 Modelova kalkulace nakladii hudebniho koncertu (viastni zpracovani)

Radek ‘ Polozka kalkula¢niho vzorce ‘ Castka

11 Nakup blockovych vstupenek 20 K¢
1.2 Honoraf za odehrané piedstaveni 52 810 K¢
1.3 Doprava tcinkujicich 8 140 K¢
1.4 Grafické prace 1000 K¢
1.5 Tisk plakatt 1400 K¢
1.6 Vylep plakatt 4260 K¢
1.7 Autorské poplatky 1560 K¢
1.8 Obcerstveni 6910 K¢
1.9 Ozvuceni 2 040 K¢
1.10 Bezpecnostni sluzby 1490 K¢
1.11 Mzda provozniho vedouciho zamku 0 K¢
1.12 Prodej vstupenek 0 K¢
1.13 Obsluha $atny 0 K¢
1.14 Elektiina klubu 0 K¢
1.15 Tepelna energie klubu 0 K¢
1 Piimé naklady 79 630 K¢
2.1 Kancelarské potieby 90 K¢
2.2 Tisk programt mésicnich prehledd akci 580 K¢
2.3 Mzda provozniho vedouciho zamku 0 K¢
2.4 Mzda pracovnikll ekonomického oddé€leni 0 K¢
2.5 Elektricka energie kancelafi 0 K¢
2.6 Tepelna energie kancelati 0 K¢
2 Neprimé naklady 670 K¢

| VLASTNi NAKLADY HUDEBNIHO KONCERTU ~ 80300K&

Pro vypocet ceny modelového hudebniho koncertu byl pouzit obdobny postup jako

Vv prvnim pfipadé. Vlastni naklady hudebniho koncertu byly ponizené o pramér
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oc¢ekavanych piijmy a podéleny primérnym poctem platicich ucastnikli. V tomto piipadé
ptijmy zahrnuji poplatky za Satnu, procento trzeb z baru, i primérnou vysi piijatych dart

uceloveé vénovanych na koncerty New Drive Clubu.

Vlastni naklady hudebniho koncertu — ofekavané pfijmy 71 960

= K¢
Predpokladany pocet platicich 185 389 Ke

Vypocet opét ukazal, Ze vysledna cena dosahuje vysSich hodnot, nez za jakou byly sluzby
posluchacim nabizeny ve skuteCnosti. V tomto ptipadé je navic rozdil mnohem
markantnéj$i, nez tomu bylo u divadelniho predstaveni. Navrzend cena je tak témér
trojnasobkem prumérné ceny hudebniho koncertu v minulosti. Jelikoz je tato cena
netinosné vysoka jako ptipadné feSeni se nabizi zvySeni pfijma v souvislosti s pofadanim
hudebniho koncertu bud’ formou daru od obchodnich partnerti ¢i podani Zadosti o dotaci

z n¢jakého dotacniho programu (napiiklad z rozpoctu Zlinského kraje).

Pro praktické vyuziti této kalkulace byl vytvoien dalsi dokument (Ptiloha Il.), ktery bude
slouzit vedoucimu provoznimu zamku ke zjisténi ndkladi pldnovaného hudebniho
koncertu a ke stanoveni piiblizné ceny vstupného. Jeho ukolem po schvaleni akce
feditelem organizace bude ptedat informace o nakladech vedoucimu ekonomického
oddéleni, aby jejich vysi bral v tvahu pii tvorbé rozpoctu. Po skonceni akce ekonomicky
referent zada do formulare vysledné hodnoty, podle kterych feditel organizace zhodnoti
uspésnost dané akce. Pro nazornost uvadi nasledujici graf pomérové zastoupeni kazdého
Z nékladt, které jsou vyvolany hudebnim koncertem. NejvysSi zastoupeni ma vyse

honoratre hudebniho interpreta a doprava.

u Ozvuceni
5%" w|Honorar
0% ) .‘ |Doprava
\'// Ml Autorské poplatky
( | Obc&erstveni
10% |

| Bezpecnostni sluzby

W Grafické prace
IVylep plakatd
W Tisk plakatd
| Ostatni naklady

Obrazek 10 Struktura primernych nakladii hudebniho koncertu (vlastni zpracovani)
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8.3.3 Kalkulace vystavy obrazii

Vystavy obrazl jsSou jednim z hlavnich turistickych cili navstévniki holesovského zamku
V letni sezoné. V minulosti byla realizovana fada vystav rozlicnych autord, které se sesly
s velkym ohlasem. Témata vystav jsou V rezii feditele organizace a o samotné uspoiadani
se stara spravce depozitafe ve spolupraci s kuratorem sbirek. Obvykle je v jednom roce
potadana jedna hlavni vystava doplnéna dalsi vystavou mensiho rozsahu a fadou malych

vystav, které byvaji otevieny také Siroké vetfejnosti (napiiklad v prostorach arkad zamku).

Jednim z hlavnich problémd, se kterym se kulturni sttedisko pti pofadani vystav potyka,
je personalni obsazeni. Dila vyznamnych autori si zadaji nepfetrzity dohled. Proto je nutné
mit po celou oteviraci dobu galerie v kazdé z mistnosti slouzicich k vystavé obrazli jednu
odpovédnou osobu. Ta se stara jak 0 dodrzovani galerijniho fadu, tak o to, aby nedoslo
ke zcizené nékterého z dél. Pro tyto Cinnosti byva nejCastéji vyuzivano pracovniku
piijatych na zakladé dohody o vytvofeni pracovnich ptileZitosti. Skute¢né¢ mzdové naklady
obvykle ptevySuji pfijem z ptispévka prinejmensim ve vysi piiplatkl za praci o vikendu.
Tato Castka je vSak miziva ve srovnani s ndklady, které by musela organizace vynalozit

v ptipad¢, kdy by byli zaméstnani pracovnici napiiklad na dohodu mimo pracovni pomeér.

Ptijmy z prodeje vstupenek jsou piijmem osvobozenym od dan¢ z ptidané hodnoty, proto
je do ceny nakladii zapocCtena Castka véetné dan¢é. Pokud jsou vSak zdrojem piijmi dalsi
prostiedky, je tfeba jejich osvobozeni posuzovat samostatné. Napiiklad v piipade,
Ze organizace ptijme penize za zprostiedkovani reklamy partnera v souvislosti s vystavou,
je nutné z tohoto pfijmu dan z pridané hodnoty odvést. Na druhou stranu vyhodou je,
ze Z vydaju, které byly na tuto propagaci poskytnuty, Ize dan z pfidané hodnoty narokovat

zpét, ato v plné vysi.

Dodate¢nym zdrojem piijmi muze byt vedle vstupného, vynost nebo provizi z prodeje
zbozi také neinvesti¢ni dotace. Organizace v minulosti pro financovani vystav obrazi
vyuzivala dotace od Zlinského kraje. Zadosti zpracovavéa projektovy manazer na zakladé

instrukci feditele organizace.
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Nasledujici graf znazorfuje strukturu primérnych piijma vystavy obrazii. Nejvyssi podil

m Vstupné Zbozi Dotace Zlinsky kraj

Obrdazek 11 Struktura primérnych prijmit vystavy obrazii (vlastni zpracovani)

JelikoZ je uspofddani vystavy finanén€ velmi ndrocné, vyvolava spoustu piimych
I nepiimych nakladu. Zahajeni vystavy je odstartovano vernisazi. Na tuto kulturni udalost
ma pristup Siroka vefejnost, a proto musi byt jeji naklady pokryty pfijmy z vystavy.
Vernisaz vyvolava fadu nakladt jako je napfiklad platba za raut, honorafe hosteskam,
platba za vystoupeni umélci, tisk pozvanek a dalsi. Tato udalost byva uspotadana zejména
z davodu prestize a pro zviditelnéni nové oteviené vystavy. Proto pokud se predpoklada,

ze je nutné naklady snizit, nemusi byt tato ivodni akce tolik okazala.

v v

z davodu je skuteCnost, ze je tieba propagovat udalost probihajici nejen jeden den, nybrz
ne¢kolik mésicti. Proto je tfeba disledné promyslet, které oblasti je nutné propagacni
kampani oslovit a v jakych terminech. O propagaci se stard projektovy manaZer, ktery
domlouvé terminy vylept plakéati s obdobnymi organizacemi v dalSich méstech. Vylep
plakéti v rdmci HoleSova a okolnich vesnic je obvykle zajistén ve vlastni rezii, v ostatnich
meéstech probihd za uplatu. Diive se propagaéni materidly rozvazely sluzebnim
automobilem, nyni se od tohoto zplsobu postupné z ekonomickych diivodi upousti
a zasilaji se prostfednictvim sluzeb Ceské posty. Propagace pak zahrnuje naklady za
vytvarny a graficky navrh plakatd, ndklady za tisk plakath a jejich vylepy, zajiSténi
velkoplos$né reklamy, ale také vydaje za reklamu v médiich prostifednictvim regionalnich

radii nebo denniho tisku.
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V souvislosti se ziskanim vystavovanych exponatii vznikd ftada dalSich ndkladu.
V nekterych ptipadech je nutné zajistit na vlastni naklad dopravu ptjenych dél, pokud
si zapujc¢itel klade podminky na pievoz dél pod dohledem, je nutné zajistit sluzby
bezpec¢nostni agentury, kterd na ptevoz dohlédne. Soubor dél je obvykle také nutné zvIast
pojistit pro mnoha rizika spojena s jejich zaptjéenim. Dila je nutné mnohdy jesté
dodatec¢né paspartovat ¢i ramovat. Obvyklou praxi je urCit také kuratora vystavy, ktery

zajisti odborny dohled nad celou vystavou.

Dalsi skupinou vydaju, které jsou S vystavou obrazli spojovany, jsou vydaje za tisk
propagaénich materialti, které jsou urCeny k prodeji pifimo V zdmecké galerii. Jedna
se 0 katalog poskytujici navstévnikiim galerie informace o vystavenych exponatech a jejich

historii, pohlednice s tématikou dané vystavy ¢i plakat.

Mezi piimé naklady spojené s vystavou obrazi fadime piedev§im mzdu pracovnika, ktery

zajisti prodej propagacnich predmétl ptimo na miste.

Do kalkula¢niho vzorce jsou zahrnuty naklady na mzdy pro piipad, Ze by v budoucnu
nedochazelo k zajisténi vySe mzdovych ndkladi od zfizovatele. V tomto piipadé budou
piimé naklady obsahovat pouze mzdu pokladnika, jelikoz pouze jeho mzdu lze piimo
piifadit kalkulované vystavé. Mzdy ostatnich pracovniki galerie nejsou brany v potaz
z diavodu, ze na jejich pracovni misto piijima M¢estské kulturni stfedisko ptispévek
na zakladé¢ dohody o uhradé mzdovych ndkladi. Mezi nepiimé ndklady souvisejici
s provozem zamecké galerie patii mzdy kurétora sbirek, spravce depozitate, projektového
manazera a pracovnikii ekonomického oddéleni. Vysi hodinové sazby jednotlivych
pracovnikil 1ze zjistit pomoci platové inventury. K tomu, aby bylo zjisténo, jaka ¢ast jejich
pracovni doby souvisi s vystavou obrazli, by bylo zapottebi podrobné analyzy, ktera neni

soucasti této prace.

Mezi dalsi neptimé naklady patii tisk plakatd, na kterych je uveden mésiéni program vSech
akci MKS. Tyto ndklady lze vycislit jako urcity podil z celkovych nakladi dle poctu

vystav v zdmecké galerii.

Tabulka 30 Kalkulace viastnich ndkladii vystavy obrazii (vlastni zpracovani)

Radek ‘ Polozka kalkulaéniho vzorce ‘ Uket

1.1 Drobny material 501.11.40000
1.2 Honoraf u¢inkujicich vernisaze 518.11.40000
1.3 Tiskové konference 518.11.40000
1.4 Tisk pozvanek 518.11.40000




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

85

1.5 Honorar hosteskam 518.11.40000
1.6 Obcerstveni 518.11.40000
1.7 Kvétiny 518.11.40000
1.8 Grafické prace 518.11.40000
1.9 Tisk plakatt 518.11.40000
1.10 Vylep plakatt 518.11.40000
1.11 Velkoplosna reklama 518.11.40000
1.12 Reklama v médiich 518.11.40000
1.13 Reprodukéni poplatek 518.11.40000
1.14 Pojisténi 518.11.40000
1.15 Kuratorstvi 518.11.40000
1.16 Paspartace 518.11.40000
1.17 Ramovani 518.11.40000
1.18 Doprava obrazti 518.11.40000
1.19 Instalace expozice 518.11.40000
1.20 Zbozi 518.11.40000
1.21 Prodej vstupenek 521.10.40000
1.22 Elektfina zdmecké galerie 502.10.40000
1 Piimé naklady

2.1 Kancelafské potieby 501.03.40000
2.2 Tisk mésic¢nich prehleda akci 501.07.40000
2.3 Mzda kuratora sbirek 521.10.40000
2.4 Mzda spravce depozitaie 502.10.40000
2.5 Mzda projektového manazera 502.10.40000
2.6 Mzda pracovnikl ekonomického oddé€leni 521.10.40000
2.7 Elektricka energie kancelafi 502.10.40000
2 Neprimé naklady

VLASTNi NAKLADY VYSTAVY OBRAZU |

8.3.3.1 Analyza poptavky

K odhadu poctu navstévnikii vystavy obrazi v letni sezoné opét poslouzi prizkum
poptavky po tomto kulturnim zazitku. Kazdy rok byva uspotadana v prostorach zdmku
nejméné jedna stézejni vystava a fada menSich, doprovodnych. Do vybraného vzorku

vystav byly vybrany nasledujici:

- Karel Gott vystava obrazt (12. 7. 2011 — 17. 9. 2011),

- Jan Saudek (7. 6. 2012 — 30. 9. 2012),

- Josef Lada (13. 6. 2012 — 30. 9. 2012),

- Moravska krajina v dile nejvétsich zakt Julia Maraka (5. 6. 2013 — 29. 9. 2013).

Nekteré z vystav byly Uspé$né vice, nekteré nevzbudily az takovy zdjem. Z toho divodu

byl proveden primér navstévnikli zdmecké galerie u vySe uvedenych vystav.
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Tabulka 31 Analyza vyvoje platicich zdkaznikit na vystavé obrazii (interni materidly
organizace, viastni zpracovani)

ZAci Julia

Pocet platicich Karel Gott = Jan Saudek | Josef Lada 2
Maraka

SniZené vstupné

BéZné vstupné
Celkem 3 443 9126

Skoly ‘
|
|
|

1347

Jelikoz ma vystava také edukativni vyznam, nabizi organizace zvyhodnéné vstupné
pro studenty Skol. Snizené vstupné mohou vyuzit déti do 6 let, navstévnici dichodového

veku a drzitelé karet ZTP. Bézné vstupné plati ostatni skupiny zakaznikd.

Tabulka 32 Analyza ceny vstupného na vystavu obrazii (interni materidly organizace,

vlastni zpracovani)

Cena vstupného Karel Gott ~ Jan Saudek | Josef Lada .
Maraka

Skoly
SniZené vstupné 35 K¢ 40 K&
Bézné vstupné 50 K¢ 80 K¢

Zaci Julia
|
|
|

8.3.3.2 Modelova kalkulace ceny vystavy obrazit

Nize uvedend modelovd kalkulace obsahuje primérné hodnoty jednotlivych slozek
nakladi, kterych bylo v minulosti dosazeno v souvislosti s pofadanim vystavy obrazl

v zadmecké galerii HoleSov.

Tabulka 33 Modelova kalkulace ndkladii vystavy obrazii (vlastni zpracovani)

Polozka kalkulac¢niho vzorce ‘ Castka
1.1 Drobny material 3630 K¢
1.2 Honorar u¢inkujicich vernisaze 23 250 K¢
1.3 Tiskova konference 3030 K¢
1.4 Tisk pozvanek 1730 K¢
1.5 Honorat hosteskam 5550 K¢
1.6 Obcerstveni 18 400 K¢
1.7 Kvétiny 940 K¢
1.8 Grafické prace 2 440 K¢
1.9 Tisk plakatt 8 700 K¢
1.10 Vylep plakatt 17 920 K¢
111 Velkoplosna reklama 8 610 K¢
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1.12 Reklama v médiich 11 260 K¢
1.13 Reprodukéni poplatek 1960 K¢
1.14 Pojisténi 51 320 K¢
1.15 Kuratorstvi 5250 K¢
1.16 Paspartace 10 950 K¢
1.17 Ramovani 4 000 K¢
1.18 Doprava obrazti 2 890 K¢
1.19 Instalace expozice 2 820 K¢
1.20 Zbozi 29 560 K¢
1.21 Prodej vstupenek 0 K¢
1.22 Elektfina zamecké galerie 0Ke
1 Pi'imé naklady 214 210 K¢
2.1 Kancelarské potieby 660 K¢
2.2 Tisk mésicnich prehleda akci 2820 K¢
2.3 Mzda kuratora sbirek 0 K¢
24 Mzda spravce depozitaie 0 K¢
2.5 Mzda projektového manazera 0 K¢
2.6 Mzda pracovnikd ekonomického oddé€leni 0 K¢
2.7 Elektricka energie kancelaii 0 K¢
2 Nepiimé naklady 3 480 K¢

| VLASTNI NAKLADY VYSTAVY OBRAZU 217690 K&

Z modelové kalkulace bude vycislena primérna vyse ceny vstupenky. Pro modelovy
piiklad byl pouzit primérny pocet platicich zédkazniki za plné vstupné. Tudiz pocet
navstévnikl, kteti zaplatili vstupné za 20 K¢, byl délen Ctyfmi, aby bylo vstupné
piepocteno na plnych 80 K¢ a pocet navstévnikl, ktefi platili polovicni vstupné,

byl podélen ¢islem dva.

Vlastni naklady vystavy obrazi — ofekdvané vstupné 167 910

= = 49 K¢
Piredpokladany pocet platicich 3430 ¢

Vypocet ukazal, ze kalkulovana cena je v souladu s bézné uzivanym cenikem vstupného

pro jednotlivé skupiny platicich zakaznikli zdmecké galerie.

Ke kalkulaci ceny vstupného na vystavu obrazl byl pfipraven formulaf, ktery je soucasti
Prilohy III. Na vyuziti tohoto dokumentu se bude podilet zejména kurator sbirek
ve spolupraci se spravcem depozitafe. V fad€é piipadi vSak budou muset poZzadat
o informace také ostatni pracovniky Mestského kulturniho stfediska. Bude se jednat

napiiklad o poskytnuti udaji k ndkladim na propagaci, které jsou v kompetenci
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projektového manazera. Do pfichystaného formulafe postupné zadaji ptredpokladané
naklady a cena vstupného bude pomoci vzorce piepoctena. Formulai bude rovnéz slouzit
k vyhodnoceni tspésnosti jednotlivych vystav a také jako podklad pro jejich planovani
v budoucnu.

Jelikoz je polozek nakladl v kalkulaci ptili§ mnoho, byly pro piehlednost nésledujiciho
grafu zaclenény do riznych skupin. Nejvyssi zastoupeni ma skupina nakladt souvisejici
S uspotfadanim vernisaze, V tésném zavésu jsou ndklady na pojistné obrazii a propagaci
vystavy. Polozka ostatni ndklady zahrnuje vydaje za kuratorstvi, dopravu obrazi,

reprodukéni poplatky a dalsi.

M Propagace

IVernisaz
w Ramovani, paspartace, instalace expozice
M Pojistné

Nakup zbozi

| Ostatni

Obrdzek 12 Struktura priimérnych hodnot urcitych skupin ndkladii vystavy obrazii (viastni

zpracovani)

8.3.4 Zaclenéni modeli do ¢innosti organizace

Obsah systému kalkulaci, jehoZz zaklad byl specifikovan v piedchazejicich kapitolach,
se sklada z vytvofenych formulaia slouzicich ke kalkulaci nakladu pro stanoveni ceny
nadchazejicich kulturnich akci. Aby mohly byt tyto formulafe vyuzity v praxi, je nutné
stanovit jak jejich obéh Vv organizaci, tak postup pfi jejich vyuziti pro praci s rozpoctem
organizace. K nazornému vyjadfeni, jak bude tento systém fungovat, bylo vytvoteno jeho

schéma.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

- Formular
predbézné
kalkulace

Simulace
predbézZné
nakladové ceny

Kulturni akce

]- Nabidka

Kontrola rozpo¢tu divadelniho

Vysledna

kalkulace predstaveni

Obrazek 13 Schéma systéemu kalkulaci (vlastni zpracovani)

Schéma systému znazoriiuje, jak po pfijeti konkrétni nabidky kulturni akce vyuzije
odpovédny vedouci tyto podklady pro simulaci pfedbéZné ceny pomoci navrzenych
formulatri. Vyplnény formulat zkonzultuje s feditelem organizace, jenz kulturni akci v této
podobé schvali, ¢i nikoli. Tyto podklady pak piedd vedoucimu ekonomického odd€leni,
ktery vysi planovanych ndkladii a vynosii zapracuje do rozpoCtu organizace a pireda
ekonomickému referentovi. Ten po skonCeni kulturni akce do tohoto formulafe doplni
vysledné castky a preda zpét odpovédnému vedoucimu. Jeho tkolem je provést opct
diskusi s feditelem organizace, na zakladé které probéhne zhodnoceni uspésnosti kulturni
akce a budou navrzena piipadna opatieni, jejichz pozdéjsi aplikace muze pomoci
k potadani dalsich uspésnéjSich akci. Vysledna podoba formulafe bude zaslana

prostiednictvim interni e-mailové sit¢ ekonomickému oddéleni, kde vedouci posoudi

dopad na rozpocet a v ptipad¢, Ze to ovlivni jeho plnéni, navrhne upravu.
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9 ZHODNOCENI A IMPLEMENTACE

V priibéhu zpracovani diplomové prace bylo zjisténo nékolik oblasti, ve kterych lze vyuzit
nastroje controllingu ke zlepSeni finan¢ni situace organizace. V této ¢asti budou jednotlivé

navrhy rozebrany a navrzen postup k eliminovani nedostatku, které skyta soucasny stav.

1. Vyuziti pfedbéZnych kalkulaci ke stanoveni ceny
Predbézny navrh nakladi a vynosi akce poslouzi k odbornému stanoveni cen
vstupného na kulturni akce pofadané MKS.

2. Pouziti vyslednych kalkulaci k organizovani podobnych akci v dalSich letech
V budoucnu budou podklady zaznamenané v piedchozich letech do ptipravenych
formulait slouzit jako podklad k pfibliznému urceni nakladi budoucich. Usetii se tim
Cas a energie pracovniki, kterd miZze byt vyuZita jinym smérem.

3. Zamitnuti poradani kulturnich akci, které jsou ztratové
Na zékladé predlozené vysledné kalkulace kulturni akce fediteli organizace bude na
pravidelné mésicni porad€ oficidlné rozhodnuto, zda prob&hne akce podobného
charakteru v pfistim roce, ¢i nikoli.

4. Vyuziti kalkulaci k tvorbé planu rozpoctu v pristich letech
Navrzené kalkulace budou slouzit jako podklad pro tvorbu rozpoctu kulturnich akci
nadchazejiciho roku. Tyto ¢astky tak nebudou pouze odhadovany dle predchozich let,
ale jejich pozadavky budou podlozeny vypocty. Tento postup podstatné zjednodusi
jednani se zastupiteli mésta o pottebach zvyseni rozpoctu v nasledujicim roce.

5. Kontrola pIlnéni rozpoctu v pravidelnych intervalech — zjiSténi odchylek
Dtive bylo plnéni rozpoctu kontrolovano pouze na zadost ziizovatele. Navrhem je
provadét pravidelné kontroly plnéni rozpoctu minimalné ve Ctvrtletnich intervalech.
Diive se tak odhali rozdil planovanych a skutecnych hodnot, ktery bude aktudlné
fesen. Jednou z komplikované odhadovanych polozek je spotieba energii. V tomto
ohledu nelze dale vyuzivat ke kontrole plnéni rozpoctu pouze platby zaloh.
Problematické stanoveni spotieby elektrické energie se ¢astecné fesi samo, jelikoz
postupné dochdzi k pfechodu na méfeni energie pribéznym méfenim skutecné
spotieby. Stanoveni Ctvrtletni spotfeby tepelné energie bude zjisténo pravidelnym
odpoctem stavu méfidel vynasobenym jednotkovou cenou spotiebované energie.
Timto zpusobem dojde k lepsi kontrole spotieby energii. V pfipadé kladné odchylky,
budou moci uSetfené¢ naklady pokryt nékterou ze ztratovych kulturnich akci,

V opacném piipad€ bude hledan zplsob jejiho profinancovani.
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6. Kontrola likvidity v priubéhu rozpo¢tového roku
Kontrola likvidity, at’ jiz v podobé vypocti modifikované likvidity ¢i sestaveni vykazu

cash flow, povede k tizené kontrole finan¢ni hotovosti organizace.

9.1 Casova charakteristika zavadéni

Prace na sestaveni kalkulace pro stanoveni cen kulturnich akci v Méstském kulturnim
sttedisku byla zahajena pocatkem roku 2014. Jeho postupnd aplikace je planovana
od druhé poloviny roku 2014. Pouzivani formulait pted uskuteénénim kulturni akce bude
probihat postupné u jednotlivych druhii akei, aby bylo ovéteno, zda jsou skuteéné zahrnuty
veskeré adekvatni naklady a na zakladé ptipadnych rozdili bylo mozné vzorce dale rozsitit

¢1 upravit. Casovy harmonogram praci zndzorfiuje nasledujici tabulka.

Tabulka 34 Casovy harmonogram zavddeéni (viastni zpracovani)

. o 2014
Faze zavadéni

Pripravna faze

Analyza soucasného stavu X | X

Navrhy opatteni X

Realizaéni faze

Kalkulace divadelniho piedstaveni
Kalkulace hudebniho koncertu
Kalkulace vystavy obrazi X | X

Implementace navrhu
Vyuziti v praxi X | X | X [ x| x| x| X

9.2 Zhodnoceni prinost

Pfinosy vyuziti navrZzeného systému maji jak finan¢ni, tak i nefinanéni rozmér a navzajem
se prolinaji. Spole¢nym rysem je v kazdém ptipad¢ zefektivnéni planovani kulturnich akci

vedouci k lepSimu hospodateni se svéfenymi prostfedky. Jedna se o nasledujici:

- Cena nebude stanovena pouhym odhadem, nybrz konkrétnim vypoctem. Pfinosem
tohoto postupu bude skutecnost, Ze nebudou pofadany akce, u kterych by se pomoci
kalkulaci doptedu zjistilo, Ze budou ztratové, ptipadné by se vedeni organizace pokusilo
ziskat dodatecné zdroje k pokryti téchto ztrat. Vysi pfinosu tak lze vyjadfit jako
neuskutecnénou ztratu.

- Tvoreni plani — presnéjsi rozpocet. Diky kalkulaci akci jiz ve fazi pfipravy rozpoctu

budou planované hodnoty zaneseny do rozpoctu, ktery nasledné diky neplanovanym
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vykyvim nebude muset byt tolikrat piepracovavan. Usetii se tak nejen ¢as spravce
rozpoctu, ale také naklady na tisk dokumentti, které musi byt jednou uchovany
V organizaci a jednou pfedany ztfizovateli ke schvaleni.

- Zainteresovanost pracovniki na dodrZeni plani — zvyseni odpovédnosti. V piipade,
ze vedouci pracovnici nebudou dodrzovat navrzeny zpusob kalkulaci ceny vstupného
na kulturni akci, bude vyvozen dusledek v podobé snizeni ¢i uplné odebrani

(v zavislosti na jeho ptivodni vysi) osobniho ohodnoceni.

9.3 Nakladova analyza

Mezi naklady vynaloZené v souvislosti se zavadénim navrZeného systému patfi:

)

Vytvoreni formuldid pro stanoveni ceny kulturnich akci

JelikoZ byly formulafe vytvofeny V rdmci zpracovani této diplomové prace mimo Méstské
kulturni stfedisko, nelze s jejich ptipravou spojit konkrétni mzdové naklady ani naklady
na energie. Jasn¢ vycislitelnym nakladem je zakoupeni balicku Office Standard 2013
zahrnujici program Excel 2013, prostfednictvim néhoz budou kalkulace v organizaci
zpracovavany. Z davodu, ze tento produkt bude vyuzivan jak pro ekonomickou, tak
i neekonomickou ¢innost, bude narok na odpocet DPH na vstupu uplatnén pouze
v ¢astené vysi. Dle smérnice MKS dochézi u spole¢nych nakladi k vyclenéni péti procent
z celkové Castky, u kterych neni uplatnén narok na odpocet viibec. Bere se tedy v tvahu
piedpoklad, Ze tato ¢ast je pouzita pouze pro neekonomickou ¢innost. Zbytek uplatnéné

casti DPH je kracen zalohovym koeficientem, jehoz vyse €ini pro rok 2014 celych 83 %.

Tabulka 35 Ndklady na zakoupeni vypocetni techniky (viastni zpracovadni)

Nakup balicku Microsoft Office Castka

Cena véetn¢ DPH 1 677,06 K¢
Neuplatnéna ¢ast vyclenéna na neekonomickou ¢innost (5 %) 83,85 K¢
Zaklad dan€ pro uplatnéni DPH 1 316,70 K¢
Uplatnéna ¢ast DPH — kracena koeficientem 276,51 K¢
Uplatnéna ¢ast DPH po vyrovnani zalohovym koeficientem (83 %) 229,50 K¢
Neuplatnéna ¢ast DPH (17 %) 47,01 K¢
NAKLADY MKS | 1447,56 K&

Vydisleni nakladii na tisk formulaia

V souvislosti s vyuzitim navrzeného systému se kulturnimu stfedisku zvysi naklady na tisk

kalkulaci a spotfeba papiru. Aby byly tyto ndklady eliminovany na co nejnizsi uroven,
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budou formulédfe pti pfeddvani ostatnim pracovnikim posilany V elektronické podobé

pomoci interni e-mailové sité.

Pocet stran byl stanoven odhadem dle poctu jednotlivych kulturnich akci a byl bran
predpoklad, ze vysledna kalkulace bude uchovana ve dvou vytiscich. Jedna bude ulozena
u ekonomického referenta, ktery kazdé vyuctovani zalozi do slozky s ostatnimi akcemi
uskuteénénymi v daném roce. Druhy vytisk zlstane u vedouciho pracovnika, ktery akci
planoval, k vyuziti pro planovani dalSich obdobnych akci. Jako v prvnim ptipadé, i zde

dochazi ke stejnému principu uplatiiovani dané z ptidané hodnoty.

Tabulka 36 Ndklady na tisk formuldri (viastni zpracovani)

Tisk formulari ‘ Cistka ‘
Cernobily tisk 800 stran
Cena v¢etné DPH 193,60 K¢
Neuplatnéna ¢ast vyclenéna na neekonomickou ¢innost (5 %) 9,68 K¢&
Zaklad dan€ pro uplatnéni DPH 152 K¢
Uplatnéna ¢ast DPH — kracena koeficientem 31,92 K¢
Uplatnéna ¢ast DPH po vyrovnani zalohovym koeficientem (83 %) 26,49 K¢
Neuplatnéna ¢ast DPH (17 %) 5,43 K¢
Naklady MKS na tisk formulaii celkem 167,11 Ké
Papir A4 800 stran
Cena v¢etné DPH 102,61 K¢
Neuplatnéna ¢ast vyclenéna na neekonomickou ¢innost (5 %) 5,13 K¢
Zaklad dan€ pro uplatnéni DPH 80,56 K¢
Uplatnéna ¢ast DPH — kracena koeficientem 16,92 K¢
Uplatnéna ¢ast DPH po vyrovnani zalohovym koeficientem (83 %) 14,04 K¢
Neuplatnéna ¢ast DPH (17 %) 2,88 K¢
Naklady MKS na spotiebu papiri k tisku formulaii celkem 88,57 K¢

NAKLADY MKS NA TISK FORMULARU CELKEM 255,68 K&

Mzdové naklady

V souvislosti se zvySenim odpovédnosti fidicich pracovnikll pti planovani kulturnich akci

bylo navrzeno zvyseni jejich osobniho ohodnoceni.

Tabulka 37 Zvyseni mzdovych ndkladu (viastni zpracovani)

e nikindy | oneot | FikomE ol Zakom i o
Mzda zastupce feditele 100 K¢ 34 Ke 1 K¢ 135 K¢
Mzda vedouciho provozniho zamku 100 K¢ 34 Ke 1 Ke 135 K¢
Mzda kuratora sbirek 200 K¢ 68 K¢ 2 Ke 270 K¢

MESICNI NAKLADY ZVYSENE V SOUVISLOSTI SE ZAVEDENIM SYSTEMU 540 K¢&

ROCNI NAKLADY ZVYSENE V SOUVISLOSTI SE ZAVEDENIM SYSTEMU 6 480 K&
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9.4 Rizikova analyza

V souvislosti se zavedenim nového systému stanoveni ceny kulturnich akci a jeho aplikaci
Vv praxi mohou nastat nasledujici skutecnosti, které ovlivni ekonomické vysledky

ptispévkové organizace bez ohledu na jeho vyuziti:

nedostatecny zajem zakaznik,

- jina akce konkurence ve stejném terminu,

- ekonomickéd situace obyvatelstva (ekonomicka krize, datum konadni akce — pied,
¢1 po vyplatnim terminu),

- konani akce v dob¢ letnich dovolenych.

Pokud nastane jedna z vySe zminénych situaci a tim dojde k ovlivnéni poctu platicich
zakaznikd, i pies dikladné planovani nakladi a vynosi pomoci kalkulace, nelze tyto
situace dostatecné eliminovat. Ztoho divodu je dulezité, aby organizace nabizela jiZ
osvédcené sluzby, které se obvykle setkaji se zdjmem zakaznika a pokud chce nabidnout
sluzby nové, musi jejich ekonomickou navratnost dostateCné zvazit a planovat jejich

zavedeni postupné.
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ZAVER

Ukolem této diplomové prace bylo podat navrh na uplatnéni nastrojii controllingu
vV Méstském kulturnim stfedisku HoleSov se zfetelem na vyuziti kalkulaci pro odborné
stanoveni cen vstupného. Impulsem pro zpracovani pravé tohoto tématu byl neustale
se zvySujici natlak na efektivnéjs$i a zejména uspornéjsi nakladani s vefejnymi prostredky.
Hlavnim divodem je skutecnost, ze pievladajicim zdrojem organizace jsou finance piijaté
od zfizovatele — uzemniho samospravného celku — mésta HoleSova, které pro hospodareni

vyuzivd omezené prostiedky statniho rozpoctu.

Hospodareni zkoumané neziskové organizace se vyznacuje specifickou slozitosti pfi fizeni
a kontrole. Diivodem je obsahlé spektrum ¢innosti, které ma za tkol zajistit a slozita
struktura obhospodafovaného majetku. Toto si vyZaduje vyvijet nepolevujici Usili
implementovat nové koncepce, které napomohou k reorganizaci zazitych postupt
vyuzitelnych ve vSech oblastech ¢innosti organizace. Disledny piistup si vyzaduje také
piizpisobeni se Castym zménam zékonti, vyhlasek a nafizeni, upravujicich fungovani
vSech typil neziskovych organizaci. Cilem téchto novel je zejména piiblizeni se zptisoblim
vykazovani a hospodafeni podnikatelskym jednotkam. Mnoho piedpist vSak vstupuje

v platnost ke konci obdobi, kdy neni dan dostateény prostor k pfipraveni se na tyto zmény.

Na zaklad¢ piedlozeného navrhu zmén pii stanoveni cen kulturnich akci je v soucasné
dob€ navrzeny systém postupné zapracovavan do bézného provozu organizace. Vedouci
pracovnici vyuzivaji doporucené modely kalkulaci pfed uspofadanim akci a budou
provadét také naslednou kontrolu. V jejich silach je rovnéz uplatnéni téchto pfistupt
v budoucnu tak, aby napomohly ke zvySeni finan¢ni vykonnosti Méstského kulturniho
sttediska. Ke zpfisnéni kontroly a vyvozovani pfislusSnych nasledki z nedodrzeni
navrzenych postupli dojde od 1. ledna 2015. DGvodem stanoveni tohoto terminu je jiz
probihajici hospodateni ve stavajicim roce a snaha o dlsledné obeznameni pracovnikil
s rozpoctem akci jiz ve fazi navrzeni, aby mé¢li sami moznost vkrocit do tohoto procesu

a méli dostatecny prostor pfipravit se na nadchdzejici sezonu s Casovym predstihem.
Co se ty¢e rad obecngjsiho charakteru tykajicich se duslednéjsiho pfistupu k planovani,
bude aplikace uplatnéna zejména pii navrhu rozpoctu, ktery bude nastrojem planovani

a kontroly pro rozpoctovy rok 2015.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

%

DC Doplikova ¢innost.

DM  Dlouhodoby majetek.

HC Hlavni ¢innost.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.
DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek.
DPH  Dai z ptidané hodnoty.

MIC  Meéstské informacni centrum.
MKS  Meéstské kulturni stiedisko.
NDC New Drive Club.

SP Socialni pojisténi.

SR Statni rozpocet.

VH Vysledek hospodateni.

ZP Zdravotni pojisténi.

ZTP  ZvIast tézké postizeni.
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PRILOHA PI: FORMULAR PRO STANOVENI CENY
DIVADELNIHO PREDSTAVENI

Kalkulace akce: XXX

Datum konani: xx.xx.2014
Misto konani: Kino Svét

¢ - Predbézna Vysledna | .
Vynosy Cena za kus | Pocet osob SRR bl Cislo dokladu
Vstupné 303 K& 215] 65 145,00 K&
Satna 5 K¢ 76 380,00 K&
MO 65 525,00 KE 0,00 K¢

Vydaje:

5 Cena za st Predbézna Vysledna o8
Naklady e MnoZstvi Silkilace Cilkitocs Cislo dokladu
Blockové vstupenky 20,00 K¢
Drobny material 230,00 K&

Honoraf 44 360,00 K¢
Doprava Gcinkujicich 9 560,00 K&
Ubytovani tcinkujicich 1 560,00 K¢
Graficky navrh 1270,00 Ké
Tisk plakatd 2 410,00 Ké
Vylep plakatu 510,00 Ké
Autorské honorare 5 050,00 K¢
Kancelarské potreby 110,00 K&
Tisk mési€nich prehledd 540,00 K&
I T 5 620,00 K 0,00 K&

Personalni zajisténi

Naklady PlatK&/hod | Poethodin | FredbéZna | Vysledna e, 400ady
kalkulace kalkulace
Uklid (DPP) 51 K¢ 1 0,00 K&
Prodej vstupenek (DPP) 51 K¢ 1 0,00 K&
Uvadéc (DPP) 51 K¢ 2 0,00 K&
Obsluha Satny 70 K¢ 8 0,00 K&
Technicky pracovnik 100 K¢ 4 0.00 K&
Mzda EKO 117 Ké - 0,00 K&
Mzda projektovy manazZer 180 K& - 0,00 K&
Personalni zajisténi celkem: 0,00 K¢ 0,00 K¢
S Cena za = Predbézna Vysledna 25
Naklady lodnotha Spotreba SRR kaylkulace Cislo dokladu
Spotieba elektrické energie 52 Keé 0 0,00 K&
Spotfeba tepelné energie 2.1 Ke 0 0,00 K&
Spotieba energii celkem: 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem prijmy:| 65 525,00 K¢ 0,00 K&
Celkem vydaje:| 65 620,00 K¢ 0,00 K&

Zisk/Ztrata: 95,00 K¢

Predpokladany pocet osob: 215
Doporu¢ena cena: 303 K&




PRILOHA P II: FORMULAR PRO STANOVENI CENY HUDEBNIiHO
KONCERTU

Kalkulace akce: XXX

Datum konani: xx.xx.2014
Misto konani: Zamek HoleSov - New Drive Club

c - Predbézna Vysledna g
Vynosy Cena za kus | Pocet osob Sililons kaylkulace Cislo dokladu
Vstupné 389 K& 185 71 965.00 K&
Satna 5 KE 70 350,00 K&
V/ynos bar 1590,00 K&
Dary 6 400,00 K¢
Dotace
80 305,00 K¢ 0,00 Ke

Vydaje:

; Cena za RGeS Predbézna Vysledna | x.
Naklady lodnotii MnoZstvi kolkitace Kaikitacs Cislo dokladu
Honorar 52 810,00 K&

Doprava Géinkujicich 8 140,00 K¢
Ozvuceni 2 040,00 K&
Obcerstveni 6 910,00 K&
Graficky navrh 1.000,00 Ké
Tisk plakatd 1400,00 K¢
Vylep plakatd 4 260,00 K&
Tisk mésicnich programi 580,00 K&
Autorské poplatky 1560,00 K¢
Bezpecnostni sluzby 1490.00 K&
Blockové vstupenky 20,00 Ké
Kancelarské potieb 90,00 K¢
I S T 56 50000 ke| 000 KE
Ondg
Naklady Plat K&fhod | Pogethodin | Tredbéina | Vyslednd e, 4ouiady
kalkulace kalkulace
Obsluha Satny 70 K& 8 0,00 K&
Prodej vstupenek 70 K¢ 4 0,00 K&
Mzda EKO 117 K& - 0,00 K&
Mzda vedouci provozni 144 K¢ -
Personalni zajisténi celkem: 0,00 K¢ 0,00 K¢
DO epDd e O
g Cena za 5 Predbézna Vysledna |x.
Naklady oot Spotreba b e Cislo dokladu
Spotreba elektrické energie 52 KE 0,00 K&
Spotfeba tepelné energie 2 1 Ké 0,00 K&
L0 ke O00RE
Celkem piijmy:| 80 305,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem vydaje:| 80 300,00 K¢ 0,00 K&

Predpokladany pocet osob: 185

Doporu¢ena cena: 389 K&




PRILOHA P III: FORMULAR PRO STANOVENI CENY VYSTAVY

OBRAZU

Kalkulace akce:
Datum konani:

Misto konani:

XXX

XX.XX. - XX.xx.2014

Zamek HoleSov - zamecka galerie

Vstupné Cena za kus | Pocet osob S Eyaicang Cislo dokladu
kalkulace kalkulace
Vstupné 49 K& 3430{ 168 070,00 K&
VEUTLERSIEIH 168 070,00 Ke 0,00 K&
S Cena za S Predbézna Vysledna |x.
et jednotku Mnaaa kalkulace kalkulace Cisto doklady
Katalogy, pohlednice, provize 39 900,00 K¢
VAL AR LG 39 900,00 Ké 0,00 K&
Predbézna Vysledna S
Dotace kalkulace kalkulace Cislo dokladu
Dotace ZK 9 880,00 K¢ 0,00 K¢
ORI CuA 217 850,00 K&l 0,00 K¢l

Vydaje:

Cena za

Vysledna

Vernisaz P Mnozstvi Celkem Cislo dokladu
jednotku kalkulace

Honoraf 23 250,00 Ké

Tisk pozvanek 1730,00 K¢

Tiskova konference 3 030,00 K&

Hostesky 5 550,00 K&

Catering 18 400,00 K&

Kvétin 940,00 K¢

52 900,00 Ke 0,00 K&

Cena za 5N Predbézna Vysledna | .

Propagace loinoti MnozZstvi Lalhatsen aibien Cislo dokladu
Grafické prace 2 440,00 K&

Tisk plakat( 8 700,00 K¢

Velkoplogna reklama 8 610,00 K&

Reklama v médiich 11 260,00 K¢

Vylepy plakatu 17 920,00 Ké

Mésicni prehled akci 2 820,00 K¢

51750,00 K& 0,00 K¢

- Cena za S Predbézina Vysledna | ~.

Naklady Jadnothi MnoZstvi Ealloilacs Silkitlacs Cislo dokladu
Kancelarské potieby 660,00 K¢

Reprodekéni poplatek 1960,00 K&

Pojistné 51 320,00 K&

Kurétorstvi 5 250,00 K&

Paspartace 10 950,00 Ké

Ramovani 4 000,00 K&

Instalace expozice 2 820,00 K&

Doprava obrazl 2 890,00 K&

Drobny material 3 630,00 K&
83 480,00 K& 0,00 KE




o Cena za g Predbézna Vysledna |x.
G jednotku b kalkulace kalkulace kil domady
Katalogy. pohlednice, plakat 29 560,00 K&
Naklady na zbozZi celkem: PR EIY (= 0,00 K¢
Naklady Plat Kéi/lhod | Pogethodin | Fredbézna | Vysledna e, 4opiaqy
kalkulace kalkulace
Prodej zboZi 70 K& 800 0,00 K&
Kurator sbirek 97 K& - 0,00 K&
Spravce depozitare 109 K¢ - 0,00 K&
Mzda EKO 117 K& - 0,00 K&
Projektovy manaZer 180 K& - 0,00 K&
Persona ajiste elke 0,00 K¢ 0,00 K&
Spotieba energie
. Cena za - Predbézna Vysledna |x.
Naklady Jadriotkii Spotieba Ralbalies it Cislo dokladu
Spotieba elektrické energie 52 KE 0 0,00 K&
Spotieba energii celkem: 0,00 K¢ 0,00 K¢
Vydaje celkem: XIS |
Celkem prijmy:| 217 850,00 K& 0,00 K¢
Celkem vydaje:[ 217 690,00 K¢ 0,00 K&
Zisk/Ztrata: 160,00 K¢ 0,00 K¢

Predpokladany pocet osob: 3430
Doporucena cena: 49 K¢




