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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva standardizaci investicniho procesu ve spolecnosti TON a.s.
Cilem prace je sjednoceni postupu hodnoceni investice sestavenim smérnice a programu na
hodnoceni efektivnosti investic, aby nedochazelo k rozporim mezi zaméstnanci diky ne-

jednotnému a individudlnimu pohledu na investic¢ni proces a jeho vyhodnocovani.

Teoretickd cast se zabyva popisem dulezitych pojmt a odborného postupu investi¢éniho
procesu. Navazujici je analyticka ¢ast, ve které je nejdiive zanalyzovan soucasny stav in-
vesti¢niho procesu ve spole¢nosti TON a.s., poté dochazi k vyhodnoceni provedenych ana-
1yz a vysloveni doporuceni. Na zaklad¢ téchto analyz je v projektové €asti sestavena smer-

nice a program na hodnoceni efektivnosti investic v programu Excel.
Klic¢ova slova:

Investice, investi¢ni proces, faze investi¢niho procesu, metody hodnoceni investic, kapita-
lové ptijmy, kapitalové vydaje, diskontni sazba, smérnice, dlouhodoby majetek, vybérové

fizeni.

ABSTRACT

The master thesis is focused on standardization of investment process in company TON,
plc. The aim of this work is unification of the evaluation process by constructing directive
and the evaluation-investment-efficiency programme, to avoid the possibility of conflict
among employees due to patchy and individual perspective on the investment process and

its evaluation.

The theoretical part describes the important concepts and professional practice of invest-
ment process. The following part is analytical, which is first analyzed the current state of
the investment process in company TON, plc., and then it is conducted analyzes to evalu-
ate and given recommendations. Based on these analyzes, the project part is made up by

directive and evaluation-investment-efficiency programme in Excel.
Keywords:

Investment, Investment Process, Phases of the Investment Process, Investment Appraisal
Methods, Capital Gains, Capital Spending, Discount Rate, Directive, Rixed Assets, Ten-

der.
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva projektem standardizace investi¢niho procesu ve spole¢nosti
TON a.s. Nutnost stanovit jednotny postup pii hodnoceni investice a celého investi¢niho
procesu vyplynulo v posledni dobé na navrh zaméstnancti kvili zastaralé smérnici, ktera
nevyhovovala po obsahové strance aktudlni situaci v podniku. Bylo tedy vypsano vyb&rové

fizeni na zpracovani této problematiky, ve kterém jsem uspéla.

Téma investic a tvorby smérnice mé zaujalo z diivodu, ze se tyka ¢aste¢né problematiky
ucetnictvi, které mé velice bavi, a také proto, Ze zajem o zpracovani tohoto tématu byl za-

dan firmou, ktera sidli blizko mého bydlisté a poskytuje praci mnoha lidem z mého okoli.

Hlavnim cilem je tedy standardizovat investi¢ni proces formou smérnice, aby ve spole¢-
nosti nedochazelo mezi jednotlivymi oddélenimi ke sporim a vykyvam pii ziskavani, hod-

noceni a zafazeni investice do uzivani.

Prvnim cilem diplomové prace k dosazeni cile hlavniho bylo sestavit program na hodnoce-
ni efektivnosti investic a ovéfeni dilezitého projektu po strance spravnosti vypoc¢ti metod
hodnoceni, kterym se v aktudlnich mésicich firma zabyvala. Dale se vypoclty obohati
0 alternativni zpisoby hodnoceni, ¢imz vznikne dal$i pozadavek — pokus o sestaveni obec-
nych polozek investi¢nich ptijmt, vydaji, nadkladl a trzeb, které jsou potfebné pro vypocet
jednotlivych ekonomickych vzorci. Sestavenim téchto informaci do jednoho celku bude
mozné vytvofit program na hodnoceni efektivnosti investic v programu Excel, ktery bude
vyuzivan vramci smérnice pro jednotny postup hodnoceni efektivnosti investic tak,

aby nedochazelo k odchylkam pti stanoveni polozek a diskontnich sazeb.

Na zakladé¢ potieby téchto informaci bude nutné zpracovat v teoretické ¢asti literarni reser-
81, diky niz dosdhneme pifesné a odborné klasifikace jednotlivych polozek, které je nutné

zahrnout a zohlednit pfi investicnim procesu.

Dal$im dil¢im cilem pro dosazeni hlavniho cile je sestaveni smérnice, ktera popise cely
investini proces na zaklad¢ casti teoretické. Firma pak bude moci nahradit stavajici nevy-
hovujici zastaralou smérnici tykajici se dlouhodobého majetku, a fidit se smérnici nové
vzniklou. Dtilezitost smérnice a hodnoceni jednotlivych investic zjistime analyzou soucas-
ného stavu hodnoceni investic na vybraném vzorku investi¢nich akci, kterd by ndm méla
odhalit nejednotnost postupu a zanedbani hodnoceni pfinosti investice u nékterych inves-

tiénich akci.
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1 INVESTICE

Dlouhodoba aktiva pofizovana do podniku jsou nazyvana investicemi. Ugetné jsou délena
na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Pro zatazeni je nutné splnit dobu Zivotnosti
delsi nez 1 rok. Je na kazdé ucetni jednotce, jaké pofizovaci ceny si zvoli pro zafazeni do
majetku, ovSem z danového hlediska jsou stanoveny minimalni pofizovaci ceny pro zata-

zeni do dlouhodobého majetku odpisovaného - tabulka 1. (Legat, 2013, s. 33, Cesko, 1992)

Tab. 1 Investice (Cesko, 1992)

Druh majetku Popis Minimalni PC

Samostatné movité véci a soubory movitych véci, dospéla
DHM o ; o ; 40 000,-
zvirata a jejich skupiny, a jejich technické zhodnoceni

Budovy, domy, byty, nebytové prostory, stavby, péstitel-
DHM Y ¥ oY " 4 Y Bez ohledu na cenu
ské celky

Software, ocenitelna prava, nehmotné vysledky vyzkumu a
DNM L L . 60 000,-
vyvoje, ztizovaci vydaje a jejich technické zhodnoceni

Investice z finan¢niho a Gcetniho hlediska jsou penézni vydaje v budoucnu pfeménitelné na
penézni ptijmy. Vyhodou kapitdlovych vydaji je kapitalové vydajovy stit, ktery znaci
usporu diky dani. (Valach, 2010, s. 17)

Pojeti investic z makroekonomického hlediska uvadi Valach, a je charakterizovano jako:
»~Ekonomicka cinnost, pri niz se subjekt snazi zvysit produkci v budoucnu na vikor soucasné
spotreby.* (2010, s. 18) Tedy subjekt obétuje dnesni jistou hodnotu za tcelem ziskani ne-
jisté budouci (a snad i vyssi) hodnoty. (Valach, 2010, s. 18)

1.1 Klasifikace investic

V tvodu jsme uvedli ucetni ¢lenéni investic, to ovSem neni jedina klasifikace. Investice lIze
dale d¢lit na rozvojové investice, Obnovovaci investice a regulatorni investice. Bliz§i popis

nalezneme v publikaci Legata. (2013, s. 33)

Klasifikace investic je z makroekonomického hlediska jina. Hrubé investice jsou sloZzeny z
pofizeni a ubytkti hmotnych a nehmotnych fixnich aktiv, a zmén stavu zasob, jak uvadi
Valach. Cisté investice jsou hrubé investice snizené o kapitalové znehodnoceni (odpisy).

Z makroekonomického hlediska plati nasledujici vztah (Valach, 2010, s. 19):

hrubé investice > znehodnoceni kapitalu > ¢isté investice
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Zajimavy je vyvoj &istych fixnich aktiv CR béhem let 2008 az 2012. Z n&j je patrné, Ze
firmy vice investuji do ndkupt aktiv a jejich podil stale roste. Za tento vyvoj mize rostouci

podpora formou dotaci od statu a EU, snaha firem udrzet se na trhu a konkurenéni boj.
Tab. 2 Cista fixni aktiva CR 2008 — 2012 (Cesko, 2013, s. 47)

2008 2009 2010 2011 2012

‘ Fixni aktiva Cista mld. Ké 15 857,70 16 230,00 16 324,30 16 444,80 16 520,8

1.2 Investi¢ni rozhodovani

Béhem investi¢niho rozhodovani musi firma brat v potaz specifika, kterd jsou nutna pro
spravné investi¢ni rozhodovani. To je charakteristické dlouhodobym ¢asovym horizontem.
Firma jiz od prvopocatku musi myslet také na zdroje financovani. DalSim dilezitym kro-
kem je zapojeni Gcastnikli investicniho procesu dle ¢asového a vécného harmonogramu.
V dnesni dobé by také nemélo byt opomijeno zivotni prostedi a infrastruktura, ¢imz mutze
dojit k zamezeni neZzadoucich G¢inkl a sniZzeni negativni externality. (Valach, 2010, s. 31)
Spole¢nost by pii planovani investic méla respektovat ¢asovou hodnotu penéz, zahrnout do
svych tivah riziko (a pokusit se jej vycislit), zvazit faktory ovliviiujici projekt a zdroje jeho
financovani, zam¢tit Se na vynosnost a likviditu, a myslet na to, Ze hlavnim cilem investice
by mél byt piinos ve formé vyssi piidané hodnoty, uvadi Valach. (2010, s. 31)

Idealnim fesenim podle Valacha je rozhodnuti se pro investici S maximalnim vynosem,

nizkym rizikem a vysokou likviditou. (2010, s. 36)

Tyto faktory tvoti magicky trojihelnik:

Souc¢asna hodnota Vynos Budouci hodnota

Riziko Likvidita
Nejistota

Obr. 1 Magicky trojuhelnik (Tetfevova, 2006, s. 51)
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1.3 Investi¢ni proces

Projekt, tak jako podnik ¢i vyrobek, prochdzi riznymi fazemi zivota. Je nutné, abychom
byli v kazdé fazi uspésni. Nejvétsi pozornost by méla byt vénovana predinvesti¢ni fazi pti
ziskavani poznatkti marketingové, technicko-technologické, finan¢ni a ekonomické pova-
hy, ovliviuji totiz pribéh projektu a jeho vysledek. Kazdy autor monografické publikace
pouziva rtizné déleni fazi a rtizné ndzvy. Nejvice vSak sympatizuji s ndzorem Fotra
a Soucka. Oznaceni fazi je logické a je moZné je zahrnout na jakykoliv druh projektu. Pro
ucely publikace ,,Manazerské finance* Kislingerova zmifiuje pojem postauditu, ktery bude
k fazim ptirazen. (Fotr, 2011, s. 23, Kislingerova, 2010, s. 376)

1.3.1 Faze investi¢nich projektiu

Jak jiz bylo zminéno v Givodu, investi¢ni projekty prochazi né€kolika fazemi. My jsme si jiz
zvolili déleni fazi investi¢nich projektu dle Fotra a Kislingerové, které bude dopInéno po-

pisy Valacha a Legata.

Predinvesti¢ni faze

Dle Valacha (2010, s. 47) je faze zakladnim vychozim ptedpokladem pro tspésnou reali-
zaci projektu. V této fazi tedy vznikaji navrhy feSeni investiéni pfileZitosti, pfedbézna
technicko-ekonomicka studie a provadéci studie (v ni jsou zahrnuty relevantni technické,

obchodni, finanéni a ekonomické informace pro vyhodnoceni vhodné varianty). Obsah

studiec by mél podle Valacha obsahovat:

- ,,Souhrnny prehled vysledku, zditvodneni a vyvoj projektu
- Kapacitu trhu a produkce, materidalni vstupy

- Lokalizaci a prostredi

- Technicky a organizacni projekt

- Pracovni sily, casovy plan realizace

- Financni a ekonomické vyhodnoceni véetné vyhodnoceni rizika. “ (2010, s. 47, 48)

Dle Legata by méla byt studie doplnéna 0: ,,podrobné pozadavky na zarizeni, funkcnost,
vykonnost, spolehlivost, Zivotnost, legislativni soulad, specifikaci parametrii, podminky

bezporuchovosti, a udrzovatelnosti.* (2013, s. 28)

Tento vycet je souhrnem vSech dilezitych informaci. Pfi tvorbé studie se muze stat, ze
manazer na nékterou z ¢asti zapomene a vznikaji problémy a budouci naklady, proto by

mél byt pii tvorbé projektu vycet vzdy na oc€ich tviircim.
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Investi¢ni faze

Tato faze se déli na dvé zakladni etapy, kterymi jsou etapa projekéni a realiza¢ni.

'/7 7\l s s z 7. .
eZpracovani zadani investice

P rOje kéni eta pa ePovoleni pro realizaci projektu

\ ieNakresy, navrhy a projektova dokumentace

\"-Nékup zafizeni/ sluzby

Realizaém’ eta pa e\/ystavba, instalace

¢ j-Uvedenl'do provozu a zkuseni provoz

- N

Investi¢ni faze e Projekeni + realizacCni etapa

Obr. 2 Etapy investi¢ni faze (Fotr, 2011, s. 33-37)

V prvni Casti je hlavni zpracovani zadani a dokumentace, jak je vidét na obrdzku €. 2.
Kromé téchto kol je nutné i uzavieni smlouvy s dodavateli. Projektova dokumentace jiz
obsahuje rozpocet projektu a plan finan¢nich zdroju, a je v ni zahrnut také vliv na Zivotni

prostiedi. Obsah realiza¢ni etapy je opét vidét na obrazku ¢. 2. (Fotr, 2011, s. 33-37)
Provozni faze

Zda byl projekt spravné navrhnut a zdokumentovan, jaké jsou odchylky od planti, rozpocta
a celkového projektu investice, zjistime v této fazi projektu. Mize se stat, ze vSe neslo
podle planu a bude potifeba provést korekci, coz je ndkladné a také obtizné vycislitelné.
Vyhodnost ¢i nevyhodnost projektu miizeme zjistit po dosazeni redlnych hodnot do jednot-

livych metod hodnoceni efektivnosti investice. (Kislingerova, 2010, s. 374)

V provozni fazi podle Kislingerové sledujeme a vyhodnocujeme probihajici procesy, pro-

vadime monitoring, sledujeme technologické a trzni okoli, a upravujeme plan formou ko-

rekci. (2010, s. 375)
Faze ukoné¢eni provozu a likvidace

K této fazi béhem zivota investice dochazi po uplynuti n€kolika let ¢i desitek let, uvadi
Fotr a Soucek. Faze zahrnuje piijmy z likvidovaného majetku, ale také naklady s likvidaci
spojené. Tyto naklady je vhodné zafadit do ekonomického hodnoceni vyhodnosti projektu
investice. Do faze likvidace spadaji ¢innost spojené s demontazi zatizeni, seSrotovanim ¢i
odprodejem, sanaci mista, a odprodejem nepotiebnych zasob. Po vy¢isleni nakladii a vyno-

st nam vznikne rozdil, ktery je nazyvan likvida¢ni hodnota projektu. (2011, s. 38-39)
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Postinvesti¢ni audit

Postaudit je Kislingerovou definovan takto: ,,Postauditem investicniho projektu rozumime
proces, ktery nasleduje s urcitym casovym odstupem po zavrseni investicniho projektu dez-

investici a je komplexni analyzou dokoncené investice.” (2010, s. 376)

Cilem je spravna analyza skute¢né implementace, porovnani s planem a nalezeni faktord,
které zpusobily odchylky od planu. Jejich odhaleni mize pomoct firmé v dalsich strategic-
kych investicich. Postaudit by mél byt zaméfen ptfedevSim na projekty kli¢ové, sporné,

atypické, ¢i takové, na které navazuji dalsi projekty. (Kislingerova, 2010, 376-380)

Cely proces v grafické podobé nalezneme v ptiloze €. 4 — Faze investi¢nich procesi.

1.4 Zpusoby financovani investic

Pfi volbé zdroju financovani musime volit takové varianty, které jsou pro podnik optimal-
ni. VeliCiny, které mohou volbu financovani ovliviiovat, jsou vazené primérné naklady
kapitalu, doba splaceni uvéru, jeho trok a vliv na ukazatel zadluzenosti, vynosnost vlastni-

ho kapitalu, a penézni toky projektu. (Fotr, 2011, s. 121-122)

Pfi rozhodovani o volbé financovani bychom méli mit na mysli zakladni pravidlo financo-
vani, které zminuje Tetfevova. Zlaté pravidlo financovani - mezi dobou vazani prostiedkli
v majetku a dobou dispozice kapitalu pro jeho kryti musi byt shoda. (2006, s. 30)

1.4.1 Zdroje financovani

Ugetni jednotka a vedeni firmy stoji tedy pied otazkou, jak financovat. MoZnosti jsou:

Tab. 3 Zdroje financovani (Fotr, 2011, s. 45-58)

Interni zdroje Externi zdroje Vlastni zdroje Cizi zdroje Nestandardni
Zisk po zdanéni Vklady spolec¢niki | Zakladni kapital Bankovni avéry BOOT
Odpisy Dodavatelské uvéry | NavySeni ZK Rezervy PPP
Rezervy Dluhopisy Nerozdéleny zisk Dluhopisy Venture Capital
Odprodej majetku | Bankovni Gvéry Odpisy Zéavazky, Leasing
Snizeni OA Subvence a dary Ucasti Sménky, Obligace

Venture Capital Subvence a dary
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1.4.2 Typy strategii financovani

Valach (2010, s. 38) rozeznava rizné typy strategii financovani: agresivni, neutralni a kon-
zervativni. V§e blize popisuje ve své publikaci.

Grafické znazornéni strategii ukazuje obrazek ¢. 3.

Agresivni strategie Neutralni strategie Konzervativni strategie

VK VK VK
DCz
DCZ DCZ
Kladny CPK
OA KCz OA KCz OA
KCz

Obr. 3 Strategie financovani (Pavelkova, 2012, s. 183)

1.5 Evidence investice — podnikovy informa¢ni systém
Podnikovy informacéni systém by mél usnadnit a urychlit praci jednotlivych pracovniki,

shromazdit dilezité informace na jednom misté a umoznit praci s daty. Z toho vyplyva, ze

rozliSujeme pojmy: data, informace, znalosti. (Michalewicze, 2006, s. 3)

Data = DataPreparation . Information Data Mining Knowledge

Obr. 4 Data, informace, znalosti (Michalewicze, 2006, s. 3)

Definice jednotlivych pojmu je uvedena v publikaci Michalewicze:

,,Data are collected on a daily basis in the form of bits, numbers, symbols, and objects.
Information is organized data, which are preprocessed, cleaned, arranged into structures,
and stripped of redundancy. Knowledge is integrated information, which includes facts

and relationships that have been perceived, discovered, or learned.* (2006, s. 4)

(Data jsou sbirdna na denni bazi ve formé bitl, ¢isel, symbol a objektii. Informace jsou
organizovana data, kterd jsou pfedzpracovéana, o¢isténa, uspotadana do struktury a zbavena
nadbyte€nosti. Znalosti jsou integrované informace, které zahrnuji fakta a vztahy, které

byly vniméany, objeveny a nauceny.)
Podnikové informacni systémy Sodomka (2006, s. 36, 78) déli nasledovné:

e ERP - Rizeni a pldnovani internich podnikovych procesi, jejich provazéani

s informa¢nim systémem a také s externimi procesy
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e CRM - Systém pro zédkaznické procesy
e SCM - Ridici systém dodavatelskych fetézct

e Bl - Nastavba nad systémy

Spole¢nost TON a.s. vyuziva systému Microsoft Dynamics Navision, ktery je na trovni

ERP, pro rok 2013 bylo planovano zabudovani systému CRM - Microsoft Dynamics CRM.

CRM systém se dle Sodomky (2006, s. 234, 235) zamétuje na potieby zakazniki a jejich
ziskovost, a obsahuje procesy spadajici do obchodniho cyklu (fizeni kontaktd, obchodu,

marketingu a servisni sluzby).

Pokroky v oblasti informatiky jdou kuptfedu, a tak byl vytvofen systém Business Intelli-

gence. Ten vytvaii multidimenzionalni informace, které mohou vypadat takto:

Néklady

i Pocet ks
Vynosy

Obr. 5 Multidimenzionalni informace (Produkty a rieSenia SAS, 2001-)

Nyni se dostavame k samotné investici, aétovani do systému, vedeni jednotlivych zavazku
a uhrad za provedené prace. Po celou dobu procesu od zacatku realizace az po ukonceni
projektu je investice vedena na vrubu u¢tu nedokonéeného majetku. Po schvaleni uvedeni
do trvalého provozu dochazi k zauctovani na vrub pfislusného uctu uctovych skupin
01 - Dlouhodoby nehmotny majetek, 02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany nebo
03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany se souvztaznym zapisem ve prospech pii-
slusného Uctu uctové skupiny 04 - Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
a potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek. Zaroven je vedena karta dlouhodobého majet-
ku v elektronické podobé (pfimo v informac¢nim systému), jiz neni nutné karty vytvaiet

fyzicky. (Cesko — Ceské uéetni standardy pro podnikatele 013, 1992, s. 314-315)
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2 PENEZNI TOKY INVESTICE

V ramci investi¢niho projektu dochazi k vynakladani a ziskdvani penéznich tokt. Ty vzni-
kaji od doby potizeni, béhem provozu a pti likvidaci. Se vSemi vydaji a ptijmy by se mélo
pocitat co nejptesnéji, aby mohl byt sestaven planovany rozpocet organizace, ve kterém

nebude dochazet k velkym odchylkam planu od skute¢nosti. (Valach, 2010, s. 61)

vvvvvv

néZni piijmy z projektu, a také stanoveni diskontni sazby potfebné pro vypocet metod vy-

hodnoceni projektt, které budou vice popsany v nasledujicich kapitolach. (2010, s. 62)
Situaci pii sestavovani budouciho cash flow ztézuji tyto faktory: ceny vstupt, urokové
sazby, ménové kurzy, inflace, danové zakony a legislativa. (2010, s. 63-65)

2.1 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje vychazeji dle Valacha z vydajt na potizeni majetku, instalaci, dopravu,

a dalsi vydaje uvedené v tabulce:

Tab. 4 Kapitalové vydaje (Valach, 2010, s. 66-67)

Kapitalovy vydaj - ANO Kapitalovy vydaj - NE
Porizeni majetku Vydaje na trvaly ptirtistek CPK Odpisy
Instalace, doprava majetku | Daii z prodeje starého majetku Utopené naklady
Dokumentace Rezijni provozni vydaje Uroky
Alternativni naklady Inflace
Zaskolenf{ Vyzkum a vyvoj

2.2 Investi¢ni prijmy

Rozdil penéznich tokd podniku bez zavedeni projektu a po jeho zaclenéni se nazyvaji in-
vesti¢nimi piijmy. Ro¢nimi penéznimi toky investice jsou dle Pavelkové (2012, s. 136):
zisk po zdanéni vyvolany investici, roéni odpisy majetku, zmény CPK, piijem z prodeje
majetku snizeny o dan, ptiriistek trZzeb a Gspory provoznich nakladd. V piipadé€, Ze se na-
vysi zisk a pfijmy vlivem investice 1 v jinych oddélenich, je potieba tyto piijmy zahrnout

do celkového pen¢zniho toku investi¢niho projektu. (Valach, 2010, s. 68)
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2.3 Kalkulace investice

Penézni toky stanovujeme dle ekonomické zivotnosti projektu, nikoliv technické Zivotnos-
ti, uvadi Fotr. (2011, s. 111) Pro stanoveni penéznich toku je nutné vypocitat kapitalové
piijmy a vydaje. Vypodet uvadi Cizinska:

Kapitalové vydaje = vydaj na potizeni + vydaj na trvaly ptirastek CPK — piijem z prodeje
existujiciho starého majetku +/- danovy efekt (2010, s. 73)

Kapitalové piijmy = Ptiristek EAT + A odpist — pfirtistek CPK + piijem z prodeje zafi-

zeni na konci zivotnosti — danovy efekt z prodeje zatizeni (2010, s. 74)

2.4 Diskontni sazba

Diskontni mira mize piedstavovat naklady na kapital (WACC), pokud ma investice pfi-
blizn¢€ stejnou strukturu kapitalovych zdroji jako podnik. Je do ni zahrnuto finanéni riziko,
odrazi pozadovanou vynosnost investice a je polozkou velmi dualezitou pro hodnoceni
efektivnosti investic. Nékdy je problémové takovou sazbu stanovit. (Fotr, 2011, s. 117)

Vzorec pro vypocet:

VK CK
WACC=7X‘I’1U+7XTIC

Rovnice 1 Vypodet WACC (Fotr, 2011, s. 117)
Nc ... Naklady ciziho kapitalu (%) = Grokova sazba CK* (1 - dafiova sazba)

CK ... cizi kapitdl; K ... celkovy kapitdl; n, ... naklady vlastniho kapitalu (%); VK ...
vlastni kapital (Fotr, 2011, s. 117)

Odbornici doporucuji korekci firemnich nakladi kapitdlu navysit ¢i snizit v zavislosti na

Moznosti, jak zjistit hodnotu nakladd na vlastni kapital je metoda CAMP. Vypocet:
re =71y + B * (rm+rf)
Rovnice 2 Vypocet CAMP (Pavelkova, 2012, s. 168)

kde re ... naklady VK v %; r¢ ... bezrizikova urokova mira; B ... relativni rizikovost; rn, ...

pramérnd vynosnost kapitalového trhu

Pro nase ucely pouzijeme pro vypocet WACC a r. uvedené vzorce, ovSem ucetni jednotka

si také milze stanovit ,,re* ze stranek Ministerstva priimyslu a obchodu.
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3 METODY HODNOCENI INVESTIC

V ramci metod hodnoceni investic bude kapitola rozdélena na metody hodnoceni investic,
které jsou jiz v podniku TON a.s. zavedeny, a na alternativni zptisoby hodnoceni investic

které zahrnuji dalsi mozné zpusoby.

Hodnotit investice mizeme ze dvou pohledu, které ve své publikaci popisuje Valach. Jed-
nim z nich je pohled na celkovou efektivnost investi¢nich projekti - rozsah a struktura in-
vestic, kapitalové zdroje, pozadavky trhu, pozadavky technické a technologické vyroby,
ekologické ¢i bezpe€nostni omezeni, vSe ptispivajici K maximalizaci trzni hodnoty podni-
ku. Druhym bodem jsou finan¢ni kritéria, ktera mohou byt soucasti vicekriterialniho hod-
noceni investi¢nich projektt. Vicekriteridlni hodnoceni definuje Valach takto: ,,Vicekrite-
rialni hodnoceni investicnich projektii je hodnoceni podle riiznych kritérii, jimz je prisuzo-

vana riznd vaha v celkovém hodnoceni.« (2010, s. 79)

Metody hodnoceni efektivnosti investic se déli dle faktoru Casu na dynamické a statickeé,

a efektu z investice na finan¢ni a nakladova kritéria uvedené v publikaci Hrdého takto:

Tab. 5 Metody hodnoceni efektivnosti investic (Hrdy, 2013, s. 143)

Dynamické metody Statické metody
Cista sou¢asna hodnota Primérna vynosnost
Finan¢ni Kritéria Vnitini vynosové procento Doba navratnosti

Index rentability

Nakladova kritéria Diskontované naklady Pramérné roéni naklady

Tento zptsob déleni je obecné uznavanym, a je tedy v publikacich uveden tak, jak je tomu
Vv knize Podnikové finance v teorii a praxi, jejimiz autory jsou Milan Hrdy a Michaela Kre-

chovska, coz potvrzuje také fakt, Ze toto déleni je pfednaseno i na vysokych Skolach.

3.1 Zavedené metody hodnoceni investic

V prvni fad¢ jsou ve firm& TON a.s. hodnoceny cenové nabidky a poté pozadavky na tech-
nické parametry. Tyto hodnotici metody jsou nésledné ocenény vahou a nevyzaduji sloZzité
vypocty. Hodnoceni je doplnéno témito metodami: ¢ista souc¢asna hodnota, vnitini vynoso-

vé procento, doba navratnosti, a cash flow.
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3.1.1 Cista soutasna hodnota (NPV)

Valach (2010, s. 99) uvadi definici NPV takto: ,,Cistd soucasnd hodnota investicniho pro-
jektu je rozdil mezi diskontovanymi penéznimi prijmy a (diskontovanym) kapitalovym vyda-
jem na projekt.“ (2010, s. 100) Dulezitost diskontovani (pfevod na soucasnou hodnotu)
uvadi Damodaran (c2011, s. 14): ,,There are three reasons why a cash flow in the future is

worth less than a similar cash flow today.

1. People prefer consuming today to consuming in the future.
2. Adollar in the future will buy less than a dollar would today.
3. A promised cash flow in the future may not be delivered. There is risk in waiting.”

(Existuji 3 divody, proc je ptijem v budoucnu horsi nezli stejny ptijem dnes. 1. Lidé prefe-
ruji konzumovani dnes pred konzumovanim zitra. 2. Za dolar v budoucnu nakoupime méné

nez dnes. 3. Slibeny piijem v budoucnu nemusi byt dorucen. To je riziko ¢ekani.)
Vzorec pro vypocet NPV je uvedeny Valachem (2010, s. 100):

Py P, Py

NPV = (1+i)+ (1+i)2+ .t m—

K

Rovnice 3 Vypocet ¢isté soucasné hodnoty (Valach, 2010, s. 100)
Kde: P... penézni piijem; i... vynosnost; N... doba zivotnosti; K... kapitalovy vyda;.

Volime projekt, jehoz NPV je vyssi nezli 0 a zaroven je nejvy$Sim vysledkem investic.

(Valach, 2010, s. 101, 107)

3.1.2 Vnitini vynosové procento (IRR)

Definici vnitfniho vynosového procenta nejlépe vysvétluje Fotr a Soucek, IRR definuji
takto: ,,Vnitini vynosové procento, resp. vnitini mira vynosnosti se chape jako vynosnost
(rentabilita), kterou projekt poskytuje béhem svého Zivota. Ciselné je IRR rovno takové
diskontni sazbe, pri které je NPV projektu rovna nule. “ Vzorec ma nasledujici podobu:

NPVy
(NPVy + INPV,|)

IRR=iN+< )x(iv—iN)

Rovnice 4 IRR (Fotr, 2011, s. 80)
Kde: in / iy... diskontni sazba v %, pfi které je Cista soucasna hodnota kladna/zaporna
NPVy ... Cistd souc¢asnd hodnota kladna, NPVy ... ¢ist4 soucasnd hodnota zaporna

Akceptujeme investici, jejiz IRR > ,,i“, a IRR je nejvyssim vysledkem. (Fotr, 2011, s. 82)
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3.1.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti predstavuje takovy Casovy tsek, za ktery dosahnou pfijmy investice hod-
notu kapitalového vydaje. ,,Tato metoda nerespektuje faktor casu a predpoklada jednora-
zovy kapitalovy vydaj.* Uvadi nedokonalosti metody Hrdy. Vzorec pro vypocet je shodny
v monografickych publikacich, které byly pouzity pfi zpracovani této diplomové prace,
proto jsem vybrala vzorec Scholleové (2009, s. 54).

DN IN
~ pramérné CF
Rovnice 5 Doba navratnosti (Scholleova, 2009, s. 54)

Kde: DN... doba navratnosti; IN ... investi¢ni naklad; CF .... Cash Flow

3.1.4 Cash flow (CF)

Vypocet jednotlivych CF v letech zivotnosti investice ma vypovidaci schopnost v piehledu
ptijmu, na zaklad¢ kterych si firma muze udélat obrazek o toku vyplyvajiciho z investice.
Existuji tfi mozné zpusoby sledovani cash flow — prosté CF, diskontované CF a kumulova-
né CF. Diskontované CF je vyuzivano pii vypoc¢tu NPV a vypocita se jako podil CF za
jednotlivé roky a vyrazem (1 + i)'. (Pavelkovd, 2012, s. 21)

3.1.5 Metody nevynosového charakteru

Firma mize hodnotit projekty také porovnanim vstupnich dat — a to pofizovaci ceny a dal-
Sich nakladl. Jina mozZnost je hodnoceni dle spIlnéni technickych pozadavk, které firma
piedem definuje pii vybérovém fizeni. Tyto metody nefadime mezi ekonomické a nehod-
noti se jimi uzitek (je obtizn¢ vycislitelny), pouze jakési predstavy o funk¢nosti a porovna-

ni cenovych nabidek s jinymi potencionalnimi dodavateli. (Scholleova, 2009, s. 37)
Tyto metody délime na dvé mozna hodnoceni a popisuje je Scholleova ve své publikaci:

A. Hodnoceni cenové nabidky

B. Metoda analyzy uzitné hodnoty

3.2 Alternativni zptisoby hodnoceni investic

V prvni ¢asti metod hodnoceni jsme zjistili pouziti nejvyuzivangjsich zpisobti hodnoceni
investic oblibené firmami v CR. Nyni je doplnime o alternativni metody: metoda primér-

nych ro¢nich N, metoda diskontovanych N, index ziskovosti a primérnd vynosnost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3.2.1 Nakladové metody

Tab. 6 Nakladové metody (Valach, 2010, s. 83, 90)

Metoda Vypocet

Metoda prumérnych ro¢nich naklada Rocni odpisy + pozadovana vynosnost * investi¢ni naklad + ostatni

ro¢ni provozni naklady

Metoda diskontovanych nakladu Investi¢ni naklad + diskontované ostatni roéni provozni naklady

Metody vice popisuje Valach ve své publikaci. Za nejlepsi vysledky, podle kterych by se

A4

3.2.2 Index ziskovosti

Index ziskovosti ¢i rentability je pomér diskontovanych penéznich ptijma a kapitalovych
vydaji. Vyhodou je respektovani faktor Casu. Investice je vyhodna v ptipadé, ze je IR vys-

S$inez 1. Vypocet indexu rentability (IR) pfi jednorazovém kapitalovém vydaji ma vzorec:

2 x i)

IR =
K

Rovnice 6 Vypocet indexu rentability (Hrdy, 2013, s. 146)
Vysvétlivky: Py ... penézni pfijem v jednotlivych letech; i ... diskontni mira; K ... kapita-

lovy vydaj v jednotlivych letech; n ... 1éta provozovani investice. (Hrdy, 2013, s. 144)

3.2.3 Prumérna vynosnost

U této metody zacneme jejim nedostatkem — nerespektuje faktor ¢asu. Dochazi k pouhému

porovnani zisku z investice s prumérnou ziistatkovou cenou z investice. VVzorec je:

. YA
P (NxI,)

Rovnice 7 Primérna vynosnost (Valach, 2011, s. 139)

kde Z, ... ro¢ni zisk z projektu po zdanéni; Ip... primérna roéni hodnota dlouhodobého

majetku v zistatkové cené; N ... doba Zivotnosti; n ... jednotliva 1éta Zivotnosti.

Akceptujeme variantu, kde je primérna vynosnost nejvyssi. (Valach, 2010, s. 139) V praxi
se tato metoda kritizovana kviili nerespektovani faktoru ¢asu, odpisti, nezohlednéni rozsa-

hu projektu, a ze se opira o ucetni hodnoty majetku. (Valach, 2010, s. 141)
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4 DODAVATELE

Pti vybéru dodavatele je nejprve potieba zvazit, zda bude spole¢nost financovat ze zdroju,
které ma k dispozici €i si je vypujci od financni instituce, nebo zvoli variantu dotace. Pro
dosazeni dotace je postup zavazné dany Zakonem o veiejnych zakazkéach ¢. 137/2006 Sb.,
nesplituje-li investice definici pro vybérové fizeni podle tohoto zdkona, postupuje se dle
Pravidel pro vybér dodavateli v rdmci dota¢niho projektu naptiklad OPPI. Rozhodovani,
zda se musi zadavatel fidit zakonem ¢i pravidly OPPI, je znazornéno v ptiloze ¢. 5 — Roz-

hodovani o postupu zadavani zakazky.

4.1 Kritéria pro vybér dodavatele a vybérové rizeni

Jak jiz bylo zminéno v ivodu, mame pro vybér dodavatele dvé moznosti — feSeni pies ve-
fejné zadani zakazky, v nasem piipad¢ prostfednictvim Ministerstva primyslu a obchodu,
¢1 vlastnim vybérem a oslovenim potenciondlnich vhodnych dodavatelt, se kterymi ma

firma zkuSenosti ¢1 dostala dobré reference.

4.1.1 Verejné zadavani zakazek — dotacni program
Firma TON a.s. se jiz setkala s vytvarenim projektu pro dosazeni dotace v OPPI.

Zadavani zakazek je stanoveno limitem min. 500 000K¢ bez DPH a maximalné 1 milion
K¢ (stavebni prace az 3 miliony K¢). Pozadavky na vybér dodavatele jsou: transparentnost,
nediskriminace, dodrzeni rovného piistupu, zachovani stejného pfistupu k informacim

o zakazce, zpracovani a predani zadavaci dokumentace. (Cesko, 2012, s. 1-2)

Déle Pravidla stanovuji: ,,Zadavatel je mimo jiné povinen dodrzovat: (i) ustanoveni Smlou-
VY 0 fungovani Evropské unie o volném pohybu zbozi (¢l. 28-30 SFEU), svobodé usazovani
(cl. 49 SFEU) a volném pohybu sluzeb (¢l. 56 SFEU), zakazu diskriminace (¢l. 18 a 19
SFEV), (ii) veskeré prislusné pravni predpisy a zasady prava EU, jez maji primy ucinek na
pravni 7ad CR a/nebo byly transponovdny piedpisem vnitrostatniho prava CR.“ (Cesko,

2012, s. 1)

Zadavaci dokumentace musi byt zpracovana pied vyhlasenim vybérového fizeni a obsaho-

vat dle Pravidel pro vybér dodavatele:

., Pozadavky na splnéni kvalifikacnich predpokladii uchazecu,; presnou charakteristiku za-
kazky; predpokladanou hodnotu zakdzky, informaci, zZe se nejednd o zadavaci Fizeni dle

zakona ¢. 137/2006 Sb.; informaci o jazyku, v nemz ma byt nabidka podana; kritéria pro
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hodnoceni, s predem stanovenou vahou, a zpitsobem hodnoceni nabidek; podminky pouZziti
elektronické kauce; pozadavek na zpiisob zpracovani nabidkové ceny; dobu a misto plnéni
zakazky, pozadavky na varianty nabidek; obsah a zpiisob zpracovani nabidek; obchodni
podminky a zavazny navrh smlouvy; lhiity a terminy, podminky technického dozoru, obsah

zadavact dokumentace a dalsi informace podle potieb Zadavatele. “ (Cesko, 2012, s. 3 a 4)

Firma musi déle postupovat dle Pravidel pro publicitu az do vydani rozhodnuti o udéleni
dotace, nechava zvetejnit svou nabidku v Obchodnim véstniku ¢i na webovych strankach
firmy (u zakazky do 1 milionu K¢), pro velmi hodnotné zakazky (vice nez 50 mil. K¢) je

nutné zvefejnéni také na Centralni adrese. (Cesko, 2012, s. 6)

Nediskrimina¢niho a transparentniho vybéru dodavatele je dosazeno vybérem nejvhodné;si

nabidky na zakladé stanovenych hodnoticich kritérii. (Cesko, 2012, s. 7)

Zadavatel poté sestavi hodnotici komisi (minimaIné 3-5 ¢lent1), kterd vybere nejvyhodnéjsi
nabidku na zakladé kritérii a metod stanovenych v zadavaci dokumentaci. Nasledné je se-
pséana zprava z vybérového fizeni, a vloZzeno sdéleni do eAccount. O vysledku vybérového
fizeni jsou informovani vSichni uchazeci. Prabéh vybérového fizeni a veskeré souvisejici

dokumenty jsou posléze archivovany. (Cesko, 2012, s. 7-11)

4.1.2 Soukromé zadavani zakazek

Firma ma pfi této prilezitosti volnou ruku, mize oslovovat podniky, se kterymi jiz prob&h-
la spoluprace, ¢i najit takové, které maji dobré reference a jsou ochotny vyrobit a dodat
vyrobni zafizeni ¢i jiny druh investice do majetku. Tedy jsou oslovovany spolecnosti pti-
mo firmou TON a.s., jsou pozadany o cenovou nabidku a vyplnéni technickych parametr,
které jsou poté analyzovany, zhodnoceny, je provedena také ekonomicka analyza (ne vzdy)
a jsou vybrani nejvhodnéjsi kandidati, se kterymi prob&hne osobni jednani, na zaklad& kte-
rého je poté mozné dosahnout rozhodnuti o volbé vhodného dodavatele. S nim je poté se-
psana smlouva a dochazi k realizaci investice — nakup, instalace, zkuSebni provoz, staly

provoz. (Interni informace TON a.s.)
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5 SMERNICE

Smérnice byla zarazena do diplomové prace z diivodu, ze bude zpracovéana jako projektova
cast a napomuze firmé TON a.s. nastolit jednotny postup pii hodnoceni a ziskavani inves-
tice. Smérnice obecné pomahaji k prikaznému, uplnému a spravnému stavu informaci
o aktivech, pasivech, nakladech, vynosech a hospodarském vysledku. Slouzi ke zkvalitnéni
fizeni, pomaha pii procesu adaptace nového pracovnika a znaci vétsi divéryhodnost ucet-
nictvi. Je vnich zahrnuta také konkrétni odpovédnost zaméstnanct. (Vnitropodnikova

ucetni smérnice, 2012)

5.1 Obecné pozadavky na obsah smérnice

Mezi zasady pro sestaveni vnitropodnikové smérnice (2012) patfi: logi¢nost, ptehlednost,
strucnost, srozumitelnost a jednoznac¢nost. Smérnice obsahuje postupy, které pojmenovava
a charakterizuje, zahrnuje pravnimi predpisy stanovené sazby a limity, platné a aktudlni
normy ISO a obsahuje také dobu platnosti a u€innosti. Na zavér tohoto vnitropodnikoveho

dokumentu by méla byt uvedena osoba, kterd predpis stanovila a kdy doslo k aktualizaci.

Vnitropodnikovy dokument je tvofen zahlavim a samotnym obsahem smérnice. V zdhlavi

vnitropodnikové smérnice (2012) jsou uvedeny:

informace o podniku (nédzev, sidlo),

- nazev a Cislo smérnice,

- pojmenované jednotlivé kapitoly smérnice,

- datum revize a Gcinnosti,

- rozdélovnik (rozd€leni mezi osoby a pocet exemplaril),
- autor smérnice (kdo ji vydal) véetné data,

- pocet priloh.

Obsahem smérnice je cil smérnice, definice dulezitych pojmi, vysvétleni zkratek obsaze-
nych v dokumentu, a samotny obsah smérnice rozdéleny na logické kapitoly. Pro nase uce-
ly budeme pracovat s pojmy: dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, proces jeho evi-
dence, ziskavani, dale postup investi¢niho procesu, metody hodnoceni investic, postaudit

investice. (Vnitropodnikova smérnice, 2012)
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6 FINANCNI A EKONOMICKA ANALYZA

Tato Cast je zaméfena na teoreticky popis ekonomické analyzy a vyhodnoceni finan¢niho
hospodateni podniku. Do finan¢ni analyzy budou zahrnuty absolutni ukazatele a pomérové
ukazatele, které zobrazi hospodafeni pomoci Spider analyzy. V ekonomické analyze se
budeme zabyvat Benchmarkingem. Do diplomové prace byly analyzy zatazeny z divodu,
ze rozhodovani o form¢ financovani je jednou ze soucasti investi¢niho procesu a proto je

nutné védét, jaky zdroj financovani je nejvhodnéjsi a ktery si firma mize dovolit.

6.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele slouzi pro posouzeni vyvojového trendu pii pouziti horizontalni analy-
zy a posouzeni procentudlniho zastoupeni jednotlivych polozek sledovanych vykazii za
pomoci vertikalni analyzy. Pro posouzeni vyvoje je mozné porovnani S vystupy z odveétvi.
(Kalouda, 2011, s. 158)

6.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele zaméfime na zkoumani vysledka v oblasti rentability, zadluZenosti,

aktivity, a likvidity. Pro naSe ucely budeme pocitat s témito ukazateli:

Tab. 7 Pomérové ukazatele (Zpracovani vlastni)

Rentabilita ZadluZenost Likvidita Aktivita

Rentabilita trzeb (ROS) | Celkova zadluZenost Bézna likvidita Obrat aktiv

Rentabilita aktiv (ROA) | Mira zadluZenosti Pohotova likvidita | Doba obratu zasob

Rentabilita VK (ROE) Urokové kryti Hotovostni likvidita | Doba obratu zavazki
Kryti DM vlastnim kapitalem/ Doba obratu pohledavek
kryti dlouhodobymi zdroji

Jednotlivé vypoc¢ty ukazateli mizeme nalézt v publikaci Pavelkové (2012, s. 28, 31-34)

Bankovni instituce sleduji celkovou zadluzenost a dle svého upraveného vzorce pocitaji
s maximalni hodnotou 45%, s béznou likviditou minimalné 1 a dobou obratu zadsob maxi-

malné 110 dni.
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6.3 Index INO5

Je indexem vytvofenych manzeli Neumaierovymi pro podminky CR. U vysledku od roku
2005 plati, ze hodnota IN>1,6 znamend, Ze podnik tvofi hodnotu, v hodnotach mezi 1,6
a 0,9 se nachazi v Sedé zoné (netvoti hodnotu ani ji neni¢i), a vysledky ukazatele nizsi nez-

1i 0,9 upozoriuji, ze dochazi k ni¢eni hodnoty podniku. (Synek, 2009, s. 191)

INO5 = 0,13*A/CZ + 0,04* EBIT/Nakladové uroky + 3,97*EBIT/A + 0,21*Vynosy/A +
0,09*OA/(KZ + kratkodobé bankovni Gvéry); (Synek, 2009, s. 190)

6.4 Spider analyza

Spider analyza graficky porovnava ¢tyfi skupiny ukazateli — rentability, likvidity, struktu-
ry finan¢nich zdroji a struktury majetku, s vysledky vykdzanymi odvétvim. Pro sestaveni
spider analyzy budou pouzity pro naSe ucéely pouze nékteré ukazatele. (Synek, 2009, s. 192
-193)

Spider analyza
ROS

Doba obratu 200%
zavazkl @

Doba obratu

pohledavek 0%
'b.o ’@ } —o— Nazev
Doba obratu 0z B&2n4 likvidita firmy
zasob O Odvétvi

zadluZenosti

likvidita

Celkova

zadluZenost

Graf 1 Spider analyza (Zpracovani vlastni)

6.5 Benchmarking

Benchmarking je jednoduchou a Siroce vyuzitelnou metodou hledani cesty K nejlepsim
postuptim podnikani. Vystupem jsou vynikajici vysledky podniku a zlepSeni vykonnosti;
muze dojit i ke zméné kliovych kritérii a jejich pfizpisobeni realité. (Synek, 2009, s. 202)
OvSem je mozné narazit na protichlidné poZadavky vedeni, vlastnikdi a akcionari, kteti

mohou mit odli¥né pohledy na dosaZeni lepSich vysledki firmy a také projekty, diky kte-

rym muze byt téchto cili dosazeno, jak dokazuje tvrzeni Keyes: ,,There are many different
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stakeholder groups involved in a typical project (e.g., business process users, owners, us-
ers, business managers, clients, etc.) so it is understandable that each of these stakeholder
groups has different goals and objectives of assessing project outcomes.* (©2011, s. 1)

Proces benchmarkingu popisuje Synek (2009) takto:

Stanoveni cilli, oblastni srovnavani a ukazatel vykonnosti KPI

{ Vybér organizaci pro srovnani a sbér dat

Analyza a interpretace dat vlastnich i ostatnich, odvozeni cil
specifickych pro podnik

Porovnani vysledkd, navrh a implementace zlepsovaciho
programu

Realizace a sledovani vysledkl

Obr. 6 Proces benchmarkingu (Synek, 2009, s. 203)
Typy benchmarkingu dle Pavelkové (2012, s. 207):

e Vykonovy benchmarking — porovnani finan¢nich a jinych dat mezi subjekty
e Procesni benchmarking — méfeni individualniho vykonu, hledani nejlepsich praktik

e Strategicky benchmarking — urceni rozdilti v konkurenceschopnosti

Déle je pred zahdjenim rozhodnuti nutna volba vhodné spolecnosti pro porovnavani. V této
oblasti mizeme rozliSovat interni benchmarking (detailni studium vlastniho podniku),
konkurencni benchmarking (porovnavani vic¢i podnikiim v podobném odvétvi), a funkEni

benchmarking (porovnani funkci a postupii v riznych oborech). (Synek, 2009, s. 203)

Pro ucely se zaméfime na vykonovy konkurenéni benchmarking, kdy firma TON a.s. bude

srovnavana v nékolika finan¢nich méfitcich s konkuren¢ni firmou JITONA a.s.
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7 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast se zabyvala literarni resersi, kterd se zaméfila na:

odborné nazvy,

- klasifikace majetku,

- popis investi¢niho procesu,

- metody hodnoceni investic, které jsou ve firmé praktikovany a které je vhodné do-
pInit (alternativni metody), a jsou podkladem pro tvorbu programu v Excelu

- obsah smérnice, ktera je hlavnim vystupem této diplomové prace,

- zpusob ziskavani dodavatelt.

V praktické ¢asti bude provedena ekonomicka a finanéni analyza, z toho diivodu bylo po-

tfebné do teoretické Casti charakterizovat tyto analyzy:

Financni Benchmarking Hodnoceni firmy

\anah’/za | \

Obr. 7 Finan¢ni a ekonomicka analyza teoreticka ¢asti (Zpracovani vlastni)

Diky témto teoretickym poznatkim mutzeme pokracovat v analytické a projektové Casti,
ktera bude odborné zpracovana na zakladé teoretickych poznatkli odborniki z oblasti in-

vestic.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 SPOLECNOST TON A. S.

Spolecnost TON a.s. je tovarnou na dievény ohybany nabytek, kterd byla zalozena v roce
1861 Michaelem Thonetem v Bystfici pod Hostynem. Vyrobni postup je stale dodrzovan
na stejném principu jako pii zavedeni zakladatelem. Vyrobni zavod v Bystfici pod Hosty-
nem vyrabél do roku 1953 pod niazvem THONET, poté se piejmenoval na spole¢nost
TON, ktera zachovava tradici ohybaného nabytku dodnes. K 1. 1. 1994 doslo k preméné

spole¢nosti na akciovou spole¢nost. (O spolecnosti TON a.s., ©2014)

V Bystfici pod Hostynem a jejim okoli je tato spolecnost nejvét§im zaméstnavatelem, ktery
poskytuje pracovni prilezitosti 800 lidem, a také spolupracuje s vyznamnymi ¢eskymi
1 zahranicnimi designéry. Kvalitni spoluprace a prace zaméstnancli je hnacim pohonem
spole¢nosti, ktera diky této kvalité ziskava ocenéni na riiznych soutézich. Jako jedni
z prvnich v Ceské republice ziskali prestizni ocenéni Good Desing, k nejnovéjsim oceng-
nim patfi ocenéni v soutézi Nabytek roku 2013, a ocenéni od Akademie Designu

v kategorii Obchod roku 2012. (O spole¢nosti TON a.s., © 2014)
Vice ocenéni muZzeme vidét v tabulce:

Tab. 8 Ocenéni firmy TON a.s. (O spole¢nosti TON a.s., © 2014)

Nébytek roku 2013, 100 Obdivovanych firem Garantovany dodavatel
2011, 2010 Ceské republiky 2012, 2011 AHR CR 2012
Obchod roku 2012 .
TToNas
—
Good Design 2011 Reddot Design Award — Mobitex 2011-7 progresivni Interior Innovation

winner 2011 design Award 2011 — Winter

B

s _ as 7 v Ed

A
!
= ) MERANO
e —

Spole¢nost se snazi rozsitit své uméni i do zahrani¢i — Polsko, Némecko, Rakousko, Slo-
vensko. Prodeje ovSem zasahuji i do Spojenych statti americkych ¢i na Dalny vychod,

a jsou vycisleny az na 60 zemi svéta. (Interni informace TON a.s.)
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8.1 Charakteristika spole¢nosti

V charakteristice spole¢nosti bude rozveden obecny ivod o spole¢nosti TON a.s., do které
bude zahrnut, popis soucasnosti, historie, bude znazornéna struktura spole¢nosti, zminény

prodejny a dcetiné spolecnosti, a také bude vypsan a ¢asteéné zobrazen vyrobni sortiment.

8.1.1 Soucasnost

Nazev:

Sidlo a hlavni zavod:
ICO:

Pravni forma:
Provoz:

Datum vzniku:

Zalozena podle

Klasifikace CZ-NACE:

Zakladni kapital:

Pfedmét podnikani:

TON a.s.

Michaela Thoneta 148, Bysttice pod Hostynem, PSC 768 61
49970585

akciova spole¢nost

Tovarni 725, Holesov, PSC 769 01

1.1.1994

Obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb.

31.0 — vyroba nabytku

404 000 000 K¢

Truhlafstvi, podlahafstvi,

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 ziv-
nostenského zakona,

Vyroba elektiiny, Vyroba a rozvod tepla,

Provozovani drahy a drézni dopravy,

Silni¢ni motorova doprava,

Cinnost G&etnich poradcii, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové
evidence, Hostinska Cinnost. (Vypis z obchodniho rejstiiku

TON a.s., © 2012-2014)

Obr. 8 Logo a zakladatel, (O spole¢nosti TON a.s., ©2014)

8.1.2 Historie

Michael Thonet — zakladatel nyné&jsi spole¢nosti TON — se narodil 2. 7. 1796 a zemiel 3. 3.
1871. Zabyval se truhlafinou, pracoval s ohybanym laminatovym dievem. Nechal si také

svilj vyrobni postup patentovat. (Simonikova, 1992, s. 19)

ProtoZe nechtél soustiedit priimysl pouze do mést, ale také na venkov, kde byly levné&jsi

suroviny a také levnéjsi pracovni sila, zalozil dvé tovarny na difevény ohybany nabytek


http://www.ton.cz/
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v Kory€anech a v Bystfici pod Hostynem, které byly na celém svété nejstarsi svého druhu.

Vystavba bystiické tovarny stala 5047,82 zl. rakouské mény. (Simonikova, 1992, s. 25)

Pti tovarni vyrobé a ohybani dieva byly ze zacatku pouzivany spiSe ru¢ni stroje, ocelova
pasnice, a ohyby byly provadény ve vodni pafe ¢i varici tekutin€. Postupem Casu byla sna-
ha 0 zjednoduseni prace a tak vznikaly prvni stroje. Byly pouzivany pily, dfevoobrabéci

stroje, parni kotle, parni stroj. (Simonikova, 1992, s. 17-19)

8.1.3 Struktura spolecnosti

Spole¢nost je tvofena nékolika tiseky. Pod generalniho feditele spada 10 oddéleni, z nichz
nejvice Clenity je vyrobné technicky usek a tsek prodeje. Celou organiza¢ni strukturu spo-

le¢nosti miizeme najit v piiloze ¢. 1. (Interni informace TON a.s.)

[ Generalni feditel ]

r-——-—=-—=--=---- r--—-------- ittty = m e mm - |
1 1 N 1 1
- N [ e
Usek Art Personalni Oddéleni fizeni Oddéleni
direction oddéleni jakosti ICT
i AN N
r==-=======- r=-=-=-=-======= r==-=-=======" 1
1 1 1 1 1
; ™ N ™ -
Vyrobné technicky Usek Finan¢ni Usek marketingu Usek
usek nakupu oddéleni prodeje
Y, AN Y,

Obr. 9 Organizaéni struktura (Interni informace TON a.s.)

8.1.4 Dceriné spole¢nosti a prodejny
Dceriné spolecnosti:

e TON — ENERGO a.s., Bysttice pod Hostynem

e TON-SLOVENSKO, spol. s r.0., Bratislava

e TON Osterrich GmbH, Videni

e TON Deutschland Stiihle und Tische GmbH, Berlin
e TON Polska sp. z 0. 0., VarSava

Prodejny v CR:
e Bystfice pod Hostynem Brno Ceské Budgjovice
e Jablonec nad Nisou Jihlava Ostrava
e Pardubice Plzen Praha

e Uherské Hradisté Usti nad Labem Zlin
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Ptehled prodejen po celé Evropé je vidét na obrazku €. 10:
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Obr. 10 Prodejny TON a.s. (Prodejny TON a.s. — zidle a stoly, ©2013)

8.1.5 Vyrobni sortiment

Produkty firmy lze fadit z riznych Uhlh pohledu. Mezi zakladni skupiny produktd patii
zidle, barové zidle, ktesla, houpaci kiesla, stoly, lavice a vésadky. Vyrobni sortiment, ktery
firma nabizi je vidét na obrazku ¢. 13. Firma nabizi také polotovary a pieklizky, které vy-

rabi ve vyrobnim zavod¢ HoleSov.

Ih

Zidle Barové Zidle Kresla Houpaci Stoly Lavice Vésaky
Zastupce: Zastupce: Zastupce: kFesla Zastupce: Zastupce: Zastupce:
Zidle Era Barova Zidle Kreslo Zastupce: stal Lavice Vésak

Cordoba Casablanca Houpaci Stockholm Divan Petalo
kfeslo Wave

Obr. 11 Vyrobni sortiment (Interni informace TON a.s.)

Je mozné rozdélit tento vyrobni sortiment i jinym zplisobem a to:
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Tab. 9 Vyrobni sortiment 2 (Interni informace TON a.s.)

Klasicky ohybany nabytek

Designovy nabytek ﬁ Détsky

Univerzalni — Venkovni

g
Seniorsky %

Zakladni

8.1.6 Vize

Spole¢nost TON a.s. je jednim z nejvyznamnéjsich vyrobct dievéného ohybaného nabytku

v CR, ktera je také velkym zaméstnavatelem pro blizké i vzdalené okoli.

Vize uvedend na intranetu je zamétfena na interni procesy a déni ve spole¢nosti. Snahou je
100% ftizeni kvality vSech procesi. S niz8i kvalitou by firma nemusela obstat proti konku-
renci, ktera je silnd hlavné v zahraniCi a na izemi nasi zemé se dostavd importem. Dale je
do vize zahrnuto: naslouchdni zakazniklim, zamezeni plytvani, zlepSovani se, respekt

a divéra, spoluprace s nejlepsimi architekty a designéry. (Interni informace TON a.s.)

Obr. 12 Vize firmy (Interni informace TON a.s.)
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8.2 Charakteristika odvétvi

Odvétvi je dle klasifikace CZ-NACE zatazeno do sekce C — zpracovatelsky primysl
a oznaceno Cislem 31.0 — vyroba nabytku. Budeme-1i se chtit podivat na vyvoj trzeb zpra-
covatelského pramyslu, v dokumentu na strankach ministerstva priimyslu a obchodu uvi-
dime rozc¢lenéni zpracovatelského priimyslu na ¢tyti kategorie. Do kazdé z kategorii spada
urcity druh priimyslu zatazeny do sekce C dle naro¢nosti vyrobni technologie.
HIGH-TECH = farmacie, I¢kai'ské stroje, vyroba letadel, pocitaci, optickych zafizeni
MEDIUM HIGH-TECH = chemick¢ latky, zbrang, stroje, vozidla, elektricka zatizeni
MEDIUM LOW-TECH = ropné vyrobky, plastové vyrobky, zpracovani kovii

LOW-TECH = potravinatsky, textilni, dievarsky priimysl

Odvétvi, do kterého spada TON a.s. je zatazen do kategorie LOW-TECH. Vyroba nabytku
se podilela na trzbach vroce 2010 hodnotou 0,6%, roku 2011 hodnotou 0,5%
a v nasledujicim roce taktéz podilem 0,5%. Vyvoj trzeb za rok 2010 az 2012 ukazuje graf:

120 7 . " v
Podil skupin na trzbach rok 2010 az 2012
100 -
15,7 15,2 15
80 -
i Low-tech
60 - M Medium Low-tech
H Medium High-tech
40 -
M High-tech
20 -
0 _
Podil na trzbach 2010 v % Podil na trzbach 2011 v % Podil na trzbach 2012 v %

Graf 2 Podil skupin na trzbach (Zpracovani vlastni)

V roce 2012 produkce zpracovatelského pramyslu poklesla o 1,1 %, ovSem trzby se zvysi-
maci poptavky (o 3,9 %). Trzby z pfimého vyvozu byly vyssi o 4,2 %. Na trzbach zpraco-
vatelského priimyslu se ptimy vyvoz podilel 58,4 %, na celkovych trzbach primyslu 53,2
%. (Odbor 06500, 2011 a odbor 31400, 2013, s. 48)
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9 PREHLED USKUTECNENYCH ANALYZ

Tab. 10 Prehled uskute¢nénych analyz (Zpracovani vlastni)

Druh analyzy Cil analyzy

Finan¢ni analyza:
- Absolutni ukazatele
-  Pomérové ukazatele
- Spider analyza

Ekonomicka analyza: Zhodnoceni hospodateni v porovnani

- Benchmarking s konkuren¢ni firmou.

Analyza | Analyza informaéniho systému Navision | SeEn T S ERP systém, jeho vyuzitelnost a vyhody pro

firmu

Analyza uskute¢nénych a probihajicich

investic

Analyza soucasného stavu hodnoceni e/ SRy RS BTN

. . 50
investic

Faze investicniho procesu ve spolecnosti

TON a.s.
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10 FINANCNI A EKONOMICKA ANALYZA TON A. S.

Pro ucel zpracovani analyzy vychazime z ucetnich vykazi spole¢nosti TON a.s., nikoliv
konsolidovanych vykazli. Zdrojem pro jednotlivé vypocty je tedy Vyro¢ni zprava TON a.s.
za rok 2010-2012. (TON a.s., 2012, TON a.s., 2013) Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti,
tato analyza slouzi ke zjednodusSeni rozhodovaciho procesu o formé¢ financovani investic
ve spole¢nosti TON a.s. Kromé samotnych vykazl spole¢nosti srovnavame vysledky také

S odvétvim spadajicim pod vyrobu nabytku.

10.1 Analyza absolutnich ukazateli

U absolutnich ukazatelii byla provedena vertikalni analyza rozvahy a horizontalni analyza
vykazu zisku a ztraty. Nejvétsi patrné rozdily po provedeni vertikalni analyzy rozvahy byly

ve struktuie objeveny u pasiv ve vlastnich zdrojich, jak je patrné z grafu:

Stuktura pasiv v podniku a odvétvi

65,00% —
55,00% +—— ||
45,00% +—
35,00% +—
55,82% 60,10% 60,92% 62,93% - ® Fondy a VH MO
ZK

25,00% -

15,00% —+— 26,80% 25,50% 28,23%
5,00% +— —

-5,00%
2013 2012 2011 2010 2012 2011 2010

Odvétvi Odvétvi Odvétvi

Graf 3 Struktura pasiv v podniku a odvétvi (Zpracovani vlastni)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty odhalila, Ze u spolecnosti se snizila hodnota
odpistl i pies skutecnost, ze byl navySen dlouhodoby odpisovany majetek. Pfesné vysledky
horizontalni a vertikdIni analyzy spole¢nosti TON a.s. a vysledkl ostatnich spolecnosti

V odvétvi nalezneme v ptiloze €. 2.

10.2 Analyza vysledku hospodaieni

Vysledky hospodatfeni odvétvi 1 spole¢nosti TON a.s. byly v kladnych hodnotéch, ve sle-
dovanych letech se podafilo dosahovat zisku. Bude-li nds zajimat, jakym procentem se

podili vytvoteny zisk spolecnosti na celkovém zisku odvétvi, pak napovi graf.
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Vysledek hospodareni za bézné obdobi
100%
80% I
©
= 60%
]
o 40%
o
20%
0%
2012 2011 2010
i Vysledek hospodareni odvétvi 109 071 110204 140833
H Vysledek hospodareni TON a.s. 31132 31364 5 865

Graf 4 Vyvoj vysledku hospodafeni za ucetni obdobi (Zpracovani vlastni)

10.3 Pomérové ukazatele

V ramci téchto ukazatell budou sledovana: rentabilita, zadluzenost, likvidita, a aktivita.
Vysledky vypoctl a jejich srovnani s vysledky odvétvi je mozné nalézt v ptiloze ¢. 3. My

pouze poukdzeme na problémovejsi oblasti této analyzy:
Rentabilita: ROS firmy nedosahla doporu¢ovaného trendu a klesala vlivem poklesu HV.

Zadluzenost: z analyzy kryti DM jsme zjistili, Ze je davana piednost stabilité pied vyno-
sem. Opacny vyvoj se oCekava v roce 2013. Z ukazatele kryti DM dlouhodobymi zdroji

vyplynulo vyuzivani konzervativni strategie.

Firma TON a.s. v ramci bézné likvidity dosahla doporuc¢ovanych hodnot, ovSem u zbyvaji-
cich likvidit se vysledky nachédzely pod doporucovanym rozmezim. To bylo zptsobené

poklesem OA, a zvySenim kratkodobych zavazkd.

Pfi vypoctech aktivity jsme zjistili, ze obrat aktiv byl v odvétvi i ve firmé podobnych hod-
not, ov§em predikce pro rok 2013 je uvazovana lehce pod hodnotou 1. Doba obratu pohle-

davek spolecnosti je kratsi nezli vychazi vysledky u odvétvi.

10.4 Index INOS

Vysledky ukazatele u odvétvi v Excelu sestaveném MPO udavaji, ze roku 2011 uvedeny
EBIT je niz8i nezli EBT, proto nelze index spocitat. Pro rok 2012 jiz vysledek indexu vysel
2,7, coz znaci, ze odvétvi tvofilo hodnotu. Vysledky firmy TON a.s. se pohybovaly mezi
1,36 — 1,5, kdy nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2012 a ocekdva se opét snizeni,

podnik se tedy nachazi v sedé zoné.
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10.5 Spider analyza

Grafické srovnani vysledki ndm podava Spider analyza ve srovnani s odvétvim.

Spider analyza roku 2010 Spider analyza roku 2011

S ROS
Doba cbraty 2dvazkl 150% ROA +250%

——TON a5 Doba obraty u“:ml‘w‘s

FOA —4— Odvétvi

Doba obratu pohledivek ROE - TONas

ROE _m—0Odvétvi  Doba cbratu pobledivek

Doba cbraty 24500 Béna likvidita Doba obraty 2850b (—— Béing lividite
Kryti DM VK Pohotond likvidita Kryti DM VK Pohotows likvidits
Mirs zadiuiencsti Hotovestni likvidita Mira zadiuienosti Hotovostni likvigita
Celkovs 2adlulencst Calkovs zadiutencst

Graf 5 Spider analyza roku 2010 a 2011 (Zpracovani vlastni)

V roce 2010 byly hodnoty rentabilit a likvidity hluboko pod hodnotami odvétvi a v roku
2011 naopak nejvice vyc¢nivaly vysledky rentabilit nad trovni hodnot vykazovanych od-

vétvim. Vysledky likvidity — pohotova a hotovostni, se ov§em nezlepsily.

Spider analyza roku 2012

ROS

Doba obratu zavazk( ..
Y zavazits —&— Odvétvi

Doba obratu pohledavek ‘ 7
&%
'.’;;A

‘\%‘7
ha

ROE =fll—TON a.s.

Doba obratu zasob Bézna likvidita

Mira zadluZenosti

Hotovostnilikvidita
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Graf 6 Spider analyza roku 2012 (Zpracovani vlastni)
Vysledky roku 2012 vyplyvajici z grafického znazornéni ukazuji, Ze rentabilita opét dosah-
la vysS8ich hodnot ve srovnani s odvétvim, coZ je pro firmu dobrou zpravou. OvSem celko-
va zadluZzenost a mira zadluzenosti oproti odvétvi vice vzrostly. V oblasti likvidity jsou
opét vysledky pod hranici odvétvi, kde do vétsitho propadu miZzeme zafadit nejen hoto-

vostni a pohotovou likviditu jako v roce 2011, ale tentokrat 1 likviditu b&znou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

10.6 Finanéni analyza ve firmé TON a.s.

Do finan¢ni analyzy jsem zpracovavala udaje uvadéné ve vyro€nich zpravach spolec¢nosti
TON a.s., pouze za tuto spoleCnost, nikoliv dcefiné spolec¢nosti. OvSem ro¢ni vykazy
nejsou jedinym zdrojem dat pro zpracovavani této analyzy. Finan¢ni manazerka spolu
s pracovniky finan¢niho odd¢€leni zpracovavaji kazdy mésic vykazy, ze kterych pak vyho-
tovuje mesicné finan¢ni analyzu, ktera obsahuje 12 finan¢nich ukazateld. Dé&je se tak

z diivodu pozadavku partnerti z externiho prostiedi. Je také sestavovan reporting.

Spolec¢nost TON byla v piedchozich letech ocenéna za velmi dobré vysledky hospodaieni,

coz jsme si pfiblizili v provedené financni analyze.

Zpracovavani vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy neni starosti pouze spolecnosti, ale
také kazda banka sestavuje analyzu, kterd je posléze ptedana spole¢nosti. Jak bylo zjisténo,
vzorce jednotlivych ukazateli se méni a kazda bankovni instituce pocita s jinymi hodno-

tami. Proto se mize se stat, ze se vysledky ukazateltit mohou lisit.

10.7 Navrhy reSeni problémovych oblasti

Tab. 11 Problémové ukazatele a navrhy feSeni (Zpracovani vlastni)

Problémovy ukazatel Navrh FeSeni -

Likvidita: Zaméfeni na ukazatele likvidity pfi sestavovani prognozy CF
Nizkd pohotova likvidita ZvySeni hodnoty kratkodobého fin. majetku a pohledavek
Nizkd hotovostni likvidita ZvysSeni hodnoty kratkodobého financniho majetku

VyKkyvy rentabilita trzeb Vytvoteni vyss§iho vysledku hospodatfeni

Nizky obrat aktiv v predikci Navyseni predikce pro rok 2013 zvySenim trzeb

10.8 Benchmarking

Formou benchmarkingu dochazi ke srovnani vysledkd firmy s jednotlivymi firmami. Pro
nase ucely pouZzijeme porovnani vysledkli s konkurenéni firmou JITONA a.s. Je mozné
také pouzit online benchmarking na strankach Ministerstva primyslu a obchodu. Ten

ovsem neni pro rok 2013 jesté zpracovan.
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10.8.1 TON a.s. versus JITONA a.s.

Spolecnost JITONA a.s. byla vybrana z divodu zafazeni mezi nejvetsi vyrobce ndbytku
v CR, a jejich poget zaméstnanct spada do kategorie, do které je za¢lendna také firma
TON a.s. V roce 2013 zveiejnil Cesky statisticky Gifad na svych strankach tabulku s poétem
firem fazenych dle poctu zaméstnanct, a k 31. 12. 2012 zaregistrovanych mezi ekonomic-
kymi subjekty dle klasifikace CZ — NACE 31 — vyroba nabytku byly pouze 2 subjekty,
které mély pocet zaméstnanct vyssi nez 500. Z vyro¢nich zprav spolecnosti je patrné, ze

mezi tyto 2 spole¢nosti patii pravé TON a.s. a JITONA a.s. (Vefejna databaze CSU, 2012)

JITONA a.s. vznikla v roce 1991 a je pravnim nastupcem firmy Tusculum reality a.s.
K fazi doslo vroce 2007. Divodem pro slouceni bylo zjednoduSeni struktury fizeni
a uspora nakladt. V roce 2011 a 2012 byl pocet zaméstnanct této firmy 729 a nasledujici

rok 640. Po¢tem zaméstnanct je tedy tato firma nejblize. (JITONA a.s., 2013, s. 19, 28)
Nyni piejdeme k porovnavani vysledkd, tabulku vysledkli nalezneme v piiloze Cislo 3.

Zhodnotime-li rentability, pak celkoveé si JITONA a.s. moc dobie nevede, jeji vysledky

jsou nizké a zadporné diky dosazeni ztraty VH. To se projevilo také na vysi zisku na akcii.

Celkova zadluzenost u spolecnosti TON poukazuje na klesajici trend. V roce 2012 dosahla
JITONA niz8i zadluzenosti, ktera uz je na pokraji doporu¢ované spodni hranice. Stejny
vyvoj je také u miry zadluZenosti. Urokové kryti by mélo dosahovat hodnoty vys§i nezli 5,

s tim ma firma JITONA ovSem problémy diky zapornému vysledku hospodateni.

Problémy jsou viditelné u pohotové a hotovostni likvidity. Miizeme tedy fici, Ze obé firmy

maji s likviditou problémy, ale konkuren¢ni firma je na tom hure.

Poslednim usekem jsou ukazatele aktivity. Vysledky obratu aktiv jsou lepSich hodnot
u firmy JITONA a.s. Nejvétsi rozdily jsou znat u doby obratu zavazkl. Pokusime-li se se-
Cist doby obratu zasob a pohledavek, a porovnat tyto hodnoty s vysledky doby obratu za-
vazki, zjistime, Ze jsou téméft stejné. JiZz z této skutecnosti vyplyva, Ze maji firmy problé-

my s likviditou, proto by se m¢li snazit hledat spravné feSeni situace.
Lepsi predstavu o pohybu ukazateli mizeme ziskat sestavenim Spider analyzy.

Zhodnotime-li tedy celkové vystupy hospodaieni téchto dvou konkuren¢nich firem
Vv oblasti vyroby nabytku, miiZzeme fici, Ze lepSich vysledki celkové dosahovala spolecnost

TON a.s., 1 kdyz to nebylo ve vSech sledovanych oblastech, celkove je ovSem vitézem.
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Graf 7 Spider analyza 2010 a 2011 (Zpracovani vlastni)

Jak je patrné z porovnani, v jednotlivych letech vyvoj nebyl stejny, ale vzdy byly specific-

ké jiné ukazatele, které vycnivaly.
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Graf 8 Spider analyza 2012 (Zpracovani vlastni)

Kromé téchto ukazatelli bude urcité také zajimavé porovnat jednotlivé vysledky hospoda-

feni za rok 2010 az 2012. Pohled na tuto Gcetni polozku ukazuje graf:
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Graf 9 Vyvoj vysledku hospodatfeni 2010 az 2012 (Zpracovani vlastni)
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11 ANALYZA HODNOCENI INVESTIC

V této Casti diplomové prace se nejdiive podivame na analyzu soucasného stavu strojniho
parku, jeho ¢lenéni, dale na ERP systém, ve kterém jsou investice vedeny, poté provedeme
analyzu skute¢nych a planovanych investic, analyzu souc¢asné¢ho stavu hodnoceni investic,

a poté prejdeme k jednotlivym fazim investi¢niho procesu.

11.1 Analyza soucasného stavu strojového parku

Spole¢nost TON a.s. ve svém podnikani zaméfeném na vyrobu nabytku potiebuje vétSinou
stroje, které nejsou na trhu bézn€ dostupné, a je potieba je nechat zhotovit na miru dle po-
zadavkl na vystup. Stava se také, ze Cesky trh nenabizi pottebné strojni vybaveni a je nut-

né oslovovat zahrani¢ni dodavatele. Nyni se dostavame do rozd¢€leni strojii ve spolecnosti.

11.1.1 Rozdéleni stroju

Clenéni strojniho vybaveni je ve firmé uzptisobeno potfebam a stroje jsou rozdéleny do ti
logickych skupin — skupina A, skupina B a skupina C. Razeni do skupin je pouzivano od
roku 2013.

Skupina A obsahuje velké stroje a projekty, jejich kompletni vyména ¢i technické zhodno-
ceni znamena zefektivnéni a dochazi také k uspote, v této skupiné strojii 1ze spocitat piino-

sy a efektivnost. Vétsinou se jedna o investice s navratnosti do 4 let.

Skupina B jsou stroje vyménéné za opotfebované, je provedena bézna vyména stroje,

ovSem uz je tézké zhodnoceni navratnosti a vycisleni pfinosu.

Skupina C slouzi pro zlepSeni vizualni a designové stranky, i zde je tézké zhodnoceni na-

vratnosti a vy¢isleni ptinost.
Dalsi mozné ¢lenéni:
o Kiritické stroje — specidlni strojni vybaveni spole¢nosti
o Bézné stroje
11.2 Informacni systém Navision — evidence dlouhodobého majetku

Spole¢nost TON a.s. do roku 2006 pouzivala jednoduchy systém pro evidenci majetku
Mocha W32 Telnet, ktery obsahoval nalezitosti inventarni karty dlouhodobého majetku

véetné poznamek o technickém zhodnoceni, vyménach ¢i rekonstrukcich, umisténi majet-
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ku na sttediscich a v prodejnach. Od roku 2006 se pteslo na ERP informac¢ni systém CZ
Dynamics Navision 6.0 R2, ktery ovsem neptebral vSechny informace umisténé ve starém
systému, coz je nevyhodou — zaméstnanci stale museji hledat ve starém systému ¢i ve fy-

zickych inventarnich kartach, které se ovSem dnes jiz nepouzivaji.

11.2.1 Obecné informace o systému Dynamics Navision

Dynamics Navision byl vytvofen spole¢nosti Microsoft (odborniky v Dansku) jako ERP

systém a idealni feSeni pro spole¢nosti se specializovanymi pottebami. (Pittner, 2005)

Rozhrani softwaru bylo vytvofeno na podobném designovém provedeni jako Microsoft
Office Outlook. Vyrobce uvadi, Ze je tento systém vhodny také pro matefské spole¢nosti,

které pod sebou maji vice provozu, a vystupem jsou jednoduché sestavy pro analyzy.
Moduly systému Navision ukazuje vCetné popisu tabulka:

Tab. 12 Moduly Dynamics Navision (Microsoft Dynamics NAV)

Modul Modul Modul

Finance Spravce hotovosti Lidské zdroje

Nakup a zavazky Sklad CRM Marketing & prodej
Prodej a pohledavky Spravce skladu CRM servis

Zdroje Projekty Dlouhodoby majetek
Vyroba

11.2.2 Navision ve spole¢nosti TON a.s.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost vyuziva systému Dynamics Navision od roku 2006. Nej-
vice je vyuzivan oddélenim ucetnim, udrzby a investic, a technickymi pracovniky, ktefi
z n¢j ziskavaji informace o provedenych technickych zhodnocenich a Gpravach. Pti potize-
ni majetku je majetek opatfen inventarnim cislem, které je posléze zapsano do inventarni

karty v modulu Dlouhodobého majetku.

V piipadé, ze dojde k technickému zhodnoceni ve vysi minimalné 40 tis. K&, je vyhotoven
technikem protokol, ve kterém jsou ucetni a technické informace, Gc¢astnici fizeni a sezna-
my faktur tykajici se daného stroje ¢i majetku. Protokol uzavird datum vyhotoveni a podpis
odpovédné osoby. Udaje z protokolu jsou poté zaneseny do inventarni karty v modulu

dlouhodobého majetku opravnénou osobou. (Interni informace TON a.s.)
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11.3 Analyza uskute¢nénych a probihajicich investic

Pro analyzu uskutecnénych a probihajicich investic bylo vybrano 16 vzorka uskutecnénych
i stale probihajicich investic od roku 2011. Tento vybrany vzorek byl zkouman z hlediska
postupu pfi investiénim procesu. Byl vytvotfen dotaznik v Excelu, ze kterého vyplynulo, ze
100% investic z analyzovaného vzorku bylo zafazeno do investiéniho planu. Pramérny
pocet potenciondlnich dodavateld, ktefi byli osloveni pfi jednotlivych investicnich akcich,
byl 3,45. Prumérny pocet dodavatelli, ktefi se ucastnili vybérového tizeni, bylo ovsem mé-
n¢ — 1,7. Dotace byla zadana pouze ve dvou ptipadech z analyzovaného vzorku. Dale se
zkoumalo, zda dochazi k sestaveni harmonogramu investice, vytvofeni hodnotici komise,
projektu investice, ekonomickému, cenovému a technickému hodnoceni investice, a zda je

realizovand investice navratnd. Vysledek dotazniku vidime na obrazku.

Sestaveni harmonogramu Vytvoreni hodnotici komise
investice
H ANO
H AND
W NE
& NE
Vytvoreni projektu investice Ekonomické, cenové a
technické hodnoceni
H AND
& NE @ ANOD
W NE
Mavratnost investice
H AND
& NE

Obr. 13 Analyza vzorku investic
Z vysledkl analyzy vyplyva, Ze spole¢nost se nejvice zabyva ekonomickym, cenovym a
technickym hodnocenim investice. Vysledné procento by ov§em mélo dosahovat hodnot

vyssich, proto bude pozadavek na sestaveni tohoto druhu hodnoceni zafazen do smérnice
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jako povinna polozka. Dale z vyzkumu vyplyva, ze 45% investicniho vzorku neni navrat-
nou investici, harmonogram je sestavovan pouze z 36%, mén¢ procent tvofi vytvareni pro-
jektu investice, a nejméné se spolecnost vénuje vytvoreni hodnotici komise, ktera by danou

investici méla na starosti. Opét budou tyto oblasti zatazeny do smérnice.

11.4 Analyza soucasného stavu hodnoceni investic

Pfi hodnoceni investic podnik preferuje 4 metody hodnoceni, které ptilezitostné pouzivaji
pti vyhodnocovani investi¢nich variant. Jsou to: IRR, NPV, doba navratnosti, Cash Flow.
Po vypocteni téchto metod jsou vysledky porovnavany a je z nich vybirana nejvhodné;si
varianta, ktera splituje stanovena kritéria. Piehled metod je na obrazku ¢. 14. Tento zptisob
hodnoceni investic je soucasti vétsi analyzy, kterd hodnoti finan¢ni stranku jednotlivych
nabidek od potencionalnich dodavatel, kdy jsou pocitany ndklady, a rocni naklady po-
tfebné na chod zatizeni. Déle je bran zfetel na technické parametry a vlastnosti, které jsou
pro firmu nejdilezité;jsi.

Hodnoceni investic formou metod hodnoceni, které byly zminény, neni ve firm¢ Castym
jevem. Proto je potieba zavést hodnoceni pro kazdou investici, ktera je v podniku realizo-
vana, aby pro zdivodnéni potfeby strojnich zatizeni byly dostupné i finan¢ni vycisleni

piinost a nakladt véetné doby nédvratnosti.

(Hodnocenl'
investic

Doba
navratnosti

Obr. 14 Soucasné hodnoceni investic (Zpracovani vlastni)

Kromé téchto metod hodnoceni, které jsou pfileZitostné pocitany, je tvofena kriteridlni
tabulka dle jednotlivych vysledkt, po které nasleduje volba nejvhodnéjsi varianty po se-

¢teni kladnych znamének.
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Veskeré vypocty se provadi v programu Microsoft Excel. Ovsem neni zde zaveden jednot-
ny postup ani smérnice odpovidajici aktudlni situaci. To bude také dal$i napIni diplomové
prace — vytvotreni smérnice pro hodnoceni vyznamnych investic, a také jednoduchého pro-

gramu v Microsoft Excelu s nabidkou nékolika metod hodnoceni investic.

11.5 Faze investi¢niho procesu ve firmé TON a.s.

Zakladni myslenky realizace projektu investice vznikaji nejCastéji z potieby nahradit stava-
jici vyrobni zatizeni za nové kvili nefunk¢énosti ¢i zvysSeni efektivnosti a vykonnosti, sni-
zeni zmetkovosti a poruchovosti zatizeni, nebo pro ziskani uspory elektrické energie a sni-
zeni negativnich vlivll na pracovni prosttedi. Do investic spadaji také pravy a technicka
zhodnoceni budov a hal, ve kterych probihd vyroba ¢i administrativni prace. Pro zahajeni
predinvesti¢ni faze je nutny souhlas porady vedeni, ktery na zaklad¢é informaci zvazi real-
nost ndkupu investice a také finanéni moZnosti, pfitom je nutné, aby byly dodrZeny roz-
pocty, které obsahuji vyClenéné financni prosttedky a jiz zahrnuji ocekdvané investicni
akce pro dany rok. Vysoké ptrecerpani limitu neni mozné, proto v pfipadé nutnosti nakupu
zatizeni ¢i rekonstrukce budovy v daném ucetnim obdobi se musi vedeni rozhodnout o

vypusténi jiné (mén€ nutné) investice zahrnuté v rozpoctu, kterou timto nahradi.

Nefunk¢nost Efektivnost Vykonnost Zmetkovost Poruchovost
Spotieba energie Negativni vlivy na pracovni prostredi

Obr. 15 Duvody pro zvazovani investice (Zpracovani vlastni)

11.5.1 Predinvesti¢ni faze

V ptedinvesti¢ni f4zi vznikaji prvni navrhy feSeni investi¢ni ptileZitosti, sestavuje se pro-
vadeéci studie obsahujici také posouzeni variant investi¢niho feSeni a vytvari se zdkladni

technické specifikace. Ve miize byt zahajeno az po ziskani souhlasu s investi¢ni akei.

( Provadéci studie

-

Technicka specifikace '_, faze

—> Predinvesticni

Obr. 16 Ptedinvesti¢ni faze — studie (Zpracovani vlastni)
Obsah studie vznikajici v této fazi projektu je popsan v teoretické ¢asti, miizeme tedy po-

rovnavat. Ve firm¢ TON a.s. je studie slozena z definice cile projektu a metrik, ptiblizného
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umisténi zatizeni, nakrest a navrhi feseni, sestaveni projektového tymu, feseni poctu pra-
covnikti potfebnych po zavedeni strojniho zatizeni, zmén smény pracovnikt, dale studie
obsahuje technické varianty feseni strojniho zafizeni, pozadavky na strojni zatizeni a ¢aso-
vy plan realizace investicni akce, je doplnéna o vycisleni uspor a snizeni nakladu, které
nové strojni zafizeni ¢i rekonstrukce pifinaSi a zahrnuti dopadd na zivotni prostredi.
V piipad€ nakupt vyrobnich zatizeni, které nahrazuji star$i strojni vybaveni, neni poc¢itano

se vstupnim materidlem, protoze se neptedpoklada, ze by doslo k jeho zménam.

Vezmeme-li projekt rekonstrukce vzduchotechniky, byly vypracovany dvé varianty, které
se liSily pouze v cen¢ elektrické energie. Firma by méla brat v uvahu i jina fakta — rist cen
nahradnich dilli, zvySujici se ceny sluzeb za opravy zatizeni, ¢i mirné vykyvy garantova-

nych parametri, a tyto vyssi naklady zahrnout do nové varianty.

Jedna z vycislené varianty Uspor a ndkladid byla poté pouzita pro promitnuti do variant
hodnoceni ekonomického a finan¢niho, ale vhodné je zpracovani finan¢ni analyzy i pro
variantu s vyss§imi naklady, abychom zjistili, jaky dopad jejich rdst mize mit. Timto do-
sdhneme sestaveni dvou ze tfi variant feSeni finan¢ni analyzy — optimisticka, realisticka,
pesimisticka. Firma tak ma moznost vyhodnotit investici 1 za piedpokladu, ze se ji nebude
dafit dle optimistickych ¢i realistickych ptedstav. Do jednotlivych variant miizeme zahr-
nout i riznorody vyvoj diskontni sazby, ktera nemusi byt ve vSech letech stejna a to u pro-
jekti, které lze rozdélit do fazi s odlisnou vysi rizika.

Chybé&jicimi naklady a pfinosy v ramci vycislovani kapitalovych ptijmi a vydaji investice
jsou naklady na likvidaci vyrobniho zafizeni a také ptinosy z likvidace plynouci.

Analyzy, které jsou provadény v rdmci projektu, jsou: financni, technicka, fyzicka, ovéro-
vaci, a referencni. Ty jsou vice rozepsany na schématu provadénych analyz. Pii zpracovani
finan¢ni a technické analyzy, kdy jest¢ nemame udaje od potencionalnich dodavateld, je

vhodné pouzit orientacni ceny a parametry zafizeni.
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Obr. 17 Schéma provadénych analyz (Zpracovani vlastni)

11.5.2 Investi¢ni faze

Po zformulovani pozadavkt na danou investici a vypracovani zadani investice je mozné
vyhlasit vybérové fizeni na vhodného dodavatele prostfednictvim véstniku Ministerstva
prumyslu a obchodu ¢i osloveni jednotlivych dodavateli, se kterymi ma firma dobré zku-
Senosti. Timto se dostdvame do etapy projekéni. Firmy, které se ptihlasi do vybérového
fizeni, jsou oslovovany a pozadany o navrhy feseni investice, jejich ¢asti a finan¢ni ocen¢-
ni projektu feSeni. Béhem osobnich jednani jsou pozadavky zadavatele vice specifikovany,
upravovany a dopliiovany dle potieb a také ndvrht jednotlivych odbornych pracovnikii a

vedoucich, a potencionalni dodavatelé prezentuji svd mozna technicka feSeni projekti.

Jak jiz bylo zminéno, jsou dvé mozna feSeni oslovovani dodavateli:

Viastni VS e

R ¥izeni MPO
dodavatelt

Obr. 18 Moznosti vybérového fizeni (Zpracovani vlastni)
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Formou piimého oslovovani (ve firm¢ velmi Casté) ¢i v pripadé zadosti o dotaci formou
vybérového tizeni vyhlaseného ve véstniku Ministerstva primyslu a obchodu. Druhd moz-
nost je slozit¢jsi o proveditelnost studie, kterd musi byt dikladné a spliiovat veskeré zako-
nem ¢i pravidly stanovené nalezitosti. Postup rozhodovani, kterym pravnim piedpisem je
nutné se fidit v rdmci vetejného vybérového fizeni pro ziskani dotace, je zobrazen v ptiloze
¢. 5. Nejvhodnéjsi variantou zpracovani studie je pro zadavatele (TON a.s.) osloveni exter-
ni odborné spoleCnosti, kterd se zabyva sestavovanim téchto studii a audity. Pti realizaci
projektu rekonstrukce vzduchotechnickych zatfizeni byla oslovena firma Value Added, a.s.
Po uspesném dokonceni projektu tak firma TON muze ziskat dotaci, kterd by pokryla 30%
nakladid tykajicich se této rekonstrukce. Pro interni feSeni studii v rdmci dotaci nejsou ve
firmé vyskoleni odbornici zabyvajici se touto problematikou. Proto je zbyte¢né riskovat

ztratu dotace kviili chybéjici informaci nezahrnuté v projektove studii.

Do vybérového fizeni by bylo vhodné vzdy vybrat alespon 3 kandidaty dle vyplnénych
cenovych nabidek a technickych parametrd, které zadavatel investice pozaduje. Nevyhovu-
je-li zadny z potencionalnich dodavateld, je potieba vyhlasit nové vybérové fizeni. VEétsi
vybér z kandidatt se dati pouze u béznych strojnich vybaveni. Existuji totiz také specialni
vyrobni zafizeni, které maji pouze jednoho dodavatele, a proto vybér ze tii a vice kandida-

tl neni mozny a firma se musi spokojit pouze s jednou nabidkou a o té pak jednat.

V piipad¢€, ze je vybérové fizeni ukonceno a je zvolen po n€kolika tydnech ¢i mésicich
dodavatel, musi byt osloven s vysledkem vybérového fizeni.

Po tspésném vybérovém fizeni jsou na zaklad¢ ziskanych udaji vybrani nejvhodnéjsi kan-
didati, je prilezitostné vypracovana finan¢ni analyza pomoci metod hodnoceni investic, a
pravideln€ zpracovana analyza s ohledem na technicka feSeni projektu a cenovou nabidku,
jak je zobrazeno na schématu provadénych analyz (obr. ¢. 17). Opét ziskané udaje dosadi-
me do jiz zpracovanych verzi investice (optimistickd, realistickd a pesimisticka liSici se
cenami vstupli a mirnymi vykyvy od garantovanych parametri). Z vysledkut je rozhodnuto
o vybéru jednoho dodavatele, se kterym probihaji dalsi jednani. Poté se domlouvaji kupni a
cenové podminky, na zakladé kterych se sestavuje kupni smlouva ¢i smlouva o dilo, ta je
posléze podepsana (souhlasi-li ob¢ strany s jejim znénim), dochazi k prvni platbé - platha
zalohy, kontroldm dodrZeni podminek stanovenych ve smlouvé (dodaci a platebni podmin-
ky). V piipadé poruseni podminek smlouvy je mozné pozadovat sankci. Timto se dostava-
me do etapy realizace — K nakupu zafizeni. Shrnuti jednani s firmou v etapé projekéni je

nasledujict:
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Jednani s dodavatelem

MNE

Informovani 2. uchazede

Souhlasi firma se svou nabidkou?

!

NE

‘ Smlouvani ceny a termini dodani Souhlasi firma s nabidkou?

E Vytvorfeni kupni smlouvy

Kupni smiouva

Noveé vybérove fizeni

Uprava kupni smilouvy|

Souhlasi obé strany se znénim kupni smlouvy?

ANO

Byly dodrzeny podminky platby a dodani? Eta pa realizace

Podpis smlouvy }—)

Sankee

Obr. 19 Schéma etapy projekéni (Zpracovani vlastni)

Zatizeni je v obdobi stanoveném v rdmci doby uvedené v kupni smlouvé dodano na misto
uréeni, dochazi k jeho montazi a instalaci pod odbornym dozorem, zaméstnanci jsou pou-
¢eni o zachazeni se zafizenim, a vyskoleni odbornikem vyslanym od dodavatelské firmy.
Utastniky tohoto prebirani strojniho zafizeni jsou zaméstnanci firmy TON z oddéleni
udrzby a investic, zaméstnanci dan¢ho tuseku, do kterého je stroj instalovan, a pracovnici,
kteti budou se strojem pracovat. S dodavatelem ¢i jeho technikem je strojni zafizeni studo-
vano, jsou zjiStovany parametry a jejich kontrola s pozadavky uvedenymi v kupni smlouvé
a v manualu Kk tomuto zafizeni, jsou kladeny otazky, zapisovany pfipominky a problémy
véetné doby jejich splnéni ¢i odstranéni, podepisuje se zaruéni list. Shodnou-li se ucastnic-
ké strany na zmé&nach, dojde k uvedeni piipominek v dokumentu ,,Protokol o pievzeti stro-

je*“. Timto je nakup investice ukonéen a miize se stroj zafadit do zkusebniho provozu.

Celou investi¢ni fazi miZeme tedy rozloZit do téchto ¢asti:
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Vybérové rizeni

% , Investicni faze
Provadéci projektova dokumentace

Finanéni a technicka analyza . projekéni

Podpis kupni smlouvy ¢i smlouvy o dilo B lizacni

Vystavba, instalace

Nakup sluzeb a zafizeni

Y mmt ammy | mn )

Obr. 20 Investi¢ni faze (Zpracovani vlastni)

Na tyto faze po vystavbé a instalaci navazuje uvedeni do zkusebniho provozu, kdy firma

vytvari zkusebni sérii vyrobku dle ISO norem, méti kvalitu, a spokojenost s praci na stroji.

11.5.3 Provozni faze

Shleda-li firma, ze stroj pracuje spravné, vykonné, dle pozadavkl na kvalitu a garantova-
nych technickych pozadavkil, miize byt uveden do trvalého provozu. Z ucetniho pohledu se
jedna o piesun z uctu nedokonceného majetku na majetkovy ucet pfifazeni inventarniho
Cisla, zatazeni do odpisové skupiny, zapsani stiediska, ve kterém se stroj nachazi, a docha-
zi k iplnému vycisleni hodnoty potizovaci ceny. Stroj je evidovan v informacnim systému
Navision, a v priabéhu jeho Zivotnosti dochazi k jeho odpisovani, technickému zhodnoceni,
opravam, ¢i prodeji. Jiné zpusoby vyfazeni vetné prodeje jiz jsou ovSem soucasti ukonce-
ni a likvidace (vyfazeni) majetku. Schéma zabyvajici se ucetnim pohledem na tuto fazi je

zobrazeno na obrazku ¢. 21.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky S7

‘ Sbér dokumenta tykajicich se stroje %—E

¢ Dokumenty, faktury

‘ VyCisleni pofizovaci ceny stroje ‘

Y

| Vylvoreni zapisu o prevzeti DM |

NE

Upravy a feeni namitek od vedeni

Je zarazeni do trvalého provozu schvaleno vedenim?

Vyplnéni karty dlouhodobého majetku v NAVISION ‘
+ Odpisovani ‘

Zarazeni stroje do uZivani

Technické zhodnoceni ‘

L Opotrebent

/—){ Vyfazeni stroje
Prodej

Uvedeni stroje do trvalého provozu

i

Obr. 21 Provozni faze — ucetni pohled (Zpracovani vlastni)

V provozni fazi dochazi k zjistovani skutecnosti, zda byla investice vyhodna, formou vy-
poétt hodnoceni efektivnosti investice. Udaje nutné dosadit do vzorci jiz budou snadnéji
zjistitelné¢ diky propoctim skutecné produkce a spotieby. Mélo by také dochazet
k vy¢isleni odchylek od plant, rozpoctd a projektu, coz se v soucasné dobé ve firmé neo-

dehrava a neni tak mozné vy¢islit, zda byla investice opravdu uspesna.

Dalsi nedilnou soucasti provozni faze je udrzba zatizeni, kterda miize byt pravidelna ¢i ne-
pravidelna v zavislosti na potteb¢. Pravidelné se méni urCité ¢asti stroje uvedené v manua-
lu pro zatizeni tak, aby nedoslo k trvalému poskozeni stroje. Také jsou doplhovany oleje a
maziva. Dohled nad udrzbou provadi pracovnik odd¢leni udrzby a investic. Plany preven-
tivnich prohlidek jsou sestavovany a zapisovany do MRP systému InMedias, ktery obsahu-
je také technologické ptedpisy pro obsluhu a udrzbu. Formou tohoto systému je viditelné,

ktery z kritickych stroji (na které je tento systém zaméten) pravé pracuje.

11.5.4 Faze ukonceni a likvidace

Ve fazi ukonceni investice a likvidaci dochdzi k odstranéni stroje, demontazi, upravé mista
po strojnim vybaveni, pfevozu zafizeni k seSrotovani ¢i jeho prodeji. VéEtsinou k prodeji
zasob nedochazi, stroj byva nahrazen vykonnéj$im se stejnou ¢i velmi podobnou rozsiie-
nou funkci a stejnymi kvalitn€j§imi vystupy. Navrhem na zlepSeni v této ¢asti projektu je

vyc¢isleni likvida¢ni hodnoty projektu, coZ se v dnesnich dnech ve firmé TON ned¢je.
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11.5.5 Postinvesti¢ni audit

Po ukonceni projektu ve sledované firmé k zddnému postinvesticnimu auditu nedochazi,
nejsou sledovany odchylky, ani zaznamenany chyby, kterym by se pro piist¢ méli pracov-
nici pii sestavovani projektd vyvarovat. Tedy firma nakoupi stroj, u kritickych stroji sledu-
je Casové vyuziti a prostoje, ovSem jiz nesleduje, zda stroj byl vykonnéjsim a lep$im dle

stanovenych parametrd, a zda byl pfinosem ¢i nikoliv. Tuto skute¢nost je potfeba zménit.

11.5.6 Navrhy na zlepSeni

Tab. 13 Navrhy na zlepsSeni v jednotlivych fazich (Zpracovani vlastni)

Faze Navrh zlepSeni

Predinvesticni faze Vy¢isleni naklada a prijmu z likvidace investice
Sestaveni predbéznych verzi — optimisticka, realisticka, pesimisticka

Predbézna analyza provadéna V programu Excel, ktery je soucasti prace

Investi¢ni faze Analyza dle idaji a garantovanych parametrl potencionalnimi dodavateli

Optimisticka, realisticka a pesimisticka verze investice

Provozni faze Méfeni a zkoumani dodrZeni garantovanych technickych parametrt
Kontrola skute¢nych vstupti a vystupt

Zjisténi a vycisleni odchylek od planu, rozpoctu a projektu

Faze ukonceni a likvidace | Vycisleni likvidacni hodnoty projektu

Faze postinvesti¢niho | Vycisleni odchylek od planu
At Zjisténi chyb a Spatnych postupt v jednotlivych fazich

Celkové hodnoceni projektu a jeho Gspésnost

11.5.7 Prakticka ukazka — nakup hydraulickych, gilotinovych niizek na dyhu

V piedchozich kapitolach jsme si uvedli postup realizace investic ve firm¢ TON a.s. Nyni
tyto postupy muizeme pievést na piipad investice, kterd se realizovala v nedavné dobé.
Jednalo se o ndkup hydraulickych, gilotinovych nlizek na dyhu véetné ptisluSenstvi a do-
pliki z divodu nahrazeni starych ntizek na dyhu ve vyrobnim zdvodu HoleSov. Zde vznikl
poZadavek na ndkup novych ntizek, navrh byl prezentovan v fijnu 2012 vyrobn¢ technic-
kému fediteli, Ing. Kahajovi, a vedoucimu investic a udrzby, Ing. Ohlidalovi. Nasledujici

mésic porada vedeni dala souhlas k zatazeni do investi¢niho planu 2013.
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K 27. 2. 2013 byla zpracovana provadéci studie technologem Kopftivou a doslo k sestaveni
projektového tymu skladajiciho se z téchto ¢leni: Ing. Maliska, Ing. Zamecnik, Ing. Kafka,
Koptiva, Bartisek. Bylo zpracovano zadani investice, ovsem nebyly vycisleny pfijmy a

naklady investice, také neprobéhl vypocet hodnoceni efektivnosti investice.

V bieznu roku 2013 zacalo oslovovani dodavateli Ing. Maliskou, kterému se podafilo
oslovit tfi firmy, z nichZz pouze dvé se zucastnily vybérového fizeni. V poloviné mésice
bfezna TON a.s. provedl provozni zkousku niizek ve spole¢nosti Framoz a.s., a posledni
den v mésici dubnu bylo rozhodnuto o vybéru dodavatele, ovSem opét neprobehla finan¢ni

a ekonomicka analyza pro spravné rozhodnuti o vybéru dodavatele.

Podnét > yrobni zavod HoleSov H
Y
Navrh > Prezentace vyrobné technickému rediteli a vedoucimu oddéleni investic a Gdrzby
L]
Studie > Technalog H
Projekt > Projektovy tym H
1]
Zadani investice } > Technolog, vedouci Udrzby a strojnich investic ‘
Vybérove rizeni |—» Projektovy tym H

Obr. 22 Schéma rozhodovaciho procesu investice (Zpracovani vlastni)

O mésic pozdéji porada vedeni udélila souhlas s realizaci investice a byla podepsana kupni
smlouva s vybranym dodavatelem. Dne 25. 7. 2013 doslo k dodani nizek do vyrobniho
zavodu v HoleSové za ucasti Ing. Malisky, Ing. Zamecnika, pana Kopfivy, pana Bartlska,
pracovnikll zavodu, dodavatele a praktikantky Bc. Palencarové. Uvedeni do stalého provo-
zu bylo provedeno 30. 8. 2013 a piedchazel mu zkusebni provoz, béhem kterého prob&hlo
méfeni dodrzeni garantovanych technickych parametrt. Zjisténi odchylek od planu, roz-

poctu a projektu k 13. 11. 2013 nebylo jesté provedeno.

Jednotlivé zminéné body mizeme zapsat do tabulky, na zéklad¢ které bude sestaven har-
monogram investice uvedeny V ptiloze ¢. 6 spoleéné s tabulkou. Tabulka byla zpracovana
dne 13. 11. 2013, zpracovani: Bc. Alena Palencarova, vyplnéni dne 13. 11. 2013 Ing. Ma-
rek Maliska.
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12 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

V ramci analytické ¢asti praktického bloku jsme zacali pfedstavenim spole¢nosti a analy-

zou jeji finanéni a ekonomické situace. Zaveéry z téchto dvou analyz jsou nasledujici:

Tab. 14 Zavéry finan¢ni analyzy (Zpracovani vlastni)

Finan¢ni analyza

Zavéry

- problémové ukazatele

Likvidita, rentabilita trzeb, obrat aktiv

- navrhy reseni .

Zaméteni se na ukazatele likvidity pfi sestavovani prognozy CF
e  Zvyseni hodnoty kratkodobého finanéniho majetku

e  Vytvoreni vyssiho vysledku hospodaieni a trzeb

Ekonomicka analyza

Zavéry

Benchmarking

V porovnani s konkurenéni firmou JITONA a.s. si TON a.s. vedla Iépe.

Dale jsme se zabyvali analyzami investic:

Tab. 15 Zavéry provedenych analyz (Zpracovani vlastni)

Druh analyzy

Zaveéry

Analyza soucasného strojového parku

Logickeé ¢lenéni skupin strojniho vybaveni

Analyza informacniho systému NAVISION

Systém je pln€ vyuzivan, ovsem jsou zde problé-
my v soucinnosti s dal§imi programy a nutnost

korekei.

Analyza uskutec¢nénych a planovanych investic

Neprobiha hodnoceni investic u vSech akci, neni

provadén postaudit.

Analyza souc¢asného stavu hodnoceni investic

Hodnoceni investic neni samoziejmosti pii vybéru

investi¢ni akce, nutnost zavést ve smérnici.

Faze investicniho projektu - navrhy zlepsSeni

Doplnéni polozek pro vyc€isleni piijmu a nakladd,
sestavovani verzi, prace v programu v Excelu,
kontrola skute¢nych vystupt a vstupi, vycisleni

odchylek, a kone¢né zhodnoceni investice.
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13 PROJEKTOVA CAST - NAVRH SMERNICE PRO HODNOCENI
VYZNAMNYCH INVESTIC VE VYROBNIM PODNIKU TONA. S.

V ramci projektové ¢asti bude vytvorena smérnice pro hodnoceni vyznamnych investic ve
spole¢nosti TON a.s., smérnice bude dale doplnéna o program v Excelu, ktery bude slouzit

na metody hodnoceni efektivnosti investic.

NAZEV PROJEKTU: PROJEKT STANDARDIZACE INVESTICNIHO PROCESU VE
VYROBNIM PODNIKU TON A.S.

Hlavni cil: ~ Standardizovat investicni proces

Jednotny postup pfi ziskavani, hodnoceni investice a jeji zatazeni do uzivani
Dil¢i cile: Sestaveni smérnice

Vytvoteni programu na metody hodnoceni efektivnosti investic

Zhodnoceni vybrané investice dle nové smérnice a programu
Utastnici: ~ Zadavatel - TON a.s.

Vedouci projektu — Ing. Marek MaliSka, Bc. Alena Palencarova

Ing. Lenka Vaculikova, Ing. Libor Zamecnik, Ing. Anna Bajgarova
Harmonogram: Ptiloha ¢. 9, Kriticka cesta obr. 23
Metody projektu:  Teoretické poznatky z odborné literatury

Rozhovory s odbornymi pracovniky spole¢nosti TON a.s.

Firemni dokumentace a vystupy analyz z analytické ¢asti

I EER =

=k Project: Diplomovy projekt (Deterministic Activity Time)
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Obr. 23 Kriticka cesta projektu (Zpracovani vlastni)
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14 SMERNICE

Puvodni smérnice tykajici se dlouhodobého majetku bude v ramci diplomové prace pie-

pracovana do této podoby. Hlavicka smérnice ma stejnou podobu a bude se zobrazovat na

kazdém listu smérnice:

i TON

Smémice:

Vwvdani:

Datum:

Zména:

Datum zménv:

Strana:

Obr. 24 Hlavicka smérnice (Interni informace TON a.s.)

14.1 Cil smérnice

Cilem smérnice jsou obecné definice jednotného postupu hodnoceni vyznamnych investic-

nich akei od jejich navrhu pies ndkup, uvedeni do provozu, az po likvidaci a postinvesti¢ni

audit.

14.2 Rozsah platnosti

Smérnice je platna pro vSechny zaméstnance a utvary spolec¢nosti TON a.s. od data G¢in-

nosti této smérnice.

14.3 Obsah smérnice

Zkratky a pojmy

Popis

DHM

Potizovani DHM

Evidence nedokon¢eného DHM

Uvadéni nového DHM do uzivani

Terminy pro uvedeni investic do provozu

Organizace péce o DHM zajiStovana oddélenim investic a Gdrzby s.

Odpisovani DHM

S.

S.

.64

.64

.64

.64

. 66

. 66

67

67

68



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

Ptevody DHM
Udrzba, prohlidky, sluzby a opravy DHM
Vytazeni DHM
Provoz P22 Holesov
Vypocetni technika
Formulare
DNM
Potizovani DNM
Evidence nedokon¢eného DNM
Uvadéni nového DNM do uZivani
Terminy pro uvedeni investice do uzivani
Odpisovani DNM
Organizace péce o DNM
Udrzba, prohlidky, sluzby a opravy DNM
Vytazeni DNM
Rozhodovani o zptsobu financovani
Definovani kapitalovych vydaja
Definovani investi¢nich piijmt
Zpusoby hodnoceni a vypocty
Hodnoceni investic metodami nevynosového charakteru
Neekonomické faktory realizace investice a kritické body
Posouzeni vhodnosti dodavatele
Pribeh vyberového tizeni
ZkuSebni a trvaly provoz
Vzor kupni smlouvy a smlouvy o dilo

Postaudit investice

.70

.70

.70

.71

.71

.71

.71

.71

.12

.12

.12

.12

.73

.73

.73

.73

.74

.74

.74

. 76

.77

.77

.77

.79

.79

. 80
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Souvisejici predpisy s. 80

Ptilohy s. 80

14.4 Zkratky a pojmy

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek

Programem se rozumi program vytvoteny pro hodnoceni efektivnosti investic v MS Excel.

Splnéni podminky dlouhodobosti — Zivotnost delsi nez 1 rok.

Tab. 16 Dlouhodoby majetek (Zakon o danich z piijmu)

Druh odpisované- Minimalni poFizovaci
ho majetku cena
DHM Samostatné movité véci a soubory movitych véci, dospéla 40 000
zvifata a jejich skupiny, a jejich technické zhodnoceni ’
DHM Budovy, domy, byty, nebytové prostory, stavby, péstitel- Bez ohledu na cenu
ské celky porizeni
DNM Software, ocenitelna prava, nehmotné vysledky vyzkumu a 60 000

vyvoje, zfizovaci vydaje a jejich technické zhodnoceni

VSechny zkratky a pojmy pouzité v této smérnici jsou v souladu s rozhodnutim R 01 003.

14.5 Popis

V popisu smérnice je zatazen zpusob poiizovani DM, evidence nedokonceného dlouhodo-
bého majetku, uvadéni majetku do uzivani, terminy pro uvedeni investice do provozu, or-
ganizace péce, prevody dlouhodobého majetku, Uidrzba, prohlidky, sluzby a opravy dlou-
hodobého majetku, vyfazeni DM, provoz P22 HoleSov, vypocetni technika a formulére.

14.5.1 DHM

Pro oznaceni majetku DHM je potieba splnit podminku dlouhodobosti a minimalni potizo-

vaci cenu, je-li stanovena.
Porizovani DHM

Hlavni ¢ast pozadavkl na potizeni DHM pro nésledujici rok se tvoii naslednym zpiisobem:
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a) Useky predkladaji odtivodnéné pozadavky podepsané odbornym feditelem nebo vedou-
cim useku odd¢leni investic a udrzby. Z téchto pozadavki je sestaven plan investic na na-
sledujici rok. Plan sestavuje vedouci odd¢leni investic a udrzby, poptipadé ptizvani odbor-
ni pracovnici. Pozadavky, které nebylo z divodu finan¢niho limitu mozné zatadit, jsou

uvedeny v seznamu pod ¢arou a mohou byt realizovany postupné v dal$ich letech.

Takto sestaveny navrh planu projde piipominkovanim v poradé vedeni a je piedloZen pied-
stavenstvu spolec¢nosti ke schvéaleni. Odsouhlaseny plan je zakomponovan do rozpoctu

spolecnosti pro nasledujici rok.

Pozadavky jsou sestaveny podle potfeb nutnosti realizace. Ty, které jiz neni mozno z fi-

nan¢nich diivodi realizovat, ptechdzeji do dal§iho roku.

b) Pozadavky na potizeni DHM, které vzniknou v prub¢hu roku, jsou piedlozeny k projed-

nani v porad¢ vedeni pfimo, nebo pies oddéleni investic a udrzby.

Porada vedeni, rozhodne o odsouhlaseni popiipadé postoupeni k odsouhlaseni do predsta-

venstva spoleCnosti.
Pro potizovani DHM plati nasledujici zasady:

- pro potizovani DHM s poftizovaci cenou nad 200 000,-K¢ bez DPH, plati zasada
provedeni vybérového fizeni s pisemnym vyhodnocenim nejméné tii nabidek. Toto
opatieni neni nutné provadét u specifickych DHM (existuje-1i pouze jeden vyrob-
ce), dale u opakujicich se nakupt strojii za icelem jednotnosti strojniho zatizeni.

- vypsani vybérového fizeni v souladu s pravidly stanovenymi pro TON a.s. zabez-
pecuje dle odstavce 14.4.10 této smérnice oddéleni investic a udrzby

- posouzeni dodavatele bude probihat dle odstavce 14.4.9 této smérnice

- vyhodnoceni vybérového tizeni provadi oddé€leni investic a Gdrzby za ucasti pii-
sluSnych odbornych tutvart dle odstavce 14.4.7 Zptusoby hodnoceni a vypocty, a
odstavce 14.4.6 Alternativni moznosti hodnoceni investic, po definovani kapitalo-
vych vydajl a investi¢nich piijmi dle odstavet 14.4.4 a 14.4.5.

- oddéleni investic a udrzby je povinno s finan¢nim oddélenim projednat navrhy
smluv a pfedloZit kopie smluv za ucelem ptipravy finan¢nich prostiedki, popiipadé
stanoveni terminu realizace s ohledem na moznosti financovani.

- sjednédni kupni smlouvy nebo smlouvy o dilo zajiStuje oddéleni investic a udrzby

dle formulafte ,,Vzor kupni smlouvy* ¢i ,,Vzor smlouvy o dilo“ uvedenych na intra-
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netu ve slozce ,,Vzorové dokumenty dle nového OZ*. V ptipad¢ potreby si vyzada
spolupraci oddéleni pravni sluzby, poptipad¢é vedeni spole¢nosti.

smlouva o potizeni DHM je podepsana odpovédnymi osobami dle podpisového ta-
du akciové spole¢nosti.

DHM lze portidit také ve vlastni rezii. Pfi tomto zptisobu potizeni DHM vypracuje
stiedisko, které DHM vyrabi, navrh kalkulace vnitropodnikové ceny s pouzitim
kalkula¢niho vzorce dle skutecné spotiebovanych ptimych nakladd a poctu odpra-
covanych hodin. Na zakladé¢ tohoto navrhu stanovi odbor kalkulaci cenu DHM, kte-

rou schvali vedouci finan¢niho oddéleni a vedouci oddéleni investic a udrzby.

Evidence nedokonceného investi¢niho majetku

odpovédnost za pritbéh investicni akce nese oddéleni investic a udrzby

nedokoncené investice se sleduji na uctu 042 na zaklad¢ zauctovani doslych ucet-
nich dokladi po odsouhlaseni investicnim oddélenim. Predani odsouhlasenych
ucetnich dokladl na finan¢éni oddéleni k zauctovani zajiStuje neprodlené oddéleni

investic a udrzby.

Uvadéni nového DHM do uzivani

dokoncena investicni akce musi byt uzivatelem fadn¢ pievzata. Za fadné dokonceni
a prevzeti pisemnou formou odpovida odd¢€leni investic a udrzby

,»Zapis o prevzeti stroje, zatizeni, budov nebo stavby “ vyhotovi odd€leni investic a
udrzby (vzor zapisu)

,,Zapis o prevzeti stroje, zafizeni, budov nebo stavby “ podepisuje vedouci oddéleni
investic a udrzby, hlavni mechanik, vedouci BOZP, PO a OM, vedouci stfediska,
kterému je DHM svéfen do spravy a povéreny zaméstnanec oddéleni investic a
udrzby, ktery zapis doplni a ptfeda financnimu oddéleni k ptidéleni inventarniho
¢isla

k novému DHM uloZi G¢tarna a.s. do pocitatové evidence inventarni kartu majetku,
ktera obsahuje inventdrni ¢islo, ndzev, hodnotu v K¢, datum uvedeni do pouzivani,
datum a hodnotu pifipadného zhodnoceni a stfedisko, které investicni majetek pie-
vzalo. Tato elektronickd inventarni karta je pouze k nahlédnuti na obrazovce a ne-
1ze ji tisknout. V tiSténé podobé€ jsou k dispozici pouze seznamy majetku.

na zékladé¢ ,,Zapisu o ptevzeti stroje, zafizeni, budov nebo stavby*, provede financ-

ni oddéleni prevod z uctu 042 na ucty skupiny 02.
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Terminy pro uvedeni investic do provozu

- budovy, haly a stavby véetné¢ zmén a uprav po jejich dokonceni, pievzeti a souhlasu
vetejnopravnich organt s trvalym uzivanim.

- u stroji, pristroji a zafizeni véetné¢ dopravnich prostiedkl a inventate po prevzeti
od dodavatele a splnéni vSech provozné-bezpecnostnich pozadavkl nutnych k uve-

deni stroje, zatizeni do trvalého provozu (vychozi revize, atd.)
Organizace péce 0 DHM zajistovana oddélenim investic a udrzby.

Areal zavodu - veskeré plochy a zatizeni, které se nachdzeji v prostorach zavodu, i kdyz

jsou v majetku nebo uzivani jiného useku.

Hlavni mechanik je podfizen vedoucimu odd¢leni investic a udrzby a v jeho pracovni na-
plni je péce o cely areal zavodu, tedy 1 o zafizeni, kterd v radmci aredlu zavodu uzivaji jiné
utvary spoleCnosti. UZivatelé jsou povinni poskytnout hlavnimu mechanikovi veskerou

potiebnou pomoc pii plnéni jeho povinnosti.
Ptehled Cinnosti, zajistovanych hlavnim mechanikem:
a) pofizovani, odprodej a likvidace DHM

- sbér pozadavku na zajisténi DHM od uzivatelii na Grovni zavodu
- koordinace piipravy technickych podkladi

- spoluprace na uvadéni DHM do provozu

- ptrevody DHM na zaklad¢ pozadavkl uzivateli

- likvidace DHM na zakladé pozadavki uzivatela

b) zajisténi pravidelné udrzby, prohlidek sluzeb a oprav v aredlu zavodu externich dodava-

telt
- sledovani termint udrzby, sbér pozadavki na zajiSténi oprav a sluzeb od uzivatel
- objednani praci
- prevzeti praci
¢) zajisténi revizi vyhrazenych technickych zatizeni
- sledovani termint revizi - vedeni dokumentace
- objednani praci

- prevzeti praci
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Odpisovani DHM
U danovych odpist rozliSujeme 6 odpisovych skupin s nésledujici dobou odpisovani:

Tab. 17 Odpisovani DHM (Zakon o danich z ptijmit)

Odpis. skupina Doba odpisovani = Nazev zastupce skupiny

1 3 roky Stroje, ptistroje
2 5 let Dopravni prostiedky
3 10 let Kovové nadrze, zasobniky a kontejnery (s objemem nad 300 I)

Vzduchova Cerpadla, vyvévy, kompresory a ventilatory

4 20 let Budovy vyrobni pro energetiku

Primyslové kominy

5 30 let Haly, vyrobni budovy
6 50 let Administrativni budova
Muzea

Vyjmuty z daniového odpisovani jsou nasledujici polozky:

e majetek prevedeny bezuplatné po skonceni smlouvy o finan¢nim pronajmu (vydaje
souvisejici s pofizenim nepiekracuji castku 40 000KC),

e umélecké dilo, pfedméty muzejni a galerijni hodnoty, stalé vystavni soubory a kni-
hovni fondy knihoven jednotné soustavy,

e movita kulturni pamatka a soubory movitych kulturnich pamatek,

e DHM prevzaty povinné bezuplatné podle zvlastnich pravnich ptedpist,

e inventarizacni prebytky DHM zjiSténé podle zvlastniho pravniho ptedpisu, pokud
nebyly pfi zjisténi zatctovany ve prospéch vynost,

e DHM nabyty vétitelem v disledku zajiSténi zadvazku pfevodem prava,

e DHM - pfedmét dan€ darovaci a byl v dobé nabyti od dan€ darovaci osvobozen,

e najaty DHM v¢etn€ hmotného majetku, ktery je pfedmétem smlouvy o finan¢nim
prondjmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku nebo obdobné smlouvy
uzaviené v zahranici, pokud odpisy nebo polozky obdobného charakteru uplatiiuje

Jjin4 osoba neZ vlastnik.
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Zpusob daiiového odpisovdni:
Dlouhodoby hmotny majetek je mozné odpisovat rovnomérné ¢i zrychlené.

Rovnomérny odpis:

Rovnice 8 Rovnomérny odpis (Zakon o danich z piijmu)

Odpis = VCx b
pls—loo sazba

Postupuje se dle §31 zakona o dani z ptijmu, ktery stanovuje ro¢ni odpisové sazby takto:

Tab. 18 Odpisové sazby (Zakon o danich z ptijmi)

Odpis bez navyseni Zvyseni odpisu o 20% ZvySeni odpisu 0 15% | ZvySeni odpisu o 10%

Odpis. 1. Dalsi | ZvySena | 1. Dalsi | Zvysena | 1. Dalsi | Zvysena | 1. Dalsi | ZvySena
skupina | rok | roky | VC(TZ) | rok | roky | VC(TZ) | rok | roky | VC(TZ) | rok | roky | VC(TZ2)

1 20 40 33,3 40 30 33,3 35 | 325 333 30 35 33,3

2 11 | 22,25 20 31 | 17,25 20 26 | 18,5 20 21 | 19,75 20

3 55 | 10,5 10 244 | 84 10 19 9 10 154 | 94 10

4 2,15 | 515 5 - - - - - - - - -

5 1,4 3,4 3,4 - - - - - - - - -

6 1,02 | 2,02 2 - - - - - - - B -

Déle rozeznavame zrychleny odpis, ktery se vypocita nasledovné:

Zrychleny odpis v prvnim roce:

Rovnice 9 Vypocet zrychleného odpisu v prvnim roce (Zakon o danich z pfijmii)

|44

Zrychleny odpis = ——————
rychteny oapis koeficient

v dal$ich letech:

Rovnice 10 Vypocet zrychleného odpisu (Zakon o danich z piijmi)

(2xZC)
(koeficient — léta odpisovani)

Zrychleny odpis dalSich let =

Koeficienty jsou pfifazeny v §32 zédkona o danich z piijmu:
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Tab. 19 Koeficienty (Zakon o danich z pfijmu)

Odpisova skupina 1. rok DalSi 1éta odpisovani Pro zvySenou ZC
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50
Prevody DHM

- presuny DHM mezi stredisky, odpovédnymi osobami nebo pfi zmé€né umisténi se
provadi na zdklad¢ ,,Pfevodky DHM a DRHM*

- Pfevodka pro DHM se vypliiuje 5 x - 1x pro hlavniho mechanika, 1x pro oddéleni
investic a udrzby, 1 x pro pfedavajiciho, 1x pro piejimajiciho a 1 X pro finan¢ni od-
déleni, ktery provede zménu v evidenci. Pievodku vystavuje predavajici utvar

- za predani pfevodky na finan¢ni odd¢leni odpovida piedavajici atvar. Zménu v evi-

denci zajiStuje na zakladé pfedanych podkladt finan¢ni oddéleni (vzor ptevodky).
Udriba, prohlidky, sluzby a opravy DHM

Za technicky stav a provozuschopnost zatizeni odpovidaji uzivatelé DHM, kterym byl ma-
jetek pridélen do osobni odpovédnosti. Uzivatelé DHM své pozadavky na opravy a tdrzbu
piedaji elektronickou formou v softwaru udrzby a oddé€leni investic a drzby zajisti opra-
VU. V rdmci prohlidky zjisti oddé€leni investic a Gdrzby skute¢né parametry DHM a prove-
de opétovné vyhodnoceni investice dle odstavce 11.4.5 a 11.4.6, a vyhodnoti odchylky od

planu a projektu.
Vyrazeni DHM

- na zdklad¢ pozadavku uzivatele DHM vypracuje oddéleni investic a udrzby, pii-
padné hlavni mechanik ,,Zapis o vyrazeni odsouhlaseny vedoucim stiediska, kde

je DHM evidovan a odbornym feditelem, ptipadné vedoucim tseku
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- ,,Zapis o vyfazeni“ musi byt pfedan a projedndn s odd€lenim investic a udrzby, kte-
ré provéti piipadnou vyuzitelnost DHM v ramci celé spole¢nosti. Nelze-li DHM v
ramci TON a.s. vyuzit, navrhne odd¢€leni investic a udrzby zptsob likvidace.

- odsouhlaseny, vyplnény ,,Zapis o vyfazeni piedd odd¢leni investic a udrzby ke
schvaleni GR.

- odprodej DHM ve shod¢ se ,,Zapisem o vyfazeni® zabezpecuje oddéleni investic a
udrzby.

- za provedeni fyzické likvidace ve shodé se ,,Zapisem o vyfazeni” a v souladu s
platnou legislativou odpovida hlavni mechanik.

- po provedené likvidaci DHM pteda oddéleni investic a udrzby, ptfipadn€ hlavni
mechanik ,,Zapis o vyfazeni® finanénimu oddé€leni, ktery provede vyfazeni z evi-
dence.

- uctovani DHM se tidi rozhodnutim R 22 109

Provoz P22 HoleSov

- v provozu P22 HoleSov pfindlezi povinnosti hlavniho mechanika, vyplyvajici z vy-

Se uvedeného, mistru udrzby.
Vypocetni technika

- Potizovani, prevody a likvidaci DHM - vypocetni techniky provadi oddéleni ICT
podle potieby ve spolupraci s odd€élenim investic a udrzby.
- Vytazeni tohoto majetku vcetn¢ jeho likvidace schvaluje generalni feditel.

- Zaevidenci DHM - vypocetni techniky odpovida oddéleni ICT.
Formulare
- VSechny potiebné formuléafe, uvedené ve smérnici jako ,,vzor* jsou k dispozici v
elektronické podobé na adrese S:\ORA\Formulate\lnvestice.
14.5.2 DNM

Dlouhodoby nehmotny majetek je takovy majetek, ktery splituje podminku dlouhodobosti

a jeho pofizovaci vstupni cena je vyssi nez 60 tisic K¢.
Porizovani DNM

Potizovani DNM se fidi stejnymi pravidly uvedenymi v potizovani DHM bodu a) a bodu

b) v€etné zasad pro pofizovani DHM.
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Evidence nedokonéeného DNM

odpovédnost za prabéh investi¢ni akce nese odd€leni investic a udrzby,

nedokoncené investice se sleduji na uctu 041 — Nedokonc¢eny DNM na zakladé za-
uctovani doslych ucetnich dokladti po odsouhlaseni investi¢cnim oddélenim. Predani
odsouhlasenych ucetnich dokladli na finan¢ni oddéleni k zatctovani zajistuje ne-

prodlen¢ oddéleni investic a udrzby.

Uvadéni nového DNM do uzivani

dokoncena investi¢ni akce musi byt uzivatelem fadné prevzata Vv pisemné formé,
odpovédnost nese oddéleni investic a tdrzby,

,»Zapis o prevzeti softwaru €1 jiného DNM* vyhotovi odd€leni investic a udrzby na
zakladé€ vyplnéni vzoru tohoto zapisu uvedeneho v piiloze této smérnice,

»Zapis o prevzeti softwaru ¢i jineho DNM* podepisuje vedouci oddéleni investic a
udrzby, hlavni IT technik, vedouci BOZP, PO a OM, vedouci stfediska, kterému je
DNM implementovan a povéfeny zaméstnanec oddéleni investic a udrzby, ktery
zéapis doplni a pfeda financnimu oddéleni k pfidéleni inventarniho ¢isla,

k novému DNM ulozi G¢tarna a.s. do pocitacové evidence inventarni kartu majetku,
kterd obsahuje inventarni Cislo, nazev, hodnotu v K¢, datum uvedeni do pouzivani,
datum a hodnotu pfipadného zhodnoceni a stfedisko, které investicni majetek pre-
vzalo. Tato elektronickd inventarni karta je pouze k nahlédnuti na obrazovce a ne-
Ize ji tisknout. V tisténé podobé jsou k dispozici pouze seznamy majetku,

na zaklad¢ ,,Zapisu o pievzeti“ provede finan¢ni oddéleni pfevod z uctu 041 na

ucty skupiny 01.

Terminy pro uvedeni investice do uzivani

software, a jiny DNM po instalace a souhlasu hlavniho IT technika s uvedenim do

uzivani.

Odpisovani DNM

DNM se dle zdkona o danich z piijmt (586/1992 Sb.) odpisuje s piesnosti na mésice. Ro¢-

ni odpis se stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou.
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Tab. 20 Odpisovani DNM (Zpracovani vlastni)

Nazev DNM Doba odpisovani

Audiovizualni dilo 18 mésici

Software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésici

Ztizovaci vydaje 60 mésict

Ostatni nehmotny majetek 72 mésici
Organizace péce o DNM

- Hlavni IT technik ma na starosti aktualizace a spravny chod softwaru ¢i jiného

DNM.
Udrzba, prohlidky, sluzby a opravy DNM

- za posouzeni spravnosti fungovani softwaru odpovidaji jeho uzivatelé, pti jakych-
koliv problémech jsou povéetfeni ihned problémy hlasit hlavnimu IT technikovi, kte-

ry zajisti opravu €1 objedna sluzby externi odborné firmy.
Vyrazeni DNM

- na zakladé pozadavku uzivatele DNM vypracuje oddéleni investic a udrzby, popfi-
pad¢ hlavni IT technik ,,Zapis o vyfazeni“ odsouhlaseny vedoucim stfediska, kde je
DNM evidovano a odbornym feditelem, ptipadné vedoucim tseku

-, Zapis o vyrazeni“ musi byt pfedan odd¢leni investic a udrzby, ktera po zvazeni

odsouhlasi vyfazeni z majetku a pieda jej GR.

14.5.3 Rozhodovani o zpisobu financovani

Soucasti ro¢niho investicniho pladnu je primarni nastaveni zpisobu financovani potizova-
nych investic. Rozhodnuti o zpiisobu financovani je v kompetenci finanéniho manazera.
Investicni projektovy tym se timto rozhodnutim tidi.

Pti stanoveni zpiisobu financovani piihlizi manazer k aktudlni a predikované finan¢ni kon-
dici spole¢nosti.

Zakladni zpisoby financovani:

- vlastni zdroje

- cizi zdroje (bankovni uvér, leasing).
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14.5.4 Definovani kapitalovych vydaju

Kapitalovym vydajem se oznacuji nasledujici vydaje:

vydaje na vyzkum a vyvoj spojeny s investici,

- vydaje na sestaveni projektovych dokument,

- poftizeni majetku, instalace, doprava, zaskoleni pracovnik,

- vydaje na priristek celkové rezie firmy vyvolany investici, zvySeni zasob a pohle-

davek vlivem investice,

- usly vynos, mira inflace.
Kapitalovy vydaj se snizi o piipadné snizeni zavazkli vyvolané investici, dale 0 pfijem
Z prodeje existujicitho majetku a navysi o dan souvisejici s timto prodejem, ktera se spocita

z rozdilu prodejni ceny starého zatfizeni a zlstatkové ceny tohoto zatizeni.

14.5.5 Definovani investi¢nich prijmu

Investicnim piijmem se rozumi nejéastéji:

zisk po zdanéni vyvolany investici

odpisy

- ptirtstek trzeb (zvyseni vystupu napt. rychlejSim vyrobnim postupem)

- zmény Cistého pracovniho kapitdlu (sniZzeni zasob a pohledavek, zvySeni zavazki)
- pftijem z prodeje nového zafizeni na konci zivotnosti snizeného o dan z prodeje

- uspora mzdovych naklad

- Uspora energii a vstupil.
Celkova castka investicniho pfijmu je generovana v programu v Excelu do fadku ,,CF* po
vyplnéni vstupnich udaji.
14.5.6 Zpisoby hodnoceni a vypocty

Projektovy tym vyhodnoti investici tak, ze do programu v Excelu uvede nasledujici udaje:
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Tab. 21 Vstupni hodnoty pro program (Zpracovani vlastni)

Vstupni hodnoty:
CF (stejné ve vsech letech) Suma investicnich pfijm( z bodu 14.5.5
i (v procentech) Bod 1 pod tabulkou
K Suma kapitalovych vydaji z bodu 14.5.4
Odpisova sazba 1. rok Dle odpisového planu
Odpisova sazba dalsi roky Dle odpisového planu
Doba Zivotnosti Dle odpisového planu
Vynosy (Trzby) Bod 2 pod tabulkou
Naklady Bod 3 pod tabulkou
Dan Aktudlni dafiova sazba
Urok v % Bod 4 pod tabulkou

1. Stanoveni ,,i* formou WACC:

Vlastni kapital ) Cizi kapital
WACC = - — X nadklady VK +
Celkovy kapital

Celkovy kapizal < "aklady CK

Vlastni kapital je pro vypocet pouzit v aktudlni hodnoté uvedené v rozvaze.
Cizi kapital by m¢l byt navysen o leasing.
Celkovy kapital je soucet vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu.

Naklady VK =r¢ + (Bn * (1 + (1 - daniova sazba) * (cizi kapital/vlastni kapital))) * (rm -
rr); kde r¢ je bezrizikova vynosova mira, rp, je prumérna vynosnost kapitalového trhu, By je
beta nezadluzena. Moznost dosadit hodnotu ,,ro* z dokumentu MPO — finan¢ni analyzy.

Odkazy jsou uvedené v programu pro hodnoceni investic v ptislusnych radcich.
Naklady CK = primérna hodnota trokové sazby ze smluv s bankami snizena o dan.

Druhou moznosti je pouziti udaje z dokumentu MPO — finan¢ni analyzy, a dosazeni hod-
noty WACC pro odvétvi vyroby nabytku. V roce 2012 byla hodnota WACC 12,04%.
Zdroj: http://www.mpo.cz/dokument141226.html - soubor v Excelu ,,Tabulky*, list T35,
fadek 27 vyroba nabytku, hodnota pro 1-4Q 2012 sloupec Z.

Hodnota ,,i* se upravuje o riziko, pti nizkém riziku je vhodné snizeni o 1-3%, u vysokého

rizika navyseni hodnoty o 2-5%.
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2. Vynosy a naklady:

Vynosy predstavuji trzby ¢i jiné vynosy vyvolané investici. Hodnota je doplnéna ze vstup-
nich udaji. Naklady ptedstavuji hodnotu vyvolanou investici, opét je hodnota ziskéna ze

vstupnich tdaji a automaticky vypoctena v programu Excel.
3. Urok:

Je hodnota spocitana jako primér urokovych sazeb z aktualnich smluv uzavienych spolec-

nosti TON a.s. s bankami.

Po dosazeni hodnot do pfedchozi tabulky ziskame vypocty téchto metod:

Metoda
Cistd soufasnd hodnota

=

()

Vnitini vynosové procento

2a|Mira vynosnosti (IRR)

Doba navratnosti
Cash Flow
Index rentability

Pramérna vynosnost

Metoda primérnych roénich ndklada
Metoda diskontovanych ndkladi

0O |~ [n |un [ |2

Obr. 25 Metody hodnoceni efektivnosti investic (Zpracovani vlastni)

14.5.7 Hodnoceni investic metodami nevynosového charakteru

Zminénych 8 metod obsazenych v programu je nutné doplnit o nasledujici polozky:

Tab. 22 Polozky a jejich vahy (Zpracovani vlastni)

Srovnani porizovaci ceny bez DPH 40%
Technické ieSeni investice 35%
Srovndni spotieby energii a paliv 10%

Srovnani nakladu na nahradni dily, udribu a cen nahradnich dili 5%

Dalsi technické sledované parametry dle druhu investice 20%

Vysledek metod hodnoceni efektivnosti investic (bod 14.5.6) 20%

Dodaci lhuta 5%
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14.5.8 Neekonomické faktory realizace investice a Kritické body
Mezi neekonomické faktory patii:

- dosavadni spoluprace s potenciondlnimi dodavateli dané investice,
- reference ziskané od zédkaznikli dodavatele a spolupracujicich firem,

- povest.

14.5.9 Posouzeni vhodnosti dodavatele

Pti posuzovani vhodnosti dodavatele je projektovy tym povinen zjistit informace, zda do-
davatel neni veden v databazi nespolehlivych platch DPH. V ptipadé, Ze se dodavatel
Vv této databazi vyskytuje, doporu€uje se ukoncit spolupraci a vySkrtnout dodavatele z vy-
bérového fizeni.
Dale je projektovy tym povinen zjistit informace o firmé dodavatele a to:

- zda neni firma v insolven¢nim fizeni

- zda nedochazi k likvidaci firmy

- zhodnotit hospodateni firmy dle vyroc¢ni zpravy ¢i jinych dostupnych informaci

Firma TON a.s. zvazi také vhodnost dodavatele dle vlastni zkuSenosti.

14.5.10 Priibéh vybérového rizeni

Po zformulovani pozadavka projektového tymu na danou investici a vypracovani zadani
investice je mozné vyhlasit vybérové fizeni.

Je-li realizovan projekt bez naroku na dotaci a dotace neni zvazovana, firma TON a.s. pro-

sttednictvim projektového tymu oslovuje potenciondlni dodavatele ptimo.

V piipad€ Zadosti o dotaci je nutné vybérové tizeni vyhldSené ve véstniku Ministerstva

priamyslu a obchodu.

Vlastni osloveni Vybérové fizeni
dodavatell MPO

Obr. 26 Moznosti vybérového fizeni (Zpracovani vlastni)
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Pfi vybérovém fizeni prostiednictvim MPO je potieba provést dikladnou studii proveditel-
nosti a splnit zdkonem ¢i pravidly stanovené nalezitosti, coz splni projektovym tymem
oslovena externi firma zabyvajici se touto oblasti. Postup rozhodovani, kterym pravnim
predpisem je nutné se fidit v ramci vefejného vybérového fizeni pro ziskani dotace, je zob-

razen v ptiloze ¢. 5.

Do vybérového fizeni je vhodné vzdy vybrat alespon 3 kandidaty dle vyplnénych cenovych
nabidek a technickych parametrt, které zadavatel investice pozaduje. Neni-li mozné vybrat
alespon 3 kandidaty, do vybérového fizeni je vybran 1 ¢i 2 kandidati. Nevyhovuje-li zaddny

z potencionalnich dodavatelt, je potfeba vyhlasit nové vybérové tizeni.

Firmy, které se prihlasi do vybérového tizeni, jsou oslovovany a pozadany o vyplnéni na-
vrhii technického feSeni investice, jejich ¢asti a finan¢ni ocenéni projektu feSeni (cenové
nabidky). Béhem osobnich jednéani jsou pozadavky zadavatele (TON a.s.) vice specifiko-
vany, upravovany a dopliiovany dle potieb a také navrhli jednotlivych odbornych pracov-

niki a vedoucich. Potencionéalni dodavatelé prezentuji sva technicka feSeni projektu.

Na zaklad¢ ziskanych informaci jsou jednotlivé nabidky zkoumany prostiednictvim analy-
zy a také pomoci metod hodnoceni investic v programu. Projektovy tym bere v tivahu také
odchylky od garantovanych parametrti, cenové trovné energii a cen nahradnich dila, je-

jichz odchylky se promitnou v optimistické a pesimistické varianté.
Realisticka varianta pracuje s udaji poskytnutymi firmou.

Optimistickd varianta pocita s niz§Simi cenami energii, nahradnich dilii ¢i cenou servisu, a

jinych polozek zohlednénych projektovym tymem s ohledem na druh investice.

Pesimistickd varianta zahrnuje vyssi ceny energii, ndhradnich dild, servisu a jinych polo-

zek zohlednénych projektovym tymem s ohledem na druh investice.

Po ukonéeni vybérového fizeni je vitézny dodavatel osloven a provéten v téchto oblastech:

finan¢ni (zda nenastaly finan¢ni problémy),

insolven¢ni (neni-li v insolven¢nim fizeni),

likvida¢ni (nebyla-li zahdjena likvidace podniku),

jiné (nenastali-li jiné skute€nosti, které by mohly ohrozit investici).

Nebyl-1i shledan problém v provétovanych oblastech, probihaji jednani o kupnich a ceno-
vych podminkach, je sestavena kupni smlouva na zakladé vzoru uvedenych v odstavci

14.5.12 ¢i smlouva o dilo.
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Po podpisu smlouvy je nutna kontrola dodrzeni dodacich a platebnich podminek stanove-

nych ve smlouvé. V ptipade poruseni podminek smlouvy je mozné pozadovat sankci.

Jednani s dodavatelem

NE .
Informovani 2. uchazece

Souhlasi firma se svou nabidkou?

!

NE

‘ Smlouvani ceny a termini dodani Souhlasi firma s nabidkou? Nové vybérové fizeni

E Wytvoreni kupni smlouvy

Kupni smlouva

Uprava kupni smiouvy|

Souhlasi obé strany se znénim kupni smlouvy?

ANO

Podpis smlouvy }—P

Byly dodrzeny podminky platby a dodani? ZkuSebni provoz

Sankce

Obr. 27 Prubéh vybérového fizeni — schéma (Zpracovani vlastni)

14.5.11 ZkuSebni a trvaly provoz

Firma ma povinnost ve smlouvé uvést pozadovanou dobu pro zkusebni provoz, ktera se
stanovuje na nejméné 14 dni od ukonceni investicni akce a ptfedani zhotovitelem ¢i doda-
vatelem k uzivani. B€hem této doby je nutné provést veskera méfeni a zkontrolovat garan-
tované technické parametry. Dojde-li k odhaleni vyznamnych odchylek od garantovanych
vlastnosti, informuje o tom ¢len projektového tymu zbyvajici ¢leny a také dodavatele ¢i

zhotovitele investi¢ni akce, a spolecné se domluvi na dal§im postupu.

Je-li zkuSebni provoz v potfaddku a nebyly nalezeny zZadné¢ vyznamné odchylky, je mozné
zatazeni do trvalého provozu (uzivani) ptevodem z uctu 04. na tcet ptislusného majetku.
14.5.12 Vzor kupni smlouvy a smlouvy o dilo

Dle nového ob&anského zékoniku byl zpracovan vzor kupni smlouvy, ktery je k nalezeni

na intranetu. Kupni smlouvu je nutné kazdoro¢né provétovat, zda obsahuje zdkonem sta-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

novené pozadavky. K aktualizaci musi dojit také pfi zméné€ zakona k datu ucinnosti.

Smlouva o dilo je ke stazeni na intranetu ve slozce ,,Vzorové dokumenty dle nového OZ*.

14.5.13 Postaudit investice

- provedeni postauditu po 3 — 5 letech po vyrazeni DHM provede oddéleni investic a
udrzby vypracovanim kratké studie, ve které provede dle odstavce 11.4.5 a 11.4.6
ekonomické a finanéni hodnoceni investice dle skutecnosti, vy¢isli odchylky od
planu, rozpoctu a predpokladti uvedenych v projektové studii vzniklé na pocatku
investi¢niho procesu, a popiSe chyby vzniklé v prub&hu investice, kterym je potieba

se v dalSich investi¢nich akcich vyvarovat.

14.6 Souvisejici piedpisy

- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi v aktualnim znéni
- Operac¢ni program podnikani a inovace

- Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach

- Normy ISO

14.7 P¥ilohy

- kupni smlouva (Ke staZeni na intranetu ,,Vzorové dokumenty dle nového OZ)

- smlouva o dilo (ke stazeni na intranetu ,,Vzorové dokumenty dle nového OZ)
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15 HODNOCENI VYBRANE INVESTICE DLE SESTAVENE
SMERNICE

Na zakladé¢ sestavené smérnice nyni zhodnotime probihajici projekt rekonstrukce vzducho-
technickych zatizeni a zaméfime se na odchylky od nové smérnice. Projekt bude obecné
uveden na dv¢ ¢asti, ze kterych se sklada, ovSem hodnocena bude praveé probihajici rekon-
strukce prvni ¢asti projektu z diivodu uvedené¢ho v zaddvaci dokumentaci - po ukonceni
prvni ¢asti projektu bude vyhlaSeno dalsi vybérové tizeni pro ¢ast druhou (vyménu svétli-
kl, vytapeni, vymeéna oken a vrat, zatepleni ve vyrobni hale, regulace topeni). Oc¢ekdvané

datum ukonceni prvni €asti rekonstrukce je ve smlouvé o dilo zapsano na ¢erven 2014.

15.1 Projekt rekonstrukce vzduchotechnickych zarizeni

Aktualnim projektem, kterym se ve firm¢ TON a.s. v dne$nich dnech zabyvaji, je projekt
Energetické optimalizace vyrobni haly TON a.s.

Vysoka skola Baniska — Technickd univerzita Ostrava vypracovala pro tuto investici ener-
geticky audit, ve kterém bylo vytvoieno nékolik variant, které nabizeli moznost feSeni pro-

blému s odsavanim prachu a difevni hmoty. Zprava energetického auditu obsahuje:

e popis soucasného stavu,

e vlastni energetické zdroje,

e rozvody energii,

e spotiebice energii,

e spotieba tepla,

e zhodnoceni vychoziho stavu,

e navrhovand opatieni ke sniZzeni spotieby,

e varianty feSeni,

e ckonomické a environmentdlni vyhodnoceni,

e stanoveni vyuziti obnovitelnych zdroji energie.

Firma se rozhodla pro realizaci investice z divodu, Ze stavajici zafizeni pro odsavani je
nainstalovano jiZz od roku 1968, ovSem odsavani prachu a dfevni hmoty nelze regulovat,
ma vysokou spotiebu elektrické energie a také dochazi k odsavani teplého vzduchu z haly,
tedy zvySuji se tim néklady na ohtev vzduchu, ktery musi byt znovu do haly dodéan, aby

byla dodrzena teplota vzduchu. K jeho ohfevu znovu dochazi prostiednictvim topnych re-
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gistrl na stieSe objektu, primyslovych radiatort, tepelnou energii ze stroju, paticich kadi a
z lidského téla pii praci. Tepelnou i elektrickou energii dodava do firmy jeji dcefind Spo-
lecnost TON-ENERGO a.s. sidlici v aredlu firmy TON a.s., ob¢ energie jsou vyrabény

prostiednictvim pary v kotlich. Jako palivo je pouzivano pod kotle severoceské hnédé uhli.

15.1.1 Problémové oblasti stavajiciho zafFizeni
Jak jiz bylo fe¢eno, mezi divody pro nahrazeni zafizeni za novéjsi a efektivnéjsi patfi:

- zastaralé zatizeni

- neregulovatelnost zafizeni

- vysoka spotieba elektrické energie
- odsavani teplého vzduchu z haly

- zvySené naklady na ohtev vzduchu

Obr. 28 Problémové oblasti stavajiciho zatizeni (Zpracovani vlastni)

15.1.2 Casovy harmonogram

V rdmci smlouvy o dilo byl sestaven harmonogram 1. ¢asti projektu, ktery byl schvélen
v ¢ervenci roku 2013. Cely harmonogram projektu je mozné vidét v ptiloze €. 7. Pro pred-
stavu uvadim harmonogram zjednoduSeny, ktery obsahuje pouze dané mésice a jednotliva
zahdjeni/ptedani blokl investi¢niho projektu. Ocekavané ukonceni rekonstrukce je stano-

veno na ¢erven roku 2014.

V tabulce budou uvedeny jednotlivé bloky, které maji nasledujici sloZeni:
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Blok FI — vyroba filtru, montaz, potrubni rozvody, pneudoprava, ptivod vzduchu, vyroba

el. rozvadéci, AT stanice, stavebni zapraveni

Blok FIl — vyroba filtru, montaz, potrubni rozvody, dopojeni, vyroba el. rozvadécd, mon-

taz, zahaSeni, stavebni zapraveni

Blok FIIlI a FIV - vyroba filtru, montaz, potrubni rozvody, pneudoprava, vyroba el. roz-

vadect, zahaseni, stavebni zapraveni

Tab. 23 Harmonogram projektu vzduchotechniky (Interni informace TON a.s.)

ROK 2013 2014
Aktivita/Obdobi VIL. | VIII. | IX. | X X1 | XIL |1 Il. . | Iv. | V. VI.
Smlouva o dilo X

Dokumentace X X

Zahajeni bloku FI X X X X

Predani bloku FI X

Zahajeni bloku FII X X X X

Pfedani bloku FII X

Zahajeni bloku FIII X X X X

Pfedani bloku FIII X

Zahajeni bloku FIV X X X X

Pfedani bloku FIV X
Zkusebni provoz X

Dodrzeni ¢asového harmonogramu: Ocekava se splnéni pfedani posledniho bloku ve sta-
noveném terminu, ovSem nckteré prace nejsou dokoneny v terminu a naopak nékteré jsou
dokonceny mnohem dfive, nez bylo planovano. Z toho diivodu se spole¢nost domniva, ze
vs§e probéhne v naprostém potadku a bez nutnosti sankci za nedodrZeni stanovené doby ze

zavazného harmonogramu, ktery vidime v tabulce vyse.

15.1.3 PribliZeni projektu

O zpracovani projektu byla pozadana externi spolecnost Value Added, a.s. z ditvodu dosa-

zeni na dotaci, kterd by pokryla 30% nakladi na rekonstrukei vzduchotechnickych zatize-
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ni. Cely projekt se sklada ze dvou c¢ésti — rekonstrukce odsavani vyrobni haly, a rekon-
strukce svétlikl, vytapéni, vymeéna oken a vrat, zatepleni ve vyrobni hale, regulace topeni.
Predmétem vybérového fizeni a dale volby nejvhodnéjsiho dodavatele byla pouze Cast

prvni, a to rekonstrukce odsavani vyrobni haly.

Na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu byla zvefejnéno vybérové tizeni mimo
rezim zakona o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb., v souladu s Pravidly pro vybér do-
davateli v ramci programu OPPI. Spole¢nost Value Added, a.s. tedy vypracovala zadavaci
dokumentaci k zakazce na dodavku spolufinancovanou ze zdroji EU s nazvem ,,Rekon-
strukce vzduchotechnickych zafizeni* v ramci projektu Energetické optimalizace vyrobni

haly TON a.s., ve kter¢ byl podrobné popsan ptedmét plnéni zakazky, dale:

e doba a misto plnéni,

e pozadavky na prokazani kvalifikace uchazec,

e zpiisob zpracovani nabidky, nabidkova cena a podminky,
e obchodni a platebni podminky, hodnotici kritéria,

e lhiity, misto a zpiisob pro podani nabidky,

e termin a misto otevirani obalek,

e jiné pozadavky, a ptilohy.

15.1.4 Vybérové rizeni a metody hodnoceni investic

Vybérové tizeni bylo vyhlaseno 28. 11. 2012 a konalo se ve dvou kolech (jedno prob&hlo
Vv zafi, druhé v listopadu). Po prvnim kole nebyl vybran zadny kandidat, protoze vétSina
uchazecu nesplnila pozadavky na spravné zhotoveni a vypracovani dokumentace, proto
byli vyzvani k opravam a doSlo tak k druhému kolu vybérového tizeni. Pozadavky firmy

pro vyplnéni garantovanych technickych parametrii byly nasledujici:
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[ 14

Technicke parametry/vlastnosti

1 |Celkové mnozstvi odsavaneho veduchu pri 100% soufinnosti (m3/hod. )

2 | Celkovy prikon odsavacich ventilatord (kW)

3 | Celkovy pfikon ventilatord pneudopravyredleru [KW)

4 | Celkowy instalovany prikon (KW)

5 |Mnozstvi odsavangho veduchu na 1 kKW (m3/hod. /KW

& |FPfikon odzavacich ventilatord pfi 100% zatiteni, = chledem na Gfinnost elektromotord [KW)
7 | Pfikon odsavacich ventilatord pri 0% zatizeni, s ohledem na (finnost elektromotord (KW)
8 |Pfikon odzavacich ventilatord pfi 30% zatifeni, s ohledem na Ofinnost elektromotord [KW)
9 |Zpisob automatické regulace ocdsavacich ventilatord

10 | Pofet odsavacich ventilatord [K5)

11 | Typ filtru; potfet (K5)

12 | Tlakova ztrata filtru [Fa)

13 | Zatizeni filtratni plochy (m3/m2/hod. )

14 | Pocet filtracnich hadic [KS); Zivotnost [rok); cena za 1 KS (KC)

15 | Pfikon nezbytny pro regeneraci filtrd (kW)

16 | Zplsob regenerace filtrd

17 |Velikost filtratni plochy (m2)

18 | Dodatecne naklady na pofizeni vymrazovac jednotky [KC)

19 | Zpli=ob wytapéni a regulace teploty veikerého vratného vzduchu [rekuperovangho 85% + Eerstvého 15%)
20 | Funkcionality fidiciho systému vzduchotechnickych zafizeni

21 | Garantovane tepeing rtraty: odsavana vzdusing versus vraceny vzduch

22 | Zpl=ob ovladani uzaviracich Eoupatek

23 | Odlucovac tezkych castic

24| Typ zhaZeci zarizeni

25 | Odstranéni vady (hod. )

2& | Zaruka [mésice)

27 | Cena servisnich sluzeb: servisni zasah v TONu (KE/hod. ); technicka pomoc (K& hod. ); cestovne [KEfkm)

Obr. 29 Technické parametry (Interni informace TON a.s.)

Analyzou byly hodnoceny 4 firmy, z nichz pouze 2 vykazovaly nejlepsi vysledky, ovSem

jedna z nich nesplnovala dostate¢né piedstavy o technickych parametrech (nejvice byla

pozornost zamétena na vysledky ptikonu pti 60% zatizeni) a pozadavcich, proto jako vitéz

vybérového tizeni byla zvolena firma, ktera se umistila na druhém misté ve financnim

hodnoceni formou metod: ¢ista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, doba navrat-

nosti a pomér primérného vynosu ku investici.

Na nasledujicim obrazku mizeme vidét, jaké vahy byly ptidéleny jednotlivym technickym

a neekonomickym poZzadavkiim na danou investici.
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Tab. 24 Pozadavky a jejich vahy (Interni materialy TON a.s.)

Pozadavek Vaha | Pozadavek Vaha

Cena bez DPH 50% | Prikon odsavacich ventilatora pii 60% | 5%
zatizeni v kW

Technické feseni dodavky 45% | Pfikon odsavacich ventilatordt pri 30% | 5%
zatizeni v kW

Zpusob vytapéni 15% | Garantované tepelné ztraty v kW 5%

Funkcionality fidiciho systému 10% | Dodaci lhita (ve dnech) 5%

Celkové mnozstvi odsavaného vzduchu | 5% Ekonomické vysledky metod hodnoceni | 0%

v m*hod efektivnosti investic (IRR, NPV...)

Jak je vidét, do tohoto hodnoceni nebyly zahrnuty ekonomické vysledky metod hodnoceni

efektivnosti investice, které byly vypracovany nad ramec pouze pro ovétreni, zda TON a.s.

zvolil vhodného kandidata.

Spole¢nost si chtéla nechat ovérit spravnost vypocti jednotlivych metod a doplnit je o dalsi

metody, proto jsem vytvofila program na metody hodnoceni investic, ze kterého vyplynu-

lo, ze vitézem vybérového fizeni byla firma, ktera se s vysledky IRR, doby navratnosti,

indexu rentability, primérné vynosnosti, metody primérnych ro¢nich nakladi a metody

diskontovanych nakladi, umistila na druhém misté. Vysledky je mozné vidét v tabulce:

Tab. 25 Vysledky metod hodnoceni investic (Zpracovani vlastni)

Metoda

Nejlepsi vysledek  Firma

1 Cista soucasnda hodnota

N

Vnitfni vynosové procento

2a Mira vynosnosti (IRR)

Doba navratnosti

Cash Flow

Index rentability

Primérna vynosnost

Metoda primeérnych rocnich nakladu
Metoda diskontovanych nakladud

00 NO UV AW

94 352 017,90 K¢ Firma 3
19,58% Firma 4

18,94% Firma 4

5,65 Firma 4

150852 017,90 K¢ Firma 3
2,89 Firma 4

0,0103 Firma 4

3988 125,00 K¢ Firma 4
46 606 769,00 K¢ Firma 4

Dle nové smérnice ptiraZzené hodnoty vah dosahuji menSich hodnot, nez je uvedeno v ta-

bulce €. 24 a je do nich zapojeno ekonomické hodnoceni formou metod. Po upraveni vah a

prepoctu vysledkl vyslo potadi nasledovné:
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1. Firma4
1. Firma3
3. Firmal

4. Firma2
Firma 4 Firma3

Firma 1

Obr. 30 Nové poradi vybérového tizeni (Zpracovani vlastni)

Pted zahrnutim ekonomického hodnoceni vysla pro firmu €. 3 situace nejlépe, proto také
byla zvolena. OvSem po zahrnuti vysledkli metod hodnoceni efektivnosti investic se sice
pozice firmy €. 3 nezménila, ovSem firma ¢. 4 dosahla vyrovnaného vysledku. Firma €. 4
vykazovala lepsi vysledky IRR, doby navratnosti, indexu rentability, primérné vynosnosti
a také nakladovych metod. Firma ¢. 3 vykazovala nejlepsi vysledek Cisté soucasné hodnoty
a cash flow. Na prvni pohled se mize zdat, ze firma ¢. 4 vykazujici ve vét§iné metod hod-
noceni efektivnost investic lepsi vysledky, by méla byt jasnou volbou, ov§em musime brat
v uvahu, ze ne vSechny metody je mozné posuzovat za kli¢ové, vétSina z metod je pouze
doplikova a nemély by se o né€ plné opirat vysledky rozhodnuti. Mizeme se tedy domni-
vat, ze zafazeni ekonomického hodnoceni do pozadavka s pfifazenim vahy je velmi vhod-

né, protoze jak vidime, mize ovlivnit vysledek vybérového fizeni.

Pii vzniku projektu byly spravné vypracovany tii varianty, které se lisily ve frekvenci vy-
meény filtra¢ni tkaniny (prvni varianta obsahovala frekvenci vymén v letech, druha varianta
pocitala s vyménou v hodinach) a cen¢ elektrické energie (prvni dvé varianty byly pocitany

vvvvvv

byla 2,9K¢/kWh). Z téchto variant byla vybrdna varianta 2, kteréd byla stézejni.
Zhodnoceni vybérového fizeni a metod hodnoceni investic dle smérnice:

/' byli vybrani minimalné 3 kandidati,

/ postupovalo se dle vefejného vybérového fizeni,

/ vyhlaseni vybérového fizeni na internetovych strankach MPO v ramci programu
OPPI za ucelem dosazeni dotace,

/dokumentace byla zpracovana externi firmou,
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J  byly zpracovany metody hodnoceni efektivnosti investic,
/  na zéklad¢ ekonomickych a neeckonomickych vysledkli byla vybrana firma, ktera

nejvice vyhovovala stanovenym pozadavkim.
Firma byla/nebyla provéiena z téchto hledisek:

- financni (zda nenastaly finan¢ni problémy),
/  insolvenéni (neni-li v insolvenénim tizeni),
v likvida¢ni (nebyla-li zah4jena likvidace podniku),

- jiné (nenastali-1i jiné skutecnosti, které by mohly ohrozit investici).

Spole¢nost TON a.s. tedy neprovéfila vybranou firmu z vybérového fizeni v oblasti fi-
nanni a jiné. Na tuto situaci by si ptisté mela dat spolecnost pozor, aby necelila zbytec-

nym problémim a nemusela vyhlaSovat nové vybérové fizeni.

15.1.5 Smlouva o dilo

Zacatkem mésice Cervence byla sepsana smlouva o dilo, ktera se zamétuje pouze na prvni
¢ast rekonstrukce vzduchotechnickych zafizeni. Smlouva obsahuje obchodni a platebni
podminky, nabidkovou cenu, technickou zpravu, c¢asovy a provadéci plan realizace dila a

garantované technické parametry.

Porovname-li garantované technické parametry a vlastnosti vzduchotechnickych zatizeni,
které firma vyplnila v ramci vybérového fizeni se stejnymi garantovanymi technickymi
parametry uvedenymi ve smlouvé o dilo, zjistime, Ze se jiz lisi dva garantované parametry
— piikon odsavacich ventilatort pii 60% a 30% zatizeni s ohledem na t¢innost elektromo-
torl. U prikonu pfi 60% zatiZzeni je nové ve smlouve uvedena Castka vyssi o témét 100%.
Ptikon pti 30% vykazuje castku 12x vyssi, ale pti vybérovém tizeni byla hodnota garanto-
vané¢ho parametru firmou oznacena za neredlnou a ve smlouvé je tedy uvedena redlné;si

hodnota.

15.1.6 Prabéh investicni akce

Béhem doby od podpisu smlouvy az po uvedeni do uzivani je potieba sledovat, zda firma
plni své zdvazky a drZi se stanoveného harmonogramu. V piipadé, Ze tomu tak neni, je
mozné dle smlouvy o dilo poZadovat tthradu smluvni pokuty formou slevy oproti doplatku
kupni ceny. V této fazi investicni akce je pInéni platebnich podminek dodrzovano dle

smlouvy a plnéni praci v€etné predani jednotlivych blokt projektu je plnéno castecné.
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15.1.7 Rizika investi¢ni akce
Tab. 26 Rizika investi¢ni akce (Zpracovani vlastni)
Nazev rizika Popis rizika Vliv P Uroveii
Zivelna pohroma | Povodei — areal neni umistén v blizkosti
vodniho toku
Vétrné smrsté — Cetnost vyskytu mini- | Katastrofalni | Mala 2
malni
Jiné pohromy nepravdépodobné.
Havarie Ve fazi budovani a instalace muze dojit
k havarii, ovSem je zde zajistén postup | Vyznamny Mala 1
kvalifikovanymi odborniky.
NedodrZeni Muze zpusobit ztratu naroku na dotaci,
terminu prodrazeni projektu, mirnd omezeni ve
vyrob¢é diky kolisavym teplotnim rozdi-
) Vyznamny | Stredni 2
lim (dopad na vykon a zdravi zamést-
nancii spolecnosti). Riziko je omezeno
sankcemi v kupni smlouvé.
ZruSeni Neocekavané snizeni financi potifebnych
dotacniho pro dalsi investi¢ni akce, zbyte¢né vyna-
programu lozeni finan¢nich prostfedkd na tvorbu
o ] Vyznamny Mala 1
energetického auditu od externi firmy
z divodu vzniku naroku na dotaci. Rizi-
ku nelze ptedchazet.
Nedostatek Zadatel si vy¢lenil finanéni prostiedky
finan¢nich na investi¢ni akci dle kupni smlouvy, k
) Vyznamny Mala 1
zdroju nedostatku by mohlo dojit pouze
V mimotadné situaci.
ZvySovani cen | Negativni dopad na vysledky metod
energii hodnoceni investice, zvySovani naklada
Vyznamny Velka 3
a potieby financnich prostfedkti pro za-
jisténi chodu.
NedodrZzeni V pripadé nedodrzeni garantovanych | Vyznamny | Stredni 2
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garantovanych
parametri

dodavatelem

parametri dojde ke zvysSeni nakladi na
danou investici a vysledkem bude ne-
spravny vybér vhodného dodavatele

z firem ticastnych vybérovych fizeni.

Vysvétlivky: P... pravdépodobnost

15.1.8 Uvedeni do trvalého provozu a postaudit investice

Po ptedéani hotového dila za¢ina lhiita pro zkusebni provoz v délce nejméné 14 dnid. Uply-

nutim této doby a shledanim, Ze vSe odpovida stanovené smlouvé a pozadavkim firmy je

mozné zatfazeni do trvalého provozu (uzivani). V této dobé tcetni jednotka dle smérnice

piezkouma veskeré garantované parametry a znovu vypocita formou programu v Excelu

jednotlivé metody hodnoceni efektivnosti investic. Nalezne-li vyznamné odchylky od ga-

rantovanych parametrti, informuje o této skutecnosti projektovy tym a také zhotovitele.

Déle dle smérnice vyplyva povinnost po n¢kolika letech po vyfazeni investice provést po-

staudit. Doba Zivotnosti investice je vy¢islena na 20 let, postaudit je mozné provést po 3-5

letech po vytazeni. Pfedpoklad provedeni postauditu tedy odhadujeme na rok 2039.
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16 VYTVORENI PROGRAMU NA HODNOCENI INVESTIC

Pro potieby firmy jsem vytvotila program, kdy je potieba pro vypocet jednotlivych metod
hodnoceni efektivnosti investic zadat vstupni tdaje do tabulky vstupnich hodnot a ihned
dosdhneme vyhodnoceni jednotlivymi metodami, na které je mozné se podivat na listech
seSitu. Pfed vypocty metod je nejprve nutné vycislit investi¢ni prijmy, kapitalové vydaje,
vynosy, naklady, diskontni sazbu, urokovou sazbu. K tomu slouzi list ,,Vstupni tidaje*.
Tyto vstupni tidaje obsahujici jednotlivé poloZky, aby byl pfehled jednoznacny, jsou poté
seCteny a vykazany jiz vysledné hodnoty na listu pfehledu metod, jak je vidét na obrazku ¢.
33. Budou-li zamé&stnance zajimat jednotlivé polozky zahrnuté do CF, kapitalovych vyda-
J4, ndkladd a vynosud, miize si tyto polozky prozkoumat a posoudit na prvnim listu vstup-
nich udaji. Taktéz je tomu u zdjmu o vysledky jednotlivych metod. Na kazdém listu pfi-
slusné metody je zptsob vypocétu popsan, a je také okomentovan vysledek, ktery je nej-

vhodnéjsi pro ptislusnou metodu. Cely vycet je obsazen v ptiloze €. 8.

Jednotlivé postupy vypoctu téchto vstupnich hodnot nalezneme v piiloze ¢. 8. Metody,

které jsem do programu zahrnula, jsou vidét na obrazku:

A B C D E F G
1 Metoda Nejlepsi vysledek Firma Vdha
2 1|Cista sougasna hodnota #DIV/0! #DIV/0! 0,3
3 2 |Vnitini vynosové procento #DIV/0! #DIV/0! Pozn. Nutné zadat hodnotu "iv" pfimo v listu "2"
4 2a| Mira vinosnosti [IRR. 0,00% N/ 0,25
5 3|Doba névratnosti 0,00 Firma 5 0,3 [navratnost v mésicich
6 4|cash Flow #DIV/0! #DIV/0! 0,01
7 5|Index rentability 0,00 #NSA 0,04
8 6|Primérna vynosnost #D1v/0! #D1v/0! 0,04
9 7|Metoda primérnych roénich nikladd #DIv/0! #DIv/0! 0,03
10 8|Metoda diskontovanych nakladii #D1v/0! #D1v/0! 0,03 1
ﬂ 9|Prehled graft
13 Vstupni hodnoty: Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5
14 CF (stejné ve viech letech) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
15 i [v procentech) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
16 K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Odpisova sazba 1. rok 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13 Odpisova sazha daldi roky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Doba Zivotnosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Viynosy (Triby) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Naklady #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
22 Dafl 19% 19% 19% 19% 19%
23 Urok v % 0% 0% 0% 0% 0%
£
25 Legenda Nazev firmy
26 Firma 1
27 Firma 2
28 Firma 3
29 Firma 4
30 Firma 5

Obr. 31 Ptehled metod (Zpracovani vlastni)

Program by mél poslouzit pro ekonomickou analyzu a jako soucéast hodnoceni investice
krom¢ hodnoceni cenové nabidky a technickych parametri a proveditelnosti feSeni nabize-

né potencionalnimi dodavateli. K tomu je potfeba vycislit cash flow, které bude znamenat
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ptinosy v jednotlivych letech. Bude uvazovano, ze hodnota ptinost se v jednotlivych le-
tech neméni a zlstava stejnd. Dale je potieba vypocitat hodnotu ,,i* tedy diskontni miru,
ktera by mé¢la znamenat pozadovanou vynosnost investice. Je mozné je spocitat metodou
CAMP, jak jiz bylo zminéno v ¢asti tykajici se prave diskontni sazby. Zde se dosazuje jiz
spocitana finalni hodnota miry. ,,K* uvadéné ve vstupni tabulce je oznaceni pro kapitalovy
vydaj, nejCastéji se jedna o pofizovaci cenu investice. Z danového zakona je vhodné dopl-
nit sazby pro odpisovani v prvnim roce a v dalSich letech. Ta je potieba doplnit o dobu
zivotnosti zafizeni. Pro vypocet primérné vynosnosti a nakladové metody je tieba vycislit
trzby (vynosy) a naklady, v€etné uvedeni aktualni daflové sazby a trokového procenta. Po
vyplnéni téchto udaji dojde k automatickému vypoctu jednotlivych metod a vyhodnoceni
nejlepSich vysledkl a firmy, kterd nejvice splnila kritéria metod hodnoceni. Poté uz je na

podniku, aby vysledky zahrnul do svych tvah pti vybérovém tizeni.

Pocet firem uvedeny v programu (5) je optimalnim ¢islem. V ptipadé, ze se firm¢ neohlasi
prislusny pocet dodavatelii, je mozné pocet upravit, ale pro kvalitni porovnani a hodnoceni

by bylo vhodné, kdyby byly brany v tvahu alespon 3 firmy.
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17 RIZIKA PROJEKTU

Riziko projektu diplomové prace se sklada z vice ¢asti, nejvétsim z nich by bylo riziko

nepfijeti smérnice, ¢imz dojde k Spatnému vyhodnoceni investi¢ni akce a finan¢nim

ztratdm z diivodu zanedbani ovéfeni efektivnosti investic. Také zlistane napéti na pracovis-

ti z dvodu stanoveni odlisnych diskontnich sazeb dle vlastniho uvazeni jednotlivych od-

déleni. Nyni tedy piejdeme k vypisu rizik a jejich popisu, které budou dale rozpracovany

formou RIPRAN, ktery nalezneme v pftiloze €. 10.

Tab. 27 Rizika (Zpracovani vlastni)

Riziko nerealizace projek-

tu spolecnosti

U rizika mohou nastat dvé situace — nerealizace (upusténi od planovaného
zavedeni smérnice) ¢i nedosazeni cile (smérnice nebude zpracovana dle

pozadavku firmy)

PieruSeni spoluprace s

praktikantkou

V pfipadé, Ze by k této situaci doslo, je mozné vyhlasit nové vyberové tize-
ni, delegovat vlastniho pracovnika, ¢i oslovit externi firmu pro zpracovani

smérnice a programu na hodnoceni investic.

Smeérnice nesplni tcel

Riziko, ze nedojde ke sjednoceni investicnich postupti a procest u investic-

nich akci

Pii zpracovani programu
hodnoceni investic doslo k

chybam

Riziko, ze program obsahuje nespravné vzorce ¢i chyby ve vzorcich, Spatné
odkazuje na zdrojové a vysledné bunky, ¢i nejsou spravné zahrnuty polozky
do jednotlivych kategorii — pfijmy, vydaje, naklady, vynosy, nebo program

nespravné vyhodnocuje vysledky metod hodnoceni investic.

Komplikace pri ziskavani
podkladii pro sestaveni
smérnice a programu na

hodnoceni investic

Situace muZe nastat v pfipadé, Ze zaméstnanci nekomunikuji s praktikant-
kou, ¢imZz muze dojit k nedodrzeni terminu odevzdani prace a také neuspes-

nému dokonceni projektu.

ReSeni smérnice nevede
k o¢ekavanému sjednoce-

ni investi¢niho procesu

Zde je zahrnuto riziko, Ze zaméstnanci nedodrzuji postupy uvedené ve
smérnici, coz by mélo za nasledek nevyfeSeni situace, ktera vedla
k rozhodnuti o sestaveni tohoto projektu. Déle riziko, Ze nedojde ke splnéni

cili diplomové prace — dojde k odchyleni od stanovenych cilt.

Nespravna vyznamna roz-

hodnuti

Zahrnuji neuspéch projektu ¢i neocekavané vysledky, které firma pii zada-

vani diplomového projektu praktikantce nezvazovala.

Neaktualnost smérnice a

programu

Riziko, ze zaméstnanci pouzivaji neaktualni hodnoty pro vypocet diskontni
sazby, neaktualizovali hodnotu sazby dané€ pfi jeji zméné€, neaktualizovali

smérnici dle zmén tcetni politiky podniku ¢i zmén v zakonnych piedpisech.
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18 ZHODNOCENI PROJEKTOVE CASTI

V ramci projektové Casti byla vytvofena smérnice, kterd bude slouzit jako podklad pro
hodnoceni oblasti investi¢niho procesu, jez nahrazuje stavajici a zastaralou smérnici pro
dlouhodoby majetek. Déle byl vytvoien program, ktery usnadni praci pii vyc¢isleni metod
hodnoceni efektivnosti investic, do néjz se zapisi pouze jednotlivé polozky tvofici inves-
ticni pfijmy, vydaje, ndklady a dalsi potfebné informace, ¢imz automaticky dojde k vycis-
leni vSech metod a bude béhem par vtefin od zadani vstupnich udaji znam vysledek nej-

lepSiho mozného feSeni investice a firmy, kterd nejlepsi feSeni nabizi.
Jednotlivé prinosy, naklady a rizika mizeme vidét v nasledujici tabulce:

Tab. 28 Ptinosy, naklady a rizika projektu (Zpracovani vlastni)

Piinosy | Uspora finan¢nich investic nepfijetim neefektivniho projektu

Uspora &asu pti hodnoceni investice a rychlejsi vyhodnoceni dodavatele
Jednotny postup a standard pro nové i stavajici pracovniky
Zefektivnéni spoluprace mezi jednotlivymi oddélenimi

Nastroj vnitini kontroly a nastroj pfi feSeni spord

Zvyseni diveéryhodnosti kontrolnich organti a pracovniki auditu

Niklady | Casova naro¢nost tvorby smérnice a programu pro hodnoceni efektivnosti investic
Sbér podkladt a informaci o Gcetni jednotce a investi¢nim procesu

Ptistup k ptivodni vnitropodnikové smérnici zabyvajici se dlouhodobym majetkem
Seznameni pracovnikd s programem na hodnoceni efektivnosti investic v Excelu

Seznameni pracovnikil se smérnici

Rizika Pfi nepfijeti nové smérnice mize dojit k Spatnému vyhodnoceni investi¢ni akce,
neprijeti | nendvratnosti investice a finanénim ztratam z diivodi zanedbani ovéfeni efektiv-

nosti investice formou metod hodnoceni a ptijeti ztratového projektu.

Napéti na pracovisti z divodu stanoveni odlisnych diskontnich sazeb dle vlastniho
uvazeni jednotlivych odd€leni — moznost vzniku sporta o spravnost a vybér jedné

sazby, ktera bude dale pouzivana pro vypocty.

Rizika Neaktualnost pouzivanych dat pfi vypoctu metod hodnoceni efektivnosti investic

projektu Neaktudlnost smérnice dle platné legislativy v daném roce, viz tabulka ¢. 27
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ZAVER

Diplomova prace s nazvem ,,Projekt standardizace investi¢niho procesu ve spole¢nosti
TON a.s.” méla za hlavni cil standardizovat investi¢ni proces a dosdhnout tak jednotného
postupu pfi ziskavani, hodnoceni investice a jejiho zafazeni do uzivani, aby ve spole¢nosti

nedochézelo ke sportim a nejednotnym postuptim.

Analyticka ¢ast se skladala z predstaveni spole¢nosti TON a.s., jejiho vyrobniho programu,
a analyzy finan¢ni situace podniku, ze které vyplynulo, Ze spole¢nost hospodaii velmi
dobfte, ovSem problémovou oblasti je likvidita, u které byly navrZzeny ndvrhy na zlepSeni
situace. Déle byla spolecnost porovnana se spole¢nosti JITONA a.s. v ramci benchmarkin-
gu. Poté jsme se zaméfili na analyzu investi¢niho procesu ve spolecnosti TON a.s., ze které
vyplynulo, Ze postupy investicnich akci a jejich hodnoceni neni upraveno smérnici a neni
tak sjednocen postup hodnoceni investic, nedochazi k naslednému vyhodnoceni investice,
a vyc¢isleni odchylek. Novinkou pro spolecnost bude zavedeni postinvesti¢niho auditu, kte-

ry byl zaclenén do nové smérnice.

K dosazeni hlavniho cile bylo nutné v projektové ¢asti sestaveni smérnice a také programu
na metody hodnoceni efektivnosti investic v programu Excel. Zaklad smérnice tvofila pi-
vodni smérnice, ktera byla doplnéna o postup investi¢niho procesu, popis polozek potieb-
nych pro vypocet efektivnosti investic, dale byly zahrnuty odpisy, roz¢clenén dlouhodoby
majetek na hmotny a nehmotny, a byl za¢lenén jiz zminény postinvesti¢ni audit a aktuali-

zovana smlouva dle nového obéanského zakoniku.

Pti sestavovani programu v Excelu bylo nutné vyjadfit ptijmy, vydaje, naklady a vynosy
souvisejici s projektem rekonstrukce vzduchotechniky a zaroven doplnit 1 dal$i mozné po-
lozky, které by byly obecné pouzitelné i1 pro jiné druhy investic tak, aby byl program pou-
zitelny pro hodnoceni jakékoliv investi¢ni akce. Spoleénost si poté v programu muze dopl-
nit ¢i piepsat ptipadné dalsi polozky, které jsou specifické pro danou investici. Do progra-
mu je také zaclenén jednotny vypocet diskontni sazby, kterd zaru¢i jednotnost a predejde

se tak pfipadnym sporiim mezi zaméstnanci pti jejim vypoctu.

K ovéfeni, zda smérnice a program obsahuji nutné naleZitosti pro hodnoceni investi¢ni
akce, jsme zhodnotili vybranou investici rekonstrukce vzduchotechniky dle nové smérnice
a také doslo k vyhodnoceni efektivnosti v programu Excel. Dle vysledki metod hodnoceni
efektivnosti investic jsme dosli ke stejnému zavéru pro volbu vhodného dodavatele. Vy-

sledky se mirné¢ liSily z dGvodu jiné diskontni sazby, ktera byla vypocitdna metodou
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CAMP. Ovsem po upravé vah a zahrnuti ekonomického hodnoceni do rozhodovaci tabulky
o spravné volb¢ dodavatele doslo ke zméné vysledku, a vybér vhodné firmy se stal nejed-
noznaénym, protoze nové¢ vykazané vysledky rozhodovani byly u dvou firem na stejné
urovni.

V zavéru doslo ke zhodnoceni projektu, které poukazalo na skute¢nost, Zze po zavedeni
nové smérnice a programu na hodnoceni investic dojde k jednotnému postupu hodnoceni
investic stavajicimi 1 nové ptichozimi zaméstnanci, diky sestavenému programu bude pro
pracovniky snadné;jsi vyc€isleni efektivnosti investicni akce a také nebudou odrazovani pti-
padnym dohleddvanim informaci v publikacich o obsahu jednotlivych polozek potiebnych
pro vypocet metod hodnoceni efektivnosti investic. Dojde k uspofe ¢asu, kdy nebude nutné
vytvaiet nové programy a bude rychleji vycCislena efektivnost véetn¢ zahrnuti do dokumen-
tace, coz bude mit za nasledek rychlejsi vyhodnoceni potencionalnich dodavateld a urych-
leni procesu vybérového tizeni; dale k uspote financnich prostfedkil nepiijetim neefektiv-
niho projektu, zefektivnéni prace mezi oddélenimi. Smérnice a program budou nastrojem
vnitini kontroly a zvysi divéryhodnost kontrolnich organd a pracovnikti auditu. Projekt
nové smérnice a programu na hodnoceni efektivnosti investic je tedy velmi piinosny.

Hlavni cil sjednoceni investi¢niho procesu byl splnén.
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Generalni
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I
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I
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Zdroj: interni materialy




PRILOHA PII: FINANCNI ANALYZA — ABSOLUTNI UKAZATELE

Vertikalni analyza - aktiva Rok 2.013 Rok Rok Rok Odvétvi | Odvétvi | Odvétvi
predikce 2012 2011 2010 2012 2011 2010
DLOUHODOBY MAJETEK 61,84% | 60,40% | 58,14% | 60,67% | 55,77% | 52,22% | 51,47%
Dlouhodoby nehmotny majetek 037%| 036%| 0,11% 0,32%
p P 52,52% | 48,29% | 45,28%
Dlouhodoby hmotny majetek 61,16% | 59,14% | 57,3% | 60,05%
OBEZNA AKTIVA 37,46% | 38,62% | 41,16% | 38,56% | 43,17% | 47,40% | 47,78%
Financni majetek 3,26%| 3,22%| 1,87%| 1,98%| 3,83%| 7,42% 53%
CASOVE ROZLISENI 0,71%| 0,98%| 0,70%| 0,77%| 1,06%| 0,39%| 0,75%
Vertiklni analyza - pasiva Rok 2.013 Rok Rok Rok Odvétvi | Odvétvi | Odvétvi
predikce 2012 2011 2010 2012 2011 2010
VLASTNI KAPITAL 59,65% | 65,06% | 65,70% | 63,74% | 71,57% | 68,60% | 64,22%
Zdkladni kapital 55,82% | 60,1%| 60,92% | 62,93% | 26,8%| 255%| 28,23%
Kapitdlové fondy -0,01%| -0,02% | -0,02% | -0,02%
Rezervni fondy a fondy ze zisku 0,47%| 028%| 0,04% 0% | 42,18% | 40,62% | 32,48%
HV minulych let 007%| 0,07%| 002%| -0,09%
Vysledek hospodareni BO 3,3%| 4,63%| 4,73%| 091%| 2,59%| 2,49%| 3,52%
CIZi ZDROJE 40,01% | 34,73% | 34,15% | 36,08% | 27,85% | 31,22% | 35,67%
Dlouhodobé zdvazky 1,48% | 1,73%| 1,41%| 1,26%| 2,37%| 3,44%| 5,51%
Krdatkodobé zdvazky 12,03% | 13,49% | 11,58% | 12,26% | 13,66% | 15,32%| 19,35%
Bankovni uvéry a vypomoci 26,15% | 19,21% | 20,04% | 22,52% | 11,11% | 11,77% | 10,34%
Zdroj: Vyrocni zprava TON a.s. 2012, interni zdroje
Poloika TON TON TON Odvétvi Odvétvi
2013/2012 ( 2012/2011 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2011/2010
TrZby za prodej zboZi -38,07% 21,12% -5,86% -13,64% 54,45%
Ndklady vynaloZené na prodané zbozi| -40,65% 26,72% -3,23% -23,61% 67,49%
OBCHODNIi MARZE -31,79% 9,31%| -10,97% 35,56% 11,57%
Vykony -6,84% 16,40% 2,74% -5,42% 5,3%
Vykonovad spotfeba -12,82% 19,22% -1,3% -5,27% 3,79%
PRIDANA HODNOTA -0,17% | 12,34% 7,39% -1,41% 10,07%
Osobni ndklady 3,78% 6,97% 3,46% -1,14% 7,42%
TrZby z prodeje DM a materidlu -9,04% | -72,79% 54,33% - -
i&statkovd cena prod. DM a materid- 16,05% 43,4% 21,23% i i
zzzzgélzk\ém‘LEDEK -23,52% | 17,56% | 178,96% 15,78% -0,31%

Zdroj: Vyrocni zprava TON a.s. 2012; interni zdroje



PRILOHA PIII: FINANCNI ANALYZA - POMEROVE UKAZATELE

- Predikce Odvétvi | Odvétvi | Odvétvi

Rentabilita 2013 2012 2011 2010 2012 2011 2010
ROS 3,31%| 3,85%| 4,50%| 0,86% 2,57% 2,45% 3,49%
ROA 465% | 6,23%| 6,72% | 1,72% 3,27% 2,69% 2,98%
ROE 553%| 7,12%| 7,20%| 1,43% 3,61% 3,62% 5,48%
. Predikce Odvétvi | Odvétvi | Odvétvi

Zadluzenost: 2013 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Celkova zadluZenost 40,01% | 35,28% | 35,54% | 36,08% | 27,85% | 31,22%| 35,67%
Mira zadluzenosti 0,671| 0,542| 0,520| 0,566 0,389 0,455 0,555
Urokové kryti 13,407 | 12,988 | 10,297 | 2,426 - - -
Doba splaceni dluhi 0,579 | 2,892 | 14,453 | 6,777 - - -
Kryti DM VK 0,965 1,077 1,130 1,051 1,283 1,314 1,248
Kryti DM DZ 1,057 1,107| 1,178| 1,071 1,381 1,453 1,355
o Predikce Odvétvi | Odvétvi | Odvétvi

Likvidita: 2013 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Bézna likvidita 1,104 | 1,165| 1,301| 1,109 1,9880 2,0356 | 2,4695
Pohotova likvidita 0,457| 0471| 0,511| 0,383 1,0435 1,1687 | 1,5324
Hotovostni likvidita 0,096 0,097| 0,059| 0,057 0,1764| 0,3188| 0,2739
Predikce 2010 Odvétvi | Odvétvi | Odvétvi

Aktivita: 2013 2012 2011 2012 2011 2010
Obrat aktiv 0,996 | 1,202| 1,051| 1,066 1,007 1,013 0,961
Doba obratu zasob 79 69 86 85 73 72 68
Doba obratu pohledavek 45 37 49 38 67 70 91
Doba obratu zavazki 143 103 113 122 97 109 1312

Zdroj: Vyrocni zprava TON a.s. 2012, interni zdroje
Ukazatel Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012
JITONA a. s. TON a. s.

ROS -0,0217 | -0,0533 0,0012 0,0086 0,0450 0,0385
ROA -0,0246| -0,0515 0,0108 0,0172 0,0672 0,0623
ROE -0,0438| -0,0976 0,0021 0,0143 0,0720 0,0712
Celkova zadluzenost 33,63% 38,91% 29,90% 36,08% 35,54% 35,28%
Mira zadluZenosti 0,5074 0,6340 0,4339 0,5662 0,5198 0,5423
Urokové kryti -5,563| -6,1275 1,1523 2,4261| 10,2971| 12,9879
Bézna likvidita 1,2144 0,9987 1,1345 1,1086 1,3014 1,1647
Pohotova likvidita 0,5083 0,4312 0,4765 0,3827 0,5107 0,4707
Hotovostni likvidita 0,0371 0,0178 0,0205 0,0568 0,0593 0,0970
Obrat aktiv 1,3389 1,1238 1,2425 1,0660 1,0508 1,2024
Doba obratu pohledavek 35,1755| 45,1921| 34,2775| 38,2800| 48,9041 | 37,2965
Doba obratu zavazki 64,1629 | 110,6995| 134,0172| 121,7023| 113,164 | 103,0662

Zdroj: Ucetni zavérka JITONA 2012, Vyrocni zprava TON 2012




PRILOHA PIV: FAZE INVESTICNICH PROCESU
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PRILOHA PV: ROZHODOVANI O POSTUPU ZADAVANI ZAKAZKY

[ Jsem vefejnym zadavatelem dle definice uvedené v Piiloze & 1 tohoto dokumentu? |

¢s*”ﬂ#ﬁﬁfjnhhhhﬁ““-+ N
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Zdroj: CESKO, 2012



PRILOHA PVI - TABULKAA HARMONOGRAM NUZEK NA DYHU

C. | Nazev Uskutecnéni Datum
Vznik pozadavku Vyrobni zavod HoleSov 10/2012
2 | Prezentace navrhu poZadavku VTR Ing. Kahaja, Vedouci odd. investic a 10/2012
udrzby Ing. Ohlidal
3 | Souhlas se zafazenim do investiéniho planu | Porada vedeni: GR Ing. Dostalik, VTR 11/2012
Zpracovani provadéci studie Technolog p. Kopfiva 27.2.2013
Sestaveni projektového tymu Uéastnici: Ing. Maligka, Barttisek, Ing. 2/2013
Kafka, Kopfriva, Ing. Zdmecnik
6 | Vycisleni pfinost, vypocet NPV, IRR a doby NE -
navratnosti, vycisleni likvida¢ni hodnoty
Vypracovani zadani investice Kopfiva, Ing. Maliska 2/2013
Oslovovani dodavateld Ing. Maliska, Italcomma + RENA + Tekma 6.3.2013
Vybérové fizeni Italcomma, RENA 3/2013
10 | Provozni zkousky ve spol. Framoz a.s. Projektovy tym 18.3.2013
11 | Financni a ekonomicka analyza NE
12 | Vybér dodavatele 30.4.2013
13 | Souhlas s realizaci investice Porada vedeni: GR Ing. Dostalik, VTR 20.5.2013
14 | Podepsani kupni smlouvy RENA 31.5.2013
15 | Dodani a instalace, v¢. zaskoleni Vyrobni zavod Holesov, Gcastnici: pracov- | 25.7.2013
nici zavodu, Ing. Maliska, Ing. Zdmecnik
16 | Kontrola parametr(, protokol o prevzeti Vyrobni zavod HoleSov, Ucastnici: Ing. 25.7.2013
stroje Maliska, Ing. Zdmecnik, Kopfiva, Bartlsek
17 | ZkuSebni provoz 30.8.2013
18 | Uvedeni do stdlého provozu 30.8.2013
19 | Méfeni dodrzeni garantovanych technic- ZkuSebni provoz
kych parametri
20 | Zjistovani odchylek od planu, rozpoctu a NE 10/2012
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HARMONOGRAM REKONSTRUKCE
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PRILOHA PVII

VZDUCHOTECHNIKY

Harmanogram rekonstrukce vaduchotechnickych 2013 2014
zafizeni Eervenac tydny srpen z3fi fijen listopad prosinec leden linar biezen duben kvéten terven
27] 28] 28] 30] 31] 32[33] 34[35] 36] 37[ 38] 39] 40] 41] 42] 43[4 a5 [4s]a7]4s]as[s0]sas2] ] 2] 3[ 4] ] ] 7] 8] ] 10[11] 12 13] 18] 15] 18] 17] 18] 15[ 20] 21] 2] 23] 28] 25] 28
Smlouva o dilo s dodavatelem 28
Projektova dokumentace, virobni dokumentace 28-31 _
Stavebni pripravenost pro FI-FIV _m.ur_um
‘Wyroba filtru Fl, monat, potrubni rozvedy,
pneudoprava pro Fl, prived vaduchu 29-33
Wyroba el. Rozvad&tu pro FI, M#R, montas, AT stanice _ww.wm
Stavebni zapraveni Fl _F
Predni blokuFl Xl
yroba filtru FIl, monta potrubi, d iproFll _mmLm
\ijroba el. Rozvad&tl pro FIl, M+, montaz 39-45
ZahaZeni proFll 42-45
Stavebni zapraveni 44
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yroba filtru Flll, montaZ, potrubni rozvody,
pneudoprava a pro 42-4
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ZahaZeni pro il [522
Stavebni zapraveni 3-5
Predani bloku Flll 7
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prneudoprava pro FIV 3-16
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Zahaieni proFIV
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Predani bloku FIV, zkuSzbni provez

16-20

022 |

Zpracovani vlastni



PRILOHA PVIII: PROGRAM
INVESTIC

r

NA HODNOCENI EFEKTIVNOSTI

A B C D E F G H 1 K
1
2 Cistd souéasnd hodnota NPV
3 Penéini toky (cash flow dané investice) v budoucnu pfevedené na soutasnou hodnotu sniZené o kapitdlovy vydaj, bere v ivahu ¢asovou hodnotu penéz a riziko.
4 1,00
5 Vypotet CF/(1+)"t- K NPV
6 CF cash flow 0,80
7 Vysvatlivky: diskantni sazba
8 t rok 0,60
9 K kapitélovy vydaj
10 o4 BNPY
11 Nejlepivysledek: nejvysii kladna Eista soucasna hodnota (NPV > 0) 0.20
12
12 0,00 - . - . !
L Firmal Firma2 Firma3 Firmad Firma5
15
16 Vstupni hodnoty: Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5
17 CF (stejné ve viech letech) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 i (v procentech) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
19 K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 NPV vysledek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Nejlepsi visledek NE NE NE NE NE
22
23 ROK Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 rma 5
24
25
A B C D E F G H [}
2 Vnitfni vynosové procento  IRR
3 je diskontni mira (vynosnost investice), pfi které je €istd soutasna hodnota rovna nule. IRR
4
5 Vypoiet: IRR = iN + (NPVn/(NPVR+NPVv)) * (iV - iN) 100,00%
6 iN procento pfi kladné hodnoté 80,00% B Eirma 1
L Vysvétlivky: NPVn Kladny vysledek 50,00% WFirma 2
8 NPVv zdporny vysledek
9 iv procento pfi zdporném NPV | 40.00% [ Firma 3
10 20,00% m Firma 4
1 Nejlepi vysledek: nejuyssi kladna procentuslni hodnota 0,00% - . . - WEirma s
12 Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5
13 Zadejte hodnotu iV tak, aby vysledna hodnota NPVv u viech firem byla zdpornd a iV bylo co nejn
14
15 Vstupni hodnaty: Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5
16 iN 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
17 NPVR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 NPV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 |Zadat v 20% 20% 20% 20% 20% 20%
20 IRR = = = = = 0,00%
21 Nejlepsi vysledek NE NE NE NE NE
22
23 Cash flow za jednotlivé roky:
24 ROK Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5
a5 SUMA DISKONT. CASH FLOW| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a6 NPVV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a7 K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A B C D E F G H [} 1 K L M o Ii
1 IRR pomoci funkce "mira vynosnosti”
2 Jje diskontni mira (viynosnost investice), pfi které je gista sougasnd hodnota rovna nule.
3 Mira vynosnosti (IRR)
4 Nejlepsim vysledkem je nejvy33i mira vynosnosti. 100,00% -
£ 90,00%
6 ROK Cash flow za jednotlivé roky 80,00% 4
7 Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5 7n:uu% ]
8 K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,00% |
29 Mira vynosnosti (IRR) - - - - - 0,00% 50,00% 1
30 40,00% 4  Mira vjnosnasti (IRR)
21 30,00%
a2 20,00%
2 10,00% =
5 0,00% +————————7
Firma Firma Firma Firma Firma
= 1 2 3 4 5
36
— 1
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|

A B 5 D E F G H [} ] K L
1
2 Doba navratnosti
3
a Vypotet ukazujici za kolik let dojde pfi stanoveném cash flow jednotlivych let k dosaZeni hodnoty kapitdlového vydaje.
5 Daoba, za kterou se ndm vrati poatedni investice.
)
7 Postup fedeni: vypotet kumulovaného cash flow, nalezeni dvou let, mezi kterymi dojde k dosaZeni kapitdlového vydaje, ndsledny vypotet denniho pfijmu cash flow v druhém roce pfelomu
8 Vydéleni diskontovaného pfijmu nekumulovaného druhého roku pielomu dennim pfijmem. Tim dostaneme pocet dni v druhém roce pfelomu, za ktery dojde k dosaeni kapitdlového vydaje.
9
10 Nejlepiivysledek je nejniidi doba névratnosti. Doba navratnosti v letech
&l — - - - - - 1,000
12 Vstupni udaje: Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5 0,900
13 K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,800
1 Hodnota v ukonée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 om0
15 Rozdil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,500
16 Ukonéeny rok nejblizsi K 20| 20| 20 20 20| g‘;gg
17 Denni cashflow nésl. roku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,200 " D?“t .
= g navratnosti
18 Castroku pro dosaeni K #DIv/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,100 vletech
19 Doba névratnosti v letech - - ~ ~ - 0,000 0.000
20 Nejlepsivysiedek NE NE NE NE NE Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5
g
22 Diskontované CF
23 ROK ‘ Firma 1 | Firma 2 | Firma 3 ‘ Firma 4 ‘ Firma 5
24 SUMA | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
26 Kumulované diskontované CF
27 ROK ‘ Firma 1 | Firma 2 | Firma 3 ‘ Firma 4 ‘ Firma 5
28 SUMA | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
i
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iz

Firma 5

Firma 4
0,00

isk. Vynasnost by méa byt slespor tahovd,
nvestice s stainym stugnim fzika,

Firma 5
NE

Iz
Firma 3

L

Primérnd vii skl po2danéni  [doka ivotnasti * primérnd roéni hod ého majsteuvalsmtiond cand] 249
2 Uy andin
L

Firma 2
0,00

Nejepilvysiadet  Naivyid! ¥adnd hodnats primémd wnasnast .

Srme et et

Pruméma wynasnost 1103 & 3

Firma 4
NE
=
2

Yyt

Firma 1

0,00,

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

Daléiroky | Firmad Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma §

Index rentability (ziskovosti)

Firma 3
NE

0 Dah 0.00) 000) 0.00) 0,00, 0.00)
B [ 000) 000 000 00|
] prim. 10 000 0,00 0.00) 0,00 - Brim 20 - - -
3 P ool DNjo! [ £DNf0! ol v [PivdsEhleech]  sDW/D! ! oot oot !
Nejepiivisiedek DI/0! £OV/D! 0! NJ0! s Nejepdi visledek | 2DV/0! 0! ! nfo! 0!

0,00

Firma 2
NE

1] [ vprnimroce |vdafich letech |
b Dob v, 0fsezbe [ 0

0,00

| 30 Mokdow =

Cipres °
A0 Techncloges =

Fima

E|

Firma 2 Firma 3 Fimad Firma §
RO odpis opravky zistatiov czna | odpis oprivky aistatiovi czna | odpis opravy zistathov cena | odpis opraviy zistatiov czna | odpis opraviy aistathor ce

nejvy3ii kladna hodnota vysiinei 1
Firma 1
NE

index ziskovosti (rentability)

CF daného roku
diskontni sazba
kapitélovy vydaj

rok
&

je podil diskontovanych pen&znich pfijmi z investice a kapitdlovym vydajem

(CRt/(1+i)At)/K
Nejlepdi wysledek

Nejlepsivysledek:
Suma diskontovaného CF

CFt

g | vysvétlivky|i

Iz
z

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

o n| o~
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Metoda pramérnych roénich niklada
Zohledfuje primérné roéni ndklady a vyhodnocuje inve:

i variantu dle t&chto nikladd. Snahou je dosaieni co nejni

nékladd. Zvoleny urok predstavuje poZadovanou minimalni vynosnost, kterou musi investice zajistit. 1,00 7
050

Roéni primérné naklady = roéni odpisy + (Urok v % = kapitalovy vydaj) + {provozni ndklady - odpisy) 080 -

. 0,70
QOd provoznich nakladi se odpisy odéitaji pouze za piedpokladu, 7e jsem v téchto nakladech zahrnuty. 050 |
L . s . L . . 050 - M Roniprim. N

Nejlepsi vysledek je nejniiii hodnota primérnych roénich nakladi. g
040 1 M Roniprim. Nv
030 1 daliich letech

1. rok Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5 020 1

Roéni odpisy 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 | g1g -

Urok v % 0% 0% 0% 0% 0%| | 000

Kapitalovy vyda) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Firma Firma Firma Firma Firma

Provozni ndklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 2 3 4 5

Roéni prim. N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dal3i roky

Roéni odpisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Urak v % 0% 0% 0% 0% 0%

Kapitalovy vydaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Provozni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Roéni prim. N v daliich letech |- = = 0,00

Nejlepii vysledek NE NE NE NE NE

Metoda diskontovanych nikladd

pfevadi naklady vynaloZené na investiéni variantu na soutasnou hodnotu. Porovnavé naklady realizace projektu za celou dobu jeho Zivotnosti.

Diskontované naklady = kapitilovy vydaj + diskontované (provozni naklady - odpisy)

1,00
Nejlepsivysledek je nej i hodnota diskontovanych nédkladd. 0.90
:- 0,80
1. rok Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5 a70
Kapitalovy vydaj 0,00] 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 0.50
Naklady 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0.50 DN
Qdpisy 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,40 ® DN v daldich letech
Diskont 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 030
DN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20
Dalsi roky 010
Kapitlovy vydaj 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0.00
Usbikzaiy 1.4 1.1 Ty Tty 1.4 Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5
Odpisy 0,00] 0,00] 0,00) 0,00] 0,00]
Diskont 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DN v dalSich letech - 0,00
Nejlepsi vysledek NE NE NE NE NE
[ ROK | Firmai | Firma2 | Firmaz |  Firmad | Firmas |
[PROMER [ 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
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PRILOHA PIX: HARMONOGRAM PROJEKTOVE CASTI
DIPLOMOVE PRACE
Harmonogram PROJEKT STANDARDIZACE INVESTICNIHO PROCESU VE VYROBNIM PODNIKU TON A.S.
2013 2013
duben kvéten cerven cervenec srpen listopad prosinec
Kroky projektu S I I R ) RS S IS N I P I I I B B R O R e ) [ Rl A e el )
Zadani DP
Vybérové fizeni
Sezndmeni s firmou
Zpracovani programu
na hodnoceni investic
Vybér vhodného
investi¢niho projektu
Teoretické poznatky ‘ ‘
Sestaveni smérnice ‘
Doplnéni programu o
polozky prijmU a
vydajl
2014
Harmonogram leden unor bfezen duben
2014
“dlafms|vw]|o|~N|o|a|SZ|YN[2(S (D8 |S

Sestaveni smérnice

Doplnéni programu

Hodnoceni probihaji-
ciho projektu

Konzultace DP s od-
bornymi pracovniky

Schvaleni smérnice
vedenim spolec¢nosti

Zarazeni do vnitro-
podnikovych smérnic

Implementace do
NAVISION
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PRILOHA PX: RIPRAN PROJEKTU STANDARDIZACE
INVESTICNIHO PROCESU VE SPOLECNOSTI TON A.S.

Pferuseni spoluprace s praktikantkou Delegovani pracovnika TON a.s.

Nesjednoceni investi¢nich postupl a procesu

30% Spatné odkazovani na buriky 70%

30% | Nespravné vyhodnoceni vysledkl v programu | 80%
Nedodrzeni terminu odevzdani prace -
30% Zaméstnanci nedodrzuji postupy uvedené ve
? smeérnici
Neuspéch projektu

35% Pouzivani neaktudlnich hodnot pro vypocet
? diskontni sazby

35% Zména ucetni politiky podniku

PFi zpracovani programu hodnoceni
investic doslo k chybam

40%

o . s . 60%
ResSeni smérnice nevede k o¢ekavané-

mu sjednoceni investi¢niho procesu

80%

8 Neaktudlnost smérnice a programu
60%

Zpracovani vlastni



Opatieni pro minimalizaci rizika

Celkova P Dopad | Hodnota rizika

Velky Sprévné volba diléich cili podporujcich cil hlavni

Komunikace s pracovniky v procesu rozhodovani o
Velky Velka investicich, spolecnd konzultace a vysvétleni dllezitych
bodl smérnice

Kontrola spravnosti odkazovani, zkusebni vypocet jiz
21% Velky Stredni zhodnocené investice, porovnani vysledk( s vysledky v
4 19,50% programu

Kontrola spravnosti vysledkd s jiz hodnocenou investici
a jejimi vystupy

8% Velky Zjisténi davodu nedodrzovani ptedpisli, motivacni
program

6 24 00%

18% Velky Zjisténi duvodu neuspéchu a jeho nasledna naprava
, j péchu aj :

28% Stredni Prace s aktualnimi hodnotami, kontrola hodnot a sa-
? zeb na zacatku ucetniho obdobi
21 00%

21%

Velky Sledovani vnitropodnikovych zmén

Zpracovani vlastni

o3 |
EETE
|67-100%

‘ vysoka hodnota rizika Maly dopad
‘ stfedni hodnota rizika Stfedni dopad

Velmi nepfiznivy

Stfedné nepfiznivy

Maly nepfiznivy

‘ mala hodnota rizika Velky dopad
Zdroj: Dolezal, 2009, s. 80.




