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ABSTRAKT

Zamé&rem této diplomové prace je uvést ¢tenafe do problematiky regiondlni a strukturalni
politiky EU. Poskytnout zédkladni informace o systému Cerpani prostfedkii ze strukturalnich
fondt. Hlavnim cilem a pfedmétem projektové Casti této diplomové prace je vypracovani
kli¢ovych aktivit a rozpoctu projektu pro Stiedni primyslovou Skolu polytechnickou k realné
zpracovavanému projektu, kde skola vystupuje, jako partner projektu. Teoreticka cast DP je
zaméfena na regionalni politiku EU, dale pak na strukturalni fondy EU, problematiku
zpracovani projektii se zaméfenim na jejich finan¢ni stranku a v posledni Casti je popsano
financovani $kolstvi Ceské republiky. Piedstaveni $koly se zaméfenim na analyzu
hospodateni a popisu realizovanych projektii spolufinancovanych z fondit EU jsou tématem

praktické ¢asti DP.

Klicova slova: projekt, regiondlni politika, Skola, strukturdlni fondy, rozpocet

ABSTRACT

The aim of this thesis is to introduce the reader to the regional and structural EU politics.
Basic information on the use of structural funds are presented. Main task and subject of
project part of this thesis is to develop key activities and project budget for Secondary
industrial polytechnical school. Studied project is real and the school acts as a partner of the
project. Theoretical part of the thesis is focused on a regional politics of EU, furthermore to
the European structural funds, development of the projects and their financing. Financing of
the Education in the Czech Republic is described in the last part. Introduction of the school
focused on an analysis of its economy and description of the realized projects co-financed

with EU funds are topics of the practical part of the thesis.

Keywords: project, regional policy, school, structural funds, budget
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UvVOD

Jednou z vyhod ¢lenstvi nasi republiky v Evropské unii je moznost Cerpani finan¢nich
prosttedkti z fondi EU. Obecné je mozno fici, Ze strukturdlni fondy jsou néstrojem Evropské
unie k vyrovnavani rozdilli v Grovni rozvoje raznych statii nebo regioni. Ze spole¢ného
evropského rozpoctu jsou tak podporovany ekonomicky méné rozvinuté regiony a
znevyhodnéné socidlni skupiny. V tomto programovacim obdobi (2007-2013) je nabizena
moznost vyuzit 753 miliard ¢eskych korun ze strukturalnich fondi, coz je mnohem vice
oproti predeslému programovacimu obdobi. Zaroveni se vSak zvySuje pozornost ze strany

organli Evropské komise na spravné a transparentni vyuziti t€chto finan¢nich prostredki.

Na Stiedni primyslové Skole polytechnické jsem absolvovala odbornou praxi, ktera
spocivala v pomoci pfi vypracovavani monitorovacich zprav K pravé probihajicimu projektu
,RemesIné dovednosti“ a naslednd pak pii tvorbé zavéreéné monitorovaci zpravy. Diky
tomuto kontaktu mi bylo poté nabidnuto a umozné€no se ucastnit nové zpracovavaného
projektu Majakové Skoly, ktery se pravé v tu dobu na Skole zacinal rozbihat, a zacinalo se
pracovat na jeho zadosti. Tento projekt ale neni stejny jako vSechny piedchazejici, jez na
Skole jiz prob&hly. Skolu s nabidkou spoluprace a partnerstvi oslovil Zlinsky krajsky uiad a
vystupuje zde stejné jako dalSich 17 stfednich skol ze Zlinského kraje, jako partner projektu.
Zadatelem projektu je piimo Zlinsky krajsky ufad. A i kdyz jsou $koly jen partnery, musi
kazda z nich zpracovat viceméné plnohodnotnou projektovou zadost podle dané vyzvy, jez

musela projit hodnoticim fizenim a musela byt pfijata.

Hlavni naplni mé prace na projektu a cilem diplomové prace je vypracovani kli¢ovych aktivit
projektu na zakladg¢ jiz vymysleného konceptu a hlavné tvorba rozpoctu projektu, jez patii
svou diilezitosti a pracnosti k nejpodstatnéjSim castem zpracovani projektu. Koncept
projektu byl zpracovan hlavnim manazerem, ihned po nabidce partnerstvi od Zlinského
krajského tfadu a byl i schvalen. Kli¢ové aktivity jsSou vypracovavany praveé na zaklade
konceptu a musi byt popsany co nejsmysluplnéji a nejv€rohodnéji, jelikoz tvotily zaklad pro
tvorbu rozpoctu. A i kdyz dopiedu nikdy neni mozné odhadnout piesné vydaje, je tieba pii
tvorbé rozpoctu vychéazet z redlnych hodnot a pfedvidat zmény a mozna rizika. Proto je
dilezité mit kvalitn€ zpracované klicové aktivity projektu, aby bylo co mozna nejlépe si

umeét predstavit, jak projekt bude probihat a kolik bude potieba finan¢nich prostiedkd.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich casti. Prvni €ast bude tvofit teoretické

vychodisko pro druhou praktickou cast. Teoretickd cast by méla byt zaméfena na
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problematiku regionalni politiky Evropské unie, jeji cile, vyznam a nastroje, dale pak
podrobnéji na strukturalni fondy EU, tvorbu projektu a rozpocet projektu. Projekt je
zpracovan pro programové obdobi 2007 — 2013, tudiZz programové obdobi 2014 — 2020 je
Vv praci zminéno jen okrajové. V neposledni fadé¢ budou v teoretické casti zahrnuty i

teoretické poznatky k vefejnému $kolstvi a jeho financovani v Ceské republice.

V druhé, praktické ¢asti prace, se chci nejprve zaméfit na analyzu hospodateni Stredni
primyslové skoly polytechnické. Finan¢ni analyzu provedu za obdobi 2010 az 2013 s cilem
odhalit, jak je na tom Skola s finan¢ni stabilitou. Nasledné se budu vénovat projektim Skoly
financovanych ze strukturalnich fondu, jelikoz jedna z podminek partnerstvi na projektu
Majakové skoly je zkuSenost s fondy. Dale pak predstavim aktudlni vyzvu Ministerstva
Skolstvi a télovychovy, jez je podkladem pro dalsi ¢ast, a to samotné zpracovani klicovych
aktivit a rozpoctu projektu. Posledni ¢ast se bude zabyvat finan¢nim prab&hem projektu po

samotném schvaleni a nutnymi upravami oproti schvalené verzi.

Projekt Majakové Skoly by mél byt pro skolu pfinosem, a to jak po strance materialni, tak i
po strance propagace $koly. Skola se stane vice propagovanou a zaky zakladnich $kol

vyhledavané;jsi pro dalsi studium.
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1 REGIONALNI POLITIKA EU

vvvvvv

35% z celkového rozpoctu EU. Po zemédélské spoleéné politice tvoii druhou

nejvyznamnéjsi vydajovou kategorii rozpoctu. (Euroskop, 2013)

1.1 Vyznam regionalni politiky EU

| kdyZ je EU jednou z nejbohatsich ¢asti svéta, existuji mezi ¢lenskymi staty a regiony
vyrazné rozdily. Lucembursko je naptiklad sedmkrat bohats$i nez Rumunsko a Bulharsko,
ktefi jsou novacky a zaroven i nejchudsimi staty EU. Bohatstvi je zde chapano jako

vyprodukované HDP statu. A pravée regionalni politika se snazi o snizovani téchto rozdila.

Piiciny téchto rozdili jsou rizné. Patii mezi n¢ z velké casti dédictvi po centralné
planovaném hospodarstvi, zem&pisnd odlehlost regionu, fidké osidleni nebo socialni a
hospodarské zmény. Dopad znevyhodnéni se Casto projevuje pravé socialnim stradanim,
vysokou mirou nezamé&stnanosti, Spatnou infrastrukturou a v neposledni fadé¢ nekvalitnim
Skolstvim. Regionalni politika sméfuje financni prostiedky do vSech regioni EU. Nejvice
investuje do zemi stfedni a vychodni Evropy a v regionech se specialnimi potfebami.

(Euroskop, 2013)

1.2 Cile regionalni politiky pro obdobi 2007 — 2013 a 2014 — 2020

Po vychodnim rozsiteni EU na 25 ¢lenl vzrostl pocet jejich ¢lentt o 20%, ale narust
celkového HDP byl pouze o 4 — 5%. Tato zména zplsobila sniZzeni primérného pfijmu na
osobu v EU 0 10%. Jestlize by regionalni politika zlstala bez reforem, musela by se
nevyhnutelné zhroutit. 18. 2. 2004 ptedstavila EU navrh na reformu politiky soudrznosti na
obdobi 2007 — 2013 s nazvem: Nové partnerstvi pro soudrznost, konkurenceschopnost a

kooperace.

Jak uvadi Marek (2007), na obdobi 2007 — 2013 byly v oblasti regionalni politiky vytyceny
tii zakladni cile:
» Konvergence — podpora ristu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych
¢lenskych statech a oblastech, tedy v oblastech, kde HDP na osobu je nizsi nez 75%
pruméru EU. Na tento cil je primérn¢ alokovano kolem 82% prostfedkl z rozpoctu

regionalni politiky. V CR pokryva tento cil celé izemi kromé hlavniho mésta Prahy,
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kde je HDP vyssi nez 75% praméru. Pod tuto hranici spada i naprosta vétSina regionti
deseti novych ¢lenskych stati.

» Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — tento cil je zaméfeny na
oblasti, jez nespadaji do prvniho cile Konvergence, tedy oblasti s HDP na osobu je
vys$si nez 75%. Zde neni potfeba pomoci tak naléhava, a proto je i pridélena vyse
prostfedkii podstatné nizSi. Podpora ekonomickych zmén v pramyslovych,
méstskych a venkovskych oblastech je podminéna mirou nezaméstnanosti.

» Evropska uzemni spoluprace — podpora harmonického a vyvazeného rozvoje v EU,
tedy podpora dalsi integrace EU pomoci pieshrani¢nich, mezinidrodni a
meziregiondlni spoluprace. Mezi hlavni priority patii podpora rozvoje védy,

vyzkumu a informac¢ni spole¢nosti, zZivotni prostiedi a fizeni vodnich zdroju.

Ceska republika vyuziva ve viech regionech Cile Konvergence. Jen na region hlavniho
meésta Prahy je zaméfen cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, zde neni
pomoc tak potiebna jako ve zbytku republiky. Rozdéleni CR podle vyuziti cilti regionalni
politiky na rok 2007 — 2013 prezentuje Obr. 1. Cervend jsou oznadeny regiony vyuZivajici
cile Konvergence a modie region hlavniho mésta Prahy, jenz vyuziva cile druhého. (Marek,

Kantor, Pilny a Jetmar, 2007)

Obrizek 1 Ceska republika: Zpiisobilé oblasti EU podle Cile konvergence a Cile

regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti (Regional policy, 2013)
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Na cile pro obdobi 2007 — 2013 je vy¢lenéno na strukturalnich fondech a fondu soudrznosti
pro celou Evropskou unii téméF 350 mld. EUR, z toho pro Ceskou republiku 26,7 mld. EUR.
Pro uspésné Cerpani musi na§ stat pfidat navic piiblizné¢ 4 mld. EUR, jelikoz EU plati
maximalné 85% vydaji z aktivit uskuteénénych v ramci regionalni politiky a zbytek musi
byt uhrazen z nérodnich finan¢nich prostfedkti. Na nadchézejici programové obdobi 2014 —
2020 se pro Ceskou republiku poéita s 20,5 mld. EUR, coZ je vyrazné niz§i ¢astka neZ pro
pfedchazejici programové obdobi.

Pro Cil Konvergence je ze vSech tfi cili ptidélena ¢astka nejvyssi, jelikoz se cil tyka nejvice
potfebnych regionti, kde je potieba podpory ristu nejvyssi. Nejméné prostiedkl je pridéleno
na Cil Evropské tzemni spoluprace a to jen 2,52 % z celé ¢astky. Konkrétni vycisleni
rozdéleni finan¢nich prostiedkd znazorfiuje nasledujici tabulka (Tab. 1). (Strukturalni fondy,

2013)
Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR

Konvergence 283 mld. EUR  81,54% | 25,88 mld. EUR 96,98 %

Regionalni
konkurenceschopnost a 54,96 mld. EUR  15,95% | 419,09 mil. EUR  1,56%

zaméstnanost

Evropska tizemni ]
8,72mld. EUR  2,52% | 389,05 mil. EUR  1,46%

spoluprace

Celkem 347 mld. EUR 100% | 26,69 mid. EUR 100%

Tabulka 1 Navrh rozdéleni finanénich prostredkd (Strukturalni fondy, 2013)

1.3 Principy a nastroje regionalni politiky

Regionélni politika EU je zaloZena na né€kolika zakladnich principech, ty jsou reflektovany
V pravni a programov¢ Upravé celého procesu poskytovani pomoci. V pribéhu vyvoje se
principy regionalni politiky ménily. Pro programovaci obdobi 2007 —2013 se jedna pfevazné

0 5 principi:

» Programovani — fondy jsou alokovany podle n¢kolikaletych plant rozvoje.
» Koncentrace — princip koncentrace usiluje o cileni vydaji fondd do oblasti s
nejvetsimi strukturdlnimi problémy.

» Partnerstvi — na vSech trovnich projekti se aktivné podili samotni piijemci
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» Adicionality — prostiedky poskytnuté z unijnich fondi maji pouze dopliovat vydaje
ze strany piijemcii pomoci.
» Monitorovani a vyhodnocovani — snaha o co nejvétsi efektivitu pii vynakladani

finan¢nich prostiedkd.

Kromé téchto zdkladnich principt se regionalni politika fidi také mnoha dopliikovymi
principy, napf. princip subsidiarity, koordinace, integrace, konvergence, solidarity,

kompatibility a proporcionality. (Marek, Kantor, Pilny a Jetmar, 2007)

Nastroji pro splnéni cili regionalni politiky pro obdobi 2007 — 2013 jsou Strukturalni fondy
a Kohezni fond. Pravni zakladnu maji v balicku péti natizeni pfijatych Radou a Evropskym

parlamentem. (Evropské fondy podrobné viz dalsi kapitola)

Ve vsech c¢lenskych statech EU existuje jiny systém spravniho ¢lenéni. Pro monitorovéni a
analyzy V jednotlivych regionech vznikla v roce 1988 jednotnd nomenklatura tuzemnich

statistickych jednotek NUTS.

Uzemné — spravni ¢lenéni odpovida v Ceské republice tirovni NUTS III. Po vstupu do EU
vzniklo administrativné osm organiza¢nich jednotek NUTS II, jsou to tzv. Regiony
soudrznosti. Regiony jsou znazornény v nasledujicim obrazku (Obr. 2). Tyto regiony
odpovidaji zakladni statistické jednotce pro vypocet ukazatele HDP na obyvatele, na jejich
zakladé¢ se ptidéluji finanéni prostiedky ze strukturalnich fondt. (Had, Stach a Urban 2006,
MSMT 2013)
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i -L.;' II i e n |l:. w . -r:'
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Obrazek 2 Regiony soudrznosti (Regional policy, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2 PRINCIP CERPANI PROSTREDKU ZE STRUKTURALNICH
FONDU EU

Kazdy ztizovatel Skoly nebo vedouci projektu, pokud chce byt dobrym hospodaiem, musi
nejdiive vyhodnotit, zda by pii realizaci jeho projektu nebo planu nebyla moznost néjakého
finanéniho piispévku ¢i vypomoci. Déle pak by mél dobry hospodat myslet nejen na to, zda
je jeho projekt nejen proveditelny, ale nesmi také zapominat na otazku tykajici se

dlouhodobé¢ udrzitelnosti jeho projektu.

2.1 Fondy Evropské unie

I ptes fakt, ze Evropska unie patii k nejbohatSim ¢astem svéta, existuji mezi jednotlivymi
regiony podstatné rozdily. Pravé proto v EU plsobi regionalni politika unie, tedy hlavné
kvuli snaze zamezit vzniku a zvétSovani téchto nepoméri mezi Clenskymi zemémi.
K financovani politik EU, podpofe hospodaiského ristu ¢lenskych statl nebo napiiklad

k podpoie vzdélani slouzi Fondy Evropské unie. (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010)

Jak je uvedeno na strankach strukturalnich fondt, pro vyuziti zdroji fondt EU v letech 2007
—2013 je v CR uréeno celkem 26 operacnich programi, které se dale déli na tematické a
regionalni (cil Konvergence), programy pro Prahu (Cil Regionélni konkurenceschopnost a
zaméstnanost) a programy spadajici pod cil Evropska tizemni spoluprace. V programovém
obdobi 2014 — 2020 je pro vyuziti zdroji fondi EU ureno celkem 18 operacnich

programii.

Pomoc z fondi EU je sméfovana na projekty podporujici rozvoj dopravy a dopravni
infrastruktury, ochranu zivotniho prostiedi, rozvoj mést a obci, rozvoj cestovniho ruchu,
rozvoj lidskych zdroji, zlepSovani kvality sluZzeb poskytovanych vefejnou spravou a

samospravou, rozvoj podnikani, védu a vyzkum, pteshrani¢ni spolupraci a;j.

V ramci kazdého operaniho programu nechybi také uvedeni vyctu téch, kteti mohou o
finan¢ni prostiedky zadat. Obecné mohou projekty predkladat obce, kraje, ministerstva,
podnikatelé, vlastnici dopravni infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumna

centra, vzdélavaci instituce a dalsi. (Strukturalni fondy, 2013)

Tato diplomova prace je zaméciena na oblast vzdélavani, tudiz bliz8i specifika ohledné
operacnich programu vztahujici se Skolstvi budou uvedena déle v podkapitole Operacni

programy ESF.
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2.1.1 Strukturalni fondy

Pro podporu opatieni regiondlni a strukturalni politiky slouZi strukturalni fondy. Zamétuji
se hlavné na zvySovani hospodaiské vyspélosti evropskych regiond. Jejich vyznam je
Z pohledu Evropské unie nezastupitelny, jelikoz se snazi snizovat rozdily v trovnich rozvoje

riznych regiond.

Ceska republika ma moznost erpat v pravé bézicim programovacim obdobi 2007 — 2013 v
ptepoctu skoro 753 miliard korun. Tim se stala nejvétsim piijemcem strukturalni pomoci
vycCisleno na obyvatele z ¢lenskych stath EU Cerpajici podporu prostfednictvim

strukturdlnich fonda.

EU ma k dispozici celkem dva strukturalni fondy:

vvvvvv

fond s nejvétsim objemem penéz. Od zalozeni v roce 1974 je jeho zakladnim
poslanim pomoct pifi odstrafiovani regiondlnich nerovnosti, posilovani rozvoje a
konverze regionii. Mezi hlavni oblasti politiky tohoto fondu patii investice do
infrastruktury, podporovani malych a stfednich podniki, rozvoj turistiky a
technologii, podpora novych pracovnich mist a v neposledni fad¢ ochrana zivotniho
prostiedi.

» Evropsky socialni fond (ESF) — Je nejstar§im ze strukturalnich fonda. Uz od roku
1957 podporuje aktivity EU smétujici ke zlepSeni perspektivy lidi pti hledani prace
a ziskavani potfebnych kvalifikaci. V objemu vyuzitych prosttedkl se fadi na druhé
misto. Jeho konkrétni ¢innosti se vztahuji k doplnéni socialnich programii ¢lenskych
stat, pomoc mladym nezaméstnanym nebo lidem s hendikepem, podpora rovnych
prilezitosti pro zeny i muze, dale podpora vzdélavacich programti a zlepSovani
mobility pracovnich sil. Pfevazné ESF je vyuZivan pii financovani projektt
vetejného Skolstvi, jelikoz praveé jeden z jeho cilii je podpora vzdélavani, jakozto i
podpora kvalifikované, vzdélané a prizplsobivé pracovni sily. Operacni programy

ESF viz dale. (Dockal, 2013, Gatti, 2008, Klvacova 2004)

2.1.2 Fond soudrznosti

Fond soudrznosti, jinak také Kohezni fond (CF — Cohesion Fund), nepatii do klasickych
fondt soudrznosti. Jedna se o zvlastni fond solidarity na pomoc v souvislosti s pfipravou na

vytvoteni Evropské ménové unie. Fond poskytuje finance na vyznamné projekty z oblasti
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zivotniho prostiedi a infrastruktury. Podminkou Cerpani z Fondu soudrznosti je HDP statu

nizsi nez 90% praméru EU.

Fond byl ziizen v roce 1993 k poskytovani pomoci na narodni arovni vybranym zemim, aby
se pripravily na vstup hospodaiské a ménové unie. Byly to napiiklad zem& Recko,

Portugalsko, Spanélsko a Irsko. (Hrdy, 2006, Strukturalni fondy, 2013)

2.1.3 Dalsi fondy
Mimo klasické strukturdlni fondy a fond soudrznosti mizou byt vyuzity jesté dalsi fondy:

» Fond solidarity — byl zfizen, aby bylo mozno v piipadé¢ ptirodnich katastrof pomoci
postizenym regiontim. Vznik fondu byl odezvou na rozsahlé povodné v roce 2002,
jez zasahli vice Clenskych statl a zptsobili nemalé Skody na majetku obyvatel EU.
Doposud fond podpofil 23 riznych evropskych zemi ¢astkou ptesahujici 3,2 mld.
EUR. (Baldwin a Wyplosz, 2006)

» Norské fondy - poskytuji granty na investi¢ni a rozvojové projekty napt. na ochranu
a obnovu kulturniho dédictvi, ochranu Zivotniho prostiedi, podporu soudnictvi,
zdravotnictvi ¢i péce o dit¢ aj. Mezi vyznamné prioritni sektory patii mimo jiné
Vyzkum a spoluprace §kol. (Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy,
2013)

» Evropsky zemédélsky podpurny fond (EAGGF) — Hlavni vyznamem tohoto fondu
je pomahat a hlavné chranit spojeni mezi zemédélstvim s plidou. Snazi se udrzet
osidleni venkovskych oblasti. Chrani i zlepSuje zivotni prostfedi, krajinu a
venkovské pamatky. Velké zaméfeni je také na podporu konkurenceschopnosti
zemédélstvi. (Wokoun, Pilny a Jetmar, 2004)

» Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG) — Podili se na modernizaci
rybatstvi. Hlavni smysl ma tento fond v nastoleni rovnovahy mezi zdroji ryb a jejich
Cerpanim. Mezi dal$i tukoly patii modernizace rybarstvi, podpora uplatnéni
rybatskych vyrobkt nebo pomoc oblastem zavislych na rybolovu. (Baldwin a
Wyplosz, 2006)

2.1.4 Operacni programy ESF

Evropsky socialni fond je kli¢ovy finan¢ni nastroj, jehoz prostfednictvim Ceska republika
ziskava z Evropské unie prostiedky na realizaci Evropské strategie zaméstnanosti. V

programovacim obdobi 2007-2013 existuji celkem 3 programy, které umoznuji Cerpat
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prostiedky z Evropského socialniho fondu — v oblasti lidskych zdroji mohou zadatelé v
Ceské republice, véetn& hlavniho mésta Prahy, 7adat o dotaci a realizovat své projekty v

ramci téchto programii:

» Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

» Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost,

» Operacni program Praha Adaptabilita.

Operacéni program Vyse alokace z ESF  Podil na celkové alokaci
OP Lidske zdroje a 1837, 4 mil. EUR 48,67 %
zamestnanost
OP Vzdelani pro 18287 mil. EUR 48,44 %
konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabilita 108,4 mil. EUR 2,87 %

Tabulka 2 Indikativni alokace jednotlivych programtit ESF (MSMT, 2013)

Pfedchazejici tabulka (Tab. 2) prezentuje alokaci zdroji do jednotlivych OP ESF. Na
nejvetsi financni pridél dosahuje OP Lidské zdroje a zaméstnanost a to celych 48,67 % vsech
prostiedkd. Na dal$im misté¢ OP Vzdélani pro konkurenceschopnost s jen o malo mensim
podilem 48,44 %. OP Praha Adaptabilita nese podil 2.87 % z hodnoty alokovanych
prostiedki.

Mira spolufinancovani z Evropského socidlniho fondu dosahuje 85 % z celkovych
zpusobilych vefejnych vydaji, zbyvajicich 15 % financnich prostiedkd je hrazeno z

narodnich zdroji.

Na skolstvi je zaméfen OP Vzdélani pro konkurenceschopnost. Alokuje prostiedky do
péti prioritnich os podle zkuSenosti z minulého zkraceného programovaciho obdobi 2004 —
2006 a podle odhadu absorp¢ni kapacity jednotlivych prioritnich os. Stfedni a zakladni Skoly
patii ptevazné do prvni 0sy ,,Poéateéni vzdélavani. U této osy se pocita s prispévkem od
Evropské unie ve vysi 612 077 738 EUR a prispévkem ze statniho rozpoctu 108 013 719

EUR, coz se rovna pozadované uéasti spolufinancovani 15 %. (MSMT, 2013)

V programovém obdobi 2014 — 2020 bude zaméfen na Skolstvi OP Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani. Podpora piijemct ze vSech stupiii vzdélavaci a védecko-vyzkumné soustavy

bude rozdélena do 3 prioritnich os:
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e Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum,;

e Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj;

Rovny piistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani.

(Strukturélni fondy, 2014)

2.2 Projekt

Penize jsou ¢erpany z fondu prostiednictvim vypracovanych projektu, jeZ jsou podavany na
zéklad¢ vyhlasené vyzvy. Projekty musi byt vypracovany na zaklad¢ ptirucek a v predepsané
formé&. Aby byl projekt projektem, musi spliiovat nékolik zakladnich charakteristik. Jak
definuje autor Marek (2007), projekt ma jen do¢asny charakter, pevné dany zacatek i

konec a jeho vysledkem je vytvotreni n¢jakého unikatniho produktu nebo sluzby.

RozliSujeme dva typy projektl, a to projekt investi¢ni a neinvesti¢ni. Projekty investi¢ni
(téz infrastrukturalni) jsou primarné na pofizeni investi¢niho majetku, ktery dale slouzi jako
nastroj k realizaci vystupli a napliiovani cild projektu. Jejich pifikladem mulze byt
rekonstrukce uceben stiedni Skoly (infrastruktura pro vzdélavani), coz pomaha zvysit uroven
vzdélavani.

Neinvesti¢ni projekty (tzv. mekké projekty) se zameiuji na podporu realizace ¢innosti, kde
pofizovani majetku je jen podplrnou zalezitosti a je znaéné omezeno. Piikladem mohou byt
rizné realizace v oblasti vzdélavani nebo poskytovani socidlnich sluzeb. Konkrétnim
piikladem je zavadéni novych vzdélavacich programl do $kol, novych forem vyuky,
zptistupnéni vzdélani osobam, kterym to bylo doposud znemoznéno (hendikepované osoby)

apod. (Marek, Kantor, Pilny a Jetmar, 2007, Gatti, 2008)

2.2.1 Faze projektu

Postup ziskani dotace ze strukturalnich fondi zahrnuje nékolik zakladnich krokt - od
vytvofeni projektového zaméru, ur¢eni vhodného operacniho programu ke zpracovani a
samotnému predloZeni zadosti o dotaci. Cely proces pak pokracuje realizaci podpotfeného
projektu, ke které se vazi ur€ité povinnosti vyplyvajici z pravidel stanovenych pro projekty

financované ze strukturalnich fondd. (Strukturdlni fondy, 2013)

2.2.1.1 Zpracovani Zadosti o dotaci

Projektova zadost piedstavuje klicovy dokument, ktery rozhodne o tom, zda bude projekt

uspésny ¢i nikoli. Privodcem pfi jeji tvorbé jsou ptiruc¢ky pro Zadatele a dal$i metodické
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pokyny ptipravené odpovidajicim operaénim programem, kazdy OP ma své pozadavky a
predpisy. Zaroven jsou k dispozici konzultace s pracovniky fidiciho organu c¢i
zprostiedkujiciho subjektu daného operaéniho programu. Zadosti museji byt vypliiovany v
elektronické podobé. Vétsina operacnich programt k tomu vyuziva internetovou aplikaci
BENEFIT, ten je po piijeti projektu vyuzivam i pro podavani monitorovacich zprav.

(Strukturalni fondy, 2013)

2.2.1.2 Vyzva k predkladani Zadosti o dotaci

OP pfijimaji projektové Zadosti v ramci tzv. vyzev, tedy casové vymezenych Usekil uréenych
k podani zadosti o dotaci. Pro uspéch je klicové sledovat, jaké vyzvy praveé probihaji a také
jaké jsou planovany na nejbliz§i obdobi. Informace o vyzvach vcetné jejich harmonogramu
jsou zvefejnény na webovych strankach opera¢nich programii. Casové interval vyzvy byva
projekta toto obdobi nemusi vzdy postacovat pro podrobné a kvalitni zpracovani projektové

zadosti. Doporucuje se tedy projektovou zadost propracovat a ptipravit s predstihem.

Vyzva projektu obsahuje pozadavky kladené na projekt. Identifikuje dobu trvani projektu,
nejpozd€jsi datum ukonceni projektu, maximalni a minimélni ¢astku nebo podporované

aktivity projektu. (Strukturalni fondy, 2013)

2.2.1.3 Kontrola Zdadosti a pFilohy

Pfed podanim zadosti o dotaci ve stanoveném terminu vyzvy je nezbytné zadost peclivé
zkontrolovat, a to nejen jeji logickou provazanost, ale také formalni nélezitosti v¢. vSech
priloh. NedoloZeni vSech pozadovanych ptiloh byva Castou chybou Zadatell o dotace, ktera

muize vést k vyfazeni zadosti.
Piilohy, které mohou byt pozadovany k projektové zadosti:

» Logicky ramec - Piehledny material popisujici kratce zameéry projektu, dané do
souvislosti s konkrétnimi ¢innostmi a vystupy jeho aktivit.

» Studie proveditelnosti - Studie proveditelnosti slouzi k posouzeni uskutecnitelnosti
a zivotaschopnosti projektu. Popisuje finanéni stranku vSech aktivit a hodnoti
efektivitu vynalozenych prosttedkll. VétSinou mé rozsah 20-50 stran. Tento
dokument je zdvazny a cile v ném stanovené budou muset byt dosazeny, jinak hrozi

odebrani dotace. Pro projekty méné¢ ndkladné nebo tzv. me¢kké (neinvesticni) se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

pozaduje zjednodusena studie proveditelnosti. U drazsich, zpravidla investi¢nich
projektd musi byt standardné studie proveditelnosti.

» Analyza naklada a prinosu (CBA) - Metodika pro vyhodnoceni, co pozitivniho
projekt ptinasi a co si naopak bere jak po finan¢ni strance, tak po strance spolecenské.
Zkratka pochazi z anglického pojmu Cost-Benefit Analysis.

> Rozpocet projektu - Je nezbytny pro kazdou zadost o ziskani prostiedkt z fonda
Evropské unie. Jeho vyznam tkvi mimo jiné v tom, Ze se z n& vychdzi pfi
zavéreCném vyuctovani.

Tento seznam piiloh slouzi jen orientacni, konkrétni pozadavky si urcuje kazdy OP

samostatng. (Strukturdlni fondy, 2013)

2.2.1.4 Hodnoceni a vybér Zadosti

Kompletni zadost se odevzdd na ptislusném mist¢ do vyzvou stanovené¢ho terminu. V
prubéhu hodnoceni projektu jsou nejprve zkontrolovany veskeré formalni nalezitosti zadosti
a je rozhodnuto, zda je projekt pro dany program piijatelny. Projekty s chybnymi formalnimi
nalezitosti jsou automaticky vyfazovany z vybéru. V dalsi fazi jsou dorucené Zadosti
hodnoceny na zéklad¢ pfedem stanovenych hodnoticich a bodovacich kritérii. (Strukturalni

fondy, 2013)

2.2.1.5 Realizace Zadosti

W v

projektu, ktera se musi fidit vSemi platnymi postupy. Projekt je totiz hrazen z vefejnych
zdrojti, a musi se dodrzovat pravidla stanovena pro projekty financované ze strukturalnich

fondi. (Strukturalni fondy, 2013)

2.3 Rozpocet

Nedilnou a neopomenutelnou ¢asti kazdého projektového zdméru je podrobné rozpracovany
rozpocet projektu. I kdyz se v piipravné fazi jednd jen o odhad vydajt a zdroji financovani,
je tieba pii tvorbe rozpoctu vychazet z realnych hodnot a predvidat zmény a mozna rizika.
Ptiprava rozpoctu patii z hlediska ¢asu a pracnosti k jedné z nejnaro¢néjsich casti projektu.
Na zaklad¢é rozpoctu a harmonogramu cCerpani se stanovuje finan¢ni plan jednotlivych

pozadavkl na Cerpani dotace, tzv. Harmonogram ¢erpani dotac¢nich prostiredki, ten je
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soucasti zadosti o poskytnuti finan¢ni podpory. Rozpocet se ptiklada k projektu jako jeho

nediln4 pfiloha.

V prubéhu realizace projektu je mozné provadét pouze dil¢i zmény rozpoctu, harmonogramu
nebo obsahu. Komise pii hodnoceni a doporuceni projektu k financovani muze navrhnout
upravy rozpoctu, jedna se napiiklad o redukcei celkovych poskytnutych prostiedki na projekt

oproti pozadované vysi.

Z vetejnych prostiedkid OP VK mohou byt financovany jen tzv. zpusobilé vydaje (viz dale).
(Marek, Kantor, Pilny a Jetmar, 2007, MSMT, 2012)

2.3.1 Zpusobilé vydaje

Pokud Zadame o finan¢ni prostiedky ze strukturalnich fondu, je dilezité mit na paméti tzv.
zpusobilost, jinak také uznatelnost vydaji. V opacném piipadé se setkdvame s
nezpusobilosti, neuznatelnosti nebo nepiijatelnosti nakladi. V rozpoctu se tyto dva druhy

musi od sebe odliSovat.

Uznatelné néklady jsou néklady, které lze hradit z vefejnych fondi, takze zadatel mize
pozadovat jejich thradu. Neuznatelné naklady si musi zadatel hradit sdm. Pro posouzeni

zpusobilosti je nutné vychazet ze zékladnich pravidel:

» Charakter — vydaj musi byt pfiméfeny a musi byt vynaloZzen s principy
hospodarnosti, ucelnosti a efektivnosti.

> Utel — vydaje musi byt nezbytné pro realizaci a musi mit pfimou vazbu k aktivitam

» Prokazatelnost — prokazatelnost a identifikovatelnost vydaji musi byt doloZzena
ucetnimi doklady s pozadovanymi nalezitostmi.

» Datum uskute¢néni — vznik a zpravidla i thrada musi byt v prub&hu realizace.

Dale pak existuji jest¢ konkretizujici pravidla. Vyse uvedené patii k t€ém zakladnim.
Zpusobily vydaj je pfimo a vyhradné spojen s realizaci projektu a je soucast rozpoctu.
Poskytovatel podpory muze dojit k zaveru, ze prokdzany vydaj nespliuje kritérium a neuzna
tento vydaj jako zpisobily pro financovani OP VK. MuzZe se také stat, ze v prib&hu projektu
se objevi vydaje, jez zptsobilost splituji, ale presahuji ramec dotace, v takovém ptipadé si je

musi pifjemce také hradit sam. (Marek, Kantor, Pilny a Jetmar, 2007, MSMT, 2013)
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2.3.2

Hlavni rozpoctové kapitoly

Struktura kapitol se v ramci jednotlivych programu lisi. Podle OP VK je v rozpo¢tu celkem

8 hlavnich kapitol:

1.

Osobni vydaje souvisejici s realizaci projektu

Zahrnuje osobni vydaje osob, které maji v rdmci projektu pracovné pravni vztah a
jsou zapojeny do realizace. Mzdové vydaje nesmi piesahovat vysi v Case a oboru
obvyklou. Jsou zde zapracovany také napiiklad odmény, socialni a zdravotni
pojisténi nebo jiné povinné vydaje jako zdkonné pojiSténi zaméstnance.

Cestovni naklady souvisejici s realizaci projektu

Vydaje na pracovni cesty osob, zapojenych do realizace projektu, v ramci néhoz
maji pracovné pravni vztah. Je zde zahrnuto jak jizdné, stravné, tak i parkovné a
dalsi poplatky s cestou spojené.

Zarizeni spojené s realizaci projektu

Zpusobilymi vydaji jsou v rdmci této kapitoly vydaje na ndkup, ndjem, operativni
leasing, odpisy zafizeni, pfipadn€ opravy a udrzba zatizeni, které jsou nezbytné pro
projekt. Podil této kapitoly na celkovych zptsobilych vydajich smi ¢init nejvyse 25
% (vc¢etné kiizového financovani této kapitoly, Kiizové financovani viz dale).
Mistni kancelar

Vydaje, jez vznikaji pfi zajisténi fizeni projektu a jsou pro tento ucel nezbytné. Na
celkovych zptsobilych vydajich se podili maximalné 8 %. Jednd se o spotiebni
zbozi, telefon, spotieba vody, paliv, ndjemné atd.

Néakup sluZeb souvisejicich s realizaci projektu

Pokud vyzva nestanovi jinak, mé¢l by podil ndkupu sluzeb na celkovych
zpusobilych vydajich ¢init nejvyse 49 %. Do této kapitoly zafadime vydaje na
publikace, skolici materialy, manualy kter¢ si piijemce necha vytvorit dodavatelem,
vydaje na studie, vyzkum, realizaci konference a kurz.

Stavebni upravy

Soucast projektu mohou byt i stavebni Gpravy, které s nim bezprostiedné souvisi.
Prima podpora

Vydaje tykajici se ptimo cilové skupiny projektu. V programu OP VK je mozno
pouzit pfimou podporu hlavné na realizaci $koleni, praxi a stazi. Jedna se o

ubytovani, cestovné, stravné nebo zajisténi asistence pro osoby spadajici do cilové
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skupiny. Tyto vydaje jsou omezeny hranici 20 % z celkovych zptsobilych vydajt
projektu.

8. Vydaje vyplyvajici pfrimo ze Smlouvy/Opatieni/Rozhodnuti
Do posledni kapitoly jsou zahrnuty vydaje, jez vzniknou z povinnosti Smlouvou o
realizaci nebo Rozhodnutim o poskytnuti dotace/ Opatfenim vrchniho feditele a
zaroven jsou V souladu s pravidly stanovenymi v Ptirucce pro piijemce. Jedna se

zejména o publicitu nebo audit.

Pokud jsou v projektu uplatnény neptimé naklady (to stanovi prislusna vyzva), jsou urcité
vydaje zahrnuty do nepiimych nakladt. Specifikace téchto vydaji, stanovi Pfirucka pro
piijemce.

DPH a clo nejsou obecné zpisobilymi vydaji projektu. V urcitych piipadech se, ale DPH
stava uznatelnou polozkou. Posouzeni, zda DPH je soucasti zplisobilého vydaje se provadi
s ohledem na realizovanou aktivitu a zalezi na tom, zda ma pfijemce narok na odpocet DPH.
DPH neni zptisobilym vydajem, pokud piijemce plnéni mé narok na odpoc¢et DPH na vstupu.
Pficemz se zptsobilost DPH vztahuje na tu ¢ast plnéni, které je samo zptisobilym vydajem.

(MSMT, 2012)

2.3.3 K¥izové financovani

Kiizové financovani predstavuje vyjimku z pravidel pro zptsobilost vydajii v konkrétnim
evropském strukturdlnim fondu. Smyslem je umoznit v projektech financovanych z ESF
uhradu také nékterych vydaj, jez nejsou obvykle zplisobilymi vydaji pouze pro investi¢ni
projekty financované z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a to jen v piipad¢, Ze tyto

vydaje jsou nezbytné pro dosazeni cilli projektu.

Kiizové financovani je soucasti polozky rozpoctu ,,Zatizeni souvisejici s realizaci projektu®,
a je omezeno limitem 25 % zpUsobilych vydajii projektu. VyhlaSena vyzva stanovi, jaké
maximalni procento z celkovych zptisobilych vydaji mohou c¢init vydaje z kiizového

financovani. (MSMT, 2012)

2.3.4 Nezpisobilé vydaje

Nezptsobilé vydaje jsou vydaje, které nelze hradit z vefejnych prostiedkit OP VK. Tyto
vydaje, pokud vzniknou pfi realizaci projektu, hradi pfijemce vzdy ze svych prostfedkd.
Nezptisobilé vydaje jsou vydaje, které nejsou vynalozeny v souladu s cili projektu a nejsou

pro jejich dosazeni nezbytné. (MSMT, 2012)
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2.3.5 Neprimé naklady

Za ucelem uleheni realizace projektu pro piijemce a kontroly projektd v oblasti naklada
spojenych piedev§im s administraci projektii pro poskytovatele je zpravidla vyzvou
umoznéno tzv. zjednoduSené vykazovani vydaji formou nepfimych nékladi. Neptimé
naklady projektu jsou naklady, které nejsou nebo nemohou byt jednoznacné spojené s
konkrétni aktivitou daného projektu. Tyto ndklady zahrnuji zejména naklady spojené s

administraci projektu.

Vyzva stanovi procento pro zahrnuti nepfimych ndkladi do rozpoctu. Toto procento je
odstupiiovano dle vyse zpusobilych ptfimych nékladi, snizenych o polozky kiizového

financovani, a zpravidla se pohybuje v rozmezi 10 — 18 %). (MSMT, 2012)

2.4 Podminky pro realizace projektu

Po predlozeni vypracované hotové zadosti v rdmci vyzvy, slozitém procesu hodnoceni a
nasledném schvalenim jsou specifikovany urcité podminky pro realizace projektu, na ktery
je finan¢ni podpora piidélena, a které je nutno dodrzovat. Zde je nékolik dulezitych

podminek:

e VySe finan¢ni podpory — maximalni vySe finan¢ni podpory vychazi ze schvalené¢ho
projektu. Pro kone¢nou vysi skute¢né poskytnuté podpory jsou rozhodujici skute¢né
vynaloZené zpusobilé vydaje, které piijemce prokaze po ukonceni projektu.

e Platby — platby jsou proplaceny na samostatny ucet projektu, ziizeny pied
vystavenim rozhodnuti o dotaci. Pfevazné se uplatiiuje mechanismus financovani ex-
ante plateb, které jsou poskytovany piijemci na zakladé¢ zadosti o platbu. U
specifického charakteru piijemct se pouziva plateb ex-post.

e Uletnictvi — ptijemci jsou povinni vést t&etnictvi nebo datiovou evidenci v souladu
s predpisy CR. Pro tigely kontroly ze strany Evropské komise, Evropského ti¢etniho
dvora a dalSich opravnénych osob musi pfijemce vést a uchovavat veSkerou
dokumentaci projektu minimalné do roku 2025.

e Audit — externi ovéteni projektového tcetnictvi musi byt provedeno autorizovanym
a vyskolenym auditorem u vSech projektl s rovnym nebo vysSim piispévkem 10 mil.

K¢. Vyrok auditora musi byt ptilozen k zavérecné zadosti o platbu.
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e Povinna publicita — podpora musi byt dostatecné zviditelnéna a propagovana.

e Udrzitelnost projektu — povinnd udrzitelnost.

e Monitorovani — podavani pravidelnych zprav o realizaci projektu.

e Doba realizace projektu — zahajeni a ukonéeni projektu.

e Nesplnéni cilii a nedodrZeni podminek realizace projektu — sankce za nesplnéni

nebo poruseni podminek. (MSMT, 2013)
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3 FINANCOVANI VEREJNEHO SKOLSTVI CESKE REPUBLIKY

N 24

vefejného sektoru, které produkuje takové vetejné statky, které pfispivaji k rozhodujici
kultivaci lidského potencialu. Skolstvi a jeho koncepce je soucésti vzdélavaci politiky
kazdého statu. Uroven $kolstvi prosttednictvim vzdélanych lidi ma vliv na rozvoj a arovei
dané zemé¢, jak hospodaiskou, kulturni, tak socidlni. Skolstvi je financovéano ze statniho

rozpoctu, tedy z vefejnych penéznich prosttedk. (Wokoun, Pilny a Jetmar, 2006)

3.1 Struktura $kolstvi v CR

Formy vzdélani v CR rozli§ujeme na primarni, sekundarni a tercialni. Dale pak na zakladni,
stfedni, vy3si odborné a vysoké vzdélani. Ramcové se $kolstvi Ceské republiky rozd&luje na
primo Fizené a na regionalni. Pfimo fizené Skolstvi zahrnuje prevazné vysoké Skoly.
Regionalni skolstvi potom vSechny Skoly kromé& vysokych, jsou to Skoly matetské, zakladni,
stiedni, vys$si odborné a gymnazia. U regionalniho $kolstvi je zfizovatelem a spravcem Kraj

nebo obec. Piimo fizené organizace se spravuji samy.

Skoly jsou ve vétsiné piipadt zfizovany jako piispévkové organizace (PO). Vyjimku tvoii
Skoly soukromé, jez jsou zakladany jako ziskové organizace. PO jsou jednou z forem
vefejného ustavu, pravnickou osobou vetejného prava ziizenou za ucelem plnéni tkolq,
které jsou ve vefejném zajmu. Jsou to neziskové vefejnopravni organizace. Pro Ceskou
republiku upravuje jejich problematiku Zakon o rozpoctovych pravidlech statu ¢. 218/2000
Sb. a Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoc¢ta ¢. 250/2000 Sb. Podle zakona
jsou ziizovateli PO organiza¢ni slozky statu a izemi samospravné celky pro ¢innosti, jez
jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah a struktura vyzaduji samostatnou pravni

subjektivitu. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, Svoboda a Marinc¢ak, 2007)

3.2 Statni rozpocet

Statni rozpocet je plan hospodafeni statu pldnovany obvykle ne jeden rok. M4 zédkonnou
formu, kterou navrhuje vlada a schvaluje poslanecka snémovna. Obsahuje odhad pfijmu a
vydaji statu. Pfijmy 1 vydaje jsou centralizovany do pené¢zniho fondu, ktery ztélesnuje statni
finance. Uget statniho rozpoétu spravuje centralni banka. Ustfednim organem pro rozpodet

je v CR Ministerstvo financi (MF).
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Statni rozpocet mize nabyvat nékolika forem. Schodkovy rozpoéet, téz taky deficitni, pii
némz jsou piijmy niz$i nez vydaje. Tento typ ma vyrazny vliv na zvySovani inflace,
zadluzeni zem¢ a ztratu efektivnosti zdanéni. Deficit je financovan ptjckou od Centralni
banky nebo ostatnich ekonomickych subjektd. Vyrovnany rozpocet je v piipadé, ze vydaje
jsou rovny piijmim. Poslednim typem je pFebytkovy rozpocet, kdy piijmy jsou vyssi nez
vydaje. V CR se setkavame se schodkovym rozpoétem (v roce 2013 jsou podle MF
planované vydaje vyssi nez piijmy o 100 miliard K¢). S ptebytkovym rozpoctem se ve svéte
setkavame v omezené mife, jsou to napiiklad Estonsko a Skandinavské zemé. (MF, 2013,

Ochrana, Pavel a Vitek, 2010)
Vydaje statniho rozpo¢tu miizeme definovat jako:

» statni vydaje na ve form¢é nakupt vefejnych statkii (obrana, Skolstvi,
zdravotnictvi, infrastruktura, kultura atd.),

» transferové platby v podob¢ subvenci firmam (finan¢ni pomoc),

» transferové platby domacnostem (socialni davky),

» platby na uhradu jistin a Grok.
Mezi p¥ijmy statniho rozpoctu patii:

» dang, cla, poplatky,

» dotace, podpory,

» prodej zpoplatnénych statki a sluzeb,
> pujcky.

3.3 Financovani Skolstvi

Pfevazna Cast Skolstvi je financovana ze statniho rozpoctu (pro verejné tercidlni skolstvi je
ptipraven projekt pro placeni Skolného, pak se studium na vysoké Skole stane statkem
smisenym, jelikoz studenti budou pfispivat Skolnym do rozpoctu skoly) dale pak existuji
Skoly soukromé, kde studenti Skolné plati. Finance pfidé€lené ze statniho rozpoctu na Skolstvi
predstavuji ty prostiedky, jez jsou piid€leny kapitole Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Tato kapitola spolu s kapitolou Ministerstvem prace a socialnich véci a
v§eobecnou pokladni spravou patii k nejvétsim vydajim statniho rozpoctu. Ministerstvo pak

penize alokuje dale.
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2011 2012 2013 2014

Vydaje
statniho rozpoctu 127 086 mil. = 137 851 mil. 140 411 mil. = 137 300 mil.

na kapitolu MSMT

Tabulka 3 Planované vydaje SR v letech 2011 — 2014 v K¢ (MF, 2014)

Planované vydaje ze statniho rozpoctu na kapitolu Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy za posledni ¢tyfi roky jsou vycisleny v predchazejici tabulce (Tab. 3). Je z ni
patrné, ze vydaje méli rostouci charakter do roku 2013 a do $kolstvi plynulo kazdym rokem

vice prostfedki. Posledni rok zaznamenal mirny pokles.

Financovani jednotlivych skupin $kol velmi tzce souvisi se spravou piislusnych skol.
Podstatna &ast asi 70% rozpoétovych prostiedkit MSMT jde na financovani regionalniho

skolstvi.

Financovani regionalniho $kolstvi zahrnuje vSechny $koly kromé& vysokych. V regionu
(nejCastéji v jednom kraji) o hospodateni s financnimi prostfedky rozhoduji ty instituce,
které vykonavaji statni spravu v piislusném skolstvi. Jsou to obce, kraje, Ceska $kolni

inspekce, feditelé kol apod. (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, Valenta, Pavel a Vitek, 2004)

3.3.1 Zakladni a stiedni Skoly

Krajsky ufad zfizuje a rusi vSechny stiedni Skoly a Skolska zafizeni v regionu, je tedy
zFizovatelem stfednich $kol. Zakladni a matetské Skoly zfizuje obec. Za chod Skoly
odpovida teditel a je téz zodpovédny za efektivni vyuzivani finanénich prostfedkii skoly.
Mezi hlavni prijmy kazdého Skolského zafizeni patii dotace, kterou poskytuje ze svého
rozpoétu  MSMT, a to prostiednictvim Odboru 8kolstvi krajského tfadu, tedy
prostiednictvim kraje. Pokud Skola hospodati s ptrebytkem, miize si piebyte¢nou castku
ponechat pro svou ¢innost na dalsi obdobi a nemusi 0 tuto sumu snizovat dotace dal§iho
roku. Mezi pfijmové polozky rozpocétu $koly jsou zahrnuty i troky z vlastnich finan¢nich

prostiedki, prodej materialu a majetku a ostatni vynosy.

Hlavni vydajové polozky na provoz skoly jsou naklady na mzdy, socialni a zdravotni

pojisténi, energie, material, dan¢ a ostatni naklady.
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Vsechny Skoly a jiné Skolské zafizeni jsou samostatnymi pravnimi subjekty, takze maji
pravni subjektivitu a hospodafi pfevazné jako prispévkové organizace ¢i jako Skolska
pravnickd osoba. Musi respektovat zakony a vyhlasky o hospodafeni s rozpoctovymi
prostiedky Statniho rozpoétu CR. Mohou vykonavat hospodaiskou &innost a z jejich

vysledku dotovat ptislusné fondy. (Svoboda a Marin¢ak, 2007, Valenta, Pavel a Vitek, 2004)

Pravidla financovani stiednich 8kol v CR jsou soustiedéna zejména v zdkoné o statnim
rozpoctu na dany rok, zakoné €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zadkladnim, stfednim, vys$S§im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni; zakoné ¢. 219/2000 Sb., o
majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, v platném znéni; zakong
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctil, v platném znéni; zdkon¢ €.
128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), v platném znéni; zdkoné €. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské ztizeni), v platném znéni; zakoné €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, ptfedskolnim a Skolskym osobdm, v platném znéni; vyhlasce ¢. 492/2005 Sb., o

krajskych normativech, v platném znéni.

Obecné pravidlo financovani stfednich skol spociva v tom, ze podavané nebo planované
vykony jsou adekvatni poskytovanym financnim prostiedkiim. V pfipad¢ financovani
sttednich Skol z vetejnych rozpocti je toto pravidlo konkretizovan jako spravedlnost,
prihlednost, objektivnost a hospodarnost poskytovani vetejnych financnich prostredkd.
Musi jej respektovat vSechny subjekty, které se na financovani stfednich skol z vefejnych
rozpocti podileji, tj. stat (ministerstva) a izemni samospravné celky jako ziizovatelé vétSiny

sttednich $kol v CR.

Stiedni skoly jsou financovany prevazné podle mnozstvi vykont (nejéastéji poctu zakl). To
je kritérium uplatiiované na vSechny Skoly stejn¢ (a v tomto smyslu spravedlivé a
objektivn¢), umoziujici snadny sbér informaci a kontrolu. Zfizovatelé — uzemni
samospravné celky — mohou dofinancovat i neinvesti¢ni vydaje stiednich skol jinak hrazené

ze statniho rozpoctu. (Valenta, Pavel a Vitek, 2004)
3.3.2 Regionalni politika EU a oblast vzdélavani

Financovani v ramci politiky soudrZznosti EU podporuje projekty v celé fad¢ oblasti. Oblast
vzdélavani je pro EU jednou z klicovych. SnaZi se o zlepSeni vysokoskolského a odborného

vzdélavani, coz ma za cil zdokonalit dovednosti pracovnikli po celé Evropé vedouci ke
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konkurenceschopnosti. Dale pak se soustied’uje na vybudovani pevnéjSich vazeb mezi
poskytovateli odborné piipravy a primyslem.

Pravé v této oblasti spolupracuje Evropsky socialni fond (ESF) s Evropskym fondem
regionalniho rozvoje (ERDF) na financovani aktivit, které pfispivaji k modernizaci
vzdélavacich a Skolicich systémil, omezuji pfedCasné ukoncovani Skolni dochazky a
podporuji lepsi ptistup ke kvalitnimu vzd€lani pro vSechny, a také na investovani do celé
fady zafizeni obCanské vybavenosti — zejména do vzdélavaci, socidlni a zdravotnické
infrastruktury — které piispivaji k posilovani celé spoleénosti, a zlepsuji ptistup k riznym

sluzbam napfti¢ Evropou. (Euroskop, 2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 HOSPODARENI STREDNI PRUMYSLOVE SKOLY
POLYTECHNICKE VE ZLINE

Tato ¢ast prace je vénovana posouzeni soucasného stavu Stfedni primyslové Skoly
polytechnické ve Zlin€ s konkrétnim zaméfenim na finan¢ni situaci a hospodateni Skoly.
Hlavnim cilem tohoto hodnoceni je posouzeni stability, efektivnosti a kvality hospodateni.
Po kratkém ptedstaveni Skoly, bude nasledovat rozbor hospodafeni, pomoci metod finan¢ni
analyzy pro neziskové jednotky. Finan¢ni situaci a zkuSenosti se strukturadlnimi fondy EU
dokresli popis jiz ukon¢enych a pravé probihajicich projekti financovanych fondy Evropské

unie.

V posledni ¢asti téhle kapitoly bude ptedstaven aktualné probihajici projekt, na jehoz

zpracovani s detailnim zamétenim na finan¢ni stranku a rozpocet se podilim.

4.1 Predstaveni Skoly

Skola je celym nazvem St¥edni primyslova §kola polytechnickd — Centrum odborné
pFipravy Zlin (dale také SPSP). Jeji zaklady byly poloZeny v Batové $kole prace, zalozené
v roce 1925, ktera se postupné vytvorila z Pracovni $koly Henryho Forda. Doba a zaloZeni
Skoly je tizce spjata se zlinskou ikonou TomaSem Batou, muzem, ktery byl pfi¢inou
tehdej$iho rozkvétu a prosperity mésta Zlina. V této dob&é bylo zapotiebi spousty
kvalifikovanych pracovnikii do tovarny a Skola méla diky tomu spousty potencialnich
studentd. Tehdejsi studium na Batove Skole bylo v tu dobu povazovano za privilegium.
“Mladi muzi”, jak byly oznacovani tehdejsi studenti, se ve Skole ucili hlavné pocty,

ucetnictvi, korespondenci, strojni a elektrotechnickou nauku, némcinu a anglictinu.

Postupem casu prosla $kola vyraznym rozvojem a zménami, jeZ pro ni znamenal hlavné

vyraznym rozsifenim vyu¢ovanych obort. (SPSP, 2013)

Logo Skoly je uvedeno, jako nésledujici obrazek (Obr. 3)

STREDNI PRUMYSLOVA
SKOLA POLYTECHNICKA
CENTRUM ODBORNE PRIPRAVY ZLIN

Obrizek 3 Logo skoly (SPSP, 2013)
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Jelikoz se jedna o stiedni obornou skolu, patii podle ramcového tiidéni do regionalniho
Skolstvi, kde je zfizovatelem kraj, konkrétné pak Zlinsky kraj. Jedna se o ptispévkovou

organizaci zfizenou krajskym ufadem, jez vede ucetnictvi v plném rozsahu.
Hlavnim predmét ¢innosti je:

> Poskytovani vzdélavani a vychovy, zajisténi ubytovani a stravovani.
Doplitkovymi ¢innosti jsou:

» poskytovani prilezitostného ubytovani spojené se sluzbami,

» potadani odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdélavacich akei vcetné lektorské
¢innosti,

polygraficka vyroba,

kovoobrabéni,

Zamecnictvi,

realitni ¢innost,

hostinska &innost. (SPSP, 2013)

YV V V VYV V

Sidlo $koly se nachazi na ulici Nad Ov¢irnou, nedaleko zlinského centra. K sidlu skoly
pfipadd 5 odloucenych pracovist, které se nachdzi nedaleko samotného sidla Skoly.
Odloucend pracovisté jsou predev§im zamétena na odborny vycvik zakt naptiklad ve formé
dilen a nechybi ani jidelna nebo domov mladeze slouzici jako internat pro studenty bydlici
mimo Zlin. Krom¢ dilen odbornych pracovist navstévuji zaci pro odbornou vyuku i firmy

spjaté s vyucovanymi obory.

Ve vedeni skoly stoji a za jeji chod je zodpovédny feditel Skoly Ing. Jifi Charvat.

4.1.1 Zaci $koly

Skolu navstévuji studenti, jak ptimo ze Zlina, tak studenti mimo zlinsti, ti mohou bud’ do

Skoly dojizdét, nebo jim je poskytnuta moznost ubytovani na internatu Skoly.

Nadanym studentiim je nabizena podpora ve formé ,,Programu podpory femesel Zlinského
kraje*, diky kterému bylo naptiklad ve Skolnim roce 2011/2012 zaktm vyplaceno 233 400,-
K&. Skola spolupracuje se spoustou firem v regionu, jako piiklad lze uvést Continental

Barum s. r. 0. v Otrokovicich.
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Studenttim a pedagogiim je téZ nabizena moznost zahraniéni staze ve Spanélsku, Polsku,

Turecku a Bulharsku.

Vyvoj poctu zaku je uveden v nasledujici tabulce (Tab. 4).

Skolni rok 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Pocet Zaku 898 715 640 577

Tabulka 4 Vyvoj poétu zakii za sledované tii §kolni roky (Vyroéni zpravy SPSP za roky
2010-2013, vlastni zpracovani)

Vyvoj poctu zaki za posledni ¢tyti $kolni roky tedy od 2009/2010 do 2012/2013 ma klesajici
charakter. Pokles posledniho roku byl oproti prvnimu sledovanému roku skoro o 35 %.

Vyvoj poctu zaku je znazornén v nasledujicim grafu (Obr. 4).
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Obrazek 4 Graf vyvoje poétu zaki (Vyroéni zpravy SPSP za roky 2010-2013, vlastni

zpracovani)

Mrwe

obory, ale diivod miizeme pfisoudit demografickym zméndm obyvatelstva. V poslednich

letech se na stfedni Skoly hlasilo méné studentti celkové. Je ale pozoruhodné, Ze pies staly
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pokles zakil vychazejicich ze ZS, byl v poslednim sledovaném roce podet piihlasenych zaka
a v kone¢ném disledku i skutecny pocet zakl pftijatych ke vzdélavani k datu 31. 8. 2013
vyssi, nez v predchazejicim Skolnim roce. Taktka dvojnésobny z4jem Skola zaznamenala o
obor Mechanik sefizova¢. Zac¢ina se tedy projevovat trend zvySeného zajmu o technické
obory. Po né€kolika letech propadu poctu ptijimanych zakt je redlny pocet ptijatych zakt do
prvniho ro¢niku vzdélavani vyssi, nez v predchazejicim roce.

Podle Rozhodnuti Ministerstva $kolstvi a télovychovy o zatazeni do sité¢ z 1. 9. 1996 je

kapacita jednotlivych soucasti skoly vyjadiena v nasledujici tabulce (Tab. 5),

Zavizeni Kapacita

Stiredni Skola 1 110 zakt
Domov mladeze 450 lazek
Skolni jidelna 1 050 stravnikt
Skolni jidelna — vydejna 480 stravniki

Tabulka 5 Schvalena kapacita skoly (Vyro¢ni zprava 2011)

Z ptedchazejici tabulky je patrné, ze Skola nevyuziva ani zdaleka schvalenou kapacitu.
Kapacitu $koly schvaluje Ceska $kolni inspekce. Maximalni podet zakt $koly je 1 100.
V poslednim sledovaném $kolnim roce 2012/2013 navstévuje $kolu 577 studentt, coz je o
néco malo vice studentll neZ je polovina schvalené kapacity. Udaje o Zacich $koly za rok
2013/2014 budou zvetejnény ve Vyrocni zprave za Skolni rok 2013/2014, ta bude vydana na
podzim roku 2014.

4.1.2 Zaméreni vyuky

Skola studenttim nabizi rozmanitou nabidku studijnich obort. Zaci se na §kolu hlasi jako na
nasledujici studium po ukonceni zakladni Skolni dochazky ze zakladnich $kol. Jsou na skolu
pfijimani na zaklad€ prospechu nebo po uspésném absolvovani pifijimacich zkousek. Jsou
nabizeny tfileté studijni obory, po jejichZ ukonéeni obdrzi student vyucni list nebo ctytleté
obory, které jsou zakon¢eny maturitou. Clenéni a jednotlivé nabizené obory jsou vypsany

Vv nasledujicim piehledu spolu s ¢iselnym oznacenim oboru.
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Nabidka oboru:

» 23 - Strojirenstvi a strojirenska vyroba (Mechanik sefizovac,
Obrabéc kovii, Strojni mechanik),

» 26 - Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika
(Mechanik elektrotechnik, Elektrikat — silnoproud),

» 32 - Kozed¢€lna a obuvnicka vyroba a zpracovani plasti (Design
spotiebnich vyrobkl, Zpracovani plasti),

» 63 - Ekonomika a administrativa (Management strojirenstvi,
Ekonomika a podnikani),

» 34 - Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie (Reprodukéni
grafik pro média, Knihaf, Tiskaf). (SPSP, 2013)

4.1.3 Zaméstnanci Skoly

JelikoZz Skola svou velikosti patfi k tém vétSim Skoldm, zaméstndva 1 vétsi pocet
zaméstnancl. Do zaméstnancli Skoly se pocitaji jak ucitelé, zaméstnanci dilen, vedouci
pracovnici, pocitacovy technici, spravci budov tak i vSichni zaméstnanci uklidu, recepce,

ekonomického useku a jidelny.

Limit stavu pracovnikti k 31. 12. 2010 ¢inil 157,85 pracovnikl a skute¢nost byla 157,55
prepocten¢ho stavu. Fyzicky stav pracovnikl byl 165. Primérna mzda ¢inila k 31.12.2010

20 683,- K¢.

Limit stavu pracovnikll k 31. 12. 2011 ¢inil 152,90 pracovniki, skutecnost byla 152,61
piepocteného stavu pracovnikli. Fyzicky stav pracovniki byl 159. Primérnd mzda na

jednoho zaméstnance k 31. 12. 2011 ¢inila 20 404,- K¢&. Procento fluktuace bylo 15,68 %.

Limit stavu pracovnikii k 31. 12. 2012 ¢inil 142,50 pracovnikd, skutecnost byla 142,89
prepocteného stavu pracovnikill. Fyzicky stav pracovnikli k 31. 12. 2012 byl 138. Primérna
mzda na jednoho zaméstnance k 31. 12. 2012 cinila 20 877,- K¢. Procento fluktuace bylo
20,21 %.

Limit stavu pracovnikii k 31. 12. 2013 ¢inil 131,61 pracovnikd, skutecnost byla 129,38
prepocteného stavu pracovnikll. Fyzicky stav pracovnikt k 31. 12. 2013 je 134 pracovnik.

Primérnd mzda na jednoho zaméstnance k 31. 12. 2013 ¢inila 20 458,- K¢&. Procento

fluktuace bylo 14 %.
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Muzeme tedy zhodnotit na zédkladé sledovanych let, ze Skola zaméstndvala ¢im dal mén¢e
zaméstnanct, coz je nasledkem snizujiciho se pocti zakl na Skole. Procento fluktuace se
v roce 2012 zvysilo skoro o 5 % oproti pfedeslému roku, coZ znamena vétsi zmeény v poctu
osob ve Skole. V poslednim sledovaném roce tento udaj, ale opét klesl, coZ miizeme hodnotit
pozitivné. Negativnim faktem, ale ziistava pokles primérné mzdy na Skole v poslednim roce.

Z ekonomického hlediska by platy mély byt rostouciho charakteru.

4.2 Financni analyza Skoly

Pro kazdou organizaci bez rozdill zdrojt financovani nebo pravni formy je finan¢ni analyza
dalezitym indikatorem pro hodnoceni Uspésnosti financniho fizeni. Pokud ale provadime
analyzu u Skoly, tedy organizace vetejného sektoru neboli municipalni ucetni jednotky,

musime brat na zietel urcité specifika a modifikace.

Soukromy sektor ma na rozdil od vefejného za hlavni cil tvorbu zisku. Skolstvi ma naopak
za cil uspokojeni vefejnych potieb, presndji poskytovani vzdélani. Skola ma zaklad
financovani ze statniho rozpoctu, ale je zde dale moznost vykonavani tzv. doplitkovych
¢innosti (doplitkové &innosti SPSP viz Predstaveni $koly), jeZ jsou provozovéany za Géelem
vyuziti majetku a odbornosti zaméstnancti. Ve Skolstvi to mliZe byt napiiklad zisk z vyuZiti
dilen nebo pronajem skolnich prostor. Doplitkova ¢innost musi byt ziskova a zisk je nasledné

pouzit na podporu hlavni ¢innosti.

Finan¢ni analyza Skoly bude zpracovana na zakladé ucetnich vykazi, tedy rozvahy a vykazu
ziskl a ztrat (VZZ) za ¢asové obdobi 2010 — 2013. Je vyuzita téz Vyro¢ni zprava Skoly za
Skolni rok 2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013. Vyroc¢ni zprava za ucetni rok 2013 bude
vydana jako celek za $kolni rok 2013/2014, skola ji zpracuje az v srpnu 2014 a vyda az
nasledné na podzim roku 2014. Pro analyzu se mi ale podafilo ziskat od hlavni G¢etni ¢ast
vyro¢ni zpravy za rok 2013, ktera je jiz zpracovana a vztahuje se k hospodateni Skoly za rok
2013. Informace, jeZz byly podkladem pro analyzu, jsem ziskala také od hlavni ekonomky

Skoly a pii nejasnostech jsem u ni vyuzila i konzultace.

4.2.1 Vyhodnoceni dosaZeného vysledku hospodareni

Ve vsech ctyfech sledovanych letech dosdhla Skola kladného vysledku hospodateni, jak
v hlavni tak, i v dopliikové ¢innosti, presné hodnoty jsou spolu s celkovym vysledkem

hospodareni vyjadieny v nasledujici tabulce (Tab. 6).
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Rok 2010 2011 2012 2013
Hlavni ¢innost 75 000 89 190 28 400 21 891
Dopliikova
124 000 101 600 84 470 130 776
¢innost
Celkem 199 000 190 790 112 870 152 668

Tabulka 6 Vysledek hospodateni 2011 — 2013 v K¢ (VZZ SPSP za roky 2010-2013,

vlastni zpracovani)

I kdyz ve sledovanych letech doséhla Skola vzdy kladného vysledku hospodafteni, je patrné
ze do roku 2012 ma trend klesajici charakter u doplikové i hlavni ¢innosti. Jen v roce 2011
je zaznamenan u hlavni ¢innosti mirny rust, ale ten vystiida nasledujici rok prudky propad
skoro 0 70 %. Tyto hodnoty, ale podle vedouci ekonomky $koly, nejsou né¢jak alarmujici a

skokové, VH se odviji hlavné podle Cetnosti a velikosti zakazek.

Pokud by vysledek hospodateni pievysil 300 tis. K&, podléhal by zdanéni a Skola by musela
odvadét dan. Vyvoj VH je zndzornén v nasledujicim grafu (Obr. 5), jak za ¢innost

dopliikkovou, hlavni, tak i celkovy vysledek hospodateni.
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Obrizek 5 Graf vyvoje VH 2010 — 2013 v tis. K& (VZZ SPSP za roky 2010-2013, vlastni

zpracovani)
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4.2.2 Rozpocet Skoly

Rozpocet Skoly se schvaluje na zdklad€ plant pred zacatkem daného roku. Po skonceni se
sestavuje upraveny rozpocet, tedy skute¢né hodnoty, jez byly dosazeny. Na zakladé srovnani

schvaleného a upraveného rozpoc¢tu miizeme zhodnotit, jak se Skola odchylila od plant.

Rozpocet skoly se deli na investi¢ni a neinvesti¢ni polozky. Do neinvesti¢nich poloZek patii
platy, ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV) a neinvesti¢ni vydaje (NIV). Platy jsou mzdové
prostifedky pro zaméstnance Skoly zaméstnané formou Pracovni smlouvy. Za ostatni osobni
naklady jsou povazovany mzdové prostiedky pro zaméstnance zaméstnané na Dohodu 0
pracovni ¢innosti nebo Dohodu o provedené praci. ONIV piimé je oznaceni pro naklady
spojené s dalSim vzdelavanim pedagogickych pracovnikii, potizenim ucebnich pomucek a
zakonné odvody za zaméstnance, podpora maturit a kompenzace vydaji. ONIV nepiimé
jsou chéapany jako prostfedky na provoz organizace. Posledni polozkou jsou NIV ostatni,
jsou to zalohy na projektovou ¢innost z evropskych fondu a statniho rozpoctu, tedy na

projekty, které probihaji na skole.

Investi¢ni polozky zahrnuji dotace od zfizovatele, statniho rozpoctu a ze statnich fondi.

4.2.2.1 Rozpocet na rok 2010

Rozpocet na rok 2010 (Tab. 7) zachycuje jen neinvesti¢ni polozky, jelikoZ u investi¢nich

polozek bylo schvaleno 0 K¢ a nasledné nebyly ani upraveny.

Neinvesti¢ni polozky Schvaleny rozpocet  Upraveny rozpocet
Platy pedagogu 39 904 134 39 107 189
Ostatni osobni naklady pedagogii 250 000 277 000
ONIV piimé 15012 043 14 667 630
ONIV nepiimé 10 650 000 10 969 200
NIV ostatni 0 1 608 345
Celkem 65 816 177 66 629 364

Tabulka 7 Rozpocet skoly 2010 v K¢ (Vyroéni zprava 2010/2011, vlastni zpracovani)
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Skole se podafilo v prvnim sledovaném roce schvéaleny rozpoéet prekroéit jen minimalné, je
to nejméné za Ctyfi sledované roky. Rozdil mezi skutecnym a pldnovanym rozpoctem byl
jen néco malo ptes 800 tis. K¢. Nejvetsi podil na zméné maji NIV. Jedna se o zalohy na
projektovou ¢innost, které jsou pak zpétné skole vyuctovany po skonceni projektové faze.
V roce 2010 se s projekty teprve zacinalo, tudiz zalohy nejsou tak vysoké jako
v nasledujicich letech. Cerpani mzdovych prostiedki a jednotlivych slozek mzdy probihalo

v souladu se schvalenym rozpoctem.

4.2.2.2 Rozpocet narok 2011

Udaje uvedené v nasledujici tabulce (Tab. 8) zachycuji rozpoéet vydajt skoly za rok 2011.
Konkrétné pak neinvesti¢ni vydaje. U investi¢nich vydaji bylo schvaleno ve vSech
polozkach 0 K¢&. Pouze u poloZky Dotace ze statniho fondu, byl nasledné upraven rozpocet

0 97 279,- K¢. Rok 2011 piinesl malou zménu do formy rozpoctu, a to v podrobné&jsim

rozdéleni polozek platii a ostatnich osobnich nakladlii na polozky tykajici se pedagogi a

nepedagogli.
Neinvesti¢ni polozky Upraveny rozpocet
Platy pedagogu 27934388 28076688
Ostatni osobni naklady pedagogii 15000 24 200,00
Platy nepedagogii 9 140 297 9 290 297
Ostatni osobni naklady nepadagogu 150 000 150 000
ONIV piimé 13 475917 13 741 154
ONIV nepfimé 7990 000 9 022 000
NIV ostatni 0 3 006 396
Celkem 58 705 602 63 310 735

Tabulka 8 Rozpocet skoly 2011 v K¢ (Vyroéni zprava 2011/2012, vlastni zpracovani)
Skola svilj planovany rozpodet vydajii ve skuteénosti vyrazné nepiekroéila, na rozdilu mezi
planovanym a skutecnym rozpoétem ma opét nejvétsi vliv polozka NIV ostatni. I kdyz je
rozdil znateln& vyssi nez v roce piedeslém, podle pani uéetni se nejedna o problém. Cerpani
mzdovych prostfedkil a jednotlivych slozek platu probihalo v souladu se schvalenym a

nasledné upravenym rozpoctem.
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4.2.2.3 Rozpocet na rok 2012

Schvaleny a upraveny rozpocet za rok 2012 je vycislen v nasledujici tabulce (Tab. 9). Stejné
jako v roce 2011 a 2010 jsou zachyceny jen neinvesti¢ni polozKy. V investi¢nich polozkach

bylo naplanovano 0 K¢ a rozpocet byl upraven pouze o 196 516 K¢ u polozky Dotace od

ziizovatele, coz je u tak velké Skoly zanedbatelna castka.

Neinvesti¢ni polozky

Schvaleny rozpocet

Upraveny rozpocet

Platy pedagogii 28 293 289 26 949 235

Ostatni osobni naklady pedagogii 17 000 168 754
Platy nepedagogt 8 693 975 8 847 475

Ostatni osobni naklady nepedagogi 150 000 186 000
ONIV piimé 13 291 996 12 960 352
ONIV nepfimé 8 153 000 9 396 000
NIV ostatni 1424 129 5026 617
Celkem 60 023 389 63 534 433

Tabulka 9 Rozpocet skoly na rok 2012 v K¢ (Vyrocni zprava 2012/2013, vlastni
Zpracovani)
Rozdil mezi schvalenym a upravenym rozpoc¢tem je pres tii miliony, coz je skoro o polovinu
méné nez v roce 2011. Nejveétsi podil na rozdilu ma opét polozka NIV ostatni, tedy zalohy

na projekty. Cerpani mzdovych prosttedkii a jednotlivych slozek mzdy probihalo v souladu

se schvalenym rozpoctem.

4.2.2.4 Rozpocet na rok 2013

Poslednim sledovanym rokem je rok 2013, schvaleny a upraveny rozpocet tohoto obdobi je
zachycen v Tab. 10. Za vSechny ¢tyti sledované roky dosahl celkova ¢astka rozpoctu nejnizsi
hodnoty, pravé v roce 2013. Rozpocet Skoly byl opét vracen v rozdeleni plati do podoby
z roku 2010. Mzdové prostiedky pro zaméstnance Skoly zaméstnané formou Pracovni
smlouvy jsou zachyceny vSechny v poloZzce Platy. Ostatni osobni naklady jsou mzdové
prostredky pro zaméstnance zaméstnané na Dohodu o pracovni ¢innosti nebo Dohodu o

provedené praci a odstupné zaméstnanctim. Jak lze vysledovat v tabulce v roce 2013 se
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vydalo na platy nejmensi castka za sledované obdobi, coz je nasledek sniZzeni poctu
zamé&stnancl Skoly. Stejné tak jako v predeslych letech cerpani mzdovych prostiedki a

jednotlivych slozek platu probihalo v souladu se schvilenym a nasledn€ upravenym

rozpoctem.
Neinvesti¢ni polozky Schvaleny rozpocet  Upraveny rozpocet
Platy 31611687 31635086
Ostatni osobni naklady 0 296 301

ONIV piimé 11 516 149 11 667 788

ONIV neprimé 7 600 000 9494108

NIV ostatni 973 086 3277 245

Celkem 51 700 922 56 370 528

Tabulka 10 Rozpoget $koly na rok 2013 v K& (interni materialy SPSP 2013, vlastni
Zpracovani)
V investi¢nich polozkach bylo naplanovano 0 K¢ a rozpocet byl upraven pouze o 734 000
K¢ u polozky Dotace od ziizovatele. Nartst oproti planu Ize vysledovat v polozkach NIV
ostatni, coZ se tyka zaloh na projekty, tady uZz se projevil probihajici projekt Majakové skoly,

na néjZ je zametena tato diplomova prace a ONIV nepiimé, jez je spojeno s provozem skoly.

4.2.3 Analyza aktiv a pasiv

Pfi analyze struktury aktiv a pasiv SPSP vyuZiji metod finanéni analyzy, horizontalni a

vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza umoznuje popsat zmény hodnot jednotlivych poloZek ve srovnani
s ptedchozimi obdobimi, tedy vyvoj v case. Zmény mohou byt vyjadieny dvéma zplsoby, a
to bud’ absolutn¢, tedy rozdil po sobé jdoucich dvou obdobi nebo relativné, coz je

procentualni zména dvou obdobi.

Vertikalni analyza je metoda vyuzivana pro kvantifikaci podilu jedné slozky na celku.
Zameétuje se teda na strukturu jednoho obdobi. Pokud se porovnavaji podily za vice obdobi,

je mozno hodnotit 1 vyvoj polozky.
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4.2.3.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura Skoly je zavisla na velikosti Skoly, typu a narocnosti poskytovaného
vzdélani, poc¢tu zaku i uliteld a potiebé zafizeni. Nasledujici tabulka (Tab. 11) uvadi
strukturu aktiv skoly za sledovany ¢asovy interval 2010 — 2013, jsou V ni zahrnuty podstatné
polozky rozvahy na stran¢ aktiv a jejich podil na celkové hodnoté aktiv. Podil je vyjadien

jak hodnotové V tisici korunach tak i v procentech.

2010 2011 2012 2013

(K©) (%) (K9 (K¢) (%) (%) (K©) (%)

Stala aktiva 51743 80% 50521 748% 50286 719% @ 50221 77,8%

DNM 171 0,2% 303 0,5% 240 0,4 % 405 0,6 %

DHM 51572 79,8 50218 743% | 50046 T715% 49816 T772%

Obézna aktiva = 12614 20% 17002 252% @ 19687 28,1% 14343 222%

Zasoby 1155 18% @ 1134 1,7% 1096 1,5% 757 1,1%
Pohledavky 1365 22% @ 5962 8,9 % 7911 113% 3165 4,9 %
KFM 10 094 16% 9904 146% 10679 153% 10421 162%
AKTIVA 64357 100% 67523 100% @ 69973 100% @ 64564 100 %

Tabulka 11 Struktura aktiv 2010 — 2013 v tis. K& (Rozvaha SPSP za roky 2010-2013,

vlastni zpracovani)

Majetkova struktura ve sledovanych letech nebyla stala. Pomér stalych aktiv a ob&zného
majetku z roku 2010 byl 80:20, zménil se v roce 2011 na 75:15, v roce 2012 dokonce na
70:30 a v poslednim roce byla zaznamenana zpétnd zména na 78:22. Tyto zmény byly
vyvolany nejdfive mirnym poklesem hodnoty DHM a nértistem obézného majetku o 35 %
v roce 2011 a v roce 2012 o 16 %. Nejvétsi podil na ristu OA ma riist poloZek kratkodobé
pohledavky ve druhém roce o 337 % a ve tfetim o 33 %. Za timto rGstem stoji narist
Dohadnych ¢t aktivnich, polozka, jez byla vyuzita pfi zaznamenani pohledavky za
projekty financované z Evropskych strukturalnich fondd. V poslednim sledovaném roce
hodnota OA poklesla 0 27 % oproti predeslému roku 2012, proto se pomér stalych aktiv a
obézného majetku opét zvysil. Tento fakt Ize pticist opét polozce Dohadnych ucth aktivnich,

ktera snizila svou hodnotu v roce 2013 o0 65 %.

Vyvoj DHM a DNM ma4 celkem stabilni vyvoj a jeho hodnoty nabyvaji podobnych hodnot.
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Majetek, jenz byl pofizen ve sledovanych letech ze strukturalnich fondl, nenabyva tak
vysokych hodnot, aby se znatelné v rozvaze projevil. Jelikoz se jedna o vétsi skolu, kde
kazdoro¢né€ odpisy nabyvaji vysokych hodnot, novy majetek ziskany z fondit Evropské unie
se Vv rozvaze citelné¢ neprojevil. Dlouhodoby majetek potizeny diky projektim se do
ucetnictvi Gétuje pii nakupu majetku a odpisy se uctuji také ptimo do Géetnictvi skoly.
V prave bézicim projektu Majakové skoly, jez je predmétem této diplomové préce, byl v roce
2013 zakoupen DHM jeZ se v rozvaze vyrazné neprojevil. Za zminku ale stoji DNM, ktery
V poslednim sledovaném roce vzrostl skoro o 70 %, coz je vysledkem nakupu specialnich

softwarii pro zmiflovany projekt.

4.2.3.2 Struktura pasiv

Finan¢ni struktura Skoly je zavisla na majetkové struktufe organizace. Zdroje by mély, i kdyz
se jednd o neziskovou organizaci, respektovat zlaté bilan¢ni pravidlo, ze kratkodoby majetek
je financovan kratkodobymi zdroji a dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji. Zda Skola
plni bilan¢ni pravidlo, vypovida vypocet Zlatého bilan¢niho pravidla (viz dale). Struktura
pasiv odhaluje z ¢eho je financovana majetkova struktura, tedy aktiva organizace, udaje
SPSP uvedeny Vv nasledujici tabulce (Tab. 12).

2010 2011 2012 2013

(Ke) (%) (K<) (K<) (%) (%) (K?) (%)

Vlastni kapital 53639 833% | 53613 79,4% | 53857 77% | 53023 82,1%

Jméni UJ a

g y 51741 804% | 50522 748% | 50286 719% @ 49856 77,2%
upravujici polozky

Fondy UJ 1699 26% | 2900 43% | 3457 49% @ 3015 47%

VH 199 0,3 % 190 0,3 % 113 02% = 153  02%

Cizi zdroje 10718 16,7% | 13910 206% 16117 23% 11541 17,9%
Kritkodobé 10718 167% | 13910 206% | 8625 123% 8196 127%
zavazky

Dlouhodobé 0 0% 0 0% | 7492 107% 3345 52%

zavazky

PASIVA 64357 100% @ 67523 100% | 69973 100% 64564 100 %

Tabulka 12 Struktura pasiv 2010 -2013 v tis. K& (Rozvaha SPSP za roky 2010-2013,

vlastni zpracovani)
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Z hlediska finan¢ni struktury je situace ve sledovanych letech stabilnéjsi nez ve struktuie
aktiv. Vétsi zmény se odehraly u cizich zdroju skoly, kde nachazime vzristajici trend podilu
CZ. Nartst byl ve druhém roce o 30 %, kdy vzrostly organizaci Zavazky dodavateliim, coz
nemusi byt negativni, jelikoZ narst jsme mohli sledovat i u polozky Pohledavky za
odbératele. Ve tfetim roce byl narist CZ o 14 %, kde mizeme zjistit, ze ke kratkodobym
zavazkim pfibyly jesté zavazky dlouhodobé a to pouze v zastoupeni polozky Dlouhodobé
prijaté zalohy na transfery. Tato polozka eviduje zdlohy na projekty financované z
evropskych strukturalnich fonda. Jelikoz na konci roku 2012 probihaly jesté dva projekty,
je proto castka tak vysoka. V poslednim sledovaném roce poklesla polozka Dlouhodobé

pfijaté zalohy na transfery o 55 % oproti roku 2012 a tim i celkové CZ o necelych 30 %.

Pozitivné 1ze hodnotit fakt, Ze Skola nevyuziva k financovani uvéry, jak kratkodobé, tak ani

dlouhodobé a je tedy schopna své zdméry financovat samostatné z dotaci a VH.

Za zminku stoji i narst Fondt ucetni jednotky v roce 2011 o 70 %, a to diky rozhodnuti
vedeni $koly o navyseni Fondu tvofeného ze zlepseného vysledku hospodateni. Fond byl
navySovan z vysledku hospodateni z roku 2010, tento rok byl pro skolu velmi Gspésny, co
se tyce pravé dosazen¢ho vysledku hospodaieni, proto si Skola mohla dovolit tak vyrazné

navyseni fondu.

4.2.4 Likvidita

Zajisténi likvidity je jednim z prvotnich tikolt kazdé organizace, tudiZ i skoly. Likvidita dava
souhrnny pohled na stav zajisténi thrady zavazkl stavem prostiedki vyuzitelnych k jejich

uhradé.

Bézna likvidita vyjadiuje celkovou schopnost skoly dostat svym kratkodobym zavazkim.
Za kritickou hodnotu se povazuje hodnota 1. Jestlize $kola dosahne hodnoty nizsi nez 1, pak
neni schopna kryt své kratkodobé zavazky z ob&znych aktiv a stava se insolventni. Bézna

likvidita se vypocita jako obézna aktiva déleno kratkodobé zavazky.

Udaje SPSP o likvidité jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 13). Skola se pod kritickou
hodnotu nedostala ani jednou za sledované obdobi, vykazuje dokonce pozitivni ristovy
trend, presné hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce. V roce 2012 dosahla az na
dvojnasobnou hodnotu z roku 2010. Tento rust byl vystfidan mirnym poklesem v poslednim
sledovaném roce. Skola by si méla ale dat pozor, jelikoz pfili§ velky objem volnych

penéznich prostfedkl snizuje rentabilitu. Diiraz na tento fakt urcité¢ neni kladen v takové
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mife jako v piipad¢ ziskového sektoru, ale volné penézni prostiedky mohou byt vyuzity

napfiiklad na investice.

Rok 2010 2011 2012 2013
OA 12 614 17 002 19 687 14 343
Kratkodobé zavazky 10718 13910 8 625 8 196
Bézna likvidita 1,18 1,22 2,38 1,75

Tabulka 13 B&zn4 likvidita v tis. K& (Rozvaha SPSP za roky 2010-2013, vlastni

4,25 Zadluzenost

Zpracovani)

Skola ke svému financovani nevyuziva zadnych Gvérd ani dluhopist. Bylo vyuZito jen

navratnych finan¢nich vypomoci v roce 2012. Cizi zdroje jsou tedy tvoieny pievazné

zavazky nebankovniho charakteru. Zadluzenost analyzované $koly je znazornéna v tabulce

(Tab. 14).

Celkova zadluZenost, coZ je, podil cizich zdrojl na celkovych aktivech by nemél pfesahovat

25 %. V letech 2010 az 2012 mel tento ukazatel rostouci charakter, ale hranici 25 %

nepiekrocil.
Rok 2010 2011 2012 2013
Cz 10718 13910 16 117 11541
Celkovy kapital 64 357 67 523 69 973 64 564
ZadluZenost 17 % 21 % 23 % 18 %

Tabulka 14 Celkova zadluZenost v tis. K& (Rozvaha SPSP za roky 2010-2013, vlastni

4.2.6 Financni paka

zpracovani)

Finan¢ni paka porovnava cizi a vlastni zdroje kryti analyzované Skoly. Vychazi z

ptedpokladu, ze cizi zdroje jsou ve vétSing€ ptipadt sice levnéjsi nez zdroje vlastni, ale

financovani s nimi v8ak obnasi vétsi riziko. V tabulce (Tab. 15) Ize vypozorovat do roku

2012 rostouci trend. Je to diky zvy3ujicim se CZ. Skola by si méla dat pozor, aby cizi zdroje
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nenabyvaly pfili§ vysokych hodnot. V roce 2012, ale za vysoky rist CZ mizou hlavné¢ dotace

pfijaté na projekty financované z Evropskych strukturalnich fondt. V poslednim sledovaném

roce se hodnota finan¢ni paky vratila skoro k vysledku v roce 2010.

Rok 2010 2011 2012 2013
Cz 10 718 13910 16 117 11 541
VZ 53639 53613 53 857 53023
Finanéni paka 20 % 26 % 30 % 22 %

Tabulka 15 Finanéni paka v tis. K& (Rozvaha SPSP za roky 2010-2013, vlastni

4.2.7 Zlaté bilan¢ni pravidlo

zpracovani)

Predpokladem zlatého bilan¢niho pravidla je, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan

z dlouhodobych zdrojt a kratkodoby majetek z kratkodobych zdroji. Z niZze uvedené tabulky

(Tab. 16) vyplyva, Ze skola preferuje konzervativni ptistup k financovani svého majetku,

tedy dlouhodoby majetek je financovan z dlouhodobych prostfedki, ale zaroven i cast

kratkodobého majetku. Tento stav a piistup ale znaéi prekapitalizovani organizace.

Rok 2010 2011 2012 2013
Dlouhodobé zdroje 53 639 53613 61 349 56 368
Dlouhodoby majetek 51743 50 521 50 286 50 221
Ptevis dlouhodobych 1 896 3092 11 063 6 147
zdroju

Tabulka 16 Zlaté bilanéni pravidlo v letech 2010 — 2013 v tis. K& (Rozvaha SPSP za roky

4.2.8 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

2010-2013, vlastni zpracovani)

Podle metod finan¢ni analyzy, jez byly pouzity k posouzeni finan¢ni situace Stfedni

primyslové Skoly polytechnické, jsem dosla k nékolika zavérim o hospodateni. Z hlediska

finan¢ni struktury je situace ve sledovanych letech stabilni s jen mirnym sklonem k riistu

cizich zdroji, jez byl vyvoléan riistem polozky Dlouhodobé ptijaté transfery, tedy zalohami

na probihajici projekty financované ze strukturalnich fondi EU. Pozitivné 1ze hodnotit také
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fakt, ze Skola je sobéstacnd a k financovani svych investic nevyuzivd kratkodobé ani

dlouhodobé¢ uvéry.

Hodnoceni podle zlatého pravidla financovani sice ukazalo, ze dlouhodoby majetek je
financovan z dlouhodobych zdroju, ale je z n€j financovana i ¢ast obézného majetku, coz
sv&d¢i o prekapitalizovani organizace. U majetkové struktury jiz takova stabilita jako u pasiv
zjisténa nebyla. Dlouhodoby majetek sice vykazuje stabilni vyvoj, ale obézny majetek

nikoliv. Proto se majetkova struktura skoly ve sledovanych letech zna¢n¢ ménila.

Schopnost Skoly hradit své zdvazky se zda podle ukazatele bézné likvidity na dobré trovni.
Zvlasts pak v roce 2012 dosahla velmi vysoké hodnoty. Skola si ale musi dat pozor, aby

nem¢la piili§ volnych disponibilnich prostiedk.

Dale pak byl ve finan¢ni analyze hodnocen rozpocet Skoly za uplynulé ¢tyii roky, tedy rok
2010, 2011, 2012 a 2013. Byl porovnavan schvaleny a upraveny rozpocet, kdy nebylo
zjisténo zadné prudké prekro¢eni schvaleného rozpodtu. Skola planovany rozpodet celkem
dodrzuje a nedochédzi k mimofadnym odchylkdm. Nejvétsi podil na zménach rozpoctu ma

polozka NIV ostatni, jeZ vyjadiuje zalohy na projektovou ¢innost.

4.3 Projekty skoly financované ze strukturalnich fondi EU

Stfedni pramyslova $kola polytechnickd jiz v oblasti projekti financovanych ze
strukturalnich fond zkuSenosti v minulosti ma. Vsechny jeji dosavadni projekty jsou
financovany z Opera¢niho programu Vzdélani pro konkurenceschopnost. Celkové $kola
podala zadost o sedm projekti a ve ctyfech pripadech se setkala s kladnym schvalenim

projektu, jen s mensimi pozadavky na upravu naptiklad rozpoctu.

V tnoru minulého roku byl ukonéen projekt Remeslné védomosti, jenz mél za cil pomoci
zaktim se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami zvladnout latku pomoci ICT technologii, ale
je vyuzivan taky normalnimi zaky k ziskadvani vyukovych materiald.

Dalsim projektem, ktery ale nebyl pfimo zaméfen na zaky Skoly, byl projekt Dalsi
vzdélavani pro vas. Ten byl ukoncen v roce 2012. Jeho zamérem bylo vytvoieni a inovace

vzdélavani pro dospéle.

Dale pak byla skola zapojena do projektu EU penize stiednim $kolam, kde hlavnim cilem
bylo vytvoteni Sablon pro n€kolik problematickych oblasti dnesniho skolstvi. Projekt na

Skole skonéil zac¢atkem roku 2014.
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Poslednim projektem, jenz prob&hl na $kole, byl Zavedeni novych praxi pro Ziky SPS
polytechnické COP Zlin v plastikarskych a gumarenskych firmach. Projekt mél za
hlavni cil rozvinout nabidku a kvalitu praxi, jeZ jsou nabizeny studentim skoly. Konec

projektu byl v roce 2012.

Celkove Skola z OP VK ziskala na zakladé projektd 12 106 845 K¢&. Informace o projektech

jsem ziskala od hlavnich manaZzeri projekti a z webovych stranek projekta.

Projekty chei ptedstavit, aby byla vidét zkuSenost skoly s projekty ze strukturalnich fondd.
V projektu Majakové Skoly, jenz je pfedmétem projektové Casti této diplomové prace, byla

totiz vyzadovana praveé zkusenost s projekty ze strukturalnich fondu.

4.3.1 Remeslné védomosti

Projekt RemesIné védomosti zaméteny na vyuziti modernich metod K lepsim femeslnym
védomostem, S dobou trvani od 1. 8. 2011 do 28. 2. 2013, byl financovan z 85 % ze
strukturdlnich fond Evropské unie a zbylych 15 % ze statniho rozpoc¢tu. Rozpocet celého

projektu byl po tpravach 2 517 893 K¢&.

Tento projekt m¢l za kol pomoci Zaklim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 1épe
zvladnout probiranou latku. Pomoci modernich vyukovych metod s vyuzitim ICT
technologii — vytvofenim komplexu modernich vyukovych materiali (prezentaci, e-
learningu, vyukovych materidld na serveru, testi raznych urovni). Pedagogové skoly
vytvareli soubor ¢ty pfedméti pro kazdy studijni obor, celkem tedy bylo vytvofeno 24
predmétil. Zaci mohou s témito materialy pracovat jak samostatng, tak s uciteli. (Remeslné

dovednosti, 2013)

Klicové aktivity:
> Tvorba novych interaktivnich vyukovych materialt
> Vyuziti ICT technologii pro zlepSeni vzdélavani a vychovy
> Evaluace vyuc¢ovanych metod

4.3.2 DalSi vzdélavani pro vas

Projekt Dalsi vzdélavani pro vas byl zapocat 1. 12. 2010 a ukoncen 30. 11. 2012. Cilem
projektu byla tvorba a inovace vzdélavacich programi pro vzdélavani dospélych na 9

sttednich Skolach plisobicich ve Zlinském kraji. Partnefi projektu byli rizné stfedni skoly ze
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Zlinského kraje. Projekt byl financovan z 85 % z fondt a zbylych 15 % z krajského rozpoctu.
Projekt mél rozpocet 5 707 859 K¢.

V ramci projektu byla vytvoiena Siroka partnerska sit’ a analyticky dokument popisujici

aktualni potieby a progndzu poptavky po dal§im vzdélavani.

Cilovou skupinou projektu byli prvotné a predev§im ucastnici dalsiho vzdélavani, kterym
byla vytvorena nabidka celkem 18 inovovanych vzdélavacich programii v riznych oborech
a zameéfenich na zdkladé zesitované analyzy poptavky trhu prace, vychdzejici z
rekvalifika¢nich pozadavku a taktéz potieb celozivotniho vzdélavani. Absolvovanim dalsiho
vzdélavani ziskali ucastnici vyss$i konkurenceschopnost a tim moznost uplatnéni na trhu

prace nebo si zvysi odbornou piipravu pro toto uplatnéni.

Dalsi cilovou skupinou projektu byli pracovnici vzdélavacich instituci, zejména vyucujici a
lektofi, jez byly postupné vzdélavani zejména v oblasti vzdélavani dospéelych. Predpoklad
byl zapojeni aspoit 72 pracovnikii vzdélavacich instituci, ve skuteCnosti bylo dosazeno

proskoleni 145 kantort. (EU penize stfednim Skoldm, 2013)
Klicové aktivity:
» Vzdélavani lektort a tviirc VP pro dospélé a vytvoreni podminek
» Tvorba partnerské sité
» Analyticka ¢innost nabidky a poptavky v oblasti vzdélavani dospélych

» Tvorba a evaluace vzdé€lavacich programi

4.3.3 EU penize stiednim Skolam

Smyslem tohoto projektu je podpofit rozvoj oblasti, které se dlouhodobé ukazuji jako
problematické. Podporovano je osm vytipovanych témat a koncentraci finan¢nich
prostfedkii na n¢ by mélo dojit ke zlepSeni situace v oblastech Ctenaiska a informacni
gramotnost, cizi jazyky, vyuzivani ICT, matematika, odborné kompetence, finanéni

gramotnost, inkluzivni vzdélavani a mentoring.

ZlepSeni vyuky v téchto oblastech bude dosaZeno metodickym vzdélavanim pedagogickych
pracovniki, tvorbou a naslednym pouzivanim novych metodickych pomucek a ucebnich
materiald.

Na problematické oblasti bylo v ramci OP VK vy¢lenéna celkova ¢astka 1,5 mld. K¢, ktera

mohla byt vyuzivana pro vSechny stfedni Skoly a konzervatotfe v CR, mimo tzemi hlavniho

meésta Prahy. O finan¢ni dotaci si mohla $kola pozadat predloZzenim projektové zadosti.
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Zadosti bylo mozné piedkladat v ramci pribézné vyzvy. Vyzva trvala az do vy&erpani celé
&astky, tj. 1,5 mld. K& do 30. Gervna 2012. Castka pFipadajici na projekt byla min 300 000
K& plus poéet zaki vynasobeny 2 432 K&. SPSP stanovila rozpoéet na 2 134 000 K&. Projekt
stale na $kole probiha, zacatek byl 1. 4. 2012 a konec je stanoven na 31. 3 2014. (Dalsi
vzdélani pro Vas, 2013)

4.3.4 Zavedeni novych praxi zakii SPS polytechnické — COP Zlin v plastikaFskych a

gumarenskych firmach

Projekt s pribéhem od 1. 11. 2010 do 30. 6. 2012 fesil zvySovani kvality pocate¢niho
vzdélavani ve Zlinském kraji a umoznil Zaktim ziskani praktickych poznatkli a dovednosti a
tim zvySeni jejich konkurenceschopnosti a uplatnéni na trhu prace. Cilovou skupinou byli
prvotné vSichni Zaci studijniho oboru Zpracovani usni, plastli a pryze v ramci predmétu
Prakticka cvi¢eni a v Odborné praxi SPSP-COP Zlin. Rozpoéet tohoto projektu byl
1747 093 K¢&.

Cilem tohoto projektu bylo piedev§im zavedeni nového systému ziskavani odbornych
poznatki a dovednosti Zaka v plastikaiskych a gumarenskych technologiich,
zapojeni zakt do readlnych podminek vyroby v plastikaiskych a gumarenskych firmach pro

zvySeni jejich odbornosti a tim 1 uplatnitelnosti na trhu prace.

Téchto cili bylo dosahnuto formou studijnich a pracovnich stdzi a odbornych praxi ve
vybranych partnerskych organizacich zejména t€mito aktivitami, vypracovani metodik stazi
a praxi s jejich realizaci v jednotlivych firméch, vytvotfeni pracovist’ pro zaky, vyskoleni
lektort z fad u¢iteld a nové ucebni texty a pomiicky (zavedeni novych praxi zakt SPSP,
2013).
Klicové aktivity:

> Vypracovani metodiky a pribéeh vlastnich praxi pro Zdky druhého ro¢niku

> Vypracovani metodiky a pritb¢h vlastnich praxi pro zaky ttetiho a ¢tvrtého ro¢niku

u partnerskych organizaci
> Vyskoleni lektort z fad uciteld Skoly

> Vytvofeni novych u¢ebnich materiali

> Vytvoreni novych pracovist
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4.4 Predstaveni projektu Majakové Skoly

Na projekt Majakové Skoly, pfesnéji na jeho financni Cast, je zaméfena projektova cast
téhle diplomové prace. Stfedni primyslova $kola polytechnicka zde neni ptimo Zzadatelem,
ale vystupuje jen jako partner projektu. Zadatelem piimo je Zlinsky krajsky tfad. Tento typ
zpracovani projektu je pro SPSP novy, jelikoz doposud se $kola setkala jen s projekty, kde
byl vyhlasovatelem vyzvy pravé Zlinsky krajsky Gfad, a $kola byla zadatelem. Tuhle vyzvu

zvetejnilo Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy a jedné se o vyzvu €. 44.

Na zacatku roku 2013 oslovil Zlinsky krajsky ufad devatenact stfednich skol po celém
zlinském kraji s nabidkou partnerstvi v nové zpracovavaném projektu, ktery je financovan
ze strukturalnich fondt Evropské unie. Kraj si osloven¢ stfedni Skoly vybiral podle toho, zda
a jakeé jsou jeji zkuSenosti s projekty OP VK. Mezi oslovenymi Skolami tudiz nebyla zadna
bez toho, aby se v minulosti s projekty nesetkala. Jelikoz SPSP ma celkem bohaté zkuSenosti
s projekty, obratil se krajsky ufad i na tuto $kolu s nabidkou partnerstvi. Skolam byly sdéleny
podminky a pozadavky, jez se K projektu vztahuji a krajsky Gtad dal skolam urcity cas na
projednani a vymysleni konceptu projektu. Po schvaleni konceptu a obsahu projektu kazda
Skola, u které byl schvalen koncept, zpracovava svou dil¢i ¢ast projektu. Krajsky trad
zpracuje hlavni projekt, jenz se bude skladat pravé z mensich projektt, které zpracuji skoly.
Partnefi zadatele se podileji na ptipravé a realizaci projektu. Projekty zpracovavané Skolami
maji podobnou formu a jsou na né kladené stejné naroky jako v piipadé, kdy jsou skoly

ptimo zadateli.

Krajsky trad jako zadatel tohoto projektu chce realizovat ptevaznou ¢ast klicovych aktivit

praveé prostiednictvim partnera.

441 Vyzva

I kdyz jsou stfedni $koly jen partnery Majakového projektu, museji se pii zpracovani svych
projektovych ¢asti fidit vyzvou. Jak uz bylo zminé€no vyse, vyzvu k projektu vyhlasilo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, jedna se o vyzvu ¢. 44 ohledné zvySovani
kvality ve vzdélani. Celkova ¢astka alokovana na tuhle vyzvu je 1 800 000 000. Minimalni
vyse finan¢ni podpory na jeden projekt je omezena 30 000 000 K¢ a maximalni vyse je
260 000 000 K¢. 85 % celkové castky projektu je hrazeno ze zdrojit ESF a zbylych 15 % ze
statniho rozpo¢tu CR. Datum vyhlageni vyzvy byl 27. 2. 2013 a ¢as na zpracovani je do 3.
5. 2013.
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Hlavni téma vyzvy je Podpora prirodovédného a technického vzdélani na stiednich a
zakladnich $kolach v krajich CR, mimo hl. m. Prahy oblast podpory je prioritni osa 1:

Pocate¢niho vzdélavani se zaméfenim na 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélani.
Maximalni doba trvani projektu je 24 mésict a musi byt ukoncen do 30. 6. 2015.
Cilovymi skupinami projektu jsou:

> Zaci Skol a Skolskych zatizeni
> Pracovnici $kol a skolskych zatizeni

» Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zatizeni

Podporovanymi aktivitami celého projektu jsou tii druhy aktivit. Prvni skupina
Podporované aktivity A jsou povinné v ramci projektu, tudiz je nemusi realizovat kazda
zapojena stfedni Skola. Druhym typem jsou Podporované aktivity B, ty jsou povinné pro

vSechny zapojené stfedni Skoly. A posledni Podporované aktivity C jsou nepovinné.

V ramci projektu ale nelze realizovat nékteré aktivity jako staze pedagogu, zacleni
matematiky do podporovanych oblasti, vytvofeni pocitacové ucebny (pocitace jen v
ojedin€lych ptipadech), jednordzové akce, natoCeni vyukového filmu, dopravni vychova,
vzdélavani dospélych, financovani akci, které Skola pravidelné porada, vybaveni jazykovych
uceben pocitaci, oprava majetku nepotizeného z dotace, nové stavby, stavebni upravy, které
nesouvisi se zamétenim vyuky, vyuka posledni pomoci a vytvoieni webovych stranek,

poradenskych a kariérovych center.

4.41.1 Podporované aktivity A

U podporovanych aktivit A se jedna o Podporu realizace kutikularni reformy Skol a
Skolskych zarizeni. V casti Cilenych investic v oblasti pfirodovédného a technického
vzdélani se mize jednat o vybaveni pro laboratote, odborné uc¢ebny, Skolni hospodarstvi a
stfediska praktického vyucovani. V Neinvestiéni podpore se jedna o vybaveni prostor
hmotnym neinvesticnim majetkem a spotiebnim materidlem, vzdélavani pedagogickych
pracovnik, celoro¢ni, pravidelné se opakujici volno€asove aktivity zamétené na vzdélavani
zakt stfednich skol nebo vytvafeni siti spolupracujicich Skol na principu burzy
sttedoskolskych sluzeb s cilem vzijemné vymény zkuSenosti. U Dopliikovych aktivit
nepovinnych je vybizeno k dlouhodobé spolupraci s jinymi stfednimi nebo vysokymi
Skolami, dale pak zapojeni odbornikii z praxe, tvorba elektronickych uceben nebo ke

stavebnim upravam skol nezbytnych pro rozvoj ptirodovédného a technického vzdélani.
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4.4.1.2 Podporované aktivity B

Podporovana aktivita B je povinna pro kazdou stiedni skolu, ktera se projektu Gcastni. Jedna
se 0 Rozvoj a podporu spoluprace stifednich Skol, zakladnich §kol a zaméstnavatelu.
Muze jit o ¢innosti jako sdileni uceben, laboratofi, dilen pro povinnou vyuku sttednich se
zdkladnimi $koly, celoroéni pravidelnd se opakujici volnodasové aktivity pro zaky ZS,
programy vzajemného uéeni, spoluprace ZS SS se zaméstnavateli napf. ve formé zbytkovych

materiala pro Skoly.

Dalsi oblasti je Spoluprace instituci po¢ate¢niho vzdélani a aktéry na trhu prace, kde je
usilovano o podporu spoluprace SS a ZS v kraji. Muze se jednat tieba o krajskd setkéni

metodikt, vedoucich setkani predmétovych komisi a pedagogickych pracovnikd.

4.4.1.3 Podporované aktivity C

V posledni oblasti aktivit Podporované aktivity C se jedna o Podporu vyuky cizich jazykua
a v cizich jazycich ve Skoliach a Skolskych zafizeni se snahou o zvySeni jazykové
vybavenosti zaki v technickych a pfirodovédnych predmétech. Hlavné pak je vybizeno
k podpoie vyuky technickych a piirodovédnych predméti na SS, véetné tvorby uéebnic a
vzdélavacich materiali pro zaky, tvorba cizojazyCnych slovniki, které budou nésledné
vyuzity ve vyuce technickych a ptirodovédeckych piedmétu na SS. Jako doplitkovou
aktivitu lze zatadit zapojeni rodilého mluvéiho/odbornika z praxe do vyuky technickych a

piirodovédeckych predmétii na SS jako druhého pedagoga ve vyuce.
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5 ZPRACOVANI PROJEKTU MAJAKOVE SKOLY

Nabidka spoluprace na Majdkovém projektu je od Zlinského krajského ufadu pro Stiedni
primyslovou §kolu polytechnickou velmi slibnou piileZitosti rozvoje §koly. Skola vystupuje
sice jen jako partner zadatele a projektu, ale musi byt zpracovana podobna projektova zadost
se vSemi nalezitostmi, tak jako kdyby byla sama Zadatelem. Tato faze podpory EU pro
Ceskou republiku ve formé Opera¢niho programu Vzdélani pro konkurenceschopnost konéi
v roce 2015. Neni to zfejmé ale posledni piilezitost skoly vyuzit Cerpani financi

prostiednictvim téchto projekti.

Diky praxi jiz jsem na §kole vykonavala, mi bylo umoznéno se ui¢astnit procesu vypracovani
projektové zadosti. My dil prace spociva ve vypracovani kli¢ovych aktivit na zakladé
konceptu projektu a piedevsim tvorba rozpoctu, jez patii z hlediska ¢asu a naro¢nosti
tedy bude vénovat rozpracovani kli¢ovych aktivit a tvorbé rozpoctu projektu, ktery musi byt
zpracovan tak, aby byly dodrzeny vSechny potiebné pozadavky, jeZ jsou na projekt kladeny.
Pozadavky na rozpocet, kterymi je tfeba se fidit, jsou uvedeny v Pfirucce pro zadatele o
finan¢ni podporu z Opera¢niho programu Vzdélani pro konkurenceschopnost a Piirucce pro

piijemce finan¢ni podpory z Operacniho programu Vzdélani pro konkurenceschopnost.

5.1 Koncept projektu

Koncept projektu, tedy hlavni napad, byl vytvoren pfidélenym hlavnim manazerem projektu
a odbornymi zaméstnanci $koly. Vyhlasena vyzva totiz stanovila jako hlavni téma Podporu
prirodovédného a technického vzdélani na stfednich a zakladnich $kolach, bylo tudiz
tiecba zaméfit projekt s piirodovédnym nebo technickym smérem. Vzhledem k povaze

vyucovanych obord nebylo problém se zamé&fit na technicky smér.

Dale pak bylo tfeba, aby ¢innosti projektu respektovaly podporované aktivity vyzvy (viz
kapitola vySe Vyzva), pfinejmensim Podporované aktivity B, jelikoZ ty jsou povinné. Hlavni
manazer projektu se zamé&fil u Podporovanych aktivit B na rozvoj a podpora spoluprace
SS a Z8§, sdileni uéeben a celoroéné se opakujici vzajemné uéeni. U Podporovanych aktivit
A na celoroéni pravidelné se opakujici aktivity pro SS a vybaveni pro odborné uéebny. Se
spojenim téchto aktivit pfiSel napad poradat technické odborné krouzky se zamérenim na
robotiku, galanterii, 3D tisk a polygrafické dovednosti. Krouzky maji byt jak pro zaky
SS (Podporovana aktivita A), tak pro ziky ZS (Podporovana aktivita B). SPSP musi
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v projektu spolupracovat se dvéma zlinskymi a dvéma mimo zlinskymi $kolami. Bude se
jednat prevazné o krouzky pro zaky osmych tiid a kazdy krouzek by se mél uskutecnit
pétkrat za rok. Projekt ma dobu trvani dva roky a aktivita se tedy uskute¢ni desetkrat za
projekt. Dale pak bude pro ZS probihat sdileni dilen a specializovanych uéeben, s cilem

prohlubovat technické dovednosti zaki.

Je naplnén i pozadavek vyzvy na cilovou skupinu, jelikoz projekt je zaméfen na zaky skol
a Skolskych zafizeni. Projekt mé& mit maximalni dobu trvani dva roky, tudiz bylo urceno, Ze

krouzky budou probihat dva po sobé& jdouci Skolni roky 2013/1014 a 2014/2015.

Koncept projektu SPSP byl Zlinskym krajskym tfadem schvalen. Z devatenécti oslovenych
Skol ziistalo po schvalovani jen sedmnéct, jelikoz dvé stfedni Skoly samy odstoupily kvili

Casové narocnosti a nenaplnéni obsahu projektu.

5.2 Klicové aktivity

Klicové aktivity rozpracované na zakladé¢ konceptu projektu, musi byt zpracovany co
nejkvalitnéji a smysluplnéji, jelikoz jsou zakladem pro tvorbu jednotlivych ¢asti rozpoctu.
Koncept projektu stanovuje jako hlavni cil technické krouzky pofadané na Skole pro zaky
SS a ZS se zaméfenim na robotiku, 3D tisk, polygrafii a galanterii, dale pak sdileni u¢eben
pro zaky ZS, jez budou zahrnovat jesté dalsi technické zaméteni. Kli¢ové aktivity rozdélim
po jednom krouzku s uréitym zaméfenim a podle toho zda se jedna o krouzek pro zaky ZS

nebo SS.

Podrobny popis realizace klicovych aktivit zpracuji na zakladé konceptu projektu, konzultaci
s odbornymi pracovniky skoly s technickym zaméfenim a manaZerem projektu. Je potieba
podrobné popsat realizace aktivit (¢etnost konani této aktivity, vazbu na dilny, které budou
rekonstruovany ¢i vybavovany z projektu, naro¢nost na lidské zdroje — kolik bude zapojeno
pedagogti ZS, SS, studentd, apod.). Dale uvést pocet zaku, ktefi se této aktivity za¢astni.
V piipadé Skoleni uvést pocet pedagogu, kteti se Skoleni budou ucastnit. V projektu
Majakové skoly se se Skolenim pedagogti nepocita. Z popisu aktivity musi byt ziejmé, co
konkrétné se bude v krouzku ¢i povinné vyuce vyucovat, pro koho je ureny, kapacita, kolik
pedagogu se bude na vyucovani podilet, vazba na pofizené stroje a zafizeni — tak, aby bylo
ztejmé, Ze pokud by dany stroj, zafizeni nebylo pofizené, nemohla by se tato aktivita
realizovat. Pokud bude probihat program vzajemného uceni zakt SS, popsat jiz v této &asti

a neuvadét jako samostatnou aktivitu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Udaje o Cetnosti konani, poctu zucastnénych zaki a vazbeé na dilny jsou uvedeny na konci

kazdé nasledujici podkapitoly (Tab. 17 az Tab. 23).
Navrhované krouzky:

> 01 Galanterni krouzek pro zaky SS,

02 Krouzek robotiky pro zaky SS,

03 Sdileni dilen / Vzajemné uceni

04 Krouzek polygrafickych dovednosti pro zaky ZS,
05 Krouzek robotiky pro zaky ZS,

06 Galanterni krouZek pro zaky Z8S,

07 Krouzek 3D pro zéky ZS.

vV V. V V V VY

5.2.1 01 Galanterni krouZek pro Zaky SS

V této aktivité zaci SS (max. 8) pod vedenim jednoho ugitele SS (DPP)v prostorach $koly
budou rozvijet ziskané znalosti a dovednosti dané v SVP oboru Zpracovani usni, plasti a

pryze se zaméfenim Design spotiebnich vyrobkd.

Pii své praci v této volnoCasové aktivité budou dale ziskdvat a rozvijet své zrucnosti a
dovednosti nad ramec osnov svého SVP, zejména smérem k novym technologiim a trendiim
vyroby v této oblasti. Soucasti aktivity je tedy jind — néstavbova prace nez v pocateCnim
vzdélavani. Dale pii své praci budou reagovat jesté ve vétsi mife na pozadavky trhu prace,
kde veskeré postupy a ¢innosti budou piedem, ale i v prubéhu konzultovany se zastupci firem
z fad socialnich partnerti 8koly. JelikoZ tento obor je v CR na ustupu a nase $kola je jedna
Z poslednich, ktera tuto problematiku vyucuje, jsou dalezitou ¢asti nadplné této aktivity také

¢innosti a postupy vedouci k udrzovani tradi¢nich ¢innosti a postupll v galanterni vyrobe,

oy oo

Zaci budou pii své praci uplatiiovat tviiréi Cinnosti a modni design pii navrhovani a
nasledném praktickém zhotovovani vyrobkl. Vysledky jejich prace budou napiiklad
klicenky, penézenky, opasky, ozdobné feminky, ptivésky, obaly (na diafe, vizitky aj.),

pouzdra (na mobilni telefony, bryle, psaci potteby, doklady aj.), etuje, brasny a kabelky.

Pro realizaci této aktivity je nezbytné pofizeni materidlnitho a rozSifeni stavajiciho
technického vybaveni. Pii své ¢innosti budou pracovat s materidlem pomoci potizenych
vysekavacich nozti, budou pracovat s matricemi pro vypalovani a vyrazeni ozdob, dale

pouzivat krajeci noze a desky. Pro dalsi praci budou také vyuzivany pofizené dirkace,
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drazéry, kladivka, nizky, ruéni lisy, pistony atd. Jako materialni zabezpeceni budou pro svou
préaci vyuZzivat pofizeny materidl — pfirodni usné, koZenky, textilie, lepidla, nit&, kovani a
dalsi. V zavérecné fazi projektovych aktivit, popiipadé¢ v obdobi udrzitelnosti, se pro
zvyseni kvality vyuky a konzultaci vlastni prace a postupi, pocita v osnove této aktivity se

zafazenim navstévy do provoznich pracovist vhodného socidlniho partnera.
Cetnost konani 2x mési¢né, mimo obdobi prazdnin
Vazba na dilny Dilny odborné praxe Zpracovatelskych oborti
Pocet zucastnénych Zaka 6
Tabulka 17 Informace k 01 Aktivité (vlastni zpracovani)

5.2.2 02 KrouZek robotiky pro Ziky SS

V této aktivité zaci SS (max. 9) pod vedenim jednoho ugitele SS (DPP)v prostorach $koly
budou navazovat na ziskané znalosti a dovednosti dané v SVP oboru Mechanik

elektrotechnik.

Pro realizaci této aktivity je nezbytné potfizeni materialniho a technického vybaveni. Néplni
jejich pracovni Cinnosti bude navrh, konstrukce, naprogramovani a zprovozuschopnéni —
optimalizovéni robotii. Zaci budou pracovat na feseni zadani z oblasti robotizace. K ziskani
téchto praktickych dovednosti a zru¢nosti budou pracovat s pofizenou stavebnici
MINSTORS WeDo. Za pouziti dopliikovych NXT moduld, sensort a dalSich konstrukénich
prvkll budou rozsifovat pouzitelnost robotll. Pracovat budou také s pofizenou sestavou
obnovitelné energie. Pro svou dalsi praci a ovéfeni jeji spravnosti — naprogramovani a
ovladani - budou vyuzivat pofizenou techniku v podobé Wifi, notebooku a tabletl, bez
jejichz pofizeni by danou aktivitu nebylo mozno realizovat. V zavérecné fazi projektovych
aktivit, poptipad¢ v obdobi udrzitelnosti, se pro zvyseni kvality vyuky pocitd v osnové této

aktivity se zafazenim exkurze do provoznich pracovist vhodného socidlniho partnera.

Cetnost konani 2X Mé&siéng, mimo obdobi prazdnin
Vazba na dilny Specializovana u¢ebna mechatroniky
Pocet ztucastnénych zaka 6

Tabulka 18 Informace k 02 Aktivité (vlastni zpracovani)
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5.2.3 03 Sdileni dilen / Vzajemné uceni

Této aktivity se kazdd ZS zagastni v pribéhu $kolniho roku 5x (za projekt 10x). Aktivity
budou probihat v dilndch a specializovanych udebnach nasi SS. Pfi nékterych Ginnostech,
kdy se to ukaze jako vhodné ¢i Zadouct, se do aktivit zapoji v ramci Vzajemného ucéeni také
zci SS.

Zaci budou z bezpec¢nostniho hlediska rozdéleni do skupin v souladu s Naiizenim vlady &.

211/2010 Sh. Podle druhu aktivity - obecné po 6 az 10 zacich.

V téchto aktivitach Zaci ZS v souladu s jejich SVP, konkrétng oblasti vzdélavani Clovék a
svét prace, budou ziskdvat a pritbézné prohlubovat dovednosti v téch technickych oborech,
které jim muize naSe Skola na svych specializovanych pracovistich nabidnout. Tyto
pracoviité slouzici pro vyuku a odborny vycvik zakti SS budou v ramci projektu vhodné
dovybaveny a materidlové zabezpecCeny tak, aby zde mohly smysluplné a hlavné bezpecné

prob&hnout zamyslené aktivity pro zaky ZS.

Nase polytechnicka §kola miize zakiim ZS nabidnout $iroké spektrum moznosti pro ziskani
dovednosti a praktickych zru¢nosti. Vyuka v rdmci veSkerych projektovych aktivit bude

probihat na téchto pracovistich:

I.  Polygrafické dilny (knihatské dilna, tiskatskd dilna, 2 specializované ucebny

reprodukéni grafiky) — v rdmci odborného vycviku
Il.  Strojirenské dilny pro programovani CNC stroji — V ramci odborného vycviku
I1l.  Strojirenské dilny (3 Zamecnické dilny) — v rdmci odborného vycviku
IV.  Dilny silnoproud¢ elektrotechniky — v ramci odborného vycviku
V.  Dilny slaboproud¢ elektrotechniky — v ramci odborného vycviku

VI.  Specializovana u¢ebna Zpracovatelskych oborti — 3D v ramci pfedmétu konstrukce

vyrobkll a navrhovani

VIl.  Specializovana u¢ebna mechatroniky — v ramci pfedmétu automatizace - robotika
VIIl.  Dilny odborné praxe Zpracovatelskych oborti — v ramci praktickych cviceni
Cetnost konani 40x za projekt (1 ZS 10x za projekt)

Pocet zucastnénych zaka 300 (150 zaka 8. tiid v kazdém Skolnim roce

Tabulka 19 Informace k 03 Aktivité (vlastni zpracovani)
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5.2.4 04 KrouZek polygrafickych dovednosti pro Zaky ZS

V ramci této volnocasové aktivity budou rozvijeny zru¢nosti a dovednosti ziskané
v aktivitach Sdilenych dilen nebo Vzajemného uceni v oblasti polygrafie. Zaci ZS budou
v prostorach koly SS pod vedenim ugitele SS, uvazovano je také s asistenci zakd SS. Zaci
vlastnich navrhi, které si po ukonceni budou moci odnést domt. Naptiklad kalendar
z vlastnich fotografii, vizitky, deskové hry, apod. Budou rozsifovany pracovni dovednosti
a zrucnosti pii praci s grafickymi podklady pro redakéni prace a publikacni prace, prace
s grafickymi programy a dokoncovaci prace. Dale budou Zéci tisknout a provadét praktické
¢innosti pii dokoncovacim knihatském zpracovani. Z4ci budou fezat, dérovat, potiskovat,
stiihat, seSivat, lepit a sestavovat papirové bloky. Konkrétnimi vyrobky vzniklymi praci zakt
budou - noviny, ¢asopisy, blocky, herbafe, kalendare, deniky, pozvanky, pfani, vizitky, ex
libris, jednoduché deskové vyukové hry, krabiCky, darkové tasky apod. Zrucnosti a
dovednosti zaci ziskaji pifi vytvaieni podkladovych dat — prace s textem, prace s pismem,
prace s bitmapovym a vektorovym obrazem — tato prace s potiebnymi podkladovymi daty
za pomoci digitalnich aparatii a osvétlovaciho zafizeni, stativem a mobilniho pozadi pro
pienos bitmapového obrazu, prace s vektorovym obrazem pomoci Wacom Intuos5L Touch
tabletl (bez jejichz pofizeni by realizace této aktivity nebyla moznd), prace na potfizenych
obrazovych a textovych datech pomoci pofizeného zatizeni Publisher a dal§ich pomocnych
zalohovacich médii, kde budou Zaci potiskovat tato média a replikovat vytvorenad data. Na
tuto ¢innost navazuje prace tiskem a s materidlem potiSténym vytvorenymi daty, knihatské
zpracovani - prace pomoci stolnich lisii, vazaciho a dérovaciho stroje, vysekovych nastroja,
Stockli a pisma a dal§tho materidlu. Pro realizaci této aktivity je nezbytné pofizeni
materialniho a technického vybaveni. V zavérecné fazi projektovych aktivit, popiipadé¢
Vv obdobi udrzitelnosti, se pro zvySeni kvality vyuky pocitd v osnové této aktivity se

zafazenim exkurze do provoznich pracovist’ vhodného socialniho partnera.
Cetnost konani 2x mési¢né, mimo obdobi prazdnin

Vazba na dilny Polygrafické dilny (knihatska dilna, tiskafské dilna, specializované

ucebny reprodukéni grafiky)
Pocet zucastnénych zaka 12

Tabulka 20 Informace k 04 Aktivité (vlastni zpracovani)
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5.2.5 05 KrouZek robotiky pro zaky ZS

V této aktivité zaci ZS (max. 9) pod vedenim jednoho ucitele SS (DPP)v prostorach $koly
SS budou rozvijet zédkladni znalosti a dovednosti z oblasti mechatroniky ziskané v aktivité
Vzajemného uceni (Prace s vyrobni automatizaci a robotikou). Uvazovano je také s asistenci
zaka SS.

Pro realizaci této aktivity je nezbytné pofizeni materidlniho a technického vybaveni. Zaci
budou pracovat na feSeni zadani z oblasti robotizace. K ziskani téchto praktickych
dovednosti a zru¢nosti budou pracovat s potizenou stavebnici MINSTORS WeDo. Za
pouziti doplinkovych NXT moduld, sensort a dalSich konstrukénich prvkl budou rozsifovat
pouzitelnost robotii. Pracovat budou také s potfizenou sestavou obnovitelné energie. Pro
svou dal$i praci a ovéfeni jeji spravnosti — naprogramovani a ovladani - budou vyuzivat
pofizenou techniku v podobé¢ Wifi, notebooku a tabletli, bez jejichz potizeni by danou

aktivitu nebylo mozZno realizovat.
V zéavérecné fazi projektovych aktivit, popiipadé¢ v obdobi udrzitelnosti, se pro zvySeni
kvality vyuky pocita v osnové této aktivity se zarazenim exkurze do provoznich pracovist
vhodného socialniho partnera.

Cetnost konani 2x mésiéné, mimo obdobi prazdnin

Vazba na dilny Specializovana u¢ebna mechatroniky

Pocet zucastnénych zaka 12

Tabulka 21 Informace k 05 Aktivité (vlastni zpracovani)

5.2.6 06 Galanterni krouZek pro ziky ZS

V této aktivité zaci ZS (max. 8) pod vedenim jednoho uditele SS (DPP)v prostorach $koly
budou rozvijet dovednosti a zru¢nosti ziskané v aktivité Vzajemného uceni (Galanterni
vyroba), uvazovano je také s asistenci zak SS. Budou se vénovat ¢innostem potiebnym pro
zhotoveni drobnych galanternich vyrobki, jako jsou naptiklad klicenky, penézenky, opasky,
ozdobné feminky, ptivésky, obaly (na diafe, vizitky aj.), pouzdra (na mobilni telefony, bryle,

psaci potteby, doklady aj.), etuje, jednoduché brasny a kabelky.

Pro realizaci této aktivity je nezbytné potizeni materidlniho a technického vybaveni. Pii své
¢innosti budou pracovat s materidlem pomoci potfizenych vysekavacich noz, budou

pracovat s matricemi pro vypalovani a vyrazeni ozdob, dale pouzivat krajeci noze a desky.
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Pro dalsi praci budou také vyuzivany potizené dirkace, drazéry, kladivka, nlizky, ruéni lisy,
pistony atd. Jako materialni zabezpeceni budou pro svou praci vyuZivat pofizeny material —
prirodni usn¢, kozenky, textilie, lepidla, nité, kovani a dalsi.
V zavérecné fazi projektovych aktivit, poptipadé¢ v obdobi udrzitelnosti, se pro zvyseni
kvality vyuky pocita v osnové této aktivity se zafazenim exkurze do provoznich pracovist
vhodného socidlniho partnera.

Cetnost konani 2x mési¢n¢, mimo obdobi prazdnin

Vazba na dilny Dilny odborné praxe Zpracovatelskych obort

Pocet zucastnénych zaka 12

Tabulka 22 Informace k 06 Aktivité (vlastni zpracovani)

5.2.7 07 KrouzZek 3D pro Zaky ZS

V ramci této volnoCasové aktivity budou rozvijeny zru€nosti a dovednosti ziskané
v aktivitach Sdilenych dilen v oblasti zpracovatelskych obori (Design spotiebnich vyrobki).
Ve specializovanych uéebnach budou zaci ZS ve skupinach po 10-15 Zacich pod vedenim 1
ucitele SS (DPP), uvazovano je také s asistenci zakil SS. Pro realizaci této aktivity je
nezbytné pofizeni materialniho a technického vybaveni. Zaci budou pfi své praci navrhovat
vyrobky, skicovat. Dale budou pracovat s pofizovanym 3D scannerem. Také budou pracovat
v CAD systému. Vysledky své prace si zaci oveii vytvorenim funkéniho 3D modelu na

pofizované 3D tiskarné.

V zavérecné fazi projektovych aktivit, popiipadé¢ v obdobi udrzitelnosti, se pro zvyseni
kvality vyuky pocita v osnové této aktivity se zatazenim exkurze do provoznich pracovist

vhodného socidlniho partnera.
Cetnost konani 2x mési¢né, mimo obdobi prazdnin
Vazba na dilny Specializovana ucebna Zpracovatelskych oborti
Pocet zucastnénych zaka 12

Tabulka 23 Informace k 07 Aktivité (vlastni zpracovani)
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5.3 Rozpocet projektu

I kdyz se v ptipravné projektové fazi se jedna jen o odhad vydajii financovani, je tieba pfi
tvorbé rozpoctu vychazet z realnych hodnot a pfedvidat zmény a mozna rizika. Proto je
dalezité mit kvalitné zpracované kliCové aktivity projektu, aby bylo co mozna nejlépe si
umét predstavit, jak projekt bude probihat a kolik bude potieba finan¢nich prostiedk.
Rozpocet se priklada k projektu jako jeho nedilna ptiloha spolu s harmonogramem aktivit

projektu.

Naklady projektu se déli na pfimé a nepiimé. Dulezity je také pojem kiizové financovani,
coz je ¢ast pfimych nakladi. Nejprve je potifeba CO nejpiesnéji propocitat ptimé naklady,
protoze nepiimé naklady se od nich odvijeji. Nepiimé naklady jsou v tomto projektu 10 %
z pfimych naklada (od kterych je ode¢teno kiizové financovani). Do pfimych nakladt maji
byt zahrnuty osobni naklady, cestovni nahrady, zatizeni, sluzby, stavebni Gpravy a pfima

podpora.

Pro lidské zdroje a osobni naklady jsou podkladem navrhnuté pozice, jejich napln a odhad
casové narocnosti. Musi se dat pozor, aby pracovni naplii neobsahovala ¢innosti, které jsou

zahrnuty v nepfimych nakladech (propagace, tvorba webovskych stranek, Gi¢etnictvi atd.).

5.3.1 Osobni naklady

Pro rozpocet je tieba specifikovat lidské zdroje, které si budou v projektu narokovat finanéni
odménu. Ke kazdé pozici se uvede uvazek a mési¢ni mzda, pocet hodin za projekt a
hodinovou sazbu. Kazd4a pracovni pozice musi mit uréenou naplii prace, ktera bude
specifikovana v pracovni smlouvé (DPP, DPC) a kterou si budou moci vykazovat pracovnici
v meési¢nich vykazech prace. Celkové osobni ndklady jsou prvni kapitola v rozpoctu
projektu. Seznam pozic s jejich pracovnimi smlouvami a pracovnimi Gvazky je uveden

v Ptiloze I.
V projektu jsou pozice rozdéleny Klasicky na odborné a administrativni zaméstnance.

Odborni zaméstnanci, jejich ivazek, pocet odpracovanych hodin za projekt a hodinova

sazba:

> Koordinator volnogasovych aktivit SS (DPC, 576 hodin, 250,- K&/1 hod.)
> Koordinator otevienych dilen SS (DPC, 576 hodin, 250,- K&/1 hod.)
> Pedagog SS (DPP, celkem 3056 hodin, na 1 pedagoga 160,8 hodin, 190,- K&/hod.)
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» Metodik SS (DPP, 192 hodin, 250,- K¢&/hod.) — ve spolupraci s mentorem SSazs§
vybird Cleny tymu, organizuje setkani tymu, rozdé€luje ukoly a kontroluje jejich
plnéni, dale pak poskytuje konzultace ¢leniim tymu k projektovym aktivitam a
spoluprace se zamé&stnavateli

» Koordinator volno¢asovych aktivit 7S (DPP, 170 hodin, 200,- K¢/hod.)

> Zaci SS - asistenti pedagoga (DPP, celkem 1596 hodin, na 1 zdka 76 hodin, 100,-
K¢/hod.)

Administrativni zaméstnanci jejich uvazek, pocet odpracovanych hodin za projekt a

hodinova sazba:

> Manazer projektu (DPC, 1728 hodin, 280,- K&/hod.)
> Finanéni manazer (DPC, 480 hodin, 240,- K¢&/hod.)
> Mentor SS (DPP, 192 hodin, 250,- K&/hod.)

> Mentor ZS (DPP, 192 hodin, 250,- K&/hod.)

5.3.2 Lidské zdroje

Lidské zdroje nejsou pifimo kapitolou v rozpoctu projektu, ale jejich vypracovani je
pozadovano, pravé kvuli vycisleni nakladt na aktivitu a musi korespondovat s polozkou

Osobni nédklady, jez je polozka rozpoctu.

Stejné tak jako v predeslé kapitole Osobni naklady je potteba v lidskych zdrojich urcit nazev
pracovni pozice, druh pracovni smlouvy, pocet planovanych odpracovanych hodin,
hodinovou sazbu podle doporuéeni pro dany kraj (z Metodického dopisu ¢. 4, Dne 28. 1.
2013, jez Vydalo RO OP VK) a celkovou finanéni odménu za projekt. Je tieba rozpoéitat
veskeré lidské zdroje na jednotlivé aktivity, tak aby byla vidét finan¢ni narocnost
jednotlivych aktivit. TudiZ je potfeba rozpocitat financni narocnost i téch pracovnich pozic,

jez se podileji na celkovém chodu projektu.

Lidské zdroje se rozpocitaji na jednotlivé aktivity. Je nutné vycislit hodinovou naro¢nost
lidskych zdrojti na danou aktivitu. Musi se ve vypoctu poéitat i s pfipravou na aktivitu. Déle
zde je tieba vycislit mzdové néaklady, je nutné, aby pak tyto naklady odpovidaly nakladim
uvedenym v rozpoctu projektu. Neni v§ak mozné hradit z projektu pedagogické pracovniky
Vv ramci jejich povinné vyuky ani naklady na suplovani daného pedagoga, tudiz mzda se
netyka ucitell, ktetfi dojedou se zaky zakladnich Skol jako dozor. Déle pak neni mozné ani

hradit studentim SS za sluzby, které by vykonavali v ramci povinné vyuky ve $kole.
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Aktivity 01 Galanterni krouZek pro ziky SS (107 880,-K¢):

>

vV V VYV V

Pedagog SS (DPP, 34 x 6 hodin = 204, 190,- K¢/hod. — 38 760,- K<)
Mentor SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K&)

Metodik SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K&)

Finanéni manazer (DPC, 48 hodin, 240,- K¢/hod. — 11 520,- K¢)
Manazer projektu (DPC, 170 hodin, 280,- K&/hod. — 47 600,- K&)

Aktivity 02 KrouZek robotiky pro Zaky SS (107 880,-)

A\

YV V VYV V

Pedagog SS (DPP, 34 x 6 hodin = 204, 190,- K&/hod. — 38 760,- K&)
Mentor SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K&)

Metodik SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K¢&)

Finan¢ni manazer (DPC, 48 hodin, 240,- K¢/hod. — 11 520,- K¢)
Manazer projektu (DPC, 170 hodin, 280,- K&/hod. — 47 600,- K¢&)

Aktivity 03 Sdileni dilen / vzajemné uceni (807 720,-)

Y

YV V V VY

V V.V V V V V V V VY

1koordinator otevienych dilen SS (DPC, 576 hodin, 250,- K&/hod. — 144 000,- K¢&
4 pedagogové SS — polygrafie (DPP, 4 x 120 hodin, 190,- K&/hod. — 91 200,- K&)
1 pedagog SS - galanterni prace (DPP, 120 hodin, 190,- K&/hod. — 22 800,- K¢)

1 pedagog ¢innosti SS - 3D tisk (DPP, 120 hodin, 190,- Ké&/hod. — 22 800,- K¢)
1pedagog SS - prace s CNC technikou (DPP, 120 hodin, 190,- K¢&/hod. — 22 800,-
K¢)

3 pedagogové SS - rukodélné (DPP, 3 x 120 hodin, 190,- K&/hod. — 68 400,- K&)
1 pedagog SS - Robotika (DPP, 120 hodin, 190,- K&/hod. — 22 800,- K¢&)

1 pedagog SS - slaboproud (DPP, 120 hodin, 190,- K¢&/hod. — 22 800,- K&))

1 pedagog SS - silnoproud (DPP, 120 hodin, 190,- K&/hod. — 22 800,- K&)

13 74kt SS /DPP, 13 x 60 hodin, 100,- K¢&/hod. — 78 000,- K¢&

Mentor SS (DPP, 72 hodin, 250,- K¢/hod. — 18 000,- K<)

Mentor ZS (DPP, 52 hodin, 250,- K&/hod. — 13 000,- K&)

Metodik SS (DPP, 72 hodin, 250,- K&/hod. — 18 000,- K&)

Finan¢ni manazer (DPC, 192 hodin, 240,- K¢/hod. — 46 080,- K<)

Manazer projektu (DPC, 708 hodin, 280,- K&/hod. — 198 240,- K¢&)
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Aktivity 04 KrouzZek polygrafickych dovednosti pro Ziaky ZS (219 950,- K¢)

>

VvV V V V V V VY

4 koordinatofi volnocasovych aktivit ZS (DPP, 4 x 34 x 5 hodin, 200,- K¢/hod. — 136
000,- K¢)/4 krouzky = 34 000,- K¢

1 koordinator volnoc¢asovych aktivit SS (DPC, 144 hodin na krouzek, 250,- K&/hod.
— 36 000,- K¢)

Pedagog SS (DPP, 34 x 8 hodin = 272, 190,- K&/hod. — 51 680,- K&)

2 74ci SS (DPP, 2x102 hodin, 100,- K&/hod. — 20 400,- K¢&

Mentor SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K&)

Mentor ZS (DPP, 35 hodin, 250,- K¢&/hod. — 8 750,- K&)

Metodik SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K¢&)

Finan¢ni manazer (DPC, 48 hodin, 240,- K¢/hod. — 11 520,- K¢)

Manazer projektu (DPC, 170 hodin, 280,- K&/hod. — 47 600,- K¢&

Aktivity 05 KrouZek robotiky pro Zaky ZS (219 950,- K&)

>

V V V V V V VY

4 koordinatofi volnocasovych aktivit ZS (DPP, 4 x 34 x 5 hodin, 200,- K¢/hod. — 136
000,- K¢&)/4 krouzky = 34 000,- K&

1 koordinator volnocasovych aktivit SS (DPC, 144 hodin na krouzek, 250,- K¢&/hod.
—36 000,- K¢)

Pedagog SS (DPP, 34 x 8 hodin = 272, 190,- K&/hod. — 51 680,- K&)

2 7aci SS (DPP, 2x102 hodin, 100,- K&/hod. — 20 400,- K¢&

Mentor SS (DPP, 20 hodin, 250,- K¢/hod. — 5 000,- K¢)

Mentor ZS (DPP, 35 hodin, 250,- K&/hod. — 8 750,- K&)

Metodik SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K&)

Finanéni manazer (DPC, 48 hodin, 240,- K&/hod. — 11 520,- K¢&)

Manazer projektu (DPC, 170 hodin, 280,- K&/hod. — 47 600,- K&)

Aktivity 06 Galanterni krouZek pro Zaky ZS (219 950,- K¢&)

>

A\

4 koordinatofi volnocasovych aktivit ZS (DPP, 4 x 34 x 5 hodin, 200,- K¢/hod. — 136
000,- K¢&)/4 krouzky = 34 000,- K¢

1 koordinator volnocasovych aktivit SS (DPC, 144 hodin na krouzek, 250,- K¢/hod.
— 36 000,- K¢)

Pedagog SS (DPP, 34 x 8 hodin = 272, 190,- K¢&/hod. — 51 680,- K&)

2 74ci SS (DPP, 2x102 hodin, 100,- K&/hod. — 20 400,- K¢&)

Mentor SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K&)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

>
>
>
>

Mentor ZS (DPP, 35 hodin, 250,- K¢&/hod. — 8 750,- K&)

Metodik SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K¢&)
Finanéni manaZzer (DPC, 48 hodin, 240,- K¢/hod. — 11 520,- K¢&)
Manazer projektu (DPC, 170 hodin, 280,- K&/hod. — 47 600,- K&)

Aktivity 07 KrouZek 3D pro Ziky ZS (219 950,- K¢&)

>

A\

VvV V V V V V VY

4 koordinatofi volnocasovych aktivit ZS (DPP, 4 x 34 x 5 hodin, 200,- K¢/hod. — 136
000,- K¢)/4 krouzky = 34 000,- K¢

1 koordinator volnocasovych aktivit SS (DPC, 144 hodin na krouzek, 250,- K¢/hod.
— 36 000,- K¢)

Pedagog SS (DPP, 34 x 8 hodin = 272, 190,- K&/hod. — 51 680,- K&)

2 7aci SS (DPP, 2x102 hodin, 100,- K&/hod. — 20 400,- K&)

Mentor SS (DPP, 20 hodin, 250,- K¢/hod. — 5 000,- K¢)

Mentor ZS (DPP, 35 hodin, 250,- K&/hod. — 8 750,- K&)

Metodik SS (DPP, 20 hodin, 250,- K&/hod. — 5 000,- K¢&)

Finan¢ni manazer (DPC, 48 hodin, 240,- K¢/hod. — 11 520,- K¢)

Manazer projektu (DPC, 170 hodin, 280,- K&/hod. — 47 600,- K¢&)

Z nasledujiciho grafu (Obr. 6.) miZzeme zhodnotit finan¢ni naro¢nost jednotlivych aktivit na

lidské zdroje. Je patrné, ze Aktivita 03 Sdileni dilen vyzaduje nejvétsi potiebu lidskych

zdroji. Diivodem je narocnost a rozdéleni této aktivity na n€kolik dil¢ich ¢asti s riznym

zamé&fenim (viz. Kli¢ové aktivity). Nasledu;ji ji Aktivity 04, 05, 06 a 07, to jsou krouzky pro

Z8, zde je potieba finan¢nich prostiedkt nékolikanasobné nizsi nez u Aktivity 03. Nejméné

naroéné na lidské zdroje jsou aktivity 01 a 02 krouzky pro SS.
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Obrazek 6 Graf finan¢ni naro¢nosti kli¢ovych aktivit na lidské zdroje (vlastni zpracovani)

5.3.3 Materidl, zaFizeni a vybaveni

Tato kapitola urCuje jaky material, zafizeni a vybaveni Se planuje pofidit k realizaci
jednotlivych aktivit véetné jednotlivych nakladl. V rozpoctu je tato kapitola pojmenovana

jako Zafizeni. S vybavenim se v projektu Majakové Skoly nepodita.

Pti rozpoc¢tovani materialli je potieba myslet na udrzitelnost projektu po ukonceni projektu,
coz znamena zajistit z rozpoc¢tu takové mnozstvi materidlti, aby bylo mozné ho vyuzivat i po

uplynuti doby projektu.

Jelikoz jednotlivé krouzky se stejnym zaméfenim pro zaky SS i ZS budou probihat ve
stejnych dilnach, ale bude se jednat o jinou kliCovou aktivitu, musi se material 1 zatizeni
rozpocitat na jednotlivé krouzky, a to i pies to, ze se jedna o jednu dilnu a nebude se
rozli$ovat material a zafizeni pro SS nebo ZS. Nesmi se opomenout ani Aktivita 03 Sdileni
dilen, ktera v sob& zahrnuje vice ¢asti, a to galanterii, robotiku, 3D tisk, slaboproud,
silnoproud, rukodéIné ¢innosti, CNC stroje a polygrafie.

Nasledujici graf (Obr. 7) znazornuje finan¢ni naro¢nost jednotlivych kli¢ovych aktivit na
pocitd se u ni s nejvétsi potfebou financi, celkem je rozpocet na materidl u této aktivity
stanoven na 1 165 800 K¢. Naopak z hlediska materialu a zatfizeni je nejméné narocna
Aktivita 01 Krouzek galanterie pro SS a Aktivita 06 Krouzek galanterie pro ZS, kde je
zapotiebi jen 29 000 K¢ na kazdou z nich.
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Obrazek 7 Graf finan¢ni naro¢nosti kli¢ovych aktivit na material a zafizeni (vlastni

zpracovani)

Rozpis materidlu a zafizeni na jednotlivé aktivity je rozdélen podle zaméteni krouzku i

s jejich cenami v nasledujicich podkapitolach. Celkové je rozpo€itan na cely projekt material

a zafizeni v hodnoté 1 971 800 K&, tato ¢astka jde pak i do kone¢ného rozpoctu projektu.

Celkovy seznam zafizeni je uveden v Ptiloze III.

5.3.3.1 Robotika

Na robotiku jsou zamé&feny Aktivity 02, 03, 05. Celkem je stanoven rozpocet na robotiku ve
vysi 511 000 K&. Z toho na Aktivitu 02 Krouzek robotiky pro zaky SS je rozplanovano 175
500 K¢, na Aktivitu 03 Sdileni dilen (¢ast Robotika) 160 000 K¢ a Aktivita 05 Krouzek
robotiky pro zaky ZS vyzaduje 175 500 K&.

>
>

V V V V V V VY

Sestava obnovitelné energie — 50 000 K¢

Souprava Mindstorms robot NXT — 246 000 K¢ (jelikoz ¢astka prevysuje 200 000
K¢, bude muset byt na toto zafizeni vypsano vybérové fizeni)

Notebook — 15 000 K¢

Tablet Apple (7ks/10 S00K¢) — 75 000 K&

Wifi ptislusenstvi 10Ks — 30 000 K¢

Doplnkové sensory — 20 000 K¢

Podptrné NXT prvky — 35 000 K¢

HW konstrukéni prvky a sestavy — 30 000 K¢

SW ptiruc¢ky a metodiky pro roboty — 10 000 K¢
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Tablety 1 notebooky byly v zaddvacim fizeni nepovolené a musi se tedy opodstatnit. Bez
notebooku a tabletti ale nelze tyto tii aktivity uskuteénit. Notebook (poiizovan bude jen jeden
pro viechny aktivity a k pouZiti viem zakim SS a ZS zapojenym v projektu) bude slouZit
pro samotné programovani — zakladni zadavani funkci a pozadavkl na ¢innost veskerych
pofizovanych a provozovanych robotii. Zistava v ném zakladni nastaveni a zalohy a dil¢i
rozpracovani veskerych funkci, na kterych vsichni Zaci SS a ZS zapojeni v projektu
momentalné pracuji a budou na tuto praci navazovat pii své dalsi aktivité. Je nutné mit pro
vSechny projektové aktivity v oblasti robotiky alespoii jeden notebook, ktery bude chranén
po dobu b&hu projektu a udrzitelnosti z diivodu zachovani jeho funk¢énosti a zamezeni
znehodnoceni prace zakia v projektovych aktivitach tj. ztrat klicovych dat popt. manipulaci
S naprogramovanymi funkcemi. Tim, Ze bude jen Zdkim pro projekt, nebude ohrozen

zachazenim ostatnimi zaky Skoly pii bézné vyuce.

Tablety slouzi jako jedine¢ny prostiedek pro fizeni, ovladani — kontrolu ¢innosti a funkci
naprogramovaného robota a jako ndstroj pfimého fizeni v rezimu manuél. Tablet je v tomto
ohledu jinym prostfedkem nenahraditelny. Je schopen pouZzivat dany specializovany SW a
tim slouzit k ovladani naprogramovanych roboti, ma dostatecnou vydrz baterii, kterd by
méla pln€ pokryt celou délku aktivity. Dale ma tablet idealni tvar a vahu, ktera pfi samotné

praci s ni — chodit a ovladat robota je také klicova.

5.3.3.2 Galanterie

Na galanterni prace jsou zaméteny Aktivity 01, 03, 06, celkové se pro vSechny tii krouzky
pocita s vydajem ve vysi 100 000 K& Na Aktivitu 01 Galanterni krouzek pro zaky SS se
kalkuluje s 29 000 K¢, na Aktivitu 03 Sdileni dilen (¢ast Galanterni prace) 42 000 K¢ a na
Aktivitu 06 Galanterni krouzek pro zaky ZS 29 000 K&.

» Vybaveni dilny — 60 000 K¢ (Vysekavaci noze, matrice pro vypalovani a vyrazeni
ozdob, krajeci noze a desky, dirkace, drazéry, kladivka, ntizky, ru¢ni lisy, pistony
atd.)

» Material — 40 000 K¢ (ptirodni usné, kozenky, textilie, lepidla, nité, kovani)
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5.3.3.3 3D tisk

Na 3D tisk jsou zaméfeny jen dvé aktivity a to Aktivity 03 a 07. Celkové v 3D tisku bude
potieba 120 000 K&. Z toho na Aktivitu 03 Sdileni dilen (¢ast 3D tisk) 60 000 K¢ a na
Aktivitu 07 Krouzek 3D pro zaky ZS 60 000 K¢&

> 3D tiskarna 1ks — 85 000 K¢
> 3D scanner — 5 000 K¢
> Material — 30 000 K¢

U polozek 3D tiskarna a 3D scanner se nejedna o ICT vybaveni, které nejsou podporovany
vyzvou, ale jedna se o vyrobni zafizeni. TudiZ neni potfeba opodstatiovat jako u notebooku

nebo tabletu.

5.3.3.4 Polygrafické prdace

Na polygrafické prace jsou zaméteny také jen dvé aktivity a to 03 a 04. Na jejich realizaci
je potieba celkem 471 000 K&. Na Aktivitu 03 Sdileni dilen (¢ast polygrafie) je rozpocitano
300 000 K¢& a na Aktivitu 04 Krouzek polygrafickych dovednosti pro ziky ZS 171 000 K&.

» Osvétlovaci sestava Visatec Solo Kut 304 — 56 800 K¢

» Automaticky publisher MICROBOARDS CX-1 — 68 100 K¢

» Helios tiistupnové haky 2 ks/1350 K& — 2 700 K¢

» Helois pozadi sn¢hobilé + cemné 4 900 K& 5 ks jednoduché digitalni
fotoaparat/3000K¢ — 15 000 K¢

» 4 ks knihatské stolni lisy/15 000 K& — 60 000 K¢

» 1 ks vazaci a dérovaci stroj pro vazbu kovovych hibett s vysekovym nastrojem — 13
000 K¢

» Zalohovaci média — 38 500 K¢

» 2 sady ploché mosazné pismo /15 000 K¢ — 30 000 K¢

» Mosazné Stocky — 5 000 K¢

» 1ks stil s osvétlenim BIG K95641 — 5 000 K¢

» 1 ks stativ Velborn Shepra 803R 5 000K¢

» 8 ks Wacom Intuos5L Touch tabletperoGripPen/ 11500 K¢ — 92 000 K¢

» Material — 75 000 K¢
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Bez ndkupu 8ks tabletu neni mozno tyto dvé aktivity provadét, i kdyz vyzvou neni
podporovan nakup ICT vybaveni, je v tomto piipad€ potieba opodstatnit stejné jako v ¢asti

robotika. Po konzultaci s odbornymi pracovniky by vyjimka méla byt povolena.

5.3.3.5 Sdileni dilen

Aktivita 03 Sdileni dilen v sobé zahrnuje nékolik oblasti, a to galanterii, robotiku, 3D tisk,
slaboproud, silnoproud, rukodéIné ¢innosti, CNC stroje a polygrafie. Naklady Aktivity 03
Sdileni dilen v oblasti galanterie, robotiky, 3D tisku a polygrafie byly spocitany
v predchozich ¢asti podkapitol Materialu a zafizeni. Zbytek oblasti bude vyclenén
V nésledujici Casti.

Aktivity 03 ¢ast Prace s CNC technikou vyzaduje 115 000 K¢:

» Multilicence SW WINCAM - 95 000 K¢
» Material — dural, plast, dfevo — 20 000 K¢

Aktivity 03 ¢ast Rukodélné ¢innosti ma rozpocet materialu a zafizeni kalkulovan na

332 000 K¢:

v

AKU vrtacky 5ks/3000 K¢ — 15 000 K¢

Rucni elektrické vrtacky 5ks/2000 K¢ — 10 000 K¢

Rucni bruska 2ks/1500 K¢ — 3 000 K¢

Digitalni posuvné méfidlo 20ks/3147 K& — 63 000 K¢

Posuvné métidlo analogové 20ks/500 K¢ — 10 000 K¢

Uhlomér digitalni 2ks/5700 K& — 11 500 K&

Hloubkomér s jehlou — 10 000 K¢

Digitalni rysovaci stojanek — 20 000 K¢

Nuizky na plech 20ks/240 K¢ — 4 800 K¢

Rémova pilka 20ks/ 115 K& — 2 300 K&

Uchylkomér packovy 4ks/1610 K& — 6 500 K&

Ciselnikovy tichylkomér 10ks/420 K& — 4 200 K&

Vyskomér analogovy 2ks/ 3100 K¢ — 6 200 K¢

Skiin na nastroje a méfidla a vyrobky 3ks/17500 K& — 52 500 K¢
Zavitniky, zavitové cCelisti, vratidla, vrtaky, drzaky atd. — 53 000 K¢

vV V.V V V VYV V V VYV V V V V V VY

Material (plechy, Zeleza, plasty, barvy, smirek atd.) — 60 000 K¢
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Aktivity 03 ¢ast Slaboproud vyzaduje 253 900 K¢:

v

V V.V V V V ¥V V V V V

Multilicence SW Multisim — 133 100 K¢
Elektronické soucastky 9ks — 13 100 K¢

Nepajiva pole 9ks — 3 500 K¢

Cuprexit 9ks — 3 300 K¢

P4jeci stanice Toolcraft ST50 9ks — 18 600 K¢
ZkousSecka baterii Voltcraft MS-229 — 300 K¢
Digitélni osciloskop Voltcraft USB 4ks — 29 400 K¢

Programovatelny laboratorni piistroj Voltcraft PSP12010 — 6 000 K¢

Linearni sitovy zdroj VLP 2403 — 17 800 K¢
Voltcraft VC 110 s IR teplomérem 9ks — 17 800 K¢
Multimetr se zkouSeckou vedeni 4ks —5 000 K¢

Dvoupolova zkousecka napéti 4ks — 6 000 K&

Aktivity 03 ¢ast Silnoproud vyzaduje 62 900 K¢:

v

YV V V V V V VY

>

Sada naradi 8ks — 16 500 K¢

Vodice, kabely, svorky — 3 500 K¢

Odizolovavaci klesté 2ks — 1 200 K¢

Multimetr se zkouseckou vedeni 2ks — 2 500 K¢
Multimetr univerzalni 4ks — 5 000 K¢

Material pro LED pasky v¢. RGB 7ks — 17 000 K¢
Pohybova c¢idla a intenzity osvétleni — 6 000 K¢

GSM ovladani — GD04 David s piislusenstvim — 6 000 K¢
GSM, 3G kamera — 11 200 K¢

Celkové na Aktivitu 03 Sdileni dilen po zahrnuti vSech jednotlivych ¢asti je rozpoctovano 1

165 800 K¢&. Z toho:

>

YV V. V V V V

Aktivita 03 (¢ast Galanterni prace) — 42 000 K¢
Aktivity 03 (Cast Prace s CNC technikou) — 115 000 K¢
Aktivity 03 (¢ast RukodéIné €innosti) — 332 000 K¢
Aktivity 03 (¢ast Slaboproud) — 253 900 K¢

Aktivity 03 (¢ast Silnoproud) — 62 900 K¢

Aktivita 03 (¢ast 3D tisk) — 60 000 K¢

Aktivita 03 (¢ast Polygrafie) — 300 000 K¢
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5.3.4 Sluzby
Do sluzeb spadd cestovné, obcerstveni, ubytovani a ostatni sluzby vztahujici se
K jednotlivym aktivitam. Z pifimych nakladu nelze platit cestovné pedagogu ¢i jinych
zaméstnanct projektu, to se hradi z neptimych nakladii. U kliovych aktivit pro SS se bude
jednat pouze o stravné pro zaky krouzku, protoZe ti nikam dojizdét nebudou muset. U
krouzkii pro ZS o stravné (jednotng stanovené na 8 hodin 300,- K&) i cestovné, protoZe se
budou muset dopravit ze své zakladni Skoly na misto konani krouzku a nazpét. V rozpoctu
je tato polozka oznacena jako Nakup sluzeb. Stravné a cestovné rozpocitané na jednotlivé
krouzky je nasledujici:
Aktivity 01
> Stravné - 34 x krouzek 01 v délce 2 hodiny za projekt o poétu 6 zakt SS
34 x 6 x 75,- K¢ = 15 300 K¢
Aktivity 02
> Stravné - 34 x krouZek 02 v délce 2 hodiny za projekt o poétu 6 zakt SS
34 x 6 x 75,- K¢ = 15 300 K¢
Aktivity 03
> stravné zaki (6 hodin) ZS 1500 = (5 krouzki x 150 Zaki) x 2roky
1500 zaka x 225,- = 337 500 K¢
> jizdné zakt ZS tam i zp&t
50 x 4000,- za autobus =200 000 K¢
> jizdné zakt mistnich ZS tam i zpét
20 x 40 x 20,- za jizdenky MHD =16 000 K¢&
Aktivity 04

> stravné 34 x krouzek 04 v délce 2 hodiny za projekt o poétu 6 zakt SS
34 x 6 x 75,- K¢ = 15 300 K¢
> jizdné tam i zpét zaki ZS - krouZek o podtu 6 zaki ZS — (2x mési¢né)
34 x 6 x 40,- K¢ =8 160 K¢
Aktivity 05

> stravné 34 x krouzek 05 v délce 2 hodiny za projekt o poétu 6 zakt SS
34 x 6 x 75,- K¢ = 15 300 K¢
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> jizdné tam i zp&t zakd ZS - krouzek o poétu 6 zakt ZS — (2x mésiéng) —
34 x 6 x 40,- K& =8 160 K¢
Aktivity 06

> stravné 34 x krouzek 06 v délce 2 hodiny za projekt o podtu 6 zakia SS
34 x 6 x 75,- K¢ = 15 300 K¢
> jizdné tam i zpét zaki ZS - krouzek o poétu 6 zakt ZS — (2x mé&siéng)
34 x 6 x40,- K¢ =8 160 K¢
Aktivity 07

> stravné 34 x krouzek 07 v délce 2 hodiny za projekt o podtu 6 zaka SS
34 x 6 x 75,- K¢ = 15 300 K¢
> jizdné tam i zpét zaki ZS - krouzek o poétu 6 zakil ZS — (2x mé&si¢né)
34 x 6 x40,- K¢ =8 160 K¢
Stravné je vedeno v rozpoCtu projektu jako podpolozka Podpora ucastniki a celkové za
projekt je naplanovano na 444 600 K¢. Cestovné patii do podpolozky Jinych vydaju a
nabyva hodnoty 232 640 K¢.

5.3.5 Prima podpora

Piima podpora je dalsi kapitolou rozpoctu ptimych naklada projektu. Do ptimé podpory
spadaji vstupenky na exkurze, vystavy apod. V projektu se ale s ptimou podporou nepocita.
5.3.6 Stavebni upravy

U kapitoly rozpoctu Stavebni Gpravy se jedna o vydaje za drobné stavebni upravy nebo
stavebni Upravy v ramci kiizového financovani. V projektu se s Zadnymi stavebnimi

upravami nepocita, tudiz je tato polozka nulova.

5.3.7 K¥izové financovani

KfiZzové financovani i v tomto projektu umoznuje realizovat velmi dulezité vydaje, které

maji pfimou vazbu na realizaci projektovych aktivit.

KftiZzové financovani investi¢ni 1 neinvestié¢ni ¢ast dava celkovou sumu 791 500,- K¢. Z této
¢astky je investicni ¢ast ve vysi 734 000,- K¢ (napt. vybaveni hmotné povahy s dobou
pouzitelnosti nad 1 rok a pofizovaci cenou nad 40 000,- K¢). Neinvesti¢ni ¢ast nabyva

hodnoty ve vys$i 57 500,- je to napft. nabytek s potizovaci cenou do 40 000,- K¢&.
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Seznam zafizeni, jez spada do investi¢ni ¢asti kiizového financovani a nachazi se v Piiloze
IT K¥izové investi¢ni financovani.
V neinvesti¢ni ¢asti kiizového financovani se nachazi 3kusy skiin€ na nastroje a méfidla a

jeden stil s osvétlenim.

5.3.8 Neprimé naklady

Za ucelem uleheni realizace projektu pro piijemce a kontroly projektd v oblasti naklada
spojenych pfedev§im s administraci projekti pro poskytovatele, je vyzvou umoznéno
zjednoduSené vykazovani vydajt formou nepiimych néklada. Po zjisténi pfimych ndklada a
kfizového financovani miizeme urcit nepiimé naklady. UrCime je z ¢astky pifimych nakladt
po odecteni kiizového financovani, nepfimé naklady jsou 10 % z této castky. Po odecteni
ktizového financovani ¢ini ptimé ndklady 4 070 413 K&, 10 % z této ¢astky tedy neptimé
naklady jsou 407 041,30 K¢. Za Cerpani nepfimych ndkladi je zodpovédny financni

manazer. Do neptimych nakladu patii naptiklad:

Y

ICT technik (DPP),

Mzdova ucetni (DPP),

Ugetni projektu (DPP),

Pracovnik zajist'ujici propagaci projektu (DPP),
Publicita,

Webové stranky,

Administrativa,

Provozni rezie,

Atd.

YV V V V V V V VY

5.3.9 Celkové vydaje na projekt

Po spocitani jednotlivych polozek ndklad rozpoctu se musi ndkladové Castky doplnit do
vzorové tabulky rozpoétu do programu Microsoft Excel, kterou $kole zaslal Krajsky ufad.
Po vyplnéni je dale odevzdana jako neopomenutelna piiloha projektu, spolu
s harmonogramem a profesnim Zivotopisem manazera projektu. Zadost je odevzdana do
informacni syst¢ému BENEFIT7, ktery je urCen pouze pro vypliovani a podavani

elektronické zadosti o podporu projektu ze strukturdlnich fondi.

V rozpocCtu je potieba rozlisit pocet jednotek, jednotkovou cenu a celkové ndklady na

polozku. Pocet jednotek je napiiklad v osobnich vydajich pocet odpracovanych hodin a
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jednotkova cena je hodinovd mzda. Cely rozpocet je zndzornén V nasledujici tabulce

(Tab. 24).

Nazev stiredni Skoly Sti‘edni pramyslova S§kola polytechnicka - COP
Zlin
Vydaje na projekt
Druh vydaji rozpoétu Rozpocet v K¢
pocet jednotkova | Celkové naklady na
jednotek cena polozku
1. Osobni vydaje 2212 873,00
1.1 Platy, odmény z dohod a pojistné 1907 280,00
1.1.1 Vydaje na odborné zaméstnance, v tom 1212 240,00
1.1.1.1 Platy 0,00
1.1.1.2 Odmény z dohod (DPC) 0,00
1.1.1.2.1Koordinator volno¢asovych aktivit 576 250,00 144 000,00
1.1.1.2.2 Koordinator otevienych dilen 576 250,00 144 000,00
1.1.1.3 Odmény z dohod (DPP) 0,00
1.1.1.3.1 Pedagog SS 3056 190,00 580 640,00
1.1.1.3.2 Metodik SS 192 250,00 48 000,00
1.} .1.3.3 Koordinator volno¢asovych aktivit 680 200,00 136 000,00
7S
1.1.1.3.5 Zaci SS -asistenti pedagoga 1596 100,00 159 600,00
1.1.1.4 Autorské honoraie 0,00
1.1.2 Vydaje na administrativni zameéstnance, v tom 695 040,00
1.1.2.1 Platy 0,00
1.1.2.2 Odmény z dohod (DPC) 0,00
1.1.2.2.1 Manazer projektu 1728 280,00 483 840,00
1.1.2.2.2 Finan¢éni manazer 480 240,00 115 200,00
1.1.2.3 Odmény z dohod (DPP) 0,00
1.1.2.3.1 Mentor SS 192 250,00 48 000,00
1.1.2.3.2 Mentor ZS 192 250,00 48 000,00
1.1.2.4 Autorské honoraie 0,00
1.2 Socialni pojisténi 1 221 760,00 221 760,00
1.3 Zdravotni pojisténi 1 79 833,00 79 833,00
1.4 FKSP 0,00
1.5 Jiné povinné udaje 1 4.000,00 4 000,00
2. Cestovni nahrady 0,00
2.1 Sluzebni cesty zahrani¢ni 0,00
2.1.1 Cestovné (v¢. provozu sluzebniho auta) 0,00
2.1.2 Ubytovani 0,00
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2.1.3 Stravné 0,00
2.1.4 Ostatni 0,00
|3 Zafizeni | | | 167180000 |

3.1 Nehmotny majetek do 60 tis. K¢ 0,00
3.1.1 Software 0,00
3.1.2 Ostatni 0,00

3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00
3.2.1 Software 0,00
3.2.2 Ostatni 0,00

3.3 Drobny hmotny majetek 1180 300,00
3.3.1 Naradi, nastroje 1 139 000,00 139 000,00
3.3.2 Spotiebni material 1 225 000,00 225 000,00
3.3.3 Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1 816 300,00 816 300,00
3.4 Pouzity drobny hmotny majetek 0,00

3.5 N3jem zafizeni, leasing 0,00

3.6 Odpisy 0,00

3.7 Vydaje na opravy a udrzbu 0,00

3.8 Kiizové financovani 791 500,00
3.8.1 Investi¢ni ¢ast 1 734 000,00 734 000,00
3.8.2 Neinvesticni ¢ast 1 57 500,00 57 500,00

|4 Nakupstuzeb | | | 67724000 |

4.1 Publikace / Skolici materialy / manualy 0,00

4.2 Odborné sluzby / Studie a vyzkum 0,00

4.3 Vydaje na konference/kurzy 0,00

4.4 Podpora ti¢astniki 1482 300,00 444 600,00
4.5 Jiné vydaje - doprava castniki 58 4 000,00 232 640,00

5.1 Drobné stavebni upravy 0,00
5.2 Stavebni upravy v ramci kiizového financovani 0,00

6.1 Mzdové piispévky 0,00
6.2 Cestovné, ubytovani a stravné 0,00
6.3 Doprovodné aktivity 0,00

7.1 Audit 0,00
7.2 Ostatni 0,00

8.1 Ptimé vydaje bez kiizového financovani

10.1 Celkové zpisobilé vydaje investi¢ni
10.2 Celkové zpusobilé vydaje neinvesticni

11.1 Celkem nezpisobilé investi¢ni vydaje
11.2 Celkem nezpusobilé neinvesticni vydaje
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12.1 Celkem investi¢ni vydaje

12.2 Celkem neinvesti¢ni vydaje

13.1 Ptijmy projektu pfipadajici na zptsobilé vydaje

13.2 Pfijmy projektu pfipadajici na nezpusobilé vydaje

Tabulka 24 Vydaje na projekt (vlastni zpracovani do vzoru)

Celkoveé byl spocitan rozpocet projektu na 5 268 954 K¢, tato castka zahrnuje veskeré
oc¢ekavané vydaje na projekt. Nejprve bylo potieba uréit ptimé naklady projektu, ty Cini
4 861 913 K&, z polozky zafizeni se urcilo kiizové financovani 791 500 K&. Po odecteni
ktizového financovani od pfimych nakladt projektu mohly byt teprve automaticky (vzorcem
v tabulce) spocitany nepiimé naklady, které vychazi na 407 041,30 K¢&. Do kone¢ného
rozpoctu se musela celkova pozadovana ¢astka rozdélit na vydaje investi¢ni a neinvesti¢ni.
Investi¢ni jsem urcila jiz pii vypoctu polozky Zatizeni a ¢ini 734 000 K¢, jedna se 0 investice
do dlouhodobého hmotného majetku. Neinvesti¢ni vydaje jsou veskeré ostatni, tudiz celkova

¢astka rozpoctu minus investi¢ni vydaje 4 534 954,30 K¢.

Vsechny vydaje jsou zptsobilé a s nezptisobilymi se v projektu nepocita. Jelikoz se jedna o

projekt ve vzdélani, neocekavali se ani piijmy z projektu.

5.3.10 Udrzitelnost projektu

Projekt musi mit zajisténou dal$i udrZitelnost, tedy i po skonceni trvani projektu. To je
podminka projektu. U krouzkli neni nutné, aby byly realizovany vSechny krouzky, které

probihaly v realizaci projektu, ale musi byt zaru¢eno dalsi vyuzivani dilen.

SPSP vsechny zmodernizované a vybavené dilny a specializované uéebny budou i po
skoneni projektu dale denné vyuZivany Zzaky Skoly v jejich odborném vzdélavani. Pti
spolupraci se ZS v ramci udrzitelnosti se poita s minimalné jednim vyukovym dnem roéng,
pii kterém by byla aplikovana vyuka formou sdilenych dilen ¢i vzajemného uéeni zaka SS
a ZS (dle vhodnosti a pozadavki ZS). V ramci této aktivity by byly zaky ZS vyuzity viechny

zmodernizované dilny a specializované uc¢ebny z tohoto projektu. Jedna se o:
» Dilny odborné praxe Zpracovatelskych obort,
» Specializovana u¢ebna mechatroniky,

» Polygrafické dilny (knihatska dilna, tiskafska dilna, 2 specializované ucebny
reprodukéni grafiky),
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Strojirenské dilny pro programovani CNC stroj,
Strojirenské dilny (3 Zdmecnické dilny),
Dilny silnoproud¢ elektrotechniky,

Dilny slaboproud¢ elektrotechniky,

YV VvV VYV VY V

Specializovana u¢ebna Zpracovatelskych obort.

U volnocasovych aktivit se pocitd i po ukonceni projektu realizovat minimalné jeden
z krouzkt pro zaky SS. Jesté, ale neni uréeno, o ktery krouzek se bude jednat, nejspis o ten

o ktery bude projeven nejvEtsi zajem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

6 PRUBEH PROJEKTU

Cast projektu Majékové 8koly, vypracovany SPSP, progel schvalovacim fizenim, byl vysoce
ohodnocen a schvalen. Projekt byl odevzdan k hodnoceni v kvétnu roku 2013 a schvalen byl
v srpnu téhoz roku. Partnerska smlouva byla taktéz podepsana mezi vSemi Skolami a
piijemcem dotace, krajem, na pocatku srpna. Projekt byl pojmenovan Centra
prirodovédného a technického vzdélavani pro moderni vyuku Zakia stfednich a
zakladnich Skol ve Zlinském kraji a jako registratni c¢islo mu bylo pfidéleno

CZ.1.07/1.1.00/44.0010.

Nasledujici cast diplomové prace se bude vénovat pribéhu jiz schvaleného projektu se
zamétenim na prvni pllrok po schvaleni projektu, a to hlavné na financni a investi¢ni
stranku, dale pak na zmény v tomto obdobi, jez pfineslo opozdéné zahdjeni projektu,

zpusobené delsim schvalovacim fizenim dané vyzvy.

6.1 Zmény prizahajeni projektu

Kazdy projekt, jenz projde schvalovacim fizenim a je schvalen musi pocitat se zménou.
Mnou navrhované klicové aktivity byly schvaleny v ptivodni verzi. Hlavni zmény jsou, jako
ve vétsin€ schvalovacich fizeni, zaméfeny na rozpocet projektu.

6.1.1 Zmény klicovych aktivit

Zmény klicovych aktivit byly pozadovany jen v nazvech aktivit, vétSinou byl nazev aktivit
jen pokracen.

6.1.2 Zmény v rozpoctu

Rozpocet projektu byl upraven krajem, stejné tak jako u ostatnich Skol.

Hlavni zmény v rozpoctu:

e Odborny koordinator projektu je nova pozice, kterou piid¢lil projektu samotny
kraj. Z toho divodu byl rozpocet navysen 0 plat koordinatora a o nepiimé naklady
z toho plynouci: 770 000 K¢ (na jeho) mzdy, 19 800 K¢ (na jeho) notebook, 2 500

K¢ (na) mobilni telefon a plus nepiimé naklady z navysené Castky, tedy 10 %.
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e Zprumérovani nakupi nékterych polozek, které byly planované i u rozpocti
jinych skol. Podle specifikace byly stanoveny stejné ceny pro vSechny partnerské
Skoly. Tyka se to napi. notebooku a tablett.

e Zména hodinové sazby pro asistenty pedagoga ze 100 K¢/h na 114 K¢&/h. NavySeni
stanovil kraj podle tabulek primérnych mezd regionu. Celkem se navysil rozpocet

diky této zmeéné o 22 344 K¢.

Celkove byl mnou spocitan rozpocet projektu v projektové fazi na 5 268 954 K&, tato ¢astka
zahrnovala veskeré ocekavané vydaje, jez byly spojeny s projektem. Zmény v rozpoctu
projektu navysily rozpocet na 6 532 282,10 K¢. Rozpocet byl tudiz navysen v celkové vysi
0 1263 328,10 K¢&. Nejvétsi podil na tomto navySeni ma nova krajem ptidélend pozice

koordinatora projektu a vydaje s ni spojené.

Celkova castka rozpoctu projektu je schvalena a tudiz nemutze byt navySena, pouze pfi

poruseni projektové kdzné by mohla byt snizena.

6.1.3 Zména trvani

Z diivodu prodlouzeni schvalovaciho fizeni se posunulo zahajeni projektu ze srpna 2013 na
zati 2013, ukonceni projektu ale posunuto nebylo, tudiz se zkratila doba trvani projektu na
22 meésicu. Tato zména mela vliv na terminy krouzkt.. Na osobni naklady zména vliv
neméla, jelikoZ v rozpoétu se pocitalo s rozdélenim osobnich nakladt podle hodin a nikoliv

podle mésicni mzdy.

Piivodni délka byla 24 mésicti od 1. 7. 2013 do 30. 6. 2015 a nova délka je 22 mésich od 1.
9. 2013 do 30. 6. 2015.

6.2 Vybérové rizeni

Podle rozpoctu materialu a sluzeb je tieba u kazdého projektu stanovit vybérové fizeni
projektu. Ty musi byt Skolou vypsany na vSechny sluzby a vesSkery material, jejichz kupni

cena prevysi 200 000 K¢.
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6.2.1 Planované vybérové rizeni ,,Nakup robotické soupravy*

Vztahuje se k robotice Aktivita 01 Krouzek robotiky pro ziky SS, na Aktivitu 03 Sdileni
dilen (G4st Robotika) a Aktivita 05 Krouzek robotiky pro zaky ZS. Vybérové Fizeni (VR)
bylo v tomto projektu planovano na nakup soupravy Mindstorms. Kazdé vybérové tizeni
musi byt pojmenovano, tohle vybérové fizeni dostalo jméno Nakup robotické soupravy.
Jedna se o VR malého rozsahu dle metodického pokynu SM/25/02/12 Krajského tiadu
Zlinského kraje a dle Pfirucky pro pfijemce finanéni podpory z OP Vzdélani pro
konkurenceschopnost. Nejedna se o vefejnou zakazku podle zakona ¢. 137/2006 Sb., O
vefejnych zakazkach ve znéni pozdéjsich piedpisi. Druh VR dle predmétu zakazky je
dodavka. Predpoklddand hodnota bez DPH byla 203 306,- K¢ a s DPH 246 000,- K¢.
Piedpokladané datum zahjeni VR bylo 5. 9. 2013 a datum ukonéeni VR 5. 10. 2013.

VR byly osloveni 4 dodavatelé a pouze dva podali svou nabidku. Hodnoticim kritériem byla
vyse nabidkové ceny. Nabidka byla pfidélena firmé Eduxe, s.r.0. z Velkych Pavlovic, jez
ptedlozila nejnizsi nabidkovou cenu 202 063,64 K¢ bez DPH a 244 497,00 K& S DPH, coz
je niz8i cena, nez s kterou se pocitalo v rozpoctu projektu. Tam byla stanovena cena na 246

000 K.

6.2.2 Neplanované vybérové rizeni

V projektu se s jinym, nez planovanym vybérovym fizenim nepocitalo. V roce 2014 se méla
do projektu koupit bez vybérového fizeni vypocetni technika v hodnoté do 200 000 K¢.
Skola ale na zagatku roku 2014 také kupuje vypoéetni techniku mimo projekt. Vysledna
hodnota téchto vypocetnich technik je nad 200 000 K¢ a tudiz se musi ud¢lat neplanované
vybérové fizeni. Pracuje se na variants spojit tyto dvé vybérova fizeni dohromady. VR bude

mit ¢ast projektovou a neprojektovou (rozliseni ¢asti na A a B).

Vybérové tizeni bude vyhlaseno pouze jedno do a to v poloviné biezna. Kupni smlouva bude
jen jedna od dodavatele, ale fakturace bude provedena zvlast pro projektovou a

neprojektovou ¢ast.
Vypocetni technika pro projektovou ¢ast:

e Multimediélni tablety

7x 11133 Ke¢ =77 931 K&
e Graficky tablet

8x 11 133 K¢ =89 064 K¢
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e Notebook pro kancelafskou préci a programovani
2x 15 000 K¢ =30 000 K¢
e Kompaktni fotoaparat

5x 3 000 K¢ =15 000 K¢

Soucet vypocetni techniky pro projektovou ¢ast je 211 995 K¢ u neprojektové ¢asti se pocita

s ¢astkou 209 033 K¢.

6.3 Investice projektu

Prvni zalohova platba byla 10% z rozpoctu, pfisla po zahdjeni projektu v zati 2013. Z této
castky byla nakoupena 3D tiskarna. V prosinci skola obdrzela dalsi zalohovou platbu ve vysi
20% z rozpoctu projektu. Investice projektu byly realizovany piesné tak, jak byly
naplanovany. VSechny byly pofizeny v fijenu az prosinci 2013, kromé zminéné 3D tiskarny,
ktera byla zakoupena v zaii na pocatku projektu. Skola spada pod Zlinsky kraj a nédkup
investic Skoly schvaluje zastupitelstvo kraje, 1 kdyZ se jednd o projektové investice.
Planované investice musely byt nakoupeny do konce roku 2013, jelikoz to tak bylo

schvaleno.
Jednalo se o investice:

e 3D tiskarna — 85 000 K¢

e SW WINCAM - 95 000 K¢

e Sestava obnovitelné energie — 50 000 K¢

e Souprava Mind (roboti) — 246 000 K¢

e Multilicence SW Multisim — 133 100 K¢

e MICROBOARDS CX-1 aut. Publisher — 68 100 K¢
e Osvétlovaci sestava Visatec Solo Kut — 304 56 800

Na investice projektu bylo vynaloZena ¢astka v hodnot¢ 734 000 K¢.

6.3.1 Cerpani dotace

Dotace je ¢erpana prostfednictvim zaloh. Prvni zdlohova platba byla obdrzena ve vysi 10%
z celkové ¢astky rozpoctu a to po podpisu smlouvy. Jednalo se o ¢astku 568 229 K¢ plus

85 000 K¢ na investice.
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Druha zalohova platba ve vysi 20% z celkové ¢astky rozpoctu byla obdrzena po 3 mésicich
od podpisu projektové smlouvy. Skola obdrzela 657 457 K& plus 649 000 K& na investice
projektu.

Dalsi platba je podminéna schvalenim prvni monitorovaci zpravy za obdobi od zati 2013 az

do listopadu 2013. Skola po¢ité s touto zalohovou platbou na konec dubna nebo v kvétnu.

6.4 Zhodnoceni vlivu projektu na §kolu

Projekt Majakové $koly mize pro SPSP byt velmi piinosny, hlavné z hlediska propagace
skoly. Diky projektu se Zaci ¢tyf ZS seznamuji s obory a prostfedim Skoly pomoci
otevienych dilen. Predpoklada se, Ze se zvysi zdjem budoucich zakt, kteti se budou hlasit
do skoly. Pozitivné lze zhodnotit i celkovy napad projektu, propagaci Skoly prostfednictvim
krouzki. Jiz analytickd Cast prace odhalila fakt, ze pocet zakli na Skole mél klesajici
charakter. Zaci diky malé informovanosti ztraci zajem o nabizené obory. Navic na stfedni
Skoly piichazi ze zakladnich Skol slabsi rocniky déti. Tudiz je potieba o zaky bojovat a snazit
se je co nejvice zaujmout nabidkou vyucovanych oboril, cemuz by mél napomoci prave
probihajici projekt. Pocet Zaki na Skole je dulezitym faktem i pii rozhodovani, kolik
finanénich prostiedkii bude SPSP pridéleno ze statniho rozpo&tu. Krouzky jsou uréeny nejen
pro zaky zakladnich skol, ale 1 pro studenty stfedni skoly. Bude tedy rozsitena nabidka pro

ty, jez se o dané obory opravdu zajimaji a bezplatné se budou moci vénovat svému zajmu.

Nezanedbatelnd stranka je i nové vybaveni a modernizace Skoly. Diky projektu se dilny
modernizuji a vybavuji novym zafizenim, na které by Skola v takové mife v nejblizsi dobé
nem¢éla finanéni prostiedky. Nejvétsi investice je zaznamenana v oblasti robotiky, polygrafie
a celkové technického zatizeni dilen. Veskeré potizené zatizeni ale nenabyva tak vysokych
hodnot, aby se v ucetni rozvaze skoly zména znatelné projevila, protoze se jedna o veétsi
Skolu s velkou hodnotou majetku a vysokymi ro¢nimi odpisy. Dlouhodoby majetek potizeny
diky projektu se do ucetnictvi zactovava pii nakupu majetku a odpisy se uctuji také piimo

do ucetnictvi Skoly. Diky projektu Skola ziskala investice ve vysi 734 000 K¢.

Vyznamna je i spoluprace uciteldi, mistri odborného vycviku a ostatnich pedagogii stfedni
Skoly a zakladnich Skol v ramci projektu. Zajimavé je i zapojeni zakl ze stiedni Skoly jako
odbornych asistentl pii praci se Zaky zakladnich Skol. Navic pedagogové a zaci ze stiedni

Skoly jsou finan¢n€ odménéni za praci v krouZzcich.
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Diky projektu je pii navitévach zaka ZS zajisténo piijemné prostiedi i tim, Ze je vozi autobus
placeny z projektu a po celou dobu navstévy maji zajisténou stravu.

Harmonogram Cerpani prostfedkt je stejny jako u ostatnich projekta. Pii podpisu smlouvy
Skola obdrzela 10 % castky a zbytek postupné vzdy po monitorovacich zpravach, které se
zpracovavaji za kazdého ¢tvrt roku a zaveérecné monitorovaci zprave, zpracované na konci
projektu. Stejné tak jako u predchozich projektl se pocita s vlivem projektu na rozpocet
Skoly. Ve finan¢ni analyze Skoly byla tato skutecnost vysledovana ve vSech ctyfech
sledovanych letech. Zalohy na projekt se projevi v polozce rozpo¢tu NIV, jedna se o zalohy

na projektovou ¢innost.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zpracovani kli¢ovych aktivit na zadkladé konceptu projektu a nasledna
tvorba rozpoctu na projektu Majakové Skoly. Stfedni priimyslova Skola polytechnickd CCOP
Zlin se stala partnerem spolu s dalSimi 17 Skoly a jako Zadatel vystupuje Zlinsky krajsky

ufad. I pfes to Ze Skola neni pfimo Zadatel, musela byt vypracovéna skoro plnohodnotna

zadost.

Hlavni projektové casti predchéazela teoreticka cast, ve které jsem shrnula poznatky
Z odborné literatury vztahujici se k danému tématu diplomové prace. V této casti jsem
popsala zakladni charakteristiku regionalni politiky Evropské unie, problematiku
strukturalnich fondd, Cerpani prostfedkti ze strukturdlnich fondii a financovani vetejného

Skolstvi Ceské republiky.

V nasledujici praktické ¢asti jsem se nejprve zaméfila na samotnou Stiedni primyslovou
Skolu polytechnickou a jeji pfedstaveni s podrobnym zaméfenim na hospodareni Skoly.
Provedla jsem finan¢ni analyzu za obdobi 2010 az 2013 s ohledem na to, Ze se jedna 0
organizaci vefejného sektoru a musela jsem tedy brat na zietel uréité specifika a modifikace.
Finanéni analyza $koly neodhalila zadné vazné nedostatky ve finan¢ni oblasti. Z hlediska
finanéni struktury byla situace ve sledovanych letech stabilni s jen mirnym sklonem k rustu
cizich zdroju. Pozitivné 1ze hodnotit fakt, Ze Skola je sob&stacna a k financovani svych
investic nevyuziva kratkodobé ani dlouhodobé uvéry. Schopnost Skoly hradit své zadvazky
se zda také na dobré trovni. Akorat hodnoceni podle zlatého pravidla financovani odhalilo
ptekapitalizovani organizace. Planovany rozpocet Skoly za sledované Ctyfi roky byl plnén

vice méné bez velkych zmén.

Skola, jak odhalila nasledna &ast diplomové prace zaméfena na jiz ukonlené a pravé
probihajici projekty, uZ ma v oblasti projektdi financovanych ze strukturdlnich fonda
zkusenosti. To byla i jedna z podminek Zlinského krajského Gfadu ti¢astnéni se na projektu
Majakové $koly. SPSP celkové podala zadosti o sedm projektil a ve étyfech piipadech se
setkala s kladnym schvalenim a pfijetim hodnotiteli projektu. Celkové skola z Operaéniho

programu Vzdé¢lani pro Konkurenceschopnost ziskala na zakladé ¢astku 12 106 845 K¢.

Posledni ¢ast prace byla vénovana cillim této diplomové prace, a to vypracovani klicovych
aktivit a tvorbé rozpoctu. Klicové aktivity rozpracované na zaklad¢ konceptu projektu,
musely byt zpracovany co nejkvalitnéji a smysluplnéji, jelikoz byly zakladem pro tvorbu

jednotlivych ¢asti rozpoctu. Koncept projektu stanovil jako hlavni cil technické krouzky
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pofadané na $kole pro ziky SS a ZS se zaméfenim na riizné technické sméry. Kli¢ové
aktivity jsem rozdélila po jednom krouzku s uréitym zaméfenim a podle toho zda se jedna o
krouzek pro zaky ZS nebo SS. Celkem bylo stanoveno sedm kli¢ovych aktivit. Popis
realizace kli¢ovych aktivit jsem zpracovala na zdkladé konceptu projektu, konzultaci s

odbornymi pracovniky $koly s technickym zaméfenim a manazerem projektu.

Zpracovani rozpoctu byla ta nejnarocnéjsi ¢ast na mé praci. Po sestaveni a spocitani
jednotlivych polozek nakladi rozpo¢tu mohl byt teprve sestaven kone¢ny rozpocet projektu.
Tento rozpocet je celkove na ¢astku 5 268 954 K¢, tato suma, ke které jsem dosla a ktera je
i publikovana Vv této diplomové praci, je koneénym rozpoctem, jenz byl i odevzdan ke
schvalovani projektu jako jeho neopomenutelna soucast spolu s dal§imi piilohami. Neni to
ale jeho prvni podoba, musel byt nékolikrat pfed€lan po konzultacich s odbornymi poradci
na Zlinském krajském uradé, tak aby co nejlépe odpovidal zadanym kritériim, vSem

priruckédm a ptedepsanym tabulkdm.

Projekt prosel schvalovacim fizenim, byl schvélen a pfijat. V této diplomové préci jsem
popsala sviij pfinos na projektu ve formé vypracovanych aktivit a zpracovaného rozpoctu.
V posledni kapitole diplomové prace jsem se zaméfila na samotnou fazi prabéhu projektu
po schvaleni a to hlavné financovani jednotlivych ¢asti projektu v€etné nutnych tiprav oproti
schvalené verzi projektu. Mnou zpracovany rozpocet byl po schvaleni upraven a navysen
v celkové vysi o 1 263 328,10 K¢. Nejvétsi podil na tomto navySeni ma nova krajem
pfidélena pozice koordindtora projektu a vydaje s ni spojené. Klicové aktivity prosly

V ptivodni verzi, jen byly pokraceny jejich nazvy.

Projekt, co do velikosti rozpoctu, tedy penéz které skola ziska, patii k tém nejvétsim, co byly
na Skole realizovany. Je to pro Skolu urcité velkd zkuSenost podilet se na tak velikém
projektu, jehoz Zadatelem je Zlinsky kraj, a jenz spolupracuje se 17 skolami v celém
Zlinském kraji. Celkové rozpocet celého projektu dosahuje skoro 120 mil. K¢. Tato
spoluprace pfinesla urcité¢ piinosy 1 pii tvorbé projektu, a to hlavné ve form¢ podpory a

odbornych konzultaci ze strany Zlinského krajského tradu.
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CR Ceska republika.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.
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EU Evropska unie.

ERDF  Evropsky fond regionalniho rozvoje
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MF Ministerstvo financi
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NIV Neinvesticni naklady

OA Obézna aktiva

ONIV Ostatni neinvesti¢ni vydaje

OP Operacni program.

OP VK  Operac¢ni program vzdélani pro konkurenceschopnost.

PO Prispévkové organizace

SPSP Stredni pramyslova skola polytechnicka — COP Zlin
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VH Vysledek hospodateni
VR Vybérové fizeni
Vzz Vykaz zisku a ztrat

.

ZS Zakladni skola
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PRILOHA P I: OSOBNi VYDAJE PROJEKTU (VLASTNI
ZPRACOVANI)

Pracovni
Pracovnik PS/DPC/DPP |  ftvazek
SS 1. Koordinato zpracovatelsky DPP 0,09
SS 2. Koordinator polygrafie DPP 0,09
SS 3. Koordinator strojirenstvi DPP 0,09
SS 4. Koordinator elekro DPP 0,09
SS Pedagog 13x DPP 0,11
SS Metodik projektu DPP 0,05
SS Mentor DPP 0,05
SS Manazer volno¢. aktivit DPC 0,21
SS Manazer otevt. dilen DPC 0,21
SS Manazer projekt DPC 0,45
SS Finanéni manaZer DPC 0,2
SS Zaci 36x (20 mésici) DPP 0,04
ZS Mentor DPP 0,03
7S Koordinator sdil. dilen DPP 0,09
ZS Koordinator volno¢. akt. DPP 0,09




PRILOHA P II: KRIZOVE INVESTICNi FINANCOVANI (VLASTNI
ZPRACOVNI)

Pomiicky, stroje a zarizeni investi¢ni Cena v K¢

3D tiskarna 85 000
SW WINCAM 95 000
sestava obnovitelné energie 50 000
souprava Mind (roboti) 246 000
Multilicence SW Multisim 133 100
MICROBOARDS CX-1 aut. publisher 68 100
Osvétlovaci sestava Visatec Solo Kut 304 56 800
Celkem 734 000




PRILOHA P III: ZARIZENI (VLASTNi ZPRACOVANI)

Pomiicky, stroje a zarizeni neinvesti¢ni Cena v K¢
3d skener 5000
Naradi 155 200
Meridla, naradi, nastroje 64 300
spotiebni material (dural, plast, dievo) 20 000
material potfebny pro strojaiskou cinnost 60 000
notebook 1 ks 15 000
tablet - 7 ks 75000
wifi - 10 ks 30 000
dopliikové sensory 20 000
HW konstrukéni prvky a sestavy 30 000
SW prirucky a metodiky pro roboty 10 000
podpirné NXT prvky 35000
vybaveni galanterni dilny (vys.noze, matrice,

drazéry, kladivka, ntizky aj.) 60 000
material pro galanterni dilnu 40 000
elektronaradi, elektrovybaveni uc¢ebny (slab.) 7100
elektronické soudastky - 9 ks 13 100
pajeci stanice - Toolcraft ST50-D, 50 W- 9 ks 18 600
Diginalni osciloskop Voltcraft USB - 4 ks 29 400
Programovatelny laboratorni sitovy ptistroj 6 000
Linearni labor. sitovy zdroj - 3 ks 17 800
Voltcraft s IR teplomérem - 9 ks 17 800
Multimetr se zkouseckou vedeni Voltcraft-4 ks 5000
Dvoupolova zkousecka napéti Voltcraft - 4 ks 6 000
GSM ovladani zatizeni 6 000
GSM, 3G kamera 11 200
elektronaradi, elektrovybaveni ucebny (siln.) 51700
material pro 3D tisk 30000
material pro polygrafii 75 000
digitalni fotoaparaty - 5 ks 15 000
knihai'ské stolni lisy - 4 ks 60 000
vazaci a dérovaci stroj pro vazbu 13 000
zalohovaci média 38 500
tablet - 8 ks 92 000
stativ - 1 ks 5000
mosazné Stocky 5000
ploché mosazné mismo - 2 sady 30 000
nastroje pro polygrafii 7 600
skiiil na nastroje a méfidla - 3 ks 52 500
sttil s osvétlenim - 1 ks 5000
Zatizeni bez kiizového neinvesti¢niho financovani 1180 300
Ktizové financovani neinvesti¢ni (Posledni dvé polozky seznamu) 57 500
Celkem 1 237 800

' Zelen& jsou zvyraznény nastroje a nafadi, Gervené pak spotiebni materil.




