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ABSTRAKT

Diplomova prace navrhuje #pob financovani invesiiho zangru, ktery v sodasné dob
probih& a zarovereSi vhodnou formu financovani jeho dalSi etapyedfdtickécasti jsou
piedstaveny pojmy tykajici se charakteristiky obcdaée je zde popsana problematika
hospodéeni Uzemnich samospravnych celRraktickatast klade draz na analyzu hospo-
daeni obce a zdréjfinancovani investniho zandru. V samotném zé&vu diplomové pra-
ce je uveden realizovany investi projekt, kde je vybran nejlepSi igob financovani
zbyvajici¢asti zmisobilych vydaij a vhodné dopotieni financovani dalSi jeho etapy.

Kli¢ova slova: dotace, financovani, invéstizangr, obec, pijmy, rozpaet, Uwr, viastni

zdroje, vydaje.

ABSTRACT

The thesis is proposing a method of financing ef @éhgoing investment intention and as
well is dealing with the appropriate form of finamg of its next phase. In the theoretical
part the concepts related with the characteristidhe municipality are presented and mo-
reover the issues of the economic activities afitteral self-governing whole are descri-
bed. The practical part is focused on the analylstee economic activities of the munici-
pality and of the sources of the investment intenfinancing. At the end of the thesis the
implemented investment project is introduced whbeebest method of financing of the
remaining part of qualified expenses and propeomauendation of financing of the next

phase is chosen.

Key words: grant, financing, investment intentionunicipality, income, budget, credit,

own sources, expenses.
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UvoD

Diplomova prace zpracovava navrh financovani prajifho investinino zansru revita-

lizace véejného prostranstvi a daléeplklada novy zisob financovani jeho dalSi etapy.

V obci Ujezd v minulosti probihalo mnoho investich projekd, které gispsly ke zlepSeni
celkového rozvoje. Jejich realizace byla financav@mostednictvim véejnych vydajo-
vych prograni. V letoSnim roce obec uskiteije dalSi etapu revitalizace iggného pro-

stranstvi.

V teoretickécasti predstavim obec, jeji funkcengobnost a organy. V dal&sti se zam
fim na problematiku Uzemnich rozd, kde uvedu fehled jednotlivych fijma a vydaj
v obcich Ceské republiky. Z&¥r teoretickécasti vSeobeah popisuje véejné projekty a

jejich formy financovani.

V praktickécasti se nejprve za#tim na charakteristiku obce Ujezd, jgjnosti a oban-
skou vybavenost. Dale provedu figainanalyzu hospodani obce, ve které zjistim, jakou
strukturu aktiv, pasiv,ffiimu, vydaj a celkové saldo rozptu vykazovala obec za obdobi
2010 -2013. Pomoci vybranych ukazatéhancni analyzy zhodnotim celkovou finam
situaci obce pro nasledny navrh financovéani prqghditen investéniho zangru.

DalSi¢ast se zabyva samotnym invéstm zan¢rem. Nejprve uvedu popis a cile revitali-
zace véejného prostranstvi. Nasletimpracuji analyzu silnych, slabych stranek|gZitos-

ti, hrozeb projektu a ¥slim vydaje souvisejici s jeho realizaci.

V navaznosti na vySe uvedeny probihajici inwestzangr provedu analyzu vybranych
zdroja financovani. Na zakladfinanéni analyzy vyberu vhodny #apob dofinancovani,

ktery neohrozi hospoteni obce v nasledujicich letech.

Obec planuje dalSi rok realizaci dalSi etapyejreeho prostranstvi. V zé&w diplomové
prace navrhnu novy #Zgob financovani investiiho zamru prostednictvim dotaénich

titula.
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|. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

1.1 Charakteristika obce

Podle zakona 128/2000 Sb. je obec charakterizojgkmazakladni tzemni samospravné
spolg&enstvi oldani. Tvoii Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Gzemi oleevéej-
nopravni instituci, vystupuje svym jménem a neggougtinost za sva rozhodnuti. (Lajpe-
kova, 2007, s. 97)

Zajistuje celouradu veéejnych statk a sluzeb, které slouzi k uspokojovaniipbtolEani,
pro ez vytvai dobré prosedi a zazemi.

1.2 Funkce obce

Obec plni nasledujici funkce:

» politické (vyhlaSeni mistniho referenda, volba oafgébci, rozhodovani élenstvi

v dobrovolnych svazcich obci, gldvanicestného oéanstvi),

» ekonomické (hospodani obce, sestavovani rozpw schvalovani zavecného

Gctu, hospodgeni s majetkem, zakladaniigpivkovych organizaci),
» socialni (zakladani skol, sportojkulturnich zézeni, péovatelskych dor),

» ekologické (starost oistotu obce, likvidace odpadodvadni acisteni odpadnich
vod),

* bezpeénostni,
» infrastrukturni (4drZzba mistnich komunikaci),
» prognostické (schvalovani programu rozvoje obcemigho planu). (Balik, 2009,
s. 30, 31)
1.3 Organy obce

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo samostatrspravuje obec. Rozhoduje énd v obci na pravidelnych vej-
nych zasedanich, kd&enové zastupitelstvai@dkladaji navrhy k projednani.iifma

obecré zavazné vyhlasky. Schvaluje roZpbobce. Zizuje a rusi fispivkove organizace.
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Starosta

s 127

Starosta je volen deni zastupitelstva. Zastupuje obec navenek a odpaddédkon své

funkce. Stoji Wele obecnihoiadu. (Organy obce a jejich vzajemné vztahy, 2009)
Rada obce

Rada obce je vykonnym organem a jefér@ starostou deny zastupitelstva. Zabezpge
hospod&ni obce podle schvaleného ro#po (Regionalni politika a regionalni rozvoj,
2009)

Obecni wad tvadi starosta, mistostarosta a zatnanci obecnihotadu. PIni dkoly, které

JRY

jim uloZilo v samostatnétgobnosti zastupitelstvo obce. Dale vykonavénpsenou i
sobnost. Zastupitelstvo ma povinnostavat finaréni a kontrolni vybor. (Regionélni poli-
tika a regionalni rozvoj, 2009)

1.4 Pusobnost obce

Pasobnost obce je roZkkna na samostatnou, kterd slouzi k uspokojovétielpasvych
ob¢ani a prenesenou gsobnost, kterou stanovi zvlastni zakon v zakladrdesahu pro

svij spravni obvod, ktery je totozny s Uzemnim obvoadre.
Do samostatnéigsobnosti paf nasledujictinnosti:

* hospodé&eni obce,

* rozpaet a zavrecny (et obce,

* vydaje n&innost obecnihofadu,

» pravnické osoby obce a organinaslozky obce,

e programy rozvoje obce,

e Uzemni plan,

* mistni poplatky,

» vydavani obeachzavaznych vyhlasek,

e ziizovani Skolskych, zdravotnickych, socialnich atkrich zaizeni.
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Do prenesenéisobnosti pdf nasledujictinnosti:

vydavani nézeni obce,
rozhodovani o mistnich &elovych komunikacich,
projednavani festupki,

zaji¥uji volby do Parlamenteské republiky, do zastupitelstev kraflo zastupi-

telstev obci a do Evropského parlamentu,

jsou orgadnem ochranyipody.

Obce, které je&tmaji rozSfenou misobnost, provagli nasledujicinnosti:

evidence obyvatel,

vydavani obanskych, cestovnichidi¢skych pfikazi,
vykonavani statni spravy ks

davky a socialni sluzby,

p&e o starSi a nemohoucidmy. (Provaznikova, 2009, s. 29 - 31)
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2 ROZPOCTY UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELK U

Rozpaty Ize charakterizovat jako dokumenty, které sahaji k finagni situaci budou-

cich plari tzemnich samospravnych celfLee , Johnson, G Joyce, 2004. s. 16)

2.1 Rozpcatet obce

Podle zakon&. 250/2000 Sb. o rozptovych pravidlech tzemnich rozb Ize charakte-
rizovat rozpg@et jako finagni plan, ktery se zpracovava na zéklgplolitického" zadani a
ktery slouzi k finatbnimu a hospodékémufizeni subjektu. Tvid se vZzdy na jedno roz-
poctove obdobi. Sestavuje se v navaznosti na &apy vyhled a schvaluje ho zastupitel-
stvo. Navrh rozpé&tu musi byt zviejnén na dedni desce. Jeho zakladnim Ukolem je co
nejefektivrEji vyuzit finartnich zdrofi tak, aby byly co nejlépe spny vaejné poteby.
(Lorenc a KaSparkova, 2013, s. 9)

Rozpaet jako pewzni fond podava staticky pohled na uzemni réepdktery ukazuje na

planovany objem finamich prostedki v daném rozpgiovem obdobi.

Planovany objem finamich prostedki na strag prijmu a vydaji ma nasledujici podoby:

P=V vyrovnany rozpset
P>V gebytkovy rozpoet
P<V schodkovy rozpet

Skute&né plréni rozp@tu je promitnuto do z&vecného @tu obce.

terizovan nasledujicim vztahem:

Fi+ P-V=h

F, - stav pedZnich prostedki v rozpa@tu na p@atku rozpétového obdobi
P - @ijmy

V - vydaje

F, — stav pe&Znich prosiedki v rozpd@tu na konci rozp&tového obdobi

Jeli stav pe&Znich prosiedki v rozpa@tu na konci rozp&toveho obdobi &tSi, nez na za-

¢atku obdobi vytvA se finakni rezerva pro hospotini v dalSim roce. Pokud je tomu
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naopak je nutné pouZzit rezerv z minulych obdobionjych zdrofi. Z pohledu bilance
musi byt rozpdet vzdy vyrovnan. (Provaznikova, 2009, s. 57)

Uzemni rozpoet pini nasledujici funkce:

* Alokaéni — je dilezitd na darovni Uzemni samospravy. Vyuzitim fir@ch pro-
stredkii shromazdnych v uzemnim rozgtu dochazi k zabezpevani fiznych po-
tieb (veejnych statkt) v lokalnim veéejném sektoru.

» Redistribuéni — ve vztahu k sociatnslabSimu obyvatelstvu a tim je mozné ovliv-
novat ekonomicky a socialni rozvoj v daném Uzemicspravy.

e Stabilizaéni — aktivitami Uzemni samospravy dochazi k awlivani Gstu ekono-

mického potencialu daného Uzemi. (Pekova, 2000 XK.

2.2 Rozpcaitovy vyhled

Pro zvySeni efektivnosti alokace firich prostedki je nutné sestavit rozpmvy vyhled
na dva az § let nasledujicich po roce, na ktery se sestanadj@i rozp@et. Podle 83 odst.
2 zakonat. 250/2000 Sb. o rozptovych pravidlech tzemnich rozfié obsahuje souhrn-
né udaje o fijmech a vydajich zejména o dlouhod@iich zavazcich a pohledavkach, o
finan¢nich zdrojich a paéebach dlouhodabrealizovatelnych zaami.(Hrabalova, 2004, s.
23)

Postup zpracovani rozgtového vyhledu je nasledujici:

Vyhodnoti se jmy a vydaje v minulych letech a v aktualnim obideb doplni Udaje o
inflaci, zmény v daiovych zakonech, zémy v rozp@&tovém uteni dani. Plati tadyidkezita
zasada v tom smyslu, Ze nelze nadhodnocaotfpihy a podhodnocovat vydaje budoucich
let. Rozp@tovy vyhled je nastrojem, ktery slouzi préestredobé finakni planovani, kdy
jako podklad jsou zejména uzamé smluvni vztahy a dalSi zavazky. (Lorenc a Kik&pa
v, 2013, s. 16)

Je vyznamny v souvislosti:

* s planovanim cilené pety tzv. véejnych vydajovych prograin
* s planovanim zdréjfinancovani investic v podétkombinace nenavratnych a na-
vratnych zdraj. (Pekova, 2011, s. 417)
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2.3 Rozpcaitovy proces

Rozpatovy proces tvei souhrncinnosti, které jsou nezbytnéiizeni hospod&ni obce
v daném rozp&ovém obdobi. Oproti rozgtu trva rozpdotovy proces delSi dobu a to

zpravidla 1,5 az 2 roky.

Jednotlivé faze rozgtového procesu Ize ro&lit do téchto etap:

< | Finan¢ni odbor ‘

Navrh rozpoctu
i

| Projednavini }7

4% Finan¢ni vybor ‘

» Zverejnéni

h 4

‘ Schvalovani rozpoctu |~‘- ;I Zastupitelstvo obce ‘
4{ Dotace z jinych rozpocti ‘
hd
‘ Plnéni ‘ ‘ Kontrola }7—"‘ Finanéni vybor ‘

—b‘ Zastupitelstvo obce ‘

—>{ Veiejna schiize ob¢anit ‘
|

Zavérecny ncet obce |~‘- | Finanéni odbor ‘

¥

—" Zastupitelstvo obce a finanéni vybor

—| Krajsky tiad

Obr. 1. Faze rozgtoveho procesu (Pekova a Pilny, 2002, s. 172)

V prabé¢hu rozp@tového procesu plati nasledujici zasady:

» kazdor@ni sestavovani a schvalovani rozjpg
» reélnost a pravdivost rozgto,

e Uplnost a jednotnost roz{o,

* dlouhodobé vyrovnanost rozia,

* hospodarnost a efektivnost rozpa

e Ucetni audit a kontrola rozptu,

* publicita. (Pekova, 2011, s. 408)
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Struktura rozpo ¢tu

Tab. 1. Schéma rozpt obce \CR (Pekova, 2011, s. 428, vlastni zpracovani)

PFijmy Vydaje
Bézné: Bézné:
Nendvratné: Nendvratné:
Dariové mzdy a platy

svérené dané (Dan z nemovitosti)

povinné pojistné za zaméstnance

sdilené dané (DPPO, DPFO,DPH) material
mistni poplatky energie
spravni poplatky najemné

Nedariové

socialni davky

poplatky za sluzby

dotace vlastnim OS

pfijmy z prondjmu majetku

neinvesti¢ni pfispévky PO

pfijmy od PO, OS

placeni dané

zisk obecnich podnikd

placené pokuty

dividendy z akcii, ptijaté uroky

placené Uroky

Ostatni

dary

dary

Ndvratné:

prijaté pokuty

poskytnuté kratkodobé pljcky

Dotace

Kapitalové:

pfijaté neinvesticni transfery

na pofizeni hmotného a nehmotného majetku

Ndvratné

na nakup cennych papird

neinvesticni pljcky, avéry

na poskytnuté investi¢ni dotace OS

Kapitalové:

na investicni ptispévky PO

Nendvratné:

splatky investi¢nich uveér(

z prodeje majetku

Ndvratné:

z prodeje akcii a majetkovych podilli

na investic¢ni pajcky poskytnuté rliznym subjektim

Dotace

investicni prijaté transfery

prijaté splatky pujcek

Ndvratné

pfijaté investi¢ni Gvéry

pfijmy z emise komunalnich obligaci

Ostatni:

dary
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Rozpdet obce je tvien @ijmy a vydaji (Tab. 1) Bjmy slouZzi k financovani investiich
potreb delSich nez je jeden rozpavy rok. Nej\&tSi piijmy obci gedstavuji daové pi-
jmy. Vydaje slouZi k zabezpeni véejnych poteb a statik. V sowasnosti se prostdnic-
tvim nastaveného rozpkmveho uéeni dani zvysSila finaini solgstainost obci. Diky tomu

se taky zvysSily investice v podélxapitalovych vydaj.

2.4 Rozpaitova skladba

Rozpatova skladba fedstavuje jednotny systéifideni piijmu a vydaji, ktery se uplaiu-
je v rozpdtech obci, kraj a dobrovolnych svazkobci. Je upravena vyhlaSkou Minister-
stva financit. 323/2002 Sb.

Zasady rozpé&tové skladby:

» z&sada jednotnosti — jednotna soustava, ktera lsgiuje v celém systému ieg-
nych rozpdatu,

e zasada zavaznosti - soustava je zavazna, ma daoktusu a format,

» cash princip - identifikovani péanich pohyi,

e brutto princip - pijmy a vydaje jsou v rozgtu zachyceny v hrubém vyjéehi,

» zasada dlouhodobé stabilitjdeni - poteby vytvéet rozp@tové analyzy,

» zasada kompatibility - systém rozpo musi byt slagh s naSimi i mezinarodnimi
Gcetnimi a statistickymi standardy,

e zasada srozumitelnosti. (Lorenc a KaSparkova, 26.123)

Piijmy a vydaje jsouttdény dle jednotlivych hledisek podle nové vyhlasky464/2013
Sh. o rozpotové skladk.

* odpowdnostni,

» druhové (propojeni nacétnictvi — inkaso x platba, nenavratna x navratgana x
kapitalova, povinna x dobrovolnd),

» odwtvové — na jaky €el jsou finagni prostedky vynakladany,

* konsolid&ni,

» zdrojové —tidéni piijmu a vydap z hlediska jejich zdroje,

e programové —itdéni vydaji z hlediska fislusnosti k jednotlivym prograim
podle § 12 a 13 rozgtovych pravidel,

e strukturni —itidéni péijma a vydaji z hlediska jejich &cné podstaty,
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» transférové —itdéni piijma a vydajfi z hlediska Gelu transfeit (Vyhlaska o roz-
poctove skladb - Konsolidované zini, 2013)

Druhove tidéni:

Trida — pod seskupeni polozek — seskupeni poloZelkedotlivé polozky
Trida 1 — daove gijmy

Trida 2 — ned#ové @ijmy

Trida 3 — kapitalovéifjmy

Ttida 4 — pijaté dotace (investhi a neinvestini)

Trida 5 — BZné vydaje (provozni)

Trida 6 — kapitalové vydaje (investi)

Ttida 8 — financovani

Pod pojmem financovani, se rozuntijgti finanénich navratnych prostdki souvisejici
s likviditou, tzn. zabezgeni finarfnich zdrofi a jejich nasledné splacendiitelim. Tyto
operace zabezpeaji financovani schodku hospdéeai nebo vyuziti febytku hospodani

v podolg finanéniho investovéani. (Pekov4, 2011, s. 410 — 413)

Prijmy — vydaje = piebytek (+) nebo schodek (-) = (-) nebo (+) financémi
Odwtvoveé Fideni:

Skupina — oddil — pododdil — paragraf

(Pekova, 2011, s. 410 — 413)
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V néasleduijici tabulce (Tab. 2) je zobrazeahped rozpétovych @ijmt a vydaf v obcich

Ceské republiky v letech 2011 a 2012.

Tab. 2. Pehled gijmu rozpaitu obci VCR v tis. K&

(Zawresny (et hospodgeni USC, 2012, vlastni zpracovani)

2011 2012
I. Danové prijmy 141 901,40 145 534,50
z toho DPFO 32400 32915,30
Dané z pfijmU0 pravnickych osob 30 806,10 33178,70
Dan z pfidané hodnoty 58 751,50 55 744,20
Poplatky a dané z vybranych ¢innosti 11 947,30 14 091,30
Dan z nemovitosti 8 609,10 9 602,10
Il. Nedariové pfijmy (po konsolidaci) 29 525,30 29 528,20
lll. Kapitalové pfijmy 8 836,40 9 073,60
Vlastni pfijmy (po konsolidaci) 180 263,10 184 136,30
IV. P¥ijaté transfery (po konsolidaci) 93 842,90 62 502,70
Prijmy celkem (po konsolidaci) 274 106,00 246 638,00
I. BéZné vydaje (po konsolidaci) 194 733,70 168 344,50
Il. Kapitalové vydaje 80 269,40 72 147,80
Vydaje celkem (po konsolidaci) 275 003,10 240 492,30
Saldo pFijma a vydajt (po konsolidaci) -897,1 6 145,70

Celkové pijmy c¢inily o 28 mil. K& méré nez vroce 2011. Je to igmbeno poklesem
transfefi ze statniho rozgtu. Daiove @ijmy se zvysily o 4 mil. K diky zvySenému podi-
lu daré z piijmu pravnickych osob a dani z nemovitosti. NaopakvyznamgjsSi piijem
obci, da z pidané hodnoty zaznamenala pokles o 3 mil. ke to zisobeno nepknim
celostatniho inkasa této répé dawk. F¥icinou jsou zejména davé uniky této dah Z
nedaovych @ijmu se zvysila polozka vynos z finamiho majetku. U kapitalovychigpma
zvySeni ma za nasledek prodej dlouhodobého maj@llejuetSi cast transfer zahrnuji
dotace ze statniho rozfia. SniZzeni celkovych vydajmélo kladny dopad na saldo roz-

poctu v roce 2012.
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Tab. 3. Pehled vydaj rozpaitu obci vCR v tis. K

(Zawreeny et hospodigeni USC, 2012, vlastni zpracovani)

2011 2012
Bézné vydaje 194 733,70 168 344,50
z toho platy a odmény za praci 27 357,70 26 227,10
Nakup materialu 4 047,70 4 017,50
Nakup vody, paliv a energie 6 819,00 7 075,80
Nakup sluzeb 30377,70 30517,10
Ostatni nakupy 16 642,20 15 157,70
Vydaje na dopravni Uzemni obsluznost 4522,70 4762,70
Neinvesti¢ni transfery podnikatelskym
subjektim 17 016,70 16 511,90
Neinvesti¢ni transfery neziskovym organizacim 8 706,00 4744,60
Neinvesti¢ni transfery prispévkovym
organizacim 32 745,50 36 844,30
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 25 785,70 844,3
z toho socialni davky 25 272,60 30,50
Kapitalové vydaje 80 269,40 72 147,80
z toho investi¢ni nakupy 83 025,60 62 093,50
Investi¢ni transfery podnikatelskym
subjektim 2 886,70 5 602,40
Investi¢ni transfery neziskovym organizacim 324,5 314
Investi¢ni transfery prispévkovym organizacim 1 693,20 1 575,60
Vydaje celkem 275 003,10 240 492,30

Y

V Tab. 3. je uvedeno podrofjai ¢lenéni vydaji rozpaitu obci vCeské republice. Nejsi
¢ast zaujimaji &né vydaje na provoz obci (platy z&stnané, nakup sluzeb). V roce
2012 doslo k jejich snizeni wasledku sniZeni neinvestiich transfel obyvatelstvu. Obce
nevyplaci socialni davky obyvatelstvu. V roce 2@id5lo taky ke snizeni inve&tich
nakup v disledku snizeni investiich transfer ze statniho rozgtu a doténich progra-

o

mu.
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3 ZADLUZENOST OBCI

Zadluzenost obci sebouipasi celouradu negativnich jey které maji #izné dopady na
spole&nost. Ricinou byva ¥tSinou Spatné hospoigani obci. Nkteré obce neuvazkvwy-
nakladaji nedelow své vydaje. Za rizikové obce se o&uja ty, které pekratily za po-
slednich 4 roky 60 % dluhu na celkovydhjmpech. Stat mZze v tomto pipadt snizit podil

sdilenych dani do rozptu obce.
V celkovém objemu zadluzenosti obci jsou zahrnuty:

* bankovni G¥ry od perznich Ustaw,

* vydané komunalni dluhopisy,

» financni vypomoci a pjcky ze statniho rozgtu. (ZadluZenost tzemnich rozibi,
2013)

Prehled souhrnnych udap dluhu obci znazauje Tab. 4.
Tab. 4. Souhrnné udaje o dluhu obci v letech 202012 v mid.

(ZadluZzenost izemnich rozio, 2013, vlastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012
Uvéry 59,9 60,9 68,3
Komunalni dluhopisy 15,8 14 13,8
Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci

a ostatni dluhy 7,6 7,5 7,9
Celkem 83,3 82,4 90

Dluh obci, ktery je zobrazen v Tab. 4. se neust@Suje diky nakstu investinich projek-
ta realizovanych pro zlepSeni pelb a ndkupu Jejnych statk pro oktany. Statistické

prizkumy ukazuji, Ze vySSi zadluZzeni se vyskytuje ¢i slvySSim p&tem obyvatel.

Nejvétsi podil tvdi Uvery od perznich Ustaw vyuzivané pedevsSim na rekonstrukci mist-
nich komunikaci, kanalizagiistirny odpadnich vod,ipdfinancovani investhich projeki
spolufinancovanych z folidEU a vystavba bytového fondu. (Zadluzenost Uzemrie-
pocti, 2013)

U komunalnich dluhopisdochdzi k jejich snizeni,éehoz vyplyva, Ze obce se snazi najit

jiné feSeni ve splaceni svych zavazk
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Obr. 2. Dluh obci na obyvatele podle Krajletech 2011 — 2012 viK

(Je dluh obci rizikem — Denik tegné spravy, 2013)

N 1

Nejvyssi dluh na jednoho obyvatele ma v letech 20PD12 Liberecky a Jikesky kra;.
(Obr. 2.) Naopak velmi ddb jsou na tom kraj Vysina a Ustecky. Zlinsky kraj nezazna-
menal v poslednich dvou letech vyraznyuasérdluhu na jednoho obyvatele. Nachazi se
v lepSicéasti vySe uvedeneho grafu, kterd feglstavuje hrozbu spojenou se zadluZzovanim

mistnich obci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

4 FINAN CNi ANALYZA OBCE

Hlavni cil finartni analyzy je identifikovat finami situaci obce jeji tzv. finani zdravi.
Nezabyva se jen posouzenim hosgedav minulém obdobi, ale také odhaleni pozitivnich
a negativnich faktdr, které ovlivnily hospoda@ni obce. Ty se nasleimohou stét fici-
nou finargnich problénd v budoucnosti.

Za finartné¢ zdravou organizaci lze povaZzovat obec, ktera nprnollémy se ¥asnym
uhrazovanim splatnych zavdzla ktera je nezavisla ve svém rozhodovani viejrém

sektoru.
Finartni analyza obce se zéfnje predevSim na:

* analyzu hospodani v EZném rozpdtu podle jednotlivych fjmi a vydayi,
» analyzu saldadzného rozpétu,

e analyzu uspor,

* analyzu investinich vydafi a @ijmnu,

e analyzu nakladl na adrzbu a spravu majetku,

» analyzu vytvéeni a vyuzivani rezerv,

e analyzu zavaak

e analyzu majetku,

* analyzu provoznich naklad(Otrusinova a Kulgkova, 2011, s. 85 — 87)

4.1 Metody finanéni analyzy
Metody finaréni analyzy séleni:

* elementarni metody,

* vy3Si metody.

Elementarni metody jsou zaloZzeny na zakladniclmatitkych operacich. Hlavni vyhoda
spaiva v jeji jednoduchosti. Vyuzivaji pojmy data (jeda (Cetnich vykazech) a ukazatele

(Udaje, které jsou zthto polozek na zaklgdnatematickych operaci odvozené).
Ukazatele sedi:
Podle zfisobu vypatu:

- absolutni — pevzaté z udaj icetnictvi,

- rozdilové — vznikaji jako rozdil dvou udajcetnich vykas,
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- pomeérové — vznikaji porfrem dvou udai,

- procentni.
Z hlediskacasu:

- stavové — vyjatlji stav k uéitému okamziku,

- tokové — vyjaduji vysledek za wity ¢asovy interval.
VySSi metody jsou zaloZzeny na ném&Sich matematickych operacich a postupech.
Rozeznavame:

* matematicko-statistické metody,
» nestatistické metody. (Otrusinové a Ktkuiva, 2011, s. 85 - 88)

4.2 Dil¢i ukazatele finartni analyzy

Ukazatelé finatni analyzy slouzi k zobrazeni finam situace obce.

4.2.1 Ukazatel autarkie

Autarkie odrazi miru sastanosti municipalni firmy v podabkryti nakladi hlavni ¢in-

nosti z dosazenych vynins
P¥i hodnoceni miry autarkie musi byt sy nasledujici poZzadavky:

- plna nasycenost poptavky nabidkou,
- neexistence soukromé firmy, ktera by na stejnoweireystupi potebovala men-

Si vstupy.

V ukazateli se odrazZejicétni principy nap aktuélnost, realizai princip, brutto princip
zjistovani hospod&kého vysledku, princip historickych cen.

Autarkie = Vynosy z hlavniinnosti/Naklady na hlavrdinnost x 100

Hodnota ukazatele by da byt vySSi nez 1. Vynosy maji byt vysSi nez ndiklgKraftova,
2002, s. 101-102)
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4.2.2 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidy davaji souhrnny pohled na stajsmi Uhrady zavazkv kratkodobém
¢asovém horizontu (1 rok). Jsou zde posuzovanadaatia obzna aktiva s kratkodobymi

zavazky. Obeahlze znazornit pomoci padrovych ukazatei:
Cim je mozno platit/ Co je nutno platit
Druhy likvidity:

Bézna likvidita — se povazuje za ukazatel, ktery vyuZzije poloZik§zaych aktiv k Ghrag

zavazki do jednoho roku.
BéZnd likvidita = OkZna aktiva/Kratkodobé zavazky
Doporuwena hodnota se pohybuje od 1,5 do 2,5. (Otrusiadk@bickova, 2011, s. 98-99)

Cim vy3si je dosazena hodnota, tim vy3si schopitiwarzavat zavazky. Tzn., Ze pokud méa
obec vysSi hodnotu ¢bnych aktiv a kdyby jefemenila na penize, fte Iépe hradit krat-

kodobé zavazky.

Pohotova likvidita — udava podrohiji vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a

kratkodobymi zavazky.
Pohotova likvidita = Kratkodobé pohledavky+Fidanmajetek/Kratkodobé zavazky
Doporwena hodnota se pohybuje od 1,0 do 1,5.

Penézni likvidita — nejgesrgjSi ukazatel, ktery je schopen uhrazovat zavazkyuzitva
k tomu finargni majetek, ktery tvio ¢ast nejlikvidrgjSich aktiv, aby uhradil kratkodobé

zavazky.
Pereézni likvidita = Kratkodoby finatni majetek/Kratkodobé zavazky
Doporwena hodnota se pohybuje od 0,2 do 0,5

U obci je velmi dleZité zhodnotitasovy okamzik fijmu peréznich prostdki a vymezit
co se poita mezi prosedky vyuzivané v zavislosti natipnu jednotlivych transfer.
(Otrusinova a Kulgkova, 2011, 101)
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4.2.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti pomahaji obcimitumiru zadluZeni a takipdejit Kistu jejich dlu-
hu.

Ukazatel writelského rizika - predstavuje podil cizich zdiiopa celkovych aktivech.

Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapital — vyjaduje zadluZzenost vlastniho
kapitalu. Udava kolik jednotek ciziho kapitalu jgzéano na jednu jednotku vlastniho kapi-

talu.
Ukazatel podilu ciziho kapitalu = Cizi zdroje/Visiskapital
Hodnota ukazatele < 1 ukazuje relativiizkou zadluzenost

Hodnota ukazatele > 1 ukazuje vysokou zadluZenmst, Ze kdyby bylo nutné uhradit
veSkeré cizi zdroje, obec nema dostatek pedki. (Otrusinova a Kultkova, 2011, s.
104)

Ukazatele urokového kryti — udava, kolikrat zisk ievySuje objem nakladovych UGrink
Cim vy3si hodnoty ukazatel dosahuije, tim léggerhradit naklady ciziho kapitalu.

Urokové kryti = EBIT/Nakladové Groky

Ukazatel kryti dluhové sluzby— hodnoti schopnost hradit Uroky ciziho kapitaplétky
jistin. Je dileZity pro banky, kdyZ si chce vzit obec dal3éri¢'im je hodnota ukazatele

vySsi, tim |épe riize obce hradit Groky a dalSi platby spojené s postanim U¥ru.

Ukazatel kryti dluhové sluzby = EAT+Nakladové urekddpisy/Nakladove uroky+ Spléat-
Ky jistiny (Otrusinova a Kultkova, 2011, s. 102 - 105)
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5 HODNOCENI VE REINYCH PROJEKT U

Obec jako zadavatel ¥gnych zakazek musi postupovdt jjich zadavani a hodnoceni
ekonomicky podle zakona 137/2006 Sh. o wejnych zakazkach - to znamend, Ze bude

dodrzovat principy:

Hospodarnosti —vyZaduje, aby zdroje pouzité subjektefnpgrovadni jehocinnosti byly

k dispozici ve spravnou dobu, vipérené kvalit a za nejvyhod¥)Si cenu.

Efektivnosti — je dosazeni co nejlepSiho vztahu mezejreymi prostedky na danodin-
nost a dosazenymtiinky jak z pohledu akce (projektu) tak i z pohladgné souvisejicich
akci (projekd).

Uéelnosti— vyzaduje dosaZeni stanovenychi cianésinnosti a vztah mezi zamyslenymi a

skute&nymi dopady danéinnosti. (Hodnoceni wejnych zakazek, 2013)

Z vySe uvedeného vyplyva, Zze obec musi nejlépeivats\eiené prosedky ekonomicky.

5.1 Faze véejného projektu

Prvni gedkontraktani faze o¥fuje, zda cestaips véejnou zakazku je tim optimélnim
reSenim. M&tyii faze:
» Identifikace problému a rozhodnuti o intervenciejgého sektoru — zadavatel je
v situaci, kdy je nespokojen se staveritaroblasti (napy stav mistnich komunika-
ci).
« Stanoveni cil, které maji byt dosazeny — tady zadavatel se dizhrovést zminu,
prostednictvim cili, které hodla dosahnout a vyhodnotit miru jejicim&mi.
» Zpusob dosazeni ¢i pomociiznych nastrdj nag. poskytnutim dotace.
» Volba nejefektivijSiho zpisobu produkce:
- Ukol je zabezp®en vlastnimi zagstnanci a kapitalovymi statky,
- zada ukol soukromému subjektu,
- koncese — soukromy subjekt zajisti poskytovani danstatku a naslednje

opravren vybirat poplatky s garanci exkluzivity na trhu.
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V Kontrakta&ni fazi gistupuje zadavatel kifpraw a zadavani dokumentace. Dale zada

zakazku uchaz@&m v konkurzu a realizuje ji.
Faze véejné zakazky:

» specifikace pedmetu plreni,
* vybér nejvyhodrjSi nabidky,
e podpis smlouvy,

* vyhodnoceni,

e monitorovani plani zakazek. (Hodnoceni tgnych zakazek, 2013)

5.2 Predmét plnéni verrejnych projektia
Predmet verejné zakazky sedt!:
* na dodavky — tady zadavatel nakupuje hmotny stadeltelem dosazeni sledova-
ného cile,

* nasluzby — fedstavuje vysoky objem lidské prace na stavebsliy

* na stavebni prace.
Predmet verejnych zakazek na stavebni prace:

- provedeni stavebnich praci,

- zhotoveni stavby, ktera je vysledkem stavebniclo mebntaznich praci.
Specifika pedmétu vaejnych zakazek na stavebni prace:

- jedingnost — stavebni prace jsou vykonavany dle individoh poZadavik ob-
jednatele,

- dlouhy Zivotni cyklus — vysledny produkt je pops&njektovou dokumentaci. Je
nutné vyislit ndklady Zivotniho cyklu. (Hodnocenitegnych zakazek, 2013)

5.2.1 Naklady zivotniho cyklu

Naklady Zivotniho cyklu jsou naklady vynakladanghdm celého Zivotniho cyklu stavby
(v pfed investini, investéni, provozni a likvidani fazi). Za velmi dlezité se povazuje
vycislit naklady v ped investini fazi, kdy je nejvyssi potencial ovligmi vySe nékladl

celého Zivotniho cyklu.#Pnavrhu stavby je pé¢ba se zastit na Usporu naklad
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P¥inosy néklad Zivotniho cyklu:

transparentnost budoucich provoznich naklad

moznost planovat budouci vydaje,

lepSi informovanost o celkovych nakladech,

schopnost ovliiovat a optimalizovat budouci naklady ve fazi nayrhu
dosahovat lepSi hodnoty projékt

hodnoceni konkureémich variant. (Hodnoceni ¥&nych zakazek, 2013)

5.3 Zadani a metody hodnoceni vejnych zakadzek

Pti zadani véejnych zakazek je dodrzovan nasledujici postup:

rozhodnuti o zadani ¥gné zakazky,

vymezeni prostorovych parametzejména danym pozemkem, Uzemnim planem,
odhad nakladl na zpracovani projektové dokumentace a realizacth g,

zajiseni projektové dokumentace,

¢asové parametry — zejména stanovetifyllvystavby, terminu dok@eni a uvede-
ni do provozu,

provedeni cenové kontroly,

pokud jsou zakazky financovany z piestii EU, musi byt dodrzeny dané postupy
dle jednotlivych doténich program.

Metody hodnoceni dodavky — néjee je nutné provést kategorizadedneétu plreni. Na-

s

podarnosti viejnych zakazek.

Metody hodnoceni sluzby — wguimétu plreni sluzeb hrajeidezitou roli kvalita a nejnizsi

cena.

Metody hodnoceni — stavebni prace — tady zadadafeiuje gednet pinéni prostednic-

tvim projektové dokumentace. Nejlépe se hodnotidigbpodle ceny. DalSi variantou je

hodnoceni podle uzitnych vlastnosti (délka zarwoby, doba pkni, kvalita navrzeného

planu vystavby. (Hodnoceni ggnych zakéazek, 2013)
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5.4 Monitorovani a kontrola plnéni vefejnych zakazek

Zadavatel by se #&hve svém vlastnim zajmuémovat gedkEzné, ptibézné a zawrecné

kontrole.

PiedbéZzna kontrola — je progteni, Ze zadavaci dokumentace odpovida procesnawinal
tostem a zaroveprostednictvim auditu prostuje, jak véejnd zakazka bude plnit ekono-
micky cel.

Prubézna kontrola — zadavatel je povinen v roli vedouciho organteye® spravy kontro-

lovat, zda jsou dodrZzovana vSechna forméalnédna ustanoveni smlouvy. Sdsti této

kontroly je i paibézny audit ukazatélplnéni varejné zakazky.

Nasledna kontrola— tento druh kontroly zahrnuje kontrolu dokumegtackontrolu vy-
sledki, zda byly dodrZzeny principy hospodarného, efektiona @&elného nakladani se
zdroji. (Ochrana, 2011, s. 202)

Kontrola je vykonavana v nasledujicich rovinach:

* Dokumenté&né pravni — je zde sledovano dodrzovaniépirsmlouvy ze strany do-
davatele.

* Finartné U¢etni — je pro¥iovana spravnost vedenita.

» Ekonomickd — je zasttena pedevSim na pra¥ovani skuténosti, zda vynaloZzené
naklady odpovidaji zasadam hospodarného vyuzivhnjiz

Vysledkem kontroly je zhodnoceni, zda byly dodrZzpogtupy pi realizaci véejné zakaz-
ky, zda realizované naklady byly vyuzitgein¢, efektivre a hospodarh (Hodnoceni ve-

fejnych zakazek, 2013)
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6 ZDROJE FINANCOVANI VE REJNYCH PROJEKT U

Mezi nejpouziva§Si zdroje financovani wejnych projeki Uzemnich samospravnych

celki fadime dotace ze statniho rozpp dotace z fondlEU, Uwry a snénky.

6.1 Dotace

V sowasnosti je povazovana za prvniugpb financovani wejnych projeki Gzemnich
samospravnych celkdotace ze statniho rozfin, statnich finatnich aktiv a statnihocé-
lového fondu. PefZni prostedky formou dotace jsou poskytovany nenawapokud pi-

jemce splni stanovené podminky.

Dotace maji za ukol dorovnat finari mozZnosti obce pro zaj&ti standardni Grovna

mistnich pateb obce.

Obce zvySuji finadni sok¥stainost, snazi se hospodémyuzit vSech viejnych gijmu a

efektivneé vyuzit perzni prostedky. Dochazi ke sniZzeni podilu dotaci ze statrahpastu.
Kritéria rozctlovani peznich prostedki:

e pcet obyvatel,

e pramérny prijem na obyvatele,
* rozloha obce,

» délka silnéni sig,

* veékova struktura,

e pocet ckti Skolniho wku.
Dotace séleni:

Narokoveé dotace schvélené zakonem o statnim rozfio — predstavuji pro obce stabilni,
piedvidatelny fijem do jejich rozpétu.

Dotace z kapitoly vSeobecna pokladni sprava wyplyvaji z poteby, které jsou vzniklé
rozpaitovymi zmegnami.

Dotace ze statnich &elovych fondi — jsou poskytovany na Zadost obci na konkrétei U
(Statni fond rozvoje bydleni, Statni fond Zivotnimmstedi, Statni fond dopravni infra-

struktury).

Dotace z Narodniho fondu —prostedky z EU spojeny se spokasti na financovani pro-

jektu. Maji podobu €elovych kapitalovych dotaci.
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Dotace na zajiséni poskytovani socialnich sluzeb -je poskytovana k financovanés
nych vydaf s poskytovanim sociélnich sluzeb {peatelska sluzba, azylové domy, domo-

VY pro seniory)

Prispévek na Skolstvi —je uen na zajini provoznich naklad Skolskych z#zenich.
Finartni prostedky se poskytuji podle skdteého pétu zaki a student. (Zehrova a Pfei-
ferova, 2012, s. 82 - 87)

6.1.1 Dotace z fondu EU

Fondy Evropské unie jsou nastrojem pro realizatiikp, hospoddské a socialni soudrz-
nosti Evropské unie, jejimzZ cilem je snizovani ibzdnezi Grovni rozvoje regidna ¢len-
skych stal Evropské unie a miry zaostavani nejvice znevy@érregiony.(Dotace
z fondi EU-ROP JV, 2014)

Strukturalni fondy - jsou nastrojem regionalni politiky @igpivaji k ekonomické a soci-

alni soudrznosti.
Druhy strukturélnich fonid

» Evropsky fond regionalniho rozvoje — podporuje stismi projekty (vystavba sil-
nic a Zeleznic, rekonstrukce kulturnich pamatek),

» Evropsky socialni fond — podporuje neinvéstiprojekty v oblasti zasstnani, boj
proti diskriminaci, sociélni programy pro osobyzsiavotnim postizenim apod.

Fond soudruzZnosti— je u€eny na podporu rozvoje chudsSich &taé regiofi. Jsou z 8ho

podporovany investni projekty. (Vaculik, 2012, s. 33)

Projekty spolufinancované z foindvropské unie jsou realizovany pomoci tématicksch

regionalnich opetaich progran.

Tematické operani programy — vychazeji z Narodniho rozvojového pla@R. Ridicimi
organy operénich program jsou gislusnaceska ministerstva, ktera maji povinnost vy-
pracovat metodologicky materidl a specifikovat k@&tki podminky pro projektové Za-

dosti. Vychazi z cile Konvergence.

* podnikani a inovace,
e Zivotni prostedi,
» doprava,

e vzcklani a konkurenceschopnost,
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* vyzkum a vyvoj pro inovace,
» lidské zdroje a zasstnanost,
* integrovany opekai program,

 technick& pomoc. (Zehrovéa a Pfeiferova, 2012, ¥. 91

Alokace fondu EU mezi tematickeé operacni programy cile
Konvergence 2007-2013

T
OP Technick pomoc |

Integrovany OP
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP Lidské zdroje a zamastnanost
OP Vyzkum a vijvoj pro inovace |
OP Podnikani a inovace

OP Zivotni prostfedi
OP Doprava

- - - - -

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Miliény eur

Obr. 3. Alokace fondl EU mezi tematické opetai programy cile Konvergence

2007-2013(Strukturalni fondy - Tematické opsigorogramy, 2013)

Na obr. 3. je znazo#no, kolik finartnich prostedki je alokovano na jednotlivé tematické
operd&ni programy. Nejvice pragtdki je vyclenéno na operéni program doprava a Zivot-
niho prostedi. VCeské republice se diky tematickym opeien progranim zlepsila kva-
lita silnic a Zivotniho prosedi. Ve Zlinském kraji doSlo k napojeni na démist’, coz je

velmi dalezité pro piliv novych investoit a snad®jSi spojeni s velkymi gsty.

Regionalni operani programy (ROP) —navazuji na tematické op&ra programy d@esi
problémy a cile jednotlivych regiGrdaného statu. Cilem regionalnich ogefah progra-
mut (ROP) je zvysit konkurenceschopnost jednotlivyegion a jejichatraktivitu pro

mozné investoryV Ceské republice v rdmci regionalni politiky se réim{l regiony podle
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tzv. NUTS. Zlinsky kraj pedstavuje spolu s Olomouckym krajem NUTS 2&ti Mora-

va.

Programy Evropské Uzemni spoluprace— tyto programy vychazeji z cile ,Evropska
tzemni spoluprace.* Uzemni spoluprace je realizavaa pihranini a meziregionalni
arovni. Do hlavnich cil programu pdt rozvoj wdy, vyzkumu a Zivotniho prastdi. (Va-
culik, 2012, s. 33 - 40)

Obcecerpaji prosiedky z EU pedevsSim z Regionalnich opénéch program, Operg&niho
programu Zivotni progedi a z Programu rozvoje venko¥R. Rozhodujicim kritériem pro

vybér konkrétniho opekaiho programu je rozloha obce.
Obce mohou v ramci rozvojovych prograspolufinancovat nasledujici projekty:

» projekty v oblasti Zivotniho pragdi istirny odpadnich vodfitdéni a recyklace
odpad),

» projekty podnikatelské infrastruktury,

» projekty dopravni infrastruktury,

» projekty v zenddélstvi (cyklostezky, rekonstrukce lesnich potogirevence proti
povodnim),

* projekty pro regeneraci vybranyc¢hsti obci a st (Uprava parlk verejného pro-
stranstvi),

 projekty cestovniho ruchu (Zehrovéa a Pfeiferovd,26. 94 — 97).

6.1.2 Fondy EU - priprava na obdobi 2014 — 2020

Pro obdobi 2014 — 2020 EU roff pocet zapojenych fonda to Evropsky zesuélsky
fond pro rozvoj venkova zatfen na podporu konkurenceschopnosti aditstvi a Evrop-

sky namoni a rybdsky fond, ktery bude zatten na podporu akvakultury.
Mezi dalSi novinky pét tyto zalezitosti:

* vySSi nEtitelnost ginosu podptenych operaci,

« financni zavislost na rychlosti a kvaliterpani,

* vySSi mira uplaténi finantnich nastraj na ukor dotaci,

» rozsteni a specifikace figohi zjednoduSeného vykazovani nakiad

» zptisreni pravidel pro vyplaceni zalatbenskym statm. (Strukturalni fondy, 2013)
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6.2 Uvéry

Uvéry jsou poskytovany bankami fyzickym a pravnickysobam na danycél nebo bez

uvedeni Gelu. Za poskytnuti Gru si banky Gtuji aroky.
Uvéry ¢lenime podle doby splatnosti:

» Kratkodobé — splatnost do jednoho roku, slouzi pro tuhradu&ki finar€ni situa-
ce klienfi. (snenka, sménecny eskontni Ggr, akceptani Uwr, lombardni Ger)

o Stiednédobé a dlouhodobé- splatné od jednoho roku dtyi let. Negastji se
pouzivaji k rekonstrukci ¥&eni. (emisni fjcka, Uvrovy Upis, hypoténi Uwr)

Podle metody Wsrovani:

+ Ugelové— banka poskytne p&mi prostedky na domluvenydgl. Obec tyto pro-
stredky vede na samostatnénitu] z kterého riize cerpat tyto prosedky podle
svych poteb.

* Kontokorentni — je Uwr v podolg povoleného fecerpani do konkrétniho dko-
vého dohodnutého ramce. SlouZifekdenuti kratkodobé platebni neschopnosti.
(Zehrova a Pfeiferovéa, 2012, s. 104 — 106)

6.3 Sménka

Smeénka gredstavuje jednoduchy égob, jak uhradit své fingni zavazky £asovym od-

stupem. MiZe se pouzit i na zajiti zavazk obci.
Druhy:

Sménka vlastni —vystavce srnky (dluznik) se zavazuje, Ze zaplagfiteli v doke splat-

nosti smnky a na witém mist smluvenou finaéni ¢astku.

Sménka cizi —vystavce vystavi sémku \Efiteli, nasled® smenku predlozi k akceptu séa
nesnikovi. Ten na fikaz vystavce zaplati smku wfiteli. (Zehrova a Pfeiferova, 2012, s.
107)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

39

. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 40

7 PREDSTAVENI OBCE UJEZD

V analytickécasti diplomové pracerpdstavim obec Ujezd. Zaiiim se na otanskou vy-
bavenost, strukturu obyvatel a vyvoj nezamanosti v obci. V zavu analytickécasti
provedu finagini analyzu, ze které dopaim vhodny zdroj financovani zbyvaji¢asti

investiéniho zandru.

7.1 Zakladni charakteristika obce

Obec Ujezd se nachéazi nad tdolim potoka SviborKiznan okraji Vizovické vrchoviny.
Je vzdaleny 7,5 km jihovychodmd Vizovic v nadmiské vySce kolem 450 m s rozlohou
1245 ha. Do obce jsem siepthovala teprve fed femi lety a velmi se mi tady libi.

Jméno nasi obce Ujezd je poprvé uvedeno v zaktdisfing vizovického klastera z roku
1261, ve kterém byla obec darovana klasteru. V sbcgiachazelo opetmeé feudalni sidlo
HradiStk vedle kostela, které je cennou archeologickowlitdu. DalSi vyznamnou pa-
matkou je kostel sv. MikulaSe vystawvv roce 1844 v empirovém slohu. V minulém roce

obec oslavila 750 let od svého zalozeni.

Nazev Ujezd znamenadité objiz’kou ohraniené tizemi obsahujici obvykle vedieya-
Zujiciho se lesa teného k myceni, louky a ornoudu. Vesnice na takovém vymezeném
useku dostala jméno Ujezd. (Ujezd, 2009 - 2014)

Obr. 4. Nanssti obce Ujezd. (Ujezd, 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

V obecnim znaku (Obr. 5) jsou vyuZzity mikulaSskéibaty — i jablka ve spojeni
s biskupskou mitrou a berlami. Starobyljvpd osady fipominacervena iize, fevzata ze

znaku vizovického klastera. (Ujezd-encyklopedr, mssta, obce, 2014)

Obr. 5. Obecni znak (Ujezd, 2014)

7.2 Organizaéni struktura obce

Organy obce fedstavuje:

Zastupitelstvo

Vybory
- kontrolni
- finanéni
Komise

- stavebni
- kulturni

- kronik&

Starost

- ekonomicky usek
- spravni usek

- majetkovy Usek

Mistostarost

- lesni hospod&tvi
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Vesnice disponuje nasledujicic@mskou vybavenosti:
* nové nanisti,
» kostel sv. Mikulase,
* poSta,
» zdravotni gtedisko, kde sidli prakticky gtkky a zubni 1€ka
» lyzarsky areal,
e koupalist,
» fotbalové Histe.

V roce 2009 ziskala obec titul ,Vesnice roku Zliésk kraje* za celkovy rozvoj venkova.
Obdrzela vyhru ve vySi 1 mil. & kterou investovala do rekonstrukce arealu kogtsali

Obec je tfizovatelem pispsvkové organizace Zakladni a mistea Skola Ujezd. Zakladni
Skola patti mezi stedre velké Uplné zakladni skoly. V minulém Skolnim rgiceavsgvo-
valo 178 Zak. Polovina Zak dojizdi ze sousednich vesnic (k&a, Slopné, Sehradice,
Vysoké Pole a Drnovice). (Zakladni a Mistea Skola Ujezd, 2014)

7.3 Cinnosti obce
Obec ma v kompetenci nasledugainosti:

» spravuje obecni majetek,

e vydava obecni vyhlasky,

* nakupuje a realizuje vejné statky pro uspokojovani peb oldanim,

* ekonomickowinnost,

e kulturni¢innost,

* matriéni trad.
V obci dale najdeme bohatou spolkovninost okani. Mezi zajmové spolky pétpiede-
vSim myslivci, dobrovolni ha&i sportovci v oddilech kopané a stolniho tenigtbafi a

véelai. Spolky pdadaji fizné spoléenske akce ndpplesy, potiové zabavy a ainové
hody.
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7.4 Vyvoj poctu obyvatel v obci

V poslednich letech Zije v naSi obci kolem 1235waigl. P@et trvale obydlenych doinje
303. Ptimérny vék obyvatelini 34,5 let.

Tab. 5. Pet obyvatel v letech 2010 - 2013 v obci Ujezd

(Ujezd - Monitor, 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013

Pocet obyvatel 1213 1209 1201 1201
Pocet obyvatel
1214
1212
1210
1208
1206
1204
B Pocet obyvatel
1202
1200
1198
1196
1194 T T
2010 2011 2012 2013

Graf 1. Vyvoj p@tu obyvatel v obci Ujezd v letech 2010 — 2013

(Ujezd - Monitor, 2013, vlastni zpracovani)

Na Grafu 1. je zobrazen méklesajici poet obyvatel v letech 2010 — 2012. Je tésp
beno odchodem mladych lidi dét§ich nést za Iépe dostupnym bydlenim a Iépe placenou

praci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

7.5 Vyvoj nezaméstnanosti v obci

Nezangstnanost Ize definovat jako situatoveka, ktery si nemze najit praci, aleiiom

si praci aktivi hleda.
Typy nezamistnanosti:

» Frikéni — je spojena s neustalym pohybem lidifikpgechazeji z jednoho zaist-
néani do druhého se stejnou nebo podobnou kvalifikaga kratkodob.
e Strukturalni — je vyvolana z¢énami narodniho hospoi#vi. Trva i rkolik let.

* Cyklicka — je zisobena poklesem produktu.

Prirozena mira nezagstnanosti — je nejnizsi udrzitelna mira negstmanosti, kterou fze
trzni ekonomika dosahovat, aniz by dochazelo k&avdni nebo sniZzovani inflace. (Fi-
nance, 2013)

Tab. 6. Vyvoj nezagstnanosti v letech 2010 — 2013 v obci Ujezd, Zlémkkraji aCR
(Portal MPSV, 2013, vlastni zpracovani)

Nezaméstnanost v
% 2010 2011 2012 2013
Ujezd 11 6,2 0 0
Zlinsky kraj 8,5 7,6 7,4 7,6
Ceska republika 7,3 6,7 7 6,7
12
10 A
8 _
m Ujezd
6 - — e
M Zlinsky kraj
4 - | Ceska republika
2 . _—
O n T T T
2010 2011 2012 2013

Graf 2. Vyvoj nezamstnanosti v letech 2010 — 2013 v obci Ujezd,

Zlinském kraji &CR (Portal MPSV, 2013, vlastni zpracovani)
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Vyvoj miry nezamsstnanosti v obci Ujezd, Zlinském krajiCeské republice ukazuje vyse
uvedena Tab. 6. a Graf 2. V obci Ujezd doslo v @@%1 ke snizeni miry nezastnanosti

0 4,8 % nez v roce 2010. Udaje za rok 2012 a 20d3epinotlivé obce Ministerstvo prace
a socialnich &ci bohuzel nezvejiuje. Samotna obec z&stnava 10 zagstnand a [iji-
ma lidi vedené na tadu prace, kterym nabizi praci pod dobu 6sini. Dale v sousedni
obci Loutka a Drnovice sidli dvvétSi zahranini spol€nosti a zersadélské druzstvo, které
zanestnavaji ¥tSinu oldani z nasi obce. V minulém roce byla datewa v sousedni obci
novacast Domova dichoddi, ktera ogt prispéla k dalSimu sniZzeni nezéstnanosti v nasi
obci a okolich vesnicich. Zeské republice se v letodnim roce zvysila nezamanost,
v nasi obci je nafiznivéa situace se zaistnavanim Zen. Je zde malo pracovniiglejtosti

pro mladé Zeny po matke dovolené a pro absolventiesinich a vysokych skol.

Obec by tedy dale #&a vytvéet dobré podminky proffpadné nové spateosti v podob
prodeje obecnich pozerinkprodeji nebo prondjmu obecniho majetku a zlep8eptfavni
infrastruktury. U obce se nachazi malamyslova zéna. Do budoucna bych obci doporu-
c¢ila naléztreSeni ve form odkupu dalSich pozenlka rozsfeni této pimyslové zony pro

dalSi investory.
V souwtasnosti v nasi obci sidli nasledujici podnikatetakgjekty:
e COOP - jednota sp@bni druzstvo Zlin,
e prodejna pimyslového zbozi,
» vyroba pracovnich agh,
» PEVOT, s.r.o.,
» KOVEX, s.r.o.,
+ ZLINSKE STAVBY, s.r.o.,
* FRYKASQO, s.r.o.,

 BELPO - prodejna vybranych stavebnich matérial
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8 ANALYZA HOSPODA RENi OBCE UJEZD

V nésledujicicasti diplomové prace zpracuiji finémi analyzu obce. Jejim cilem bude zjis-
tit financni situaci obce, podle zj&tych skuténosti vybrat a dopotit zdroje pro finan-

covani zbyvajictasti investiniho zangru.
Nejdrive provedu analyzu aktiv, zdtokryti, prijmu, vydaji rozpditu obce a nasledneji
vybrané ukazatele.

8.1 Analyza aktiv a pasiv

8.1.1 Piehled aktiv obce Ujezd
Aktiva v rozvaze tvti jak staly majetek, tak @étiny majetek.
Tab. 7. Pehled stalych a @tinych aktiv v letech 2010 — 2013

(Ucetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
vitis. KE| v% vitis. KE| v% vitis. KE| v% vtis.KE| v%
Stala aktiva 222557 99,3 188 023 | 99,7 185969 | 99,5 191654 | 99,2
Obézna aktiva 1540| 0,7 600 0,3 983 0,5 1515 0,8
Aktiva celkem | 224 097 | 100 188623 | 100 186952 100 193 169| 100

250000

200000
150000 - m 2010
m 2011
100000 2012
m 2013
50000 -
0 - .

Stala aktiva Obézna aktiva

Graf 3. Vyvoj stalych a atinych aktiv v letech 2010 — 2013 v obci Ujezd

(U¢etni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)
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VySe uvedena Tab. 7 a Graf. 3 zndizge prehled stalych a @tinych aktiv v letech 2010 —
2013 v obci Ujezd. Ve velké i@ prevazuiji stala aktiva nad &mymi, coz je typické pro
Uzemni samospravné celky. Hodnota stalych aktiepseti roku 2010 sniZzuje. Je to®p

sobeno nastavenym odepisovanim hmotného majetumk(y tvoii rok 2013, ve kterém
se zvySila hodnota hmotného inveéstho majetku diky nakupu dopravnich piredki

slouzicich pro udrzbu a provoz obce.
Stala aktiva

Stalymi aktivy se rozumi majetek dlouhodobé povatgry je v evidenci €etni jednotky
a prechazi do naklad postupg ve forme odpisi. Kazdor@né se provadi inventarizace

dlouhodobého majetku.
Zahrnuiji:

» dlouhodoby nehmotny majetek,
» dlouhodoby hmotny majetek,

* dlouhodoby finatni majetek.
Tab. 8. Behled stalych aktiv v letech 2010 — 2013 v obcizdje

(Ucetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
vitis.KE| v%| vtis.KE| v%| vtis.KE| v%| vtis.KE| v%
Dlouhodoby nehmotny majetek 546 0,2 263 0,1 276 0,1 249| 0,1
Dlouhodoby hmotny majetek 216598 | 97,3 | 182147 | 96,9| 180080| 96,8| 185792 96,9
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5413 2 5613 3 5613 3 5613 3
Stala aktiva 222557 | 100| 188023| 100| 185969 | 100| 191654 | 100

U stalych aktiv (Tab. 8) vyraznprevazuje podil dlouhodobého hmotného majetku, kde
nej\wetsi polozku tvei budovy, pozemky a samostatmovité \ci. Obec vlastni ¢kolik
budov, které se snazirguevsSim pronajimat, aby zvysil&ijmy do svého rozptu. Od
roku 2011 obec z@na odepisovat dlouhodoby majetek, sestavila odgiptan a majetek
rovnonerné odepisuje. Naslednv letech 2011 a 2012 tedy dochazi ke snizeni hgdno
staveb z dvodu rovnordrného odepisovani. détni polozku pozemky t¥dlesni porosty.

V roce 2011 doSlo ke snizeni polozky pozénok1l4 617 tis. K za &elem prodejeasti
obecnich pozenik V roce 2013 se hodnota hmotného majetku navySikeec nakoupila

nove dopravni prostdky (nost kontejneti Avia wcetre kontejneti, S€pkova, zametaci
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technika) k usnadmi tdrzby véejného prostranstvi, k obhospolgani obecniho majetku
a k usnadéni prace v obecnich lesich. Dlouhodoby fier@inmajetek ve sledovanych le-

tech Zistal nezminén.

Obézna aktiva

Ob¢znymi aktivy se rozumi majetek kratkodobé povahy &iZna aktiva je typicke, ze
neustale rni svou podobu. Jednorazose spaebovavaiji.

Zahrnuiji:

e zasoby,
» kratkodobé pohledavky,

» kratkodoby finagini majetek.
Tab. 9. Struktura afZnych aktiv v letech 2010 — 2013 v obci Ujezd

(Ucetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
vitis. KE| v%| vtis.KE| v%| vtis.KE| v % | v tis. KE v %
Zasoby 0,0 0| 0,0 12| 1,2 0 0,0
Kratkodobé pohledavky 1056| 68,6 487 | 81,2 960 97,7 923| 61,0
Kratkodoby finan¢ni majetek 484 31 113 19 11 1 592 39
Obézna aktiva 1540 100 600 | 100 983 | 100 1515 100

Tab. 9 udava stav ébneho majetku v letech 2010 — 2013. Obec v let@d® 2 2011 ne-
disponovala s Zadnymi zasobami. Pouze v roce 24 % poloZzce material na skkad?2
tis. K& Tento material bude vyuzit na rekonstrukci byyaiédejny obuvi, ze které ma byt
v dal8im roce lékarna. Nejt&i poloZzku obznych aktiv zaujimaji v roce 2010 kratkodobé
pohledavky, které zahrnuji kratkodobé poskytnutélsave vysi 653 400 Ka pohledav-
ky za statnim rozpsem — dotace na pi@aeni Uzemniho planu ve vysi 247 520. IRohle-
davky za odbrateli ¢inily 49 513 K& (vSechny z roku 2010). V roce 2011 doSlo k poklesu
0 569 tis. K z divodu sniZeni kratkodobych poskytnutych zaloh. Ridlky za odbrateli

v tomto roceginily 57 062 K& (vSechny z roku 2011). Obec muselatexh gipadech vy-
stavit upominky na platby. V roce 2012 doSlo kiséwr pohledavek za odtateli ve vysi
352 185 K (vSechny z roku 2012). Ke konci roku 20diBil stav pohledavek 126 tis.&K
(Dve faktury byly po lhité splatnosti).
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Kratkodoby finakni majetek obce zahrnuji zejména dva bankovty U perzniho Usta-
vu, z toho obec vyuzivargvazig jeden. Stav na koncicétniho obdobi 20106inil 484 tis.,
souhlasi s vypisem Ztiw. Na konci roku 2011 se sniziistatek bankovnihodéfu na 113
tis. K¢ diky béZnym provoznim vydam. V roce 2013 &statek na bankovnimétu ¢inil
592 tis. K. (Zprava o vysledku hospagmi obce Ujezd, 2010 — 2013)

8.1.2 Prehled pasiv obce Ujezd

Pasiva pedstavuji zdroje kryti majetku. Jsou rélestha na vlastni a cizi kapital. Vlastni
kapital gedstavuje jmani (Cetni jednotky. Nemusi se Zho platit Urok a je nenavratny.
Cizi kapital je nazyvan dluhy obce, které musi atipleritelam. Musi z gho platit Groky

a je navratny.

Tab. 10. Struktura pasiv v letech 2010 — 2013 v bijezd

(Ugetni vykazy obce, 2010 - 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
vtis.KE| v% vitis. KE| v% vitis. KE| v%| v tis. KE v %
Vlastni kapital 213862 | 95,4 178 114| 94,4| 177348| 94,9| 184384 955
Cizi kapital 10235| 4,6 10509 5,6 9604| 5,1 8785 4,5
Pasiva celkem 224097 | 100 188623 | 100 186952| 100| 193 169 100

250000

200000

150000 - 2010
m 2011

100000 - 2012
m 2013

50000 -

0 - . NS ==m
Vlastni kapital Cizi kapital

Graf 4. Vyvoj vlastnich a cizich zdéoy letech 2010 — 2013 v obci Ujezd

(Ucetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)
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Ve vySe uvedené Tab. 10. a Graf. 4. je znar@nstruktura vlastnich a cizich zdroj
v obci. S velkym rozdilemipvlada vlastni kapital, coz znamena, Ze obec gnfinvana
vlastnimi zdroji. Pro obec je tafignivé, ale na druhou stranu vlastni kapitéddstavuje

drazsi formu financovani nez cizi kapital.

Pro lepSi znazowmi bude v nasledujicim odstavci provedena podi@bistruktura viast-
nich a cizich zdraj

Vlastni zdroje
Tab. 11. Struktura vlastnich zdioj letech 2010 — 2013 v obci Ujezd

(Ugetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013

v tis. K¢ v% | vtis.KE| v%| vtis. K¢ v%| vtis.KE| v%
Jméni ucetni jednotky 111840| 52,3| 100779| 56,6 | 100779| 56,8| 100779 54,6
Transfery na potizeni DM 99 679 46,6| 94656 53,1| 93367| 52,6/ 96905| 52,5
Ocenovaci rozdily pti zméné
metody -896 -0,4| -23773|-13,3| -23511| -13,3| -23511|-12,8
Vysledek hospodareni 3239 2 6 452 4 6713 4| 10211| 5,7
Vlastni zdroje 213 862 100 | 178 114 | 100 | 177 348 100| 184384 | 100

U vlastnich zdraj obce peviada jngni Cetni jednotky. (Tab. 11.) V roce 2010 byef
fond dlouhodobého majetkuigveden a &et jméni etni jednotky. Nasledncéast byla
pre(tovana na &et Dotace na gtzeni dlouhodobého majetku. V letech 2011 a 2012 do
Slo ke sniZeni jgni &etni jednotky prosednictvim oceéovacich rozdil pti zméne Ucetni
metody (vyhlaska 410/2009Sbh.) (Zprava o vysledkspbdaeni obce Ujezd, 2010 — 2013)

V roce 2013 doSlo k navySeni vlastniho kapitalur#gja diky zvySenym transfen na
potizeni DM a vysledku hospoini. Vysledek hospodeni je zobrazen ve sledovanych
letech sottem kEZného a minulého obdobi. Obec hospgddare vSech letech s kladnym

hospodéskym vysledkem.
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Cizi zdroje
Tab. 12. Struktura cizich zdfoy letech 2010 — 2013 v obci Ujezd
(Ucetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)
2010 2011 2012 2013
vtis. KE| v%| vtis.KE| v%| vtis.KE| v%| vtis.KE| v%
Dlouhodobé uvéry 8108| 79,2 9711| 92,4 8154 84,9 6847| 77,9
ostatni dlouhodobé zavazky 40| 0,4
dodavatelé 1145 11 12 0 515 5 510| 5,8
kratkodobé pfijaté zalohy 3 0,0 12| 0,1 23| 0,2 35| 0,4
zaméstnanci 195 1,9 230| 2,2 318| 3,3 349 4
zuctovani s institucemi SZ a ZP 85 0,8 102| 1,0 160| 1,7 169| 1,9
dané z pfijmu a DPH 21 0,2 36| 0,3 41| 0,4 339| 3,8
dohadné ucty pasivni 668| 6,5 366| 3,5 393| 4,1 536| 6,2
Cizi zdroje 10235| 100 10509 | 100 9604 | 100 8785| 100

Tab. 12. udavatstatky dlouhodobych a kratkodobych cizich zdreg sledovanych le-

tech. Co obec nejvice trapi je vysoky stav dloulbgdb n&ra. Uvéry byly obci v roce

2010 poskytnuty ve vySi 3 300 00 IKa untlé zas®gzovani a ndkupu rolby pro lyisky

areal, v roce 2011 ve vySi 620 000 Ka revitalizaci zelenverejného prostranstvi. Z vySe

uvedeného doSlo tedy k navySeni dlouhodobych zaévazioce 2011. ZimdesSlych let

obec splaci jestdlouhodoby G¥r ve vysi 1 802 050 Kna kanalizaci £0V — |. etapa a
dalsi i ve vysi 3 999 992 KCOV - Il. etapa (#istatky k 31. 12. 2012). Obec setep
negiznivou ekonomickou situacideské zemi snaZzi tyto éry splacet. V roce 201 1ripyl

jest dlouhodoby zavazek ve vysi 40 000 Ka gipojovaci poplatek EON. V roce 2013 se

obci podailo splatitcast uvra a tim snizit polozku dlouhodobychdini o 1 307 tis. K.

U kratkodobych zavazkzahrnuje v roce 2010 népéi polozku zavazekii dodavateim

ve vySi 999 400 K na rekonstrukci mistniho rozhlasu, ktery byl n&lad dohody

s dodavatelem uhrazen na&atku nasledujiciho roku. V roce 2011 doSlo snizerdvazk

dodavatel na 12 tis. K. Tento zavazek byl doity splatnosti. Obec uhradila své zavazky

v doke splatnosti. Naopak v roce 2012 a 2013 doSlo k&eviyzavazk za dodavateli na
515 tis. K — paizeni lesni techniky (2012) a na 509 tig. Kpaizeni kompostér (2013)
Byly uhrazeny vSechnkédre v lednu 2013 a 2014. (Zprava o vysledku hosperiaobce

Ujezd, 2010 — 2013)
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Zavazky wi¢i zamestnan@m a institucim SP a ZP se pomalu zvySovaly dikyligpéci
s (fadem prace na podporu politiky zé&stnanosti.
8.2 Analyza naklada a vynosi

V nésledujicich tabulkach je znazeémo, jak si obec vedla v hospddai ve sledovanych
letech. Obec neni zaloZzena z#&lém dosazeni zisku, ale podle zakénd20/2004 Sb. o
piezkoumani hospodeni Uzemnich samospravnych defka povinnost evidovat strukturu
néakladh a vynos, které dosahla v jednotlivych letech. (Zakontezkoumani USC, 2010 -
2014)

Naklady
Naklady snizuji ekonomickyinos, coz se odrazi v Ubytku aktiv a zvySenim zZdvaz
Tab. 13. Behled néaklad v letech 2010 — 2013 v obci Ujezd

(Ugetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013

vitis. KE| v% | vitis.KE| v%| vitis.KE| v%| vtis.KE| v%
Spotifeba materialu 1757|16,4 1065| 8,3 1000| 6,5 865| 4,7
Spotieba energie 385| 3,6 849| 6,6 914| 5,9 973| 5,3
Prodané zboizi 117 1 446 3 239 2 269| 1,4
Opravy a udrZovani 399| 3,7 949| 7,4 578| 3,7 1509 8,2
Ostatni sluzby 2107 19,7 3562|277 2695|17,4 1791 9,8
Mzdové naklady 2 848 26,6 2876122,3 3057|19,8 4285 23,3
Zakonné pojisténi 798| 7,5 865| 6,7 818| 5,3 1277 7
Odpisy 3604|233 3156 17,2
Nakladové uroky 313| 2,9 386 3 214| 1,4 219| 1,3
Naklady na transfery 1968 18,4 1884 |14,6 2339|151 2156 11,8
Ostatni naklady z ¢innosti 1837 10
Celkové naklady 10692 | 100 12882| 100 15458 | 100 18337 | 100

Ve vySe uvedené Tab. 13. jsou uvedeny nejvicaapavavané druhy naklads hospoda-
feni obce. RevaZuje spdeba materialu naginou ¢innost obce zejména néklady na pro-
voz obce a udrzba gjného prostranstvi. V roce 2011, 2012 a 2013 sepaldilo snizit
VEtSi cast spateby tohoto nakladu. Naopak naklady na ostatni glg&bv roce 2011 dosa-
hovaly o 1 455 tis. Kvice v disledku zvySenym vydain za sluzby na lyzakém vieku,
koupalisti, ¢istirné odpadnich vod, oslavy k vygb750 let obce a odvozu domovniho od-
padu. V roce 2013 se zvySily naklady na opravy @adani o 931 tis. K U mzdovych
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nakladi je zaznamenano nepatrné zvySovaedpvsim v roce 2013 vadledku pijeti no-
vych pracovnilk na véejné pros@sSné prace prostdnictvim dadu prace na podporu za-

meéstnanosti v regionu.

U nakladovych urok doSlo v roce 2011 ke zvySeni avddu ijeti Uvéru na zasézovani
lyZatského vlieku a ndkupu rolby. V roce 2012 a 2013oe¢ moddilo pomerne velkoucast
avéra splatit, nakladové aroky klesly na 214 tig &219 tis. K.

Naklady na transfery zaznamenal§tdi nafist v roce 2012 prosgdnictvim poskytnutych

dotaci na aktivni politiku zaéstnanosti a revitalizaci zelew obci.

Od roku 2012 obec ma povinnost odepisovat dlouhpdadjetek do naklad Na polozce
odpisy je tedy znazoénacastka 3 604 tis. K

Vynosy
Vynosy zvysuji ekonomickyijnos, coZ se odrazi ¥ipistku aktiv a snizenim zavazk
Tab. 14. Behled vynos v letech 2010 — 2013 v obci Ujezd

(Ucetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013

v tis. v tis.
vtis.KE| v%|vtis.KE| v% KE| v% K¢ v %
Vynosy z prodeje sluzeb 1617| 11,6 3092| 19,4| 1907| 12,1| 1481 6,8
Vynosy z prodeje zboZi 160 1,1 428 2,7 379| 2,4, 1307 6,3
Vynosy z mistnich poplatkd 526 4 507 3 403 3 714 3
Vynosy z prodeje pozemkl 1085 7,8 772 4,8 47| 0,3 928 4,2
Vynosy z transfer( 2317| 16,6 3025| 19,0| 4438| 28,2| 4161 19,0
Vynosy ze sdilenych dani 8226| 59,0/ 8126 50,9| 8544| 54,4| 11462 52,5
Vynosy z ostatnich ¢innosti 1783 8,2
Celkové vynosy 13931 /100,0| 15950|100,0| 15718 |100,0| 21836| 100,0

Obec zisk& nejvice vynbze sdilenych dani a z transfe(Tab. 14.) Diky fjeti novely
zakona o rozptiovém uteni dani 243/2000 Sh. v roce 2012 a 2013 si obegsila vyno-
sy 0 3 336 tis. K Vynosy z transfér se ve sledovanych letech postémvySovaly.
V roce 2012 podohinjako u naklad na transfery doslo k n#stu i u vyno8, a to diky

transfefim na aktivni politiku zastnanosti, revitalizaci zelérv obci.
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Obec provozuje v zithlyZzarsky viek a v &t koupaliS€. Vynosy z provozuéchto sluzeb
se edevSim odviji od klimatickych podminek. V roce 2@#&i dostatku sshové pokryv-
ky byl lyzarsky areél v provozu diky novému @i@mu zasszovani do misice lezna.
Obci se tak zvysSily vynosy na 3 092 tist.KTaky rok 2013 byl pro obec pozitivni vipa-
dé vynodi z ostatnicktinnosti. Déle obec pronajima mistni kavarnu v é@inzeb potra-
vin pani Chalupové a kattectvi. Do budoucna si obedijple na dalSi vynosy z pronajm

u vydejny léki, kadénictvi a kosmetiky v nayvrekonstruované byvalé haské zbrojnici.

Vynosy z mistnich poplatkse snizily v roce 2012 Zidodu zruSeni automatkteré byly
instalovany v mistni kavéaén Obdobr se snizily az na rok 2013 taky vynosy z prodeje

pozemkK, souviseji s poklesem zajmudaimi o odkoupeni obecnich pozetnk

Hospodarsky vysledek

Hospodéasky vysledek obce (Tab. 15) se ve sledovanychHhetguijel kladrg, to zname-
na, Ze obec s dosazenymi vynosy pokryje své naklady

V roce 201Zini hospod#sky vysledek o 2808 tis.Kmére nez v pedeslém roce, protoze
obce od tohoto roku maji povinnost odepisovat dialaiby majetek. Oproti tomu rok 2013
zaznamenal navySeni o 3 239 tig. Rodili se na tomipdevsim zvySeni vyndsze sdile-

nych dani.

Tab. 15. Vyvoj hospodakého vysledku zaginé obdobi v obci
Ujezd v tis. K

(Ucetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010| 2011| 2012| 2013
Hospodarsky vysledek bézného obdobi | 3239| 3068| 260| 3499
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8.3 Analyza prijmi a vydajia rozpoctu obce

V nasledujici Tab. 16 a Graf. 5 je znazoma struktura ijmia a vydaji ve sledovanych

letech u obce Ujezd.
Tab. 16. Pehled schvalenych a skdtg/ch celkovych fijma a vydaj v tis. K¢

(Ujezd - Monitor, 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Schvalené |Skutecné |Schvalené | Skutecné | Schvalené | Skutecné | Schvalené | Skutecné
PFijmy 12 325 15712 13375 18 020 12 639 14 931 14514 24 274
Vydaje 11 246 14 609 14 841 19 995 10943 13 476 12 398 22 386
Rozdil 1103 -1 975 1455 1888
30000
25000
20000
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15000 - w2011
2012
10000 + 2013
5000 -

Prijmy Vydaje

Graf 5. Vyvoj celkovych skutaych @gijmt a vydajfi v letech 2010 — 2013
(Ujezd - Monitor, 2013, vlastni zpracovani)

Rozpdet obce ve sledovanych letech vykazujebytek az na rok 2011, kde obec zazna-
menala deficitni rozpet. Revazovaly zde zvySené vydaje na mistni komunikagen-
strukci koupali, revitalizaci véejného prostranstvi veietlu obce a vystavbiii thau-
nych détskych dvoréka.

V roce 2013 obec hospada s pebytkem ve vySi 1 888 tis. &K Fxijmy se snaZila obec
navysit €Zbou v obecnich lesich. Jeji trzba se vySplhalaénai 1 mil. K& Vydaje
v tomto roce srovaly pedevsim do rekonstrukce objektisla popisného 18 — byvalé
hastské zbrojnice, kde v #&sici z&i byla otewena lékarna a v prvnim patkadénické a
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kosmetickeé sluzby. Celkové naklady se vySplhalyl 1824 tis. K. V budoucnu si tak obec

navysi své fjmy pronajmem této budovy.

Rozdil
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0 T . 1 ERozdil

-500 2010 2012 2013

-1000
-1500
-2000
-2500

Graf 6. Rozdil pijmu a vydaji v rozp@tu obce v letech 2010 — 2013
(Ujezd - Monitor, 2013, vlastni zpracovani)

Graf. 6 ukazuje rozdiligmu a vydaji rozpatu obce v letech 2010 — 2013. Pro podibn
Si predstavu je uvedena nésledujici tabulka o vyvojigdlivych kapitol gijmu a vydaji

rozpaitu obce.
PFijmy

Tab. 17. Behled jednotlivych fijmi rozpaitu obce v tis. K (Ujezd - Monitor, 2013)

2010 2011 2012 2013
Schvale- | Skutec- |Schvale- | Skutec- |Schvale- | Skutec- |Schvale- | Skutec-
né né né né né né né né

Darové prijmy 8341 8876 8260 8748 7879 9048 10639 | 11939
Nedanové

prijmy 1544 1693 2268 3785 2858 2813 3219 4057
Kapitalové

prijmy 50 1089 500 766 500 44 50 684
Prijaté transfe-

ry 2390 4052 2347 4721 1402 3026 606 7594

PFijmy celkem 12325| 15712 13375| 18020 12639 14931 14514 | 24274
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Do prijmu rozpaitu obce nalezi zejménaidavé, nedaové, kapitalové Bjmy a [ijaté
transfery (Tab. 17) Oeové @ijmy se zvySovaly visledku upravené novely zdkona o roz-
poctovem uteni dani 243/2000 Sb. a teedevsim v roce 2012 a 2013, kdy rozdil schva-
lenych a skuténych daovych @ijma ¢ini pres 1 000 tis. K Pro obec to znamena velmi
pozitivni zménu. NejwtSi ¢ast obec dostane ze sdilenych dani a to & gdymua pravnic-

kych, fyzickych osob a z daz pridané hodnoty.

U nedaovych g@ijmu ¢inily nejvice v roce 2011 a 2013 dikgdmym @ijmam obce za
sluzby (lyzasky viek a koupalig). Jak bylo jiz uvedeno, je to @pobeno klimatickymi
podminkami Usgsnosti letni a zimni sezony. Wijatych schvalenych a skueych tran-
sfém se rozdil vySplhal v roce 2013 na vysi 6 988Kis.

V roce 2010 fijala obec dotace ze statniho rozfoa z rozpétu Zlinského kraje na:

- rekonstrukci mistniho rozhlasu ve vysi 222 0G0 K
- rekonstrukci a vystavbu chodiike vySi 1 000 000 &
- kola, kopyta, boty — energie Zivé stezky Ujezd y8i\255 000 a 249 000&Kna

vystavbu turistického ozgani v obci.
V roce 2011 fjala obec dotace ze statniho rozfoa z rozpétu Zlinského kraje na:

- opravu CAS pro sdruzeni dobrovolnych Rasie vysi 100 000 K
- aktivni politiku zanstnanosti ve vysi 657 000K

- Uzemni plan obce ve vysi 247 000,K

- nauwny dvoreek (fi détské koutky v obci) ve vysi 399 00K

V roce 2012 fijala obec dotace ze statniho rozfpoa z rozpétu Zlinského kraje na:

- aktivni politiku zanstnanosti ve vysi 659 000K
- rok na venkow ve vySi 197 000 K,
- Skola v girodk. Dotace byla poukazana zakladni a rrské Skole ve vysi 453 000
K¢.
V roce 2013 fijala obec dotace ze statniho rozfaoa z rozpétu Zlinského kraje na:

- hospodé&eni v lesich ve vySi 170 95&K

- zavedeni separace a svozu bioodpadbcich Ujezd, Vysoké Pole a Vlachova
Lhota ve vysSi 1859 256 K (Zprava o vysledku hospa@ami obce za 2010 —
2013)
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Vydaje
Tab. 18. Behled jednotlivych vyd#jrozpatu v tis. K& (Ujezd - Monitor, 2013)
2010 2011 2012 2013
Schvale- |Skutec- |Schvale- |Skutec- |Schvale- |Skutec- |Schvale- |Skutec-
né né né né né né né né
Bézné vydaje 8166| 10919 10352 | 13825 9220| 12112 9707| 13911
Kapitalové
vydaje 308 3690 4 489 6 169 1723 1364 2691 8 475
Vydaje celkem 11246 | 14609 14841 | 19995 10943 | 13476 12398 | 22386

Tab. 18 ukazuje iehled BZnych a kapitalovych vydajv obci. Ve velké nte prevazuji
vydaje zejména v roce 2011 na rekonstrukci mistk@hunikaci, koupaligt revitalizace
vefejného prostranstvi a vystaviii détskych nadnych dvorgki. DalSi vyznamné vydaje
ve sledovanych letech stovaly do lesniho hospotkivi, opravy kanalizace, modernizace
kabelové televize, lyZakého arealu, koupal&a vydaje za domovni odpad. Kazdy rok

poskytuje vydaje na provoz zakladni a msité Skoly ve vysi 1 600 tis.&K

U kapitalovych vydaj ¢inil nejvétsi nafist taky v roce 2011 souvisejici s modernizaci ly-
zarského arealu a vydaje na uzemni rozvoj. V roce Z0@@pl rozdil schvalenych a sku-

tecnych kapitalovych vydajo 5 784 tis. v dsledku p#izeni dopravnich pragtdki slou-

Zicich k provoznintinnostem obce. (naskontejneti Avia v¢etre kontejned, S€pkovas,

zametaci technika pro uklid obce)

Navrh rozpoétu na rok 2014

Navrh rozpdétu zahrnuje strukturuigmu a vydaj, které obec f@dpoklada na rok 2014.

Tab. 19. Navrh rozgiu na rok 2014 v tis. &(Navrh rozpétu 2014, vlastni zpracovani)

Polozky rozpoctu | v tis. K¢
Darnové pfijmy 11229
Nedarnové pfijmy 3840
Dotace 54
Celkové prijmy 15123
BéZné vydaje 16 138
splatky avérd 1307
Celkové vydaje 17 445
Rozdil -2 322
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Tab. 19. udava deficitni rozpet na rok 2014. Jsou zde promitnuty vydaje na keiép
hastské zbrojnice a revitalizace iggného prostranstvired hasiskou zbrojnici v celkové
vySi 4 545 tis.

8.4 Vybrané ukazatele finartni analyzy obce
8.4.1 Ukazatel autarkie

Autarkie = Vynosy z hlavntinnosti/Naklady z hlavndinnosti

Tab. 20. Ukazatel autarkie ve sledovanych letetis. K& (Ugetni

vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Vynosy z hlavni ¢innosti 13931| 15950 15718| 21836
Naklady z hlavni ¢innosti 10692 | 12882| 15458| 18337
Autarkie 1,3 1,2 1 1,2

Ukazatel autarkie ve vSech uvedenych letech udangbv 20. hodnotu vysSi nez jedna, to
znamena, Ze obec d@bpokryje naklady z hlavnéinnosti svymi dosazenymi vynosy
z hlavni¢innosti.

8.4.2 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

BéZna likvidita = OkZna aktiva/Kratkodobé zavazky

Tab. 21. BZna likvidita ve sledovanych letech v tis.c@iini vykazy

obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 1540 600 983 1515
Kratkodobé zavazky 1459 392 1057 1402
Bézna likvidita 1,0 1,5 0,9 1,1

Bézna likvidita (Tab. 21) udava, v jaké imiokEZna aktiva pokryji kratkodobé zavazky
splatné do jednoho roku. Likvidita je velmildzita z hlediska &titela bank —¢im vyssi
hodnota tim vysSi jistota Uhrady zavazke sledovanych leteckebna likvidita zazname-
nala malo uspokojivad data. Bylo totgmbeno malymi hodnotami &mych aktiv. | tak
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obec pokud femeni své kratkodobé aktiva na pgni prostedky, mize hradit své kratko-
dobé zavazky.

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = Kratkodobé pohledavky + Fitahmajetek/Kratkodobé zavazky

Tab. 22. Pohotova likvidita ve sledovanych letedrs vKe

(Ugetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Kratkodobé pohledavky+FM 1540 600 971 1515
Kratkodobé zavazky 1459 392 1057 1402
Pohotova likvidita 1,0 1,5 0,9 1,1

Pohotova likvidita (Tab. 22) zobrazuje vyrovnanostzi kratkodobymi pohledavkami a
kratkodobymi zavazky. V roce 2012 se pohotova tiikai pohybovala pod dopafenyma
hodnotami diky hodnétfinancniho majetku a to ve vySi 11 tis¢K(stav k 31. 12. 2012 na
bankovnim dtu).

Penézni likvidita

Perezni likvidita = Finani majetek/Kratkodobé zavazky

Tab. 23. Pet¥ni likvidita ve sledovanych letech v tiscK
(Ucetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Financni majetek 484 113 11 592
Kratkodobé zavazky 1459 392 1057 1402
Penézni likvidita 0,30 0,30 0,01 0,40

Ukazatelem pefzni likviditou je obec schopna négsreji uhrazovat své zavazky, protoze
kratkodoby finagini majetek tvéi nejlikvidngjsi ¢ast aktiv, to znamena, Ze se nejlépe-p
meéni na pezni prostedky.

Taky perzni likvidita u obce v roce 2012 (Tab. 23) zaznaat@rvelmi nizké hodnoty
diky nizkému stavu kratkodobého figaho majetku, ktery se odviji Zirdodu okamziku
piijmu pergZznich prostedki. V roce 2013 naopak doslo k velkémiteyratu, kde pefEni
likvidita dosahla uspokojivych hodnot visledku zvySeném stavu ggmich prosiedk.
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8.4.3 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatel &¥itelského rizika
Ukazatel ¥fitelského rizika = Cizi zdroje/Celkova aktiva
Tab. 24. Ukazateldtitelského rizika ve sledovanych letech v tig. K

(Ugetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Cizi zdroje 10 235 10 509 9604 8785
Celkova aktiva 224097 | 188623 | 186952 | 193 169
Ukazatel véritelského rizika 4,50% 5,60% 5,10% 4,50%

U ukazatele &titelského riziku (Tab. 24) byl nést v roce 2011 dikyifeti nového U¥ru
na zastzovani a nakup rolby. Obec krémsniZzovani podilu cizich zdtiopy se ngla za-

metit na zvySovani jak stalych tak &itnych aktiv.
Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitau
Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalCizi zdroje/Vlastni zdroje

Tab. 25. Ukazatel podilu ciziho kapitalu na viastkiapitalu ve sledova-
nych letech v tis. K (U¢etni vykazy obce, 2010 — 2013)

2010 2011 2012 2013
Cizi zdroje 10235| 10509 9 604 8 785
Vlastni zdroje 213862 | 178114 | 177 348 | 184384
Ukazatel podilu CZ na VZ 0,05 0,06 0,05 0,05

Obec progtdnictvim vySe uvedeného ukazatele (Tab. 25) zagmopodil ciziho kapitélu
na vlastnim kapitalu. Vysledna hodnota ve vSectiaslanych letech je menSi nez jedna,

coz znamena relati¢gmizkou zadluzenost.
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Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti = Ziskied Uroky a da¥mi/Nakladoveé Groky

Tab. 26. Ukazatel urokového kryti ve sledovanytade v tis. K

(Ucetni vykazy obce, 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Zisk pred uroky a danémi 3552 3454 474 3469
Nakladové uroky 313 386 214 219
Ukazatel urokového kryti 11,30 8,98 2,20 15,80

Prostednictvi ukazatele urokového kryti (Tab. 26) secotbezvi, zda vytvienym ziskem
muze pokryt objem nakladovych unbkV roce 2010 a 2011 se obci velmi delpoddilo
prevysit ndkladové Uroky vyt¥enym ziskem. V roce 2012 doslo k vyraznému poklesu,
ktery byl zpisoben nizkym ziskem v poddlpovinnosti odepisovat majetek do nakiad
Naopak ukazatel urokového kryti v roce 2013 dosahospokojivych vysledk diky zvy-

Senému hospo#iskéemu vysledku a nizkym néakladovym Giiok

Ukazatel kryti dluhové sluzby
Ukazatel kryti dluhové sluzby = Nakladové uroky+aitené splatkyicenych prosedki
Tab. 27. Ukazatel dluhoveé sluzby v tis. i v proeshtve sledovanych letech

(Ujezd - Monitor, 2011, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Nakladové uroky 313 386 214 219
Uhrazené splatky pGjéenych prostredki 1222 2264 1557 1307
Ukazatel dluhové sluzby 1535,00| 2650,00| 1771,00| 1526,00
Ukazatel dluhové sluzby 1535 2 650 1771 1526
Celkové prijmy 15712 18020 14931| 24274
Ukazatel dluhové sluzby v % 9,80%| 14,70%| 11,90% 6,30%

Ukazatel dluhoveé sluzby (viz Tab. 27) je vyznamnyg&hzatelem pro bankyighodnoceni
Z&dosti o dalsi iv. Doporuwena hodnota ukazatele v procentech ma byt nizS30%z Ve

sledovanych letech byla sgima.
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8.4.4 Provozni pirebytek

Provozni pebytek popisuje, zda je schopna obec svygangmi piijmy pokryt kEzné vy-

daje.
Provozni pebytek = BZné @ijmy — BéZné vydaje

Tab. 28. Provozniigbytek v tis. K ve sledovanych letech ggtni vykazy obce v letech
2010 — 2013, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
BézZné prijmy 10569| 12533| 11861| 15996
Bézné vydaje 10919| 13825| 12112| 13911
Provozni prebytek -350 -1292 -251 2085

Provozni pebytek obce, ktery je zachycen v Tab. 28 ukazujeétid zaporny vysledek
v roce 2011, kdy &né vydaje pevySily Ezné gijmy o 1 292 tis. K. Jak jiZz bylo uvede-
no, obec vtomto roce realizovala revitalizaci &ai#ého véejného prostranstvi veist

du obce.
Shrnuti vysledka finanéni analyzy obce

V zawru této casti mé diplomové prace bych kratce shrnula vysiefitkancni analyzy
obce provedené za obdobi 2010 — 2013.

V prvni ¢asti je znazorna struktura stalych a sbnych aktiv, kde ve velké i@ prevazuji
stala aktiva a to zejména dlouhodoby hmotny majédieky obec v poslednim roce navysi-
la ndkupem dopravnich préstiki. ObsZné aktiva tvéi prevazr kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finatni majetek. U pasivipvlada ve velké mé struktura vlastnich zdigj
coZ je pro obecfjenivé z hlediska nizké zadluzenosti. V cizich fdroprevazuji dlouho-
dobé zavazky v podebdlouhodobych G&ri na investini zangry minulych let. Obci se i

pies nepiznivou situaci Weské zemi datyto uwry splécet.

Naklady na spa#ebu materialu se obec snazila v poslednich letexdtupr sniZzovat.
V roce 2013 doslo k navySeni nakiagl oprav a udrzovani. U nakladovych Urakochazi
k postupnému sniZzovani visledkuradnému splaceni @ra. NejwetSi ¢ast vynos tvori
vynosy ze sdilenych dani. Obci se pidldav roce 2013 navysit pragtdnictvim zmén roz-
poctovéemu uéeni dani o 3 336 tis. K Obec provozuje v l&tkoupalist a v zine lyZzaisky
vlek vynosy z&chto provozoven se odviji podle klimatickych podekiny daném roce.

Analyza ukazuje zvySené vynosy s poskytovanycheslwzroce 2011 a 2013.
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Rozpaty ve sledovanych letech bylygvazri prebytkové. Vyjimku tvéi rok 2011, ve
kterémcinil deficit rozpaitu 1 975 tis. K, kde fevazovaly vydaje na revitalizaciiemné-
ho prostranstvi, mistnich komunikaci a zeélerobci. V roce 2013 obec vykazoval&py-
tek ve vysi 1 888 tis. Kvlivem zvySené danz piijmu a dani z fidané hodnoty. Déi
ukazatele zaznamenaly rtggmivych hodnot u &né a hotovostni likvidity. Obec by se
meéla zangfit na snizovani kratkodobych zavaizkprotoze nemda dostatek kratkodobych
likvidnich aktiv. Ukazatelé zadluZzenosti se pohyhupspokojivych hodnotach. Vyjimku
tvoii ukazatel urokového kryti v roce 2012, kde hospsldavysledek dosahoval nizkou
hodnotu a naslednobtizre pokryl ndkladové Uroky z éwi. Ukazatel dluhové sluzby je
nejvyssi v roce 2011. Obec v tomto roce nakoupdaiwr zasgzovaci systém a rolbu k
modernizaci lyZeského arealu. Poslednim ukazatelem v analytiéké je provozni feby-
tek, ktery ukazuje ve sledovanych letech zaporngnbty zgisobené vySSimidinymi
vydaji. V roce 2013 se obci paila Uspora Bznych vydaj. Prijmy si navysila prosed-

nictvim zmeény zédkona rozpgiovému uéeni dani.
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9 PROJEKT FINANCOVANI REVITALIZACE VE REJNEHO
PROSTRANSTVIi — UPRAVA PROSTRORU U HASICSKE
ZBROJNICE

Po uspgsSném investinim projektu revitalizace vejného prostranstvi I. etapa — Uprava
vefejného prostranstvi v centru obce — misto vzajemsétkdvani se v letoSnim roce bude
realizovat Il. etapa revitalizace iggného prostranstvi — Uprava prostoru u dsk& zbroj-

nice.

9.1 Cil investiéniho zaméru

Cilem projektu je pokravani revitalizace dal&iasti véejného prostranstvi — prostoru u
hastské zbrojnice, ktera umozni beZpg pohyb osob a vytwo prostor pro kazdodenni

aktivity.

Konkrétnim cilem investhiho zangru je zlepSeni dopravni obsluznosti, jedna e

vSim o zaji&ni wtSi bezpeénosti @Si a silnéni dopravy.

9.2 Predstaveni investiniho zaméru

Revitalizaci véejného prostranstvi Il. etapa — Uprava prostorasiské zbrojnice se vy-
ieSi veéejny prostor a obsluhaédhto objekti obcanské vybavenosti - adh sluzeb
s knihovnou, hagskou zbrojnici, autobusové zastavky, poStu, prodkygtin a novinove-

ho stanku.

Predmétem projektu jsou stavebni Gpravy stavajici krajskgice 111/4942 (sjednoceni
Sitky na 6,5 m, dii rozSfeni), Uprava Kzovatky s mistni komunikaci, polohova uUprava
mistni komunikace s napojenim plochg hasiskou zbrojnici. Déle se projektem vylep-

Si pohyb chodi, vaejné os¥tleni, souvisejici terénni a sadové Upravy.
Souwasti projektu bude osazeni 5 ks &k, 3 ks odpadkovych kd& stojan na kola.
Investieni zangr je rozdlen do nasledujicich stavebnich objekt

* silnice 111/4942,

» chodniky a terénni Upravy,

* mistni komunikace a napojeni plochy@ hasiskou zbrojnici,
* verejné osvtleni,

* parkové a sadové Upravy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Silnice 111/4942

Na silnici budou provedeny prace spojené s obn@aayrovnanim povrchu podél nbv
osazenych obrubnik Dale bude provedeno rogSni vozovky na vyjezdu za posledrti-k

Zovatkou. (Projektova dokumentace inv@stio zangru, 2013)
Chodniky a terénni Upravy

V ramci revitalizace dojde k vybudovani komurik&ch tras pro chodce podél silnice
[11/4942 v celkové délce 112 m. Je pedta pedlazdit mivodni chodniky v délce 78 m a 34

m bude novych.
Mistni komunikace a napojeni plochy fied hastskou zbrojnici

Stavajici nevhodhireSené napojeni plochyga hasiskou zbrojnici bude zruSeno a navr-
Zeno nové&esSeni. Nyni je napojeniiimo v prostoru kzovatky silnice 111/4942 a mistni
komunikace (swr hrbitov), coz je malo bezgeé. Dojde k napojeni plochy novym sjez-
dem z mistni komunikace ve &m jiznim pro plynuly pohyb vozidel hasiké techniky ve
vSech srarech.

Verejné oswtleni

Nas\tleni tras pro §8i v navaznosti na stavajici ¢teni s dirazem na ositleni mist pro
prechdzeni. Rozmisti svitidel je patrno ze situace a jsou stejna/gelly osazenymi v jiz

zrekonstruovanéasti obce.
Parkové a sadové upravy

V ramci zlepSeného vyuziti a fudkosti prostranstvi iidehlych prostor jsou do projektu
zasazeny sadové upravy, ktéesi vysadbovou studii rozvrzeni ploch. Noxznika misto
vjezdu do garazi budovy haské zbrojnice travnatd plocha a samotny najezchjezen

Vv jiné ¢asti véejného prostoru. Dale dochazi k Uprav vystavls nové palisadové zidky
pied budovou. Navrh zelémavazuje na vysadbu zetenavsi, kterd byla provedena v
ramci rekonstrukce v roce 2011. Ve svaliedpbudovou je navrZzena alejova vysadba. Ci-
lem je propojit no¥ navrhované plochy a stavebni zasahy se stavagtawou a navazat
na okolni zel# a planované stavby. (Projektova dokumentace invébb zandru, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

9.3 Swot analyza investiniho zaméru

V dalSic¢asti projektu zpracuji popis silnych, slabych sgr@ilezitosti a hrozeb investi

niho projektu. Ve velké g prevazuji silné stranky, které vedou jak k estetichkek prak-
tické hodnot lokality.

Silné stranky investniho projektu:

zlepSena infrastruktura,

zvySena bezpmost chodé a navatvnika,

bezbariérovy fistup,

zvySeni dostupnosti k ¢anské vybavenosti a sluzbam obce,
asporatasu chodt a vozidel,

lépe vyeSeny plynuly pohyb hasiké techniky.

Slabé stranky invesiniho projektu:

malo gehledna kizovatka i vjezdu do obce,
nedostatek parkovacich mist,

zvySeni nakladl na celoréni udrzbu.

Prilezitosti investtniho projektu:

vytvoreni girozeného prostoru pro setkavani obyvatel obce,

vyuziti lokality pro relaxani a odpginkové aktivity olgani a zdravé traveni vol-
néhocasu,

zvySena esteticka hodnota dané lokality,

moznost konani kulturnich akci spojenych s mistiadicemi.

Hrozby investtniho projektu:

poSkozeni noyupraveného wejného prostranstvi vandalismem,

klimatické podminky.
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9.4 Zakladni udaje o kapaci# stavby
Celkova délka upravy silnice 111/4942
Plocha mistnich komunikaci a napojeni &sled zbrojnice
Z toho Uprava stavajicich ploch

z toho nova konstrukce

Délka chodnik

Z toho Uprava stavajicich ploch

z toho nové chodniky

Celkova plocha chodnik

Délka veejného osttleni

Lavicky, odpadkové koSe, stojan na kola

Patet oswtlovacich stozér

96,7 m
357 M
112 m
243 m
112 m
78 m
34 m
186 m
137 m
,BKss, 1 ks

8 ks

Realizace projektu jgeSena na vlastnich pozemcich obce a jinych viastaityto budou

oSeteny smlouvou o smlouvach budoucich. Uzemi v ceritrélprostoru obce je velmi

dolie dostupné §ky i automobilem. (Projektova dokumentace investio zandru,

2013)

Vyuzivani revitalizovaného centralniho prostoruebade pro vSechny &ény bezplatné.

9.5 Harmonogram projektu
Priprava projektové dokumentace
Fyzicka realizace projektu
ZkuSebni provoz

Kolaudace, uko¥eni projektu

Datum zahajeni projektu
Datum uko®eni projektu

Doba trvani projektu

01. 02. 2013 0282014
01. 03. 2014 — 30.4D15
01. 10. 2014 - 30. 06. 2015

01. 07. 2015 - 14. 08. 2015

01. 02. 2013
14. 08. 2015

30,5&sia1
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Tab. 29 Cash flowifipravy a realizace investiiho zangru v tis. K&

(Projektova dokumentace investiho zansru, 2013)

Celkové vyda- Vlastni zdro-
Obdobi realizace |je Dotace ROP | je
1.Q2013
2.Q2013
3.Q2013 168,19 168,19
4.Q2013 91,355 91,355
1.Q2014
2.Q2014 1 000,00 1 000,00
3.Q2014 1 500,00 1 500,00
4.Q2014 597,419 597,419
1.Q2015 1 966,80 -1 996,80
2.Q2015
3.Q2015 352,376 -352,376
4.Q 2015
3 356,96 2 349,17 1 006,79

V Tab. 29 je znazowm prehled finakniho toku cash flow investiho zamdru za obdobi

2013 — 2015. Obec nejgte musi provagt uhradu vydaj z vlastnich zdrai, v zaru rea-

lizace projektu bude profinancovad@st vydaj z dotace od Regionalniho op&ného pro-

gramu Sitedni Morava.
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9.6 Prehled vydaj investiéniho zangru

V nésledujici Tab. 30 je uvederepled jednotlivych vydajinvesténiho projektu revitali-

zace véejného prostranstvi ll. etapa — Uprava prostorasiské zbrojnice.

Tab. 30. Pehled vydaj investiéniho zangru (Projektova

dokumentace investiho zandru, 2013)

Nazev vydaje Vydaj v K¢
Publicita a marketing 30 250
Poradenstvi - financ¢ni, ekonomické, pravni 50 820
Vybérova fizeni 40535
Zabezpeceni vystavby 80 000
Dokumentace projektu 167 190
DUR, DSP 47 190
Dokumentace k Zadosti 120 000
SO 01 silnice 111/4942 189 486
So 02 Chodniky a terénni Upravy 911 493
Mistni komunikace a napojeni plochy pfed HZS | 1139 458
SO 04 Vetejné osvétleni 441 650
Parkové a sadové Upravy 305 082
Celkové vydaje 3 355 964
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10 ANALYZA VYUZITIi MOZNOSTIi ZDROJ U FINANCOVANI
INVESTI CNIHO ZAM ERU OBCE

V néasledujici¢casti mé diplomové préacitedstavim jednotlivé zdroje financovani investi
niho zangru, které v zagrecné casti vyhodnotim a dopotim pro financovani vejné
zakazky. Zarsiim se zejména na zdroje financovani, které se ujitkhnvesténimu za-

méru a to k realizaci wejného prostranstvi — Upravéed hasiskou zbrojnici.

Na z&klad finanéni analyzy obce jsem vybrala nésledujici zdrojarfcovani investniho
zameru:

» vlastni zdroje,

o Owr,

» dotace od Zlinského kraje,

» dotace ze statniho rozfiq,

» dotace ze strukturalnich foind

» dary od podnikatelskych subjékt

10.1Vlastni zdroje

Vlastni zdroje pouzivaji obceagdevsim k financovani malych investich zandra a ksz-
nych vydaj obce. Obec Ujezd v poslednich letedispla ke zvySeni svych ostatnich

nedaovych @ijma ze sv&innosti.
Druhy ostatnich nedavych gijmu:
e prijmy z ®€zby v obecnich lesich,
» prijmy z prodeje obecnich stavebnich pozémlhokalit¢ u koupalisg,
e prijmy z pronajmu v domsluzeb, kavarny a v budébyvalé hasiské zbrojnice,
* prijmy z provozu lyzgského vlieku a koupali&t

e prijmy z poplatki za véejné prostranstvi.

10.2Uveér

Uvér predstavuje pro obce velmi dostupny a levny navrauhyj financovani. Pro ban-
kovni subjekty jsou obce povazovany za jedny z égejmizikovych subjeki.

Obce vyuzivaji Usr pri nadkladrgjSich investinich projektech. Nejive musi bancerpd-

lozit Zadost o poskytnuti éw, ktera obsahuje:
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» identifikace obce,

e pozadovany druh @vu,
* vySe a minu OWru,

e dobu splatnosti,

* zpasob splaceni,

e zpasob jiséni,

* Ucel pouziti,

* Udaje o finatni situaci,

* Udaje o U¥rech¢erpanych v jinych bankach.

Pro vyhodnoceni zadosti o poskytnutiétw se zjiguje finartni situace obce a to roz-

poctove hospodigni obce, zadluZzenost obce.
Banky poZaduji po dluzniciclizné formy zajidni:

- prohlaseni réitele,

- prijata bankovni zaruka,

- avalovana sinka,

- zastavni pravo k nemovitosti,

- zastavni pravo k pohledavce.

Na zaklad vySe uvedeného banka sepiSe s Zadatelen$ralwrovou smlouvu, kdeips-
n¢ vymezi vysi U¥ru, sjednanou Hlitu splatnosti, trokovou sazbu, podmirderpani G-
ru, sankci pi neplreni, rozloZeni jednotlivych splatek &w. (Zehrovéa a Pfeiferova, 2012,
S. 99 -103)

10.3Dotace ze Zlinského kraje

Zlinsky kraj poskytuje obcim dotace, které slouw pbnovu a zachovani specifickych
hodnot venkovského prostoru &fmjicich k obno¥ a udrzks obecniho majetku. Obec musi
podat Zadost elektronickou formou ke Zlinskémuikigtatni program se nazyva — Pro-

gram na podporu obnovy venkova. Je sloZzen ze detairdch tituli:
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Dotasni titul ¢. 1

- pro komplexni Upravu ¥ejného prostranstvi¢etre obnovy a #izovani véejné
zelerg na obecnich pozemcich.
- pro rekonstrukci, modernizaci a vystavbu mistniominikaci na pozemcich ob-

ce, pop. v majetku zlinského kraje.
Dotani titul ¢. 2
- pro projekty zpracovani zemnich pian
Podminky pro poskytnuti dotace obci:

» byt obci Zlinského kraje do 2 000 obyvatel,

* byt pfimo odpo¥dny za gipravu a realizaci projektu,

* mit stabilni a dostateé zdroje financovani, aby byla zajisa plynulostéinnosti
subjektu po celou dobu trvani projektu. (PF02-1d@Pogram na podporu obnovy
venkova/Zlinsky kraj, 2014)

Moznosti poskytnuti dotai podpory

Dotani podpora ze Zlinského kraje nesmégahnout maximalni miru celkovych vyilaj

projektu.

Dotaini titul ¢. 1 — Komplexni Uprava vejného prostranstvi obcé€etné obnovy a #zo-

vani veéejné zelet na pozemcich obce.
Poskytovana dotace v rozmezi: 50 0@0-KL 000 000 K
Mira dotace pro obce do 2000 obyvatel:

- vlastni prostedky minimalg 60 %,

- dotace Zlinského kraje maximald0 %.

Dotani titul ¢. 2 — Rekonstrukce, modernizace a vystavba miskoatunikaci na obec-
nich pozemcich pdpv majetku Zlinského kraje.

Poskytovana dotace v rozmezi: 50 0@0-KL 000 000 K
Mira dotace pro obce do 2000 obyvatel:

- vlastni progtedky minimalg 60 %,
- dotace Zlinského kraje maxim&la0 %.

Procentualni vySe dotace vychazi z celkové vySeskych vydai projektu.
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Obec ma povinnost s pozadavkem o plattedat zagrecnou zpravu skladajici se z tech-
nické a finadni ¢asti a doklad prokazujicich vydaje vzniklé s realizaci projekRale
Zlinsky kraj ma pravomoc v poddlkontroly &etnich doklad, jakym zpisobem byly

pouzity veejné prostedky @i realizaci projektu.

Po splrni vSech poZzadawkZlinsky kraj poskytne obci dotaci u dotého titulu¢. 1 po
realizaci celé zakazky (zapis tepzeti dila) na zaklgdschvalené z&vetné zpravy. Obec
muze zadat o platbu ndjgte po Uhrad vlastniho podilu na celkov@&stce skut@ych zpi-
sobilych vydaji. Nasled® obec po obdrzeni dotacéeplozi Zlinskému kraji doklady pro-
kazujici pouziti &chto finarénich prostedki k uhrad prislusnych vydaj zakazky.

Obdobré poskytne Zlinsky kraj dotaci wipadt dotaniho titulu¢. 2. (PF02-14 Podpro-
gram na podporu obnovy venkova/Zlinsky kraj, 2014)

10.4 Dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytuje obcim dmtas cilem podpd jejich obnovu a
rozvoj. Dot&ni program se nazyva Program Podpora obnovy a jxemkova. Je sloZzen

ze étyt dotanich titul:
Dotaeni titul ¢. 1

- pro podporu viizi soutZze Vesnice roku.
Dotacni titul ¢. 2

- pro zapojeni &i a mladeze do komunitniho Zivota v obci.
Dotaini titul ¢. 3

- pro podporu spoluprace obci na obkawozvoje venkova.
Dotacni titul ¢. 4

- pro podporu obnovy drobnych sakralnich staveb v.obc
Co musi splovat Zadatel, aby mohl obdrZet podporu?

- mit do 3000 obyvatel,

- mit zpracovany a zastupitelstvem schvaleny streitegi rozvojovou zpravu.

Pro investini zangr obce jsem stanovila datai titul ¢. 3 — Podpora spoluprace obci na
obnow a rozvoji venkova. Zadost o dotaci se zasila e i elektronické forn(CD,
DVD) na podatelnu Ministerstva pro mistni rozvoj.
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Dotace je poskytovana az do vySe 70 % sinéteynalozenych uznatelnych naktadHor-
ni limit na jednu akctini 200 tis. K.

Pripsani dotace je vazano na realizaci schvaleng &keeiny a podminkyerpani delow
vazanych finaénich prostedki statniho rozpétu.

Financovani investhich zangra bude probihat prastdnictvimCeské narodni banky, kte-
ra proplati dodavatelské faktury vztahujici se kejreé zakazce.

V zawru tizeni obec jakoifljemce dotacefedloZi Ministerstvu pro mistni rozvoj podkla-

dy pro finargni vypaddani dotace. (Podpora obnovy a rozvoje venkova MROR4)

10.5Regionalni operani program (ROP) Stredni Morava

Pro investini zangr obce jsem vybrala Program Integrovany rozvoj aosia regionu,
oblast podpory — rozvoj venkova, podoblast podpoRyzicka revitalizace uzemi

Cil oblasti podpory — rozvoj venkova:

- ZvySeni kvality Zivota na venkéyktera se za#tuje na zlepSeni fungovanireg
nych sluzeb a investic do revitalizace Uzemi. Tozaraezit odsun mladé populace

z venkova do velkych gst.
Podoblast podpory — Fyzicka revitalizace uzemni

Fyzickou revitalizaci Uzemi se rozumi podpora olynawystavby infrastruktury a mist-

nich komunikaci, ktera se zaje na olbanské vybaveni a ¥&né prostranstvi.
Pro koho je dotace &¢ena?

- kraje,
- obce, které maji od 500 — do 5000 obyvatel,
- dobrovolné svazky obci,

- organizaceizzovaneé kraji a obcemi.

Poskytovana vySe nendvratné fitimahpomoci (dotace) na jeden projekti v rozmezi od
2 mil. K¢ do 27 mil. K

Po ukorteni projektu je obec povinna dolozit krémlastnich vystup taky owfitelné do-
kumenty v podob fotodokumentace, dale protokol dedani a fevzeti dila. (Provagati
dokument ROP, 2014)
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10.6 Dotace z Opera&niho programu Zivotniho prostiedi

DalSim moznym dotaim programem i financovani investinino zangru piipada po-
skytnuti podpory z Opetaiho programu Zivotniho prdasdi — prioritni osa 6 — oblast
podpory 6.5 — Podpora regenerace urbanizovanénirafiodpora Opetaiho programu
Zivotniho prostedi je poskytovana z Evropského fondu pro regidnédavoj, z Fondu
soudrznosti a z kapitoly Ministerstva zivotniho gifedi na jeden projekt. Tato oblast pod-
pory se zaréruje na udrzitelny rozvoj sidel préstinictvim zachovani a zvysovani rozlohy
piirodniho charakteru v zastawch GUzemnichtasti. Cilem je tedy podporovat vznik a
obnovu girode blizké zelen v obecnich a #stskych prostranstvi.

Podpora se vztahuje na individualni zakladani aoebrparki na plochach vymezenych
v Uzemr planovaci dokumentaci, strofiaali a vyznamnych skupin stréanuvnitt sidel,

hibitovi, Skolnich zahrad a komponovanych krajinnych #reél

VySe podpory se poskytuje do vySe maximalnich 9@ éelkovych zpsobilych vydaij
projektu na zakladl predlozené Zadosti o dotaci. K Zadosti se dokladgekiava doku-
mentace vetns polozkového rozptiu a &Eetni vykazy obce. Opefai program Zivotniho
prostedi proplaci pefgni prostedky po vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace na ba
kovni (et uCeské narodni banky {dézné podle postupu realizace projektu. (Zavazné

pokyny pro Zadatele aipemce podpory OPZP, 2013)

10.7 Dary od podnikatelskych subjekii

V nasi obci pispivaji kazdy rok podnikatelské subjekty fidah prostedky na kulturni
akce, které jsou poskytovany na zakladhluvni dohody, zejména na vé&nokoncert de-
chové hudby, atostroj na konci roku. Z vySe uvedeného vyplyvafiaancovani inves-
ticniho zangru prostednictvim dal od podnikatelskych subjekje nerealné.

Shrnuti analyzy moznosti zdroji financovani investéniho zaméru

V zawru této ¢asti diplomové prace obetrzhodnotim analyzované formy financovani
investiéniho zangru. Prvnim vhodnym nenavratnym zdrojem financoéou dotace ze
strukturélnich fontl Evropské unie, bez kterych by v gasné dob rada obci nemohla
realizovat své investini projekty. Pe&Zni prostedky jsou poskytovanyipvazrie po skon-

¢eni investiniho zangru na zaklad dolozenych zfisobilych vydaii, projektové dokumen-
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tace a Getnich vyka# obce. Dary od podnikatelskych subjektipadaji v ivahu pouze na
financovani smluvnich dohod na kulturni akce m@a$iahy. Bankovni (ry jsou posky-
tovany zejména narpdfinancovani vi@jnych zakazek. Tady séguevSim posuzuje, jestli
ma obec problémy se splacenim svych zévazaka je jeji celkova zadluzenost. Vlastni
zdroje financovani se odviji od rozfo prijma a vydap a hospodieni obce. Slouziip-

vazre k dofinancovani investhich projeki.
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11 NAVRH FINANCOVANI INVESTI CNIHO ZAM ERU

Investieni zangr revitalizace viejného prostranstvi v stasné dob probiha. Obec podala
Zadost o dotaci k Regionalnimu oparanu programu $&dni Morava. Nazev programu je
— Integrovany rozvoj a obnova regionu, oblast pogporozvoj venkova, podoblast pod-
pory — Fyzicka revitalizace Uzemi. Cil programwz&ieni ol¥anské vybavenosti v obci a
zamezeni odsunu obyvatel do vzdalenych ragida uéena pro obce, které maji od 500 —
5000 obyvatel. Poskytovana vysSe dotace na jedessitini projektcini od 2 — 27 mil. K.
Zadost o dotaci ji byla schvélena a obec obdrzilkarteni investniho zandru 70 %

z celkovych zfisobilych vydaij.

Tab. 31. Financovani inve&tiiho zandru obce v K (vlastni zpracovani)

Nazev projektu Predpokladané | Vyse financni | Vlastni zdroje
vydaje v K¢ podpory ROP | obce nebo uvér

Revitalizace verejného
prostranstvi - Il. etapa 3356 000 2 349 200 1 006 800

Ve vySe uvedené Tab. 31 je uvederisqgb cerpani finagnich prostedki z regionalniho
oper&niho programu. Vyse fingni podpory z RORini 70 % vynaloZenych Zigobilych
vydaja ve vysi 2 349 200 K

Nejdiive se tedy pokusim navrhnoutigpb financovani zbyvaji&asti vydaj investini-
ho zam¢ru. Obec niZe financovat zbylogast pomoci vlastnich nebo navratnych zilroj

financovani.

11.1Financovani zbyvajici¢asti vydaji investiéniho zaméru z vlastnich

zdrojt

Pro financovani investniho zandru obce z vlastnich zdribjje poteba nejdive zjistit,
jakou ma obec strukturuipmi a vydaji. Jestli ma volné prasdky pro financovani inves-
ticniho zamdru. V planovaném roz@tu na rok 2014, ktery je uveden keplchozi finatni

analyze, jsou zahrnuty vydaje natiprojektu véastce 3 100 tis. K

S planovanymi vydaji na projekt se obce dostavdefaitu rozp@tu na rok 2014 ve vysi
2 322 tis. K. Rozpa@et v minulém roce vykazujergbytek 1 888 tis. K Ukazatel provoz-
niho pgebytku ve sledovanych letech ukazuje zaporné hgdvoposlednim roce ale diky

zvySenym daovym g@ijmum cini provozni pebytek obce 2 085 tis.& Obec tak na za-
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kladé zvySenych dgovych @ijma v minulém roce a snizenim vydafobec v minulém
roce nerealizovala velké inveasii projekty) je schopna financovat p&mou ¢ast vydaij

investiniho projektu z vlastnich zdioj

rv 2

11.2 Financovani zbyvajicié¢asti vydaji investiéni zaméru pomoci elo-
vého Uwru

DalSi moznosti financovani zbyésti vydafi na investini projekt je prosednictvi &elo-

vého Uv¥ru u bankovni instituce.

V néasledujicicasti gedstavim d¥ rizné bankovni instituce, ze kterych vyberu nejlépe

vhodnou variantu pro financovani zbylésti investniho zangru.

11.2.1 Uvér poskytovany obci uCSOB

Uvér uréeny obcim, nsstim, svazkm obci, krajskym fadim a gispivkovym organiza-
cim, jejichz %izovatelem je kraj, #sto nebo obec. Efete s nim financovat kratkodobé i
dlouhodobé investni projekty a rozvojové programy nebo ho vyuzitiedinancovani

dotaci a spolufinancovani projéktodporovanych z foridEU, statu a dalSich instituci.
Vyhody:

* moznost financovat dlouhodobé invesfiakce,

* individudlni gistup @ vytvareni planuierpani a splaceni,

* moznosti odkladu splatek jistiny az o 1 rok od zahid&erpani,

* moznosterpat U¥r v korunach i ve vybranych zahranich nménéach,

e Cerpani U¥ru jednorazow nebo postuphina et dodavatele.
Zakladni parametry Uvéru:
Urok: 2,6 % p. a. na dobu 5 let, 3,5 % na dobuetO |

Bankovni poplatky: zpracovani a vyhodnoceni Zadostr — zdarma, poskytnuti &wu —
2 000 K&, vedeni G¥roveho @tu 200 K mésicne.
Co musi obec pedlozit pii Zadosti 0 OWr:

- obecnim zastupitelstvem schvaleny ra&gima pislusny rok, pipadré rozpaitové
provizorium aktudlni k datu Zadosti odina &etni za¥rku za uplynuly rok, fe-

zkoumanou krajskymiadem nebo auditorem,
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- pii financovani investinich projekd, strueny popis @elu, naklad, zajiS&ni zdro-
ju, V pripack dotaci také informace o stavu Zadosti, resp. swyloyxijeti dotace,

- prehledcerpani a splatek @i podle uzavenych smluv aighled pohledavek a
zavazk z obchodniho stykuCSOB-UNr municipality, 2014)

Vypocet Uvéru
1) Dobra splaceni 5 let
Banka poskytuje obci @y ve vysi 1 006 800 Kpii uroku 2,6 % p. a. na 5 let.
Vypocet rasni splatky:
K =U*i*(1+)Y(1+)™-1
K = ro¢ni splatka G¥ra a aroki
U = poskytnuty Ggr
| = Urokova mira
n = paet let, za které se pia Urok (Valach, 1999)
Rocni splatka ugru
K =1 006 800 * 0,026 * (1 + 0,028}1 + 0,026 — 1

K=217335K

Tab. 32. U¥r s Grokem 2,6 % se splatnosti 5 let ¥ (dlastni zpracovani)

Rok | PS jistiny urok splatka Umor KS jistiny

1| 1006800| 26177 217 335 191 158 815642

2 815642 | 21207 217 335 196 128 619514

3 619514| 16107 217 335 201 228 418 286

4 418286| 10875 217 335 206 460 211 826

5 211 826 5507 217 335 211 826 0
celkem 79873| 1086675 1006800

2) Doba splaceni 10 let

Banka poskytuje tir ve vysi 1 006 800ip3,5 % na 10 let

K =1 006 800 * 0,035 * (1+0,035)(1 + 0,035)° - 1

K=121059 K
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Tab. 33. U¥r s Grokem 3,5 % se splatnosti 10 letd/(astni zpracovani)

Rok PS jistiny urok splatka Umor KS jistiny
1| 1006800| 35238 121 059 85821 920979

2 920979 | 32234 121 059 88 825 832154

3 832154 | 29125 121 059 91934 740 220

4 740220| 25908 121 059 95151 645 069

5 645069 | 22577 121 059 98 482 546 587

6 546 587 19131 121 059 101 928 444 659

7 444659 | 15563 121 059 105 496 339163

8 339163| 11871 121 059 109 188 229975

9 229 975 8 049 121 059 113 010 116 965

10 116 965 4 094 121 059 116 965 0

Celkem 203790| 1210590 1006 800

Prvni banka poskytuje obcé€lovy Uwr se déma pevnou urokovou sazbami 2,6% a 3,5%
ve dvou variantach na 5 let nebo 10 let (Tab. Zh.B3) U prvni varianty se doi Uwro-

va splatka pohybuje ve vysi 217 335 K celkové Uroky z (ru ve vysi 79 873 K Ban-
kovni poplatky spojené s poskytnutiméty dosahuji vysSe 14 000¢K(2 000 K + 12 000
K¢). Raini Uwrova splatka u varianty se splatnosti 1Q&iet 121 059 K coZ je 0 96 276
K¢ mére nez u prvni varianty. Hodnota celkovych ukakawru diky delSi dob splatnosti

a vysSi urokoveé saglmaopak stoupla o 123 917%KBankovni poplatky se vySplhaly 26
000 K& (2000 + 24 000 K).

11.2.2 Uvér poskytovany obci u Komerni banky

Banka B poskytuje obci kratkodobyfesiredoby nebo dlouhodoby év s pevnhou nebo
pohyblivou sazbou. SlouZi k financovani investichdzejicich ze skuteé¢ vynaloZzenych
nékladi obce.

Vyhody

* moznost realizovat fin&né nara:né investini akce pro rozvoj obce

* moZnosterpani U¥ru ve vice minach

« Cerpani U¥ri jednordzo¥ nebo postuphna et dodavatele

* slouzi k geklenuticasového nesouladu mezijmy a vydaji rozpétu (Municipalni
avér v K¢ nebo cizi miné — KB, 2014)
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Z&kladni parametry uvéru:
Urok: 3,15 % p. a. na 5, 10 let

Bankovni poplatky: zpracovani a vyhodnoceni Zadmstier — zdarma, poskytnuti &xu

0,3 % z vySe (yru, minimalré 1000 K&, vedeni Ugrového @tu 300 K& mesicné.
Co musi obec pedlozit pii Zadosti o O\Wr:

- schvaleny rozpeet na @isti rok,
- Ucetni za¥rku — rozvaha, vykaz zisku a ztratjlpha

- smlouvu o poskytnuti dotace,
Vypocet Uvéru
1) Doba splaceni 5 let
Banka poskytuje obci @y ve vysi 1 006 800 Kpii 3,15% p. a. uroku na 5 let.
Ro¢ni splatka Geru
K =1 006 800 * 0,0315 * (1+0,031%)1+0,0315 — 1
K=220782 K

Tab. 34. U¥r s Grokem 3,15 % se splatnosti 5 letd/(astni zpracovani)

Rok PS jistiny urok splatka Umor KS jistiny
1 1 006 800 31714 220782 189 068 817 732
2 817732 25759 220782 195 023 622 709
3 622 709 19 615 220782 201 167 421542
4 421542 13279 220782 207 503 214 039
5 214 039 6742 220782 214 040 0
celkem 97 109 1103910| 1006800

2) Doba splaceni 10 let
Banka poskytuje obci @y ve vysi 1 006 800 Kpii 3,15 % p. a. uroku na 10 let.
Ro¢ni splatka Geru
K =1 006 800 * 0,0315 * (1+0,031%)(1+0,0315)° - 1

K=118 933 K
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Tab. 35. U¥r s Grokem 3,15% se splatnosti 10 letd/(lastni zpracovani)

Rok PS jistiny urok splatka Umor KS jistiny
1 1 006 800 31714 118 933 87219 919581
2 919 581 28 967 118 933 89 966 829 615
3 829 615 26133 118 933 92 800 736 815
4 736 815 23210 118 933 95723 641 092
5 641 092 20194 118 933 98 739 542 353
6 542 353 17 084 118 933 101 849 440 504
7 440 504 13876 118 933 105 057 335447
8 335447 10567 118 933 108 366 227 081
9 227 081 7 153 118 933 111 780 115301
10 115301 3632 118 933 115301 0

Celkem 182530 1189330| 1006800

Druha banka nabidne obatelovy Owr s pevnou urokovou sazbou ve vysi 3,15 % na 5
nebo 10 let. (Tab. 34, Tab. 35) &d Uwrova splatka na dobu 5 let se pohybuje kolem 220
782 K& a celkové uroky z (ru cini 97 109 K. Bankovni poplatky souvisejici

s poskytnutim a vedenim & dosahuji hodnoty 28 068¢K10 068 + 18 000 &. Rasni
splatka u Ugru s delSi splatnosti je o 101 848 KizSi neZ u varianty na 5 let. Hodnota
celkovych Urok s Uvru se zvySi u iyru se splatnosti 10 let o 85 42F.KBankovni po-
platky souvisejici s poskytnutim a vedenénivjsou vyisleny véastce 46 068 (10 068

+ 36 000 K).

11.2.3 Vyhodnoceni moZznosti financovani zbyléasti vydaji investiéniho zaméru

prostiednictvim U¢elového Uri

Druhou navrhnutou variantou pro dofinancovani ediitice véejného prostranstvi obce
piedstavovalo poskytnutic@lového bankovniho @w s pevnou trokovou sazbou. ddy
pati k vyznamnym a nejvice Zzadanym zdiraj financovani investnich poteb obci. Ban-
ky nabizeji individualni fistup k planovanicerpani a splaceni ému jednotlivym munici-
palitam. Byly gedstaveny d¥ nabidky bankovnich institucitipriznych drokovych saz-
bach a bankovnich poplatcich na dobu 5 a 10 let.
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Tab. 36. Fehled celkovych splatek @ru, celkovych arok z Gwru a bankovnich poplaik

bankovnich instituci v K(vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Celkové splatky uvéru | Celkové troky tvéru Bankovni poplatky
5 let 10 let 5 let 10 let 5 let 10 let

Bankovni instituce

"CSOB" 1086 675| 1210590 79 873 203790| 14000| 26000

Bankovni instituce

"Komeréni banka" 1103910| 1189330 97 109 182530 28068| 46068

Tab. 37. Pehled r@nich splatek G&ru, rainich Groki z wéru bankovnich instituci v &

(vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Maésicni splatky tvéru | Mésicni troky avéru
5 let 10 let 5 let 10 let

Bankovni instituce

"CSOB" 18111 10 088 1331 1698

Bankovni instituce

"Komercni banka" 18 399 9911 1619 1521

V néasledujici Tab. 36 a 37 je uvedeno shrnuti eglk splatek Gsri, celkovych Urok
z 0vera a bankovnich poplaikza dobu 5 a 10 let, které bankovnich institucdziaibci za
poskytnuti G¥ru na financovani investiho zangru. Déle je zde zobrazerighled splatek

a uroki za jeden résic.

Nyni vyhodnotim nejlépe vhodnou nabidku bankovistituci pro pipad podani zadosti
0 Uwr. Celkové splatky isru uCSOB¢ini na 5 let 1 086 675 Kpii Urokové sazb2,6 %
a 1210 590 K pii Grokové sazb3,5 % na 10 let. Msicni splatka tedy vychazi SOB
18 111 K se splatnosti na 5 let a 10 088 $€ splatnosti na 10 let.&sicni Uroky z G¥ri
by zatiZily obec na 1 3315 let) a 1 698 K (10 let).

U Komekni banky pedstavuji celkové splatky &w ve vySi 1 103910 Kna 5 let pi
arokové saz$3,15% a 1 189 330 Kpri stejné urokové sazima 10 let. Msi¢ni splatka u
Komerni banky vychazi na 18 39%Kia 5 let a 9 911 Kna 10 let. Msicni Uroky z 0¢-
ra by zatizily obec na 1 6195 let) a 1 521 K (10 let).

V piipact pouziti na dofinancovani inve&tiho zangru awr doporwila bych obci si vzit
avér u CSOB s rokovou sazbou 2,6 % na dobu 5 let. Pozadaéstka k poskytnuti @y

ru neni tak vysoka, aby ji musela splatit az zdetOkde jsou vysSi uroky a naklady spoje-
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né s evidenci. Komeéni banku nedopotji, protoZze mé vyssi poplatky spojené s poskyt-

nutim G\&ru.

Na zavr této podkapitoly zhodnotim, zda je pro obec vhgElrsi na dofinancovani inves-
ticniho zandru vzit Gwr nebo pouZzit vliastni zdroje. BanksOB poskytla obci vyhodny
avér na 5 let pi pevné arokové sazk?,6 %. Obci bych ragi doporwiila financovat zby-
vajici ¢ast vydaj investtniho projektu vlastnimi zdroji. Obec minuly rok Iposidila

s kladnym rozp&tem ve vysi 1 888 tis. Ki provoznim pebytkem ve vysi 2 085 tis. K
v dasledku zvySenymigmum ze sdilenych dani &ipnam z provozu lyZgského arealu a
koupalist. Déle v minulém roce nerealizovala Zadné rozsdvigsticni zakazky. Prioritou
obce je v sotasném obdobi splacet dlouhodobé&rgivz minulych let. Mym néavrhem se

obci snizi hodnota ukazatele dluhoveé sluzby a hiadukazatele urokového kryti.
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12 NAVRH FINANCOVANI DALSI ETAPY REVITALIZACE
VEREJNEHO PROSTRANSTVI V NASLEDUJICIM ROCE

Obec i v nasledujicim roce ma v umyslu paékraat v rekonstrukci dal&iasti véejného

prostranstvi.

V zawru meé diplomové prace se pokusim navrhnout nowgap financovani pro revitali-
zaci veejného prostranstvi — lll. etapa — revitalizacetnif® Hbitova, kterd se uskutei

v dalSim roce.

Obec v minulych letech realizovala financovani stwmich zanria zejména progednic-
tvim Regionalniho opetaiho programu $¢dni Morava. Dotace se proplaci az po skon-
¢eni investini akce, obec si musi vzit na jefedfinancovani . V navaznosti na vysSe

uvedené jsem vybrala nsledujici dotaituly.

Dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj

Z analyzy zdraqj financovani investniho zangru jsem vybrala pro nasi obec datatitul
¢. 3 — Podpora spoluprace obci na olin@avozvoje venkova. Dotace jetana pro obce do
3000 obyvatel a je poskytovana jako systémova tirdgpodpora na zakladoredlozené-

ho a schvaleného strategického rozvojového dokument

Ministerstvo gidéluje dotaci az do vySe 70 % skémgch vynaloZzenych uznatelnych na-
kladi zakazky, kde horni limit na jeden z&mdini 200 00. K. Povinna spolutast obce na
kryti nakladi realizace akce fize byt tvdena vlastni dodavkou materialu nebo prace dob-

rovolnych oktan.

Dotace jeserpana na uhradu faktur dodavatele graBtictvimCNB. Obec pedklada elek-
tronickou zadost sipdpokladanym rozgtem, cile investinino zangru, harmonogram a

popis praci. (Podpora obnovy a rozvoje venkova MI2IR.,4)

Dotace od Zlinského kraje

DalSi zmisob financovani investiho zamdru obce je fjeti dotace ze Zlinského kraje.
Pro nas za®r jsem navrhla dotai titul ¢. 1 — Komplexni Uprava vejného prostranstvi
obce ¥etrg obnovy a #izovani véejné zeled na pozemcich v majetku obce. Dotace je
zaneiena pro obce Zlinského kraje do 2000 obyvatelkteaji stabilni a dostateé zdro-

je financovani. VySe dotace se pohybuje v rozmezb0 000 K — 1 000 000 K, kde
vlastni prosiedky¢ini 60 % a dotace ze Zlinského kraje 40 %.
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Zadost o dotaci obec zasila v elektronické fari pripads schvéleni dotace, Zlinsky kraj
zasila finagni prostedky po skodeni realizace invesiii zakazky a po uhradgodilu ob-

ce. (PF02-14Podprogram na podporu obnovy venkdirgsskds kraj, 2014)
Dotace z Oper&niho programu Zivotniho prostiredi

Posledni navrhnuty #figob financovani dalSi etapyiefé prostranstvi je prastnictvim
Opera&niho programu Zivotniho prdsdi — prioritni osa 6 — oblast podpory 6. 5 — Podpo

regenerace urbanizované krajiny.

Opera&ni program zivotniho prosdi poskytuje podporu do vySe 90 %augpbilych vydai
investiéniho projektu. Propléaci p&bni prostedky po vydani rozhodnuti o poskytnuti do-
tace piibézné podle postupu realizace projektu. (Zavazné pokymyzadatele aifjemce
podpory OPZP, 2013

Zhodnoceni a vylér financovani dalSi etapy revitalizace viejného prostranstvi

V piipact, Ze budou fedpokladané vydaje na revitalizacie@ého prostranstvi lll. etapa
v podobné vysi, jako uifpdchozi etapyifblizné kolem 4 000 tis. K doporuila bych obci
financovat dalSi etapu ¥&gného prostranstvi pomoci Opé&mnéo programu Zivotniho pro-
stredi. Nejedna se jiZ o zlepSeni vzhledu obce, al@wbtrvalé nelesni zel&éma plochach
vymezenych v Uzendplanovaci dokumentaci. DalSi mozZnostgstavuji dotace z novych
opera&nich program, které se Ppravuji na obdobi 2014 — 2020 zejména Integrouany

gionalni operéni program. Jeho konkrétni podoba zatim neni znama.

Tab. 38 Navrh financovani budouciho invésiino zangru v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Vyse Vlastni
Investicni zamér podpory OPZP zdroje
Revitalizace vefejného prostranstvi - Il etapa 3600 400

V Tab. 38 je uveden navrh financovani pfedhictvim Operéniho programu Zivotniho
prostedi, ktery proplaci investi vydaje az do vySe 90 % na zaKiauledlozenych faktur.
DalSi analyzované datai programy z hlediska vySe celkovych vyidajvesteéniho zans-
ru jsou nevyhovujici. Horni limit poskytnuté podpae u doténiho titulu od Ministerstva
pro mistni rozvoj pohybuje 200 00G:KU dotaniho titulu od Zlinského krajé&ini horni
limit na jednu investini zakadzku 1 000 000&K Zbyvajici &tSi ¢ast zfisobilych vydaj by
musela obec hradit z &w u bankovni instituce. ZvySila by se tak celkaatluZzenost

obce.
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ZAVER

V obci Ujezd ghem poslednich let probihala cétla investinich zangra, které gispsly

ke zvySeni miry uspokojeni geb svych obani a celkovému zlepSeni obrazu obce. Od
minulého roku probiha realizaceremé zakazky pod ndzvem revitalizacéepeého pro-

stranstvi Il. etapa — Uprava prostotieg hasiskou zbrojnici, ktera navazuje na &spou

revitalizaci véejného prostranstvi |. etapa — Uprava prostoruieels obce.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout financovanyvajici ¢asti investtniho zamdru,
kde nacast zfisobilych vydaij byla schvalena dotace z Regionalniho ofréhe progra-
mu Stedni Morava. Dale pro realizaci dalSi etapiey@eho prostranstvi dopaiitivhodny

zdroj financovani, ktery by neohrozil finéwi situaci obce v dalSich letech.

Teoretickacast zpracovava vseobecné poznatky souvisejicitdgonatikou obce v oblasti
hospod#&ni a financovani investiich akci pomoci odborné monografie, internetovych

zdroji a pravnich norem.

Praktickacast fedstavuje charakteristiku obce Ujezd jjinosti a obanskou vybave-
nost. Dale je provedena finari analyza obce za obdobi 2010 - 2013. Obec a®ka r
2011, ve kterém probihala rozsahlejsi revitalizag@ejného prostranstvi veistiu obce,
hospodéla s pgrebytkovym rozpstem. Rijmy rozpdtu tvoi daré z gijmu fyzickych
osob, pravnickych osob a dam pridané hodnoty. V poslednim sledovaném roce 2013
doSlo k jejich vyraznému nastu diky znéné rozpatovému uéeni dani. Obec dale provo-
zuje v letnim obdobi koupal&t v zimnim obdobi lyzaké vlek. Bijmy z obou provozo-
ven se odviji od klimatickych podminek. Vydaje @eni na @Zné a kapitalové. &né
vydaje slouzi k provoznim¢alim obce. V poslednim roce doslo kigtu kapitalovych
vydaji diky nakupu dopravnich praéstlki k usnadani udrzby véejnych prostranstvi.
Obec disponuje vysokou hodnotu dlouhodobého hmotméhjetku a to zejména hodnotu
budov a dopravnich prastlki. Vybrané ukazatele fingni analyzy zachycuji zejména
zadluzeni obce ve sledovanych letech. Qiegpala dlouhodobé éwy na vystavbu kanali-
zace, nakupu rolby a uiho zas®zovani. Zanitila jsem se na ukazatel dluhové sluzby a
arokového kryti, které dosahuji uspokojivych hodmaibci se dé Gvéry i pires nepiznivou
finaneni situaci vteské zemi splacet. \fipads ukazatele likvidity dosahuje obec nizkych
hodnot, coZ neni vhodné z hlediskgati kratkodobého bankovniho &nw.

V projektovécasti se ¥nuji financovani zbyvajictasti investiniho zandru. Obec zazada-

la o dotaci z opetmiho programu $¢dni Morava, ze které m&igibenoucastku 2 349
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tis. K¢. Pro financovani zbyvaji¢iasti jsem navrhla pouzit vlastni zdroje na z&kldob-
rych vysledk finaneni analyzy v minulych letech.rietim dalSiho G¥ru by doslo k na-

rastu ukazatele dluhové sluzby a zhorSeni ftnasituace v dalSich letech.

V posledni¢asti diplomové prace jsem obci navrhla novyisgb financovani dalSi etapy
verejného prostranstvi revitalizace mistnilibitova pomoci Opetaiho programu Zivot-
niho prostedi. Obec si nemusi Zadat nzgfinancovani investhiho zandru o bankovni
avér. Obdrzi finagni prostedky v pfibéhu realizace projektu po vydani rozhodnuti o po-
skytnuti dotace. ¥im, Ze mé dopokieni zgisobu financovani zbyvaji¢asti investniho

zaneru a navrh jeho dalSi etapyipesou obci dobré vysledky hospoelai v dalSim roce.
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PRILOHA P Il: P REHLED AKTIV OBCE V LETECH 2010-2013

(Ucetni vykazy obce 2010 — 2013, vlastni zpracovani)

Ndazev polozky 2010 2011| 2012 2013
Aktiva celkem 224 097 | 188624 | 186952 | 193 169
Stala aktiva 222557 | 188024 | 185969 | 191654
DNM 546 264 276 249
DHM 216598 | 182147 | 180080 185 792
Pozemky 25042 | 10425| 10422| 10529
Stavby 177 496 | 159422 156935| 156918
Samostatné movité véci 9151 6 404 5405| 10462
Nedokonceny DHM 4909 5896 7 228 7791
DFM 5413 5613 5613 5613
Obézna aktiva 1540 600 983 1515
Material 12
Kratkodobé pohledavky 1056 487 960 923
Odbératelé 41 57 352 126
Pohledavky za ustfednimi rozpocty 248

PFijmy pfriStich obdobi 114 81 232 398
Kratkodobé poskytnuté zalohy 653 349 376 399
KFM 484 113 11 592
BéZny ucet 484 113 11 592




PRILOHAP lIl: P REHLED PASIV OBCE V LETECH 2010-2013

(Ucetni vykazy obce 2010- 2013, vlastni zpracovani)

Ndazev polozky 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 224097 | 188624| 186952 | 193 169
Vlastni kapital 213862 | 178115| 177 348| 184384
Jméni ucetni jednotky 210623| 171663| 170636| 174173
Jméni ucetni jednotky 111840| 100779| 100779| 100779
Transfery na potizeni DM 99679| 94656| 93367 96905
Ocenovaci rozdily -897| -23773| -23511| -23511
Vysledek hospodareni 3239 6 452 6712| 10211
Vysledek hospodareni

bézného obdobi 3239 3068 260 3499
Nerozdéleny zisk

z minulych let 3384 6 452 6712
Cizi zdroje 10235| 10509 9 604 8 785
Dlouhodobé zavazky 8108 9751 8154 6 847
Dlouhodobé uvéry 8019 9711 8154 6 847
Prijaté finan¢ni vypomoci 89

Ostatni dlouhodobé zavazky 40

Kratkodobé zavazky 2127 758 1450 1938
Dodavatele 1145 12 515 510
zaméstnanci 195 230 318 349
zUctovani s institucemi ZP a SP 86 102 160 169
dan z pfijmu 189
dan z pridané hodnoty 121
vydaje pristich obdobi 126
Dohadné ucty pasivni 701 414 457 474




