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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vypracovani projektu implementace inovované spravy
pohledavek ve spole¢nosti Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. V souvislosti s tim teoreticka ¢ast
prace obecné popisuje vyznamné pravni, ucetni, danové a financni aspekty pohledavek.
Prakticka Cast prace se pak detailnéji zabyva klicovymi otazkami a zménami v oblasti
pohledavek (zejména z danového a pravniho pohledu). Uvedené informace jsou vyuzity
k sestaveni projektu obsahujiciho konkrétni opatieni ke zlepSeni spravy pohledavek a

zpuisob jejich implementace.

Klicova slova: pohledavky, opravné polozky K pohledavkam, dan z ptijmi, DPH,

rekodifikace

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to prepare a project of implementation of innovated
accounts receivable administration in Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. In this context, the
theoretical part of the thesis generally describes important legal, accounting, tax and
financial aspects of receivables. The practical part deals in more detail with key issues and
changes in the area of receivables (mainly from tax and legal perspective). The described
information is used for preparation of a project which includes specific measures for

improvement of accounts receivable administration and a manner of their implementation.

Keywords: receivables, provisions for receivables, income tax, VAT, recodification
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UvoD

Pohledavky jsou dulezitou soucasti aktiv vétSiny podnikateld. Ve stavebnictvi to plati snad
jeste vice nez v jinych odvétvich, nebot” jde o obor vSeobecné zndmy dlouhou dobou
splatnosti faktur, pficemz obchodni Gvér je stavebnimi spole¢nostmi poskytovan takika
bezvyjimecné. Stavebni prace jsou navic ndkladnou zélezitosti a pii obvyklé mésicni,
ptipadné dokonce ctvrtletni frekvenci fakturace stavebnich praci pak pohledavky logicky
tvofi velmi vyznamnou polozku v rozvaze stavebni spolecnosti. Z tohoto diivodu je nutné

vénovat pohledavkam dostate¢nou pozornost.

Analyza a fizeni pohledévek je pfedmétem zajmu finan¢niho fizeni a financi podniku, a to
V ramci teorie a praxe fizeni obézného majetku. Zaroven vsak pohledavky maji dilezité
ucetni a danové souvislosti, které nesmi byt podcenovany. Spravné ucetni zachyceni
pohledavek je diilezité jednak z diivodu ziskani pozitivniho vyroku auditora, ale predev§im
pro dosazeni vérného a poctivého obrazu o ¢innosti spolecnosti, v disledku cehoz je
mozno vyuzit udaje z ucetnictvi pro planovani a fizeni podniku. Spravné zohlednéni
pohledavek podle danovych ptfedpisii na jednu stranu umoziuje vyhnout se piipadnym
sankcim ze strany spravce dang, na druhou stranu vede k vyuziti moznosti danych pravnimi

ptredpisy k zdkonem dovolenému sniZeni dafiové povinnosti.

Rok 2014 pfinesl vyznamné zmény v ¢eském pravnim fadu v podobé rekodifikace
soukromého prava, ktera se nasledné promitla do velkého mnozstvi dalSich ptedpist,
vcetné predpisti daitovych. Nova pravni Gprava piinasi nové moznosti, ale také nova rizika,

na které je tfeba uc¢inné reagovat.

Cilem prace je proto implementovat ve spolecnosti Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. postupy
a nastroje pro efektivni spravu pohledavek z ucetniho a danového hlediska. Konkrétné je
cilem modifikovat ¢i pfevzit jiz zavedené postupy a ndstroje v zdvislosti na jejich
dosavadni funkcnosti a dale zavést zcela nové prvky reagujici na legislativni vyvoj
posledni doby.

Z formalniho hlediska je prace ¢lenéna do Sesti kapitol, pfi¢emz prvni a druha kapitola

v oW

tvofi teoretickou Cast prace a tieti az osma kapitola tvoii Cast praktickou.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI, UCETNIi A DANOVE ASPEKTY POHLEDAVEK

Tato kapitola nejprve pfedstavuje zdkladni pravni upravu vzniku a zaniku pohledéavek, dale
se zabyva v obecné roviné ucetnimi aspekty pohledavek (kde je uctovani o pohledavkach
upraveno, jaké pozadavky na uctovani o pohledavkach jsou kladeny) a kone¢n¢ i vztahem

pohledavek a dani uplatiiovanych v Ceské republice.

1.1 Pravni aspekty pohledavek

Problematiky pohledavek se tyka predevSim cast Ctvrta obCanského zakoniku nazvana
relativni majetkova prava. Relativnost téchto prav spoc¢iva v tom, ze pluisobi pouze mezi
stranami daného vztahu (typicky zalozené¢ho smlouvou) navzajem. Naproti tomu absolutni
majetkova prava puasobi vici vSem. Jako piiklad relativniho prava lze uvést pravo
pozadovat provedeni urcitych praci na zdkladé¢ uzaviené smlouvy o dilo. Pozadovat
provedeni téchto praci mohu pouze po druhé smluvni stran¢€. Naopak absolutnim pravem je
pravo vlastnické. Pozadovat to, aby nebylo zasahovano do mého vlastnického prava, mohu
po komkoliv, bez ohledu na to, zda jsem s danou osobou diive vstoupil do n&jakého vztahu
¢1 nikoliv.

Relativni majetkova prava jsou zaloZena na nékterych obecnych zéasadach, kterymi jsou
zejména zasada autonomie vile, zdsada smluvni volnosti (volnost zda smlouvu uzaviu,
s kym smlouvu uzaviu, jakou smlouvu uzaviu), nebo zasada pacta sunt servanda, neboli
smlouvy maji byt dodrzovany. Pravni Gprava v této ¢asti zakona je pievazné dispozitivni,
lze se tedy az na vyjimky dohodou stran odchylit od ustanoveni zadkona. (Napt. § 2121
stanovi, Ze nebezpeci na véci, kterd je pfedmétem kupni smlouvy prechazi na kupujiciho
prevzetim véci. Toto ustanoveni v§ak smluvnim strandm nebréni, aby se dohodly na jiném

okamziku pfechodu tohoto nebezpeci, naptiklad az k okamzZiku splatnosti kuni ceny.)

Ustanoveni § 1721 stanovi, Ze ze zavazku ma véfitel vici dluzniku pravo na urcité plnéni
jako na pohledavku a dluznik ma povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit. Soucasny
obc¢ansky zdkonik tak oznacuje jako zavazek to, co bylo podle pfedchozi pravni upravy
oznacovano jako zavazkovy pravni vztah. Soucasti zavazku je pohledavka jedné ze stran
aji odpovidajici dluh druhé strany. Pojem zavazek je tak nov€ pouzivan vyhradné pro

oznaceni celého vztahu vzniklého mezi stranami tohoto vztahu, tedy mezi véfitelem
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a dluznikem. Naopak pojem zavazek jiz neni pouzivan ve smyslu povinnosti k né¢jakému

plnéni, tomu nyni odpovida pojem dluh.

Zavazky vznikaji zejména a typicky ze smluv, ale také z protipravnich ¢inli a z jinych
pravnich skutecnosti, pokud to pravni fad pfipousti. Z hlediska vzniku zavazki je proto
nejvyznamngjsi uprava vzniku zavazki ze smluv, a to i proto, Ze se dle § 1723 obcanského
zakoniku tato ustanoveni pouziji pfiméfené¢ i na zavazky vznikajici na zékladé jinych

pravnich skute¢nosti.

Kuzavieni smlouvy je tfeba ndvrhu na uzavieni smlouvy a jeho pfijeti. Obecné neni pro
uzavieni smlouvy vyzadovana Zadna zvlastni forma a lze tak tedy ucinit i napiiklad
konkludentnim jedndnim. Zvlastni ustanoveni ale v nékterych ptipadech stanovi piisnéjsi
pozadavky na formu smlouvy. Typickym piikladem je kupni smlouva tykajici se nemovité
véci, kterd musi byt uzaviena v pisemné forme s ufedné oveérenymi podpisy. Uziti pisemné
formy lze vSak doporucit v podstaté vzdy, nebot’ se tak obvykle ptedejde dikazni nouzi

Vv ptipadé mozného budouciho sporu.

Zmény zévazklli mohou spocivat jednak ve zménach v subjektech zavazku a jednak ve

zméné obsahu zavazku.

Zménou subjektu zavazku je postoupeni pohledavky, pfi némz dochdzi ke zméné véftitele.
K postoupeni pohledavky neni tfeba souhlasu dluZnika a je mozné postoupit 1 cely soubor
pohledavek, vcetné pohledavek budoucich. Moznymi zménami v osobé dluZznika jsou
pievzeti dluhu (jina osoba vstupuje na misto dluznika), pfistoupeni k dluhu (jina osoba se
stava dluznikem vedle dluznika ptivodniho), pfevzeti majetku nebo jeho ¢asti a postoupeni

smlouvy.

Zménou v obsahu zavazku je novace (dohoda o zméné obsahu zévazku) a narovnani

(pouzitelné pouze pro sporné a pochybné vzajemné zavazky).

Zavazky, a tedy 1 pohledavky a dluhy, které tvoii jejich obsah, zanikaji predevSim
splnénim, a to f4dn€ a vcas. Zavazky vSak mohou zaniknout i jinak neZ splnénim.
Takovymi ptipady jsou zanik zavazku dohodou stran, zapoctenim (jednostrannym c¢i
dvojstrannym), pokud je tak ujedndno, pak i1 zaplacenim odstupného, splynutim prava
a povinnosti u jedné osoby, prominutim dluhu a v nékterych ptipadech i smrti dluznika ¢i
vetitele. Dulezitymi zplsoby zéniku nesplnéného zévazku jsou jednostranné ukony

V podobé vypovédi smlouvy a odstoupeni od smlouvy.
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1.2 Pohledavky v ucetnictvi

V této Casti prace jsou nejprve predstaveni mozni uzivatel¢ ucetnich informaci a je
vysvétleno, jak se jich dotykd zachyceni pohledavek v ucetnictvi. Nasledné se prace zabyva
jednotlivymi pravnimi a jinymi ptedpisy regulujicimi tUcetnictvi a jejich vztahu

k problematice pohledavek.

1.2.1 Uzivatelé ucetnich informaci

Mezi uzivatele ucCetnich informaci jsou fazeni vlastnici, obchodni dodavatel¢, zaméstnanci,
vlada a jeji organy, zdkaznici, potencidlni investofi a vefejnost. Ti vSichni maji z4jem na
tom, aby ucetnictvi pfinadSelo relevantni, objektivni, v€asné, srozumitelné a srovnatelné

informace. (Sedlacek, 2005, s. 20-21)

V zavislosti na tom, pro jaky ucel, jsou uUcetni informace pouZzity, mohou byt dile
upravovany podle urcitych pozadavkl. V ptipadé tvorby ucetni zavérky pro ucely jejiho
auditu auditorem je nezbytné dbat na to, aby poskytovala vérny a poctivy obraz o stavu
majetku a zavazkd. Takova zavérka bude pouzitelnd naptiklad pro ucely zvazované
investice do akcii spole¢nosti. Pro danové tcely je zase ucetnictvi upravovano v souladu
s danovymi piedpisy. Ty maji nékdy jiné priority, nez jen vérnost a poctivost obrazu, ktery
ma ucetnictvi poskytovat. Jejich Ucelem je Casto to, aby dafovi poplatnici nebyli
neomezeni ve vykazovani hospodaiského vysledku, ktery by skryvali za své presvédceni
0 veérnosti takto vykadzaného obrazu. Jsou proto nastavena nckterd rigidnéjSi pravidla
umoziujici snadnéji vybrat dan, napiiklad v podobé daitiov€ uznatelnych opravnych

poloZek k pohledavkam.

Ugetnictvi jednotlivych stfedisek maze byt dale podkladem pro odméfiovani jejich
vedoucich. Upravy t&etnictvi zde budou sméfovat k zohlednéni implicitnich nakladd,
ptipadné v ukladani ekonomickych sankci v ptipadech po podnik rizikovych (naptiklad za

existenci nevymozenych pohledévek po splatnosti).

1.2.2 Regulace tucetnictvi

Aby ucetni informace od rGznych subjekti byly vzijemné srovnatelné, je financni
ucetnictvi regulovano celou fadou prament, které se liSi svou obecnosti 1 mirou své

zavaznosti.
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1. Uletni zasady

V nejvice obecné roving je ucetnictvi regulovano ucetnimi zasadami. Jedna se o soubor
pravidel a principt ucetniho mysleni, které vychazeji z tradice tcetnictvi. Tyto zasady byly
tedy nejdiive v praxi uzivany a teorii identifikovany. Obecné Gcetni zdsady mohou, ale také
nemusi byt zachyceny v zavaznych pravnich piedpisech. Zakon o ucetnictvi nékteré ze
zasad prevzal do svého textu, to vSak neznamend, Ze ostatni zdsady nemaji dulezity

vyznam. (Skalova, 2012, s. 14)

Mezi ucetni zésady byvaji fazeny zejména nezavislost Gcetnich obdobi, vérné a poctivé
zobrazeni, vymezeni okamziku realizace, vymezeni Ucetni jednotky, zakaz kompenzace,
nepietrzité trvani Cinnosti, stdlost metod, historické ceny, zdsada opatrnosti, bilan¢ni
kontinuita, zasada spravného vedeni uéetnictvi® a zasada materiality. Za zakladni zasadu
byva oznacovana zasada vérného a poctivého zobrazeni, pfi¢emz pozadavek na vérny
a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace podniku je promitnut i do § 7

zakona o ucetnictvi. (Sedlacek, 2005, s. 23-27)

Z hlediska pohledavek, resp. uctovani o nich, je velmi podstatnd vySe uvedend zésada
opatrnosti, ktera ma své legislativni vyjadfeni i v § 26 zdkona o ucetnictvi. Zasada
opatrnosti souvisi jednak s ocenéni polozek v ucetnictvi a dale s odpisy, opravnymi
polozkami a rezervami, jejichZ pouZiti ma brat v potaz rizika a ptipadné snizeni hodnoty.

(Sedlacgek, 2005, s. 26)
2. Zakon o ucetnictvi

Zakladnim pravnim piedpisem regulujicim problematiku t&etnictvi v Ceské republice je
zékon &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist®. Zakon je z hlediska své
struktury ¢lenén do sedmi cCasti: Obecna ustanoveni, Rozsah vedeni ucetnictvi, ucetni

doklady, ucetni zapisy a ucetni knihy, Ucetni zavérka, Zplsoby ocefiovani, Inventarizace

! Mezi n& Sedlagek (2005, s. 27) fadi pozadavek na spravnost a tplnost i&etnictvi, jeho vedeni prikaznym

zpisobem, srozumitelnost a pfehlednost ucetnictvi a trvalost ucetnich zdznamd.

? Dalsim dalezitym predpisem, ktery upravuje i ndkteré otazky tykajici se Gicetnictvi je zakon o obchodnich
korporacich (napf. v § 34, § 40, § 196, § 247 a dalsi). Hlavni vyznam zékona o obchodnich korporacich vSak

spociva piedevsim v upraveé pomeért obchodnich spolecnosti a druzstev.
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majetku a zdvazkd, Uschova Géetnich pisemnosti a Ustanoveni spole¢na, prechodna a
zavérecna.

Z hlediska této prace jsou diilezita obecna ustanoveni, ktera mimo jiné vymezuji, kdo je
Gi¢etni jednotkou a koho se tedy zdkon o uéetnictvi dotyka. Ucetni jednotkou jsou totiz
pravnické osoby se sidlem v Ceské republice, tedy i Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. Cast
tykajici se ucetni zavérky zase stanovi jeji obsah (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha),
kdy se zavérka sestavuje ¢i kdo ma povinnost nechat Gcetni zavérku ovéfit auditorem.

(Skalova, 2012, s. 11-12)

Velmi uzky vztah k pohledavkam ma cast tykajici se oceniovani, kterd vyslovné stanovi, ze
pohledavky se pii vzniku ocenuji jmenovitou hodnotou, avsak pfi nabyti za Uplatu nebo
vkladem pofizovaci cenou. Pohledavky, které ucetni jednotka nabyla a urcila
k obchodovani, se navic ocenuji jejich redlnou hodnotou. Pfi oceniovani je navic dle zakona
nutné brat v ivahu vSechna piedvidatelna rizika a mozné ztraty, jakoz i vSechna snizeni
hodnoty, pficemz v Gcetnictvi tyto skutecnosti vyjadiuji rezervy, opravné polozky a odpisy
majetku.® Pohledavek se dotyka také cast tykajici se inventarizace majetku a zavazk,
nebot’ pravé z inventarizace ma vzejit podnét o piipadném Uctovani o opravné polozce ¢i
odpisu pohledavky. (Ceskoslovensko, 1991)

3. Uéetni vyhlagka

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich ptedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi je provadécim
predpisem k zédkonu o Gdetnictvi.* Dilezita je zejména proto, Ze podrobnéji upravuje

rozsah a zpiisob sestaveni ucetni zavérky a obsahové vymezeni jednotlivych polozek

¥ Dle § 26 odst. 3 zakona o ucetnictvi se rezervami podle tohoto zakona rozumi rezerva na rizika a ztraty,
rezerva na dan z pfijmi, rezerva na diichody a podobné zavazky, rezerva na restrukturalizaci. Rezervami se
dale rozumi technické rezervy nebo jiné rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist. Opravnymi polozkami se

vyjadfuje pfechodné snizeni hodnoty majetku; odpisy majetku vyjadiuji trvalé snizeni jeho hodnoty.

* Pro banky, pojistovny, neziskové organizace aj. jsou vydany dalsi provadéci vyhlasky zohlediujici Géetni

specifika téchto subjektu.
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rozvahy. Obsahuje také smérnou tctovou osnovu na trovni skupin ucta. (Skalova, 2012,

s. 12)
4. Utetni standardy

Ceské tcetni standardy obsahuji popis Giéetnich metod a postupti G&tovani, piicemsz jejich
cilem je dosazeni souladu a jednotnosti pfi pouzivani ucetnich metod tcetnimi jednotkami.
Ustanoveni tcetnich standard nesmi byt v rozporu s pravnimi ptedpisy (zejm. v rozporu
se zakonem o ucetnictvi) ani nesmi pravni piedpisy obchazet. V dasledku toho se pouziti
Ceskych ucetnich standardti povazuje za splnéni pozadavkil tykajicich se ucetnich metod
stanovenych v zdkoné o ucetnictvi. Diive byly cCeské ucCetni standardy vydavany
Ministerstvem financi Ceské republiky, v sou¢asné dobé je jejich vydavani a aktualizace

v kompetenci Narodni ucetni rady. (Skélova, 2012, s. 12; NUR,2014)

Problematiky pohleddvek se tykaji zejména nasledujici standardy ¢. 005 — Opravné
polozky, ¢. 006 — Kursové rozdily, €. 010 — Zvlastni operace s pohleddvkami a ¢. 017 —

Zuctovaci vztahy.
5. Interpretace N UR

Interpretace jsou vydavany Narodni ucetni radou k otdzkdm z oblasti Ucetnictvi, které
nejsou feseny ¢eskymi ucetnimi piedpisy nebo je jejich feSeni pro praxi nedostateéné, nebo
vznikly nové pii uplatiiovani Gcetnich ptedpisit v praxi, anebo je jejich aplikace v praxi
nejednotnd. Nejedna se sice o pravné zavazné dokumenty, nicméné interpretace vyjadiuji
odborny néazor Narodni Ucetni rady, jejimiZz cleny jsou reprezentanti vyznamnych
profesnich organizaci a odborné akademické pudy (Komora auditorti Ceské republiky,
Komora datiovych poradcti Ceské republiky, Svaz tudetnich CR, a Vysoka skola
ekonomicka, zastoupend Fakultou financi a tcetnictvi VSE). Jejich vyznam je tedy
Vv presvédcCivosti jejich argumentace. Cilem vydavani interpretaci je jednotna a spravna

aplikace zakona o Gi¢etnictvi a dal3ich uéetnich predpisti. (NUR,2014)

V soutasné dob& je schvaleno a na internetovych strankach NUR zvefejnéno 28
interpretaci, pfi¢emz otazky pohledavek se tykaji interpretace I-10 Okamzik Uctovani
0 pohledavce z titulu pfislusenstvi k pohledavce u véfitele, I-21 Odpis ciziménové

pohledavky a zavazku a I-23 Ocefiovéani nabyté cizoménové pohledavky. (NUR,2014)
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6. Mezinarodni regulace

Na urovni Evropské unie se otdzce ucetnictvi vénuje zejména Ctvrta smérnice (78/660
EHS) zroku 1978, jejimz cilem je harmonizace ucetnictvi ¢lenskych statt, pricemz
obsahuje vymezeni n¢kterych pojmt, pristupu k oceniovani nebo strukturu ucetnich vykaza.

(Skalova, 2012, s. 13)

V EU je navic u n¢kterych ucetnich jednotek pfipusténa moznost pouziti mezindrodnich
standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS), vydavanych vyznamnou mezindrodni ucetni
organizaci IFRS Foundation, konkrétn¢ jejim orgdnem International Accounting Standards
Board (IASB) — Radou pro mezinarodni téetni standardy. Pro ucely této prace vSak nejde
0 zasadni problematiku, nebot v EU je pouziti téchto standardi zavazné jen pro
spolecnosti, jejichZ akcie jsou piijaty k obchodovani na vefejném trhu v EU, pfipadné je
1ze vyuzit i u spole¢nosti spadajicich do konsolida¢niho celku, ve které konsolidujici ucetni
jednotka pouziva IFRS. Nejednd se tedy o piipady tykajici se Pozemniho stavitelstvi.
(Skalova, 2012, s. 13; IFRS, 2014)

1.3 Pohledavky v danovych predpisech

Tato Gast prace nejprve vymezuje pojem daii a piiblizuje aktualni dafiovy systém v Ceské
republice vcéetné relevantnich danovych ptedpisti, ndsledné se pak zabyva témi Castmi

danového systému, které maji ptimou vazbu na problematiku pohledavek.

Vzhledem Kk tomu, Ze vedle dani existuje vice druhii povinnych plateb, jako naptiklad
poplatky, pojisténi, odvody, je nutné nejprve vymezit, co se rozumi pojmem dan. Dan je
povinnd, zdkonem uloZend platba, kterd plyne do vefejného rozpoctu. Je nendvratna,
neekvivalentni a zpravidla netcelova. (Vancurova, 2010, s. 9) Jina definice uvadi, ze dan¢
jsou platebni povinnosti, kterou stat stanovi zdkonem k ziskani pi{jmd pro uhradu
celospolecenskych potieb, tj. pro vetfejny rozpocet, aniz pfitom poskytuje zdanovanym
subjektlim ekvivalentni protiplnéni. Timto se dané 1i$i od poplatkd, které jsou placeny jako
¢aste¢na uhrada nékladi vznikajicich z €innosti statni spravy ¢i za poplatnikovi poskytnuté

opravnéni. (Bakes, 2012, s. 154)

Zakladnimi prvky danové konstrukce jsou subjekt dané€, objekt (pfedmét) dang, zaklad
dan¢, sazba dan¢ a splatnost dané. (Bakes, 2012, s.159) Z hlediska pohledavek je

nejdulezitéjsi otdzka zékladu a pfedmétu dané. Predmétem dané je urcita hospodarska
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skutecnost, na jejimz zéklad¢ je mozné poplatnikovi ulozit danovou povinnost. Takovou
skuteCnosti byva urcitd véc, tkon, majetek, ¢innost nebo (z hlediska pohledavek snad
nejduleziteji) urcity piijem. Zakladem dané je potom daiiovy objekt vyjadieny v penézich
(pfipadné i jinak), ze kterého se vymétuje dan. Rozdil mezi predmétem a zakladem dané
tedy spociva v tom, ze predmét dané fika, co je diivodem pro stanoveni danové povinnosti,
zaklad dan¢ urcuje, z ¢eho se (prostfednictvi sazby) dan vypocita a vyméti. (Bakes, 2012,
S. 160) Ne, Ze by snad byla dan postihujici pfimo pohledavky, ty se vSak stavaji soucasti

zakladu nekterych dani bez ohledu na jejich zaplaceni.

Dané lIze ¢lenit z mnoha rtznych hledisek. Zdkladnim d€lenim je déleni na primé a
nepiimé dan¢. Pfimé dané postihuji zdanovany piijem jiz ptfi jeho vzniku, nepiimé

vewr

uplatiiovanych v Ceské republice ukazuje nasledujici schéma:

Dane

v o . Socialni
Z pfijmu Ze spotieby pojistné
|

I ]
Vseobecné Vybéroveé

Majetkove

Obr. 1 Dané dariového systému Ceské republiky

Zdroj: Vancurova, 2010, s. 47; vlastni zpracovani

V Ceské republice jsou dle v sou¢asnosti platnych a W&innych pravnich predpisi

uplatnovany tyto dané:
1. dan z piijmd,
a) fyzickych osob,
b) pravnickych osob,
2. dan z ptidané hodnoty,

3. spotiebnim dané (z minerdlnich olejii, z lihu, z piva, z vina a meziproduktd,

z tabakovych vyrobki),
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4. dan silniéni,
5. dail z nemovitych véci,
6. dan z nabyti nemovitych véci,

7. energetické dané (ze zemniho plynu a nékterych dalSich plynd, z pevnych paliv,

Z elektiiny).
(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2014)

Z hlediska zaméfeni této prace ma nejveétsi vyznam dan z piijmt pravnickych osob, ktera
se pohledavek tykéa ptredevSim moznosti danové ucinnych odpisti uréitych pohledavek a
moznosti tvorby danové ucinnych opravnych polozek k pohleddvkdm po splatnosti.
Dulezitd ve vztahu k problematice pohleddvek je také dan z pfidané hodnoty, a to
miniméln¢ ze dvou divodu. Predné je DPH odvéadéna bez ohledu na zaplaceni ze strany
dluznika. V ptfipadé nezaplaceni vSak lze za stanovenych podminek ziskat zpét dan
zaplacenou, pfestoZze nedoSlo k tthradé pohleddvky. Dal$im aspektem je pak mozZnost
vzniku nadmérného odpoctu, tedy vlastné pohledavky za spravcem dané. V tomto ohledu
maji nékteré subjekty moznost volby, zda budou mésicnimi ¢i Ctvrtletnimi platci DPH
a v zavislosti na této volb¢ se pak méni délka trvani pohledavky za spravcem dané.

Souvislost s pohledavkami 1ze najit také u dané z nabyti nemovitych véci. V disledku

° kdy poplatnikem dan& je pievodce a nabyvatel je

zachovani dosavadni koncepce
rucitelem, miiZze nabyvateli nemovitosti vzniknout z titulu ruc¢eni povinnost zaplatit dan
namisto pfevodce a soucasn¢ mu vnika pohledavka z titulu ruceni za zaplacenou dan vici
nabyvateli nemovitosti. Pravidelné se bude jednat o problematickou pohleddvku, nebot’
prevodce musel jiz dfive nesplnit svou zakonnou povinnost odvést dan, aby ke vzniku
pohledavky nabyvatele za pfevodcem vibec doSlo. Lze tedy ocekavat, Ze ani povinnost

uhradit pohledavku vii¢i nabyvateli, ktery namisto pfevodce zaplatil dan z titulu ruceni,

nebude splnéna fadné a vcas.

®Dle § 1 zakonného opatieni senatu 0 dani z nabyti nemovitych véci lze smluvng stanovit, Ze platcem dand
bude nabyvatel a ruceni za nezaplacenou dafi odpadné. V zékladni zdkonem piedpokléddané variant€ je vSak i

nadale poplatnikem dané prevodce.
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Posledni dani, kterd je vyznamna z hlediska tématu této prace, je spotiebni dan, konkrétné
dani z mineralnich oleji. Na mineralni oleje je uvalena spotiebni dan, u které vSak existuje
moznost jejiho vraceni v piipadé, ze minerdlni olej byl prokazateln¢ vyuzit k urcitému
stanovenému ucelu, naptiklad k topeni. Stavebni prace probihaji v dneSni dobé casto
celoro¢ng, tedy 1 v zimnim obdobi. Nékteré stavebni prace vSak mohou byt vykondvany jen
pfi teplot¢ nad bodem mrazu. V zimé¢ je tak nutno stavbu vytapét, k Cemuz byvaji
vyuzivany mineralni oleje. Ty jsou nakoupeny za cenu zahrnujici 1 spotfebni dan. Po
prokdzani jejich uziti k topeni vSak vznika stavebni spolecnosti pohledavka vici spravcei

dan¢ na zaplaceni dfive uhrazené spotfebni dan¢ z mineralnich oleju.
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2 POHLEDAVKY JAKO SOUCAST OBEZNEHO MAJETKU

Nasledujici kapitola poskytuje zakladni informace tykajici se pohledavek, a to z finan¢niho

pohledu. Nejprve jsou obecné¢ piedstaveny nékteré financni aspekty pohledavek, nasledné

vvvvvv

2.1 Financni aspekty pohledavek

Podle rozvahy jsou pohledavky spolu se zadsobami a kratkodobym finanénim majetkem
soucasti obéznych aktiv a lze je dale délit na pohledavky dlouhodobé a kratkodobé. Shodné
Pavelkova (2006, s. 101) uvadi, ze obézny majetek (obézna aktiva) je soucasti majetku
podniku. Z ¢asového hlediska se ob&€Zny majetek v trzni ekonomice vymezuje prioritné
jako majetek, ktery svym charakterem ma kratkou dobu pouziti (do jednoho roku). Podle
vazanosti lze rozliSovat obézny majetek vdzany (v nepenéznich formach) a volny
(v penézich). Z hlediska fazi kolob&hu majetku je vyznamné, zda se nachazi ve vyrobnich

zasobach, nedokoncené vyrobé, hotovych vyrobcich, pohledavkach.

Velmi nazorné ilustruje postaveni pohledavek v obéhovém cyklu kratkodobého majetku

Valach, ktery je vyjadiuje nasledujicim schématem:

VYROBNI
ZASOBY

........ . NEDOKONCENA
% “-... VVROBA

PENIZE
PENIZE

y

L
HOTOVE
VYROBKY

POHLEDAVKY

Obr. 2 Schéma obéhového cyklu
Zdroj: Valach, 1999, s. 119
Valach (1999, s. 135) dale uvadi, ze pohledavky ptedstavuji prava, resp. naroky podnikt
vici jinym subjektim na pfijem penézitych prosttedkli, popt. vécna plnéni od téchto

subjektt. Pohledavky maji Gvérovy charakter, uvadéji se v aktivech rozvahy a lze je
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povazovat za formu umistovani kapitalu. Vznikaji bud’ z obchodniho styku (tedy
z dodavek vyrobkl, zbozi, praci a sluzeb, pokud odbeératel plati dle dohodnutych podminek
az s Casovym odstupem) nebo z ostatnich diivodl, kterymi mohou byt napiiklad naroky na
dotace, odpocty dani apod. Soucasné¢ uvadi, ze obchodni pohledavky jsou v podstaté
nutnou slozkou majetku z ekonomickych divodl (naptiklad proto, ze odbératel nemuize

platit za zbozi hned pti dodavce, nebot’ jesteé sdm nemohl realizovat své vyrobky).

Obdobny nazor ohledné nutnosti existence obchodnich pohledavek zastava i zahranic¢ni

literatura (Brigham, 2005, s. 654):

,,Firms would, in general, rather sell for cash than on credit, but competitive pressures
force most firms to offer credit for substantial purchases, especially to other businesses.

Thus goods are shipped, inventories are reduced, and an account receivable is created.”

“Firmy by obecné radéji prodavaly za hotové nez na uver, konkurencni sily vsak nuti firmy
nabizet uver pro zasadni ndkupy, zejména ostatnim podnikateliim. Tim pddem dojde

Kk odesldni zbozi, zdasoby se snizi a vznikd pohleddvka.*

Pokud pohledavky jakoZto soucast obézného majetku ve spolec¢nosti vznikaji, mély by byt i
efektivné fizeny. Podle Pavelkové (2006, s. 108) se fizenim pohledavek rozumi ¢innosti
podniku, které sméfuji k optimalnimu usmérniovani jeho pohledavek. Sledovanymi a
fizenymi faktory jsou objem pohledavek, jejich vyvoj, struktura, rentabilita,

(ne)rovnomérnost jejich splaceni, likvidnost a dalsi.

Pti fizeni pohledavek je vhodné vyuZit ukazatele financni analyzy vztahujici se

Kk pohledavkam. Odborna literatura uvadi nasledujici ukazatele:
e obratka neboli rychlost obratu pohledavek
e doba obratu pohledavek
e koeficient vyuZiti pohledavek

Pavelkova (2006, s. 109) uvadi nasledujici vzorec pro vypocet rychlosti obratu pohledavek:

triby

rvchlost obratu pohledivek = — -
pruomeérny stav pohledavek (1)

Ptiznivéjs$i je obecné vysledek s co nejvySsi hodnotou, nebot’ pohledavky tak b&hem

zkoumaného obdobi vicekrat absolvuji cely cyklus a jsou pfeménény na penize.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Pro vypocet doby obratu uvadi Vranova (2008, s. 20) tento vzorec:

pohledavky
doba obratu =

trzby za 1 den @)

(vysledkem je idaj o primérné splatnosti pohledavek)

Ross, Westerfield a Jordan (2010, s. 585) dochazi ke stejnému vysledku ohledné doby

obratu pomoci jinak koncipovaného vztahu:

365 days
receivables period = ,
receivables turnover (3)
doba obratu — 365 dmi
oba obratt = rychlost obratu pohledavek 4)

Pti bliz§im zkoumani je ziejmé, Ze se jedna pouze o dva odliSné zapisy téhoz vztahu.
Ptiznivy je zde obecné co nejnizs$i vysledek, nebot’ to znamena, ze pohleddvky jsou

splaceny béhem kratké doby.

Kone¢né Pavelkova (2006, s. 109) udava vztah pro vypocet koeficientu vyuziti pohledavek

nasledovné:

pramérny stav pohledavek
trzb
Y )

koeficient vyuziti pohledavek =

Vysledek udava, kolik K¢ pohledavek ptipadd na 1 K¢ obratu. Kladné 1ze hodnotit, pokud

hodnota ukazatele klesa.

2.2 Nastroje rizeni pohledavek

Tato Cast prace se zabyva vybranymi nastroji fizeni pohledavek, které jsou v praxi
vyuzivany. Cilem je poskytnout obecnou charakteristiku téchto néstroji tak, jak je
popisovana v odborné literatufe a jak vyplyvd z pravni upravy. Vhodnost jednotlivych
nastroji pro Pozemni stavitelstvi a jejich praktické uZiti je ndsledné podrobnéji rozebrano

v praktické ¢asti této prace.

Vedle vhodnosti jednotlivych nastrojii pro fizeni pohledavek je nutné hned na tvod
poukazat i na piipadnou realizovatelnost téchto néstroji. V soucasnych podminkach

(konkurencni prostiedi, pravni regulace apod.) je totiz prostor pro fizeni pohledavek znaéné

vV
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moznych nastroji, nebot’ nckteré nastroje pro né zriznych divodid nemusi pifipadat

V avahu.

Pouziti vétSiny uvedenych nastroji vSak neni zadarmo a je proto vzdy nutné poméiovat
naklady vynalozené na jeho vyuziti s jeho pfinosy, ptipadné s rizikem a pravdépodobnosti,

ze bude dany nastroj nutno vyuzit.

Podle okamziku jejich uplatnéni 1ze nastroje Fizeni pohledavek rozdglit do ¥ skupin:®
a) pied vznikem pohledavky

b) pti vzniku pohledavky

C) po vzniku pohledavky

Ad a)

Mezi nastroje fizeni pohleddvek pouzivané jesté pfed samotnym vznikem pohledavky lze
radit predevsim volbu prodejnich podminek, ziskavani informaci o odbératelich ci
vyuzivani skonta. Pouziti téchto nastroji ma tedy vést k rozhodnuti, zda vitbec poskytovat
obchodni uvér (a nechat tak vznikat pohledavky) a v pfipad€ jeho poskytnuti ke zvazeni
komu obchodni uvér poskytnout. Dale by mély tyto ndstroje ekonomicky motivovat

odbératele k brzkému placeni jejich dluhd.

Poskytnuti obchodniho Uvéru na jednu stranu umoZzni prodat vyrobky ¢i sluzby
I odbératelim, kteti by jinak smlouvu neuzavieli. Na druhou stranu je vSak poskytovani
obchodnich Gvéri méné vhodné z hlediska cash-flow a se zvySujicim se objemem
pohledavek se logicky 1 zvySuje riziko, Ze nckteré z nich nebudou vcas nebo dokonce

vibec odbératelem zaplaceny.

® Jedna se o teoretické ¢lenéni pouzité autorem pro ulely této prace. Zaroven vsak mize mit prakticky
vyznam, nebot’ zejména v piipade vétSich podnikii bude rozhodovani o pouziti jednotlivych skupin néstroji
rozdéleno mezi vice pracovnikl ¢i dokonce miize byt svéfeno samostatnym oddélenim. Zaroven je nutné
uvést, ze jednotlivé kategorie nejsou navzajem neprostupné a jednotlivé nastroje lze obvykle uplatnit i v

drivejsi ¢i pozdéjsi fazi.
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Ad b)

Pokud podnik dojde k zavéru, Ze je pro n¢j piijatelné poskytovat obchodni uvér, pak by
mél zvazit, za jakych podminek tak ucini. Pfi jednani o samotnych podminkach smlouvy,
tedy béhem procesu vedoucimu ke vniku pohledavky, lze do zna¢né miry ovlivnit
vymahatelnost pohledavky. Moznymi nastroji jsou rizné druhy zajisténi a ruceni, pouziti
smeének, stanoveni smluvnich pokut, vyuziti dokumentarniho inkasa ¢i akreditivu, pfipadné

pouziti notaiského zapisu se svolenim k vykonatelnosti.

Utelem téchto nastrojii je pfimét obchodni partnery k tomu, aby pokud mozno splnili
dobrovolné, a to fadné a vcas, pfipadné aby se bylo mozno hojit na jiné¢ osobé¢ ¢i jiném

majetku v ptipadé neplnéni dluznika.
Ad ¢)

K pouziti nastroju této skupiny dochazi, kdyz vznikla pohledavka, ale vySe uvedené
nastroje nebyly pouzity, nebo se v nastalé situaci ukdzaly jako neucinné. Tuto skupinu
nastrojii Ize navic vyuzit i v piipad¢ pohledavek, které nevznikly z obchodniho styku, ¢imz
se 1i8i od vétSiny néstroji uvedenych v predchozich dvou skupinach. Typicky do této
skupiny bude patfit faktoring, forfaiting a postoupeni pohledavek, vyuziti inkasnich
kancelafi, zapocteni pohledavek, kapitalizace pohleddvek nebo soudni, rozhod¢i c¢i
exekucni fizeni.

Ucelem téchto néstrojii je co nediivéjsi ziskani penéz nebo prenesent rizika nezaplaceni na
jiny subjekt. Vedeni soudniho ¢i rozhod¢iho ftizeni je navic v nékterych piipadech
podminkou ke zmirnéni negativnich ucetnich a datovych dusledkli existence dlouhodobé

nesplacenych faktur.

2.2.1 Volba podminek prodeje

Pokud podnik ,,investuje* do pohledavek, zbavuje se tim moznosti investovat dané
prostfedky jinak, neboli se pfipravuje o moznost alternativni investice. Pokud ma vice
pohledavek, pak se ztradta znevyuzité alternativni investice zvysSuje, souCasné se vSak
obvykle zvysuji i prodeje, ale také riziko nespolehlivych odbératelii. Z tohoto divodu je
dalezité¢ podminky prodeje sledovat a spravné vyuzivat. K podminkam prodeje patii volba
okamziku uhrady — tedy zda bude pozadovana platba pfedem (pfipadné alespon zaloha),

zda bude placeno v hotovosti pfi prodeji, ¢i zda bude poskytnut obchodni Gvér a tim dojde



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

ke vzniku pohledavky. Mezi dalsi podminky prodeje 1ze fadit volbu vyse realizacnich cen,
poskytovani riznych slev (napf. mnozstevnich), poskytovani skont a dalSich zvyhodnéni.
Trzni prostiedi vSak podniky pii volbé podminek prodeje do znacné miry limituje, nebot
realizace té€chto podminek zavisi na trznim postaveni daného podniku i jeho odbératele, na

aktualni situaci na trhu i na zvyklostech v daném odvétvi. (Valach, 1999, s. 136)

2.2.2 Ziskavani informaci o odbératelich

Ptedchéazet vzniku pohledavek po splatnosti a nedobytnych pohledavek lze do jisté miry
zjisténim dostate¢ného mnozstvi informaci o obchodnich partnerech, jejich platebni

mordlce a finan¢ni situaci jesté pred tim, nez je s nimi obchod realizovan.

Aby vsak informace méla pro podnik dostate¢ny ptinos, musi dle Bafinové (2007, s. 13)

spliiovat nektera kritéria, kterymi jsou naptiklad:
e vcasnost, dostupnost a spolehlivost
e aktudlnost, relevantnost, pravdivost, objektivnost a pfimétenost jejich obsahu
e cena a uzitnd hodnota
e legalnost

Pottebné informace lze ziskavat jak z vnitinich zdroji (napft. interni piehledy pohledavek
po splatnosti, idaje shromdzdéné pii pfedchozim obchodovani s ptfisluSnym odbératelem),
tak z vngjSich zdroji. Vnéjsi zdroje mohou byt k dispozici zdarma nebo mohou byt
poskytovany tfetim subjektem za uplatu. Zdarma jsou dostupné naptiklad informace
Z obchodniho rejs‘[ﬁku7 a z dokumentt uloZenych ve sbirce listin obchodniho rejstiiku,
z zivnostenského rejstiiku, z obchodniho véstniku ¢i z insolvenéniho rejstiiku, jez je
dostupny na portalu ministerstva spravedlnosti justice.cz. Placené informace jsou
poskytovany naptiklad informacnimi kancelafemi, pficemZz svétové nejznaméjsi je

pravdépodobné Dun & Bradstreet. (Bafinova, 2007, s. 13-15)

’ Na rozdil od mnoha jinych zemi jsou v Ceské republice informace z obchodniho rejstiiku dostupné zdarma,
a to vpomémneé Sirokém rozsahu. Ziskat je navic mozné jak vypis aktudlni (tedy aktualné zapsané udaje

k ptislusnému dni), tak vypis historicky (obsahujici diive zapsané a nasledné vymazané tidaje).
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2.2.3 Vyuzivani skonta

Podstatou skonta neboli diskontu, je poskytnuti slevy v pfipadé predcasného splaceni
pohledavky odbératelem. Tim se snizuje celkovy objem pohledavek a ¢astecné i riziko
vzniku pohleddvek po lhiité splatnosti. Spravné nastaveni vySe diskontu tak, aby bylo
vyhodné pro ob¢ strany, je vSak casto problematické. Prili§ nizky diskont nebude
k pfedcasnému splaceni motivovat a bude jen ziidka vyuzivan, pfili§ vysoky diskont bude
pro dodavatele nakladny.

Pro vypocet hodnoty dodavky po diskontu plati vztah:
HD' = HD*(1—D) ©)
pri¢emz:
HD* — hodnota dodavky po diskontu
HD — hodnota dodavky
D — poskytnuty diskont (v desetinném tvaru)
(Pavlikova, 1998, s. 209-210)
V obchodnim styku jsou pii poskytovani diskontu pouZzivany zazivané zkratky:

If a credit terms are stated as ,,2/10, net 30, then buyers may deduct 2 % of the purchase
price if payment is made within 10 days, otherwise, the full amount must be paid within 30

days. Thus, these terms allow a discount to be taken.

Pokud jsou podminky Gvéru stanoveny jako ,,2/10, net 30, pak kupujici mohou odecist
2 % z kupni ceny, pokud je platba uskutecnéna béhem 10 dnti, jinak musi byt zaplacena
cela ¢astka béhem 30 dnii. Tyto podminky tedy umoziuji vyuziti diskontu. (Brigham,
2005, s. 654)

2.2.4 Ruceni

Pravni Gprava ruceni je obsazena v § 2018 a nasl. obcanského zakoniku. Batfinova (2007,

S. 19) uvadi, Ze ruceni je zajiStovaci vztah, ktery na rozdil od prava zéastavniho nevznika
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mezi véfitelem a dluznikem, ale mezi véfitelem a tieti osobou odliSnou od dluznika.?
V disledku ruceni ma tak véfitel moznost vymahat nesplacenou pohledavku nejen od

dluznika, ale 1 od dalsi osoby, ¢imz se zvySuje Sance na jeji uspokojeni.

Ruceni vznikd pisemnym prohlaSenim rucitele, ze véfitele uspokoji, jestlize dluznik véftiteli
svlj dluh nesplni. Ruc¢eni ma vsak i smluvni charakter, a proto je potieba, aby véfitel
rucitele piijal, jinak po ném nemutize nic pozadovat. (Elids, 2012, s. 792—793) Ruceni Ize
charakterizovat jako akcesorické® a subsidiarni™®. Podle § 2019 obcanského zakoniku
ruceni predpoklada platny dluh dluznika. Ruceni vSak Ize poskytnout i pro dluhy budouci,
dluhy podminéné, i za soubor dluhti ur¢it¢ho druhu vznikajicich dluzniku v urc¢ité dobé
nebo soubor riznych dluhti z t€hoz pravniho divodu. Ruceni lze prevzit také jen pouze za

¢ast dluhu.

Podle Skalové (1999, s. 22-23) je z Getniho pohledu ru¢eni nutno rozdélit do dvou kroki.
Prvnim krokem je pisemné prohlaseni rucitele vici véfiteli (a jeho pfijeti rucitelem). Tento
krok se projevi pouze v podrozvahové evidenci, ve které se projevi, ze dluznik ma
zajistény dluh, vétitel mé zajisténou pohledavku a ruciteli mize vniknout potencialni dluh.
Druhym krokem je pak nesplnéni rucenim zajisténého dluhu dluznikem a jeho nasledna
uhrada rucitelem. O tom je jiz uctovdno vSemi tfemi zucastnénymi subjektu, tedy

véfitelem, dluznikem 1 rucitelem.

2.2.5 Finané¢ni zaruka

Finan¢ni zaruka je novym zajiStovacim institutem zavedenym od roku 2014. Jeji Gprava je
obsazena v § 2029 a nasl. ob¢anského zakoniku. Na rozdil od obecného ruceni nastava

povinnost vystavce bankovni zaruky plnit nejen pfi nesplnéni dluhu dluZnikem, ale také pti

8 Uvedeny rozdil mezi ru¢enim a zéstavnim pravem neni vystizen zcela piesng, nebot’ v pripadé zéstavniho
prava se jednd o vztah mezi zastavnim véfitelem (ktery je i obligatnim véfitelem) a zastavnim dluznikem,

kterym muze byt jak obligacni dluznik, tak i tfeti osoba od obliga¢niho dluznika odli$na.

% Ruéeni je zavislé na existenci zajistovaného dluhu. P¥i zaniku ptvodniho dluhu, zejména z ditvodu splnéni
dluznikem, zanik4 az na vyjimky i ruceni.

19 pozadovat plnéni po ruditeli 1ze obecnd az poté, co byl dluznik netisp&né vyzvan k plnéni a byla mu

k nému poskytnuta pfiméfena lhuta, ptipadné je-li nepochybné, ze dluznik dluh nesplni.
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splnéni jinych podminek stanovenych v zaru¢ni listiné. Muze se tedy jednat o abstraktni

zaruku nezavislou na plnéni hlavniho dluznika.

Hlavnim rozdilem oproti bankovni zaruce upravené v dnes jiz zruSeném obchodnim
zakoniku (zakon ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd¢jsich piedpist) je
rozSiteni okruhu poskytovatell finan¢ni zaruky, ktery nové neni limitovan. Pojem
bankovni zaruka vsak zGstal i v novém obcanském zakoniku zachovan, a to jako zvlastni
druh finan¢ni zaruky vystavené bankou, zahrani¢ni bankou nebo spofitelnim a Gvérnim
druzstvem. Bankovni zaruka musi mit pisemnou formu' a v zaruéni listing musi byt
uvedeno, jaky dluh musi byt nesplnén ¢i jaké podminky musi byt naplnény, aby doslo

k vyplaté prostiedkti na zaklad¢ finan¢ni zaruky. (Vrana, 2012)

Finanéni zaruka se objevi v podrozvahové evidenci a nédsledné v piiloze k ucetni zavérce.

2.2.6 Zastavni pravo

Zatimco podstatou ruceni ¢i bankovni zaruky je rozSifeni poctu osob, od kterych lze
splnéni povinnosti vyzadovat (jde tedy o osobni formu zajisténi), podstatou zastavniho
prava je pfidani dalsi véci, z niz se miZze vétitel uspokojit v ptipadé nesplnéni dluznika
(Jedna se tedy o vécné pravo, coz je ztejmé jiz ze systematického zatazeni zastavniho prava
v obCanském zdkoniku mezi vécna prava k véci cizi, konkrétné jde o § 1309 a nasl.). Pfi
zajisténi dluhu zastavnim pravem vznikne véfiteli opravnéni, nesplni-li dluznik dluh fadné
a vcas, uspokojit se z vytézku zpenézeni zastavy do ujednané vyse, a neni-li tato ujednana,
do vyse pohledavky s ptislusenstvim ke dni zpenézeni zastavy. Skéalova (1999, s. 15) uvadi,
ze Ucastniky pravniho vztahu jsou zastavni véfitel a zastavni dluznik, pfi€¢emzZ pfistoupit
muze i tfeti osoba — zastavce, ktery poskytnutim své véci do zastavy zajistuje splnéni
dluznikova zavazku. Zdlraznén by vSak mél byt pfedevsim ten fakt, Ze se jednd o zajiSténi

veci, které je pravé na véc vazano a s veci prechazi. Zda je zfizovatelem zastavniho prava

1 Obcansky zakonik dokonce vyslovné mluvi o zaruéni listinng, je tedy mozné, Ze je nutna nejen pisemna, ale
dokonce listinna forma. V praxi vSak uvedena nejasnost ziejmé nebude ptisobit problémy, nebot’ bankovni
zaruky byly dosud v listinné podobé pravideln€ vystavovany a nelze predpokladat odklon od této zavedené

praxe.
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obliga¢ni dluznik nebo tieti osoba, kterd se hlavniho vztahu viibec neucastni, neni tolik

podstatné.
Batinova (2007, s. 17) uvadi dvoji funkci zéstavniho prava:
e zajiStovaci — existence zastavniho prava vice motivuje dluznika ke splnéni dluhu

e nahrazovaci (resp. uhrazovaci) — V pfipad¢ nesplnéni dluhu ma véfitel moznost

uspokojit se z predmétu zastavy.

Zastavni pravo lze podle zédkona ziidit ke kazdé véci, se kterou Ize obchodovat (tj. k véci
movité i nemovité, k cennym papirim, pohledavkam apod.). Mozné je i zfizeni zastavniho
prava k véci, ke které vznikne zastavnimu dluzniku vlastnické pravo teprve v budoucnu.
Obecné lze fici, ze k vécem zapsanym do vefejného seznamu vznika zéstavni pravo
zapisem do tohoto seznamu, u movité véci odevzdanim zastavy (tj. zastavené véci)
zastavnimu véfiteli nebo zplsobem jej nahrazujicim (obcansky zakonik se wvratil
k moznosti zfizeni zastavniho prava znamenim na véci bez nutnosti jejiho odevzdani),
u listinného cenného papiru na fad zastavnim rubopisem, u zaknihovaného cenného papiru
registraci a u pohledavky obdobnym zptisobem, jaky se voli pro Gpravu cesse. (Elias, 2012,
s. 557-561) Z hlediska pozice véfitele je velmi dulezité potadi zastavniho prava, pfi¢emz

to je mozno dohodou stran Siroce modifikovat.

Zastaveni véci se musi projevit 1 v ucetnictvi, a to tim, Zze bude takové véc evidovana

oddgleng. Prakticky ptjde o provedeni zapisu v analytické evidenci. (Skalova, 1999, s. 16.)

2.2.7 Zajistovaci pievod prava

Zajistovaci pievod prava je upraven v § 2040 a nasl. obcanského zakoniku. Svymi ucinky
je podobny zfizeni zastavniho préva, pravni konstrukce je vSak odliSnd. Vlastnické pravo
K véci je prevedeno na véfitele a ten se tak stava vlastnikem véci. Zakon pak stanovi
domnénku o tom, Ze zajiStovaci pfevod prava byl realizovan s rozvazovaci podminkou
splnéni dluhu, tedy ze v pfipadé splnéni dluhu se pfevod rusi a véc se vraci ptivodnimu
vlastniku. Lze jej vSak uskutecnit 1 jako fiduciarni ptevod prava — tedy bez rozvazovaci
podminky. Zpétny pievod vlastnického prava v pfipadé splnéni dluhu pak nenastava

automaticky, ale je tieba aktivniho jednani obou smluvnich stran. (Elias, 2012, s. 795-800)

Svou podstatou se zde jedné o ptevod vlastnického prava, a proto se na néj dle vyslovného

ustanoveni zakona v pfipad¢ nemovitych véci vztahne dan z nabyti nemovitych véci. Ve



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

vysledku to znamena, ze zajiStovaci prevod nemovité véci by se stranam velmi prodrazil

a je tak v praxi téméft vyloucen.
Z hlediska ucetnictvi a dani jsou pro zajiStovaci pievod prava vyznamna tato Ustanoveni:
§ 28 odst. 1 ZoU

(1) Uéetni jednotky, které maji vlastnické nebo jiné pravo k majetku, anebo které hospodati
s majetkem statu nebo s majetkem tizemnich samospravnych celkti, neni-li ddle stanoveno
jinak, o ném uctuji a odpisuji v souladu s ucetnimi metodami. V pripadech smlouvy
0 vypujcce po dobu zajisténi zavazki prevodem prava nebo v ptipadech, kdy se vlastnické
pravo k movitym vécem nabyva na zaklad¢ projevu vile jinym zplsobem neZ pievzetim
véci, jakoz 1 v dalSich pfipadech stanovenych zvlaStnimi pravnimi ptedpisy nebo
provadécimi pravnimi pfedpisy, o majetku Gc¢tuji a odpisuji jej Gcetni jednotky, které jej
pouzivaji. (Ceskoslovensko, 1991)

§ 27 ZDP

Hmotnym majetkem vylouc¢enym z odpisovani je: (...)

h) hmotny movity majetek nabyty vétitelem v disledku zajisténi dluhu pfevodem prava,
ato po dobu zajisténi tohoto dluhu a za ptedpokladu, Ze jej po tuto dobu bude odpisovat

ptivodni odpisovatel, uzavie-li s véfitelem smlouvu o vypujéce... (Ceskoslovensko, 1992)
A konecéné problematika DPH:

Ke zdanitelnému plnéni podle zakona ¢. 235/2004 Sh., o dani z pfidané hodnoty, v platném
znéni (dale jen ,,ZDPH®), nedochdzi, a to jak v pfipadé smlouvy o zajiSténi zavazku

pfevodem prava, tak pii vyptj¢eni majetku podle smlouvy o vypijcce.

V ptipad€ smlouvy o zajisténi zavazku pfevodem prava v ramci uskute¢niovani ekonomické
¢innosti neni splnéna zakladni podminka Uplatnosti podle § 2 odst. 1 pism. a) ZDPH. Neni
také naplnéna definice dodani zbozi podle § 13 odst. 1 ZDPH, protoze vlastnik prava
nenakladé se zbozim jako vlastnik (neuziva ho viibec). Neni mozné aplikovat ani to, Ze se
jedna o pouziti pro Gcéely nesouvisejici s uskute¢iovanim ekonomickych ¢innosti, protoze

pouziti neni trvalé (§ 13 odst. 5 ZDPH). (Counkova, 2009)


http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.&effect=15.5.2009
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.h2.1.a&effect=15.5.2009
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.h13.1&effect=15.5.2009
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.h13.5&effect=15.5.2009
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2.2.8

Pouziti smének

Pravni Gprava smének je obsazena v jiz dosti starém zakon¢ sménecném a Sekovém. Aby

se skute¢né jednalo o sménku a ne pouze napiiklad o listinu prokazujici existenci dluhu,

musi obsahovat nize uvedené nalezitosti obsazené v Cl.1 § 1 zikona sménecného

a Sekového:

1.

8.

oznaceni, ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v jazyku,

Vv kterém je tato listina sepsana;

bezpodminecny piikaz zaplatit urcitou penézitou sumu;
jméno toho, kdo ma platit (sménecnika);

udaj splatnosti;

udaj mista, kde ma byt placeno;

jméno toho, komu nebo na jehoz fad ma byt placeno;
datum a misto vystaveni sménky;

podpis vystavce.

(Uvedeny seznam ndleZitosti plati pro sménku cizi. V pfipadé sménky vlastni nejde

0 ptikaz zaplatit ur€itou sumu, ale o bezpodminecny slib zaplaceni. Logicky také neni

obsaZen Udaj o osobé sménecnika, ktery v ptipadé sménky vlastni neptichazi v uvahu.)

Podle Skalové (1999, s. 37) je z tcetniho pohledu tieba rozlisit tfi rizné piipady Gétovani

0 smeénce:

1.

Sménka nakoupena jako cenny papir za ucelem uloZeni volnych penéznich
prostiedktl (Uétuje se o ni dle doby jeji splatnosti na Giétu 069 — Ostatni finanéni

investice nebo 253 — Dluzné cenné papiry. V tGcetnictvi se oceni cenou pofizeni.)

Sménka ziskana k iihradé pohledavky (Udtuje se o ni na uétu 312 — Sménky
k inkasu. V ucetnictvi se oceni vnominalni hodnoté. Rozdil mezi sumou
vyplacenou na zaklad¢ sménky a vysi pohledavky, kterd byla sménkou zaplacena,
se zauctuje v okamziku nabyti sménky jako finan¢ni vynos, ktery se pifipadné 1
Casove rozlisi.)

Sménka slouzici pouze k zajiSténi pohledavky (Pravné bude vedle sebe existovat

pohledavka ze sménky a pohledavka ze zajistovaného vztahu, ekonomicky jde vsak
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jen ojednu zajisténou pohledavku. V ucetnictvi bude sménka zachycena pouze

V podrozvahové evidenci.)

2.2.9 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je jednim z druhii utvrzeni dluhu'? a je upravena v § 2048 a nasl.
obc¢anského zdkoniku. Smluvni pokuta byva charakterizovana jako pausalizovana nahrada
skody. (Stenglova, 2010, s. 960) Uziti smluvni pokuty je tedy, jak uvadi Bafinova (2007,
S. 27), prostiedkem, kterym lze pfedejit moznym sporim ohledn¢ nahrady skody, resp. jeji
vySe. Smluvni strany si sjednaji, za poruseni které povinnosti bude mozno pozadovat
smluvni pokutu. Ujednat je dale potieba i vysi smluvni pokuty, resp. alesponi zplisob urceni
této vyse (naptiklad urcitym procentem z kupni ceny za kazdy den prodleni se splnénim

urcCité povinnosti).

Na rozdil od predchozi pravni upravy nevyzaduje soucasny obcansky zakonik sjednani
smluvni pokuty v pisemné form¢ (Havlik, 2013), z hlediska pozdé&jsiho dokazovani
ujednani o smluvni pokuté to vSak Ize doporucit. Zaplaceni smluvni pokuty vSak nezbavuje
povinnosti splnit i ptivodni dluh a sjednani smluvni pokuty obecné vyluuje mozZnost
pozadovat ndhradu Skody vzniklé z poruSeni povinnosti, ke které¢ se vztahuje smluvni
pokuta. Vzhledem k dispozitivnosti Gpravy smluvni pokuty vSak lze sjednat jak nepravou
smluvni pokutu (tj. zaplaceni pokuty zanikne i pivodni dluh), tak 1ze sjednat, Zze zaplaceni

smluvni pokuty 1ze pozadovat vedle ndhrady skody a ne pouze namisto ndhrady Skody.
O smluvni pokuté se uctuje na nakladovych na vynosovych tuctech, konkrétné:
e 544- Smluvni pokuty a uroky z prodleni a uctu,

e 644 - Smluvni pokuty a troky z prodleni,

2 Obcansky zakonik v § 2010 vyslovng rozliduje mezi zajisténim dluhu (zéstavou, ruGenim, bankovni
zarukou, zajiStovacim pfevodem a dohodou o srdzkdch ze mzdy) a utvrzenim dluhu (uznanim dluhu
a sjednanim smluvni pokuty). Smluvni pokuta ani uznani dluhu pohledavku totiz z ekonomického pohledu
nezajist'uji (tj. nerozsifuji okruh osob nebo majetku, ze které 1ze ziskat uspokojenti), ale pfinasi jiné vyhody

a dluznika tak ke splnéni dluhu motivuji. (Elias, 2012, s. 789—790)
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a to bez ohledu na to, zda jiz doslo k jejich zaplaceni. Danové uznatelnym nakladem jsou

vSak pouze skute¢né zaplacené smluvni pokuty. (Bafinova, 2007, s. 27)

2.2.10 Dokumentarniho inkaso a dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv i dokumentéarni inkaso jsou formy platebniho styku pouzivané
predevsim v zahrani¢nim obchodé. Jejich ucelem je dat dodavateli i odbérateli vétsi jistotu,
ze objednané zbozi bude skute¢né dodano a kuni cena bude skutecné zaplacena. V obou

ptipadech se jedna o dokumentarni platebni styk. (Pavelkova, 206, s. 126-127)

Dokumentérni akreditiv je upraven predevsim v § 2690 a nasl. obcanského zédkoniku. Jeho
podstatou je zavazek banky zaplatit na ucet odbératele dodavateli ¢astku stanovenou
v akreditivu a to za predpokladu, Zze budou ve stanovené 1huté splnény uréené podminky.
Témito podminkami je dodani pfesn¢ urcenych dokumentli (mize se jednat o dokumenty
tykajici se jakosti zbozi, dokumenty tykajici se piepravy, pojistné dokumenty apod.)
Dodavatel mé tak jistotu, ze v ptipad¢, Ze splni své povinnosti a pifedlozi ptislusné
dokumenty, dostane zaplaceno. Platba za zbozi je zase uskute¢néna az poté, kdyz je
dostate¢né prokazano, ze zbozi je pfipraveno k odeslani ve spravné kvalité. Akreditivy lze
de€lit na nepotvrzené (avizovan€) a potvrzené (rozdil spoCivd v tom, zda je zavazana
I banka prodavajiciho) a na odvolatelné a neodvolatelné (odvolatelny akreditiv mize byt
odvolan nebo zménén i jednostranné ze strany kupujiciho, neodvolatelny akreditiv mtize

byt modifikovan pouze dohodou vsech stran). (Bafinova, 2003, 22-23)

Dokumentarni inkaso je do jist¢ miry podobné dokumentarnimu akreditivu. Jeho pravni
uprava je obsazena v § 2699 a nésl. obfanského zdkoniku. Pii vyuziti dokumentarniho
inkasa dojde k vydani dokumentii ke zbozi kupujicimu az pii zaplaceni. Rozlisuji dva
zakladni druhy dokumentarniho inkasa, a to dokumenty proti zaplaceni (D/P) a dokumenty

proti akceptaci sménky (D/A). (Bafinova, 2003, 24)

2.2.11 Notarsky zapis se svolenim k vykonatelnosti

Notarsky tad (zakon ¢. 358/1992 Sb., o notafich a jejich ¢innosti (notaisky fad), ve znéni
pozdéjsich predpist)) v § 71a a nésledujicich upravuje sepsani notaiského zapisu, ktery
bude obsahovat svoleni zavazaného Uc€astnika, aby byl podle tohoto zdpisu nafizen

a proveden vykon rozhodnuti (exekuce) a aby byl takovy notaisky zapis exekucnim
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titulem, jestlize zavazany ucastnik svou povinnost fadné¢ a vcas nesplni. V notéaifském

zapisu je tieba zejména vyslovné uvést vysi pohledavky a dobu plnéni.

Notaisky zapis se svolenim k vykonatelnosti 1ze sepsat jak pii uzavirdni smlouvy, tak
I nasledné, naptiklad v okamziku, kdy zac¢ne byt splnéni dluhu ohrozeno, pfipadné pii
uzavirani dohody o splatkovém kalendari. Zasadni vyhodou je skuteCnost, ze takovy
notatsky zéapis se svolenim k vykonatelnosti je exekucnim titulem. Pokud tedy dluznik
neplni, neni jiz nutné podavat zalobu a absolvovat mnohdy velmi zdlouhavé soudni nebo
rozhod¢i fizeni, ale je mozné se piimo obratit na exekutora, ptipadné dat navrh na soudni

vykon rozhodnuti. (Bures, 2013, s. 29)

Jiz od 1.ledna 2013 doslo novelou notafského tadu ke zruseni opravnéni exekutori
sepisovat exekutorské zapisy s dolozkou pfimé vykonatelnosti. Dfive sepsané exekutorské
zapisy zustavaji i do budoucna v platnosti, nicméné novy zdpis se svolenim k pfimé

vykonatelnosti je mozné nechat sepsat jen u notare.

2.2.12 Faktoring a forfaiting

MozZnosti financovani pohledavek je i vyuziti faktoringu a forfaitingu. Podstatou obojiho je
postoupeni pohledavky pted jeji splatnosti na tfeti osobu — faktora ¢i forfaitera. Pro
podniky muze byt totiz z hlediska cash-flow vyhodngjsi ziskat o néco méné penéz

Vv hotovosti dfive, neZ o néco vice penéz pozdéji.

Valach (1999, s. 175) uvadi, Ze faktor si pii odkupu pohledavky obvykle srazi urok, resp.
diskont za dobu od odkupu pohledavky do jeji splatnosti, své rezijni naklady spojené
sevidenci a inkasem odkupované pohledavky, rizikovou provizi (tzv. delcredere)

a pripadné 1 ¢astku za dalsi poskytované sluzby.

Faktor (Casto jim je banka, ¢i specializovana spolecnost) odkupuje kratkodobé pohledavky
s dobou splatnosti 90 az 120 dni, které nejsou zajiStény rucenim, bankovni zéarukou,
sménkou ¢&i jinak. Casto jsou na zakladé ramcové smlouvy odkupovany vsechny
pohledavky ur€itého druhu, které vzniknou za trvani smlouvy. Pfi uc¢etnim zachyceni
faktoringu se vychdzi z pravni podstaty faktoringu, kterou je postoupeni pohledavky.
Spole¢nost tak zauctuje postoupeni pohledavky faktorovi do nakladd na ucet 546 — Odpis
pohledavky a nasledné cenu, za kterou byla pohledavka postoupena do vynosi na ucet 646

— Vynosy z odepsanych pohledavek. (Skalova, 1999, S. 87)
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Podle toho, kdo nese riziko nezaplaceni postoupené pohledavky dluznikem, lze faktoring
délit na regresni a bezregresni. Zahrani¢ni literatura (Ross, 2010, s.598) oznacuje
bezregresni faktoring jako conventional factoring, kdyz uvadi: ,,With conventional
factoring, the receivable is discounted and sold to the lender (the factor). Once it is sold,
collection is the factor’s problem, and the factor assumes the full risk of default ...“ (Pti
konven¢nim (bezregresnim) faktoringu je z pohledavky srazen diskont a je prodana
nabyvateli (faktorovi). Jakmile je prodana, je jeji vymozeni problémem faktora a faktor

pfijima veskeré riziko nesplaceni...)

Forfaiting je podobny faktoringu, li§i se od n&j zejména tim, ze jsou obvykle postupovany
dlouhodobé pohledavky (nebo alespon pohledavky se splatnosti nad 90 dni), které jsou
néjakym zpusobem zajistény. Forfaiting je s ohledem na zajiSténi pohledavek bezregresni

a je Casto vyuzivan v zahrani¢nim obchodé¢. (Skalova, 1999, S. 90)

Z danového pohledu je tieba uvést, ze faktoring ¢i forfaiting je sluzbou, kterd bude
predstavovat zdanitelné plnéni poskytnuté faktorem ¢i forfaiterem, ¢imz se 1isi od bézného

postoupeni pohledavek.

2.2.13 Postoupeni pohledavek

Obecné postoupeni pohledavky (cesse) je na rozdil napiiklad od specifického faktoringu
vyslovné upraveno v obCanském zékoniku, konkrétné v § 1879 a nasl. K postoupeni
pohledavky neni potfeba souhlasu dluznika, je tfeba jej vSak o postoupeni pohledavky
vyrozumét. Postoupit I1ze jakoukoliv pohledavku, kterou lze zcizit s vyjimkou pohledavek,
které zanikaji smrti nebo jejichz obsah by se postoupenim zménil ktizi dluZnika,
Postoupeni pohledavky navic nesmi byt smluvné vylouceno ujednanim mezi (ptivodnim)
véfitelem a dluZznikem. Vyslovné je upravena i moZznost postoupeni celého souboru
pohledavek, coz Ize vyuzit naptiklad pii postoupeni vSech pohledavek z provozu podniku.
(Elias, 2013, s. 759-760)

Z dattového pohledu je nutné rozliSit, zda je postupovana vlastni pohleddvka (tedy
pohledavka, kterd vznikla pfimo danému podniku) nebo zda jde o postoupeni pohledavky
danému podniku postoupené jinym subjektem. Z hlediska uplatiiovani DPH se totiz jedna
0 rozdilné situace. Zatimco v prvnim uvedeném piipad€ (postoupeni pohledavky, ktera

vznikla pfimo platci) se viibec nejednd o zdanitelné plnéni, v druhém ptipadé€ (postoupeni
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pohledavky nabyté postoupenim) jde o plnéni osvobozené od dané bez naroku na odpocet

dané. (Benda, 2008)

2.2.14 Inkasni kancelare

V piipad€, ze pohledavka je jiz po splatnosti, ma podnik moznost ji vymahat jednak
vlastnimi silami prostfednictvim vlastnich zaméstnancu, piipadné Ize vyuzit sluzeb externi
inkasni kancelafe. Zatimco naklady na vymahani pohledavky prostiednictvim zaméstnancti
podniku Ize jen tézko kvantifikovat, naklady na vymahani inkasni kancelafi budou
zpravidla pfedem dohodnuty, projevi se v ucetnictvi a budou danové uznatelné. Inkasni
kanceldf je navic na vymdhani pohledavek specializovand a mé4 s nim vice nastroji
I zkuSenosti, nez vlastni zaméstnanci, ktefi se pfevazné vénuji jiné praci. Profesionalni
inkasni kancelafe navic poskytuji doplitkové sluzby v podobé evidence pohledavek po
splatnosti a spoluprace s advokatni kancelaii pro pfipad nutnosti feSeni pravni cestou.
Uspésnost externiho vyméhani by tak méla byt obvykle vyssi. Na druhou stranu viak ani
pfi vyuziti inkasni kancelare nelze vymozeni zarucit. Pak je vhodné zvolit kancelar, ktera
Vv ptipadé nevymozeni nepozaduje ani odménu (tzv. no success no fee). (Batinova, 2007,
s. 43)

2.2.15 Zapocteni pohledavek

Jednim ze zpisobli zaniku pohledavky jinak nez splnénim je vzajemné zapocteni
pohledavek, jez miize byt dvoustranné ¢i jednostranné. Zatimco dvoustranné zapocteni
neni limitovano a dohodou smluvnich stran lze zapocist v podstaté jakékoliv pohledavky,

jednostranné zapocteni je upraveno v § 1982 a nasl. ob¢anského zakoniku.

Jednostrannym prohlasenim lze zapocist vzajemné pohledavky stejného druhu (typicky
penézité), které lze uplatnit pfed soudem, a to jakmile strané vznikne pradvo poZadovat
uspokojeni vlastni pohledavky a plnit sviij vlastni dluh (jedna se tedy o vzajemné splatné
pohledavky a zaniknou v rozsahu, v jakém se navzijem kryji). Uginky zapo&teni nastanou
zpétné k okamziku, kdy se pohledavky setkaly, tedy kdy se staly poprvé zapocitatelnymi.
V ptipadech postupného ptevodu pohledavky na vice osob je stanoveno, ze k zapocteni lze
vyuzit jen pohledavky, kterou mél dluznik vii¢i plvodnimu véfiteli (prvnimu v fetézci
postupovani pohledavky) a pohledavku vici poslednimu vétiteli. Zapocteni naopak neni

mozné u pohledavek nejistych a neurcitych, proti pohledavce vyzivného pro nezletilého,
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ktery neni pln¢ svépravny a obecné ani proti pohledavce na nahradu Gjmy zptsobené na

zdravi. (Elias, 2012, s. 782—784)

Z ucetniho pohledu neni zapocteni nijak slozité. Zapocitavana castka se zauctuje na strané
dal na uctu pohledavky a soucasné na strané ma dati na GCtu zévazku. Pfi zépoctu
pohledavek v riznych ménach je tieba pro piepocet pouzit kurz devizového trhu vyhlaseny

CNB ke dni, kdy se pohledavky setkaly. (Skalova, 1999, s. 44—46)

2.2.16 Kapitalizace pohledavek

Moznosti feSeni platebni neschopnosti dluznika muze byt i kapitalizace pohledavek.
Podstatou kapitalizace pohledavek je dle Bafinové (2007, s. 39) tzv. debt-equity swap,
neboli z pohledu véfitele ,,vyména“ pohledavky za spolecnosti za podil v této spole¢nosti.
Z ucetniho pohledu se jedna o zménu struktury aktiv v rozvaze vétitele a zménu struktury
pasiv Vvrozvaze dluznika. Kapitalizaci pohledavky v ucetnictvi véfitele zanikne jeho
pohledavka a soucasn¢ vzroste dlouhodoby finanéni majetek, majetkové ucasti, ptipadné

akcie.

vvvvvv

kapitalizaci pohledavek vilbec pfipousti. Judikatura néasledné dovodila, Ze moZnost
kapitalizace pohleddvek byla dana jiz ptivodnim znénim obchodniho zdkoniku. Navic jeho

pozd¢jsi znéni kapitalizaci pohledavek vylovné piipustilo. (Skalova, 1999, s. 99)

V soucasné dobé& u€inny zakon o obchodnich korporacich kapitalizaci pohledavek vyslovné
umoziuje v § 21 odst. 3, dle kterého sice pohledavka spolecnika za kapitalovou spolecnosti
nemuze byt sama pfedmétem jeho vkladu do této spolecnosti, miize byt vSak pisemnou
smlouvou zapoctena proti pohleddvce na splaceni emisniho kurzu. Navrh smlouvy
0 zapocteni pohledavky spole¢nika proti pohleddvce spole¢nosti na splaceni emisniho

kurzu musi byt navic schvélen valnou hromadou spole¢nosti.

Kapitalizace pohledavek je ve stavebnictvi v praxi vyuZzitelnd pfedevSim u developerskych

projektii. Pro realizaci developerského projektu byvaji zakladany tzv. SPV® ¢asto

13 Single purpose vehicle — jednotidelové spolecnosti. Jsou zalozeny vyhradn& za ucelem realizace jednoho

konkrétniho vystavbového projektu. Zakladany jsou jednak kvili limitaci odpovédnosti jejich matefské
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s relativné nizkym zakladnim kapitalem. V piipadé neuspechu developerského projektu
pak SPV obvykle dluzi vyznamnou ¢astku stavebni spolecnosti, kterd samotnou stavbu
realizovala. Tato stavebni spolecnost pak miize uzaviit dohodu o tom, Ze za svou
pohledavku ziskéd podil v SPV (resp. svou pohledavku zapocte proti pohledavce SPV na
splaceni vkladu, ktery se stavebni spolecnost zavazala vnést). Timto postupem se tak

stavebni spolecnost ve vysledku stane sama developerem.

Z GcCetniho hlediska je slozitym problémem spravné ocenéni pohledavky, kterda ma byt

zapocitana proti pohledavce na splaceni vkladu.

wr we

2.2.17 Soudni, rozhodci ¢i exekuéni Fizeni

Zahajeni soudniho ¢i rozhod¢iho fizeni je dilezitym okamzikem jednak z hlediska béhu
promlceci doby pohledavky, jednak mélo donedavna (a nckolik let stale jest€¢ bude mit)
zasadni vliv na moznost tvorby danove uznatelnych opravnych polozek k pohledavkam, ale
je také krokem, ktery obvykle vyznamné omezi mozZnosti dalSitho obchodovani

s zalovanym obchodnim partnerem.

Zda bude zahdjeno soudni ¢i rozhod¢i fizeni zévisi na tom, zda byla mezi stranami
uzaviena rozhod¢i smlouva ¢i sjedndna ve smlouvé rozhod¢i dolozka. Pokud tomu tak
’ .y v ;e vr v 14 I . v r
neni, maji strany moznost obratit se pouze na pfislusSny soud™ Vramci obcanského
soudniho fizeni. Pfed poddnim Zaloby je vhodné nejprve neformalné vyzvat druhou stranu
k placeni, nasledné pak zaslat formalni ptedzalobni upominku, ktera je podminkou pro

o wr

moznost pfiznani ndhrady nakladu fizeni.

Obvykle uvadénymi vyhodami rozhodc¢iho fizeni oproti fizeni soudnimu jsou jeho vétsi
rychlost, mens$i formalnost a mélo by byt i1 levnéjsi. Pokud neni sjednano jinak, je navic

rozhod¢i fizeni pouze jednoinstancni, ¢imZ se zamezuje neumérnému prodluZovani fizeni

spolecnosti, kterda ma po jejich zalozeni jistotu, jakou maximalni ztratu miZze utrpét v piipadé neuspéchu
projektu, a dale kvili pozadavkiim financujicich bank.

14 7 hlediska piislusnosti soudu nastala od 1. ledna 2014 vyznamna zména, nebot’ pro vét§inu obchodnich

sporti bude nové v prvnim stupni pfislusny okresni soud namisto soudu krajského.
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tim, ze odvolaci soud zrusi piivodni rozhodnuti a vrati jej zpét soudu prvniho stupné. Na

druhou stranu se tim zvysuje riziko nespravného rozhodnuti.

Diusledkem zahdjeni soudniho ¢i rozhodc¢iho fizeni je to, Ze po dobu jeho fadného vedeni
nebézi promléeci doba. To plati i o pravu jiz vykonatelném, pokud jiz byl navrzen vykon

rozhodnuti nebo pokud bylo navrzeno natizeni exekuce.

Zatimco ucelem (nalézaciho) soudniho ¢i rozhod¢iho fizeni je ziskani exekucéniho titulu,
ucelem soudniho vykonu rozhodnuti ¢i exekuce je vykonani tohoto exekuc¢niho titulu.
Pravomocny a vykonatelny rozsudek ¢i rozhod¢i nalez totiz nemusi byt dluznikem splnén

dobrovoln¢ a nasledné je nutné se obratit na soud nebo (Castéji) na exekutora.

2.2.18 Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohleddvek je vyuzivano ptfedev§im v zahrani¢nim obchodé, ktery oproti
obchodovani v tuzemsku pifindsi mnoho dalSich rizik. Takovymi riziky mtze byt vélka,
revoluce, ob&anské nepokoje, nemoznost pievodu prostiedkil zpét do Ceské republiky
(napf. z divodu zavedeni administrativnich omezeni na transfery penéz) nebo platebni
neschopnost zahrani¢niho obchodniho partnera. Lze proto vyuzit sluzeb spolecnosti jako je

EGAP (Exportni garanéni a poji§tovaci spolecnost, a.s.) ¢i CESCOB, a.s.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI POZEMNI STAVITELSTVIi
ZLIN A.S.

Nasledujici kapitola shrnuje nejdalezitéjsi udaje tykajici se spole¢nosti Pozemni stavitelstvi
Zlin a.s. (dale také jen ,,Pozemni stavitelstvi“ nebo ,,spolecnost™). Navazujici ¢asti prace

(prakticka ¢ast a projektova Cast) vychazi praveé z udaji obsazenych v této kapitole.

3.1 Zakladni udaje

Datum zapisu: 30. dubna 1992

Spisova znacka: B 854 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma:  Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Sidlo: Zlin, Kuty 3967

Identifikaéni ¢islo: 469 00 918
Pravni forma: Akciova spolecnost

Akcie: 67 765 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité

hodnoté 1 500,- K¢
Zakladni kapital: 101 647 500,- K¢
Splaceno: 100 %

(Ministerstvo spravedlnosti CR, 2014, Pozemni stavitelstvi, 2014)

3.2 Cinnost spole¢nosti

JiZ znazvu spolecnosti je zfejmé, Ze jejim hlavnim pfedmétem podnikani je stavebni
vyroba. Jedna se piedev§im o vystavbu stiedné velkych az velkych priimyslovych objektt a
administrativnich budov, bytovych domt, vyrobnich hal, ale také rodinnych domkua ¢i
dalSich objekti pozemniho stavebnictvi. Pozemni stavitelstvi se vystavbovych projektt
ucastni jak z pozice generdlniho dodavatele, ktery pfipadné zadava nékteré ¢asti projektu
ttetim subjektim jakozto subdodavatelim, tak 1 v pozici subdodavatele jiné stavebni
spoleCnosti. Ze stavebni vyroby pak logicky plynou spolecnosti jeji hlavni prijmy
a vzhledem urcité specificnosti oboru stavebnictvi v této oblasti vznikaji i pomérné zna¢né

objemy pohledavek.
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Stavebni prace jsou podle smlouvy obvykle fakturovany jednou meési¢né na zakladé
skute¢n¢ provedenych a objednatelem odsouhlasenych vykont, v nékterych ptipadech vsak
dochazi k fakturaci v zavislosti na dokonceni ur€ité etapy vystavby. Splatnost faktur je
obvykle stanovena na 30 dnl. Z vySe uvedeného vyplyva, ze pohleddvky za provedené

stavebni prace dosahuji zna¢nych objemti.

Kromé své hlavni ¢innosti se vSak Pozemni stavitelstvi vénuje i mnoha dal$im ¢innostem,
které vice ¢i méné souvisi s hlavni ¢innosti. Jako piiklady Ize uvést provozovani nakladni
autodopravy, paj¢ovny leSeni a stavebnich stroji, vyroba betonovych prefabrikati ve
vlastnich paneldrnéach ¢i zpracovani dieva ve vlastni pile. Tyto ¢innosti jsou poskytovany
primarn¢ pro vlastni potiebu spolecnosti, pro lepsi vyuziti kapacit jsou vSak vyrobky

dodavany téz externim subjektim.

Pozemni stavitelstvi realizovalo také developerské projekty spocivajici ve vystavbé
bytovych domt, ve kterych nasledné samo proddvalo byty piimo jejich konecnym
majitelim. Prodej bytii nadale probiha a ve vlastnictvi Pozemniho stavitelstvi jeste zlstava
nékolik bytovych jednotek. Lze proto ocekavat, Ze i timto zplsobem v budoucnu opét

spole¢nosti vzniknou dalsi pohledavky.

Dle udajii v obchodnim rejstiiku a ve vyro¢ni spravé spolecnosti (Pozemni stavitelstvi,

2013, s. 8) Pozemni stavitelstvi vlastni podily ve ¢tyfech dcefinych spole¢nostech:

1. MORAVASTAV Krométiz, spol. s r.o. (podil 100 %) — stavebni spolecnost se

vvvvv

2. VS — Invest a.s. (podil 70,03 %) — stavebni spole¢nost se sidlem v Ostravé —

Vitkovicich

3. ADDEX-PS Zlin s.r.o. (podil 100 %) — spolecnost zabyvajici se reklamni a

obchodni ¢innosti se sidlem ve Zliné

4. DHYV Invest, s.r.o. (podil 100 %) — spolecnost zabyvajici se developerskou ¢innosti

se sidlem ve Zliné

Mezi Pozemnim stavitelstvim a jeho dcefinymi spole¢nostmi, stejné jako mezi dcefinymi
spolecnostmi navzajem, dochazi k vzajemnému obchodovéni, dodrzovany jsou vSak

podminky stejné jako v béZném obchodnim styku. Vzhledem k majetkové a osobni
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provazanosti téchto subjektti vSak maji vzajemné pohledavky v nékterych ohledech jiny

rezim nez pohledavky vii€i tfetim osobam.

Pro ilustraci ekonomickych relaci, v jakych se spolecnost pohybuje, jsou dale uvedeny
nékteré udaje z rozvahy spolecnosti ke dni 31. bfezna 2013. Celkova suma aktiv pfesahuje
540 milionti korun, pficemz na pohledavky z této sumy piipada vice nez 130 miliona
korun, coz je vice nez jedna tietina ob&éznych aktiv. Naprosta vétSina pohledévek patii mezi
pohledavky kratkodobé (vice nez 130 miliont korun) a jen pohledavky v hodnoté 350 tisic
korun jsou tazeny mezi pohledavky dlouhodobé. Z kratkodobych pohledavek pochazi
naprostd vétSina z obchodnich vztahii (t¢éméf 110 milioni korun), z dlouhodobych

pohledavek pak z obchodnich vztahli pochazeji vSechny. (Pozemni stavitelstvi, 2013, s. 13)
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPRAVY POHLEDAVEK VE
SPOLECNOSTI POZEMNI STAVITELSTVI ZLIN A.S.

Jak bylo uvedeno v zavéru predchozi kapitoly, pohledavky, zejména ty kratkodobé, tvoii
velmi vyznamnou ¢ast celkovych aktiv spolecnosti. Z této skute¢nosti vyplyva, ze by méla
byt nalezité spravé pohledavek vénovana dostatecna pozornost. Jednak proto, Ze pii tomto
(vyse uvedeném) relativné vysokém objemu pohledavek se zvySuje moznost vyskytu chyb

pii uctovani o nich, pfi jejich zohlednéni pro tcely dani, ale i chyb administrativniho razu.

Sprava (a ftizeni) pohleddavek v Pozemnim stavitelstvi je upravena ve dvou rovinidch —
formalni regulace v podobé& obecnych ucetnich a danovych ptedpist i vnitropodnikovych
smérnic a neformalizovana regulace v podobé pokynt vedoucich pracovnikd a postupt
aplikovanych pracovniky, ktefi sprdvu pohledavek a jejich ucetni a danové fizeni a

administraci pifimo vykonavaji.

4.1 Vnitropodnikové smérnice

Vzhledem k tomu, Ze ¢innost Pozemniho stavitelstvi je pomérné rtiznoroda, existuji hned
tf1 vnitropodnikové smérnice tykajici se pohleddvek. Konkrétné se jednd o nasledujici

smeérnice:

1. Smeérnice generalniho feditele ¢. 12/1996 — SniZovani stavebnich pohledavek platna

od 1. zafi 1996 (dale jen ,,smérnice o stavebnich pohledavkach®)

2. Smérnice generalniho feditele ¢. 11/2004 — Snizovani nestavebnich pohledavek
vydand dne 25. srpna 2004, platnd od 1. zafi 2004 (dale jen ,,smérnice

0 nestavebnich pohledavkach®)

3. Smeérnice generalniho feditele ¢. 13/2004 — Zasady Cinnosti ,,stfediska nedobytnych
pohledavek a.s.“ vydana dne 25. srpna 2004, platnd od 1. zari 2004 (dale jen

,Smérnice o nedobytnych pohledavkach®)

Jiz ze zde uvedenych udajli, bez nutnosti zkoumani vlastniho obsahu smérnic, je zfejmy
prvni nedostatek platnych smérnic, kterym je jejich stafi. Smérnice byly vydany jiz pied
témet 10, resp. 18 lety, tedy v dobé, kdy platily jiné pravni predpisy a také stavebnictvi
jako odvétvi zaznamenalo urcity posun, zejména od vydani nejstarsi ze smérnic tykajici se

pro spolecnost klicovych stavebnich pohledavek.
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Vnitropodnikové smérnice by sice na jednu stranu mély byt dostatecné obecné, aby
umoznovaly reagovat na ménici se okoli podniku, soucasné je vSak tfeba je podrobovat
pravidelné revizi, zda se svym obsahem jiz neodchyluji od reality a zda neni tieba vydani
nové smérnice, piripadné alespon jeji dil¢i novelizace. Opacny extrém v podob¢ cCastého
vydavani koncepcné novych smérnic by vSak byl také kontraproduktivni, nebot by
zaméstnanci ztraceli piehled o aktualné platnych pravidlech. Casto by pak nastavala faze,

kdy se zaméstnanci s novymi pravidly teprve seznamuji, coz vede k jejich nizsi efektivite.

V dals$im textu budou analyzovany pfednosti a nedostatky smérnic jednotlive.

4.1.1 Smérnice o stavebnich pohledavkach

Z hlediska svého vécného zaméteni i z hlediska objemu finan¢nich prosttedki, kterych se

vvvvvv

1. snizeni stavebnich pohledavek; a

2. stanoveni vnitropodnikovych pravidel promitnuti ndkladi spojenych s existenci

a vymahanim pohledavek do hospodaieni stiedisek.

Upravu obsazenou v této smérnici Ize obsahové rozdélit do ti ¢asti a) jsou stanoveny
oblasti odpovédnosti pro konkrétni subjekty, b) stanovi se konkrétni vnitini povinnosti pro
pfislusné osoby a c) zavadi ekonomické néstroje, které maji ekonomicky motivovat

zainteresované subjekty ke snizeni stavebnich pohledavek.

a) Dil¢i oblasti odpovédnosti jsou smérnici piifazeny zakazkovému oddé€leni,
stavbyvedoucim a ekonomickému useku. Zakazkové oddéleni je odpovédné zejména za
disledné zahrnuti stanovenych smluvnich podminek tykajicich se zéalohy, moznosti
odstoupeni, sank¢nich Grokl a nahrady zadrzného bankovni zarukou. Stavbyvedouci jsou
odpovédni za realizaci stavby a odstranéni nedod¢€lkil v terminu, fadnou fakturaci, zjisténi
moznosti ndhradniho zpasobu uhrady a za v€asné ptfedani podnétu pravnimu oddéleni
Vv pfipad€é nesplaceni. Ekonomicky usek je pak odpovédny za evidenci a uplatnéni
pohledavek (véetné téch po splatnosti) a piipravu podkladl pro pravni oddéleni. Neplnéni
ukoll stanovenych v ramci odpovédnosti daného utvaru je vnitin€ sankcionovano kracenim
prémii.

b) Smérnice o stavebnich pohledavkach stanovi povinnosti pouze stavbyvedoucim, nebot

se jedna o predpis specialni. Pro ekonomicky usek samoziejmé plynou povinnosti v oblasti
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fizeni a spravy pohledavek z organizacniho statutu spoleCnosti, ktery je piredpisem
obecnym. Neni navic zcela jasné rozliSeni mezi ukoly, které jsou smérnici vyslovné
oznaceny jako povinnosti a ukoly, které jsou stavbyvedoucim svéfeny v ramci vymezeni
odpovédnosti. Stavbyvedoucim je jako povinnost vyslovné uloZzeno mit piehled
0 provedenych uhradach faktur, projednani piipadného zpozdéni thrady s investorem,
spoluprace s pravnim oddélenim pii vymahéani pohledavek a podani ndvrhu na zastaveni
praci, jakmile jsou vyCerpany moznosti, které ma stavbyvedouci ohledné¢ vyméhani

pohledavek.

c) Ekonomické nastroje zavedené smérnici spoCivaji v zahrnuti nakladd z neuhrazenych
pohledavek po splatnosti do naklada stfediska. Konkrétné je do nékladd ptislusného
stfediska zahrnut potencialni trok ve vysi 3 % mési¢né, tedy celych 36 % ro¢né (jde tedy
o urcitou formu sankéniho troku), ze zakladu, kterym je upravend vySe neuhrazenych
pohledavek po splatnosti. Do zdkladu se zahrnuji jen ty pohledavky, které se staly
splatnymi diive nez v mésici, za ktery je pocitan zaklad. Suma pohledavek po splatnosti je
pak navySena o zdlohy poskytnuté subdodavateliim a sniZena o nevycerpané piijaté zalohy.

Prokazateln¢ nedobytné pohledavky pak maji byt vyclenény do samostatného strediska.

Smérnici lze vytknout hned nékolik véci. Jednak jsou oblasti odpovédnosti a povinnosti
vymezeny pon¢kud nesystematicky a vagne. Povinnosti jednotlivych Utvarti by mély byt
stanoveny jednak konkrétné&ji a dale by mély byt stanoveny povinnosti viem tfem ve
smérnici uvedenym utvarim ptimo, nejen neurcité v ramci vymezeni oblasti odpoveédnosti.
Navic by mély byt stanoveny i povinnosti pravnimu utvaru, nebot’ opozdéné zahajené
vymahani pohledavky muize mit dalezité pravni a danové dopady (naptiklad z hlediska

proml¢eni pohledavky).

Obsahové neurcité, ale zejména nedostatecné jsou formulovany smluvni podminky, které
ma zakazkové oddéleni uplatnit ve smlouvach. Neni stanoveno ani v obecné roving,
U neplnéni kterych smluvnich podminek mé byt stanovena moZnost odstoupeni, protoze
moznost odstoupeni v pfipadé jakéhokoliv poruseni smluvni povinnosti nebude ve vétSiné
pfipadli mozno s druhou smluvni stranou dohodnout, nebot’ je to pro investora velmi
rizikové. V pfipad€ stanoveni podminek odstoupeni od smlouvy navic byva stranami
vyzadovéana urCitd reciprocita, proto snaha o Siroce formulovanou moznost odstoupeni

bude obvykle znamenat i Siroce formulovanou moznost odstoupeni investora napiiklad pfi
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zpozdéni pii vystavbé. Dale neni stanoveno, jaké sank¢ni troky maji byt uplatnény pfi

opozdéné platbs. ™

Naopak pozitivné 1ze hodnotit pouziti ekonomickych nastroji. Vnitropodnikova ucetni
evidence je totiz vyuzivana mimo jiné i jako podklad k odménovani vedoucich stiedisek.
Uplatnéni fiktivniho troku z neuhrazenych pohledavek po splatnosti zhorSi hospodarsky
vysledek ptislusného stifediska a v navaznosti na to i odménu pracovnikli tohoto stiediska.
Ti jsou pak osobné& finanéné zainteresovani na co nejrychlej$im inkasu pohledavek. Urok
ve vysi 36 % rocné vSak dnes zdsadné neodpovida ekonomické realité. Prestoze ma mit
tento urok sankcni funkci, tak vysokd vySe uroku muze byt az demotivujici, vzhledem
k mozné dlouhodobé ztraté nadéje zaméstnanci na vyplatu nezaruené Casti mzdy. Za
nedostatek smérnice lze povazovat skuteénost, ze se zabyva zejména obchodnimi aspekty
pohledavek, tedy jejich véasnym splacenim a p¥ipadnou vymahatelnosti. Naopak Ucetni a
daniové souvislosti stavebnich pohledavek jsou opomenuty, a to pfesto, ze pii daném
objemu téchto pohledavek mohou hrat jejich dafové dopady dilezitou roli. Z pohledu
vérného obrazu lze uvazovat o tom, Ze by ekonomicky usek vedle délky prodleni s plnénim
pohledavky pribézné evidoval i predpokladanou vymahatelnost pohledavky, kterd by byla
reflektovéna v Gcetnictvi pii tvorbé opravnych polozek k ptislusné pohledavce. Z daniového
hlediska by bylo vhodné stanovit konkrétni povinnosti a terminy k jejich plnéni i pro pravni
usek, nebot’ nevymahani pohledavky ma dopady v oblasti promlceni pohledavky

a moznosti tvorby opravnych poloZek.

4.1.2 Smérnice o nestavebnich pohledavkach

Vzhledem kodlisnosti nestavebnich pohledavek je pro né vydana samostatna
vnitropodnikovd smérnice. Jednd se o spravny a logicky pfistup, nebot’ nestavebni
pohledavky se od stavebnich v mnoha aspektech lisi. Jednak jde o objem téchto
pohledavek, resp. prodejii v nestavebni oblasti viibec, ktery je fadoveé mensi, nez v ptipade

stavebnich praci. Déle je prodej uskutecniovan jinym subjektl, nez u stavebnich praci.

> Uroky z prodleni jsou stanoveny nafizenim vlady &. 351/2013 Sb. Tyto troky tak neni tfeba ve smlouvé
zvlast stanovovat. Uroky z prodleni v jiné vy3i je mozné smluvné dohodnout, pak by oviem méla smérnice

urcovat, jaka vySe uroku z prodleni ma byt do smlouvy prosazena.
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V tomto piipadé se jedna pomérné Casto i o odbératele — fyzické osoby. Na druhou stranu
jsou mezi odbérateli i1 stabilni zdkaznici, kteti nakupuji v objemech pro spolecnost
vyznamnych. Je proto vhodné jim nabidnout jiné podminky, nez pii jednorazovych

transakcich za nizké castky.

Tato smérnice upravuje tii oblasti: a) zasady prodeje rozdélené dle skupin odbératelt,
b) povinnosti vedouciho stfediska uskute¢iiujiciho pfisluSnou nestavebni transakci

a ¢) ekonomické nastroje.

a) Zasady prodeje jsou stanoveny rozdilné pro rizné skupiny odbératelt, pii¢emz
odbératelé jsou do skupin rozdéleni podle jejich vyznamnosti a piedevS§im spolehlivosti.
Prodej fyzickym osobam — nepodnikatelim na fakturu neni mozny, stejn¢ jako prodej na
fakturu podnikajicim fyzickym osobdm a pravnickym osobam, které jsou pro Pozemni
stavitelstvi nezndmé. Prodavat jim tak lze pouze v hotovosti, pfipadné jim lze vydat zbozi
proti predlozeni dokladu o provedené platbé. Tim padem je vylouceno, aby vii¢i témto
subjektim vznikly pohledavky. Jedna se tedy o snahu o eliminaci zbytecného vzniku
nedobytnych pohleddvek, ptestoze tento postup soucasné ziejmé Caste€né snizuje objemy
prodeje. V piipadé znamych odbérateld, ktefi maji dobrou platebni moralku, je nastaven
limit 50.000,- K¢ pro pohledavky po lhiuté splatnosti. V ptipadé vyznamnych odbérateld,
ktefi nakupuji opakované, smérnice umoznuje sjednani individualniho limitu, namisto
obecného ve vysi 50.000,- K¢. Do dosaZeni tohoto limitu pohledavek po splatnosti vici
danému odbérateli 1ze takovym odbératelim prodavat na fakturu, po dosazeni limitu lze
postupovat pouze jako u neznamych odbératelli, tedy prodej za hotové nebo po prokazéani
zaplaceni dokladem. Pro ulely zjisténi piipadného piekroCeni limitu pohledavek po
splatnosti je dle smérnice veden tzv. seznam neplati¢li. Tento seznam je vyznamny i pro
zatazeni do posledni skupiny — osoby, které dlouhodob¢ neplati své dluhy vii¢i Pozemnimu
stavitelstvi. Tito odbératelé jsou v seznamu neplati¢li oznaceni Cervené a prodavat jim

nelze ani za hotové.

b) Za thradu c¢astek z realizovanych prodeju na fakturu je zodpovédny predevsim vedouci
sttediska, které zrealizovalo prodej na fakturu. V této souvislosti jsou vedoucim stiedisek
stanoveny nckteré ukoly. Jesté pfed prvnim prodejem je uloZeno provéfit bonitu odbératele.
Dalsi povinnosti se vztahuji az k obdobi, kdy je odbératel v prodleni. Zejména je tieba, aby
meél ptislusny vedouci prehled o neuhrazenych fakturach. V této souvislosti vSak neni

stanovena zadna konkrétni povinnost, coz vede k urcité nevynutitelnosti takto stanovené
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povinnosti. Dale ma vedouci utvaru povinnost fesit nastalou situaci v podobé pohledavky
po splatnosti jednanim s dluznikem — projednat moznost tihrady, alternativni thrady ¢i
splatkového kalendaie. V piipadé neuspéchu téchto jednani je stanovena povinnost obratit
se na pravni oddéleni a poskytnout mu spolupraci. Stejné jako v piipadé stavebnich
pohledavek neni stanoven Casovy horizont, ve kterém je tfeba se na pravni oddéleni obratit,
byt tieba i jen jako nejzazsi.

¢) Ekonomické nastroje jsou zalozeny na identickém principu jako u stavebnich
pohledavek. Hospodaisky vysledek stiediska je tak interné snizovéan o fiktivni Groky (3 %
mesicn€) z Castky, kterd odpovida upravené vysi pohleddvek po lhité splatnosti. Vedle
toho je do naklada ptislusného stiediska ze sankcnich diivodu uctovana castka ve vysi 3 %
Z hodnoty neuhrazenych pohleddvek po splatnosti, a to v ptipadé, ze byl realizovan prode;j
na fakturu v rozporu s pokyny stanovenymi v této smérnici. Pokud navic neni pfed prvnim
prodejem na fakturu odbérateli interné dodan vypis z OR a ze Zivnostenského rejstiiku, je
do internich nakladi daného stiediska uctovana kazdy mésic ¢astka ve vysi 10 % z hodnoty
vystavenych faktur, a to az do dodani téchto dokumentl. V praxi dnes jiz neni toto
ustanoveni vyuzivano, nebot’ neni problém uvedené doklady zajistit z vetejné dostupnych
rejstiika.

Pozitivné 1ze na této smérnici hodnotit moZznost flexibilniho nastaveni limitu pohledavek
po splatnosti u dalezitych odbérateld. Z hlediska této prace je vyznamné, Ze pii stanoveni
povinnosti vedoucim utvari bylo alesponi ¢astecné pamatovano na danové dopady
pohledavek, nebot’ v ramci spoluprace s pravnim oddélenim je tfeba mu hlasit vstup
dluznika do likvidace ¢i do insolven¢niho fizeni. Tyto skute¢nosti maji zdsadni dopad jak
z hlediska uplatnéni pohledavky samotné, tak napf. moznosti tvorby opravnych polozek
k pohledavkam a jejich odpisu. Z tohoto pohledu by vSak bylo vhodné stanovit urity

systematicky zpiisob sledovani likvidace a tpadku dluzniki.

V ptipad€ ekonomickych nastrojii 1ze opét zminit riziko pfili§ vysokého interniho uroku
(36 % rocn¢). Vedle toho je z dnesniho pohledu bezdivodné tvrdé postihovano nedodani
vypisl z obchodniho rejstiiku a Zivnostenského rejstiiku. Potfebné udaje jsou dostupné na
internetu a jejich ziskani je mozné i bez spoluprace dluznika. Ziskani téchto informaci tak
méd vicemén¢ evidencni charakter a vysoka sankce muze opét pisobit spis

kontraproduktivné.
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4.1.3 Smérnice o nedobytnych pohledavkach

Uvod této smérnice proklamuje diivody zfizeni stiediska nedobytnych a obtizné dobytnych
pohledavek, kterymi jsou jednak vysoky stav takovych pohleddvek a jednak snaha
0 zlepSeni ucinnosti jejich vymahani, odpisu a snizovani. Relativné strund smérnice je

¢lenéna hned do sedmi ¢asti, coz ma za nasledek jistou zkratkovitost celé smérnice.

Prvni ¢ast ma formalni charakter a vymezuje oznaceni stfediska nedobytnych pohledavek
(,,9909%), vedouciho tohoto stfediska (podnikovy pravnik), ucetniho stiediska a navaznost
tohoto stfediska na jiz diive zfizena stfediska nedobytnych pohledavek ziizend v ramci
stiediska zasobovani. Jedna se tedy o vylepSeni pivodni mySlenky za ucelem zefektivnéni

fungovani stiediska.

Dale smérnice ve své druhé ¢asti Cleni pohledavky do deviti skupin oznacenych A az I
podle moznosti jejich odpisu a tvorby danoveé uznatelnych opravnych polozek dle predpist
platnych a uc¢innych v dobé vydani této smérnice. S ohledem na pozdé&jsi legislativni vyvoj
je tato ¢ast smérnice v zasadé bez vyznamu. Rozdéleni do kategorii uvedenych ve smérnici
nemé dnes v podstaté zadny prakticky pfinos a pro moznost efektivniho pouziti této
smérnice je nezbytné tuto ¢ast zasadné piepracovat. Pouzitelnym vSak ziistava ptidéleni
odpovédnosti za odpis pohledavek a tvorbu opravnych polozek vedoucimu finanéni Gctarny
a povinnost odpisu pohledavky a jejiho zatazeni do podrozvahy pted tim, nez nastane

promlceni pfislusné pohledavky.

Tteti Cast jednak vymezuje, které pohledavky lze jako nedobytné nebo obtizné¢ dobytné
pfevést na smérnici zavedené stiedisko 9909. Jedna se jednak o pohledavky ptihlasené do
konkurzu a dale o pohledavky pfedané k soudnimu vymaéhani, za které¢ vSak musi byt
stiediskem intern¢ uhrazena ekonomicka sankce. Pro cely uctovani a tvorby opravnych
polozek je pak stanovena povinnost pravnika Pozemniho stavitelstvi, aby do tfi dnl od

podani Zaloby ptedaval kopie zalob finan¢ni G€tarné.

Ctvrta &ast reflektuje difve stanovenou povinnost soudniho vymahani pohledavek pro
moznost tvorby danové ucinnych opravnych polozek. Do dvou mésict po lhiité splatnosti
je proto nutno piedat podklady pro podani zaloby internimu pravnikovi, ktery je nasledné
povinen do 5 pracovnich dnl podat Zalobu. Tato relativné kratka lhata k podani Zaloby
pravnikem od obdrzeni pokladi svéd¢i o primarné danovém ucelu podani zaloby.

U slozitgjsich pripadi muze byt pétidenni lhGta pro vypracovani a podani zaloby
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nedostatecna. Danové se tak podafi vyhovét pozadavku na vymahani pohledavky
v soudnim fizeni, z hlediska uspéSnosti tohoto vymahani by vSak bylo vhodné stanovit

delsi Ihitu, piipadné flexibilni moznost prodlouzeni lhity ve slozitych ptipadech.

Velmi dulezita a bez zasadnich koncepénich zmén je pouzitelnd Cast pata této smérnice,
ktera stanovi podminky a zasady pievodu pohledavek na stfedisko nedobytnych
pohledavek. Vedle pozadavki na dolozeni pohledavky dokumenty a dodrzeni lhuty
12 mésicti pro uskutecnéni prevodu jsou stanoveny i ekonomické podminky (nebo spise
sankce) spojené s prevodem. Pii prevedeni pohleddvky na stfedisko nedobytnych
pohledavek je dle tohoto ¢lanku smérnice interné zauctovano urCité procento pievadéné
pohledavky do naklada prevade¢jiciho stfediska. V zavislosti na délce prodleni s uhradou
v dobé pievodu se uctuje do nakladi 20 % az 80 % pievadéné pohledavky, coz ma
motivovat vedouci stfedisek k v€asnému pfevodu pohledédvek na stiedisko nedobytnych
pohledavek, které¢ by mélo byt pii jejich vymahani efektivnéj$i, nez stfediska s primarné
jinym zaméfenim. V piipadé konkurzu nebo likvidace dluznika je zatctovano do nakladt
stiediska 90 % pohledavky, a to 1 v pfipadé konkurzu ¢i likvidace nastalé aZz po ptevodu na
stiedisko nedobytnych pohledavek. Zatc¢tovani ¢asti pohledavek do nékladii je stejné jako
v piipad¢ predchozich dvou smérnic ekonomickym ndstrojem, kterym se interné upravuje
hospodatsky vysledek stiediska a v navaznosti na to i odmény jeho pracovniki. Ugelem je
tedy snaha motivovat vedouci stiedisek k eliminaci vzniku a véasnému feSeni nedobytnych
pohledavek. Generalni feditel spolecnosti ma navic pravomoc udélit individualni vyjimku
z mechanismu U¢tovani pohledavky do ndkladl stfediska dle okolnosti jednotlivého

ptipadu.

Cast Sestd smémice ustavuje vymahaci skupinu pro pohledavky prevedené na stiedisko
nedobytnych pohledavek. V Cele skupiny je vzdy pravnik spolecnosti a dal§im ¢lenem je
vedouci stfediska, ve kterém pohleddvka plivodné vznikla. Vyméhaci skupina je tedy
ustavena vzdy ad hoc a 1isi se svym sloZzenim podle ptivodu takto pfevedené a vymahané
pohledavky. Na jednu stranu by snad bylo vhodné zajistit jednotné personalni sloZeni v§ech
vymahacich skupin. Na druhou stranu je vhodné vyuzit znalosti vedouciho stfediska, které
bylo u vzniku pohledavky, a tim padem pfipustit menici se slozeni vymahacich skupin.
Ztizeni vymahaci skupiny je zndmkou toho, ze G€elem stfediska nedobytnych pohledavek
je nejen zajiSténi mozZnosti tvorby dafové uznatelnych opravnych polozek a odpisi

pohledavek (jak by se mohlo zdat z kratké doby ponechané pravnikovi pro podéani Zaloby
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dle casti ¢tvrté této smérnice), ale ma vést k opravdovému zefektivnéni vymahani

pohledavek.

Cast sedma se tyka povinnosti vyzadat vypisy z obchodniho rejstifku a Zivnostenské listy
od odbgératelt jiz pted uzavienim smlouvy. Toto ustanoveni se zda byt obsoletnim a v praxi
neni dodrzovano. Vypisy z obchodniho rejstiiku je mozné ziskat zdarma z internetu.
Zivnostenské listy se jiz nevystavuji a vypisy ze zivnostenského rejstitku (které
zivnostenské listy nahradily) jsou opét volné dostupné na internetu. Ustanoveni by mélo
byt upraveno tak, Ze je povinnosti vedouciho ptislusného strediska jesté pred uzavienim

smlouvy z internetu ziskat a provéfit vypisy z uvedenych rejstiiku.

Smérnice o nedobytnych pohledavkach nejvice zohlediuje daiiové aspekty pohledavek po
splatnosti a jako takova je velmi dulezita. Jeji soucasna podoba je vSak zastarala a v praxi

nepouzitelnd a vyzaduje zasadni pfepracovani.

4.2 Neformalizované postupy

Vedle oblasti upravenych vnitropodnikovymi smérnicemi existuje i celd fada Cinnosti
souvisejicich s pohleddvkami, které nemaji formélni interni Upravu v podobé¢ ucelené¢ho
interniho dokumentu. To vSak nesnizuje jejich dilezitost. V nékterych ptipadech je tomu
spiSe naopak. Mezi postupy neupravené interni smérnici totiz patii nckteré Cinnosti
vykonavané vedoucimi pracovniky. K vyznamnym patii zejména pravidelné projedndvani
vSech pohledavek nad 10.000,- K& na kazdé poradé vedeni spolecnosti, kterd se kona
Vintervalu 14 dnt. Pohledavky nad 1 milion K¢ (soucet vSech pohledavek jednoho
odbératele) jsou predmétem projednavani na fadném zaseddni predstavenstva spolecnosti
konaném jednou za dva mésice. Dalsi z takovych ¢innosti je tvorba Géetnich opravnych
polozek k pohledavkam. Ty jsou tvofeny na zéklad¢ vysledku inventarizace pohledavek
vsouladu sucetnimi predpisy a pokud mozno také v souladu s instrukci auditora.
Auditorska spolecnost zasild v predstihu pfed provedenim auditu instrukci, ve které
stanovi, jakd vySe opravnych polozek by méla byt obecné tvofena v zavislosti na dobé
uplynulé od splatnosti pohledavky. V piipadé, ze se Pozemni stavitelstvi hodla od takto
vymezené vyse odchylit, je nutné odchylku zdtivodnit. Tuto oblast pfitom nelze dostatecné
postihnout vnitropodnikovou smérnici, nebot’ instrukce auditora se mtize v riiznych letech
lisit. Ptipady odchyleni se od auditorem doporucené vysSe opravné polozky je zase nutno

posuzovat individualn€ a neni tedy mozné ani ucelné se pokouset o ipravu ve smérnici.
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Dalsim dulezitym aspektem je zptisob reakce Pozemniho stavitelstvi na zmény pravnich
ptredpist. Je ukolem vedoucich pracovnikll v¢as identifikovat relevantni zmény piedpist
ajejich dilezitost a na zakladé toho zvolit adekvatni zplisob seznameni ostatnich
zamé&stnancl s touto zménou. V pfipadé méné dulezitych zmén mulze reakce spocivat
pouze V ustni instrukci na poradé piislusného odd€leni. U zavaznéjSich zmén jsou
pracovnici, jejichz prace se zména nejvice dotykd, Gcastni na externi Skoleni a pro ostatni
U komplexnich a pro spole¢nost vyznamnych zmén byva zorganizovano Skoleni externim
odbornikem pfimo v prostorach Pozemniho stavitelstvi, aby bylo seznameni se

s legislativnimi novinkami co nejvice dikladné.

Ve vySe uvedenych piipadech byl nedostatek formalizované vnitropodnikové regulace
odivodnén jejich povahou. Dilezité je zejména dikladné sledovani vysledkid téchto
¢innosti — zda nemd naptiklad auditor vyhrady tykajici se ucetniho zachyceni pohledéavek,

¢i zda nejsou opomijeny zmény v pravnich predpisech.

Naproti tomu neni v Zadné smeérnici zachyceno systematické sledovani insolvencniho
rejstitku.  V praxi  kjeho sledovani pochopitelné dochazi, zhlediska vymezeni
odpovédnosti a efektivniho vykonu této Cinnosti lze vSak regulaci v podobé smérnice
doporucit. Vznik pohledavky vici subjektu, vici némuz jiz bylo zahdjeno insolvenéni
fizeni, ssebou totiz pravidelné nese vyznamné financni ztraty a zvySené naroky na

administrativu tykajici se pohledavek za dluznikem v insolvenci.
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5 KLICOVE ASPEKTY A ZMENY V UCETNI, DANOVE A PRAVNI
OBLASTI TYKAJICi SE POHLEDAVEK

Tato kapitola se zabyva dilezitymi aspekty pohledavek, které vznikly nebo v budoucnu
vzniknou Pozemnimu stavitelstvi. Piestoze je Pozemni stavitelstvi spolecnosti se
zavedenou a fungujici spravnou pohledavek, existuji dosud nevyuzité postupy, jejichz uziti
by mélo byt zvazeno, a vedle toho nastalo mnozstvi legislativnich zmén, na které je tieba
reagovat. Tyto zmény se tykaji jednak pfimo danovych piedpist, jednak i piedpisu

nedanovych, které vsak mohou mit ucetni a daiiové dopady.

Jednoznacné nejvyznamnéjsi zmeénou, kterou piinesl rok 2014, je rekodifikace soukromého
prava. Diivéjsi uprava obsazena ve (starém) obcanském zakoniku a obchodnim zékoniku
byla nahrazena novou upravou v (novém) obcanském zakoniku a zdkoné o obchodnich
korporacich. Nové¢ tak naptiklad odpadd dvojkolejnost upravy obchodnich zavazkovych
vztahli v obchodnim zakoniku a obecné upravy zdvazkovych vztahli v obCanském

zakoniku, kdyz doslo k jejich sjednoceni do jednoho kodexu.

Rekodifikace s sebou piinesla mnozstvi zmén. Nékteré zmény jsou jen terminologického
charakteru a je vhodné na n¢ reagovat revizi veskeré smluvni dokumentace, nemaji vsak
vyznamny vécny dopad. Jiné zmény jsou naopak vécné a jejich opomenuti mize mit
potencialné zna¢ny dopad do oblasti pohledavek Pozemniho stavitelstvi. Na tomto miste

1ze zminit naptiklad novou Gpravu promlceni, ¢i znovuzavedeni tzv. superficialni zésady16.
V navaznosti na rekodifikaci doslo ke zméné€ velkého mnozstvi dalSich zakoni, vcetné
zakonl danovych. Jiné pifedpisy (napiiklad insolven¢ni zdkon) byly novelizovany i bez
piimé vazby na rekodifikaci soukromého préava.

Nasledujici kapitola tak uvadi opatfeni dfive sice moZn4, ale nevyuzitd, a dale opatfeni

a postupy, které je mozné ¢i nutné zavést az v disledku nedavnych zmén predpist.

18 Superficies solo cedit, v prekladu povrch ustupuje pidé &i povrch ustupuje pozemku. V ob&anském

zakoniku je zakotvena v § 506.
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5.1 Financovani pohledavek

Stavebni prace jsou obvykle ndkladnou zaleZzitosti a poskytovani zaloh stavebni spole¢nosti
neni priliS obvyklé. V dasledku toho vznika v pribéhu vystavby stavebni spolecnosti
pohledavka za investorem, kterd je vSak fakturovana az v delSich dohodnutych ¢asovych
intervalech a nasledné jes$té pozdéji zaplacena. Az do zaplaceni vSak musi stavebni

spole¢nost sama financovat vystavbu, a tedy svou pohledavku za investorem.

Pozemni stavitelstvi je financné dostatecné silna spolecnost, ktera je schopna z vlastnich
zdroju profinancovat i velké objemy pohledavek bez nutnosti provoznich uvéru ¢i jinych
vypomoci od tietich stran. To je patrné z G¢etnich vykazt z poslednich let. V poslednich
trech letech (2011-2013) se vySe pohledavek z obchodniho styku k rozvahovému dni
pohybovala mezi 93 miliony korun a 109 miliony korun. Stav finan¢nich prostiedkii na
uctech v bance se pfitom ve stejném obdobi pohyboval mezi 93 miliony korun a 138

miliony korun, tedy na urovni vyse pohledavek nebo dokonce o néco vice.

Vzhledem Kk velmi nizké arovni urokovych sazeb neni financovani pohledavek problémem
zZ finan¢éniho hlediska (pfipadny Gvér na financovani pohledavek by nebyl piili§ drahy
a pfipadny alternativni vynos z penéznich prostfedkl ,,investovanych® do pohledavek
napiiklad jejich uloZenim na kratkodoby terminovany vklad nepfinese Pozemnimu
stavitelstvi zasadni ¢astky). Problém vysSich objemt pohledavek je tak spiSe v oblasti

fizeni rizik, neZ v nartistu nakladi spojenych s financovanim pohledavek.

Aby vsak nedoslo k zhorSeni této situace a zvySeni narokl na financovani pohledavek, je
snahou Pozemniho stavitelstvi vyuzivat obchodni avér k financovani vlastnich pohledavek.
Ve vztahu k subdodavatelim, kdy Pozemni stavitelstvi vystupuje jako objednatel, tak
uplatiiuje stejnou nebo delsi dobu splatnosti faktur, nez uplatiiuji investoti vii¢i Pozemnimu
stavitelstvi. Zatimco tak faktura vystavena Pozemnim stavitelstvim investorovi ma
zpravidla stanovenu splatnost 30 dni, faktury, které jsou =zasilany subdodavateli
Pozemnimu stavitelstvi, maji splatnost obvykle 40 dni nebo vice. V disledku toho jsou
prace provedené subdodavateli nejprve zaplaceny investorem Pozemnimu stavitelstvi, a to

nasledné pouzije takto ziskané prostfedky k zaplaceni svych dluhti vic¢i subdodavateltiim.

Moznost takto modifikovat splatnost faktur vSak neni neomezena. Omezeni spociva ve
vyjednavaci pozici Pozemniho stavitelstvi a ve zvyklostech v odvétvi. Navic je splatnost

faktur pfimo regulovdna ustanovenim obcanského zakoniku. Dle § 1963 obcanského
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zékoniku je totiz pfi absenci odchylného ujednani cena splatna do 30 dnii ode dne, kdy byla
dluznikovi dorucena faktura, pfipadné preddno plnéni. Smluvné lze stanovit splatnost
faktury az na 60 dnti, déle jen V piipadé, Ze to neni vici véfiteli hrubé nespravedlivé. Navic
ve vztahu Kk vefejnopravnim korporacim lze piesdhnout tficetidenni dobu splatnosti jen,
pokud je to odivodnéno povahou zavazku, a i tak nesmi doba splatnosti pfesahnout
60 dnti. U staveb, kde je investorem napiiklad obec nebo kraj tak bude splatnost faktury
zpravidla ur¢ena na 30 dna. Pro profinancovani této pohledavky pak bude nutné stanovit

splatnost faktur subdodavatelii na vice nez 30 dna.

I ptes existenci uvedeného omezeni, zavedené¢ho smérnici Evropského parlamentu a Rady
¢.2011/7/EU, ze dne 16. tnora 2011 o postupu proti opozdénym platbam v obchodnich
transakcich, se vSak podafilo najit zplisob, jak jej obejit a efektivné prodlouzit dobu
splatnosti nad zakonem povoleny limit. Namisto dfive obvyklé mési¢ni fakturace zakotvuji
investoii do smluv ctvrtletni periodicitu fakturace (se stejnou frekvenci formalniho prevzeti
dokoncenych ¢asti dila). Doba splatnosti takto vystavené faktury je sice 30 dnu, avsak od

provedeni prvnich praci ve fakturaénim obdobi do splatnosti faktury uplynou ¢tyfi mésice.

Ugel zakonné regulace splatnosti faktur tak ve stavebnictvi nebyl naplnén. Naopak doslo
spiSe ke zvySeni nejistoty ohledné toho, kdy a v jakém rozsahu budou provedené prace
odsouhlaseny a fakturovany. Dosud znamenalo neodsouhlaseni urcité dil¢i casti provedené
prace odklad jeji fakturace o jeden mésic. Pii ¢tvrtletni fakturaci se vSak zaplaceni odsouva

mnohem vice.

Utetnim dopadem tohoto obchazeni limitu pro splatnost faktur je nutnost wétovani
vyznamného objemu praci do nedokoncené vyroby. To mé dopad do hospodarského
vysledku, nebot’ zatimco vyfakturované prace jsou zauctovany vcetné zisku, nedokoncena
vyroba je v ucetnictvi ocenéna pouze vlastnimi naklady, tedy bez zohlednéni ptipadného
zisku (Ci ztraty). Na konci obdobi je tak noveé v Gcetnictvi evidovan zpravidla vétsi objem
nedokoncené vyroby a nizsi zisk. Je tomu tak proto, ze nedokoncena vyroba dosud nebyla
odbératelim vyfakturovdna, a zisk tak neni k danému okamziku v Gcetnictvi zobrazen,
nebot’ nedokoncena vyroba je v uCetnictvi ocenéna na Urovni vlastnich ndklada, tedy bez

zohlednéni zisku. Tento stav ilustruji tabulky s pfikladem nize.
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Tab. 1 Mesicni fakturace provedenych pracit

Mésicni fakturace (konec hospodarského roku 31.3.)

Mésic Vlastni naklady Fakturovano Zisk v ucetnictvi
Unor 1.000.000,- K¢ 1.200.000,- K¢ 200.000,- K¢
bfezen 1.000.000,- K¢ 1.200.000,- K¢ 200.000,- K¢
duben 1.000.000,- K¢ 1.200.000,- K¢ 200.000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipad¢ mésicni fakturace stavebnich praci tak bude v ucetnictvi stavebni spolecnosti tak
bude na konci ucetniho obdobi (31.3.) evidovéna pohledavka ve vysi 2.400.000,- K¢
a bude vykazan zisk ve vysi 400.000,- K¢.

Tab. 2 Trimesicni fakturace provedenych praci

Mésicni fakturace (konec hospodarského roku 31.3.)
Mésic Vlastni naklady Fakturovano Zisk v ucetnictvi
Unor 1.000.000,- K¢ 0,- K& 0,- K&
bfezen 1.000.000,- K¢ 0,- K¢ 0,- K¢
duben 1.000.000,- K¢ 3.600.000,- K¢ 600.000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii tfimési¢ni periodicité fakturace budou prvni dva mésice daného obdobi Gctovany pouze
do nedokoncené vyroby a budou ocenény vlastnimi néklady. Investorovi nebude prvni dva
mésice vystavena zadna faktura, nevznikne zadna pohledavka a zadny zisk. K fakturaci,
vniku pohledavky a zauctovani zisku dojde az na konci tietiho mésice, ktery ale v ptikladu

uvedeném v tabulce patii uz do jiného hospodarského roku.

Snaha investori obejit maximalni stanovenou dobu splatnosti faktur ma navic 1 danové
dopady. Tim, Ze pohledavka a ptipadny zisk vznikaji pfi nové praxi investord az na konci
tretiho mésice, snizuje se hospodaisky vysledek dané¢ho tcetniho obdobi a ten je Castecné
vykazan az v obdobi nasledujicim. Hospodaisky vysledek zjistény z tcetnictvi je vychozi
hodnotou pro ziskani danového zakladu a v dusledku toho i pro vypocet danové povinnosti

u dané z piijmi pravnickych osob.
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Vzhledem Kk tomu, Ze u stavebnich praci jsou mési¢n¢ Gétovany ¢astky v fadech az desitek
milionti korun, mize mit vySe nastinény presun ¢asti hospodaiského vysledku do dalsiho
roku vyznamny danovy dopad — fadové az v milionech korun. V ptipad¢, Ze investor trva
na uplatnéni tfimésicniho fakturacniho obdobi (které je pro stavebni spolecnost
Z obchodniho hlediska a z hlediska cash-flow nevyhodné), mélo by se Pozemni stavitelstvi
pokusit dohodnout alesponi na terminech fakturace tak, at’ ma moznost vyuZzit pfesunu
uctovani o zisku do dalsitho hospodaiského roku. Jinymi slovy by mélo byt stanoveno

datum fakturace brzy po konci hospodarského roku a nikoliv tésné pied jeho koncem.

5.2 Zajisténi vymahatelnosti pohledavek

Jak je jiz uvedeno vyse, rekodifikace pfinesla fadu terminologickych 1 vécnych zmén.
Zatimco zévazkl vzniklych pfed rokem 2014 se novy obCansky zédkonik v zdsad¢ nedotkne
a a7 do svého zaniku se budou fidit pivodni upravou®’, zavazky, a tedy i pohledavky
jakozto jejich soucést, vzniklé po 1.lednu 2014 se fidi plné Upravou v obCanském
zakoniku, a to vcetné zajisténi a utvrzeni dluhu ¢i jeho promléeni. V obecné roviné jsou
zpusoby zajisténi vymahatelnosti pohledavek popsany jiz v teoretické Casti této prace. Tato
kapitola se proto vénuje pouze t€m institutiim, které Pozemni stavitelstvi skutecné vyuziva,

nebo by jejich vyuziti mélo zvazit.

5.2.1 Rudeni

Jak je jiz uvedeno v teoretické Casti této prace, ruceni zvySuje Sance na thradu pohledavky
tim, Ze kromé dluZznika pfistupuje do vztahu smluvnich stran 1 rucitel, tedy dalSi osoba,
z jejihoZ majetku se bude moci véfitel uspokojit v ptipadé, Ze nedojde k plnéni pivodnim
dluznikem.

Aby ruceni mélo vyznam, je tfeba si rucitele spravné vybrat. Rucitel by mél mit v prvé fade
dostatek majetku pro ptipad, ze by na ném bylo v budoucnu skute¢né¢ vymahano splnéni

pohledavky. Zjisténi stavu majetku rucitele vSak mtize byt problematické. Vyuzit k tomu

177 tohoto pravidla oviem existuji vyjimky, napiiklad ndjem ¢&i G&et se Fidi novym ob&anskym zakonikem,

prestoze prislusné smlouvy byly uzavieny jeste pred jeho tiCinnosti.
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lze napiiklad 0dajii z katastru nemovitosti ¢i v pfipadé osob zapsanych v obchodnim

rejstiiku udajl ze sbirky listin — zejména zalozenych Gcetnich zavérek.

V piipadé pohledavek za kapitdlovymi obchodnimi spolecnostmi je pomérné
frekventované ru¢eni ¢lend jejich statutarnich organti. Pro obchodni spolecnost je obvykle
slozité najit rucitele a vyuziti ruceni statutdrnich organti, ktefi jsou navic casto soucasné
také vlastniky spolecnosti, je pro né pfijatelnou moznosti. Z pohledu véftitele je potom
ruceni osoby, kterd je statutarnim organem vyhodné s ohledem na zvySenou motivaci
dluznika k zaplaceni. Statutarni organ dluznik — obchodni spolecnosti (v pfipad¢ s.r.o.
jednatel, v ptipadé a.s. ¢len ptedstavenstva) ma moznost ovlivnit, které dluhy budou kdy
zaplaceny. V ptipadé, ze za né€které z dluhl statutarni organ osobné ruci, pak je v jeho
zajmu, aby spolecnost tento dluh sama fadné€ a vcéas zaplatila. Pokud se tak totiZ nestane,
muze statutarni orgéan piijit o ¢ast svého osobniho majetku v disledku ptrevzatého ruceni.
Osobni ruceni jednatele ¢i Clena predstavenstva ma spiSe vyznam z hlediska zvySeni Sance
na vcasné zaplaceni, nez v moznosti uhrady dluhu rucitelem, protoze u vysokych
pohledavek nemusi majetek a pfijmy jednatele ¢i Clena predstavenstva postacovat k jejich

uhradé.

Vyuziti ruceni statutarnich organii dluznika Ize tedy Pozemnimu stavitelstvi doporucit, a to
pfedevsim pfi uzavirani smluv s mensimi kapitalovymi obchodnimi spole¢nostmi, zejména
spoleCnostmi s ru¢enim omezenym, jejichZ zékladni kapitdl mlZe podle nové pravni
upravy v zakoné¢ o obchodnich korporacich ¢init 1 jen 1,- K& Obdobné pak 1 u diive

zalozenych spole¢nosti mize byt vlastni kapital velmi nizky.

Informace o ru€eni je vyznamna pro stanoveni vyse Ucetni opravné polozky k pohledavce,
nebot’ hodnota pohledavky, za niZ ruci dalsi osoby, je jisté vyssi nez shodna pohledavka po

splatnosti bez zajisténi.

5.2.2 Finané¢ni zaruka

Vyhoda finan¢ni zaruky oproti ruceni je jeji slabsi vazba na splnéni ¢i nesplnéni ptivodniho
dluhu. U béZzné finanéni zaruky postacuje piedloZzeni zarucni listinou vyzadovanych
dokumentti, a tim vznikne povinnost plnit ze zaruky. Neni tieba nejprve vyzyvat
a Upominat k placeni dluznika a az nasledné rucitele. Zatimco tedy ruceni mé v nékterych

pfipadech vyznam zejména jako motivace k v€asnému zaplaceni hlavnim dluZnikem,
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hlavnim ucelem financni zéruky je rychlé ziskani penéz od jiného subjektu v ptipadé
problémt s thradou hlavnim dluznikem.

vvvvvv

zaruce) muze financni zdruku vystavit i jind osoba nez banka — napfiklad pojistovna ¢i
matefska spolecnost dluznika. To vSak miize pfedstavovat potencidlni riziko. Banka je totiz
ptisn¢ regulovanym subjektem, ktery ma v naprosté vétSiné piipadi dostatek penéz
k vyplaceni ¢astky pozadované z titulu bankovni zaruky. Navic ma dluznik zpravidla
u banky vystavujici zaruku veden tcet a tato banka mu poskytuje pfipadné provozni uvéry.
Pokud dojde k vyplaceni prostiedkt na zakladé bankovni zaruky, znamena to jisté oslabeni
davéry banky vacéi dluznikovi, které se muze promitnout do mensi ochoty banky
poskytnout takovému dluznikovi v budoucnu uvér ¢i zvySit kontokorentni limit
U bankovniho uctu. Tedy i v pfipadé zaruky poskytované bankou zistava nezanedbatelnym
faktorem ovlivilujicim vc€asnou uhradu dluznika motivace neztratit pozici spolehlivého

obchodniho partnera.

V pfipad€ vystaveni financni zaruky pojiStovnou je rovnéz vysokd pravdépodobnost, Ze
dojde k rychlému vyplaceni penéz pojistovnou na zakladé finan¢ni zaruky. Dluznik vSak
jiz neni tolik motivovan nezhorsit svou divéryhodnost jakozto spolehlivého dluznika,

nebot’ dané pojiStovna mu nemusi vyjma financni zaruky poskytovat Zadné jiné sluzby.

Poskytnuti finan¢ni zaruky matetskou spolecnosti je pro dluznika nejlevnéjsi variantou
poskytnuti finan¢ni zaruky. Pro véfitele je vSak také zpravidla nejvice rizikova. Stejné jako
je popsano v ptedchozim odstavci V pfipadé pojistoven, neni ani u finanéni zaruky
matefské spoleCnosti silnd motivace k v€asnému placeni. Nadto je zde vSak 1 riziko
V podobé nejistoty ohledné solventnosti matefské spolecnosti, kterd na zaplaceni jednoduse
nemusi mit v daném okamziku dostatek prostiedk. Navic se na rozdil od bank ¢i
pojistoven se u matefské spolecnosti nebude obvykle jednat o regulovany subjekt.
Nesplnéni povinnosti z finan¢ni zaruky tak bude mit za nasledek jen hrozbu soudniho
fizeni, zatimco v ptipadé regulovanych subjekti bude pfipadat v tivahu i spravni sankce ze
strany regulatora, pifipadné mize vést v kontextu s jinymi poruSenimi povinnosti az
Kk pozastaveni ¢i odebrani licence. Pokud je tedy cilem zajisténi finan¢ni zarukou moznost
rychlého uspokojeni dluznikem nesplnéné pohledavky, bude obecné vhodnéjsi pozadovat

bankovni zaruku. Pokud je cilem zejména zajisténi splnéni dluhu bez naléhavého
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pozadavku na rychlost splnéni, pak 1ze povazovat finan¢ni zaruku vystavenou kapitalove

silnou matetskou spole¢nosti za dostatecnou.

Piijaté zaruky jsou popsany v piiloze k ucetni zavérce a poskytuji pro uzivatele ucetnich
vykazii cenné informace o moznych budoucich rizicich a finan¢ni stabilit€ posuzované

spolecnosti.

5.2.3 Vyhrada vlastnického prava

Vyhrada vlastnického prava je v obCanském zakoniku uvedena jako vedlejsi ujednani
U kupni smlouvy. Principialn¢ stejnou vyhradu lze s ohledem na smluvni volnost stran
ujednat i u smlouvy o dilo. Na rozdil od ptedchozi upravy je navic mozné vyhradu

vlastnického prava ujednat i ve smlouveé tykajici se nemovité veci.

Princip vyhrady vlastnického prava spocivd v tom, ze vlastnické pravo k prevadéné véci
prejde na nabyvatele az po uplném zaplaceni kupni ceny. K odevzdani véci nabyvateli
pfitom miize dojit i diive.

Pro Pozemni stavitelstvi muize byt vhodné v nékterych piipadech vyuzit vyhrady
vlastnického prava ve smlouvach, kterymi dochdzi k prodeji napiiklad materidlu nebo
vyrobkil vlastni panelarny nebo pily. Zejména u nékterych vyrobkl panelarny to Ize
doporucit, nebot’ se jedna o relativné drahé komponenty a vzniklé pohledavky tak dosahuji
nezanedbatelnych ¢astek. Na druhé strané¢ u specidlnich vyrobkii na zakazku dle
individualniho projektu bude piipadné uplatnéni vlastnického prava problematické,

ptipadné nemozné, vzhledem k jejich nevratnému zabudovani do stavebniho dila.

V ptipad¢ stavebnich praci, ze kterych vznikd nejvétSi €ast pohledavek Pozemniho
stavitelstvi, nebude zajisténi vymahatelnosti pohledavek ujednanim o vyhradé vlastnického
prava ani nadéle realizovatelné. Divodem je znovuzavedeni superficidlni zésady, tedy
pravidla, ze stavba je soucdsti pozemku. Jiz dosud nebyla vyhrada vlastnictvi mozna
U ptistaveb, ndstaveb, rekonstrukei atd., nebot’ se automaticky stdvaly soucasti jiz existujici

stavby a tedy 1 vlastnictvim vlastnika stavby. Od ucinnosti nového obCanského zakoniku
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vSak nové budovana stavba neni az na V}'/jimky18 samostatnou véci v pravnim smyslu, ale

soucasti pozemku.

5.2.4 Zastavni pravo

Zastavni pravo je silny ndstroj, jak zajistit pohledavku, a to uz proto, Ze se vztahuje ke
konkrétni véci. Zatimco se tedy dluznik nebo rucitel mize uceloveé zbavovat svého majetku
a tim snizovat moznost uspokojeni pohledavky, zastavni pravo na zastavené véci zlstava
i v pfipadé jejiho pifevodu. Nebezpeci, které u zajiSténi zastavnim pravem hrozi, je tak

zejména snizeni hodnoty zastavy.

Zastavni pravo méa vyznam jednak ve fazi pfed dobou splatnosti pohledavky, kdy
predevsim motivuje dluznika ke v€asnému zaplaceni, ale také po splatnosti pohledavky.
Tehdy lze ptikroéit k realizaci zastavy a uspokojeni pohledavky dluznika ze ziskaného
vytézku.

Dulezitost zastavniho prava se navic projevuje i v piipadé upadku dluznika, pokud je feSen
konkurzem (coz je v pfipadé podnikatelskych subjektti obvykly a cCasto i1 jediny mozny
zpusob feseni upadku). Véfitel, jemuz svéd¢i zastavni pravo, se totiz stava v konkurzu
zajisténym véfitelem, coz mu dava vyrazné vyhodnéjsi postaveni oproti ostatnim vetitelim.
Pohledavky nezajisténych véfiteld jsou totiz uspokojovany pomérné z vytézku zpenéZeni
majetku dluznika, ktery vSak obvykle dosahuje jen zlomku jeho celkovych pohledavek.
Naproti tomu se pohledavka zajisténého véftitele uspokojuje primarné z piedmétu zajisténi.
Jinymi slovy, zajistény véfitel se o vytéZek ze zpenéZeni zastavené véci s ostatnimi nedéli.
| v ptipadé, ze je celkova hodnota majetku dluZnika velmi malé a uspokojeni nezajiSténych

9

vetitell jen nepaltrnél , mize dojit k plnému uspokojeni pohledavky zajisténého vétitele,

pokud je hodnota zastavené véci dostate¢nd k pokryti celé pohledavky.

S ohledem na vyse uvedené by Pozemni stavitelstvi mélo pii uzavirani smluv zejména

s neznamymi ¢i kapitalové nepfili§ silnymi odbérateli trvat na zfizeni zéastavniho prava

18 yyjimkou jsou naptiklad dogasné stavby, nékteré podzemni stavby &i inzenyrské sité.

19 praméma vyse uspokojeni nezajisténych véfiteld v konkurzu je pFiblizng pouze 3,5 %. (Vyzkum

insolvence, 2013)
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k véci s hodnotou dostate¢nou k uspokojeni pohledavky. V ptipad¢ stavebnich praci se
vhodnym jevi zfizeni zdstavniho pradva k pozemku, jehoz soucasti se budovana stavba
stava. To v nékterych ptipadech nebude mozné prosadit z obchodniho hlediska (investor
rad¢ji vybere jinou stavebni spolecnost, kterd na zfizeni zastavniho prava netrva). Investor
navic Casto financuje stavbu z bankovniho Gvéru, pficemz tento Gvér byva pravidelné
zajiStén zastavnim pravem k nemovité véci (obvykle tedy pravé k pozemku, jehoz soucasti
bude stavba). Zastavni pravo Pozemniho stavitelstvi tak bude az druhym v pofadi —
K uspokojeni pohledavky Pozemniho stavitelstvi se tak pouzije az to, co zbude po

uspokojeni pohledavky financujici banky.

Od roku 2014 je navic mozné platnd sjednat vécndpravni?® tzv. negative pledge.
Financujici banka si tak miiZze vyhradit, Ze k pfedmétu zastavy jiz nebude zfizeno zadné
dalsi zastavni pravo. V takovém ptipadé bude nutné, aby Pozemni stavitelstvi urcilo jiny

predmét zastavniho prava.

Existence zastavniho prava bude mit samoziejmé také vliv na ocenéni zajiStované

pohledavky v Gcetnictvi, resp. na pfipadnou tvorbu Ucetni opravné polozky.

5.25 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je ve stavebnictvi pravidelné vyuzivana a také Pozemni stavitelstvi ji
pravidelng zaclenuje do svych smluv. Hrozba pokuty stanovené za prodleni se zaplacenim
dluhu motivuje k véasnému zaplaceni a navic neni nutné, aby vétitel dokladal skodu, ktera

mu v dtsledku pozdniho zaplaceni vznikla.

Z hlediska nové pravni upravy se jiz nerozliSuje Uprava smluvni pouty ve smlouvach mezi
podnikateli navzajem a ve vztazich k nepodnikatelskym subjektim. Jednim z dtsledkt je
I obecné pouzitelné moderaéni pravo v ptipadé nepiiméfené vysoké smluvni pokuty.
V disledku toho je moZné 1 ve smlouvach s nepodnikateli (naptiklad u vystavby rodinnych
domt ¢i v ptipadé prodeje byti u developerskych projekti realizovanych Pozemnim
stavitelstvim) stanovit smluvni pokutu ve vysi dle potieb Pozemniho stavitelstvi. Pokud

bude takto stanovend smluvni pokuta shleddna jako nepfiméfené vysoka, ma soud pravo ji

20 Tedy nejen obligaéni vynutitelné jen mezi smluvnimi stranami, ale platné i vci tietim osobam.
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snizit. Neni tieba z opatrnosti stanovovat smluvni pokutu radéji nizsi, jak tomu bylo dle
ptedchozi pravni upravy v ob¢anském zakoniku, dle které méla nepfimérena vyse smluvni

pokuty za nasledek jeji neplatnost.

Z hlediska uc¢tovani o smluvni pokuté¢ je vhodné stanovit pouze pravo Pozemniho
stavitelstvi pozadovat smluvni pokutu v pfipad¢ sjednaného poruseni smluvni povinnosti,
nikoliv automaticky vznik pohledavky ztitulu smluvni pokuty v pfipadé poruseni
povinnosti. Ve stavebnictvi totiz v zajmu zachovani dobrych vztahii mezi dodavateli
a odbérateli Casto nebyvaji pozadovany smluvni pokuty za nékterd drobné ¢i kratkodoba
poruSeni smlouvy (napf. pouze nékolikadenni prodleni se zaplacenim), piestoze na né
vzniklo smluvni strané pravo. V ptipad¢ smluvniho zakotveni automatického vzniku prava
na smluvni pokutu by vSak bylo spradvnym postupem uctovat nejprve o vzniku smluvni
pokuty a nésledn¢ v piipad¢ jejiho prominuti zasilat dluznikovi dobropis a uc¢tovat o jejim
zaniku bez zaplaceni, pfestoze bylo od pocatku velmi pravdépodobné, ze smluvni pokuta
vyzadovana nebude. Z daniového hlediska vSak v tomto ohledu zadny rozdil neni, protoze
pro datiové ucely je za vynos povazovana az skutecné pfijata ¢astka smluvni pokuty a za

naklad je povazovana az skutecné zaplacena smluvni pokuta.

S ohledem na zakonem pouZitou koncepci smluvni pokuty, jakoZto pausalizované nahrady
Skody, je dale vhodné v ustanoveni tykajicim se smluvni pokuty stanovit, Ze zaplaceni
smluvni pokuty nevylucuje pravo na nédhradu skody vzniklé v dasledku téhoz poruSeni
povinnosti. Pfipadné stanovit alespon to, Ze zaplaceni smluvni pokuty nevylucuje narok na
nahradu $kody piesahujici vysi smluvni pokuty. Prvni uvedena varianta vede k tomu, ze
smluvni pokuta ma ¢ist¢ sankéni dusledky (ndhrada Skody je feSena oddélen¢), druha
varianta alesponl vylucuje limitaci nahrady $kody prostfednictvi smluvni pokuty. Pozemni
stavitelstvi v tomto ohledu uplatiuje prvni uvedenou koncepci, kdy zaplaceni smluvni
pokuty nevylucuje pravo na nahradu $kody, a ob¢ tato prava tak existuji vedle sebe. Tato
otazka je dulezitd predevSim v pfipadech jednani o smlouve, jejiz vychozi znéni je
pfipraveno protistranou, nebot’ smluvni vzory pouzivané Pozemnim stavitelstvim reflektuji

vyse uvedené.

5.2.6 Promléeni

Na podstaté promlceni se s novym ob¢anskym zakonikem nic zasadniho nezmeénilo. Stale

se jednd o urcité oslabeni prava na plnéni od dluznika. Nejednd se tedy o zanik préava,
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nebot’ 1 proml¢ené pravo nadale existuje, avsak jen v podob¢ tzv. naturdlni obligace.
Dluznik je stale opravnén svij proml¢eny dluh splnit a takové plnéni je z pohledu véfitele
plnénim dluhu, nikoliv plnénim nedluhu. Oslabeni prava vSak spociva v tom, ze pokud

dluznik vznese namitku promlc¢eni, nemtize soud zalované promlcené pravo pfiznat.

vvvvvv

Subsidiarné stanovena délka promlceci lhity je tfiletd, tedy o jeden rok kratsi, nez bylo
dosud obvyklé u obchodnich zavazkl, ale stejnd jako dle diivéjSi obecné upravy
které umoznuje stranam smlouvy si smluvné ujednat délku promlceci lhity v rozmezi od
jednoho roku do patnacti let. Takova modifikace délky proml¢eci lhlity mize byt ucelovou
snahou nékteré smluvni strany vyhnout se plnéni svych povinnosti. Pokud je totiz smluvné
zkracena promlceci lhiita az na jeden rok, musi byt v této lhite véfitelem ucinén krok, ktery

vede K pretrzeni promléeci lhity, typicky spocivajici v podani zaloby.

Ustanoveni o zkraceni promlceci lhiity lze pfitom ve smlouvé nedopatfenim piehlédnout,
coz muze mit zcela zasadni disledky z hlediska vymahatelnosti pohledavky. Piipadné
smluvni Gpraveé promlceci lhity je tak tfeba vénovat nalezitou pozornost. Podani Zaloby na
druhou smluvni stranu navic obvykle znamend definitivni konec mozZnosti jakékoliv
budouci spoluprace. Pfili§ kratka promlceci lhita nutici smluvni strany k podéani Zaloby uz
béhem prvniho roku po splatnosti pohledavek tak mtze zasdhnout i do moZznosti budouci
obchodni spoluprace, zejména pokud k nezaplaceni pohledavky dosSlo pouze z doCasné

trvajiciho dlivodu nezévislého na vili dluZznika.

Délka promlceci lhity ma také zasadni vyznam ve vztahu k tvorbé danové ucinnych
opravnych poloZek k pohledavkdm po splatnosti. Jednoduse feceno, v ptipadé¢, Ze smlouva
o délce promlceci lhity mlci a vétitel nepoda na dluznika zalobu, nema véfitel zpravidla
moznost uplatnit si danové uznatelnou opravnou polozku ve vysi 100 %, nybrz maximalné

50 %. Blize se této otazce vénuje kapitola 6.2 této prace.

Lze tedy doporucit sjednani délky promlceci lhity na 4 roky. Divodem je jednak
bezproblémovost tvorby danové ucinnych opravnych polozek, jednak dostatek Casu pro
vyuziti moznosti mimosoudniho smirné¢ho feSeni piislusné pohledavky po splatnosti

a konecné¢ 1 dlouholetd osvédéend praxe se Ctyfletou promlceci lhiitou Vv obchodnich
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vztazich (jez by méla minimalizovat riziko promeskani promlceci lhiity plynouci ze

zkraceni jeji zdkonné délky).

5.2.7 Uplatnéni nakladu spojenych s uplatnénim pohledavky

Pokud pohledavka neni dluznikem fadné a v¢as splnéna dobrovolné, je nutné ji u dluznika
uplatnit. Miize se jednat o telefonické upominky, vyzvy k plnéni zaslané emailem apod.
Dluznik mize byt upominan zaméstnanci véfitele, ptipadné lze vyuzit sluzeb advokatni
kancelare, ktera pfipravi predzalobni vyzvu pro dluznika®’. Takovy postup s sebou
pochopitelné¢ nese urcité naklady, které mohou byt zejména v ptipadé uplatiiovani
pohledavky prostiednictvim vlastnich zaméstnanct obtizné vycislitelné. Z tohoto diivodu
byly v nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. stanoveny minimalni naklady spojené s uplatnénim
pohledavky mezi podnikateli navzajem, piipadné mezi podnikatelem a vefejnym
zadavatelem, a to na Castku 1.200,- K¢. Bez nutnosti slozitého prokazovani nakladi
skuteéné vzniklych v souvislosti s uplatnénim pohledavky tak lze pozadovat vyse
uvedenou &astku 1.200,- K&. (Cesko, 2013)

Pii uplatnéni téchto pausalizovanych nakladi by vSak mélo byt Pozemni stavitelstvi
obezietné, nebot” jejich uplatnéni mize mit urcité danové dopady. V okamziku uplatnéni
prava na zaplaceni nakladl spojenych s uplatnénim pohledavky (tedy pii odeslani faktury
zahrnujici ¢astku 1.200,- K¢ nakladii spojenych s uplatnénim pohledavky) je povinno
0 takto vzniklé pohledavce na zaklad€ faktury provést ucetni zapis. Danové piedpisy vSak
na rozdil od smluvnich pokut neobsahuji vyjimku, dle které by se danové zohlediovaly
pouze jiz zaplacené naklady spojené s uplatnénim pohledavky. Castka 1.200,- K¢ je tak
i z danového pohledu vynosem, bez ohledu na jeji zaplaceni. Neni tedy vhodné
automaticky vystavovat faktury pozadujici nafizenim vlady stanovené naklady spojené
s uplatnénim pohledavky v ptipadé veskerych pohledavek po splatnosti, a to ptresto, ze na
to ma Pozemni stavitelstvi pravo. V rdmci zachovani dobrych vztahl s odbérateli nebude

totiz tato Castka nakonec v mnoha pfipadech striktné vyZzadovana, jindy nedojde ani

2 Dle upravy v ob&anském soudnim Fadu je nutné dluznika vyzvat ke splnéni dluhu alespoii sedm dni pied
podanim Zaloby. Pokud vétitel dluznika takto nevyzve, nepiiznd mu soud ndhradu naklad soudniho fizeni,

které predstavuji nezanedbatelnou ¢astku (jen soudni poplatek ¢ini obvykle 5 % z zalované ¢astky).
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k zaplaceni puvodni pohledavky. Na konci obdobi tak mohou zata¢tované vynosy v podobé
uplatnénych ndkladl na uplatnéni pohledavky dosahnout az stovek tisic korun. V ptipadé,
ze by Pozemni stavitelstvi nechtélo z téchto vynosu platit dann, muselo by odbérateltim,
kteti dosud castku 1.200,- K¢ nezaplatili, zaslat dobropis, kterym by Pozemni stavitelstvi
svlj vynos zrusilo.

Nasledné zasilani dobropisii neplaticim odbératelim je vsak jednak Casové a Castecné
i finanéné naro¢né. Navic se jim zasadn¢ snizuje vaznost ukont Pozemniho stavitelstvi pii
uplatnéni pohledavek a mélo by nejspis urcity negativni vliv na budouci platebni moralku
odbératelti. Pozemni stavitelstvi by tak mélo fakturovat ndklady spojené s uplatnénim
pohledavky dle vyse uvedeného nafizeni vlady jen v piipadech, ve kterych je realnéd Sance
na jejich brzké zaplaceni a soucasné nedojde k nepfiméfenému naruseni obchodnich

vztahu.

5.3 Zvlastni pripady vzniku pohledavek

Dosavadni text se vénuje pievazné pohledavkdm z obchodniho styku. Jedna se sice
0 typicky zplsob vzniku pohledavek a pohledavky z obchodniho styku tvofi i naprostou
vétsinu celkového objemu pohledavek Pozemniho stavitelstvi (65-80 % celkového objemu
pohledavek), ostatni pfipady vzniku pohleddvek by vSak také nemély zistat bez

povSimnuti.

5.3.1 Pohledavky na vraceni nadmérného odpoctu

Vzhledem K principu fungovani DPH mize platci DPH vzniknout bud’ vlastni danova
povinnost (v pfipadé, Ze dan na vystupu je vyssi, nez dan na vstupu) nebo nadmérny
odpocet (pokud je dan na vstupu vyssi nez dan na vystupu). Nadmérny odpocet je tak ve
své podstaté¢ pohledavkou platce DPH za financnim uUfadem. Ve stavebnictvi je vSak

uplatnovan tzv. reverse charge, tedy rezim pieneseni dailové povinnosti.

Pozemni stavitelstvi tak nakupuje vétSinu zbozi a sluzeb (s dulezitou vyjimkou v podobé
subdodavek stavebnich praci) za ceny véetné DPH a muze si tak uplatnit dafn na vstupu. Pti
své Cinnosti vSak provadi takika vyhradné stavebni prace, u nichz se uplatiluje reverse
charge. V dusledku toho od odbérateld inkasuje jen cenu bez DPH, kdyz dan je odvadéna

(pfesnéji feCeno uplatiiovana) pifimo odbératelem stavebnich praci. Dai na vystupu tak
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dosahuje jen relativné malych castek. Ve vysledku uplatiuje Pozemni stavitelstvi

pravidelné nérok na vraceni nadmérného odpoctu v fddech miliont korun.

Piestoze se jedna zhlediska objemu penéZnich prostiedkit vazanych vtomto druhu
pohledavek o dulezitou polozku (témef 10 % celkového objemu pohledavek), nejednd se
0 polozku problematickou. Finan¢ni ufad zasila castku pravidelné fadné a vcas, a to
automaticky bez vyzvy platce dané¢ do 30 dnid po vyméfeni nadmérného odpoctu
(s vyjimkou piipadu, kdy posle vyzvu k odstranéni pochybnosti o spravnosti, prukaznosti
nebo uplnosti daitového pfiznani). Pro urychleni vyplaty téchto pohleddvek tak l1ze udé¢lat
zejména to, Ze se financnimu Ufadu poda kvalitné ptipravené, prikazné a Gplné piiznani

k DPH.

5.3.2 Rucdeni za neodvedenou DPH

Dalsi zptsob vzniku pohledavek souvisi, stejné jako piedchozi, s problematikou DPH.
Timto zpiisobem je vznik pohledavky za dodavatelem zdanitelného plnéni v disledku
zaplaceni DPH spravci dané z titulu ruceni za dodavatele, jenz sdm DPH neodvedl. Na
rozdil od vyse uvedené pohledavky z titulu vraceni nadmérného odpoctu se nebude jednat

0 obvykly pfipad, vymoZeni takovych pohledavek vSak bude pravidelné problematické.
Pro vznik pohledavky jsou tak nutné dva momenty:

1. wvznik ruceni za nezaplacenou dan

2. nezaplaceni DPH platcem dané

Vzhledem k tomu, ze zaplaceni DPH platcem dané neni Pozemni stavitelstvi schopno
efektivné ovlivnit, je tfeba se zaméfit na to, aby pokud mozno ani nevzniklo rueni za

nezaplacenou dan.

Podminky vzniku ruceni pifijemce zdanitelného plnéni jsou stanoveny v § 109 ZDPH.
V souladu s ¢lenénim uvedeného ustanoveni do odstavci, Ize rozdélit divody zakladajici
ruCeni do Ctyi' skupin. Posledni diivod vzniku ruceni uvedeny v odstavci 4 se vSak tyka

pouze dodani pohonnych hmot a pro ucely Pozemniho stavitelstvi jej Ize pominout.

Prvni kategorie dlivodl vzniku ruceni spoc¢iva v tom, ze piijemce zdanitelného plnéni ma
znalost o nepoctivém zdméru platce dané. Jedna se o ptipady, kdy pfijemce vi, Ze dan

nebude umyslné zaplacena, nebo Ze se platce umysiné dostal nebo dostane do postaveni,
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kdy nemize dan zaplatit, nebo ze dojde ke zkraceni dané nebo vyldkani danové vyhody.
Vzniku ruéeni lze alespon z ¢asti zabranit vlozenim prohldSeni platce dan¢ do smlouvy, ve
kterém vyslovné prohlasi, ze zaplati dan, umysIné se nedostal a ani nedostane do postaveni,
kdy nemtize dan zaplatit, a ze z jeho strany nedojde ke zkraceni dan¢ nebo vylakani danové

vyhody.

Treti kategorie se vztahuje K platbam osobam uvedenym na tzv. ,,blacklistu®, tedy pokud je
dany subjekt evidovan jako nespolehlivy place DPH zvefejnéném na internetovych

o 24

neobchodovat. Pokud je uskuteénéni obchodu s nespolehlivym platcem nutné, pak je tieba

zaplaceni DPH zajistit naptiklad slozenim c¢éastky odpovidajici ¢astce dan¢ do notéiské

uschovy.

Nejrozmanitéjsi je druha kategorie divodi pro vznik ruc¢eni. Ruceni vznika jednak, pokud
je cena za plnéni zjevn€ odchylnd od obvyklé ceny. Dalsi dva dil¢i divody souvisi
S platbami na bankovni ucet. Pfi provedeni platby na ucet vedeny poskytovatelem
platebnich sluzeb mimo Ceskou republiku je vznik rudeni automaticky. Pii tuzemské
platbé vznika ruceni jen pfi platbé na ucet jiny, nez spravcem dané zvefejnény na internetu
pro danou spolecnost. V ptipadé tuzemské platby musi jit navic o Uplatu piesahujici

700.000,- K¢.

Vyhnout se naposledy uvedenému zpisobu vzniku ruceni nemusi byt vzdy snadné. Jiz pii
uzavirani smlouvy je tfeba zkontrolovat, zda ve smlouvé piipadné uvedené bankovni
spojeni odpovida Cislu uctu zvefejnénému spravecem dané. Nekteti dodavatelé vSak zadny
zvefejnény bankovni ucfet nemaji, pfipadné zriznych divodd trvaji na platbé na
nezvefejnény ucet. Je potom otazkou vyjednéavaci sily obou smluvnich stran, zda skutecné
bude vyzadovéana platba na nezvefejnény ucet (a potazmo 1 vznik ruceni Pozemniho
stavitelstvi), nebo zda si Pozemni stavitelstvi jako piijemce prosadi Uhradu jen na
zvetejnény ucet. Pokud dodavatel trva na platb¢ na nezvetejnény tcet, je mozné se s nim
alespont pokusit dohodnout na castéjSi fakturaci tak, aby nebyly fakturovany castky

ptesahujici hranici 700.000,- K¢.

V ptipadé¢ Pozemniho stavitelstvi je vSak situace v mnoha pfipadech jednodussi, nebot
dalezitou c¢ast plnéni, za které Pozemni stavitelstvi plati, jsou stavebni prace, u nichz se

uplatiiuje reverse charge. U reverse charge nedochazi k prevodim ¢astky odpovidajici vysi
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DPH, nemuze tedy vzniknout ani jeji neuhrazeni, a tak ani ruc¢eni za uhradu DPH. Ve
vztahu k dodavatelim materialu apod. se sice reverse charge neuplatni, vyjednavaci pozice
Pozemniho stavitelstvi je vSak obvykle natolik silna, ze si miize prosadit platbu pouze na

zvefejnény ucet, piipadné zvolit jiného dodavatele, u kterého takovy problém nenastane.

5.3.3 Nahrada Skody

Dtivodem vzniku pohledavky muze byt i vznik $kody na stran¢ Pozemniho stavitelstvi a
navazujici povinnost Skiidce zptasobenou Skodu nahradit. Dle ustanoveni § 2952
obcanského zakoniku se nahrazuje skutecna Skoda (tj. to, o co se majetek snizil) a usly zisk
(4. to, o co se majetek nezvysil, pfestoze bez zasahu skiidce bylo takové zvySeni velmi
pravdépodobné). Nové se navic za Skodu povazuje i zptsobeni dluhu. Neni tedy nutné
nejprve uhradit dluh vznikly ¢innosti Skiidce a aZz nasledné se domahat nihrady Skody,
ktera dle diivejsi upravy vznikala az uhrazenim vzniklého dluhu. (PGvodni Gprava de facto
znamenala, ze po Skidci bylo mozno pozadovat plnéni az v okamziku uhrady dluhu
vzniklého jeho vinou. Pfed okamzikem uhrady dluhu jest¢ nedoslo ke vzniku Skody
anebyla tak ani povinnost ji nahrazovat. PoSkozeny tak byl nucen k uhradé dluhu

vzniklého bez jeho pii¢inéni a bez jistoty nasledné nahrady od samotného Skidce.)

Z hlediska vySe pohledavky z titulu nahrady Skody je dulezitd otdzka limitace ndhrady
Skody. Smluvné lze totiz pfedem omezit rozsah Skody, ktera bude v ptipadé€ jejiho vzniku
nahrazovdna. Pozemni stavitelstvi tak musi provéfit smlouvy uzavirané dle smluvniho
vzoru protistrany, zda neosahuji ujednani o limitace rozsahu néhrady Skody druhou
smluvni stranou. Na druhou stranu je ve smlouvé obvykle vyZzadovéna jista reciprocita.
Zejména u nékterych rizikovych projektd (napi. renovace objektd s vysokou historickou
hodnotou) mtize byt v zajmu Pozemniho stavitelstvi, aby byl rozsah piipadné nahrady
Skody poskytované Pozemnim stavitelstvim limitovan. To vSak bude mit obvykle za
nasledek limitaci rozsahu nahrady Skody i pro druhou smluvni stranu. Zavisi pak na
zvazeni moznych rizik v kazdém jednotlivém ptipadé, zda k limitaci rozsahu nahrady

Skody pfistoupit.

Charakteru pohledavky se pak tyka zpisob ndhrady Skody. Zatimco dle diivéjsi pravni
upravy byla pohledavka vznikla z titulu nahrady Skody zasadn€ penézita, nebot’ se Skoda
nahrazovala primarné v penézich, dle nové Upravy je primarnim zptisobem nédhrady Skody

uvedeni do predeslého stavu. Bez zvlaStniho smluvniho ujedndni se tak bude obvykle
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jednat o pohledavku nepenézitou. Opét bude zaviset na konkrétni smlouveé a mozné skod¢
Z ni hrozici, zda zvolit zdkonem piedvidanou moznost uvedeni do pfedchoziho stavu, ¢i

zda Pozemni stavitelstvi v daném piipad¢ uptednostni ndhradu v penézich.

5.3.4 Pohledavky za dalSimi icastniky spole¢nosti

Stavebni prace jsou typické tim, Ze jsou velmi cCasto provadény vice stavebnimi
podnikateli, kteti pro dany projekt vytvofili sdruzeni — dle nové Upravy ,,spolecnost® dle
§ 2716 a nasl. obcanského zakoniku. Spolecnost vznikd sdruzenim vice osob na zakladé
smlouvy a na rozdil od obchodnich spole¢nosti nema sama pravni subjektivitu. Divody pro
realizaci projektu ve sdruzeni byvaji rizné. Mize to byt rizna odbornost jednotlivych
¢lenti sdruzeni, kteti hodlaji realizovat komplexni projekt vyzadujici spolupraci odbornikti
z riiznych obort. Cast&j$im diivodem vsak byvaji piisné pozadavky na reference stanovené
ve vefejnych zakézkéach. Jednotlivé stavebni spolecnosti Casto nemaji samy vSechny
pozadované reference, proto vytvoii pro ucely dané vefejné zakdzky spolecnost s dalsim

dodavatelem, ktery také sdm nema vSechny potiebné reference.

Problémem spolecnosti pro jeji Cleny je solidarni odpovédnost vsech Clenii spolecnosti za
dluhy vzeslé z ¢innosti spole¢nosti. Pokud tedy smluvni partner Pozemniho stavitelstvi ve
spolecnosti neplni své povinnosti, které ma vaci investorovi, je Pozemni stavitelstvi
povinno splnit tyto dluhy misto néj. Vic¢i svému partnerovi ve sdruzeni ma Pozemni
stavitelstvi nasledny regres. Jakmile tedy splni povinnost, kterou mél druhy ¢len sdruzeni,
bude po ném pozadovat nahradu. V dusledku neplnéni dluhu jiného ¢lena spolecnosti tak
Pozemnimu stavitelstvi vznikne povinnost splnit tento dluh namisto pfisluSného ¢lena
spolecnosti a po splnéni dluhu vznika pohledavka Pozemniho stavitelstvi za c¢lenem

spole¢nosti.

5.3.5 Neopravnéné uplatnéna finanéni zaruka

Jak je jiz uvedeno vySe, finan¢ni, resp. bankovni zaruka je jednim ze zplisobt, jak zajistit
snadnou vymahatelnost plnéni povinnosti druhou smluvni stranou. Bankovni zaruka vSak
byvd pravidelné¢ vyzadovana i k zajiSténi napfiklad provedeni reklamacnich oprav
Pozemnim stavitelstvim v zaru¢ni dob€. Pozemni stavitelstvi pak pozada svou banku

0 vystaveni bankovni zaruky ve prospéch investora.
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V piipadé uplatnéni reklamace u provedené stavby se muze v nékterych ptipadech stat, ze
reklamace nebude Pozemnim stavitelstvim uznana. V tomto okamziku by se mél investor
spravné pokusit o néjaky zpusob feseni vzniklého sporu tykajiciho se neuznané reklamace.
Namisto toho vSak v n¢kterych pfipadech investor piimo pozddd banku o plnéni
Z bankovni zaruky. Vzhledem ke koncepci bankovni zaruky nema banka jinou moznost,
nez pozadované plnéni poskytnout. Banka si nasledné strhne ¢astku vyplacenou z titulu
bankovni zaruky z G¢tu Pozemniho stavitelstvi. Ve vysledku tak o penize pfijde Pozemni

stavitelstvi.

Pokud Pozemni stavitelstvi ndsledné prokaze, ze neuznani reklamace bylo opravnéné
a investor nemél na platbu z bankovni zaruky pravo, vznikne mu pohledavka za investorem

na nahradu ¢astky neopravnéné vyplacené z titulu bankovni zaruky.

V tGcetnictvi se neopravnéné uplatnéni bankovni zaruky investorem projevi v nasledujicich
krocich: (jedna se o v loniském roce realné nastaly piipad, kdy si investor nechal na zakladé¢

bankovni zaruky vyplatit ¢astku 25.691,- K¢).

Ugetni piipad MD D ¢astka (K¢€)
Oznameni banky o provedené vyplaté¢ ze
yop P 315 379 25.601 -
zaruky
Inkaso vyplacené castky bankou z bé&zného
379 221 25.691,-
uctu
Podani zaloby na investora pro neopravnéné
uplatnéni  bankovni zaruky na zakladé Neuctuje se
nepravdivého prohlaseni
Na zaklad¢ rozhodnuti soudu investor uhradil
221 315 25.691,-
neopravnéné ¢erpanou castku

5.4 Operace s pohledavkami

Jak jiz bylo naznaceno v teoretické ¢asti prace, existuje nékolik moznosti, jak ziskat penize
namisto pohledavky jiz ptfed jeji splatnosti. Tyto moZnosti spocivaji v realizaci néjaké
formy postoupeni pohledavky — at’ jiz obecné postoupeni, ¢i faktoring nebo forfaiting.

Z hlediska datiovych dopadii se vSak jednd dle konkrétnich okolnosti o rizné piipady.
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Postoupeni pohledavky totiz nemusi byt viibec zdanitelnym plnénim, miize byt plnénim
osvobozenym bez naroku na odpocet DPH, pifipadné¢ muze byt i zdanitelnym plnénim.

(Benda, 2008)

5.4.1 Postoupeni pohledavky vzniklé platci

Pokud pohledavka vznikne pfimo Pozemnimu stavitelstvi, jakozto platci DPH, miize ji
postoupit jinému subjektu a nebude se pfitom jednat o zdanitelné plnéni. Dle § 14 odst. 5
pism. c¢) zakona o DPH se totiz postoupeni vlastni pohledavky vzniklé platci nepovazuje za
sluzbu ve smyslu tohoto zdkona. Z hlediska DPH takové postoupeni nebude mit zadny

dopad a neni tak tfeba Zadnych dalSich opatteni.

5.4.2 Postoupeni pohledavky postoupené jinym subjektem

Jind situace nastane vV okamziku, kdy je Uplatné postupovana pohledavka, kterou Pozemni
stavitelstvi dfive nabylo postoupenim. Muze byt pfitom postupovana i totoznému subjektu,
jako v ptedchozim ptipadé. Podstatna tak je otazka, komu puvodné pohledavka vznikla.
Uplatné postoupeni pohledavek diive nabytych postoupenim (tedy napf. i vkladem do
zakladniho kapitalu, nikoliv ale vymahani dluht a faktoring) je dle § 51 odst. 1 pism. C)
zakona o DPH ve spojeni s § 54 odst. 1 pism. u) zakona o DPH plnénim osvobozenym od

DPH bez naroku na odpocet DPH.

Dusledkem tohoto rozdilu je jednak nutnost vykazat vynos z takového postoupeni jako
osvobozené plnéni v ptiznani k DPH, ale pfedevsim riziko snizeni naroku na odpocet dang.
V souladu s § 76 zakona o DPH se totiz vySe odpoctu dan€ v kracené vysi se vypocte jako
soucin dan€ na vstupu u pfijatého zdanitelného plnéni, u kterého ma platce narok na
odpocet dan¢ v kracené vysi, a koeficientu. Koeficient je potom pomérem zdanitelnych
plnéni s narokem na odpocet k celkové sumé zdanitelnych plnéni (s i bez naroku na
odpocet dang). Ve prospéch poplatnikli dané je potom stanoveno, Ze pokud je koeficient
vyssi nez 95 %, povazuje se koeficient za 100 %. Zjednodusené feceno, pokud tvofi plnéni
bez naroku na odpocet méné nez 5 % celkovych zdanitelnych plnéni, narok na odpocet se

nekrati.

Vzhledem k vysokym objemiim zdanitelnych plnéni Pozemniho stavitelstvi je tieba hlidat
riziko kraceni naroku na odpocet dané zejména u dcefinych spolecnosti. U nich by

I postoupeni nékolika malo nabytych pohledavek za vysokou ¢astku mohlo vést k dosazeni
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koeficientu nizsiho nez 95 % a néslednému sniZeni naroku na odpocet dan¢ znamenajici ve

vysledku vyssi zaplacenou DPH.

5.4.3 Faktoring a forfaiting

V piipad¢ faktoringu a forfaitingu se jedna z hlediska DPH o finan¢ni ¢innost, které na
které se nevztahuje vyjimka v podob¢ zafazeni mezi zdanitelné plnéni osvobozena od dané
bez naroku na odpocet dané (§ 54 odst. 1 pism. u) zdkona o DPH je ztéto kategorie
vylucuje). V ptipad¢é postoupeni pohledavky faktorovi je tak sluzba poskytnuta faktorem
zdanitelnym plnéni a poplatek za tuto sluzbu placeny faktorovi podléha zékladni sazbé

DPH.

S ohledem na vyse uvedené si tak Pozemni stavitelstvi miize uplatnit v piipad€ postoupeni

pohledavky faktorovi dai na vstupu.
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6 POHLEDAVKY PO SPLATNOSTI

Existence pohledavek po splatnosti je pro spole¢nost signalem, Ze existuje problém, ktery
je tieba tesit. Na druhou stranu se v ¢eském prostiedi jednd, bohuzel, o takika normalni

jev.

Z obchodniho hlediska je nutné si jiz ve smlouvé pfipravit dobrou pozici pro moznost CO
nejrychlejSiho inkasa pohledavek po splatnosti, neboli koncipovat smlouvu tak, aby
reflektovat skute¢nost, Ze Sance na uspokojeni pohledavky po splatnosti s nariistajici dobou
po splatnosti klesé a hodnota takové pohledavky se tak logicky snizuje. To se projevuje ve
vztahu k dani z pfijmi a samoziejmé také v ucetnictvi. Insolvence dluznika ma navic
dopady i do oblasti DPH. V okamziku, kdy je nepochybné, Ze pohledavka uspokojena

nebude, je tfeba pohledavku ucetné a danoveé odepsat.

Prvni kroky k feSeni pohledavek po splatnosti je tieba v idedlnim piipadé ucinit jiz pred
samotnym vznikem pohledavky, konkrétné vhodnou upravou Vv pfislusné smlouvé. Jiz do
preambule smlouvy o dilo, pfipadné do ¢asti s prohlaSenimi smluvnich stran, je vhodné
vlozit prohlaSeni objednatele o tom, ze ma zajiSténo financovani dila. Tim se zpfisfuje
odpovédnost objednatele, nebot’ prohlaseni objednatele bude mit za nésledek to, Ze jeho
jednani pii nesplaceni bude obvykle povazovano za umyslné. Piipadné¢ bude objednatel
odpovédny za své nepravdivé prohlaseni tykajici se zajiSt€éného financovani, coz mize mit
az trestnépravni dusledky. Prohlaseni objednatele o zajisténi financovani jej tak bude
hrozbou pfisnéjsi odpovédnosti vice motivovat k tomu, aby financovani stavby predem

dostate¢né zajistil, a to z vlastnich zdroja, Gvéru, ¢i tfeba dotaci.

Smlouva by také méla umoznovat pferuSeni praci ze strany Pozemniho stavitelstvi
v ptipad¢, Ze jeho pohledavky nejsou po ur€itou dobu hrazeny. Stavebnictvi je totiz
charakteristické postupnou tvorbou aktiv po dobu mnoha mésicti. Na neplaceni dluznika je
proto tiecba zavCasu reagovat, nebot’ smlouva stavebni spole¢nost zavazuje k tomu, aby
pokracovala ve stavbé. Pii nemoznosti pterusit stavbu vSak Casto dochazi jen k nardstani

dluhu objednatele, o kterém je ziejmé, ze v budoucnu nebude zcela zaplacen.

Jakmile se dluznik skutecné dostane do prodleni, je tfeba situaci aktivné a zavcasu fesit.
Reseni by mélo spoéivat jednak ve snaze urychlit inkaso pohledavky od dluznika v podobé

telefonickych a nésledné pisemnych urgenci k plnéni, hledani moZnosti zapocteni proti
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vlastnimu dluhu apod. Vhodnym krokem je také ziskdni pisemného uznani dluhu
dluznikem. Tim dojde k vylou€eni moznych pochybnosti ohledn¢ existence dluhu
dluznika, ktery nebude mit redlnou moznost dluh popirat. Dluh uznany dluznikem se navic
dle § 639 obcanského zakoniku proml¢i az za 10 let. Moznost zkratit proml¢eci dobu az na
jeden rok totiz zvySuje vyznam krok vedoucich k pietrzeni promléeci doby — typicky
zahdjeni soudniho fizeni (které vSak obvykle na del§i dobu vylou¢i moznost jakékoliv dalsi
spoluprace mezi stranami soudniho sporu) nebo uzndni dluhu (z hlediska vztahi

s odbérateli nema natolik negativni G¢inky, je vSak nutna soucinnost dluznika).

Podle vySe a ptfedpokladané dobytnosti pohledavky a podle pomérti dluznika je tieba
vyhodnotit rentabilitu vymahani pohledavky. Vymahani pohledavky s sebou nese c¢asto
nemalé ndklady, avSak dobytnost pohledavky muze byt jiz pfedem velmi pochybna.
Napriklad zahajeni soudniho fizeni proti dluznikovi znamena nutnost zaplatit soudni
poplatek?”. Pfedem viak miiZe byt zfejmé, Ze byt i pfiznivé soudni rozhodnuti nezajisti

vymozeni ani ¢astky odpovidajici zaplacenému soudnimu poplatku.

Pti volbé dal$iho postupu pii vymahani pohledavky by nemélo zlstat opomenuto datiové
hledisko, které je v nékterych ptipadech jedinym diivodem pro provadéni krokt k uplatnéni
pohledavky po splatnosti.

Z hlediska danovych a ucetnich souvislosti pohledavek jsou vyznamné predevsim opravné
polozky k pohledavkdm a odpis pohledavek. Jejich prostiednictvim dochazi ke snizovani

hospodatského vysledku a tim padem 1 ke sniZovani daiiové povinnosti.

6.1 Drobné pohledavky po splatnosti

Vzhledem k tomu, Ze vymahani pohledavek dosahujicich jen malych ¢astek muze byt pro dafiové
subjekty neefektivni (protoze ndklady na vymahani mohou byt ve srovnani s vysi pohledavky
a oCekavanou $anci na jeji vymozeni ptili§ vysoké), stanovi § 8¢ ZOR pro drobné pohledavky
vyjimku v podobé moznosti rychlejsi a jednodussi moznosti tvofit k nim daiioveé ucinné opravné
polozky. Uvedené zjednoduseni se vSak tyka pouze pohledavek, jejichz rozvahova hodnota bez

piislusenstvi nepiesahuje 30.000,- K¢.

22 Obvykle ve vysi 5 % z zalované Gastky.
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Zakon umoziiuje, aby k takovym pohleddvkam byla jiz po uplynuti 12 mésicti od jejich sjednané
splatnosti vytvofena danove ucinnd opravna polozka az do vySe 100 % jejich rozvahové hodnoty.
Omezujici podminkou je, Ze se nesmi jednat o pohledavky vzniklé za upsany vlastni kapital ¢i
0 pohledavky vzniklé za propojenymi osobami. Ve vztahu k jednomu dluznikovi lze navic tento
zjednoduseny postup vyuzit jen u pohledavek, které ani ve svém souhrnu nepfevySuji vySe
uvedenou hranici 30.000,- K&. Uvedené zjednoduSeni se tak neuplatni napf. v piipadech jiz

¢astecné zaplacené pohledavky, jejiz rozvahova hodnota byla ptivodné vyssi.

6.2 Vymahané pohledavky po splatnosti

Obecné podminky pro tvorbu opravnych polozek jsou vymezeny v § 1 az §4 ZoR.
V souvislosti s rekodifikaci soukromého prava zde zakon reagoval na novou terminologii,
avSak az na vyjimky bez zésadnich vécnych zmén. Za podstatnou je tieba povazovat
pomérné vyznamnou zménu v tvorbé opravnych polozek dle § 8a. Dilezitd jsou navic
I pfechodna ustanoveni zakonného opatieni Senatu ¢. 344/2013 Sh., ktera upravuji postup
jednak v navaznosti na Géinnost rekodifikac¢nich piedpist a dale také v oblasti zminénych

vécnych zmén

Diivéjsi uprava pred rokem 2014 m¢la celkem 6 pasem odliSenych dle doby uplynulé od
splatnosti pohledavky. Opravné polozky k pohledavce ve vysi 1.000.000,- K¢ byly dle

diivejsi upravy tvofeny tak, jak ukazuje tabulka niZe:

Tab. 1 OP u pohledavek vzniklych pred 1. 1. 2014

Tvorba OP u pohledavek vzniklych pied 1. 1. 2014
Doba po oy v .. | VySe pohledavky s .
splatnosti Vyse OP | Vyse OP (v K¢) 00 OP (v K¢&) Dalsi podminka
6 mésict 20 % 200.000,- 800.000,-
12 mésicu 33 % 330.000,- 660.000,-
Zahajeni
18 mésicu 50 % 500.000,- 500.000,- soudniho
24 mésichi | 66 % 660.000 - 330.000,- rozhodciho Ci
spravniho fizeni
30 mésict 80 % 800.000,- 200.000,-
36 mésict 100 % 1.000.000,- 0,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obecnymi podminkami tvorby OP je zejména skuteCnost, ze pohledavka nebyla
proml¢ena®® a e nevznikla za upsany vlastni kapital & za propojenymi osobami. Pro
pohledavky do 200.000,- K¢ existovalo zjednoduseni v podobé moznosti tvorby OP ve vysi

20 % bez nutnosti zahajeni soudniho ¢i rozhod¢iho fizeni.

Od roku 2014 bylo zavedeno zjednoduSeni systému tvorby OP, kdyz byl pocet pasem pro
tvorbu razn¢ vysokych OP zredukovan z plGvodnich 6 pouze na 2. Zarovei ZOR
v n¢kterych pripadech rozliSuje, zda se jedna o vlastni pohledavku, nebo o pohledavku

nabytou postoupenim.

Opravné polozky k vlastni pohledavce ve vysi 1.000.000,- K¢ jsou dle soucasné Upravy

tvoreny tak, jak ukazuje tabulka nize:

Tab. 2 OP u viastnich pohleddvek vzniklych od 1. 1. 2014

Tvorba OP u vlastnich pohledavek vzniklych od 1. 1. 2014

Doba po Vyse OP . .. | Vy$e pohledavky v ,
splatnosti v %) Vyse OP (v K¢) po OP (v K¢&) Dalsi podminka
18 mésicu 50 % 500.000,- 500.000,- Jen obecné
36 mésict | 100 % 1.000.000,- 0,- podminky.

Zdroj: vlastni zpracovani

Zasadni zménou je navic i to, Ze u vlastnich pohledavek neni bez ohledu na jejich vysi
podminkou tvorby OP zahajeni soudniho ¢i rozhod¢iho fizeni. Obecné podminky
spocivajici v tom, Ze pohledavka nebyla promlcena a Ze nevznikla za upsany vlastni kapital

¢i za propojenymi osobami, ziistavaji i nadale zachovany.

Naproti tomu u pohledavek nabytych postoupenim s hodnotou vyssi nez 200.000,- K&
zustavd podminka zahajeni a vedeni fizeni zachovéana. Opravné polozky k pohledévce
nabyté postoupenim ve vysi 1.000.000,- K& jsou dle soucasné upravy tvofeny tak, jak

ukazuje tabulka niZe:

2 Jista problematiénost omezeni moznosti tvorby dafiovych OP pouze na ptipady nepromléenych pohledavek

je popsana nize v této kapitole.
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Tab. 3 OP u pohledavek nabytych postoupenim vzniklych od 1. 1. 2014

Tvorba OP u pohledavek nabytych postoupenim vzniklych od 1. 1. 2014
Doba po Vyse OP Vyse OP Vyse pohledavky s ,
splatnosti (v %) (v K¢) po OP (v K¢) Dalsi podminka
18 mésici | 50% 500.000,- 500.000,- Zahajeni
soudniho,
ssicti | 100 % 1.000.000 0 rozhodciho Ci
36 mésict 0 T " spravniho fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Sohledem na vySe wuvedenou odliSnost u tvorby OP kvlastni pohleddvkdm
a k pohledavkam nabytym postoupenim je tfeba tyto rizné druhy pohledavek analyticky
odlisit, aby byly na jednu stranu zcela vyuZzity moznosti dané zdkonem a piitom
nedochazelo k tvorbé OP bez zahdjeni ptislusného fizeni tam, kde je to zakonem i nadale

vyzadovano.

Dusledkem nové civilni a danové upravy je vsak také to, ze OP ve vysi 100 % lze vytvorit
az po 36 mésicich po splatnosti, tedy v dob¢, kdy dle nové tpravy promlceci lhlty
v obchodnich vztazich dochazi k promlceni pohledavky. K promléené pohledavce piitom
neni mozné tvofit OP. Piestoze u vlastnich pohledavek neni zdkonem pro tvorbu OP
vyzadovano zahdjeni soudniho fizeni, bude jeho zahajeni nutné (pfi absenci jinych
opatfeni) s ohledem na zdkladni zdkonem stanovenou promlceci lhltu. Alternativné lze
ucinit 1 jiné kroky vedouci k pretrZzeni promlceci lhity (napt. ziskat uznani dluhu), pfipadné
smluvné prodlouZit délku proml¢eci lhiity na 4 roky. Pravé prodlouZeni proml¢eci lhity na
4 roky by mé¢lo Pozemni stavitelstvi zatadit do svych smluv, nebot’ jde o opatieni vhodné

i z obchodniho hlediska.

6.3 Insolvenéni Fizeni a pohledavky po splatnosti

Zejména v souvislosti se zkuSenostmi z obdobi stale doznivajici hospodarské krize je
nutné, aby Pozemni stavitelstvi bylo schopno reagovat na ptipadny upadek svych dluzniki.
Kromé zjevnych nepfiznivych nésledkii v podobé pouze poméerného uspokojeni
pfihlaSenych véfitelll v insolvencénim fizeni ma upadek dluznika a jeho nasledné feSeni
danové dopady v oblasti DPPO a v také v oblasti DPH. Tato uprava alespon Caste¢né

zmirfiuje jiZ tak neptiznivé dopady insolvence dluZnika.
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6.3.1 Insolvenéni Fizeni a DPPO

Ustanoveni § 8 ZoR umoziuje vytvofeni danové ucinnych OP k pohleddvkam za
dluznikem, jehoz tpadek je feSen v insolven¢nim fizeni. Tim dojde ke snizeni zakladu
dané¢ o vysi OP k pohleddvce, kterda naopak byla vynosem zvySujicim zaklad dané.
Vysledkem je stav, ktery z danového pohledu odpovida situaci, jakoby pohledavka za

danym dluznikem viibec nevznikla.

Pro moznost tvorby danové OP je vSak splnit hned nékolik podminek. Pohledavka
pfedevSim nesmi byt jiz proml¢ena — i proto je vhodné smluvné prodlouzit promlceci
lhiitu, jak je navrhovano v ptedchozi kapitole 6.2. Déle je nutné, aby byla pohledavka
V insolvenénim fizeni vc€as piihlasena. Vzhledem ktomu, ze lhita pro piihlaSeni
pohledavek ¢ini pouze dva mésice, lze doporucit potizeni nékterého z dostupnych
programt pro sledovéani insolvencniho rejstiiku, ktery zajisti v€asnou informovanost o

insolvenci dluznika.

V névaznosti na vysledky insolvenéniho fizeni bude OP zruSena. Ke zruseni OP musi dojit
také v pripad¢ ucinného popteni piihlaSené pohledavky v insolven¢nim fizeni. V dasledku
toho je nutné klast zvySeny diraz na dostatecnou dokumentaci kazdé pohledavky, ktera

poslouZzi k prokazéni jeji existence (nejen) v ptihladsce do insolvenéniho fizeni.

Dulezitou zménou ucinnou od roku 2014 je nemoznost tvorby danové ucinnych OP
U pohledavek mezi spojenymi osobami vymezenymi v ZDP. Na rozdil od podobné upravy
v § 8a ZOR se zde vsak posuzuje otdzka spojenych osob v okamziku tvorby OP nikoli jiz

Vv dob¢ vzniku pohledavky.

6.3.2 Insolvenéni Fizeni a DPH

V souvislosti s hospodaiskou krizi byla zavedena nova uprava v oblasti DPH, jejimz
ucelem je zmirnéni danovych dopadii insolvence odbératele na dodavatele zdanitelnych
plnéni. DPH je totiZ uplatiiovana dle okamZziku uskute¢néni zdanitelného plnéni, ktery se
muze, ale také nemusi kryt sokamzikem platby dluznika. Jakmile je odbérateli
vyfakturovano plnéni, je nutné odvést prislusnou daii na vystupu. Pokud vSak odbératel

plnéni nezaplati, musi dodavatel zaplatit DPH ze svého.
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V piipadé vstupu dluznika do insolven¢niho fizeni vSak § 44 ZDPH umoziiuje nasledné
vysi DPH opravit a eliminovat tak nepfiznivy disledek v podobé nutnosti zaplaceni DPH

Z plnéni, které nebylo dluznikem v konkurzu zaplaceno.

Stejné jako v ptipadé tvorby OP u pohledavek za dluzniky v insolvenci je zde tieba splnit
nekolik podminek. Zejména muselo byt jiz rozhodnuto o feSeni upadku dluznika
konkurzem a véfitel musel fadné ptihlasit svou pohledavku, kterd byla v fizeni zjiSténa.
Navic je nutné, aby byl véfitelem vystaven danovy doklad o opravé vySe dané
s nalezitostmi uvedenymi v § 46 ZDPH, a tento dorucen dluznikovi. Obdobné jako
Vv pfipad€ tvorby OP navic nesmi jit o pohledavku za spojenymi osobami (pro tyto ucely
definovanymi v § 44 odst. 1 pism. ¢) ZDPH). Opravu vyse dan¢ na vystupu navic nelze
provést po uplynuti 3 let od konce zdanovaciho obdobi, ve kterém doslo k uskuteénéni

puvodniho zdanitelného plnéni.

V ptipad€ nasledného ¢éastecného ¢i plného uspokojeni pohleddvky je nutné ptiznat DPH

Z Castky, ktera byla na pohledavku splnéna.

Finanéni pfinos této pravni upravy je v piipadé Pozemniho stavitelstvi do znacné miry
limitovan skuteCnosti, Ze u stavebnich praci je uplatihovan reverse charge. Povinnost
pfiznat a zaplatit DPH tak ma v pfipadé¢ vétSiny plnéni poskytovanych Pozemnim
stavitelstvim odbératel. Nutnost zaplatit dain na vystupu i pii nezaplaceni odbératelem tak

nastava predevsim v ptipad¢ dodani materialu a vyrobkl z panelarny ¢i pily.

6.4 Utetni zavérka a pohledavky po splatnosti

Skutecnost, Zze je pohledavka jiz po splatnosti se musi nutné projevit také v tiCetnictvi.
K tomu slouzi tcetni OP a ucetni odpis pohledavek. Jednd se o projevy ucetnich zasad,

konkrétné zasady vérného a poctivého obraz a zasady opatrnosti.

Pted provedenim auditu zasila auditorska spolecnost obvykle instrukci auditora o tom,
Vjaké vysi maji byt vytvofeny opravné polozky v zavislosti na dobé po splatnosti
pohledavky. Ptipadné odchylky od vySe uvedené v instrukci je tfeba auditorovi fadné
zdtivodnit. V posledni instrukci auditora bylo Pozemnimu stavitelstvi doporuceno vytvorit
opravné polozky tak, jak je uvedeno v tabulce 4 nize (udaje jsou uvedeny pro pohledavku
ve vysi 1.000.000,- K¢).
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Tab. 4 Ucetni OP

Uletni odpis pohledivek
VySe OP 0% 5
Doba po. Vyte OP y Vyse pohledayky po

splatnosti (v K& OP (v K¢)
90 kal. dn min. 20- min. 200.000,- - max. 700.000,- -
al-¢nd 30 % 300.000,- 800.000,-
180 kal. dnt min. 50 % min. 500.000,- max. 500.000,-
360 kal. dni 100 % 1.000.000,- 0,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky je zjevné, ze skuteCnost, ze je pohledavka po splatnosti, se i s ohledem
na zasadu opatrnosti v ucetnictvi uplatni vyrazné diive, nez v danové oblasti. Zatimco po
jednom roce po splatnosti ma byt vytvoiena 100% tcetni OP, Zadna danova OP dle ZoR ve

stejném okamziku jesté tvofena nebude.

6.5 Odpis pohledavek

Zatimco opravné polozky vyjadiuji docasné snizeni hodnoty pohledavky, k odpisu
pohledavky dochazi az v okamziku, kdy je snizeni hodnoty pohledavky trvalé. Stejné jako
Vv pfipad€ opravnych poloZek se 1 u odpisu pohledavek rozliSuje odpis Gcetni a odpis
danové ucinny.

Jak je jiz uvedeno vyse, vymahani pohledavek s sebou nese urcité naklady, at’ uz v podobé
plateb za externi sluzby inkasni kancelare ¢1 advokatni kancelafe pfi soudnim vymahani,
tak 1 implicitni naklady v podobé nakladii prace vlastnich zaméstnanci spolecnosti.
Vynalozeni téchto nakladii vSak nezaruCuje Uspéch pfi vymahani. Naopak, v nékterych
pfipadech je jiz pfedem zjevné, Ze piipadné vymahani bude bezlspé$né. Pozemni
stavitelstvi by proto mélo identifikovat pohleddvky, u nichZ ndklady na vymahani
pravdépodobné prevysi castku, kterd bude vymozena. V takovych ptipadech je jednodussi
a finan¢né vyhodnéjsi pristoupit K acetnimu odpisu pohledavky, pficemz dojde k uspoie

marn¢ vynaloZenych néklad na vymahani.

Danovy odpis ma naproti tomu pomérné striktné stanovené podminky, pficemz jeho tprava
je obsazena v § 24 odst. 1 pism. y) ZDP. Odepsat je mozné predevsim pohledavky do vyse
Vv jaké je k nim vytvofena daitovd OP. Dalsi moZnosti danového odpisu pohledavky souvisi

se situacemi vyslovné uvedenymi v zakoné, ve kterych je jisté, Ze pohledavka uhrazena
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nebude. Jedna se napiiklad o zruSeni konkursu proto, Zze majetek dluznika je zcela
nepostacujici, smrt dluznika, zanik dluznika — pravnické osoby bez pravniho nastupce

a dalsi.

Pro Pozemni stavitelstvi je v této oblasti dilezité vcas a piesné vyhodnotit moznosti
vymahani pohledavky a v navaznosti na to rozhodnout o ptipadném odpisu. I v situacich,
kdy neni podle zdkona mozny odpis pohledavky v plné vysi, bude v urcitych pripadech
efektivnéj$i provedeni alesponn cCasteCného danového odpisu, pficemz zbyld cast
pohledavky bude odepsidna pouze ucetné a dale nevyméhana z divodu neefektivnosti

tohoto postupu.
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7 PROJEKT IMPLEMENTACE INOVOVANE SPRAVY
POHLEDAVEK

Reseny projekt spo¢iva v implementaci takovych postupll a nastroji tykajicich se spravy
pohledavek ve spolecnosti Pozemni stavitelstvi, které budou ucelné¢ vyuzivat moznosti
poskytnutych pravnimi pfedpisy a zajisti soulad postupli v oblasti spravy pohledavek
snovou legislativou. Vysledkem by mél byt vnitini systém, ktery bude ve vsech fazich
zivota pohledavky zajiStovat jeji co nejlepsi vymahatelnost a sou¢asné bude minimalizovat

danové dopady vzniklych pohledavek.

7.1 Zdavodnéni projektu

Z analyzy soucasného stavu spravy pohledavek vyplynulo, ze vnitini Gprava tykajici se
problematicky pohledédvek v podobé€ vnitropodnikovych smérnic je do jisté miry zastarala,
nebot’ vychazi z pravniho stavu starého deset a vice let. Celkova koncepce vnitinich
smérnic je spravnd a v praxi fungujici, vyzaduje vSak dulezité upravy. Vzhledem k urcité
neaktualnosti vnitropodnikovych smérnic nejsou néktera v nich obsazend ustanoveni
Vv praxi vibec aplikovana a naopak jsou v praxi vykondvany postupy, o kterych smérnice
mléi. Tim se zvySuje riziko moznych opomenuti. Funkénost spravy pohledavek je navic
silné¢ zavisla na konkrétnich osobach, které znaji vyvoj, ktery nastal od vydani
soucasnych smeérnic, a maji znalost o postupech, které jdou nad ramec upravy ve
smérnicich. M¢lo by proto dojit k revizi a aktualizaci formalni vnitropodnikové upravy tak,
aby jiz samotné smérnice mohly opét slouzit jako U¢inné a spolehlivé voditko pro

pracovniky Pozemniho stavitelstvi.

Dalsim divodem pro uskute¢néni tohoto projektu je nedavna rekodifikace soukromého
prava. PrestoZze ke zmé&nam pravnich predpisit doslo v minulosti jiZ mnohokrat a nastalé
situace byly vyfeSeny 1 bez nutnosti provedeni sloZitych opatfeni obdobnych tomuto
projektu, rekodifikace soukromého prava je kvalitativné i1 kvantitativné zcela jinou
zmeénou. V soukromoprdvni oblasti plati uplné nové predpisy, velké mnoZstvi
vetejnopravnich piedpisti (vCetné danovych) bylo v névaznosti na provedené zmény
novelizovano. Novy obcansky zakonik je velmi rozsahly piedpis cCitajici pres 3.000
paragrafi a v mnoha ohledech méni samotnou doposud existujici koncepci. Z vySe

uvedeného tak prameni nejistota, a to i v oblastech, které vécné zménény nebyly.
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Charakteristickymi rysy rekodifikace jsou pfitom vyssi svoboda, ale i vyss$i odpovédnost.
Nereagovat na rekodifikaci by znamenalo jednak ochudit se o moznost vyuziti Sirsi

smluvni volnosti a zaroven vystaveni se zvysené odpovédnosti.

7.2 Cile projektu
Cile projektu byly stanoveny nasledovne:

1. Inovace systému spravy pohledavek tak, aby odpovidal novému pravnimu

stavu
2. ZvySeni efektivity spravy pohledavek

Prvni z uvedenych cili je spiSe defenzivnim opatienim a jeho hlavnim ucelem je ptedejit
problémim, které by mohly vzniknout z divodu nereflektovani nastalych legislativnich
ajinych zmén. Ve své podstaté se jednd o to, aby nedoSlo ke zhorSeni situace oproti

sou¢asnému stavu.

Druhym z uvedenych cild je pozvednout spravu pohledavek na vyssi troven. M¢lo by tak
dojit k vyuziti dosud nevyuzitych moznosti. Konkrétn¢ by mél projekt ve svém disledku

sniZit objem pohledavek po splatnosti a minimalizovat ztraty z nedobytnych pohledavek.

7.3 Kritéria hodnoceni tispéSnosti projektu

Cil €. 1 bude splnén, pokud:

a) zustane zachovana soufasna Uroven administrativnich sankci uloZenych

Pozemnimu stavitelstvi, a to pfedevsim ze strany finan¢niho ufadu; a

b) ucetni zavérka pfipravena za obdobi po implementaci projektu bude ovéfena

auditorem s vyrokem bez vyhrad.
Cil ¢. 2 bude splnén, pokud:
a) objem pohledavek po splatnosti se do jednoho roku snizi o 20 %;
b) objem pohledavek odepsanych tcetné ale nikoliv danové poklesne o 20 %.

Celkové bude za tspéch povazovéano splnéni vSech dil¢ich kritérii u obou cild. Za méné

uspokojivy nicméné stale uspokojivy vysledek bude povazovano uplné splnéni alespon
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jednoho z dil¢ich cild. Pokud nebude ani jeden z dil¢ich cili splnén v obou svych

kritériich, bude to povazovano za netspéch.

7.4 Konkrétni opatieni

Projekt jako celek bude spocivat v realizaci konkrétnich dil¢ich opatieni, které¢ ve svém

souhrnu povedou ke splnéni vySe uvedenych cili. Témito opatienimi jsou:
1. Revize smluvni dokumentace
2. Realizace pravniho a danového vzdélavani zaméestnanct
3. Implementace inovovanych smérnic pro spravu pohledavek
4. Zavedeni systému pro monitoring insolvencniho rejstiiku
5. Implementace steplistu pro inkaso pohledavek

Kazdé z uvedenych opatfeni je podrobné popsano v jednotlivych podkapitolach nize. Na
zacatku kazdé z podkapitol je pro piehlednost zafazena tabulka shrnujici zakladni aspekty
ptislusného opatieni, podrobné&jsi popis je pak uveden v nasledujicim textu.

vvvvvv

nastala jiz od 1.ledna 2014 (zejména uCinnost rekodifikacnich pfedpist a navazujicich
zmén legislativy), je nutné stanovit priority jednotlivych opatfeni a jejich jednotlivych
krokti. S ohledem na zachovani plynulého chodu podniku nelze realizovat v§echna uvedena
opatfeni soucasné, nebot’ okamzita implementace veskerych opatieni soucasné by zabirala
prilis velkou ¢ast pracovni doby dileZitych zaméstnanci, coZ by mohlo mit vliv na
obchodni stranku fungovani Pozemniho stavitelstvi. NejvySsi prioritu maji logicky ty
postupy, které jsou v soucasné dobé Cinény vuci tietim strandm bez zohlednéni nastalych
zmeén — zejména uzavirani smluv dle ptivodnich smluvnich vzort a jednani neproskolenych
vedoucich zaméstnanci. Naopak zmény internich postupti Ize realizovat i s ur€itym
odstupem. Nejvyssi prioritu proto ma revize smluv a proskoleni zaméstnanci, se kterymi je

nutné zacit v nejbliz§im mozném terminu.

V zavéru kapitoly bude v programu WinQSB provedena Casova analyza, z niz vyplyne
minimalni délka trvani projektu, tedy délka kritické cesty. Na zavér bude poskytnut

celkovy piehled ndkladd tohoto projektu.
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7.4.1 Revize smluvni dokumentace

Tab. 5 Projektové opatieni ¢. 1

Opatreni ¢. 1

Nazev: Revize smluvni dokumentace

Revize soucasnych smluvnich vzorti pouzivanych Pozemnim
Popis: stavitelstvi (pro stavebni i nestavebni ¢innosti) s ohledem na
zmény v oblasti prava a dani

Odpovédna osoba: | pravnik a.s.

Zacastnéné osoby: | generdlni feditel, ekonomicky feditel, obchodni feditel
Naklady: 60.000,- K¢

Doba zavadéni: 25 dni

V zdsad¢ existuji dvé moznosti provedeni tohoto opatieni — revize smluv vlastnimi
pracovniky podniku a revize smluv externi advokatni kancelati. Vyhodou prvni z moznosti
je niz8i nakladnost (revize by byla provedena v ramci plnéni pracovnich ukolll) a podrobna
znalost ¢innosti a potfeb podniku. Vyhodou advokétni kanceléie je piredchozi zkuSenost

S praci tohoto druhu a pocetny tym pravnikd.

S ohledem na vyznamnost, rozsah a komplexnost zmén pravni Gpravy, které maji dopad jak
Vv oblasti soukromopravni, tak v oblasti danové, bude vyuzito sluzeb advokatni kancelafe.
Pozemni stavitelstvi ma pouze navic jednoho podnikového pravnika a natolik rozsahly

ukol by pfesahoval jeho kapacitni mozZnosti.

Za realizaci tohoto opatfeni bude intern¢ odpovédny podnikovy pravnik. Jeho ukolem bude
nejprve oslovit vhodné advokatni kancelare, aby predlozZily pfedbéznou nabidku. Nejlepsi
nabidku pak ptedloZi ke schvaleni generdlnimu fediteli. Pfi vlastni realizaci projektu bude
pravnik odpovédny za poskytnuti vSech relevantnich podkladti advokatni kancelati

a pribéznou komunikaci tykajici se provadéni revize.

V prvni fazi realizace tohoto opatfeni bude uspofddana Uvodni koordinacni schiizka
s pracovniky advokéatni kanceléfe, na které jim budou vysvétleny diilezité aspekty ¢innosti
Pozemniho stavitelstvi, a dale sd€leny jiz pfedem znamé aspekty, které je tfeba do

revidovanych smluv promitnout:

e smluvni prodlouZeni promlc¢eci lhlity na 48 mésici;
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e formulace novych ustanoveni o zajisténi tak, aby je bylo mozné do smluvniho vzoru
operativné¢ dopliiovat ¢i odebirat bez nutnosti zasahovat do ostatniho textu
smluvniho vzoru (pro moznost dosazeni nejvyssiho mozného zajiSténi u kazdé

smlouvy);

e moznost odstoupeni od smlouvy v pfipadé¢ zahijeni insolvencniho fizeni proti

dluznikovi.

Do 10 dnti provede advokatni kancelai 1. kolo revize poskytnutych smluv. Provedené
revize budou béhem 5 dnl zkontrolovany podnikovym pravnikem, ktery zasle advokatni
kancelaii své pozadavky na upravu ¢i vysvétleni provedenych revizi. Do 5 dnli pfipravi
advokatni kanceldi 2. kolo revize smluv, ve kterém zapracuje piipominky pravnika
Pozemniho stavitelstvi. Po 2. kole revizi budou zrevidované smlouvy piedloZzeny
k zavéreCnym piipominkam generalnimu, ekonomickému a obchodnimu fediteli, ktefi je
pripravi do 2 dnti. Advokatni kancelar nakonec béhem 3 dnt provede 3. kolo (finalizaci)

revize smluv a zasle nové smluvni vzory a jejich srovnani s verzemi pied revizi.

Pti poctu pfiblizn¢ 10 nepfili§ rozsdhlych smluv k revizi bude na 1. kolo revize tieba
20 hodin ¢asu advokatni kancelate. 2. kolo a 3. kolo pak zabere kazd¢ cca 5 uctovatelnych
hodin. Pti hodinové sazbé v rozmezi 2.000 — 3.000,- K¢&/hod dosahnou naklady revize vyse
ptiblizn¢ 60.000,- K¢.

7.4.2 Realizace pravniho a danového vzdélavani zaméstnancii

Tab. 6 Projektové opatreni ¢. 2

Opatieni €. 2

Nazev: Realizace pravniho a dailového vzdélavani zaméstnanct

Skoleni vedoucich pracovniki a pracovnikl piislusnych utvarech

Popis: . o .
b tykajici se novinek v legislativé a v dailové a i€etni oblasti

Odpovédna osoba: | ekonomicky feditel

Zxicastnéné osoby: | pravnik a.s., pracovnici pfislusného utvaru (dle tématu Skoleni)
Naklady: 80.000,- K¢

Doba zavadéni: I mésic (4x jedno Skoleni tydné)

Proskoleni zaméstnanct je velmi vyznamnym prvkem tohoto projektu, nebot’ vétSina

¢innosti pii provozu podniku je provadéna zaméstnanci bez konkrétniho podkladu
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v podobé vnitini smérnice apod. Je proto tiecba, aby zaméstnanci méli dostate¢nou znalost

pravni a daitové Gpravy a mohli ¢init spravna rozhodnuti, at’ uz koncepcni ¢i operativni.

Za tuto cast projektu bude intern¢ odpovédny ekonomicky feditel, ktery bude postupovat
Vv uzké spolupraci s podnikovym pravnikem. V rdmci této spoluprace a v navaznosti na své
odborné znalosti stanovi oblast vzdélavani a jeho rozsah pro jednotlivé utvary. O Ucasti
konkrétnich pracovniki na Skoleni rozhodne vzdy fteditel ptislusného utvaru, ktery ma
znalost konkrétni pracovni naplné piislusnych zaméstnanci a mize tak posoudit, zda bude

ucast na Skoleni pro ptislusSného zaméstnance 1 pro Pozemni stavitelstvi pfinosna.

Celkem se bude jednat o Ctyti Skolici dny, pfi¢emz dva dny by mély byt zaméfené primarné
na pravni oblast a dva dny na oblast dani a ucetnictvi. S ohledem na toto rozdéleni by mély
byt prvni dva Skolici dny realizovany advokatni kanceldii a dal$i dva dny daiovym
poradcem. V idealnim pfipad¢ by pravni ¢ast Skoleni zaméstnancii méla provadét tataz
advokatni kancelat, ktera bude zajistovat revizi smluvni dokumentace. Skoleni tak bude
mozno cilengji zaméfit na otazky, které se skutecné dotykaji Pozemniho stavitelstvi, nebot’
konkrétni predstavu o otdzkach vyznamnych pro Pozemni stavitelstvi ziska advokétni

kancelaf pfi revizi smluv a pii koordina¢ni schiizce k revizi.

Mezi pozadavky kladené na advokatni kancelaf, kterd provede Skoleni v pravni oblasti,
patii vazba na spoluautory nového obcanského zakoniku, pfipadné na autory komentare
k tomuto predpisu, kontakt na soudce Nejvy$siho soudu, zazemi advokatni kancelatre
s rozsahlejsi klientelou a také zkusenosti s lektorskou ¢innosti v oblasti rekodifikace. Od
Skolitele pro Skoleni v dafiové a icetni oblasti jsou vyzadovany znalosti v oblasti dafoveé
aucetni legislativy a zazemi auditorské a danové kancelafe. Od vsSech skolitelti je pak

vyZzadovana flexibilita ohledné ¢asu a mista provedeni Skoleni.
Témata jednotlivych Skoleni budou nasledujici:

e Uvod do rekodifikace, nové pojeti soukromého prava, novy ob¢ansky zakonik a

zakon o obchodnich korporacich;
e  Zavazky po rekodifikaci, smlouva o dilo, kupni smlouva;
e Danové a ucetni souvislosti rekodifikace soukromého prava;

e Dan z pfijmt pravnickych osob a DPH v roce 2014.
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Vzhledem Kk tomu, Ze se ve vSech ¢étyfech ptipadech pajde 0 celodenni Skoleni, bude nutné
jejich realizaci v Case rozlozit, aby ti¢ast zaméstnanci na Skoleni neméla negativni vliv na
bézny chod spolecnosti vV obdobi provadéni Skoleni. Z tohoto diivodu bude realizovano
vzdy jen jedno celodenni Skoleni béhem tydne. Dle dohody se Skolitelem je mozné také
rozlozit nékteré skoleni do dvou dnti. V takovém piipad¢ bude vhodné, aby ob¢ Cast takto
rozdéleného skoleni probéhla v kratké dobé€, pokud mozno v ramci jednoho pracovniho

tydne.

Skoleni prob&hnou v prostorach sidla Pozemniho stavitelstvi. Budova disponuje zasedaci
mistnosti s dostate¢nou kapacitou k tomu, aby v ni mohlo byt realizovano $koleni. Nebude
tak nutné pronajimat prednaskovy sal. Naklady skoleni tak nevzrostou o uSetiené ndjemné,
naopak bude tieba zahrnout cestovné prednésejicich, které je vSak ve srovnani s ndjemnym
za prednaskovy sal vyrazné nizsi.

Vzhledem k zna¢nému rozsahu Skolicich hodin je ziejmé, Ze se v piipadé Skoleni bude
jednat o nakladnou zalezitost. Obvykla cena celodenniho Skoleni pro spole¢nost se
pohybuje od 20.000,- K¢ do 30.000,- K¢ pti zahrnuti cestovného. S ohledem na to, Ze ma
Pozemni stavitelstvi zajem o dvé skoleni od kazdého ze Skolitelti (2x ptfednaska z pravni
oblasti, 2x pfednaska z dafiové oblasti), je realné pfiblizit se spodni hranici uvedeného
rozmezi. Advokatni kancelar dale pfi zaslani cenové nabidky pravdépodobné zohledni
soucasné provedeni revize smluv a bude ochotna nabidnout vyhodnéj$i podminky pfti
soucasném objednani obou sluzeb. Celkové naklady na tuto Cast projektu tak dosahnou

¢astky 4x cca 20.000,- K¢, tedy 80.000,- K¢.

S ohledem na vysi ndklad na uvedené vzdélavani zaméstnanci je soucasti projektu
I doporuceni tykajici se financovani téchto Skoleni. Pochopitelné je mozno vse financovat
z vlastnich prostfedkli spolecnosti. Pfi této varianté vSak existuje realné riziko zamitnuti
této casti projektu vedenim spolecnosti, nebot’ se jedna o nakladnou aktivitu s tézko
méfitelnou navratnosti. Proto je doporuceno vyuzit dota¢nich prostiedkt z opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Zn&j je mozné ziskat az 100 % prostiedkl
vynaloZzenych na vzdélavaci aktivitu. Nevyhodou je vysokd administrativni naro¢nost
administrace dotace a nutnost a vyclenéni pracovnika pro zpracovani podklada
a komunikaci s poskytovatelem dotace. Uspora finanénich prostiedkd vsak tyto nevyhody

prevazi.
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7.4.3 Implementace inovovanych smérnic pro spravu pohledavek

Tab. 7 Projektové opatieni ¢. 3

Opatreni €. 3

Nazev: Implementace inovovanych smérnic pro spravu pohledavek

Revize, prepracovani a aktualizace v souCasné dobé platnych

Popis: vnitropodnikovych smérnic tykajicich se spravy pohledavek

Odpovédna osoba: | ekonomicky feditel

Zacastnéné osoby: | generdlni feditel, pravnik a.s., obchodni feditel, vedouci stfedisek
Naklady: 20.000,- K¢ (interni naklady za 40 hodin)

Doba zavadéni: 20 dni

Provedend analyza soucasného stavu spravy pohleddvek poukazala na neaktudlnost
vnitropodnikovych smérnic upravujicich tuto oblast. Cilem této ¢asti projektu proto je

poskytnout dostatecny podklad pro implementaci jejich revidovanych verzi.

Sohledem na zaméfeni této prace piedevSim na danové, ucetni a pravni aspekty
pohledavek je soucasti tohoto projektu jednak vlastni navrh revidované smérnice
generalniho feditele ¢. 13/2004 — Zasady ¢innosti ,,stfediska nedobytnych pohleddvek a.s.*
a dale zasady pro upravu smérnice generalniho feditele ¢. 12/1996 — SniZovani stavebnich
pohleddvek a smérnice generdlniho feditele ¢. 11/2004 — Snizovani nestavebnich
pohledéavek. Vlastni zpracovani revize druhé a tieti uvedené vnitropodnikové smeérnice
musi byt provedeno ekonomickym feditelem ve spolupraci s dalSimi tvary spolec¢nosti,
nebot’ uvedené smérnice jsou zameéfeny predevSim na financni a obchodni aspekty

pohledavek, jejichz Gprava neni primarnim cilem tohoto projektu.

Osobou odpovédnou za realizaci revize smérnic a jejich implementaci je ekonomicky
feditel. Vlastni schvéaleni a formélni vyddni smérnice vSak spadd do kompetence
generalniho fteditele. Pfipravené revidované smérnice budou navic pted jejich zaslanim
generdlnimu fediteli interné pfipominkovany osobami, kterym stanovi urcité povinnosti,

tedy pfedevSim podnikovym pravnikem, stavbyvedoucimi a obchodnim feditelem.

Revidované znéni smérnice Zasady Cinnosti ,stfediska nedobytnych pohledavek a.s.” je

uvedeno na nasledujicich stranéch.
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POZEMNI STAVITELSTVI ZLIN a.s.
Kuaty 3967, 760 01 Zlin

Telefon: 577 638 111 Fax: 577 638 200

ICO: 46900918, DIC: CZ46900918

Smeérnice generalniho feditele ¢. XX/2014

Nazev: Zasady Cinnosti ,stfediska nedobytnych pohledavek®

generalni feditel a.s.

Zpracoval: ER

Datum vydani: XX. 5. 2014

Platnosti: od 1.7.2014

Pocet stran: 4

Touto smérnici se rusi smérnice GR &. 13/2004

Rozdélovnik:
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Uvod

Tato smérnice upravuje Cinnost stfediska nedobytnych nebo obtizné dobytnych
pohledavek (dale jen ,stiredisko®)

Ugelem této smérnice je zlepSeni G&innosti vymahani pohledavek, tvorby
opravnych polozek k pohledavkam, odpisu pohledavek a snizeni celkové vysSe
nedobytnych nebo obtizné dobytnych pohledavek.

|. Zarazeni strediska
Cislo stfediska: 9909
odpovédny vedouci stfediska: pravnik a.s.

uCetni stfediska: vedouci financni uctarny

Il. Pfredavani podkladt pravnikovi a.s. k soudnimu vymahani pohledavek

1. Vedouci stfediska pfedavajiciho pohledavku k soudnimu vymahani je povinen
predat pravnikovi a.s. podklady k vymahani pohledavky dle odstavce 2 tohoto
¢lanku do 2 mésicu po Ihaté splatnosti. Pfedani podkladl potvrdi pravnik a.s.
podpisem.

2. Podklady pro vymahani pohledavky jsou:

a) v pfipadé pohledavky z dodavek praci a sluzeb: original smlouvy nebo
objednavky, opravnénou osobou potvrzena konecna faktura vc€etné soupisu
provedenych praci, pfipadné predavaci protokol s podpisy obou smluvnich
stran

b) v pfipadé pohledavky z dodavek materialu a zbozi: odbératelem potvrzeny
dodaci list, pfipadné i stejné potvrzena faktura,

c) v pfipadé jinych pohledavek: original smlouvy nebo objednavky, pfipadné
oboustranné potvrzeny doklad o uskuteCnéni dodavek ¢i sluzeb (dle
konkrétniho pfipadu),

d) dale ve vSech pfipadech: vystavené faktury a jejich urgence, pokus o smir,
bankovni spojeni, platebni kalendar a zapisy zjednani (dle konkrétniho
pfipadu).

Nejsou-li k dispozici doklady dle bodu a) az d), pak je nutno dolozit podepsané
pisemné uznani dluhu odbératelem; jedna-li se o fyzickou osobu, pak uznani
dluhu s jejim vlastnoruénim podpisem identifikaCnimi udaiji dle prikazu totoznosti
(Cislo prikazu totoznosti, rodné Cislo a trvalé bydlisté).

lll. Priprava zaloby

1. Pravnik a. s. pfipravi zZalobu k podani do 5 pracovnich dni od pfredani
kompletnich dokladu dle &l. Il. odst. 2. (V odivodnénych pfipadech maze byt
na zadost tato Ihita generalnim feditelem prodlouzena.)
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. Vedouci stfedisek doplni doklady dle poZzadavku pravnika a.s. do 4 pracovnich

dnu.

Vedouci stfediska, kde pohledavka vznikla, je povinen na Zadost pravnika a.s.
doplnit v dané Ihuté doklady, pozadované soudem nebo ostatnimi statnimi
organy, pfipadné se zucastnit ufednich jednani.

. Pfevod nedobytnych a obtizné dobytnych pohledavek na stredisko

Na stfedisko budou prfevedeny nasledujici pohledavky:

pohledavky pfihlasené do insolvenéniho fizeni
pohledavky pfedané stfedisku k soudnimu vymahani, za néz byla uhrazena
vnitropodnikova ekonomicka sankce

2. Po pfevodu pohledavky k soudnimu vymahani je pravnik a.s. povinen podat

Zalobu. Kopii Zaloby na uhradu pohledavek je pravnik a.s. povinen predat
finanéni uc¢tarné do 3 dnl od podani zaloby.

V. Ekonomické podminky prevodu pohledavek na stredisko

1. Pohledavka musi byt na stfedisko pfevedena nejpozdéji do 12 mésicl po Ihaté
splatnosti. Za to zodpovida vedouci stfediska, kde pohledavka vznikla.

2. Pohledavka prevadéna na stfedisko bude z &asti zuctovana do nakladl
prevadéjiciho stfediska, ve kterém pohledavka vznikla, nasledovné:

a Pohledavka po lh(té splatnosti do 3 mésict 20 %

b) Pohledavka po Ihuté splatnosti do 6 mésict 40 %

c) Pohledavka po Ihté splatnosti do 9 mésict 60 %

d) Pohledavka po lhaté splatnosti do 12 mésicu 80 %

3. Pohledavky za pravnickymi osobami, které jsou v dobé pfevodu pohledavky
v insolven&nim fizeni, budou zu¢tovany do nakladl prevadéjiciho strediska, ve
kterém pohledavka vznikla, ve vySi 90 %. Toto douctovani bude provedeno
i dodate€né (tj. az po prevodu pohledavky), zjisti-li se, ze dluznik byl
v insolven¢nim fizeni jiz v dobé pfevodu pohledavky.

4. ZruSeni nebo zménu procentniho odpisu pohledavky do nakladu predvadéciho
stfediska, ve kterém pohledavka vznikla, mize na Zadost vedouciho stfediska
odsouhlasit GR. Toto pisemné odsouhlaseni GR pfeda vedouci stfediska
pravnikovi a. s. pfi pfevodu pohledavky.

VI. Zalozeni a funkce vymahaci skupiny:

1. Pro dUrazngjsi pfimy styk s dluzniky se pfedanim pohledavky k vymahani

stfedisku automaticky ustavuje vymahaci skupina ve slozeni:

Vedouci skupiny: pravnik a.s.

Clenové:

- vedouci stfediska, kde vznikla pohledavka
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- ER (pFipadné dle povéFeni ER vedouci finanéni ugtarny)

2.

3.

Program a praci skupiny organizuje jeji vedouci po dohodé s pfisluSnym
vedoucim stfediska.

Dopravu za dluzniky zajisStuje vedouci stfediska.

VII. Zatfidéni pohledavek do kategorii

1.

Pohledavky uréené k odpisu do nakladu

po splnéni predpokladl stanovenych dle pfislusného znéni zakona
€. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpisu,

drobné pohledavky, jejichz dalSi vymahani by bylo neekonomické

Pohledavky, u nichz jsou tvoreny dafiové ucinné opravneé polozky

dle kategorii stanovenych vsouladu s pfisluSnym znénim zakona
€. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmd, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Za odpis pohledavek a tvorbu opravnych polozek k 31.3. bézného roku
zodpovida vedouci finan¢ni uctarny po schvaleni ER.

Pred promiICenim musi byt pohledavka odepsana a zarfazena do podrozvahy.
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Pro ucely revize smérnice o stavebnich pohledavkach projekt doporucuje zapracovani

nasledujicich zmén:

V ramci povinnosti zakazkového oddéleni konkretizovat smluvni podminky, jejichz
poruSeni ma Pozemnimu stavitelstvi zalozit pravo na odstoupeni od smlouvy

a doplnéni moznosti odstoupeni v ptipad¢ zahdjeni insolvencniho fizeni;
V ramci povinnosti zakdzkového oddéleni uvést uplatnéni smluvniho prodlouzeni

promlceci lhiity;

mezi  povinnosti  stavbyvedoucich zafadit povinnost podavat informace

ekonomickému useku ohledné ocekavané vymahatelnosti pohledavek po splatnosti;

mezi povinnosti ekonomického useku zaradit povinnost vykazovat v piehledu
pohledavek a zavazki i pravdépodobnou vymahatelnost pohledavek (na zakladé

informaci od stavbyvedoucich).

Pro ucely revize smérnice o nestavebnich pohledavkach projekt doporucuje zapracovani

nasledujicich zmén:

stanovit povinnost vedouciho stiediska pozadovat v ptipad€ neplaceni dluznika, aby

se od dluznika pokusil ziskat pisemné uznéani dluhu;

stanovit povinnost vedouciho stfediska pozadovat v pfipadé jednani s dluznikem
0 splatkovém kalendafi, aby dluznik poskytnul dodatecné zajiSténi a dale, aby byl
splatkovy kalendat sepsan ve form¢ notafského zépisu se svolenim

k vykonatelnosti.

Na revizi smérnic bude ekonomickému fediteli poskytnuto 10 dni. Poté zasle revidované

smérnice k pfipominkam vedoucim oddéleni, jichz se smérnice tykaji. Vedouci oddéleni

zaSlou revidované smérnice se svymi piipominkami do 5 dni zpét ekonomickému fediteli.

Ten béhem dalSich 5 dnl pfipominky vypotfaddd a zaSle findlni revidované smérnice

generalnimu fediteli, ktery zajisti jejich vydani.

Na revizi vnitropodnikovych smérnic budou vynaloZeny naklady v podobé prace vlastnich

zamé&stnancl. Pro ucely tohoto projektu bude kalkulovand cena 1 hodiny prace

zaméstnance ve vysi 500,- K& Prvni fazi revize stravi ekonomicky feditel piiblizné

20 hodin. Celkem pftiblizné 10 hodin bude trvat pfisluSnym vedoucim odd¢leni

vypracovani piipominek ke smérnicim. DalSich 10 hodin prace ekonomického feditele
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zabere zapracovani pfipominek a pfiprava finalnich verzi smérnic k vydani. Celkové
naklady tedy budou ¢init 500,- K¢/hod za 40 hodin, tedy 20.000,- K& — to vSe v podobé

implicitnich nékladl na préci vlastnich zaméstnancu.

7.4.4 Zavedeni systému pro monitoring insolven¢niho rejstiiku

Tab. 8 Projektové opatieni ¢. 4

Opatfeni ¢. 4

Nazev: Zavedeni systému pro monitoring insolvencniho rejstiku

Vybér, zakoupeni a zavedeni softwarového systému pro

Popis: A e wor e v
P monitoring udajli o dluznicich spole¢nosti v insolvecnim rejstiku

Odpovédna osoba: | hlavni ucetni

Zxcastnéné osoby: | ekonomicky feditel, pracovnici ti€etniho utvaru
Naklady: 8.000,- K¢

Doba zavadéni: 5-10 dni

Ptestoze je insolvenéni rejstiik vefejné ptistupny, pii tak vysokém poctu dluznikii jako ma
Pozemni stavitelstvi je obtizné a Casové narocné monitorovat insolvenéni rejstiik bez
technické podpory v podobé softwarového vybaveni. Pozdni zjisténi o insolvenci dluznika

ma pritom zdsadni dopady na uspokojeni pohledavky.

Za vybér a pofizeni vhodného programu k monitoringu insolven¢niho rejstiiku bude
interné odpovédna hlavni ucetni. Jeji vybér a samotny nakup bude muset byt navic interné

schvalen ekonomickym feditelem.

Vzhledem k tomu, ze v ptipadé tohoto opatieni je vynakladano jen minimum finanénich
prosttedkli, neni nutné proces vybéru vhodného dodavatele zbytecné formalizovat. Na
zaklad¢ prizkumu internetovych stranek a telefonického dotazu u nékolika dodavatelt
budou zjistény podrobnosti nejméne¢ 5 nabidek, znichz bude nejvhodnéjsi vybrana.
Pozadavkem na program je, aby zakoupena licence umoziiovala sledovani neomezeného
poctu dluzniki. Dale bude z hlediska vybéru dodavatele dulezité, v jakém casovém
horizontu jsou schopni program dodat a provést vstupni Skoleni vybranych zaméstnancii,

kteti jej budou pouZzivat.

Podle predbézného prazkumu trhu bylo zjisténo, ze cena ro¢ni licence k programiim

monitorujicim neomezeny pocet dluznikii dle tidaji v insolvenénim rejstiiku se pohybuje
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piiblizné okolo ¢astky 3.000,- K¢. Pro prvotni zavedeni je tieba navic zakoupeni programu
a proSkoleni zaméstnanct v cené piiblizn€¢ 5.000,- K¢. Celkové néklady tohoto opatfeni

jsou tak odhadnuty na 8.000,- K¢&.

7.4.5 Implementace steplistu pro inkaso pohledavek

Tab. 9 Projektové opatieni ¢. 5

Opatieni €. 5

Nazev: Implementace steplistu pro inkaso pohledavek

Ptiprava a zavedeni ptehledu jednotlivych krokd provadénych
Popis: v riznych okamzicich existence pohledavky v podniku pro
zajisténi v€asného inkasa a maximalizace vymahatelnosti

Odpovédna osoba: | ekonomicky feditel

Zxcastnéné osoby: | pracovnici ucetniho utvaru, obchodni feditel, stavbyvedouci
Niaklady: 6.000,- K¢ (interni naklady za 12 hodin)

Doba zavadéni: 10 dni

Podstatou tohoto opatfeni je vytvoieni a zavedeni do praxe urcitého piehledu kroki, které
se vazou k pohledavkam podniku. Existence takového piehledu (tzv. steplistu) by méla
eliminovat riziko promeskani lhit a zbytecného prodleni s provedenim kroki k vymoZeni
pohledavky. Tento steplist bude distribuovan piedevsim pracovnikiim tcetniho oddéleni,

kteti maji na starosti fadnou evidenci pohledavek.

Za sestaveni steplistu bude odpovédny ekonomicky feditel. Samotné sestaveni piehledu
kroktl, které se ve steplistu objevi, provedou pracovnici tcetniho oddéleni. Uplnost
a spravnost steplistu pak ovétri ekonomicky feditel. K pfipominkdm bude zaslan navrh
tohoto dokument také stavbyvedoucim a obchodnimu fediteli, a to zejména ke spravnému
a realnému obchodnimu styku odpovidajicimu nastaveni lhiit, které nevyplyvaji z pravnich
predpisi.

K sestaveni prvotniho navrhu steplistu bude ucetnimu oddéleni poskytnuta lhita 5 dni.
Nasledné ve lhaté 3 dnli ekonomicky feditel zapracuje své pfipominky a odesle steplist
Kk pfipominkam stavbyvedoucim a obchodnimu fediteli, kteti se k nému béhem téchto
3 dni také vyjadii. Nasledné¢ bude béhem 2 dnili steplist upraven do konecné podoby

a zaslan pfisluSnym pracovnikiim, ktefi jej vyuZiji pi1 své €innosti.
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S ohledem na provedeni této casti projektu vlastnimi zaméstnanci, budou pro stanoveni

nakladi tohoto opatfeni pouzity kalkulované interni naklady na praci vlastnich pracovnik,

a to stejn¢ jako u opatieni ¢. 3 ve vysi 500,- K¢/hod. Sestaveni prvotniho navrhu steplistu

by nemélo trvat vice nez 5 hodin. Jeho nasledna kontrola ekonomickym feditelem

a pripominky stavbyvedoucich a obchodniho feditele by se také mély vejit do limitu

5 hodin. Pro finalizaci a distribuci kone¢né verze steplitu jsou pak pocitany 2 hodiny.

Celkem se tedy jedna o 12 hodin prace vlastnich zaméstnancti pti kalkulované sazbé 500,-

K¢/hod, dohromady tedy 6.000,- K¢&.

Prijeti fa

Tab. 10 Steplist pro spravu pohledavek

Steplist pro spravu pohledavek

Udalost

Zauctovani pohledavky (analytické rozclenéni pohledavek za
propojenymi osobami a pohledavek nabytych postoupenim)

Vyznaceni doby splatnosti a délky promlceci lhiity do informaci
0 pohledavce

Evidence nového dluznika do monitoringu ins. rejstiiku

Splatnost fa

Kontrola zaplaceni

Upominka dluznika k zaplaceni (telefonickd)

Ptiprava seznamu pohleddvek po splatnosti pro vedouci
stiedisek — aktualizace tydné

Ptiprava seznamu pohledavek po splatnosti pro projednani
predstavenstvem (pohledavky nad 1 milion K¢) — aktualizace na
jednani predstavenstva

Splatnost fa+ 7 D

Druha upominka dluznika k zaplaceni (email)

Splatnost fa + 14 D

Ttfeti upominka dluznika k zaplaceni (email + doporuceny

dopis)

Jednani s dluznikem ohledné moznosti zaplaceni a ptipadné¢ho
poskytnuti dal§iho zajisténi

Realizace  opatfeni  stanovenych na  poradé  vedeni
(predstavenstvu) sméfujicich k inkasu pohledavky ¢i alespon
zabranéni jejiho dal§iho naristu

Splatnost fa + 60 D

Ptedani podkladl pravnikovi k ptipravé zaloby

Zaslani formalni ptfedZalobni upominky pfipravené pravnikem
(pro moznost ptiznani nahrady nakladi fizeni)

Splatnost fa + 65 D

Interni schvaleni zaloby

Splatnost fa+ 70 D

Podani zaloby k soudu

Splatnost fa + 90 D

Tvorba tcetni OP 20-30 %

Splatnost fa + 180 D

Tvorba ucetni OP 50 %
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Cas

Steplist pro spravu pohledavek

Udalost

Splatnost fa + 360 D

Tvorba ucetni OP 100 %

K poslednimu dni
zdanovaciho obdobi

Tvorba danovych OP dle ZoR

Splatnost fa + 36 M

Uplynuti promlceci lhiuty (pokud nedoslo k jeji modifikaci ¢i
pietrzeni jejiho béhu napt. podanim zaloby) — pohledavku nutno
odepsat pied timto datem

Splatnost fa + 48 M

Variantn¢é: Uplynuti smluvné upravené promlceci lhiaty —
pohledavku nutno odepsat pred timto datem

Zahajeni IR

Analyza vSech pohledavek za dluznikem, shromazdéni podklada
pro podani ptihlasSky

Analyza moznosti ukoncit aktivni smlouvy s dluznikem, dle
které je tieba plnit (nebude poskytnuto protiplnéni)

Zjisténi upadku a
reSeni konkurzem

Ptiprava insolvenéni prihlasky pohledavky

Podani
ins. prihlasky

Tvorba danové OP 100 % (§ 8 ZoR)

Zjisténi upadku a
reSeni  konkurzem
+ 2M

Konec lhiity pro podéani ptihlaseni pohledavky

Vystaveni opravného danového dokladu dluznikovi v insolvenci
a oprava vySe dané na vystupu (§ 44 ZDPH)

Pomérné uspokojeni
vériteli v IR

Pfiznani dan¢ z piijaté ¢astky (§ 44 ZDPH)

ZruSeni OP v rozsahu ziskaného plnéni

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.5 Nakladové zhodnoceni projektu

Tato kapitola shrnuje dopad projektu do nakladi Pozemniho stavitelstvi. Pro ziskani tiplné

pfedstavy o ndkladnosti implementace projektu jsou zahrnuty jak nédklady v Gc¢etnim

smyslu, tedy ty skutecné redlné placené externim dodavatellim, tak i implicitni naklady

vV podobé prace vlastnich zaméstnanct. Vlastnim zaméstnanciim je vypladcena pevna

mési¢ni mzda, a proto se naklady na jejich praci v Géetnictvi neprojevi, z hlediska

posouzeni projektu je vSak nutné je do tivah zahrnout.
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Tab. 11 Ndkladové zhodnocent projektu

Pi‘ehled nakladu projektu

Naklad Castka (v K¢)

Revize smluvni dokumentace 60.000,-
Realizace pravniho a daitového vzdélavani zaméstnanct 80.000,-
Implementace inovovanych smérnic pro spravu pohledavek 20.000,-
Zavedeni systému pro monitoring insolvencniho rejstiiku 8.000,-
Implementace steplistu pro inkaso pohledavek 6.000,-
CELKEM 174.000,-
Z toho:

- realné placené ndklady 148.000,-
- implicitni ndklady 26.000,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptehledu je zjevné, Ze prvni dvé opatfeni projektu — revize smluv a skoleni zaméstnanct
— tvoii naprostou vétSinu jeho celkovych nakladd. Jednd se vSak o opatieni, ze kterych
bude Pozemni stavitelstvi profitovat po dlouhou dobu v budoucnu a vynalozeni téchto
naklad je proto snadno zdivodnitelné. Navic je nutné zopakovat v projektu jiz zminénou
moznost ziskat az 100% dotaci na realizaci Skoleni, v disledku které by celkové naklady

projektu klesly takika na polovinu.

Pomér mezi skute¢né¢ placenymi nédklady a naklady implicitnimi je zjevny znize

uvedené¢ho grafu. Redlné placené néklady tvofi ptiblizn€ 85 % celkovych nakladi projektu.

26 000 K&
15%

148 000 K¢
85%

O Skute€né placené naklady B Implicitni naklady

Obr. 3 Skutecné placené a implicitni ndklady
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7.6 Casova analyza projektu

Cilem této casti projektu je zjistit, jak dlouho bude trvat implementace projektu. Jiz
naznacenym limitujicim faktorem je nutnost provést nejvyse jedno celodenni Skoleni tydné.
Dal$im omezenim je to, Ze steplist musi byt pfipravovan az po dokonceni vSech Skoleni,
dokonceni revize smluv a zavedeni monitoringu IR — jinak je pfili§ vysokeé riziko chyby pfi

priprave steplistu. (Doby trvani jsou pro ptehlednost znovu uvedeny v tabulce nize.)

Tab. 12 Casova analyza projektu

Kod ‘ Popis Doba trvani (dny)

A Schvaleni projektu predstavenstvem 1
B Revize smluv 25
C 1. skoleni 7
D 2. skoleni 7
E Revize smérnic 20
F Monitoring IR 5
G 3. skoleni

H 4. skoleni 7
I Implementace stepslistu 10

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci programu WinQSB byla zjiSténa kriticka cesta a také celkova délka trvani

implementace projektu, kterd ¢ini 39 dni.

EE T
I |

‘1‘ \l/ ;

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 4 Kritickad cesta projektu

Kriticka cesta;: A—-C —->D -G —->H — |
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8 ZAVERECNA DOPORUCENI

Na zakladé zavért praktické €asti této prace a na zaklad¢ zhodnoceni projektu jsou v této
kapitole ve velmi struéné podobé poskytnuta zavérecnd doporuceni pro Pozemni

stavitelstvi.
1. Provérit obchodniho partnera jesté pred uzavirenim smlouvy

Nejvetsi objem pohledavek vznika Pozemnimu stavitelstvi ze stavebnich praci, které tak
predstavuji potencidlné nevétsi riziko. Pozornost je proto logicky tfeba vénovat obchodnim

partnerim u smlouvy o dilo.

V piipadé¢ smluv uzaviranych s kone¢nym investorem stavby je riziko relativné niZsi,
protoze investor Casto financuje stavbu dlouhodobym bankovnim uvérem. Postaci tak
obvykle dusledné provéfeni, zda je financovani skute¢né zajiSténo a zda jiz doslo

Kk uzavfeni potfebnych smluv tykajicich se financovani.

Smlouvy o dilo, ve kterych je Pozemni stavitelstvi subdodavatelem, jsou vyrazné
rizikovéjsi. Plnéni ze strany stavebni ¢i developerské spolecnosti, pro kterou je subdodavka
poskytovana, je totiz do znacné miry zdvislé na plnéni smlouvy hlavnim investorem.
Provétit je proto nutné jak druhou smluvni stranu smlouvy o subdodavce, tak 1 hlavniho
investora, se kterym Pozemni stavitelstvi v zddném smluvnim vztahu neni. V dasledku
selhani investora totiz mize u hlavniho dodavatele nastat druhotna platebni neschopnost.
Tento problém lze castecné omezit tim, Ze subdodavky budou poskytovany jen kapitalové
silnym hlavnim dodavatelim, ktefi budou mit dostatek prostiedkd i v piipadé potizi

S placenim u investora jednoho z jejich projekti

Smlouvy na dodavky sluZeb, vyrobkii a materialu uzavira Pozemni stavitelstvi nejcastéji
s regionalnimi odbérateli, ktefi jsou Pozemnimu stavitelstvi zndmi, a se kterymi obchoduje
opakovanég. U novych ¢i rizikovych objednateld je pro minimalizaci moZnych negativnich

dopadi nutno striktné dodrzovat nastavené limity dodavatelskych uvéra.
2. Ve smlouvach prosadit ustanoveni smérujici k Fizeni rizik pohledavek

Kdykoliv je to z obchodniho hlediska mozné, mélo by Pozemni stavitelstvi do uzavirané

smlouvy zatadit co nevétsi mnozstvi z nasledujicich ujednéani ve prospéch veéftitele:

e Prohlaseni investora 0 zajisténém financovani dila, ¢i dodavek (ucelem je zvyseni

odpovédnosti dluznika);
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e Poskytnuti zalohy (pii platbé pfedem pohledavka viibec nevznikd);
o Kratky (méesicni) interval fakturace u smluv o dilo;
e Vyhrada vlastnictvi (pouzitelnd jen u dodavek materidlu ¢i vyrobka, ne u staveb);

e Moznost preruseni realizace dila (resp. dodavky materialu) pfi vazném poruseni

smlouvy, kterym je i prodleni s thradou fakturovanych ¢astek delsi nez 14 (21) dnd;
e Prodlouzena promlceci lhiita na 48 mésict;
e Bankovni zaruky k zajisténi splnéni povinnosti subdodavatelt.
3. V¢as udinit potirebné tikony v pripadé prodleni dluznika s ihradou

Do 7 dnii po splatnosti pohledavky je tieba telefonicky ¢i osobné ovéfit doruceni faktury,
jeji uplnost a spravnost a souCasné urgovat jeji zaplaceni; do 14 dmu po splatnosti
pohledavky prokazatelné dorucit vyzvu k plnéni a pfi pokracujicim neplnéni nasledné

Vv souladu se smlouvou pierusit dodavky praci, sluzeb ¢i materialu.

V ptipad€é prechodnych probléml objednatele s placenim, lze pfistoupit k prodlouZeni
lhity k plnéni pfi sou¢asném uznani dluhu objednatelem. Dale je mozné zvazit povoleni
splatek, ptipadny platebni kalendar je vSak vhodné uzavtit ve formé notarského zapisu se
svolenim k vykonatelnosti. Dale je v pfipadé piechodnych problémil s placenim mozno
navrhnout a smluvné zabezpecit zajiSt€éni pohledavky zfizenim zastavniho prava ci
rucenim tieti osoby (za piedpokladu, Ze toto jiz neni realizovano dle pivodni smlouvy).
Pokud vsak neni o uhradé pohledavky ¢i zfizeni dodate¢ného zajisténi Gspés$né, je nutné

podat Zalobu.

V ptipad€ vaznéjsich problémi s placenim je vhodné zvazit zahéjeni insolvencniho fizeni.
Soucasné je nutné sledovat insolvencni rejstiik a vCas reagovat piihlaSenim pohledavky
V ptipadé, Ze je insolvencni fizeni zahdjeno na navrh jiného véfitele.

V Ucetnictvi je nutné v souladu se zdsadou opatrnosti tvofit ucetni opravné polozky a pro
zmirnéni danovych dopadii vytvotit danové opravné polozky dle ZoR, pfipadné uplatnit
odpis pohledavky dle § 24 odst. 2 pism. y) ZDP.
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ZAVER
Tato diplomova prace nazvana ,,Projekt implementace inovované spravy pohledavek ve
spole¢nosti Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.” si jako svij cil vytknula implementovat ve

spoleCnosti Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. postupy a nastroje pro efektivni spravu

pohledavek z ucetniho a daitového hlediska.

Pro naplnéni tohoto cile jsou proto v teoretické Casti prace vysvétleny obecné otazky
tykajici se pohledavek a jejich souvislosti s pravnimi, ucetnimi a danovymi piedpisy.
Vyrazny prostor je dale v teoretické Casti prace veénovan rtiznym prosttedkiim spravy
pohledavek, které lze pouzit pred vznikem ¢i pfi vzniku pohledavky, ptipadné i nasledné
poté, kdy jiz pohledavka existuje.

Na tyto obecné informace, které tvoti urcity teoreticky zaklad spravy pohledavek, navazuje
prakticka cast prace. Ta nejprve analyzuje souCasny stav spravy pohledavek v Pozemnim
stavitelstvi, pfi¢emz dochézi k zavéru, ze dany stav vyzaduje nckteré dilezité upravy. Déle
se prakticka ¢ast zabyva konkrétnimi aspekty pohledavek, jez jsou vyznamné pro Pozemni
stavitelstvi. Za vyznamné jsou povazovany Ucetni, dafiové a pravni aspekty pohledavek,

které mohou mit vyznamny finan¢ni dopad na spole¢nost, a legislativni novinky, které je

nutné pfi ¢innosti spole¢nosti zohlednit.

Na zékladé poznatki obsazenych v praktické Casti prace je vypracovan projekt, ktery
obsahuje konkrétni opatfeni, jeZ maji byt v Pozemnim stavitelstvi zavedena. Sou€asné
projekt obsahuje 1 plan, jakym zplsobem lze piislusnd opatieni zavést. Mezi navrzena
opatieni patfi provedeni revize smluvni dokumentace, proskoleni zaméstnanct v oblasti
rekodifikace soukromého prava a danovych zmén, revize vnitropodnikovych smérnic
tykajicich se pohledavek, zavedeni monitoringu insolvenéniho rejstiiku a konecné je
pripraven tzv. ,,steplist™ obsahujici ptehled krokt pii spravé pohledavek. Ve svém souhrnu
tato opatfeni vedou k vyuziti zdkonnych moZnosti ke snizeni dafiové povinnosti a zajist'uji
€O nejpresnéjsi evidenci a co nejlepsi vymahatelnost pohledavek. Naplnuji tak vytyceny cil

Vv podob¢ inovace dosavadniho stavu spravy pohledavek.

V zavéru prace je provedeno nakladové a ¢asové hodnoceni projektu a jsou formulovéana

vvvvvv
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