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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vytvoftit projekt efektivniho fizeni pohledavek a zavazkl ve spo-
le¢nosti XY, ktery ptispéje ke zlepSeni systému fizeni pohledavek a zavazki v této spolec-
nosti a také ke snizeni objemu pohledavek po splatnosti. Teoretickd ¢ast obsahuje obecné
informace tykajici se pohledavek a zavazkl. Obsahuje také zplisoby a instrumenty, pomoci
kterych je mozné pohledavky a zavazky fidit. V praktické ¢asti je stru¢né predstavena spo-
le¢nost XY a provedena jeji finan¢ni analyza v letech 2009 - 2013. V dalsi ¢asti je prove-
dena také analyza pohledavek a zavazkl spolecnosti XY. Zavéry vyplyvajici z analytické
¢asti jsou vyuzity pii vytvoreni projektu fizeni pohleddvek a zavazki ve spole¢nosti XY.
Projekt obsahuje charakteristiku evidence, spravy 1 monitorovani pohledavek a zavazki,
preventivni opatfeni pfed vznikem nedobytnych pohledavek, navrh na vnitini smérnici,
vymahani pohledavek, kde jsou popsany navrhy feseni u dvou nedobytnych pohledavek a

navrh pro sestaveni vykazu cash flow.

Kli¢ova slova: pohledavka, fizeni pohledavek, analyza pohledavek, zajisténi pohledavek,
vymahani pohledavek, nedobytné pohledavky, pohledavky po splatnosti, zdvazky, fizeni

zavazkl, analyza zavazki.

ABSTRACT

The dissertation target is to create a project of efficient management of receivables and
payables at XY company, which shall contribute to improvement of the receivables and
payables management system at this company and also to reduction of the volume of re-
ceivables after their due date. The theoretical part includes general information related to
receivables and payables. It also includes ways and tools by means of which the receiva-
bles and payables can be managed. The practical part introduces briefly XY company and
it performs the financial analysis of XY company in years from 2009 to 2013. The next
part also performs analysis of receivables and payables at XY company. The conclusions
following from the analytical part are used at creation of the receivables and payables
management project at XY company. The project includes characteristics of filing, admin-
istration and monitoring of receivables and payables, preventive measures specified to pre-
vent origination of impregnable receivables, a proposal of an internal directive for collec-
tion of receivables, which describes solution proposals for two impregnable receivables

and a proposal how to make the cash flow record.



Key words: receivables, receivables management, analysis of receivables, ensuring of re-
ceivables, collection of receivables, impregnable receivables, receivables past due, paya-

bles, payables management, analysis of payables.
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UvVOD

Pohledavky jsou vyznamnou slozkou aktiv podniku, které vznikaji pti dodavatelsko-
odbératelskych vztazich. Vyse pohledavek a platebni moralka odbérateli maji velky vliv
na likviditu podniku. Diplomova prace na téma Projekt zefektivnéni systému fizeni pohle-
davek a zavazkili ve spolecnosti XY byl zpracovan z toho divodu, ze spolecnost XY ma
neustaly problém s pohledavkami po splatnosti. Jelikoz hospodarska situace spolecnosti
XY neni pfizniva, je nutné navrhnout takova opatteni, které¢ budou pro spolecnost piinos-
na, pomohou ji 1épe nastavit systém fizeni pohledavek a zavazkl a také snizit objem nedo-

bytnych pohledavek. Diky tomu se také snizi jeji finan¢ni riziko a zlepsi likvidita.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, ktera objasiuje zaklad-
ni poznatky problematiky pohledavek a zavazkii z hlediska ucetniho, pravniho, dafiového 1
ekonomického. Prvni ¢ast obsahuje problematiku pohledavek. Je zde obsazena definice
pohledavek, divody jejich vzniku a ocenéni. Dalsi ¢ast se zamétuje na fizeni pohledavek,
kde jsou popsany jednotlivé moznosti jejich fizeni, mezi které patii naptiklad vyuzivani
podminek prodeje, inkasni politika, vyuzivani informaci o zdkaznikovi, dale zajiSténi po-
hledavek, vymahani a zanik pohleddvek. Druha ¢ast je zaméfena na zavazky. Jsou zde de-
finovany zavazky jak z ucetniho tak i z pravniho hlediska. DalSi ¢ast obsahuje fizeni za-

vazkd, kde je vymezen vznik, zména, zajisténi a zanik zavazka.

Druhéd c¢ast diplomové prace obsahuje piedstaveni spolecnosti XY. Je zde provedena
SWOT analyza, finan¢ni analyza za roky 2009 — 2013 a analyza pohledavek a zavazku
spolecnosti XY. Zaverecna Cast prace je vé€novana projektu zefektivnéni systému ftizeni
pohledavek a zavazkl ve spolecnosti XY. Tento projekt obsahuje popis soucasného systé-
mu fizeni pohledavek a zavazki, jejich monitorovani a spravu. Jsou v ném uvedeny jednot-
livé navrhy. Prvni se tyka pfeneseni zodpovédnosti fizeni pohledavek. Dalsi ndvrh se tyka
nové¢ vnitropodnikové smérnice upravujici problematiku pohledavek a zadvazka. Noveé na-
vrhnuta smérnice navic poslouzi i jako interni dokument, ktery obsahuje metodiku pfi fize-
ni pohledavek a jednotliva prava a povinnosti zamé&stnanct pfi fizeni pohledavek a zavaz-
kt. V projektu je také obsazen navrh na vymahani dvou nedobytnych pohledavek. Dalsi
¢ast je vénovana fizeni zdvazki a navrhu sestavovani vykazu cash flow. V zavéreéné Casti

préce je zhodnoceni nadkladovosti projektu z finan¢niho i personalniho hlediska.
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1 POHLEDAVKY

1.1 Definice pohledavky

Pohledavka ptredstavuje pravni vztah, ze kterého vznika véfiteli pravo na plnéni od dluzni-
ka a dluznikovi vznika povinnost splnit zavazek. Tomuto pravu odpovida povinnost dluz-
nika splnit svlij zdvazek vuci vétiteli. Pohledavka je tedy aktivum, které nalezneme v roz-
vaze Vv uctove tfidé 3 — Zuctovaci vztahy. Pohledavky tzce souviseji se zavazky, o kterych
bude vice uvedeno v nasledujici kapitole. Je zdvaznym pravidlem, ze pohledavky a zavaz-
Ky se nesmé&ji vzajemné vyrovnavat, s vyjimkou pfijatych a poskytnutych zaloh vici téze
fyzické a pravnické osobé, které maji dobu splatnosti do 1 roku, jsou vedeny ve stejnych
ménach, domérkt a vratek dani z ptijmu, nepiimych dani a poplatkt. (Pasekova, 2008, s.

143)
Pohledavky v podnikové praxi jsou upraveny nasledujicimi pravnimi predpisy:

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
e Zakon ¢. 182/2006 Insolvencni zakon,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

o Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 17, &. 5

Do konce roku 2013 se zavazkové vztahy fidily dle starého Obcanského zékoniku €.
40/1964 Sb. a Obchodniho zékoniku €. 513/1991 Sb.. Obchodni zakonik nyni nahradil Za-
kon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 a novy Obcansky zakonik ¢. 89/2012. Novy Ob-
Cansky zakonik se stal stfedobodem soukromého prava. Podstatna ¢ast ustanoveni Ob-

chodniho zékoniku byla zruSena a ¢ast prenesena do nového Obcanského zakoniku.

Zéakon o obchodnich korporacich tfesi pravni upravu obchodnich spolecnosti a druzstev a

uzce navazuje na novy Obcansky zakonik. (Businessinfo.cz, © 1997-2014)

1.2 Vznik a ¢lenéni pohledavek

Pohledavky vznikaji z pravnich tkont, zejména ze smluv, ze zplsobené¢ skody, z bezdl-

vodného obohaceni nebo z jinych skute¢nosti.

Batinova a Voznakova (2007, s. 12) upozoriiuji na skutecnost, Ze pfi sestavovani smlouvy

je nutné volit jednoznaéné vyrazy. Pro pfipadné budouci vymahani pohledavek je dilezity
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obsah smlouvy, dodaci a platebni podminky. Také je vhodné provéftit, zda osoba uzaviraji-

ci kupni smlouvu, je k tomuto ukonu opravnéna.

Pohledavky délime predevsim z hlediska splatnosti na kratkodobé (splatnost jeden rok a

krats$i) a dlouhodobé (splatnost delsi nez jeden rok).

Z hlediska uctovani o pohledavkach ¢lenime pohledavky na:
e Pohledavky z obchodniho styku;
e Pohledavky vici ovladajici a fidici osobg;
e Pohledavky viici osobé, kterd ma v G€etni jednotce podstatny vliv;
e Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni;
e Pohledavky za zaméstnanci,
e Pohledéavky z titulu socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi;
e Pohledavky vici statu

e Jiné pohledavky.(Pilatova, Richter, 2011, s. 48)
1.2.1 Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho styku predstavuji nejpodstatné;si polozku mezi pohledavkami.

Obchodni pohledavka vznika pfi ¢asovém nesouladu mezi okamzikem poskytnuti vykonu

dodavatelem a okamzikem thrady odbératelem.
Obchodni pohledavky rozliSujeme:

e dle doby splatnosti na kratkodobé (splatné¢ do 1roku) a dlouhodobé (splatné nad 1
rok)

e dle mista vzniku na tuzemské a zahrani¢ni
Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky z obchodnich vztahii Gctujeme v Gctové skupin€ 31. Vznikaji dodanim zbozi,
vyrobkll nebo sluzeb odbératelim na fakturu. Se vznikem pohledavky vzniké také dodava-

teli vynos — trzby za dané zbozi, vyrobky ¢i sluzby. (Pasekova, 2008, s. 143)

Poskytnuté zalohy

Zéloha se poskytuje v piipadé, kdy dodavatel pozaduje po odbérateli, aby zaplatil zalohu
Vv urcité vysi jeste pred uskuteCnénim dodavky.

U poskytnutych zaloh rozliSujeme, na jakou dodavku byly poskytnuty:
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e Na potizeni dlouhodobého majetku,
e Na portizeni sluzeb a ostatnich dodavek materialu,
e Na pofizeni zésob (vyjimka — Gctova skupina 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby).

(Pasekova, 2008, s. 153)

Poskytnuté zalohy uctujeme na zaklad¢ bankovnich vypistu ¢i vydajovych dokladt. Zucto-
vani zalohy do nakladt provadime az na zéklad¢ faktury prokazujici skute¢nou vysi plnéni.

(Pasekova, 2008, s. 155)
Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni pfedstavuji dosud nezauctované pohledavky, které nelze vyuctovat
jako bézné, jelikoz neni zndma jejich piesna vyse, avSak vynos pfislusi do bézného tcetni-
ho obdobi. Patti sem napftiklad nepotvrzené ndhrady skody pojistovnou do konce ucetniho
obdobi, vynosové uroky, které nebyly zahrnuty do bankovniho vyuctovani bézného obdo-

bi. (Pasekova, 2008, s. 180)

1.2.2 Ostatni pohledavky

Do této skupiny mizeme zafadit vSechny ostatni, jelikoz se nevyskytuji v podniku v tak
velké mifte jako pohledavky z obchodnich stykll. Tyto pohledavky vznikaji jako naroky na
dotace, odpocty dani, z pljéek zaméstnanciim nebo naroky na uhradu ztrat spolecniky.
Nékteré vyplyvaji ze zdkona ¢i soudnich rozhodnuti. Vznikaji nebo se prodluZzuje doba
jejich trvani poruSovanim ekonomicko-finanénich, pravnich a dalSich norem. (Patik, 2006,

5. 212)
1.3 Ocenéni pohledavek

1.3.1 Ugetni pohled na oceiiovani pohledavek

Problematiku ocefiovani pohledavek upravuje § 25 ZoU, kde je vymezen také okamzik
ocenéni pohledavky pfi vzniku (zaniku) pohledavky.

Nejvétsim problémem pii ocenovani pohledavek je existence vice moznosti, jak ocenovat.
Dilezité je také rozlisit zplisoby oceflovani pfi bézném uctovani danych polozek oproti

jejich ocenéni v ucetni zavérce. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 72)

Ugetni jednotka ocefiuje pohledavky:
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o K okamziku ucetniho piipadu (okamzik vzniku pohledavky nebo k okamziku naby-
ti pohledavky postoupenim),
e Ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje ucetni

zaverka.(Pilatova, Richter, 2011, s. 46)
Jmenovita (nominalni) hodnota

Je dohodnuta pii vzniku vztahu mezi odbératelem a dodavatelem. (Pilatova, Richter, 2011,

S. 46)
Porizovaci cena

Poftizovaci cenou se ocenuji pohledavky nabyté za uplatu nebo vkladem. Soucasti potizo-
vaci ceny pohledavek je cena pofizeni a naklady souvisejici s pofizenim (napf. naklady na
znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény pravnikiim a provize). (Pilatova,

Richter, 2011, s. 46-47)
Realna hodnota

Ocenovani realnou hodnotou je upraveno § 27 ZoU. Jedna se o zvlastni rezim ocenovani
pohledavek ke dni ro¢ni ucetni zavérky. Reédlni hodnota je definovana v mezinarodnich
ucetnich standardech jako ¢astka, za kterou by se pohleddvka mohla prodat mezi znalymi a

ochotnymi stranami pfi transakcich uskutecnénych za obvyklych podminek.

Pfi stanovovani realné hodnoty musime brat v tivahu tfi zakladni kritéria a to: Casové hle-
disko, zpiisob zajisténi pohleddvky, informace o dluznikovi a jeho ekonomické situaci.

(Bafinova, Voznakova, 2007, s. 73)

Cizi mény

Jestlize mame pohledavku, ktera je vyjadiena v cizi méné, musi byt pfed zauctovanim pie-
vedena na korunovou hodnotu. K pievedeni je nutné, aby méla tcetni jednotka upraveno
ve vnitinich piedpisech, jaky kurz k tomuto ucelu vyuziva. Mlze se jednat o aktudlni denni
kurz CNB nebo pevny kurz stanoveny tiéetni jednotkou, a to ve vazbé na kurz CNB. (Pila-
tova, Richter, 2011, s. 47)

1.3.2 Ekonomicky pohled na oceniovani pohledavek

U kazdé pohledavky musime zkoumat Ctyfi zakladni charakteristiky. Pohledavka je defi-

novana tfemi zjevnymi a jednim tézko definovatelnym parametrem:

1. Sumou, jakou ma dluznik zaplatit,
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2. Casem, ve kterém ma platba & postupné platby prob&hnout,
3. Pohledavka je ur€ovana zajisténim, pokud ho dluznik véfiteli poskytl, jeho vysi,

kvalitou, likvidnosti a podobn¢.

Tyto tii aspekty pohledavky jsou zjevné. D4 se fici, ze je mame pod kontrolou. Co vSak

nezname a co neni nikde definovano, je ¢tvrty parametr pohledavky a tim je:

4. Riziko, které se k pohledavce vaze. Pravé riziko je zakladnim parametrem, je-

v Vv

U kazdé pohledavky existuji tfi zasadni rizika:

1. Dluznik nebude mit penize k zaplaceni pohledavky v ¢ase, kdy ma platba prob¢h-
nout.

2. Dluznik se dostane do situace, kdy neni schopen platit viibec a neexistuje ani nadé-
je na to, Zze by n€kdy zaplatil. Nasledné ptichéazi insolvence, konkurs nebo reorga-
nizace.

3. Moznost, ze zajisténi ztrati hodnotu nebo se ukaze jako méné bonitni, nez se pred-

pokladalo pti vzniku pohledavky ¢i zéstavy.

Ocenénim pohledavky tedy rozumime postup, kdy v principu hleddme vyjadfeni rizika
prodlevy placeni nebo pfimo defaultu dluznika. Ocenéni pohledavky bude tedy klast
daraz na rizné aspekty parametri pohledavky, a to podle toho, za jakym ucelem k to-
muto ohodnoceni dochazi. Ocenéni tedy neni Zadny objektivni postup, ktery dospéje
vzdy ke stejnému vysledku. Musime si uvédomit, Ze oceniovani je v podstaté odhado-

vani budoucnosti. (Schonfeld, 2011, s. 12-13)
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2 RIZENI POHLEDAVEK

Ackoliv panuje dosti rozSiteny nazor, ze jsou pohledavky determinovany spiSe vn&jSimi
podminkami hospodaieni, hlavné tedy chovanim zakaznik®, mohlo by se zdat, ze podnik
nemuze pfili§ ovlivnit vysi svych pohledavek. Urc¢ité moznosti v§ak presto existuji. Pohle-

davky a jejich fizeni nelze opomijet. (Paték, 2006, s. 213)

Salek (2005, s. 2-3) definuje fizeni pohledavek jako slozity ukol. Podle n¢j zahrnuje na-
sledky postupti a procesti obvykle mimo rozpéti kontroly odpovédného vedouciho. To vy-
zaduje vyvazovani protichiidnych priorit. Rizeni pohledavek je ovlivnéno stavem domaci a
svétové ekonomiky, urokovych sazeb, ménovych kurzl, bankovnimi piedpisy a zvyklost-
mi, obchodnim pravem a dal§imi faktory. Kvalitni fizeni pohleddvek je kombinaci uméni
stejn¢ jako védy, tzn. obchodnich procesi, technologickych nastroji, dovednosti zamést-
nanct, motivace, firemni kultury, méniciho se chovani zakaznikti, organiza¢ni struktury,
pruznosti a vyporadani se s ménicimi se vnéj$imi vlivy.

Hutlova (2008) definuje fizeni pohledavek jako soubor pravidel a postupil, ktery vede
k minimalizaci rizika spojené¢ho s nesplacenim pohledavek odbérateli. Tato pravidla a po-
stupy je potfebné piesn¢ urcit pomoci vnitropodnikové smérnice v kazdém podniku. Tato
smérnice by méla jednozna¢né a konkrétné stanovit pro jednotlivé kategorie odbérateld
lhiity splatnosti, iivérové limity, zplisoby zajiSténi pohledavek, terminy a zpsoby upomi-

nek, mimosoudniho a soudniho vyrovnani.

Je dilezité, aby se podnik zabyval pohledavkou jiz od okamziku jejiho vzniku. Tuto funkci

mohou ve spole¢nosti vykondvat vlastni pracovnici nebo specializovana firma.
Piedmétem Fizeni pohledavek je:

e Objem pohledévek a jejich vyvoj,

e Skladba pohledavek podle rozlicnych kritérii,

e Rentabilita pohledavek posuzovana jako jejich ptinos k ¢istému zisku,
e Rovnomérnost ¢i nerovnomeérnost pohledavek,

e Doba splaceni pohledavek,

e Likvidnost pohledavek,

e Subjekt pohledavek,

e Rizika spojend s pohleddvkami aj. (Patak, 2006, s. 213)
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Rizeni pohledidvek ma dvé dimenze:

Rizeni
pohledavek

Prevence Vyméhani

Obrazek 1 Rizeni pohledavek

e Prevence — snazi se, aby nevznikaly nedobytné nebo pozd¢ hrazené pohledavky. Je
nutné preventivni opatieni zakomponovat jiz do prodejnich procesii.
e Vymahani — nastupuje v okamziku, kdy se nepodafilo zajistit véasnou uhradu po-

hledavky. Jsou s nim spojené dodate¢né naklady.(Kislingerova, 2010, s. 475)

Jelikoz pohledavky vazi finan¢ni zdroje a kapital podniku, maji dalsi financni disledky. Je

proto nutné tyto pohledavky tidit nasledujicimi zptisoby:

2.1 VyuzZivani podminek prodeje

Vkladanim penéZnich prostiedklt do pohledavek se podnik zbavuje moznosti jiného aloko-
vani kapitdlu, tim 1 vynost z pfipadné alternativni investice. S ristem objemu pohledavek
se tato ,,ztrata” zvysuje, soucasné vSak stoupd Sance na riist zisku plynouciho ze zvétsujici-

ho se prodeje.

K podminkam prodeje patii naptiklad volba okamziku uhrady, vySe realizacnich cen, po-

skytovani slev, skont, zvyklosti pfi prodeji v daném oboru aj. (Patak, 2006, s. 214)

Rizeni pohledavek ¢&i dluznikii v podstaté vzdy za¢ina rozhodnutim, zda poskytnout zakaz-
nikovi avér, pokud ano, v jaké vysi a za jakych podminek. Piestavuje to pro spolecnost
vychozi bod pro zkouméani a stanoveni jeji tvérové politiky. Termin vérova politika zahr-

nuje vSechny podnikové systémy a postupy pro urc¢eni nasledujicich kritérii:

e Vybér tuvéra — Je proces vybéru zakazniki, kterym budou poskytnuty uvéry a sta-
noveni jejich individudlnich limitd. Obvykle je stanoven soubor kritérii a kontrolni
seznamy pro provedeni po¢atecnich tivérovych provéteni.

o Uvérové standardy — Stanovi se minimélni piijatelné standardy finanéni Zivota-
schopnosti a divéryhodnosti, které musi zakaznik dosdhnout pied povolenim tvé-

ru. Jednd se v podstaté o posouzeni uveroveé kvality potencidlniho zdkaznika.
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e Platebni podminky — Zde budou stanoveny povolené uvérové lhuty a vesker¢ sle-
vové podminky pro v€asnou platbu.
e Inkasni politika — Tyka se podnikového systému a postupi pro vybirani plateb od

zakaznikd. (McMenamin, 1999, s. 615)

2.2 Stanoveni vySe pohledavek

Velikost pohledavek Ize chapat dvojim zpiisobem:

a) Jako prumérny stav pohledavek ve zvoleném obdobi,

b) Jako stav pohledavek k ur¢itému datu.

Obé stavove veliciny jsou dulezité pii fizeni pohledavek a slouzi pro Gcely ur€ovani zdroji
penéznich prostfedkil, finan¢ni analyzy a hodnoceni inkasni a Gvérové politiky podniku.

(Patak, 2006, s. 215)

) Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby X 360

Doba obratu pohledavek X Triby

Pramérny stav pohledavek =
y stavp potet dni

2.3 Rizeni prostiednictvim vynosi a nakladia

Jelikoz pohledavky vznikaji pti prodeji na ,,aver®, je tedy obsahem Gvérové politiky firmy,
kterd se snazi eliminovat Uivérové riziko nesplaceni pohleddavek odbérateli. Rozhodovéni
vychazi jednak ze souc¢asné hodnoty vynosi pii prodeji na ,,avér a jednak z nasledujicich

piedpokladi:

e (Odbeératel ptistoupi na podminky obchodniho Gvéru, uzavie s nami smlouvu, ode-
bere produkt a za dodavku zaplati. V tomto piipad¢ ziska dodavatel Cisty piijem,

e Piedpokladame vsak, Ze pravdépodobnost zaplaceni je p. Respektujeme proto rizi-
ko moZného nezaplaceni,

e Pokud odbératel nezaplati, neziska dodavatel nic a navic ztrati vynalozené néklady,

a to s pravdépodobnosti (1- p).
Vzorec ma poté nasledujici podobu:

NI =p X (R—CoS)—(1—p)xCos
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R — Vynosy

CoS — Néklady na prodané zbozi

Podminkou poskytnuti uvéru je kladny Cisty ptijem.

Po Uprave: NI >0

1—pM
P<T%

Ze vzorce vyplyva, Zze obchody maji kladny ¢isty ptijem v ptipad€, kdyz pravdépodob-

nost, ze zakaznik nezaplati, bude men$i nez procentni marze pocitand z vynosu.

(Kislingerova, 2010, s. 476-477)

2.4 Vyuzivani informaci o zakaznicich

Pfi uzavirani smluv je velmi dilezité mit pfesné a v€asné informace o svém obchodnim

partnerovi. Pfedev§im je nutné provéfit nového obchodniho partnera, ovSem musime sle-

dovat finan¢ni situaci i stavajicich klienta.

Informace o obchodnich partnerech ziskavame z vnéjsich a vnitinich zdroja.

Vnéjsi zdroje:

Kancelarské informace — ziskame je z otevienych zdroju (obchodni rejstiik, zivnos-
tensky rejstiik).

Kreditni informace — slouzi k analyze solventnosti obchodniho partnera. Kromé za-

------

vvvvvv

Bankovni informace — je mozné ziskat legaln¢ dle ustanoveni § 38, zdkona ¢.
21/1992 Sb., o bankéach. Tyto bankovni informace miize banka poskytnout treti
osob¢ jen se souhlasem klienta. Pouze v obanskopravnim nebo trestnim fizeni neni

potieba souhlas klienta.

Vnitini zdroje: predstavuji poznatky o dosavadni platebni moralce naseho obchodniho

partnera. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 13-14)
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Jelikoz je nutné mit neustale prehled i o svych stalych odbératelich, musime analyzovat
ptic¢inu vznikajicich problému v pohledavkach. Na zakladé analyzy moznych pfi¢in a reak-
ci souvisejicich se zménou platebniho chovani odbératele je poté mozné piijmout adekvat-
ni rozhodnuti jiz na zacatku celého dodavatelsko-odbératelského cyklu. (Zamecnik, Novak,

2010)

Vyse Pocet dni po
neuhrazenych | splatnosti Mozné priciny Mozné reakce
pohledavek (prumér)

2 @ : ’ Prezkoumat finanéni zdravi odbératele,
Odbératel postupné oddaluje své platby. dohodnout nové platebni podminky -
Stale ale objednava (odklady plateb ¥
spolu s novymi pohledavkami vedouk
rastu neuhrazenych pohledavek)

motivacek dfivéj$im uhradam ve formé
bonusti, stanovit uvérovy limit,
pozadovat zalohy.

mirng roste mirng roste

DdiSueh it s, o henca Prezkoumat bonitu. Pokudjsou finanéni

zpozdénim nez dfive (ma vainé by dhibika viachadadho thgar
finanéni potize). Stale objednava, jinak E.':m ;:? dluh spla :ef ;':n:)ou : l(; ::;u
prudce roste | prudce roste | by vySe pohledavek nerostla. P P

Okamzité zjistit skutecné priciny.
Odmitnuti dalsich objednavek. Pojistit
se.

Odbératel stale objednava, ale jiz
neplati.

Vyse Pocet dni po
neuhrazenych | splatnosti Mozné priciny MozZné reakce
pohledavek (prumér)

Odbératel nyni splaci se zpozdénimity Tpoominl, ai pozcol | pliceds

Yoo faktury, které dive platil ve splatnosti. motJ\:ovat k drivéjsim dhradam ve
roste nemenny formé bonusn, skont.

Je také mozmé. ze odbératel zvysuje
objemy nakupt

Nazaktoho, Ze se odbératel dostava do
finanénich probléma. Na rozdil od
predchozichpfipadije pravdépodobné,
Ze jiz prestal objednavat.

Okamzité zjistit davody, provért
bonitu. Vyuzit riznych druht zajisténi
pohledavek nebo pohledavky postoupit.

nemenna roste % T - :
Odbératel cast pohledavek nezaplatil,

proto se zvysuje pouze pocet dni po|Nezaplacené pohledavky prevést na
splatnosti. Nové objednavky plati v|sménky.
obvyklém terminu.

Mrv e

Obrazek 2 Analyza pficin a reakci platebniho chovani odbératell. (Zamecnik, Novak,

2010)

2.5 Inkasni politika

S tizenim pohledavek také izce souvisi controlling pohledavek. Zaméfuje se na hodnoceni

pozitivnich (vysi prodeje) a negativnich (finan¢ni nadklady) dopadi tivérové politiky.

Controlling pohledavek jako nastroj finan¢niho controllingu se zformoval diky mnozstvi

problémovych pohledavek u spousty firem. Jejich pticiny lze identifikovat jako:
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Externi pri¢iny problémovych pohledivek

e minimalni moznosti efektivniho postihu,
e slozitost vymahatelnosti prav,

e absence moralky v obchodnich vztazich.
Interni pri¢iny problémovych pohledavek

e nespravné ohodnoceni obchodniho partnera,

e rozdilné situace v dobé& uzavirani kontraktu a v dob¢ jeho realizace.

Bezpecnostni pravidla, kterd by méla byt v controllingu pohledavek respektovana jsou:

e  Koruna obdrzena dnes ma vétsi hodnotu, nez koruna, obdrzena zitra.

‘

e |, Bezpecna koruna ma vetsi hodnotu, nez rizikova koruna.
(Zamecnik, Novak 2010)

Pti zaplaceni pohledavky ziskdva podnik likvidni prostfedky. Mezi ¢innosti spojené s inka-

sem pohledavek patfi:

e Evidence pohledavek

e Evidence odbératelt (z hlediska spolehlivosti, v€asnosti thrady pohledavek)

e Upominani pohledavek

e Vymahani pohledavek
Tyto Cinnosti 1ze pfevést na faktoringové spolec¢nosti nebo jiné organizace zabyvajici se
spravou a vymahanim pohledéavek.
Existuji vSak i jiné zptisoby uhrady obchodu, pfi nichz nevznika pohledavka vuci zédkazni-
kovi. Jedna se o:

e Platbu predem — vyuZziva se jen ve vyjimecnych ptipadech napt. pfi vyrobé drahé-

ho produktu na zakazku.

pravidelnych, malych zakaznik®.

Pokud by se podnik rozhodl neposkytovat obchodni uvér, ptinese to podniku dvoji ucinek.

Na jedné strané se mu sniZi pohledavky, a tim 1 riziko jejich nezaplaceni, zaroven vsak
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tento zasah pusobi proti snaze prodat co nejveétsi mnozstvi produkce, odrazuje zédkazniky,

nebo vzhledem ke konkurenci tento zplisob neni mozny.(Patak, 2006, s. 219)

2.6 Zajisténi

Zajisténi pohledéavek je dalsi alternativou jejich fizeni. Pfedstavuje respektovani rizika po-

hledévek ze strany dodavatele. Pohledavky se mohou poskytovat jako:
Nezajisténé — u trvalych a ovéienych zakaznik.

Jisténé — v piipad¢, dodava-li se novym, doposud nezndmym ¢i méné spolehlivym zdkaz-

nikiim nebo pfti velkych a jednorazovych dodavkach. (Patak, 2006, s. 218)

V soucasném podnikatelském prosttedi je nutné, aby dodavatelé vyuzivali v maximalni
mife instrumenty, které jim dava zékon k dispozici. Je vSak bohuzel skute¢nosti, Ze sebelé-
pe pravnicky zajistény zavazek jesté zdaleka nedava véftiteli do rukou stoprocentni jistotu,
ze jeho pohledavka bude v dobé splatnosti skutecné zaplacena. (Pilatova, Richter, 2011, s.

17)

V nésledujicim vyctu budou uvedeny nejvyuzivanéjsi formy zajistovacich prostiedkd.

2.6.1 Zastavni pravo

Je nejspolehlivéjSim nastrojem, kterym lze zajiStovat jak jiz existujici, tak 1 budouci zava-
zek a to pfi minimdlnich nakladech. Zastavovat 1ze nemovitosti 1 véci movité odevzdané
jako zastava do uschovy K tieti osob¢. Zastavni pravo slouzi k zajisténi pohledavek i jejiho

pfislusenstvi v pfipad€ faddného a v€asného nesplnéni. (Pilatova, Richter, 2011, s. 18)
Zastavni pravo vznika na zakladé:

e Pisemné smlouvy,
e Soudem schvalené dédické smlouvy,

e Ze zakona.

Jako zastava muze byt poskytnuta pouze véc, ke které ma zastavce vlastnické pravo. Cizi
véc mlzZe byt zastavena pouze se souhlasem vlastnika. Véc ddna do zéstavy musi byt fadné
odevzdana zastavnimu véftiteli €1 jiné osobé, na které se zastavce a zastavni vétitel dohodli,

aby u ni byla zéstava uschovana.

Pokud neni pohledavka, kterd je zajiSténa movitou ¢i nemovitou véci, fadné a vcas splnéna,

muze zastavni véfitel véc prodat ve vefejné drazbé. U zastaveného cenného papiru jej mu-
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ze prodat prostfednictvim obchodnika s cennymi papiry. O zamysleném vykonu zastavniho
prava je zastavni vétitel povinen predem informovat zéstavce 1 dluznika. Po uskutecnéni
prodeje musi zastavni vétitel bez zbyte¢ného odkladu vydat dluzniku vytézek z prodeje

prevysujici jeho zajisténou pohledavku.

2.6.2 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta pfedstavuje nahradu Skody pfi poruseni povinnosti, kterou si strany sjed-
naly. Pokutou Ize zajistit jakékoliv poruseni zdvazku napt. pozdni placeni, pozdni dodavka,
vada dila. Dohoda o smluvni pokuté musi byt vzdy ujednéna pisemné. (Bafinova, Vozna-

kova, 2007, s. 26-27)

2.6.3 Zadrzovaci pravo

Tento prostiedek je povazovan za typicky nouzovy, nebot’ vétitel malokdy pocita s jeho
uplatnénim, tudiz neni zakotven ve smlouvé€. Pfichazi vétSinou v tvahu az poté, kdy véfitel
nema k dispozici jiné zajistovaci prostiedky nebo nékteré dalsi prostiedky vycerpal. Jedna
se tedy o jednostranny pravni ukon, tj. faktické zadrzeni na zéklad¢ zékona, kdy vétitel ma

povinnost bezodkladné o drzeni véci vyrozumét dluznika. (Pilatova, Richter, 2011, s. 19)

2.6.4 Ruceni

Vzniké jednostrannym pisemnym prohlaSenim rucitele vici vétiteli, Ze uspokoji jeho po-
hledavky, nesplni-li dluznik svlij zdvazek. V piipad¢, ze se za urCity zavazek zaruci vice
rucitelll, ru¢i kazdy z nich za cely zédvazek. Véfitel je opravnén domahat se tthrady pohle-
davky na ruciteli, jestlize dluZznik nesplnil zdvazek v pfiméfené dob€ po pisemné vyzvé

vetitele. (BPX, 2008)

Dle obcanského zakoniku miiZze rucitel plnéni odmitnout, pokud véfitel zavinil, Ze pohle-
davka nemize byt uspokojena dluznikem. Ruceni zanika zanikem dluhu, ktery zajistuje.

(Cesko, 2012)
V ucetnictvi rozdélujeme ruceni do dvou krokii:

1. Pisemné prohlaSeni rucitele véfiteli. Nikdo v tomto ptipad¢ netctuje v podvojném
ucetnictvi. Informace se pouze zachyti v podrozvahové evidenci (rucitel 1 dluznik je
musi zvetejnit v ptiloze k ucetni zavérce).

2. V ptipadé, Ze dluznik nezaplati svlij zavazek a ten je véfiteli uhrazen rucitelem,

uctuji o tom vSichni Gc¢astnici. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 20)
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2.6.5 Bankovni zaruka
Jedna se o specificky druh ruceni. Zajist'uje platebni i neplatebni zavazky.

,, Bankovni zaruka vznikd pisemnym prohlasenim banky v zdrucni listiné, Ze uspokoji veri-
tele do vyse urcité penézni castky podle obsahu zarucni listiny, jestlize urcita treti osoba

«

nesplni urcity zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené v zarucni listine.

Ze strany banky je tento zavazek neodvolatelny a plnéni vzdy poskytuje v penézni formé.
(Bafinova, Voznakova, 2003, s. 21-22) Bankovni zaruka je z pohledu vétitele vSeobecné
povaZzovana za nejrychlejs$i a nejicinnéjsi prostiedek, jimz si vétitel miize zajistit splnéni

penézitého zavazku dluznika. (Pilatova, Richter, 2011, s. 21)

2.6.6 Dokumentarni akreditiv

Piedstavuje pisemny zavazek banky, ktera se podminéné zavazuje na zaklad¢é zadosti kli-
enta a na jeho Gcet zaplatit opravnéné osobg, jestlize tato osoba splni do ur€ité doby stano-
vené podminky. Témito podminkami je mysleno ptfedani pfesné stanovenych dokumentt.
Témito dokumenty muiize byt napt.: certifikat o jakosti, faktura, doklady o piepravé, pojist-

né dokumenty, skladiStni list aj.
Dokumentarni akreditiv se vyuziva predevsim pii obchodech se zahrani¢nimi partnery.
Akreditivy rozliSujeme:

e Nepotvrzené — zavazek vici proddvajicimu ma banka, kterd vystavila akreditiv.

e Potvrzené — potvrzenim akreditivu vstupuje dalsi banka do vztahu vii¢i prodavaji-
cimu spolecné s bankou, ktera akreditiv oteviela. VétSinou se jedna o banku proda-
vajiciho.

¢ Odvolatelné — akreditiv miiZe byt kdykoliv odvoldn nebo zménén a to bez souhlasu
prodavajiciho.

¢ Neodvolatelné — zruSeni nebo zména miiZze byt provedena jen se souhlasem vSech
stran.

e Odbératelsky — importni — pouZivé se pii dovozu zboZi ¢&i sluzeb do CR nebo pii
koupi v CR.

e Dodavatelsky — exportni — vyuziva se pii vyvozu zbozi ¢&i sluzeb z CR nebo pfi

prodeji v CR. (Bafinova, Voziidkova, 2007, s. 22-24)
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2.6.7 Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso piedstavuje ptikaz prodavajiciho bance, aby pro n¢j vyinkasovala od
kupujiciho plnéni proti predani dokument. V tomto piipad¢ je ptikazce dodavatel. Je vyu-
zivano predevsim v zahrani¢nim obchod¢. Vydani dokumentti odbérateli je v tomto piipa-
d¢ podminéno zaplacenim. Pro odbératele je vyhodné, ze mize platit az v dobé prevzeti

doklad.
Existuji dva druhy dokumentarniho inkasa:

e Dokumenty proti zaplaceni — kupujici zaplati bance inkasni ¢astku a obdrzi in-
kasni dokumenty.
e Dokumenty proti akceptaci sménky — kupujici akceptuje sménku vystavenou na

sebe a ziska dokumenty.(Bafinova, Voziakova, 2007, s. 24-25)

2.6.8 Sménka

Pfi opatrném pouziti se sménka osvéd¢uje jako spolehlivy zajistovaci prostiedek. Podrob-
na uprava pravidel, uziti a vymahani sménec¢ného prava je provedena v zdkoné ¢. 191/1950
Sb., sménecny a Sekovy, ve znéni pozdegjsich predpist. Zakon chape sménku jako ptevodi-

telny cenny papir.
RozliSujeme sménku:
Cizi — vystavce (dluznik) pfikazuje tfeti osobé, aby v urcity den a na urCitém misté splatila

opravnéné osobé (véfiteli) dohodnutou ¢astku. Sménka cizi obsahuje tii osoby — vystavce

(trasant), sménecnik (trasat) a remitent (vétitel).

Vlastni — sam vystavce (dluznik) se zavazuje, Ze ve stanoveny den a na stanoveném miste

zaplati svému véfiteli ur€itou dohodnutou sumu. Obsahuje tedy jména dvou osob.
Kazda sménka musi obsahovat:

e Oznaceni, ze jde o sménku,

e Bezpodminecny piikaz sménecnému dluznikovi zaplatit ur¢enou ¢astku,
e Udaj o splatnosti sménky,

e Jméno osoby, na jejiz fad, nebo jiZ ma byt placeno,

e Oznaceni mista, kde ma dojit k placeni,

e Datum a misto vystaveni sménky,

e Podpis vystavce.(Pilatova, Richter, 2011, s. 23-24)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

2.6.9 Faktoring

Faktoring ptedstavuje uplatné postoupeni kratkodobych pohledévek, které nejsou zajistény,
snizenych o diskont. Diskont je poplatek inkasovany faktoringovou spole¢nosti za poskyt-
nuti sluzby. Pfedmétem faktoringu mohou byt jen pohledavky z obchodniho styku do doby
splatnosti za subjektem s akceptovatelnou bonitou, pii¢emz doba splatnosti je zpravidla
krats$i nez 180 dni.

RozliSujeme dvé zakladni formy faktoringu:
Bezregresni faktoring — tzn. bez postihu, faktor pfebira riziko nezaplaceni pohledavky.

Regresni faktoring — faktoringova spolecnost si vyhrazuje pravo na ,,vraceni* postoupené
pohledavky puvodnimu majiteli v piipadé, Ze kupujici dluznou sumu v dobé splatnosti

neuhradi. (Reznakova, 2010, s. 92)

2.6.10 Forfaiting

Predstavuje specidlni formu refinancovani pohledavek z obchodniho styku, ktera se vyuzi-
va predev§im v zahranicnim obchod¢. Jednd se o odkup dosud nesplacenych stfednédo-
bych a dlouhodobych pohledavek, které jsou zajistény bankovni zarukou, sménkou avalo-
vanou bankou nebo dokumentarnim akreditivem zpravidla s odloZenou splatnosti. Na roz-
dil od faktoringu, se forfaitingové obchody sjednavaji individualné, ne na cely objem po-
hledavek. Forfaiting byva zpravidla drazsi nez bankovni uvér, mize vSak byt dostupné;jsi

pro jiz zadluzené podniky. (Reznakova, 2010, s. 94-95)

2.6.11 Sekuritizace

Jedna se o novou metodu financovani, kterd vznikla v USA. Ve svété se vyuZziva pod na-
zvem Asset Basked Securities (ABS). Principem je prodej existujicich nebo budoucich
pohledavek ur€itému okruhu véfiteli prostfednictvim finanéniho trhu. Lze spojit vétsi
mnozstvi malych pohledavek s riznou dobou splatnosti a s riznou bonitou do jednoho

celku. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 38)

2.6.12 Kapitalizace

Kapitalizace ma smysl u tzv. druhotné platebni neschopnosti a je vyznamna z pohledu
ozdravnych opatieni. Jedna se o dohodu mezi dluznikem a véfitelem, Ze véfiteli nebudou
zavazky splaceny penézné, ale ze véfitel ziska majetkovou ucast v dluznické spolecnosti.

Z ucetniho hlediska ptedstavuje kapitalizace pohledavek zménu ve struktuie aktiv v rozva-
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ze véritele a pasiv v rozvaze dluznika. U véftitele tedy vzroste dlouhodoby finanéni maje-

tek, majetkové ucasti ¢i akcie. (Bafinova, Vozidkova, 2007, s. 39)

2.7 Vymahani pohledavek

Neuhrazené pohledavky po splatnosti maji negativni vliv na penézni toky podniku, zhorsu-
ji finan¢ni ukazatele a v kone¢ném dusledku mtizou vést i k vlastni platebni neschopnosti.
Je tedy nevyhnutelné, aby podnikatel zahdjil proces jejich vymahani. Na zacatku by se
nejdiive mél financni manazer dotazat dluznika na diivody opozdéni platby a predpoklada-
nou dobu uhrady, ptipadné nabidnout splatkovy kalendéi. Dalsim krokem mutze byt zasila-
ni upominek ¢i penalizacnich faktur. (Valach a kol., 1999, s. 140) Pokud odbératel stale
nezaplati, je nutné pfistoupit k vymahani pohledavky vlastnimi pracovniky nebo za pomoci
specializovanych externich spolecnosti.

Vymahani pohledavek vlastnimi silami je zalozeno na dobré znalosti obchodnich ptipadu,
ze vsak spolecnost nevymize pohledavky pfiblizné do tfi mésicli, musi nastoupit jiné fese-
ni napt. soudni cestou nebo pomoci externich specializovanych firem. (Reziidkova, 2010,

5. 100-101)

Naklady na vymahani predstavuji pro spole¢nost obrovské finan¢ni néklady. Podle statis-
tickych udaju se naklady na soudni vymahani pohybuji v rozsahu asi 30-50% z hodnoty
pohledavky. Dojde-li k exekuci nebo konkurznimu fizeni, mohou dosahovat vyse az 100%

z nominalni hodnoty pohledavky. (Voziéakova, 2004, s. 80)

V nasledujicim vy¢tu uvedu nejastéji vyuzivané nastroje pii vymahani pohledavek.

2.7.1 Postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavky je zplsob, jimZ nastava zména v osob¢ véfitele pohledavky, stejné
jako je tomu u prodeje. Na zdklad¢ smlouvy mezi dosavadnim a novym vétitelem precha-

zeji na nového vétitele veskera prava i prisluSenstvi k pohledavce vcetné vsech lhit.

Vétitel mize postoupit pohleddvku jinému subjektu bez souhlasu dluznika nebo postoupit
pohledavku za tuplatu ¢i bez ni. Poté co je pohledavka postoupena, musi postupitel neod-

kladné o této skute¢nosti informovat dluznika. (Voznakova, 2004, s. 76-77)
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2.7.2 Platebni rozkaz

Jedna se o rozhodnuti, které soud vydava v tzv. zkraceném fizeni, bez jednéni a bez slySeni
zalovaného, pouze na zakladé tvrzeni zalobce. Soud ulozi zalovanému, aby do 15 dnt bud’
zaplatil uplatnovanou penézni ¢astku, nebo aby v téze 1hiité podal odpor. Platebni rozkaz je

tfeba dorucit zalovanému do vlastnich rukou. (gvarc, 2009, s. 354)

2.7.3 Notarsky zapis, exekutorsky zapis

Jestlize dluznik nema k zaplaceni financni prostfedky, mize se k zajisténi pohledavky pro-
vést notarsky zapis notdfem anebo exekucni zapis provedeny exekutorem. V piipadé, ze
ucetni jednotka neni ochotna investovat do soudnich poplatkii a jedna se o vyssi dluznou
¢astku, je vhodné pravné zajistit nepopiratelné uznani dluhu dluznikem. V ptipad¢ neza-
placeni dluhu je notaisky zapis 1 exeku¢ni zapis vykonavatelny, tzn. VéEfiteli je umoznéno
vedeni exekuce proti dluznikovi na zakladé zadosti véfitele jiz bez dalsi zaloby. (Voznako-

vé, 2004, 5. 75)

2.7.4 Sménecny platebni rozkaz

Jedna se o zvlastni druh platebniho rozkazu, pro néjZ stanovi zédkon zvlastni podminky.
Navrhovatel, ktery poZaduje vydani tohoto druhu platebniho rozkazu, musi ptedlozit soudu
Vv prvopisu sménku nebo Sek, o jehoz pravosti neni diivodu pochybnosti, a dalsi listiny nut-
né k uplatnéni prava. Na jeho ndvrh vyda soud sménecny platebni rozkaz s tim, ze odpiirce
je povinen ¢astku v ném uvedenou zaplatit do tfi dni, nebo v téze lhlité podat odiivodnéné

namitky. (Svarc, 2009, s. 355)

2.7.5 Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i fizeni je jednoinstancni a kon¢i vydanim rozhod¢iho ndlezu. Pravomocny roz-
hod¢i nalez ma stejné ucinky jako pravomocné soudni rozhodnuti. Smluvni strany tak mo-
hou vylouc¢it pravomoc soudii rozhodovat majetkové spory z obchodniho styku uzavienim
rozhod¢i smlouvy. Vyhodou je rychlost fizeni a mensi formalnost. (PospiSilova, Pospisil,

2005, s. 314)

2.7.6 Soudni Fizeni

Soudni fizeni vymahani pohleddvek se uskuteciiuje dle Upravy obsazené v Obcanském
soudnim fadu. Skon¢i-li fizeni rozhodnutim na plnéni a neni-li povinnost plnit ke stanove-

nému dni splnéna, nabyva rozhodnuti na vykonavatelnosti. Vykon rozhodnuti 1ze provést
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pfikazdnim pohledavky z G¢tu penézniho ustavu, postizenim jinych majetkovych prav,
prodejem movitych véci nebo srazkami ze mzdy. Velkou nevyhodou soudniho fizeni je

zdlouhavost. (Valach a kol., 1999, s. 140)

2.7.7 Insolvenéni Fizeni

Insolvencni zékon €. 182/ 2006 Sb. fesi ipadky a hrozici upadky dluznika soudnim fizenim
nékterym ze stanovenych zplsobl tak, aby doslo k uspotddani majetkovych vztaha
k osobam dotéenym dluznikovym tpadkem nebo hrozicim tpadkem a k co nejvy$Simu a

zasadné pomérnému uspokojeni dluznikovych véfitell.
Dluznik je dle insolven¢niho zdkona v tpadku v piipad€, ze ma:
a) Vice véfitela a
b) Penézité zavazky po dobu delsi nez 30 dnti po 1htité splatnosti a

c) Tyto zavazky neni schopen plnit.

., Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou — podnikatelem, je v upadku
tehdy, je-li predluzen. O predluzeni jde tehdy, ma-li dluznik vice véritelii a souhrn jeho
zavazkil prevysuje hodnotu jeho majetku. Pri stanoveni hodnoty dluznikova majetku se pri-
hlizi také k dalsi spravé jeho majetku, pripadné k dalsimu provozovani jeho podniku, lze-li
se zretelem ke vsem okolnostem duvodné predpokladat, zZe dluznik bude moci ve sprave

majetku nebo v provozu podniku pokracovat. “ (Cesko, 2006)

O hrozicim upadku hovotime v ptipadé, kdy dluznik nebude schopen fadné a vcas splnit

podstatnou ¢ast svych penézitych zavazk.
Ke zplisobtim, jak Ize fesit tipadek ¢i hrozici upadek dluznika v insolvenénim fizeni patii:

e Konkurz,
e Reorganizace,
e (Oddluzeni,
e Zvlastni zpusoby feSeni upadku, které tento zakon stanovi pro urcité subjekty nebo
pro urcité druhy piipada.
Insolvencni fizeni 1ze zahdjit jen na zdklad€ navrhu v listinné podob¢ opatfené ufedné ove-
fenym podpisem osoby, kterd jej podala a dorucenim tohoto névrhu vécné ptisluSnému

soudu. Insolvenéni navrh miiZze podat dluznik nebo jeho vétitel.
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Poté, co soud stanovi zplisob feSeni Upadku, se véfitelé, ktefi své pohledavky uplatiuji
podanim ptihlasky, uspokoji v zavislosti na zptisobu feseni upadku, a to rozvrhem pii kon-
kursu, plnénim reorganiza¢niho planu pfi reorganizaci nebo plnénim pii oddluzeni, nesta-

novi-li zakon jinak. (Cesko, 2006)

2.7.8 Odpis pohledavek

Odpis pohledavky znamend pifimé a trvalé snizeni hodnoty pohledavky zauctovanim do

nakladi souvztazné s uctem Pohledavka (546/311). (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 77)

U odepsaného aktiva jiz nelze jeho hodnotu v Gcetnictvi dale zvySovat. VSechny odpisy

pohledavek musi byt zatctovany, jen nékteré z nich jsou danové uznatelné:

1. Jednorazové daiové ucinny odpis § 24 ZDP
o Umrti dluZnika,
o Soud zrusil konkurs, protoZe majetek dluznika je nepostacujici a pohle-
davka méla byt uspokojena v insolven¢nim fizeni,
o Zanik pravnické osoby bez pravniho nastupce,
o DluZznik je v ipadku nebo mu tipadek hrozi,
o Nelze uplatnit — pokud na majetek dluznika je uplatiiovana drazba,

o Na majetek dluznika je uvalena exekuce,

Dle znéni ZDP do 31. 12. 2013 bylo mozné tvotit zdkonny odpis u pohledavek vzniklych
do 31. 12. 2013, u nichz uplynulo od splatnosti méné nez 6 mésicti nebo se jedna o aktivné
nevyméhanou pohledavku se jmenovitou hodnotou v okamziku vzniku vétsi nez 200 000
K¢. Dle znéni ZDP od 1. 1. 2014 plati pro pohledavky vzniklé od 1. 1. 2014, Ze od jeji
splatnosti uplynulo méné nez 18 mésicti a jde-li o pohledavku cizi, neni aktivné vymahana

se jmenovitou hodnotou v okamziku vzniku vétsi nez 200 000 K¢&.(Dashofer, ©1997-2014)

2. Postupny danové u¢inny odpis
U pohledéavek splatnych do 31. 12. 1994. Tato moznost je ddna pfechodnym usta-
novenimi ZDP (pokud ucetni jednotka mize dolozit vznik pohledavky a ma vsech-
ny podklady i pfes casové obdobi, které umoziuje skartaci dokladit).
3. Dariové netcinny odpis
o U vSech pohledavek, kde je zfejmé, Ze naklady na jejich vymahani pie-

séhnou hodnotu pohledavek,
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o Dluznik je podle sdéleni piislusného orgdnu neznamého poby-

tu.(Bafinova, Voznakova, 2007, s. 78-83)

2.7.9 Opravné polozky k pohledavkam

Tvorbu opravnych polozek upravuje § 25 odst. 2 a § 26 odst. 3 ZoU., Vyhlaska &
500/2002Sb a Cesky ucetni standard &. 005 — Opravné polozky. Datiova problematika
tvorby opravnych polozek je upravena zakonem o rezervach. (Pilatova, Richter, 2011, s.

57)

Opravnad polozka k pohledavce pfedstavuje docasné a nepiimé snizeni hodnoty pohledavky
zauctovanim do nakladl prostfednictvim opravné polozky. Zakonné opravna polozka miize
byt tvofena jen k nepromlc¢enym pohledavkam. Uplynutim promlceci lhity vSak pohledav-
ka nezanika, ale nemtze byt ptiznana soudem, pokud povinna osoba namita proml¢eni.
(Bafinova, Voznakova, 2007, s. 74)
Problematiku tvorby a pouziti opravnych polozek je v Géetni jednotce nutné upravit vniti-
nim pfedpisem.
Interni predpis tykajici se tvorby a pouZiti opravnych polozek by mél obsahovat:

e Zasady pro tvorbu a zuc¢tovani opravnych polozek,

e Vazbu na dokladovou inventarizaci,

e Zpusob uctovani. (Pilatova, Richter, 2011, s. 58-59)

Do konce roku 2013 bylo mozné tvofit opravné polozky u pohledavek, u kterych uplynulo

od konce sjednané lhiity splatnosti vice nez:
e 6 mésicl, az do vyse 20 % hodnoty pohledavky (u pohledavek do 200 000 K¢)

Vyssi tvorbu opravnych polozek mohli k témto pohledavkam tvofit jen ti poplatnici dané
z piijmu, ktefi zaplatili ptfislusné poplatky, bylo zahdjeno soudni, spravni nebo rozhod¢i
tfizeni proti dluznikovi podle pfislusnych ptedpisii a pokud od konce sjednané lhity splat-

nosti pohledavky uplynulo vice nez:

12 mésict, az do vyse 33% hodnoty pohledavky,
18 mésict, az do vyse 50% hodnoty pohledavky,
24 mésict, az do vyse 66% hodnoty pohledavky,

30 mésicu, az do vyse 80% hodnoty pohledavky,
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36 mésicu, az do vyse 100% hodnoty pohledavky. (Martinkova, 2014)

S ucinnosti ke dni 31. 12. 2013 se rusi ustanoveni § 8a zakona 593/1992 Sb. dosavadnich
Sest Casovych pasem posuzujicich dobu od uplynuti ptivodni lhity splatnosti, kterd byla

nezbytna pro tvorbu opravnych polozek.

S ucinnosti od 1. 1. 2014 se zavadéji pouze dvé ¢asova pasma pro posuzovani doby uply-
nulé od splatnosti neproml¢ené pohledavky za Gcelem tvorby opravnych polozek k témto

pohledavkam a to:
e 18 mé&sicu, az do vyse 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 36 mésict, az do vySe 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

U neproml¢enych pohledavek je také moznost vytvoftit opravnou polozku az do vyse 100%

jeji neuhrazené rozvahové hodnoty bez ptislusenstvi v ptipadech kdy:

e Rozvahova hodnota pohledavky bez prislusenstvi v okamziku jejiho vzniku nepte-
sahne ¢astku 30 000 K¢,

e Od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésici, a

e Celkova hodnota pohledavek bez pfislusenstvi vzniklych vi¢i témuz dluznikovi

nepiesdhne za obdobi, za které podava danové pfiznani, castku 30 000K¢.

Od 1. 1. 2014 se rusi povinnost zahajovat soudni nebo rozhod¢i fizeni u ¢asovych oprav-
nych polozek k pohledavkam o vyssi rozvahové hodnoté nez 200 000 K¢&. To vsak neplati
pro pohledavky nabyté postoupenim. Novy postup se vSak pouzije pii tvorbé opravnych
polozZek k pohledavkam vzniklych po 1. 1. 2014. Nov¢ je také promlceci lhita stanovena
na 3 roky. (Cesko, 1992)

2.8 Zanik pohledavek

Pohledavka nejcastéji zanika z téchto divodu.

2.8.1 Splnéni dluhu

Je nejcastéjSim zplisobem zéniku pohledavky. Jedna se o splnéni penézitou formou, tj. plna
popf. ¢aste¢nd uhrada hotovostnim ¢i bezhotovostnim pievodem.

2.8.2 Castetné splnéni zavazku

Za uznani zadvazku obchodni zékonik povazuje také:
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Placeni tirokl1 — za uznanou se povazuje ¢ast zavazku, z niz se troky plati.

Casteéné plnéni zavazku dluznikem — za uznani zbytku dluhu je tento projev vile povazo-

van pouze za podminky, Ze ,,1ze usuzovat* na dluznikovo uznani.

2.8.3 Zapocet pohledavek

K zapocteni pohledavky a tim k zaniku zadvazku dochazi v ptipadé¢, kdy maji véfitel a dluz-
nik vzajemné pohledavky, jejich plnéni je stejného druhu a néktery z ucastnikli ucini vici
druhému projev sméfujici k zapocteni.

Zanik pohledavky nastane v okamziku splatnosti posledni pohledavky. Zapocteni lze pro-

vést jednostranné ¢i dohodou.
Lze zapocist pouze pohledavky, které spliuji nasledujici podminky:

e ZapocCteni pohledavek musi byt ptipustné (nelze zapocist napt. pohledavku na na-
hradu skody na zdravi).

e Jedna se o pohledavku zapocitatelnou (nelze zapodist napt. proml¢enou pohledav-
ku).

e Plnéni ze vzajemnych pohledavek musi byt stejného druhu (napt. penézité plnéni

pohledavky). (Svarc, 2009, s. 246-247)

2.8.4 Prekluze

Jedna se o zanik pohledavky v dusledku neuplatnéni prava, které bylo tfeba uplatnit v urci-
té dobé¢, a tato doba marné uplynula. Pokud by dluznik prekludovany dluh uhradil, bylo by
to povazovano za plnéni bez pravniho diivodu a jednalo by se ze strany véfitele o bezdi-

vodné obohaceni.
K dalSim zpiisobiim zaniku pohledavek, oviem méné ¢astym patii:

e Dohoda

e Prominuti dluhu a vzdani se prava
e Vypoveéd

e Novace

e Narovnani

e Smrt dluznika nebo vétitele

e Splynuti (Businessinfo, © 1997-2014 )
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3 ZAVAZKY

3.1 Definice zavazkovych vztahu

Svarc a kol. (2009, s. 193) definuji zdvazkové pravni vztahy jako takové vztahy, v nichz
ma véfitel pravo na uréité plnéni — pohledavku - od jiné uréité osoby — dluznika — a pravo
tuto pohledavku v dobé splatnosti pozadovat a dluznik ma povinnost tento druh véfiteli

splnit, jeho pravo uspokojit.
Zavazkové pravni vztahy jsou charakteristické nasledujicimi rysy:

a) Individualng uréeny pocet subjektd
Minimaln€ musi byt ureny dva subjekty (véfitel, dluznik). Na obou strandch vsak
muze vystupovat vice, individualné ur¢enych osob.

b) Relativni povaha zavazkového vztahu
Obsahem zavazkovych vztahli je souhrn prav a povinnosti (néco dat, néco konat,
néceho se zdrzet, néco strpét). Pro zdvazkové vztahy, které vznikaji ze smluv, je
charakteristické, Ze jejich subjekty v nich vystupuji jak v pozici véfiteld, tak sou-
¢asn¢ dluznikid. (Napf. v kupni smlouvé ma kupujici pravo na dodani zbozi a sou-
¢asné je povinen za zbozi platit.)

€) Vzajemnost prav a povinnosti
Pravu jednoho z nich odpovida povinnost druhého. (Napt. za provedené dilo ma
zhotovitel pravo na tplatu a objednatel je povinen tuto Gplatu zaplatit.)

d) Majetkovy charakter
Plnéni, které je pfedmétem zavazku, ma majetkovou podstatu. (Svarc a kol., 2009,

5. 193)

3.2 ZavazKy z ucetniho hlediska

Zavazky z obchodnich vztahl vznikaji pfevzetim praci, zboZi ¢i sluzeb od dodavatele na
fakturu. Doba splatnosti zavazku je stanovena ve smlouvé a fidi se stejnymi zakony jako u

pohledavek. (Pasekova, 2008, s. 145)

Kratkodobé zévazky uctujeme ve 3. uctové tiide stejné jako pohledavky. Dlouhodobé za-

vazKy nalezneme ve 4. uctové tride.
Zavazky Clenime dle doby splatnosti na:

o Kratkodobé
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e Dlouhodobé
Dle mista vzniku na:

e Tuzemské

e Zahranicni
Mezi kratkodobé zavazky patri:

e Zavazky z obchodniho styku,

e Zavazky ke spolecnikliim,

e Zavazky k zaméstnanciim,

e Zavazky ze socialniho zabezpeceni,

e Daiové zavazky,

e Zdroje z emise kratkodobych cennych papirt.
o Kratkodobé piijaté zalohy,

e Zavazky spojené s pouzivanim smének,

e Kratkodobé bankovni uvéry,

e Ostatni zavazky.
Mezi dlouhodobé zavazky patri:

e Rezervy - jsou specialnim druhem zavazku. Pfedstavuji v podstaté budouci zavaz-
ky, nebot’ se jedna o sumu penéznich prostiedki, které musi podnik v budoucnu
zaplatit. Patii sem napf. rezervy na opravy hmotného majetku, na thradu kurzovych
ztrat apod. (Patédk, 2006, s. 177)

e Dlouhodobé bankovni Givéry.

e Dlouhodobé zavazky (z obchodnich vztahl, k ovlddanym a fizenym osobam,
k G¢etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem, ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva,
odlozeny danovy zavazek aj.).

e Dlouhodobé pujcky (Kocmanova, 2002, s. 173-174)

Stejné tak jako u pohledavek maji u zavazkl zédsadni vyznam zavazky z obchodniho styku
— tzv. obchodni avér. Ten vyplyva z casového nesouladu mezi okamzikem zuctovani a
okamzikem proplaceni zavazku. Odbeératel je v tomto piipad¢ dluznik a dodavatel véfitel.

(Cernohorsky, Teply, 2011, s. 267)
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3.2.1 Obchodni uvér

Podpora odbytu a ve svych dusledcich urychleni reprodukéniho procesu. Posiluje trh jak na
stran¢ poptavky, tak i nabidky, je nastrojem konkurence. Odbérateli umoziuje nakup i teh-

dy, nema-li likvidni prostiedky k promptnimu placeni.

Obchodni uvér predstavuje vyznamny zdroj kryti obézného majetku a financovani jeho
ptirtstku, a to dilem trvalym, dilem pfechodnym. Z hlediska nékladl na ziskéani kapitélu je
obchodni uvér povazovan za levny zdroj, protoze se zpravidla poskytuje beziurocné. Ne-

musi tomu tak ale byt.

Podniky vstupuji do ekonomickych vztaht s fadou dodavateld. Pfi neustalém vzniku, ob-
novovani a zaniku zavazki riznych individudlnich dodavateld, jejich rizné vysi, terminech
jejiho vzniku a zéniku, dobé¢ jejich trvani se tyto zdvazky ve svém celku ,,ustaluji* na pra-

mérné vysi. V této vysi se stavaji trvalym zdrojem. (Valach a kol. 1999, s. 160-161)
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4 RIZENI ZAVAZKU

4.1 Vznik zavazki
Dle § 1723 Obcanského zakoniku (2012) zavazky vznikaji:

e Zesmluv,
e Z protipravniho Cinu,

e Nebo z jiné pravni skute¢nosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zpisobila,

4.2 Zména zavazka

Svarc a kol. (2009, s. 215) uvadi skute¢nost, Ze se mohou zavazkové vztahy v pribshu

svého trvani ménit, aniz by tak doslo k jejich zdniku. Zména muize byt v:

e Obsahu (na zakladé dohody)

e Subjektech zdvazkového vztahu (postoupeni pohledavky, pievzeti dluhu, pfistou-

peni k zavazku, poukazky).

4.3 Zajisténi zavazki

Zajisténi zavazku spociva v tom, Ze splnéni urcitého zavazku, vyplyvajiciho z obchodniho
zavazkového vztahu je zajiSténo ur€itym zdkonnym instrumentem. Opravnéna strana si tak
zajistuje splnéni hlavniho zavazku zavazkem dal§im (vedlej$im). Zajisténi zavazklt ve
vztazich mezi podnikateli slouzi ke zvySeni pravni jistoty a stability v téchto vztazich a

pfispava tak k celkové rovnovaze v obchodni sféfe. (Faldyna, Husek, Pohl, 2007, s. 1-2)

Jednotlivé formy zajiSténi zavazku jsou shodné s vyjmenovanymi zajistovacimi instrumen-
ty u pohledavek, které byly podrobné&ji popsany v pfedchozi kapitole. Jedna se o zastavni
pravo, pojisténi, zaloha, notarsky zapis, exekucni zépis, cese pohledavky, ruceni, smluvni
pokuta, zadrzovaci pravo, dokumentarni akreditiv, uznani zavazku, sménka, dokumentarni
inkaso, bankovni zaruka, faktoring, forfaiting, sekuritizace, kapitalizace pohledavek, zapo-

Cet pohledavek aj.

4.4 Zanik zavazku

K nejcastejSim formam zaniku zavazkl patfi:
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441 Splnénim
Zpisob plnéni

Penézity zavazek je splnén v okamziku, kdy dluznik pteda véfiteli plnéni v podob¢ penéz
bud’ v dob¢ stanovené ve smlouvé, nebo v okamziku, kdy je penézni ¢astka pifipsana na
ucet veritele u penézniho ustavu. (Pilatova, Richter, 2011, s. 16)

V urcitych ptipadech je mozné i ¢asteCné plnéni zavazku. V takovém piipadé je véfitel
povinen piijmout i ¢astecné plnéni, pokud to vSak neni v rozporu s povahou zavazku.

Ma-li dluznik u véftitele nékolik zadvazkl a poskytnuté plnéni nestaci na splnéni vSech za-
vazkl a neurci-li pfi plnéni, na ktery dluh plni, zapocte se nejprve plnéni na zavazek, o
jehoz splnéni véftitel dluznika jiz upomenul, jinak na zadvazek nejméné zajistény. Pii stejné
mife zajiSténi zdvazkl se plnéni zapocte nejprve na zévazek nejdiive splatny. Pii plnéni
zavazku se nejdiive splaci jeho piisluSenstvi (naklady spojené s uplatnénim pohledavky a

tiroky) poté jistina. (Cesko, 2012)
Vice ucastniki zavazki

Pokud na stran¢ dluZnika vystupuje vice subjekti, jedna se o spole¢ny zavazek, ktery mlize

byt splnén bud’ spolecné a nerozdilng, nebo muze dojit k dil¢imu plnéni. RozliSujeme:

e Solidarni plnéni — nastava v ptipad¢, kdy tak stanovil pravni ptedpis, rozhodl soud,
dohodli jej ucastnici ¢i vyplyva z povahy plnéni. Véfitel je poté opravnén pozado-
vat plnéni po nékterém ze solidarnich dluznikii. Pokud nabidne plnéni jiny spole¢ny
dluznik, je povinen toto plnéni pfijmout.

e Dil¢i plnéni — pokud mé dluznik plnit vice véfiteliim, mohou nastat dvé mozZnosti
plnéni:

o Deélitelné — napft. penize. Dochézi k nému v ptipadé, kdy na zdklad€ soudni-
ho rozhodnuti, pravniho ptedpisu nebo dohody, je mozné stanovit samostat-
nou vlastni pohledavku, kazdého z dluznikli na celém zavazku. Poté miize
vetitel pozadovat jen sviyj dil na kazdém dluznikovi.

o Ned¢litelné — existuji dvé varianty. Pokud existuje dohoda, vétitelé mohou
pozadovat na dluznikovi ned¢litelné plnéni vSichni spole¢né nebo urcit
konkrétniho véfitele. Pokud neexistuje dohoda, miize plnéni pozadovat kte-

rykoliv z véfiteli.
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oV rozsahu podilu dluznika na zavazku, v ptipad¢, kdy je vice spoludluznikd.

(Pilatova, Richter, 2011, s. 16-17)
Misto plnéni

Plati, ze zavazek je splnén tehdy, je-li splnén ve stanoveném misté. Pokud tedy dluznik
splni v jiném misté, nez je stanoveno dle smlouvy nebo zakona, ke splnéni nedojde. Misto
plnéni by mélo byt obsazeno ve smlouvé. U nepenézitého plnéni plati, ze musi dluznik
splnit zavazek v misté, svého bydlisté nebo sidla. U penézitého plnéni plati, Ze dluznik plni
zavazek v misté bydlisté nebo sidle vétitele. Vznikne-li zavazek pii provozu zadvodu, plni
se dluh v misté zavodu. To samé plati v pfipadé vzniku zavazku pfi provozu provozovny.

(Cesko, 2012)
Doba plInéni

Obecné plati, Ze dluznik je povinen zavazek splnit v dobé stanovené ve smlouve. U nékte-
rych smluv je doba plnéni stanovena podplrnymi, dopliujicimi ustanovenimi, ktera se
aplikuji v ndvaznosti na pfislusnou uzavienou smlouvu. Pokud neni ve smlouvé uvedena
doba plnéni, je véfitel opravnén pozadovat plnéni ithned po uzavieni smlouvy. (Faldyna,

Husek, Pohl, 2007, s. 125-126)
4.4.2 Poukazka

Dle novée pravni Gpravy patii poukazka mezi formy zéniku zdvazku jeho splnénim.

,, Poukazka opraviuje poukaznika vybrat u poukdzaného viastnim jménem plneni a pouka-
zanému se poukdzkou prikazuje, aby poukaznikovi plnil na ucet poukazatele. Primé prdavo
vznikne poukaznikovi proti poukdzanému jen tehdy, prijme-li poukdazany poukdzku.* (Ces-

ko, 2012)

4.4.3 Zapocteni

Maji-li véfitel a dluznik vzajemné pohledavky, jejichZ plnéni je stejného druhu a néktery
z nich ucini projev vici druhému smétujici k zapocteni, dochazi tak k zaniku pohledavky

zapoctenim.

Ptedpokladem zapocteni jsou tedy vzajemné pohledavky stejného druhu zpusobilé

k zapocteni a projev sméfujici k zapocteni. (Faldyna, Husek, Pohl, 2007, s. 157)
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444 Odstupné

Pokud si strany ujednaji, Ze jedna z nich mize zavazek zrusit zaplacenim odstupného, rusi
se tento zavazek podobné jako pfi odstoupeni od smlouvy. Pravo zrusit zdvazek zaplace-
nim odstupného vSak nema strana, kterd jiz plnéni druhé strany piijala nebo druhé strané

sama plnila, byt jen z &asti. (Cesko, 2012)

Faldyna, Husek a Pohl (2007) navic dodavaji, Ze se odstupné sjednava v piipadech, kdy je
vhodné v ur¢itém casovém piedstihu uzaviit smlouvu, pfesto, Ze nebude jasné, zda
v obdobi, kdy mé dojit k plnéni, bude mit ucastnik tohoto plnéni zajem. Timto mize dojit
k zruSeni smlouvy, ktera je v této dobé pro né¢j nevyhodna a vyhne se tak vétSim ztratam

nez ¢ini odstupné, pokud by zavazek trval a byl popt. nebyl plnén.

445 Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy je jednostranny pravni tkon véfitele nebo dluznika, kterym
smluvni strana projevuje vuli jednostranné ukoncit platnost smlouvy. Porusi-li strana
smlouvu podstatnym zplisobem, mtze druhd strana bez zbytecného odkladu od smlouvy

odstoupit. Odstoupenim od smlouvy se zavazek zrusuje jiz od po¢atku. (Cesko, 2012)

446 Prominuti dluhu

V ptipadég, Ze véfitel promine dluznikovi dluh, a dluZznik s prominutim dluhu souhlasi, do-
jde k zaniku zavazku. K prominuti dluhu dochazi také v pripadé¢, kdy vétitel vyda dluzniku

kvitanci nebo mu vrati dluzni \ipis, aniz by dluh splnil. (Cesko, 2012)

4.4.7 Vypovéd

Vypoved je mozni v piipadé, kdy si to strany ujednaji nebo stanovi-li tak zdkon. V ptipadé
vypoveédi zavazku zanikd zavazek uplynutim vypovédni doby. V ptipad¢€, Ze lze zavazek

vypovédét bez vypovédni doby, zanikd zavazek G¢innosti vypovédi. (Cesko, 2012)

4.5 Ukazatelé finan¢ni analyzy

Zéavazky se nam promitnou ve finan¢ni analyze u pomérovych ukazatela likvidity, aktivity
a zadluzenosti. V nasledujicim textu budou uvedeny vzorce pro vypocet ukazatelll, které

jsou ovlivnény praveé zavazky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

45.1 Analyza likvidity

Ukazatel¢ likvidity posuzuji platebni schopnost podniku, coz je jedna z hlavnich podminek

uspesné existence podniku na trhu.

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
ezna lkviaita Kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity vypovida o uspokojeni véfiteli, pokud by podnik prodal veSkera
kratkodoba aktiva k zaplaceni svych kratkodobych zavazkt. Cim je vysledek vyssi, tim je
likvidnéjsi a bezproblémové hradi své zavazky. Je tieba si ale uvédomit, Ze vysoké hodno-
ty tohoto ukazatele pro firmu nepiinasi Zadné vynosy. Doporucené hodnoty ukazatele se

pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5.

Obéina aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
OROtoVa VIt = o A tkodobé zavazky

U pohotové likvidity jsou z obéznych aktiv vyjmuty nejméné likvidni zasoby. Vysledek
muzeme interpretovat napt.: Kolika korunami obéznych aktiv s vylou¢enim zdsob je kryta

1 K¢ kratkodobych pasiv. Doporuc¢ené hodnoty jsou v tomto piipadé 1 —1,5.

Kratkodoby finantni majetek

Penéini likvidita =
Kratkodobé zavazky

Jedna se o ukazatel, ktery posuzuje nejlikvidnéj$i ¢ast aktiv — penézni prostredky. Udava
pomér, vjakém je mozné v podstaté¢ okamzité splatit kratkodobé zavazky. Doporucené
hodnoty jsou nad 0,5. (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 276-277)

4.5.2 Analyza aktivity

Zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazku =
Denni trzby na fakturu

Tento ukazatel udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim. Tento

vypocet se Casto vyuziva pro srovnani doby obratu pohledavek. (Sedlacek, 2011, s. 63)
Primérna vySe zavazkl = Denni vySe zavazkl X Primérna doba trvani zavazku

Primérna vysSe téchto zavazkl zavisi na dvou souhrnnych faktorech a to na denni vysi
téchto zavazkl za pfislusné obdobi. Vyplyva z celkového objemu dodavek za ptislusné

obdobi, ktery se déli poctem dnti daného obdobi.
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Na priimérné dobé posunu mezi vznikem zavazk a jejich uhradou, tj. na praimérné dobé
cerpani piijimanych obchodnich uvért. Primérnad doba zavazku se stanovi jako vazeny
pramér dob zpozd'ovani thrady za dodavkou od jednotlivych dodavatelt, kde vahami jsou

objemy nebo podily dodavek jednotlivych dodavatelu. (Valach a kol., 1999, s. 161-162)

45.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku a

méii rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy.

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Tento ukazatel je dulezity pro vétitele, ktefi preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vlastni-
ci naopak hledaji vétsi financni paku, aby zndsobili své vynosy. Doporu¢ené hodnoty se

pohybuji v rozmezi 40 — 60 %.

Cizi kapital

Koeficient zadluzenosti =
f Vlastni kapital

Tento ukazatel mé stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost. Roste s tim, jak

roste proporce dluhu ve finanéni struktufe podniku. (Sedlacek, 2011, s. 63-64)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PRESTAVENI SPOLECNOSTI

51 Zakladni idaje

Spolecnost XY Dbyla zalozena vroce 1991. Navédzala na tradici byvalého
autoopravarenského podniku, ktery plisobil jiz od roku 1950. Pravni poméry spolecnosti se
fidi spolecenskou smlouvou ve znéni ze dne 28. 1. 2011. Zakladni kapital ¢ini 100 000 K¢.
Spolecnost je vlastnéna péti spoleéniky rovnym dilem. Statutarnim organem jsou dva

jednatelé, ktefi rozhoduji spolecné.
Mezi hlavni cile spole¢nosti patri:

e Spokojenost zakaznikd,

o Kvalita,

e Dobra povést spolecnosti,

e Produktivita prace — dodrzovani termina zakazek,
e Rozsifeni exportu mimo stfedoevropsky region,

e Specializace na uzitkova vozidla.

5.2 Predmét podnikani

Po privatizaci vroce 1991 rozsitila spolenost paletu svych sluzeb. Mimo generalni
a bézné opravy nékladnich a uzitkovych vozidel, také o vyrobu a montdz nastaveb. Diky
tomu, Ze spoleCnost ve svém aredlu disponuje velkymi prostory, v poslednich letech se

zameiuje také na prondjem volnych hal, dilen a kancelari.
Mezi dalsi ¢innosti také patii:
e Opravy silni¢nich vozidel,
o Kovaistvi, podkovaistvi,
e Zamecnictvi, nstrojarstvi,
e  (Obrabégstvi,
e Opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroji,
e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikac¢nich zafizeni,
e MontéaZ, opravy, revize a zkousky tlakovych zatfizeni a nadob na plyny,

e Montéz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

e Klempifstvi a oprava karoserii. (Portal: Justice.cz)

Spole¢nost ma vlastni konstruk¢ni kancelafr, ktera plni pozadavky klientii na specialni
a netradi¢ni feSeni. Prostory a vybaveni firmy umoziuje plnit zakédzky i na zamecnické

a strojirenské prace.

Mezi vlastni vyrobky patri:

e Ramenové nakladace kontejnert,
Prepravniky krmnych smési - CS.VLH,
Valniky a sklapéci korby - CS.SK,

Hékové nakladace kontejnert,

e  Vyménny rychloupinaci ram.

Dale firma provadi montaZe, u kterych se specializuje na:

e Hydraulické ruky a drapaky,

e Komunalni néstavby a pressy.

Obrazek 3 Hydraulicka ruka Obrazek 4 Hakovy nakladac

V neposledni Fadé poskytuje celou paletu sluzeb jako je:

e Prodej uzitkovych novych vozidel béznych znaéek (MAN, RENAULT,
MERCEDES, IVECO, SCANIA, DAF, VOLVO) vcetné zajisténi leasingu.

e Opravy, upravy a servis vozu.

e STK (evidenc¢ni prohlidky vozidel a technické prohlidky vozidel) a SME (méfeni
emisi zadZehovych a vznétovych motord, méfeni emisi zazehovych motorh

s alternativnim pohonem).


http://www.csao-km.cz/ramenove.html
http://www.csao-km.cz/prepravniky.html
http://www.csao-km.cz/valniky.html
http://www.csao-km.cz/hakove.html
http://www.csao-km.cz/vymenny.html
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5.3 Organizacni struktura

Valna hromada

(jednatel)

Konstrukeni Obchodni
kancelar oddéleni

vidie d
technické
zasobovani

Ucetni oddéleni

Vedouci STK,

SME Zéasobovac

Hlavni Géetni Mistr(jednatel)

Administrativni

Fakturantka :
pracovnice

zdova ucetni

Bezpecnostni

i technik

Obrazek 3 Organizacéni struktura

Ve spolecnosti rozhoduje o nejdilezitéjsich otdzkach valnd hromada, kterd se sklada z 5
spole¢nikii. V soucasné dob¢ se schazi jednou za 3 mésice. Jmenuje jednatele spolecnosti,
kteti zastupuji a vedou spolecnost. Jednatelé jsou dva. Prvni vykonava funkci vykonného
feditele a druhy vykonava funkci mistra. V soucasné dobé ve spolecnosti pracuje 47
zaméstnancll na hlavni pracovni pomér. V roce 2009 zasahla spoleCnost krize a musela
ptistoupit k nepopularnimu opatieni a to k propousténi z tehdejSich 80 zaméstnancti na

soucasnych 47.

5.4 Odbératelé a dodavatelé spolecnosti XY

Odbératelé

Jelikoz spole¢nost vyrabi pomérné drahé nastavby a nakladni automobily, jejimi zakazniky
jsou pievazné kovosroty, obce, technické sluzby, stavebni firmy, zeméd¢lskd druzstva,
zivnostnici provozujici autodopravu aj. Velmi Casto se jedna o jednorazovy prodej a na-
sledny servis. Pfevazné jsou odbérateli Ceské firmy. Jiz nékolik let se spolecnost snazi také
ziskat své zédkazniky na Slovensku, kde je mensi koncentrace konkurence v oblasti vyroby

nastaveb a poskytovani souvisejicich sluzeb nez u nés.

Mezi hlavni odbératele, s kterymi spole¢nost spolupracuje, patii:
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GTB a. s., HCS Centrum s. r. 0., ELKOPLAST CZ s. r. 0., HCS Trade s. r. 0., Kobit s. r.
0., Technické sluzby Otrokovice s. r. 0., Kovosrot Tlumacov, ZETES s. r. 0., Obec
Chomyz, Frydecka sklddka, NAVOS, Penam a. s., SYNPRO s. r. 0., Atrimex, s. 1. 0.,
AVIANA PLUS s. 1. 0..

Dodavatelé

Spolecnost XY je pfevazné vyrobni firmou, proto hlavnimi dodavateli jsou spolecnosti,

které prodavaji materidl, hydraulické soucasti, podvozky ¢i nakladni automobily.
Mezi hlavni dodavatele patii:

GTB a. s., Hydraulik servis, B. Glocar s. r. 0., Agrotec Holding a. s., Centrum Morava Au-
to s. r. 0., Truck Trade spol. s r. 0., Brasco steel spol. s r. 0., Stratos Auto s. r. 0., WTC Pi-

secna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

6 ANALYZA HOSPODARENI

Z duvodu pochopeni hospodaiské situace ve spole¢nosti XY byla provedena horizontalni a
vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat a rozvahy. Piehledné tabulky, pomoci kterych byla
provedena tato analyza, jsou umistény v piiloze ¢. 1. V nasledujici ¢asti prace k nim bude
uveden struény komentai. Analyza byla provedena z internich dokumentu, které poskytla

spolecnost XY.

6.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy piehledné zobrazuje strukturu aktiv a pasiv v podniku. U aktiv
znazoriuje majetkovou strukturu, slozeni dlouhodobého a obézného majetku. U pasiv poté

sledujeme, zda je tento majetek financovan z vlastnich ¢i cizich zdroji.

Jelikoz je podnik XY vyrobni spole¢nost, pfevaznou ¢ast majetku tvoii dlouhodoby hmot-
ny majetek. Rozdil mezi dlouhodobym a obéZnym majetkem vSak neni velky. Spole¢nost
Vv poslednich letech neinvestovala do nového majetku a velka ¢ast majetku je jiz odepsana.
Spolecnost nevlastni Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek. U obéznych aktiv tvoii nejveétsi
polozku zasoby a kratkodobé pohledavky. Kviuli udrzeni likvidity spole¢nost v roce 2013

drzi vice penéznich prostredkli na uctech a podstatné snizuje objem zéasob.

Co se tyce strany pasiv, pfevaznou Cast tvori vlastni kapital. Vlastni kapital je tvofen pie-
devsim z vysledku hospodaieni minulych let a z kapitalovych fondh. Piesto, Ze spolecnost
Vv poslednich letech dosahuje zaporného vysledku hospodareni, Cerpad z vysledku hospoda-
feni minulych let. Cizi zdroje jsou zastoupeny kratkodobymi zdvazky. Spole¢nost financu-
je veskeré své aktivity z vlastnich zdrojii. Bankovni Gvér ani finan¢ni leasing nevyuZiva.
Z divodu zaporného vysledku hospodaieni v poslednich letech by spolecnost uvér neziska-
la, proto je pro ni velmi duilezité sledovani kratkodobého finanéniho majetku a jeho plano-
vani.

Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy znazorfiuje procentudlni zménu soucasného roku oproti roku
minulému. Cilem horizontalni analyzy rozvahy je pfedev§im rozbor minulého vyvoje fi-
nanc¢ni situace a jeho pfi¢in, s omezenymi moznostmi ucinit zavéry o finan¢nich vyhlid-

kach v podniku. Horizontdlni analyza, stejné€ tak jako vertikdlni analyza, slouZzi k prvotni
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orientaci v hospodafeni podniku (Businessinfo, © 1997-2014 ). V této praci je srovnan rok
2011 s rokem 2012 a rok 2012 s rokem 2013.

Nejvétsi zmény byly zaznamenany v aktivech u obézného majetku. V roce 2012 byl oproti
roku 2011 vyznamny pokles kratkodobych pohledavek a to o 79%. Bylo to vSak zplisobeno
také jejich odpisem a tvorbou opravnych polozek k pohledavkam. V roce 2013 byl velky
narQst oproti roku 2012 a to o 161%. V roce 2013 byl také velky narist kratkodobého fi-
nan¢niho majetku a to o 354% oproti roku 2012. Velmi podobné byly zmény u kratkodo-
bych zavazka. V roce 2012 byl oproti roku 2011 pokles o 64% a v roce 2013 byl naopak
nartist oproti roku 2013 o 302%. Bylo to vSak zptisobeno problémem s dodavateli, kteti

spole¢nosti dluzi penize, proto nebyly tyto zdvazky uhrazeny.

6.2 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza vynosi

Mezi vynosy tvoii hlavni polozku vykony. Skladaji se z trzeb za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb, aktivace a z ¢asti také ze zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. Ztidka spole¢nost

prodava dlouhodoby majetek nebo material. Jiné trzby nebyly zaznamenany.
Vertikalni analyza naklada

K hlavnim ndkladim patii vykonova spotfeba. Ta se sklada predevSim z materidlu a
z mensi Casti z energii. K podstatnym nakladovym polozkam také patii osobni néaklady,
které tvoii okolo jedné Ctvrtiny z celkovych nakladi. Z osobnich nakladi jsou nejpodstat-

n¢j$i mzdové naklady a nédklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vykony spole¢nosti byly nejvyssi v roce 2011. V roce 2012 a 2013 byly téméf stejné, pies-
to vykonova spotieba v roce 2013 stoupla o 10%. Bylo to zpisobeno ptedevsim zdrazova-
nim materidlu a sluzeb. Osobni ndklady rok od roku klesaji. Je to zpusobeno piedevsim
propousténim a omezovanim vyplaceni odmén. Trzby z prodeje majetku a materialu kles-
ly. Spolecnost v roce 2013 nevytvarela jiz Zadné rezervy. Vysledek hospodateni byl zapor-
ny ve vSech tiech letech. V roce 2010 jesté spole¢nost dosahovala zisku 170 000K¢, ovsem
v nasledujicich letech se ji pfili§ nedafilo. Hlavni ¢ast vysledku hospodateni za Gcetni ob-
dobi tvoti provozni vysledek hospodaieni. Finan¢ni vysledek hospodateni je ve vSech le-
tech zaporny z divodu neptiznivého vyvoje Eura, ovSem tvoii nepodstatnou ¢ast kone¢né-

ho vysledku hospodateni.
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Graf 1 Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2009- 2013

6.3 Analyza likvidity

Tabulka 1 Analyza likvidity v letech 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 2,15 1,85 1,56 2,26 1,14
Pohotova likvidita 1,35 1,49 1,20 1,06 0,93
Hotovostni likvidita 0,76 0,18 0,32 0,55 0,624

Analyza likvidity pfedstavuje schopnost podniku splacet své zavazky. Ukazatel bézné li-
kvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Tzn. koli-
krat je podnik schopen uspokojit své véftitele, kdyby proménil veSkera sva obéZna aktiva
v daném okamziku v hotovost. Ukazatel bézné likvidity je také velmi citlivy na velikost
jednotlivych polozek strany aktiv, na jejich dobé obratu, na jejich struktufe a na jejich li-

kvidnosti. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 72)

Doporucené hodnoty se u bézné likvidity pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Podnik se pohybo-
val v letech 2009 - 2012 v tomto rozmezi. V roce 2013 je vSak bézna likvidita niz$i. Je to
zpiisobeno zavazky k dodavatelim, se kterymi ma spolecnost problémy a nezaplati jim,
dokud ji neuhradi pohledavky. Proto jsou tyto hodnoty o néco niZsi. Pfesto je spole¢nost

schopna hradit své zavazky, coz bylo potvrzeno 1 ze strany vedeni.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi mezi 1-1,5. Opét v letech 2009-2012
udrzovala spolecnost XY pohotovou likviditu na dobré trovni. V roce 2013 vSak nastal

stejny problém jako u bézné likvidity. V tomto ptipad€ spolec¢nost dosahuje hodnoty mirné
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pod 1. Pokud by nastal problém s thradami zdvazkl, musela by spolecnost piistoupit

K prodeji zasob.

Hotovostni likviditu je doporuc¢eno udrzovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Z ptedchozi tabulky vy-
plyva, zZe byla v potadku ve vsSech letech. V roce 2010 byla hodnota hotovostni likvidity o
néco nizsi, ale spolecnost to nijak neohrozovalo. V roce 2013 v§ak mirn¢ doporucené hod-
noty pfevySovala. U prosperujiciho podniku by se dalo fici, ze neefektivné vyuziva financ-
ni prostfedky. Spolecnost XY si vSak v tomto roce drzela rezervy v podobé finan¢nich pro-
stiedkt na Gétech z toho diivodu, Ze ma v tomto obdobi také vice zavazku a vyvoj jeji hos-
podarské situace neni pozitivni. Navic pokud by se dostala spole¢nost do problému se
splacenim zévazku, neziskala by od banky uvér kvili zapornému vysledku hospodateni

v minulych letech.

K planovani likvidity je velmi dileZité planovani cash flow. Spolecnost vSak tento nastroj
nevyuziva a spoléhd na propocty hlavni ucetni, kterd si z uCetniho systému zjisti platby,
které maji byt pfipsany a vydaje, které maji byt v urcitém terminu zaplaceny. Pomoci této

jednoduché metody spolu s feditelem fidi likviditu.

6.4 Analyza aktivity

Tabulka 2 Analyza aktivity v letech 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Obratovost aktiv 1,37 1,19 1,63 1,53 1,20
Doba obratu aktiv (ve dnech) 263,33 303,07 221,53 253,06 300,5
Obratovost kr. zavazka 6,55 417 5,38 10,37 2,63
Doba obratu kr. zavazki (ve dnech) 54,95 86,30 56,83 34,71 136,78
Obratovost pohledavek 11,16 3,18 6,13 20,56 8,53

Doba obratu pohledavek (ve dnech) 32,25 113 58,75 17,51 42,18

Pomoci ukazatell aktivity lze zjistit, zda je velikost jednotlivych aktiv v rozvaze v poméru
k souc¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdm podniku pfimétena, tj. jak je podnik
schopen vyuzivat vlozené prostiedky. Ukazatelé aktivity maji dvé formy — obrat a dobu
obratu. Obrat méfi, kolikrat za rok se dana polozka vyuzije pii podnikani. Doba obratu

méii pocet dni, za ktery se polozka obrati. V praxi se Castéji vyuziva doba obratu.
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U obratovosti plati, ze ¢im je vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni hodnota je vSak
1. Pokud by byla hodnota niz§i, znamend neimérnou majetkovou vybavenost podniku a

jeho neefektivni vyuziti. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 80)

Spolecnost dosahovala obratovosti aktiv ve vSech letech nad doporu¢enou hodnotu 1. U
doby obratu je velmi dulezity jeji vyvoj v ¢ase. Ke srovnani nam tedy poslouzi hodnoty
z let 2009 - 2013. Pro tcely této prace jsou vSak velmi podstatné ukazatele — doba obratu

pohledavek a doba obratu zavazki.

Doba obratu pohledavek piedstavuje dobu existence kapitdlu ve formé& pohledavek. Vyja-
diuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi podnik primérné ce-
kat, neZ obdrzi platby od odbérateli. Cim vy3$si praméma doba inkasa pohledavek, tim
vyss§i naklady pro spole¢nost. Dobu obratu pohledavek mizeme srovnavat s dobou splat-

nosti zavazkua a primérem v odvétvi. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 81)

Srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku je velmi dilezity z pohledu likvi-
dity. Mezi vysi likvidity a aktivity je uzka vazba, je proto dulezité hledat urcity kompro-
mis. Doba obratu zavazkl by méla byt alespoii stejnd, nebo vyssi, nez doba obratu pohle-

davek. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 81)

Z vyse uvedené tabulky mizeme srovnat doby obratu pohledavek s dobou obratu zavazkd.
V roce 2009, 2012, 2013 byla doba obratu pohledavek niz$i nez doba obratu zavazku, coz
je pro spole¢nost z pohledu splatnosti pozitivni. V roce 2010 a 2011tomu vsak bylo nao-
pak. V roce 2012 byla doba obratu zavazka dvakrat vétsi nez doba obratu pohledavek.
V tomto roce byla i likvidita nejlepsi. V roce 2013 byla doba obratu zavazku dokonce tfi-
krat vétsi nez doba obratu pohledavek. Kvuli problémiim s dodavatelem spolecnost drzela
vyssi ¢astku penéznich prostiedkd na uctech a byla tak nejlepsi pohotova likvidita. Mtize-

me tedy vidét, Ze likvidita a aktivita spolu skutecné tizce souvisi.

Pro ftizeni pohledavek je dulezity také ukazatel obratovosti pohledavek, ktery udava, koli-
krat se polozka pohledavek v podniku za rok obrati. U obratovosti pohledavek by byla za-
douci rostouci tendence. Z tabulky vsak vidime, Ze se jedna o velmi riznorody a nepravi-

delny trend ve vyvoji tohoto ukazatele. Nejlépe na tom byla spolecnost v roce 2012, kdy

v
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6.5 Analyza rentability

Tabulka 3 Analyza rentability v letech 2009 - 2013

(v %) 2009 2010 2011 2012 2013
ROA -16,65 0,47 -15,28 -8,98 -11
ROE -21,68 0,48 -22,05 -10,61 -20,3
ROS -12,44 0,40 -8,25 -6 -9,20

Analyza rentability pfedstavuje schopnost podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Vyjadiuje miru zisku, kterd v trzni ekonomice slozi jako
kritérium pro alokaci kapitalu. Pro majitele je velmi dilezity ukazatel rentability vlastniho
kapitélu. Tento ukazatel by se mél pohybovat n¢kolik procent nad dlouhodobym priimérem
uroceni dlouhodobych vkladi. Tento rozdil piedstavuje odménu za riziko, které podstupuji

vlastnici. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 77-79)

Pfi vypoctu rentability aktiv, vlastniho kapitalu i trzeb se v této praci vychazelo z Cistého
zisku. Jelikoz spolecnost dosahovala ve vSech letech, kromé roku 2010 ztraty, jsou vypocty
rentability pfevazné zédporné. Spolecnost velmi zasdhla ekonomicky krize a od roku 2009
musela zacit propoustét. V roce 2010 se ji podafil dosdhnout kladného vysledku hospoda-
feni 170 000 K¢. V dalSich letech se vSak pohybovala jen v zapornych &islech. Ztrata byla
v roce 2011 pies 4 mil. K¢, v roce 2012 2mil a v roce 2013 3 mil. K¢. V poslednich letech
spolecnost Cerpala ze ziskli minulych let. Spole¢nici nepozaduji velky zisk, spiSe upted-
nostiiuji dlouhodobou udrZitelnost podniku. Je ovSem potieba, aby spolecnost
Vv nasledujicim roce razantné zvysila trzby a snizila naklady, aby dosahla v roce 2014 zisku

a opét se stala konkurenceschopnou.

6.6 Analyza zadluZenosti

Tabulka 4 Analyza zadluzenosti v letech 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluzenost v % 20,87 28,47 30,19 14,76 45 52
Koeficient zadluzZenosti v % 27,16 40,22 43,57 17,45 84,14
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,40 1,50 1,31 1,27 1,13

Piesto, ze zadluzenost nemusi byt vzdy negativni, ukazatele zadluzenosti slouzi jako indi-

katory vysSe rizika, jez firma podstupuje pii dané strukture vlastnich a cizich zdroji. Pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

kazdou firmu je dulezité, aby usilovala o optimalni finanéni strukturu kapitalu, jelikoz pod-

le toho uréi, za kolik firma celkovy kapital potidi. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 69)

U spolecnosti XY tvofi pievaznou ¢ast cizich zdroji zavazky z obchodnich vztaht. Spo-
le¢nost nevyuziva bankovni uvéry ani leasing. Doporuc¢ena hodnota zadluzenosti se pohy-
buje v rozmezi 30 — 60%. Z tabulky vyplyva, Ze se spole¢nost v tomto intervalu pohybova-
la pouze v roce 2010 a 2013. V ostatnich letech byla hodnota celkové zadluzenosti velmi
nizka. Spolecnost nejvice vyuzivala vlastni kapital a snazila se podstupovat co nejnizsi
riziko. Jelikoz se podniku v poslednich tech letech piili§ nedafi, snazi se snizovat riziko na

minimum.

Koeficient zadluzenosti nebo ¢asto oznaCovan také jako mira zadluzenosti je ukazatel, kte-
ry slouzi bankdm pro posouzeni, zda poskytne klientovi uvér ¢i nikoliv. Jedna se o pomér
ciziho kapitalu a kapitalu vlastniho. U vysledkd nad 100% je klient pro banku velmi rizi-
kovy (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 70). U spolecnosti XY se hodnoty vyvijeli velmi
ruznorodé. Ve vsech letech byly nizsi nez 100%. Stejné jako ukazatel celkové zadluzenosti
je v roce 2013 koeficient zadluZenosti vys$si nez v ptedchozich letech. Jedna se o problémy
s dodavatelem M, se kterym maji vzdjemné pohledavky. Ptesto, Ze spole¢nost méla
v piedchozich letech pomérné nizkou hladinu zadluZenosti, kvili zapornému vysledku

hospodateni by piresto tveér neziskala.

Ukazatel kryti DM vlastnim kapitdlem znazoriiuje vztah mezi majetkovou a finanéni struk-
turou. V souvislosti s krytim DM vlastnim kapitalem hovofime o piekapitalizaci (pokud je
hodnota > 1) ¢i podkapitalizaci (pokud je hodnota < 1). JestliZe je hodnota vétsi nez jedna,
podnik vyuziva vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv. Davé tak prednost stabilité¢ a jedna
se o konzervativni pfistup financovani. Tento zpiisob financovani je sice drazsi, ovSem
vyuzivaji jej mensi podniky (Tyll, 2013, s. 46). Stejn¢ tak je tomu u spolecnosti XY, kde

vedeni dava prednost stabilité pfed vynosem. Hodnoty jsou vzdy mirné nad 1.

6.7 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Tabulka 5 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
CPK v tis. K¢ 7958 8798 5143 4163 1921
Podil CPK na OA 54% 46% 36% 55% 13%

Podil CPK na A 24% 24% 16% 19% 7%
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Podil CPK na ob&nych aktivech charakterizuje kratkodobou finanéni stabilitu podniku.
Podil pracovniho kapitdlu na obézném majetku by mél dosahovat hodnot mezi 30- 50%.

(Pavelkova, Knéapkova, 2007)

Z piedchozi tabulky je patrné, ze se spole¢nost pohybovala v rozmezi doporu¢enych hod-
not ve viech letech. Také je jasné znat klesajici trend hodnoty CPK od roku 2010. Stejny
vyvoj mél také podil CPK na ob& nych i celkovych aktivech. V roce 2013 se viak opdt
projevil problém s vysokymi kratkodobymi zavazky, proto je hodnota v tomto roce nizka.
Z tabulky také mtzeme vy¢ist hodnotu CPK v jednotlivych letech. Vidime, e hodnoty
byly vzdy kladné, coz znaci, Ze spole¢nost ma vice obézného majetku nez kratkodobych

zavazkl, coz je samoziejme pozitivni.

6.8 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy muzeme identifikovat silné a slabé stranky spolecnosti, jeji
ptilezitosti a také hrozby pusobici z vnéjSiho prostfedi. Pomoci ni mizeme vyhodnotit
fungovani soucasného systému fizeni pohledavek a zdvazkl, analyzovat aktualni problémy

nebo naopak nové pftilezitosti pro dalsi fungovani a rozvoj spolecnosti.

V soucasném ekonomickém prostiedi, které je stale ovliviiovano dopady ekonomické kri-
ze, je velmi tézké udrzet si misto na trhu. Pro Gcely této prace je velmi dilezité zhodnotit

silné a slabé stranky a také ptilezitosti a hrozby spolecnosti pro nasledné navrhy a opatteni.

dosaZeni cile dosaZeni cile
SILNE STRAN KY SL;lﬁTNRA
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Obrazek 4 SWOT analyza (Sunmarketing, ©2011-2014)
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Silné stranky

e Tradi¢ni vyrobce na trhu,

e Kbvalitni vyrobky,
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e Vyhodna poloha spolecnosti,

e Specifické vyrobky a komplexni servis,
e Technicka vybavenost,

¢ Dlouholeta zkusenost zaméstnancti

e Disponibilita velkymi prostory,

e Dobra platebni moralka,

e Dodrzovani termint,

e Vstficnost vuc¢i dodavatelim 1 odbérateltim.
Slabé stranky

e Nepropracovanost systému pro fizeni pohledavek a zadvazk,

e Nizky stupen zodpovédnosti,

e Zaporny vysledek hospodareni v poslednich tfech letech,

e Nizky stupeit motivace zaméstnancu,

e Malé portfolio odbérateli,

e Vysoka konkurence,

e Vysoké provozni néklady,

¢ Nutnost budoucich investic,

e Nedostatecna kontrola odbératelil.

Prilezitosti

e Ovladnuti Slovenského trhu - neni zde takova koncentrace konkurence v daném
oboru jako u nas.

e Uspora provoznich nakladi — shromazdéni vyroby do dvou nejvétsich hal a ostatni
prostory i kancelafe pronajimat.

e Moznost rozsifeni o nové vyrobky.

e Vstup na nové zahranicni trhy.

e Nova marketingova strategie — tvorba novych internetovych stranek, informovanost
zékaznikl o dalSich nabizenych sluzbach jako je STK, SME.

e Spoluprace s mistnim sttednim odbornym ucili§tém a vychovavani si novych za-
méstnancil.

e Vyuziti dotacnich programd.

e Vzdélavani zaméstnanct, feSeni zastupitelnosti.
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Vyuzivani novych nastroji pro zajisténi pohledavek.

Hrozby

Silici konkurence a jeji nekalé praktiky.

Spatna ekonomicka situace — rok 2014 bude pro spole&nost nejspis rozhodujici, je-
likoZ v poslednich tiech letech byla ve ztraté a neustale Cerpala ze ziskti minulych
let, které se jiz také zmensSuji.

Nepftizniva danova situace — ocekavaji se zmény piedevsim v DPH.

Zména kurzu Eura — spolecnost se obava nepiiznivého vyvoje Eura, kviili kterému
se v roce 2013 dostala do problému, kdyZ se v prosinci 2013 zménil. Spole¢nost
nakupuje podvozky od vyrobci v Eurech a tato situace ji velmi poznamenala.
Rostouci naklady na recyklaci a nakladani s odpadem.

Pokles poptavky.

Zvysujici se mnozstvi nedobytnych pohledavek.
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7 ANALYZA SYSTEMU RiZENI POHLEDAVEK A ZAVAZKU

7.1 Analyza pohledavek

Pohledavky ptedstavuji pro spolecnost XY jeden z hlavnich probléma. Hlavnim problé-
mem je nedostatek zakézek a druhym problémem je ziskani hrady ze zakazek jiz uzavie-

nych a ptfedanych.

Ve spolecnosti tvofi nejpodstatnéjsi ¢ast pohledavek kratkodobé pohledavky z obchodniho
styku. Dlouhodobé pohledavky spolec¢nost v predchozich tfech letech nevykazovala.
K fizeni pohledavek spole¢nost vyuziva Gcetni systém ESO 9, coz je komplexni systém,
ve kterém si jasn¢ a prehledné¢ mize zobrazit pohleddvky dle rtiznych hledisek napt. dle
doby splatnosti, dle odbératelq, dle jejich vyse apod. Stav pohledavek zjistuje hlavni ucetni
jedenkrat za mésic a spolecné s feditelem se domlouva na dalSim postupu v piipadé neza-
placeni dle sjednané lhuty. Analyza pohledavek byla provedena na zakladé internich do-

kumentt spole¢nosti XY.

7.1.1 Struktura pohledavek v letech 2009 - 2013

Tabulka 6 Struktura pohledavek v letech 2009 — 2013 v K¢

Pohledavky z obchodnich vztahi 386 1334500 776300 159600 3710000

Stat — danové pohledavky 0 0 3000 1000 1000
Kratkodobé poskytnuté zalohy 132000 96000 203000 17000 342000
Dohadné uéty aktivni 55000 55000 55000 55000 55000
Jiné pohledavky 7000 6000 6000 2000 0
Pohledavky celkem 405500 1350200 782900 167000 4107000

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil mezi pohledavkami tvoii pohleddvky z obchodnich

vztaht, dal$i vyznamné jsou kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadné ¢ty aktivni.
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Graf 2 Struktura pohledavek v letech 2009 — 2013

Graf ¢. 2 nazorn¢ zobrazuje strukturu pohledavek v jednotlivych letech. Pohledavky z ob-
chodnich vztaht tvoii ve vSech letech vice nez 90% z celkovych pohledavek. Nejvétsi po-
dil pohledévek z obchodnich vztahi byl v roce 2010, kdy méla spolecnost celkové nejvice
pohledavek. Vyznamné jsou také kratkodobé poskytnuté zalohy, které tvoii témér 10%

v roce 2013. Ostatni pohledavky jsou ve velmi malém podilu.

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000 14000000
i Pohledavky celkem v K¢

Graf 3 Celkové pohledavky v letech 2009 — 2013
Graf ¢. 3 zobrazuje vyvoj celkovych pohledavek od roku 2009 do roku 2013. Z grafu je

patrné, Ze nejvice pohledavek méla spole¢nost XY v roce 2010. Po ekonomické krizi nastal
problém s pohledavkami po splatnosti, jelikoz spousta odbératelii prestala byt solventni. V

roce 2011 se snazila spolecnost vymahat alespont vyznamné pohledavky soudni cestou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Nebyla vsak Gspésna. Soud ji sice pfiznal pohledavky vic¢i vyznamnému dluznikovi a na-
fidil dluznikovi uhradit je dle splatkového kalendare, ov§em spolecnost XY od dluznika
penize nikdy neziskala. Od roku 2011 zacala tvofit nedanové odpisy pohledavek vuci po-
hledavkam, které¢ byly po splatnosti déle nez 360 dnii. Danové nebylo mozné pohledavky
odepisovat, jelikoz neprobc¢hlo vyméhani soudni cestou a na odbératele nebyl vyhlasen

konkurz.

7.1.2 Srovnani pohledavek po splatnosti v letech 2011 - 2013

Tabulka 7 Pohledavky dle po¢tu dnti zpozdéni platby k 31. 12. v letech 2011 — 2013 v K¢

8567976 6530117 707309 547032 12519 171218 599784
2445118 943927 328459 204022 154202 271758 542724
4809566 2095758 2167525 39228 136396 55174 315485
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Graf 4 Vyvoj pohledavek v letech 2011 - 2013 dle poctu dnil po splatnosti v K¢

Predchozi tabulka i graf ndzorné zobrazuji vyvoj celkovych pohledavek a také pohledavek
po splatnosti v letech 2011 az 2013. Z grafu je patrné, Ze nejvétsi pohledavky byly na kon-
ci roku 2011. Je vsak také patrné, Ze tyto pohledavky byly témét z 80% splaceny dle sjed-
nané lhity. Byly zde pohledavky po splatnosti od 30 dnii aZz do nad 1 rok, ovSem
Vv pomérné malém zastoupeni. U nckterych pohleddvek nad 1 rok se spole¢nost rozhodla

vytvofit nedafiovy odpis pohledavky.
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V roce 2012 byly celkové pohledavky ze vsech let nejnizsi. Kvili problémtm v ptredcho-
zich letech se spolecnost vice na pohledavky zameéfila a snazila se vlastnimi silami, aby do
konce roku probéhlo co nejvice uhrad od odbérateli. Piesto, ze byl celkovy stav pohleda-
Hlavni ¢ast sice predstavovali pohledavky uhrazené dle sjednané lhity, ovsem pohledavky
po splatnosti do 30 dnli az nad 1 rok byly velmi vyrovnané. Zde byl opét nejvétsi problém
s pohledavky nad 360 dnd. V tomto roce spole¢nost nevytvaiela nedanovy odpis pouze OP

k jedné pohledavce.

V roce 2013 byla celkova suma pohledavek dvakrat vétsi nez v roce 2012. V tomto roce
meéla spolecnost, oproti minulym roktm, vice pohledavek se zpozdénou platbou do 30 dnd,
nez pohledavek uhrazenych dle splatnosti. Problém meéla také s pohledavkami do 180 dnt
a nad 360 dnd. Po neustalém a neuspéSném napominadni odbératele LB se spolecnost roz-
hodla pro nedanovy odpis pohledavky. Dalsi problém s dlouhodobym nesplacenim méla u
odbératele R. Spolecnost XY zaslala odbérateli R dva zapoctové listy. Jelikoz od spolec-
nosti R odebirala také material, chtéla se s ni domluvit na vzajemném zépoctu svych po-
hledavek. Spolecnost R vSak zapocty nepotvrdila a zaslala dopis, Ze si ma spole¢nost XY
narokovat pohledavky pies restrukturalizacniho spravce, jelikoz jiz byla v konkurzu. Ke
konci roku 2013 byla dorucena spolecnosti XY vyzva pro zahrani¢ni véfitele, ktera se
vztahovala k odbérateli R. Spole¢nost okamzit¢ zaslala ptihlasku pohledavky ve vysi 1 530

EUR vi¢i tomuto dluznikovi a nyni ¢eka na vysledek.

7.1.3 Stav pohledavek po splatnosti k 13. 3. 2014
Pohledavky za ¢eskymi odbérateli v CZK

Tabulka 8 Pohledavky za ¢eskymi odbérateli k 13. 3. 2014 v K¢

Pocet dnii 0 1-5 6-30 31-90 91-180 181-360 Nad 360
A 9317 0 0 0 0 0 0

B 180290 0 0 0 167345 0 0

C 0 0 278300 157300 0 0 0

D 1331 0 0 0 0 0 0

E 0 0 0 0 0 0 6084

F 0 7514 0 0 0 0 0

G 484 0 0 0 0 0 0

H 27051 0 0 0 0 0 0
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CH 3348 0 0 0 0 0 0
I 25127 0 0 0 0 0 0
J 0 279800 0 0 0 0 0
K 0 0 1540000 0 0 0 0
L 0 0 0 1044790 0 0 0
M 2662 0 0 0 0 0 0
N SIS 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 36200
Celkem 253343 287341 1818300 1202090 167345 0 42284

Pohledavky za ¢eskymi odbérateli byly k 13. 3. 2014 v celkové vysi 3 770 703K¢.

m0
m1.5
6.30
H31-90
m91-180
181-360
nad 360

Graf 5 Pohledavky po splatnosti ve dnech za ¢eskymi odbérateli

Z tabulky a nasledného grafu vyplyva, ze spolecnost ma nejvice pohleddvek 6-30 dnil po
splatnosti u ¢eskych odbératelti. Dal$i vyznamnou polozku tvoii pohledavky, které jsou 31-
90 dnti po splatnosti. K této skupin¢ pohledavek musi spole¢nost piistupovat jiz dislednéji
a po zjisténi takové pohledavky za¢ina hlavni Gc¢etni upominat odbératele k tthrad¢. Plateb-
ni moralka Ceskych odbératelti neni dobra a jen velmi malé procento uhradi svou pohle-

davku ptesné¢ dle doby splatnosti, kterou jim firma stanovi.

Co se tyce Ceskych odbératelti, velky problém ma spolecnost XY s n¢kolika z nich. Pre-
vazné se jedna o technické sluzby ¢i mésta. Spolecnost se ucastni vyhlasenych vybérovych
fizeni, které vyhlasuji prevazné technické sluzby, obce ¢i mésta. U tohoto typu odbératelti
nastava problém s dotacemi. V piipadé, ze spoleCnost XY vyhraje vybérové fizeni, uzavie
smlouvu s odbératelem, ktera je piesné podle pravni legislativy sestavena tak, aby byly
dodrZeny veskeré podminky pro ziskani dotace ze strany odbératele. V této smlouve ne-
muze pozadovat spolecnost XY Zadné zalohy pfedem. Platba mlze probéhnout az po do-

konceni celé zakazky, jejim predani a nasledné pokud je vSe dle pravnich predpisti pro
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ziskavani dotaci v potadku, teprve mésto ¢i technické sluzby obdrzi prostiedky na thradu

zakdzky a ptedaji je spolecnosti XY.
V nasledujicim bod¢ jsou uvedeny vynatky z takové smlouvy:

,Smluvni strany se dohodly na tom, Ze realizace predmétu smlouvy, tj. dodani predmétu
koupe dodavatelem, a s tim spojeny ndasledny zavazek odbératele uhradit kupni cenu jsou
podmineny pridélenim dotace odberateli z Operacniho programu zivotni prostiedi ze stra-
ny poskytovatele dotace Statniho fondu Zivotniho prostredi. Predmeét koupé bude dodavate-
lem dodan v plném rozsahu a odbératelem kupni cena v plném rozsahu uhrazena pouze
tehdy, pokud bude dotace z rozpoctu tohoto dotacniho titulu v piivodné priznaném rozsahu
skutecné odberateli poskytnuta, a soucasné bude odbérateli umoznéno poskytovatelem do-
tace s financnimi prostredky z této dotace disponovat, o cemz odbératel dodavatele nepro-
dlené pisemné informuje. Smlouva tak nabyva ucinnosti az dnem doruceni pisemného
oznameni odbératele dodavateli o tom, Ze bylo odbérateli jiz umoznéno s dotacnimi pro-
stiedky disponovat. Smlouva nabyva platnosti a ucinnosti pouze v pripadé podpisu

Smlouvy o dotaci se SEZP CR. “

Vefejné zakazky piedstavuji pro spolecnost velkou Cast trZzeb, ovSem administrativa je
velmi slozitd a az do pfedani dila a nasledné jeho uhrady musi zakézku financovat spolec-
nost XY z vlastnich zdroju. Predstavuje to pro ni vysoké naklady na udrzovani velké sumy
penéznich prostiedkd pro tyto ucely. Nejednou se vSak stalo, Zze obec ¢i jiny odbératel ne-
splnil veskeré povinnosti dle smlouvy o poskytnuti o dotaci a spole¢nost v dob¢, kdy méla
dilo ptedavat zjistila, Ze obec nema prosttedky na prevzeti dila, jelikoZ dotaci neziskala
z diivodu nedodrzeni postupu nebo se proces prevzeti finan¢nich prostfedki z dota¢niho
programu zpozdil o nékolik mésict. V tomto piipadé nastavaji velké problémy s likviditou
ve spole¢nosti XY, jelikoZ méa vyrobek v fadu 2 mil. K& na skladé, ktery byl vyroben dle

specifickych piani na zakazku a odbératel si dilo nemuze prevzit.

Tento postup pii uzavirani vefejnych zakazek souvisejicich s dotacemi mize byt likvidacni
pro spoustu spolec¢nosti. Spolecnost XY v tomto piipad¢ neni jakkoliv chranéna a ptedsta-
vuje to pro ni velké riziko. Piesto, aby se udrzela na trhu a byla konkurenceschopna, uchézi

se i tento typ zakazek.
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Pohledavky za slovenskymi odbérateli v EUR po splatnosti

Tabulka 9 Pohledavky po splatnosti za slovenskymi odbérateli k 13. 3. 2014

0 1-5 6-30 31-90 91-180 181-360 Nad 360
P 0 0 0 0 0 0 131,11
Q 0 0 0 0 0 3800 0
R 0 0 0 0 0 0 1513,01
S 0 0 0 0 0 0 144,31
T 0 0 0 0 1000 0 0
Celkem EUR O 0 0 0 1000 3800 1788,43
Celkem CZK 0 0 0 0 27355 103949 489225

K 13.3.2014 kurz 27,355 CZK/EUR. Pohledavky za slovenskymi odbérateli byly k 13. 3.
2014 ve vysi 179405,85 K¢.
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Graf 6 Pohledavky po splatnosti ve dnech za slovenskymi odbérateli

U slovenskych odbératelti je situace jesté horsi. Presto, ze pohledavky vuci slovenskym
odbératelim jsou v mensi celkové castce, bylo zde nejvice pohledavek po splatnosti od
181-360 dnti a velkou ¢ast zaujimaly pohledavky po splatnosti nad 360 dnti. V této souvis-
losti hovofime o odbérateli R, ktery neplati své zadvazky uz déle nez rok. Spole¢nost od
tohoto odbératele také odebirala material a z divodu jeho neplaceni se rozhodla, ze do do-
by, nez odbératel nezaplati nebo se nedohodnou na vzajemném zapoctu pohledavek, mu

spole¢nost nezaplati za nakoupeny material.

Celkova vyse pohledavek ¢inila k 13. 3. 2014 3 950 108,85 K¢.

7.1.4 Analyza odpisi a opravnych poloZek k pohledavkam

Do roku 2010 spolecnost spolupracovala s pravnikem, ktery tesil nedobytné pohledavky.

Néklady na vymahani pro spole¢nost piedstavovali obrovské ndklady. Pravnik nebyl scho-
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pen dotahnout vymahani do konce a nepodafilo se mu vymoci ani jednu pohledavku. V tu
chvili spole¢nost zaneviela na pravniky a rozhodla se fesit nedobytné pohledavky vlastni-
mi silami. V roce 2010 vsak doslo k velkému nartstu pohledavek po splatnosti a spolec-
nosti se nepodafrilo ziskat thrady od dluznikli. V roce 2011 spole¢nost zaCala vytvaret
ucetni odpisy k pohledavkam po splatnosti vice nez 360 dnii, u kterych sama stanovila, ze
by bylo slozité a drahé vymahani soudni cestou. V roce 2011 a 2012 musela také vytvorit
OP k pohledavkam, aby vyjadrila realnou hodnotu aktiv a dodrzela ucetni zasadu opatrnos-

ti a vérného zobrazeni skute¢nosti.

Spolecnost vsak méla vici odbérateli LB pohledavku ve vysi 266 640 K¢, ktera vznikla jiz
na konci roku 2008 a rozhodla se ji vymahat soudni cestou. Spole¢nost prihlasila pohle-
davku, probéhlo soudni fizeni a 29. 10. 2010 bylo rozhodnuto, Ze odbératel LB musi uhra-
dit spolecnosti XY 160 000 K¢ ihned a zbylou ¢astku bude hradit v 8 mési¢nich splatkach
ve vysi 13 330 K¢ vzdy k 28. dni v mésici. Spole¢nost vsak od dluznika neobdrzela nic.
V roce 2011 vytvorila OP k této pohledavce ve vysi 31 015 K¢. V roce 2012 vytvotila OP
ve vysi 44 307 K¢&. V roce 2013 jiz pohledavku celkové ucetné odepsala.

Od roku 2011 bylo odepséano vice pohledavek. Spole¢nost uznala, zZe by u soudu neuspély,
jelikoZ neexistovaly uzaviené smlouvy mezi odbératelem a spolecnosti XY. Uzavirani
mensich obchodl fungovalo pouze na zéklad¢ ustni ¢i telefonické komunikace. Jediny do-
klad byla faktura, kterou ucetni zasilala posléze zakaznikiim. Pfevazné se jednalo o prode;j
materiali a drobné opravy. V soucasné dobé se spolecnost snazi piedchazet podobnym
problémim a pfed kazdym uzavienim obchodu trva na sepsani zakazkového listu nebo
kupni smlouvy opatiené podpisy obou stran. V nasledujici tabulce je uveden piehled neda-

novych odpist a opravnych polozek v letech 2011 — 2013.
Tabulka 10 Vytvorené nedanové odpisy a OP k pohledavkam v letech 2011 - 2013

Pocet odepsanych  Nedaiiové odpisy celkem Opravné polozky

pohledavek
2011 4 467 734 K¢ 31015 K¢
2012 0 0 44307 K&
2013 5 285 384 K¢ 0
Uétovani 546.9/311.8(popt. 311.1, 558.1/391.1

311,2)
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7.2 Analyza zavazki

Zavazky ve spole¢nosti jsou analyzovany v letech 2009 - 2013. Hlavni polozku mezi za-
vazky tvofti kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli. Dlouhodobé zavazky spole¢nost XY
Vv jednotlivych letech nevykazovala. Stejné tak spole¢nost nevyuziva kratkodobé ani dlou-
hodobé bankovni uvéry €i leasing. Dalsi polozky zavazki tvoii zdvazky za zaméstnanci,
zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, daitové zadvazky a zavazky ke

spole¢niktim.

7.2.1 Struktura zavazka
Tabulka 11 Struktura zavazku v letech 2009 — 2013 v K¢&

2009 2010 2011 2012 2013

Zavazky celkem 6909000 103000 9142000 3310000 1331900
ZavazKky z obchodnich vztahi 5111000 841800 7799000 2368000 1195700
ZavazKky ke spole¢nikiim 134000 134000 75000 41000 34000
ZavazKky k zaméstnanciim 742000 718000 615000 455000 499000
Zavazky ze soc. zabezp. a ZP 462000 472000 363000 261000 295000
Danové zavazKky 358000 449000 190000 123000 386000
Kratkodobé prijaté zalohy 87000 99000 87000 49000 142000
Jiné zavazky 0 2000 7000 13000 4000
Dohadné ucty pasivni 15000 8000 6000 2000 2000

Tabulka znazoriuje vyvoj jednotlivych zavazka v letech 2009 — 2013. Je patrné, Ze nejvét-
§Si podil na celkovych zavazcich maji zévazky =z obchodnich vztahd. Jednou
z vyznamnéjSich polozek jsou také zavazky k zaméestnanciim, zavazky ze soc. zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi a také danové zadvazky. Jedna se vSak o prosincové vyplaty, které
byly v prosinci zauctovany a splatné jsou az 15. ledna. Spolecnost nema vici zaméstnan-
clm ani statu z4dné jiné zavazky. Nejvice zavazkli méla spole¢nost na konci roku 2013.
Na konci roku spolecnost ziskala né€kolik zakazek a nakupovala material a jiné soucastky
od spousty dodavateld. Prevazna ¢ast zavazkl byla splatna do 30 dnti a na zacatku ledna jiz

meéla spolecnost uhrazeno pies 73% téchto zavazka.
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Graf 7 Struktura zavazka v letech 2009 — 2013

Graf €. 7 znazornuje podil jednotlivych zavazki na celkovych zavazcich. Opét je zde po-
tvrzen nejvyssi podil zdvazka z obchodnich vztahtl, ktery ¢ini ve vSech letech pres 70%.
Ostatni vyznamné zavazky jsou také zavazky k zaméstnancim a zavazky ze socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi.

Spolecnost je solventni a dba na to, aby jeji zaméstnanci obdrzeli vyplatu vzdy 15. den
vV mésici. Pokud se spole¢nost dostane do nepfiznivé financni situace, piistoupi k snizeni
mzdy 0 10% v daném m¢ésici a v nasledujicim mésici zaméstnanci obdrzi o 10% k vyplaté
navic. Usiluje také o udrzeni dobrych vztahli s dodavateli, proto se snazi hradit své zdvaz-
ky dle sjednané lhiity. Jediné zavazky, které ma spolecnost po splatnosti jsou zavazky
k dodavateltim, vi¢i kterym ma spole¢nost pohledavky. U nékterych pohledavek doslo jiz
k jejich nedanovému odpisu a u nékterych se stale snazi spolecnost dohodnout na vzajem-
ném zapoctu pohledavek a zavazkl. Suma zavazkii po splatnosti delsi nez 30 dnli €ini

3383 414 K¢.
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Graf 8 Vyvoj celkovych zavazku v letech 2009- 2013

Graf vyvoje zavazkia v letech 2009 — 2013 je velmi ruznorody. Vidime, ze v roce 2012
hodnota zavazkli velmi klesla. Naopak v roce 2013 méla hodnota zavazki rostouci tenden-

ci. Pro firmu by bylo Zadouci, aby se hodnota zdvazk snizila.

7.2.2 Zavazky Z obchodnich vztahi dle splatnosti

Tabulka 12 Zavazky z obchodnich vztaht dle splatnosti v letech 2011 — 2013 v K¢

6573846 1811799 1808780 2065533 320485 77994 489255
2117635 540796 549426 524438 13883 0 489136
11957000 8794444 691638 1914886 66896 0 489136
Veskeré zavazky po splatnosti jsou zavazky z obchodnich vztahii. Zavazky k zaméstnan-

cum, statu ¢i pojistovnam spolecnost hradi vzdy dle stanovené splatnosti.
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Graf 9 Prehled zavazkt z obchodnich vztaht po splatnosti v letech 2011 — 2013 v K¢
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Graf €. 9 znazornuje strukturu zédvazkt dle zpozdéné platby v jednotlivych letech. Mizeme
vidét, ze spolecnost XY ma prevazné zavazky po splatnosti do 0 dnti, pfedevsim v roce
2013 je podil téchto zavazkl nejvyznamnéjsi. Svlj podil maji také zavazky do 30 dnii a do
90 dnt. Delsi zavazky spolecnost ma jen ve zcela vyjimecnych ptipadech a to napt. kdyz
ma s uritym dodavatelem vzijemné pohledavky. Ve vSech letech jsou také zaznamenany
zavazky nad 360 dnii. Jedna se o zavazek ve vysi 489 136 K¢, ktery vznikl pied vice nez
péti lety. Nic bliz§tho o ném neni zndmo. Je ale jisté, Ze se jednd o zavazek promlceny,
ktery nebyl nikdy vymahan. Spolecnost by jej po provedeni inventury méla vynosové za-
uctovat jako mimoradny vynos, aby zvysila zdklad dané v bézném obdobi, jelikoz

Vv minulosti do$lo na zakladé tohoto zavazku ke snizeni zakladu dané.

7.2.3 ZavazKky z obchodnich vztahi dle splatnosti k 13. 3. 2014
Tabulka 13 Zavazky z obchodnich vztaht dle splatnosti k 13. 3. 2014 v K¢&

Zavazky celkem 0dni. Do30dnd 31-90dnd 91-180 181-360 Nad 360

dnu dnu dnu
5543 770 594613 1326979 3133041 0 0 489 136
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Graf 10 Zavazky z obchodnich vztahu dle splatnosti k 13. 3. 2014

V tabulce €. 13 jsou uvedeny zavazky z obchodnich vztahu k 13. 3. 2014. K tomuto datu
¢inili celkové zavazky z obchodnich vztahti 5 543 770 K¢. Oproti konci roku 2013 jsou o
vice nez polovinu nizsi. Je tedy patrné, ze spolecnost v prvnim ¢tvrtleti uhradila podstatnou
¢ast zavazk, které vznikly v roce 2013. Pfesto jsou zde zavazky po splatnosti do 30 dnti a
do 90 dnti. Jedna se o zavazky k dodavatelim podvozkil, se kterymi mé spole¢nost XY
trvale dobré vztahy. Proces nakupu podvozku, nasledné vyrobeni, montaz nastavby a na-

konec predani zédkaznikovi mnohdy trva i nékolik mésici. Pokud spolecnost nema dosta-
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te¢né financni prostfedky, aby za zdkaznika uhradila doc¢asn¢ podvozek a nepozadovala
zalohu predem, stane se, Ze se s platbou t€émto dodavatelim opozdi. Dodavatelé, se kterymi
spole¢nost dlouhodobé spolupracuje, jsou velmi Casto solidarni a obvykle vyckaji s platbou

1 — 2 mésice po splatnosti. Po spolecnosti XY pohledavky nikdy nebyly vyméhany.
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8 PROJEKT ZEFEKTIVNENI SYSTEMU RIZENI POHLEDAVEK A
ZAVAZKU VE SPOLECNOSTI XY

Ugelem projektu je navrhnout takova opatieni, ktera povedou ke sniZeni objemu pohleda-
vek po splatnosti a nastaveni systému pro fizeni pohledavek a zavazkili ve spole¢nosti XY,

ktery povede k optimalnimu fizeni finan¢nich tok.

Z provedené finan¢ni analyzy spolec¢nosti XY vyplyva, Ze na tom spole¢nost XY nebyla
Vv poslednich letech dobie z pohledu hospodaiského vysledku, ktery byl od roku 2011 za-
porny. Pfesto, Ze spolecnost nevykazovala zisk v poslednich letech, netrpi nedostate¢nou
likviditou. Z divodu $patné finanéni situace je vSak pro vedeni spole¢nost XY zadouci,
aby se minimalizovalo riziko platebni neschopnosti svych odbérateld a snizil se objem po-

hledavek po splatnosti na minimum.

Hlavnim problémem u spole¢nosti XY je, Ze celi velkému tlaku ze strany konkurence. Ve
snaze vyrovnani se s konkurenci toleruje platby po splatnosti, neuplatiiuje naroky na pena-
le a nedodrzuje zalohovou politiku. S cilem prodat své vyrobky i pfes neimérny tlak kon-
kurence snizuje mnozstvi zabezpeCovacich instrumentl a tim se sama vystavuje obrov-
skému riziku. Velkym problémem je také nepropracovanost vnitiniho systému fizeni po-
hledavek a zavazkl. Spolecnost nevytvoftila vS§eobecna pravidla pro fizeni pohledavek, pro
jejich zajisténi, vymahani a také pro predchazeni pohledavek po splatnosti. Ve spole¢nosti
také nefunguje komunikace mezi obchodnim a uéetnim oddélenim a vymezeni odpovéed-

nosti za vznik pohledavky.

Co se tyCe zavazki, spolecnost neni pifedluZzend, své zavazky se snazi hradit dle splatnosti a

je si védoma dulezitosti udrzovani dobrych vztaht s dodavateli.

8.1 Evidence, monitorovani a sprava pohledavek a zavazki ve spole¢-

nosti XY

Spolecnost eviduje pohledavky a zavazky v ucetnim systému ESO 9. Tento univerzalni
podnikovy informaéni systém vyuziva ke komplexnimu vedeni G&etnictvi. Ugetni systém
je napojen na danovou spravu a v piipade¢, kdy spolecnost obchoduje s novym obchodnim
partnerem méa moznost zadat ovéfeni diivéryhodnosti podle DIC a systém poté vyhodnoti,
zda je obchodni partner z pohledu danové spravy diveéryhodny ¢i nedaveéryhodny. Spolec-

nost XY nevyuzivé specializovanou agenturu pro spravu a evidenci pohledavek.
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Podnikovy informacni systém ESO 9 umozinuje ucetni zobrazovat pohledavky ¢i zavazky
dle lhuty splatnosti, odbératele ¢i dodavatele, ¢astky aj. Je mozné vyfiltrovat piehled po-
hledavek ¢i zavazku dle riznych hledisek a také velmi uzite¢né piehledy a sestavy o prode-
ji, ndkupu, skladu. Umoznuje také sledovani vzajemného saldokonta vcetné tvorby upomi-

nek.

Spravu pohledavek a zavazkl ve spolecnosti vykonava hlavni ucetni. Hlavni Gcetni sleduje
jedenkrat za mésic vyvoj pohledavek a zavazku dle jejich splatnosti a v piipadé, kdy dojde
k prodleni platby, informuje o tom feditele a zasila jedenkrat za mésic dluznikiim upomin-
ky. Casto vezme feditel upominani pohledavek do vlastnich rukou a telefonicky &i osobng

upomina dluzniky k thradé.

Utetni je viak zahlcena spoustou jinych povinnosti a sprava pohledavek nepatti k jeji
hlavni ¢innosti. Navic ve spolecnosti neexistuje vnitini predpis, ktery by stanovoval, kdo je
skute¢n¢ za fizeni a spravu pohledavek zodpovédny. Systém fizeni pohledavek a zavazku

je proto ve spolecnosti velmi zjednoduseny.

Co se tyce zavazki, G€etni systém automaticky vygeneruje platby, u kterych se blizi doba
splatnosti a po konzultaci a schvéleni feditelem provadi hlavni G¢etni thrady. Jako prvni se
provadi platby faktur na nakup materialu, aby nebyly naruSeny vztahy s dodavateli a ply-
nulost vyroby. Thned poté spole¢nost hradi rezijni faktury. V ptipad¢, ze spoleCnost nema
aktudlni finan¢ni prostfedky na uhradu napt. podvozku, snazi se dohodnout s odbératelem
na prodlouZeni doby splatnosti, popfipad¢ na thrad€ po ¢astech. Je nutné, aby ucetni kon-
trolovala vzajemné pohledavky a zdvazky s ur€itymi subjekty. V tomto piipad¢ pifizplisobi

placeni platebni moralce odbératele nebo se snazi o vzajemné zapocteni pohledavek.

8.1.1 Preneseni zodpovédnosti Fizeni pohledavek na obchodni zastupce

Pro spolecnost XY je zaddouci, aby nastavila vhodny systém fizeni pohledavek, kterym by
mohla predchézet vzniku problémovych a nedobytnych pohledavek. Teprve pokud veskeré
metody, které vyuzije k pfedchazeni pohledavek, nebudou dostatecné a stane se, ze odbéra-
tel neni schopen uhradit svou pohledavku, méla by fesit zptisob jakym ji zajistit nebo vy-
mahat.

Jako nové efektivni opatieni, jak predchédzet problémovym pohledavkam, bych navrhovala,

aby za vznik a spravu pohledavek byli zodpovédni obchodni zastupci. Spolecnost vyrabi

nastavby na nékladni automobily a pocet zadkaznikli neni pfili§ velky. V roce 2013 méla
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celkové 49 zakazek na ndstavby a 182 zakazek na bézné opravy. Je proto mozné, aby si
kazdy obchodni zéastupce sam kontroloval, zda bylo za zakazku zaplaceno dle sjednanych
podminek ve smlouvé. Vyhodou je také to, Zze obchodni zastupce, ktery jedna s klientem
od tvorby nabidky az po uzavieni smlouvy, ma o klientovi vice informaci, komunikace
mezi nimi funguje 1épe, nez s Gcetni a mohla by zde 1épe fungovat dohoda pti osobni ko-

munikaci, nez upominani ze strany ucetni, které je velmi ¢asto odbérateli ignorovano.

Ugetni systém ESO 9 umozituje 5 — 10 soucasné pracujicich uZivateli. Ve spole¢nosti pra-
cuji v tomto systému pouze dvé ucetni a jsou zde 3 obchodni zastupci. Bylo by vhodné,
aby obchodni zastupci prosli zdkladnim Skolenim a mohli tak v systému kontrolovat a sle-

dovat vyvoj jejich pohledavek, které vznikly uzavienim smlouvy s odbératelem.

Jednim z problémi je také to, Ze mzda obchodniho zéastupce je sloZena z pevné slozky a
pohyblivé, kterd se odviji od vySe uzavienych zakdzek. Obchodni zastupce je motivovan
poctem a vysi uzavieni zakazek, ovSem to, zda odbératel uhradi za zakazku, jiz neni jejich
starost. Obchodni zastupce v tomto piipadé neni nijak zodpovédny za problémové pohle-

davky a fesi je poté hlavni Gcetni s feditelem.

Navrhovala bych, aby pohybliva slozka mzdy byla vdzana na thradu zakazky, ne na jeji
uzavieni. Obchodni zastupci budou vice motivovani k ovéfovani odbératele, vyuzivani
zaloh a vyuzivani zajistovacich instrumentd. V jeho z4jmu bude, aby méla spole¢nost kva-

litni pohledavky a skute¢né ziskala od odbératele zaplaceno.

Je také nutné, aby se zlepSila komunikace mezi jednotlivymi oddélenimi ve spole¢nosti a
také mezi zaméstnanci a feditelem. Vhodné feSeni by bylo, aby obchodni zéastupci zasilali
tediteli jedenkrat za mésic report se stavem pohleddvek a s informacemi, jak to vypada
s jejich tihradou, kolik jich je po splatnosti a také zda se pohledavka jiz fesi a jakym zpt-
sobem. Timto se zvysi informovanost feditele, do feseni se zapoji i obchodni oddéleni a

ucetni se mize vénovat své praci.

V minulosti se Casto stalo, ze feditel oslovil dluzniky proaktivné sam, sjednal s nimi, Ze
uhradi v ur€itém terminu a neoznamil tuto skute¢nost ucetni. Ta poté znovu zaslala upo-

minku odbérateli, aniz by védéla o jejich dohod¢ s feditelem a neptisobilo to profesionalné.

8.1.2 Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti u vydanych faktur je ve spole¢nosti sjedndvana obvykle na 14 dni. U no-

vych zakaznikt, ktefi odebiraji vyrobky poprvé, se snazi obchodni zastupci sjednat platbu
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ihned pfi odbéru. Mnohdy to vSak neni mozné a zdkaznik by mohl jit ke konkurenci.
V takovém piipad¢ jsou Casto obchodni zastupci pod natlakem, uzaviou s novym zakazni-
kem smlouvu s delsi dobou splatnosti a vystavuji tak spole¢nost riziku. U vefejnych zaka-
zek je splatnost prevazné 60 dnti az 90 dnt. Uhradu vSak ziska spole¢nost XY aZ v dobg,
kdy je odbérateli ptipsana dotace na ucet. Ve spolecnosti neexistuje vnitini predpis, ktery

by jasn¢ stanovoval dobu splatnosti.

§ 1963 zakona ¢. 89/2012, obCansky zakonik, stanovuje nové podminky pro splatnost fak-

tur pii dodani zbozi nebo sluzeb za uplatu.

1) Je-li obsahem zavazku podnikatelii povinnost dodat zbozi nebo sluzbu za uplatu, je
cena splatnd, aniz je zapotrebi vyzvy k placeni, do triceti dmi ode dne, kdy byla
dluzniku dorucena faktura nebo jind vyzva podobné povahy, anebo ode dne obdr-
zeni zbozi nebo sluzby, podle toho, ktery z téchto dnii nastal pozdéji.

2) Smluvni strany si mohou ujednat dobu splatnosti delsi Sedesdti dnii jen tehdy, po-
kud nent vuci veriteli hrubé nespravedlivé. Je-li vsak obsahem zavazku podnikatele
povinnost dodat zboZi nebo sluzbu verejnopravni korporaci, smluvni strany si mo-
hou ujednat delsi dobu splatnosti jen tehdy, pokud je to odiivodnéno povahou za-

vazku, a doba splatnosti nesmi presahnout Sedesat dni.

V piipadé, Ze si strany neujednaji dobu splatnosti, plati zakonna lhtita 30 dnd. Sjednaji-li si
vSak strany krat$i lhiitu, nic jim v tom nebrani. Spole¢nost by se méla pokusit o sjednani
doby splatnosti s odbérateli tak jako diive 14 dnt, aby si zajistila penézni prosttedky co

nejdiive.
8.1.3 Vnitropodnikova smérnice

Hlavnim smyslem vytvofeni vnitini smérnice je zajiSténi jednotného metodického postupu
pfi sledovani skutecnosti a zachycovani hospodaiskych operaci v riznych vnitinich utva-
rech, a to ve stejném cCase. Dal§im diivodem je také mnohem snadnéjsi a jednodussi postup

pii kontrole G€etnictvi provadéné pracovniky finanéniho Gradu.

Vnitini smérnice obsahuji pravidla a postupy, které jsou zdvazné pro vSechny zaméstnance
dané tcetni jednotky a davaji i pravomoci odpovédnym pracovnikiim. V ptipadé poruseni
pravidel a postupti danych vnitini smérnici se miZe jednat o zdvazné poruSeni pracovni

kazné. Je dilezité, aby postupy a pravidla ve smérnici, byly uvedeny do praxe. Také je
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nezbytné, aby s nimi byli sezndmeni a srozuméni pfislusni zaméstnanci. (Kovalikova,

2012, s.7)

Vnitini Getni smérnice mizeme rozd¢€lit na povinné, vyplyvajici z jinych pravnich ptedpi-

st a doporucené.
K povinnym vnitinim pfedpisim patfi:

e Uttovy rozvrh,

e (Odpisovy plan,

e Podpisové zadznamy,

e Stanoveni druhli zdsob materidlu u¢tovaného pii pofizeni piimo do spotieby
Vv piipad¢, Ze se o zasobach Uctuje zpiisobem A,

e Rozpusteéni nakladu, popt. ocenovacich odchylek,

e Casové rozlieni nakladd a vynosi,

e Pouzivani cizich mén, kursové rozdily,

e Derivaty,

e Konsolida¢ni pravidla,

e Poskytovani cestovnich ndhrad. (Kovalikova, 2012, s. 19)
Vnitropodnikova smérnice spole¢nosti XY z roku 2013 obsahuje:

e Zasady ucetnictvi,

e QOcenovani majetku,

e Odpisovy plan,

e Casové rozliseni,

e Tvorba a pouzivani rezerv,

e Zasady pro provadéni inventarizaci,

e Fakturace.

V ¢asti tvorba a pouziti rezerv je upravena také problematika opravnych polozek k pohle-
davkam. Jsou zde upraveny pouze zdkonné opravné polozky dle § 8a zdkona 593/1992 Sb.,
kde je vymezenych Sest asovych pasem posuzujicich dobu od uplynuti ptivodni lhity
splatnosti, ktera byla nezbytna pro tvorbu opravnych polozek.

Nejsou zde vsak uvedeny postupy pro tvorbu tcetnich opravnych polozek ¢i odpisti, které

ucetni jednotka v minulych letech vytvarela, aby dodrzela princip vérného obrazu fadného

vedeni ucetnictvi, ptesto, Ze nemaji dopad na ovlivnéni zakladu dan¢ z pfijmu. Ve spolec-
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nosti také neni dokument, ktery by upravoval pravomoci, povinnosti a odpovédnost jednot-
livych zaméstnanct. TaktéZz neni nastaven systém pro spravu a fizeni pohledavek a zavaz-
kt a metodicky pokyn, ktery by byl zdkladem pro zaméstnance, ktefi se zabyvaji proble-
matikou pohledavek ve spolecnosti. Bylo by proto vhodné, aby méla spolecnost vypraco-
vanou vnitropodnikovou smérnici, kterd stanovuje postupy pro fizeni pohledavek, postupy
pro tvorbu ucetnich a zakonnych opravnych polozek k pohledavkdm a také postupy pro
ucetni a danovy odpis pohleddvek. Navrh vybranych casti vnitropodnikové smérnice pro
rok 2014 bude vytvofen tak, aby odpovidal novym pravnim ptedpisim v roce 2014, avSak

aby také upravoval stars$i pohledavky vzniklé do roku 2013.
8.2 Navrh vnitropodnikové smérnice pro rok 2014
8.2.1 Preventivni opatieni pfed vznikem nedobytnych pohledavek

8.2.1.1 Odpovédnost za pohledavky

Za pohledavku je po celou dobu jeji existence az do doby jeji kone¢né tthrady vcetné jejiho

ptislusenstvi odpoveédny obchodni zéstupce.

8.2.1.2 Ziskavani informaci o odbératelich

Ptfed navazanim odbératelsko-dodavatelského vztahu musi obchodni zastupce ptistupovat
ke kazdému obchodnimu ptipadu s plnou odpovédnosti a s védomim, ze preventivni opat-
feni vyrazné snizuje moznost vzniku pohledavky po 1hiité¢ splatnosti. Obchodni zastupce je
povinen ziskat zakladni informace o odbérateli v podnikovém informacnim systému ESO
9. U novych i stavajicich odbératelti musi ziskat dal$i dostupné informace k minimalizaci
kreditniho rizika. Informace o odbérateli je povinen obchodni zastupce ovéfit v Obchod-
nim rejstiiku, Insolvenénim rejstiiku na strankdch Ministerstva spravedlnosti, zivnosten-

ském rejstiiku a dalSich informaci o odbératelich, které zaznamenava ucetni jednotka.

Ugetni jednotka ziidila registr odbérateld, s kterymi uzaviela zakazky a v prehledné formé
do n¢j zaznamenava jednotlivé zkusenosti s konkrétnim odbératelem. Jednd se o jeden
z informacnich nastroju, ktery mohou vyuzivat obchodni zastupci, popiipad€ i ucetni ¢i
feditel, pro fizeni pohledavek, ktery usnadituje praci i novym obchodnim zastupctim, ktefi

do firmy nastoupi.
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Registr ma podobu klasického dokumentu, do kterého mizou jednotlivy obchodni zastupci
zaznamenavat své poznatky a je pfistupny na spolecném firemnim serveru, na ktery maji

pristup vSichni zaméstnanci THP.

Podoba registru:

Jméno odbératele — Nazev spolecnosti ¢i jméno Zivnostnika.

Kategorie odbératele — zda se jednd o nového, ptilezitostného, dlouhodobého odbératele.

Platebni moralka — dle lhiity splatnosti, pokud hradi vcas dle stanovené splatnosti dobra,
pokud plati, ale se zpozdénim do 1mésice — vcelku dobra, zda s nim v minulosti byly pro-
blémy s thradou déle nez 2 mésice po splatnosti- Spatna. V ptipadé, ze odbératel neuhradil

vzniklou pohledavku a spolec¢nost nikdy neobdrzela platbu — problémovy klient.

Jméno obchodniho zastupce — jméno zastupce, ktery s odbératelem jednal a zaznamenal

o ném informace do registru odbératelt.
Poznamka — pro blizsi specifikaci odbératele ¢i zaznamenani dalSich informaci.

Tabulka 14 Ukéazka zaznamu v registru odbérateld

Nazev od- Kategorie  Platebni Jméno obchod- Poznamka
bératele odbératele moralka niho zastupce
GTBa.s. Dlouhodoby Spatna Karel Svoboda  30. 11. 2013 byl na spolec-

nost vyhlasen konkurz.

8.2.1.3 Postup pied vznikem pohledavky

e Pii realizaci zak4zek s novymi i stavajicimi odbérateli jsou obchodni zastupci po-
vinni dodrzovat nésledujici zasady:

e Provéftit platebni schopnosti odbératele.

e U nového odbératele se sidlem v CR nebo SR provéfit moznost pojisténi pohleda-
vek v ptipad¢, ze by bylo mozné navazat dlouhodobou spolupraci.

e U stavajicich odbératelt povinnost provétit v pripad€ podezieni na negativni zmény
v platebni schopnosti — napf. zhorSeni platebni moralky, nartst objemu pohledavek
po splatnosti atd.

e Obchodni smlouvy, objednavky, kontrakty je nutno uzavirat pisemnou formou.
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e Oveéfovani totoznosti odbératele dle vypisu z OR nebo zivnostenského listu a po-
rovnat obsah poskytnutych listin s vefejné¢ dostupnymi informacemi (internetové
verze OR a registru zivnostenského podnikéni).

e V pifipad¢ pochybnosti nebo nedostatku informaci o bonité odbératele je povinnosti
obchodnich zastupcti sjednat podminky dodavky tak, aby byla uskutecnéna pouze
na zakladé ptedem zaplacené zalohy, pfed dodanim zbozi, popi. pouzit po dohod¢
s feditelem spolecnosti n€ktery ze zajiStovacich instrumenti. Pouze ve zcela vyji-
mecnych ptipadech, miize byt zvolen jiny postup, pokud tak uréi feditel spolecnosti
a prevezme na sebe zodpovédnost za tuto zakazku.

e Pro vSechny odbératele plati zasada zdkazu dodavek zbozi, pokud u néj spolecnost
eviduje pohledavky po lhuté splatnosti del$i nez 30 dnii. Za ucelem udrzeni zadou-
cich obchodnich vztahli s odbérateli je mozné sjednat vyjimku na zadost obchodni-

ho zastupce, kterou schvaluje u pohledédvek do 60 dnti feditel spolec¢nosti.

8.2.1.4 Zajisténi stavajicich a budoucich pohledavek

S cilem co nejvice snizit mozna rizika vzniku pohledavek po splatnosti navrhuje obchodni

zastupce po konzultaci s feditelem nasledujici zajiStovaci instrumenty.
Zikladni smluvni podminky

Kazda smlouva uzaviena s odbératelem musi obsahovat dolozku: ,,Kupujici nabude vlast-
nického préava ke zboZi teprve po zaplaceni celé kupni ceny*.

Pojisténi pohledivek

PojiSténi pohledavek je instrument k omezeni rizik platebni neschopnosti ¢i nevile odbéra-
tele. Existuje-li jakékoliv znamé riziko neuhrazeni pohledavky, je nutno se o jeji pojisténi
pokusit. Pojistovani pohledavek zajist'uje feditel spolecnosti na zakladé pozadavku ob-
chodnich zastupct. Pokud pojiStovna odmitne pohledavku pojistit, je obchodni zéastupce

povinen zajistit pohledavku jinym z dale uvedenych instrumentd.
Uznani zavazku

Formulaf pro uzndni zavazku je obchodnim zéastupciim k dispozici. Timto aktem dluZznik
uznava svij zdvazek. Pokud uznéani zavazku obsahuje uznani vysSe dluhu a rozpisu dluz-
nych faktur, je zékladnim podkladem pro ptipadné soudni vymahani pohledavky. Podpi-

sem uznani dluhu bézi nova promlceci lhiita.
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Zajisténi zavazku prevodem prava

Splnéni zadvazku mize byt zajisténo pievodem prava dluznika ve prospéch vétitele.

8.2.1.5 Postup po splatnosti pohledavky

Povinnosti jednotlivych obchodnich zastupctu je pritbézné monitorovat vyvoj pohledavek
odbératele v celém prub&hu existence pohledavky. V piipadé ohrozeni pohledavky kontak-

tuje feditele a snazi se nalézt spolecné feseni.
Spolecnost postupuje u pohledavek po splatnosti nasledovne:

e Vice nez 30 dnu po splatnosti — obchodni zastupce telefonicky nebo e-mailem ur-
guje odbératele nebo uskutecni osobni jednani s dluznikem. Zaroven obchodni zé-
stupce pozada Ucetni, aby zaslala prvni pisemnou upominku.

e Vice nez 60 dnii po splatnosti — obchodni zastupce je povinen pozadat o osobni
jednéni s cilem ziskat pisemné uznani zdvazku a platebni kalendat. Zaroven pozada
ucetni, aby dluznikovi zaslala druhou pisemnou upominky, ve které se budou snazit
o smir. Poté budou blokovany dalsi dodavky dluznikovi.

e Vice nez 90 dnu po splatnosti — obchodni zastupce je povinen zpracovat konkrétni
postup dalSiho vymahani pohledavky, ktery bude konzultovat s externim pravnikem
nebo se obrati na externi firmu, ktera se vénuje mimosoudnimu vymahani pohleda-
vek. Povéti ucetni, aby zaslala dluZznikovi tfeti upominku, ve které dirazné upomi-
nad na neuhrazenou pohledavku s dolozkou, Ze v pfipadé neuhrazeni bude spolec-

nost nucena fesit pohledavku soudni cestou.

Cely proces vymahani pohleddvky obchodnim zastupcem musi byt pribéZzné zaznamena-

van a popisovan v reportu zasilaném fediteli kazdy mésic.

Pokud je to mozné, snazi se spole¢nost provést s dluznikem vzajemné zapocty. O tom, zda
spole¢nost bude fesit vymahani pohledavky soudni cestou, rozhoduje feditel na navrh ob-
chodniho zastupce. Reditel je povinen dle vlastniho uvazeni posoudit, zda naklady na
soudni vymahani nebudou vyssi, nez je hodnota pohledavky. Pokud je Sance na ziskani
uhrady pohledavky, pfistoupi k soudnimu fizeni, u kterého bude spolecnost zastupovat

externi pravnik.

U pohledavek po splatnosti méné nez 3 roky a do ¢astky 1 000 000 K¢ spolecnost vyuziva

elektronicky platebni rozkaz.
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8.2.1.6 Vymahani pohledavek soudni cestou
Predmétem soudniho fizeni jsou nezaplacené pohledavky.
K vyméhani pohledavek soudni cestou musi spole¢nost dolozit doklady:

e Faktura,

e Pisemna objednavka s podpisem objednavatele,

e Dohoda o sjednani kupni ceny,

e Dodaci listy nebo jiné doklady, kterymi se prokazuje splnéni, napi. nakladni listy
opatiené podpisem odbératele,

e Pisemnd smlouva opatfena podpisy smluvnich stran,

e Pisemné upominky o zaplaceni,

e V pfipad¢ diikazni nouze navrzeni svédka,

e Uznéni zédvazku, splatkovy kalendat,

e Zaznamy o feSeni pohledavek po splatnosti.

8.2.2 Tvorba a pouZzivani opravnych polozek
Opravné polozky tvoii ucetni jednotka na zaklad€ provedené inventarizace pohledavek.

Opravné polozky k pohledavkiam vzniklym do 31. 12. 2013 za dluZniky

V insolven¢énim Fizeni

Zakonné opravné polozky k pohledavkam za dluZniky v insolven¢nim fizeni, které jsou
vydajem na dosazeni, zajiSténi a udrZeni piijmu, bude tcetni jednotka tvofit ve vysi rozva-
hové hodnoty nepromléenych pohledavek piihlaSenych u soudu ve lhité stanovené roz-
hodnutim soudu o Upadku nebo do konce lhiity podle insolven¢niho zdkona v ptipad¢ je-
jich existence dle §8 zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané
Z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpist.

Opravné polozky se zrusi v ndvaznosti na vysledky insolven¢niho fizeni nebo v ptipad¢, ze
pohledavku u¢inn¢ poptel insolvenéni spravce, véfitel nebo dluznik a zvlastni pravni pied-

pis témto osobam pravo popfit pohledavku ptiznéava.

Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam vzniklym od 31. 12. 1994 do 31. 12.
2013

Zakonné opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam po 31. 12. 1994 v hodnoté do

200 000 K¢, jejichz tvorba je ndkladem na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmt a jenz neby-
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ly ptihldSeny do konkursniho a vyrovnavaciho fizeni, bude ucetni jednotka vytvaret

Vv pripad¢, ze od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
e 6 mésict, ve vysi 20 % hodnoty pohledavky

Vyssi tvorba opravnych polozek muze byt vytvofena jen za podminky, ze Ucetni jednotka
podéa navrh na zahdjeni soudniho, spravniho nebo rozhodciho fizeni proti dluznikovi dle
§8a zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dan¢ z pfijmt, ve znéni poz-

déjsich predpist a pokud od konce sjednané lhuty splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

e 12 mésict, ve vysi 33% hodnoty pohledavky,
e 18 mé&sict, ve vysi 50% hodnoty pohledavky,
e 24 mésicl, ve vysi 66% hodnoty pohledavky,
e 30 mésicu, ve vysi 80% hodnoty pohledavky,
e 36 mésict, ve vysi 100% hodnoty pohledavky.

Zakonné opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam po 31. 12. 1994, jejichz rozva-
hova hodnota v okamziku vzniku je vyssi nez 200 000 K¢ a nejsou k nim vytvafeny oprav-
né polozky podle § 8 a § 8a zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané
Z ptijmi, bude Ucetni jednotka vytvaret v obdobi, za které se podava danové ptiznani, by-
lo-1i ohledné téchto pohledavek zahajeno rozhod¢i fizeni, soudni nebo spravni fizeni, jehoz
se poplatnik z dan€ z piijmu fadné ucastni a fadn¢ a vc¢as Cini kony potiebné k uplatnéni
svého prava za podminky, ze od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky uplynulo vice

v

nez:

e 6 mesicl, ve vysi 20 % hodnoty pohledavky

e 12 mésict, ve vysi 33% hodnoty pohledavky,
e 18 mésict, ve vysi 50% hodnoty pohledavky,
e 24 mésicli, ve vysi 66% hodnoty pohledavky,
e 30 mésict, ve vysi 80% hodnoty pohledavky,
e 36 mesici, ve vysi 100% hodnoty pohledavky.

U pohledévek do 30 000 K¢&, u nichz uplynulo vice nez 12 mésicii od konce sjednané lhiity
splatnosti, tvoii ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 100% dle § 8c zdkona €.

593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z ptijma.

Opravné polozky se zrusi, pokud pominou divody jejich existence nebo pokud pohledav-

ka, Kk niz byla vytvofena opravna polozka, se proml¢ela, poptipad¢ nastaly divody, za
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nichz se odpis pohledavky povazuje za vydaj na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmut podle

ustanoveni zdkona o danich z pfijmu.

Zakonné opravné polozky k pohledavkam vzniklym po 1. 1. 2014

K pohledavkam, které vznikly po 1. 1. 2014 bude tcetni jednotka pfistupovat dle Zakona ¢.
593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijma, ktery byl novelizovan a vysel
v platnost 1. 1. 2014. Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam, jejichZ tvorba je
vydajem (nakladem) na dosazeni, zajisténi a udrZeni pfijmu ucetni jednotka vytvaii v ob-
dobi, za které se podava danové pfiznani, za podminky, ze od konce sjedna-

né doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
e 18 mésict, ve vysi 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
e 36 mésicl, ve vysi 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

U pohledavky nabyté postoupenim, jejiz rozvahova hodnota bez piislusenstvi v okamziku
jejiho vzniku byla vyssi nez 200000 K¢, se tvofit opravné polozky podle piechoziho od-
stavce pouze v piipadé€, Ze bylo ohledné téchto pohledavek zahajeno rozhod¢i, soudni nebo
spravni fizeni.

U pohledavek vzniklych po 1. 1. 2014 do 30 000 K¢&, u nichZ uplynulo vice nez 12 mésict
od konce sjednané lhiity splatnosti, bude tvofit ti€etni jednotka opravnou polozku ve vysi

100% dle § 8c zékona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z piijma.

Opravné polozky K pohledavkam se zrusi, pokud pominou divody pro jejich existenci ne-
bo pokud pohledavka, k niZ byla opravna polozka vytvotena, se promlc¢ela, popiipadé na-
staly divody, za nichZ se odpis pohledavky povazuje za vydaj (ndklad) na dosazeni, zajis-
téni a udrzeni pfijmt podle ustanoveni zadkona o danich z piijmu.

Ugttovani zakonnych opravnych poloZek je zaznamenano na vrub uétu 558 — Tvorba a zi-
¢tovani zakonnych opravnych polozek a souvztazné na ucet 391.1 Opravnd polozka
k pohledavkam.

Ucetni opravné polozky

Utetni jednotka tvoii uetni opravné polozky k nedobytnym pohledavkam, v zasadé dodr-
Zeni vérného zobrazeni a opatrnosti. Jedna se o sniZeni hodnoty pohledavky, které mlze

byt pouze docasného charakteru.
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Ugetni jednotka tvoii opravné polozky k rozvahovému dni u pohledavek, u kterych od

konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
e 90 dni, ve vysi 25 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
e 180 dni, ve vysi 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
e 270 dni, ve vysi 75 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
e 360 dni, ve vys$i 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

Uctovani uéetnich opravnych poloZek je zaznamenano na vrub uétu 559 — Tvorba a zaéto-
vani opravnych polozek a souvztazng na ucet 391.2 Opravna polozka k pohledavkam ne-

dafova.
8.2.3 Odpis pohledavky
Ucetni odpis pohledavky

Ugetni odpis pohledavky provede hlavni uéetni po vzajemné dohodé s feditelem spoleé-
nosti v piipad¢, Ze byla pohledavka proml¢ena a feditel stanovi, Ze Sance na vymozeni
dluzné ¢astky je nulova, nebo by bylo vymahani draZsi, neZ je nominalni hodnota pohle-
davky. V piipadé, Ze byla k pohledavce vytvofena opravna polozka, musi byt rozpusténa a

pohledavka nasledné zcela odepsana.

Ugetni odpis je uétovan na vrub Gétu 546.1 — Odpis pohledavky a souvztaznd na ucet 311

Odbératelé.

Danovy odpis pohledavky

Danovy odpis pohledavky se tidi § 24 pism. y zdkona o dani z piijmd.

Ugetni jednotka provadi jednorazovy odpis u pohledavek, které ma viéi dluznikovi:

e un¢hoz soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici, a po-
hledavka byla poplatnikem ptihlaSena u insolven¢niho soudu a méla byt vypotada-

na z majetkové podstaty,

e ktery je v ipadku nebo jemuz tpadek hrozi na zaklad¢ vysledku insolvenéniho fi-

zeni,

e ktery zemfel, a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vyméhanim na dédicich

dluznika,
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e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a vétitel nebyl s pt-

vodnim dluznikem spojenou osobou (§ 23 odst. 7),

¢ na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatiovana vefejna

drazba a to na zaklad¢ vysledku této drazby,

¢ jchoz majetek, ke kterému se dand pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na

zaklad¢ vysledkl provedeni této exekuce.

Uttovani dafiovych odpisiti je zaznamenano na vrub uétu 546.1 — Odpis pohledavky a sou-

vztazné na ucet 311 Odbératelé.

8.2.4 Inventarizace pohledavek a zavazku

Ugetni jednotka provadi inventarizaci na zakladé zakona ¢ 563/1991 Sb., o G&etnictvi v §

29 az 30. Provadi se jedenkrat do roka na zékladé nasledujicich dokladi:
e (Odsouhlasovaci dopisy dluznikt a vétiteld,
e Daiové doklady,
e Dodaci listy,
e Pisemné& uzaviené smlouvy,
e Danova pfiznani,

e Kurzovni listek CNB k rozvahovému dni.

8.3 Vymahani pohledavek

I pfes opatrnost a prevenci vzniku pohledavek po splatnosti nemiiZze spoleCnost zamezit
jejich vzniku. JelikoZ ma spolecnost v poslednich letech problémy s ubytkem zakézek,
mnohdy riskuje a pro udrzeni konkurenceschopnosti uzavie zakazku se zdkaznikem za
mnohdy riskantnich podminek (nepozaduje zalohy, ruceni, nestihne provéfit zdkaznika
apod.) Mnohdy se pravé takto uzaviené zakdzky stavaji nedobytnymi. V minulosti také
Casto spole¢nost chybovala pfi uzavirani zakazek a objednavek telefonickou formou a je-
diny dikaz, ktery méla spolecnost XY viici odbérateli byla faktura za zboZzi nebo sluzby.
Ve spolecnosti neni nastaven piedpis, ktery by stanovoval postup pfi vymahani pohleda-
vek. Spolecnost XY nevyuziva k vymahani pohledavek pravnika ani specializované firmy
z davodu velkych nakladl a také kvuli Spatnym zkuSenostem z diivéjSich let. Pojisténi

pohledavek také nevyuziva z divodu vysokych nékladii. V soucasné dobé vede spole¢nost
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XY ve své evidenci dvé pohledavky po splatnosti vice nez 90 dnii a 2 pohledavky po splat-

nosti vice nez 360 dna.

8.3.1 Vymahani pohledavky za odbératelem B

Pohledavka za odbératelem B je nejvyssi pohledavka po splatnosti vice nez 90 dnti, kterou
spolecnost eviduje. Odbératel B je ¢eska vyrobni a obchodni spole¢nost, ktera se speciali-
zuje na vyrobu a prodej kovovych a plastovych vyrobkii. Specializuje se na produkty pro
dim a zahradu, odpadové hospodarstvi, zimni udrzbu a skladovani. U spole¢nosti XY si
objednala 15. 10. 2013 velkoobjemovy kontejner v hodnoté 347 635 K¢&. JelikoZ spole€nost
XY obchodovala s odbératelem B poprvé, sepsal s nim obchodni zastupce spole¢nosti XY
smlouvu, ve které pozadoval zalohu ve vysi 180 290 K¢ (51,86% z celkové hodnoty) jiz
pfi jejim sepsani. Dalsi ¢ast uhrady 167 345 K¢ méla byt uhrazena do 30 dnii od ptevzeti
dila dle splatnosti na faktufe. Splatnost byla stanovena do 10. 12. 2013. Spole¢nost uhradi-
la zalohu ihned, pfi sepsani smlouvy, ovsem zbylou ¢ast 167 345 K& neuhradila. K datu 13.
3. 2014 evidovala spole¢nost tuto pohledavku v uéetnim systému jiz 93 dn po splatnosti.
K datu 15. 4. 2014 jsem provedla ovéfeni, zda spole¢nost tuto pohledavku stale eviduje
Vv pohledavkach po splatnosti a bylo mi potvrzeno, Ze stale nebyla uhrazena a v soucasné

dobé¢ ji spolecnost eviduje jako pohledavku po splatnosti 122 dnti.

Spolecnost XY nevyuziva sluzeb specializované agentury ani pravnika a prozatim se snazi
vyméhat pohleddvku vlastnimi silami. Reditel kontaktoval odbératele B telefonicky a ur-
goval po ném zaplaceni pohledavky. Zadné konkrétni navrhy a postupy v piipadé neuhra-
zeni po telefonu nebyly feSeny. Odbératel B tvrdil, Ze momentaln¢ nema na uhradu financ-

ni prostiedky, jelikoz také ¢eka na uhradu pohledévek od svych odbératelt.
Hlavni tGc¢etni zasilala spole¢nosti kazdy mésic upominku.

Prvni znéla: ,,Dovolujeme si Vés upozornit, ze jste dosud neuhradili vySe uvedenou fakturu
¢. 20131188. Vétime, Ze nasi pohledavku uhradite obratem, nejpozdéeji do 5 dni od doru-

¢eni této upominky.

Druhou upominku zaslala v inoru a znéla:* Opétovné Vas upominame o thradu pohledav-
ky, ktera byla dle faktury &. 20131188 splatna 10. 12. 2013. Zadame o zaslani zavazkového

splatkového kalendate.*
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Tteti upominku zaslala v bfeznu a text znél: ,, Opétovné a diirazné upomindme o thradu
faktury ¢. 20131188, ktera byla splatna 10. 12. 2013. Zadame o zaslani zavazkového splat-

kového kalendare.*

Spolecnost nezasila penalizacni faktury, jelikoz je presvédCena, ze kdyz odbératel nehradi

pohledavku, uroky z prodleni neuhradi také.
Navrh postupu pro vymahani pohledavky za odbératelem B
1. Krok — Ovéreni dluznika v registru dluzniki a obchodnim rejstiiku

Ov¢tit dluznika v registru dluznikd naptf. zdarma na strankach www.bpx.cz nebo
www.registrdluzniku.registryofdebtors.com. Jedna se sice o neoficialni zdroje, ov§em pro
ziskani alespon orienta¢nich informaci spole¢nosti urcité poslouzi. Spole¢nost mize vyuzit
také centralni evidenci exekuci CR na, ktera je ditvéryhodna, oviem se zde za kazdé ové-
feni plati z pravidla 60 K¢. Dale doporucuji provétit informace o hospodaieni odbératele B

ve vefejné pristupném obchodnim rejstiiku Justice.cz

Ve vefejném registru dluzniku nebyl odbératel zaznamenan. Na strankach vefejného ob-
chodniho rejstiiku Justice.cz je u odbératele B zaznamenéana exekuce, kterd prob¢hla v roce
2004. Jiz to muZe byt signalem pro opatrnost pii uzavirani smluv s timto odbératelem. Na-
vic pokud na Justice.cz srovname vysledky hospodateni odbératele XY v poslednich le-
tech, vidime, Ze se VH rok od roku snizoval a na konci roku €inil pouze 2 mil. K¢ (oproti
VH vroce 2011 kdy byl 9 mil). Za rok 2013 odbeératel jesté nezveiejnil udaje. Lze jen

predpokladat, Ze se mohl dostat do finan¢nich problémd.
2. Krok — zaslani upominek

Jako dalsi postup u této pohledavky bych doporucila zasilani upominek kazdy mésic po
splatnosti, jelikoz pisemné upominky slouzi jako dikazni prostiedek v ptipadé soudnich
spori. Ve druhé upomince by bylo vhodné zdiiraznit skutec¢nost, ze v ptipadé neuhrazeni
pohledavky pftistoupi spolecnost XY k zvetejnéni dluznika v registru dluznikti a neplatica.

coz miize poskodit jeho povest a mlze jej to motivovat k zaplaceni.

V piipadé tfeti upominky by bylo vhodné zdaraznit nasledujici text: ,,V piipad€ neuhrazeni
dluzné castky, poptipadé pokud nedojde k uznani zavazku a dohod¢ o splatkach dluhu,
popiipad¢€ k zaslani pisemnych ndmitek, budeme nuceni vymahat svou pohledavku soudni
cestou. V tomto piipadé budeme po Vas pozadovat nejen zaplaceni dluzné Castky s tirokem

z prodleni, ale i ndklady pravniho zastoupeni a soudni poplatek.*
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3. Krok — uznani zavazku a splatkovy kalendar

Pokud nebude pohledavka uhrazena, je nutné, aby feditel spoleéné s obchodnim zéstup-
cem, ktery uzaviel s odbératelem B smlouvu, kontaktovali odbératele B a sjednali si s nim
osobni schiizku. Na schiizku by méli mit pfipraven vzor dokumentu pro uznani zdvazku a
tento dokument poté ptedlozit odbérateli. Tento vzor dokumentu by obsahoval jak samotné
uznani zavazku, tak i splatkovy kalendat. Uznani zavazku je dilezité z dvodu prodlouzeni

promlceci lhiity o 10 let.

Pokud by byl odbératel ochoten zdvazek uznat, doporucila bych, aby spolecné sepsali
uznani zavazku u notafe. U notafe, se kterym spolecnost spolupracuje, se cena sepsani
uznani zavazku pohybuje okolo 2 000 K¢&. Pro spole¢nost XY to v§ak ma jednu obrovskou
vyhodu, bude-li dluznik souhlasit s tzv. "svolenim k vykonatelnosti”, pak v piipad¢, kdyz
dluznik porusi splatkovy kalendar, nebude ho véfitel zalovat u soudu, ale mtize se obratit
rovnou na exekutora. DIuznik mé proto vétsi motivaci svilj dluh fadné splacet a véritel se

vyhne pfipadnému soudnimu fizeni, které mize trvat i né€kolik let.
Navrh splatkového kalendare

Dluznik se zavazuje, Ze sviy dluh ve vysi 167 345 K¢ véfiteli splni v 8 splatkach dle vyme-

zené¢ho splatkového kalendare:

Tabulka 15 Navrh splatkového kalendaie

Splatka Datum splatnosti Vyse splatky
1. Splatka 2.5.2014 20918,125 K¢
2. Splatka 2.6.2014 20918,125 K¢
3. Splatka 2.7.2014 20918,125 K¢
4. Splatka 2.8.2014 20918,125 K¢
5. Splatka 2.9.2014 20918,125 K¢
6. Splatka 2.10. 2014 20918,125 K¢
7. Splatka 2.11. 2014 20918,125 K¢
8. Splatka 2.12. 2014 20918,125 K¢

4. Krok — Vydani elektronického platebniho rozkazu

V ptipad€, Ze nebude moZzna dohoda mezi spole¢nosti XY a odbératelem B a odbératel

nepodepsal uznani zavazku, méla by spolecnost podat navrh na vydani elektronického pla-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

tebniho rozkazu. Jelikoz se jedné o ¢astku 167 345 K¢ (hranice je do 1 mil. K¢), je mozné
feSeni pohledavky touto cestou. Vydani elektronického platebniho rozkazu je zpoplatnéno
4% z dluzné Castky, coz predstavuje pro spolecnost 6 694 K¢. Jedna se o nejrychlejsi a
nejlevnéjsi zplisob feSeni nedobytnych pohledavek soudni cestou. Zakon ¢. 99/1963 Sb.,
obcansky soudni tad, stanovuje podminky pro podani elektronického formulafe na navrh
platebniho rozkazu. Jendou z podminek je také to, Ze pohleddvka nesmi byt star$i vice nez

3 roky, coz pohledavka za odbératelem B splituje.
Elektronicky platebni rozkaz musi obsahovat nasledujici naleZitosti:

e Zalobce (spoleénost XY) a zalovany (spole¢nost B)

e Soud, kterému je navrh ur¢en — Okresni soud vV Krométizi

e Predmét, kterého se platebni rozkaz tyka — thrada penézité Castky za vyrobek dle

faktury ¢. 20141188 ve vysi 167 345 K¢, ktera byla splatna 10. 12. 2013

V ptipadé, Ze odbératel nepoda odpor, mé elektronicky platebni rozkaz ucinky pravomoc-
ného rozsudku a muze slouzit jako exekucni titul k provedeni exekuce. Ukédzka navrhu na

vydani elektronického platebniho rozkazu je obsazena v piiloze €. 2.
5. Krok — Zahajeni exekuce

Zahajeni exekuce by nastalo v pfipad¢, kdy odbératel B neuhradi splatky dle sjednaného
splatkového kalendate a uznani dluhu bylo sepsano notafem, nebo v ptipadég, ze byl vydan

na odbératele B platebni rozkaz a odbératel pfesto neuhradil dluznou ¢astku.

8.3.2 Vymahani pohledavek za ndjemcem O

Pohledavky za ndjemcem O jsou vice neZ rok po splatnosti. Celkova vyse ¢ini 36 200 K¢.
Néjemce je OSVC provozujici autoservis, kter si od spole¢nosti pronajimala dilnu pro
opravu osobnich automobili. Spole¢nost XY mu zasilala faktury za pronajem vzdy 1. na-
sledujiciho mésice se splatnosti 14 dni. Prvni faktury najjemce hradil, ovSem od prosince
2012 az do biezna 2013 spolec¢nost neobdrzela uhrady za zaslané faktury. V dubnu vypo-
védela spolecnost XY ndjemci O smlouvu o ndjmu. Najemce byl nékolikrat pisemné upo-
minan, avSak vzdy bez zpétné vazby.

Spolecnost by 1 presto, ze dluznik dluzi jiz vice nez rok, méla pohledavky aktivné vyma-
hat. Reditel by mél povéfit Gidetni, aby dluznikovi opét zaslala upominku, ktera bude dopl-
néna o nasledujici text: ,,V pfipad¢ neuhrazeni dluzné ¢astky, poptipadé pokud nedojde k

uznani zavazku a dohodé o splatkach dluhu, popftipade k zaslani pisemnych namitek, bu-
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deme nuceni vymahat svou pohledavku soudni cestou. V tomto piipadé¢ budeme po Vas
pozadovat nejen zaplaceni dluzné ¢astky s urokem z prodleni, ale i naklady pravniho za-

stoupeni a soudni poplatek.*

Poté by se m¢l feditel osobné setkat s dluznikem a piedlozit mu navrh, ze by odbératel
mohl pro spolecnost provést servis a opravu firemnich vozidel v hodnoté, ktera odpovida
hodnoté pohledavky, a poté by mohly provést vzajemné zapocty pohledavek. Pokud by

najemce O souhlasil, nebylo by nutné pohledavku vymahat a spolecnost usetti ¢as i penize.

V piipad¢, Ze by odbératel nesouhlasil, musela by spole¢nost podat navrh na vydani elek-
tronického platebniho rozkazu. Naklady predstavuji 4 % z dluzné castky, tzn. 1 448 K¢.
Jelikoz se jedna o pohledavku nad 30 000 K¢, nemohla by spole¢nost XY vytvoftit zakon-
nou opravnou polozku, pokud nezahdaji soudni fizeni. Vydani platebniho rozkazu ma
V tomto ptipad¢ stejné Gi¢inky jako pravomocny rozsudek. Navrh na vydani elektronického

platebniho rozkazu je obsazen v pfiloze €. 3.

Jelikoz se jedna o pohledavky po splatnosti vice nez 12 mésicl, vytvoii spolecnost XY
opravnou polozku k pohledavkam. V piipadé, ze dluznik pohledavky uhradi, opravna po-
lozka bude zrusena.

Tvorba opravné polozky bude dle § 8a zakona ¢. 593/1992 o rezervach pro zajisténi zakla-
du danég z ptijml vytvoiena ve vysi 33%, jelikoZ se jedna o nepromléenou pohledavku po
splatnosti vice nez 12 mésict.

U¢tovani zakonné opravné polozky

Tabulka 16 U¢tovani faktury a tvorba opravné polozky

Popis operace Datum vystaveni CastkavKe MD D
Faktura ¢. 20121501 1.12. 2012 9 050 311

Zaklad DPH 1.12. 2012 7 541,67 602.6
DPH 20 % 1.12. 2012 1 508,34 343
Faktura ¢. 20130005 2.1.2013 9 050 311

Zaklad DPH 2.1.2013 7 474,34 602.6
DPH 21 % 2.1.2013 1 570,66 343
Faktura ¢. 20130112 1.2.2013 9 050 311

Zaklad DPH 1.2.2013 7474,34 602.6
DPH 21 % 1.2.2013 1 570,66 343
Faktura ¢. 20130201 1.3.2013 9 050 311

Zaklad DPH 1. 3. 2013 7 474,34 602.6
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DPH 21 % 1.3.2013 1 570,66 343

OP k fa ¢. 20121501 2 986,5 558 391.1
OP k fa ¢. 20130005 2 986,5 558 391.1
OP k fa ¢. 20130112 2 986,5 558 391.1
OP k fa ¢. 20130201 2986,5 558 391.1

V piipadé, Zze najemce dluh neuhradi ani na zaklad¢ vydaného platebniho rozkazu, nedopo-
ru¢ovala bych pokracovat z divodu vysokych spravnich ndkladi v dal$im vymadahani.
Jakmile budou pohledavky po splatnosti vice nez 18 mésici, zrusi spolecnost XY oprav-
nou polozku ve vysi 33 % a vytvoii novou ve vysi 50%. V ptipad¢, kdy spolecnost XY
stanovi, ze uhradu pohledavky nikdy nevymize, zrusi opravné polozky k pohleddvkdm a

odepise je.

8.4 Rizeni a sprava zavazku

Se zavazky spolecnost nema velké problémy. Jak jiz bylo uvedeno v analytické ¢asti, snazi
se hradit své zavazky dle splatnosti. V ptipad¢, Ze nemé prostiedky na thradu, sama kon-
taktuje dodavatele a domluvi se s nim na postupnych platbach nebo na odlozeni platby. Po
spolecnosti XY nebyly pohledavky nikdy vymahéany soudni ani mimosoudni cestou. Ve
spolecnosti se stard o zdvazky hlavni tcetni, ktera po konzultaci s feditelem provadi uhra-
dy. Tento systém by bylo vhodné zachovat. Ugetni jako prvni hradi zavazky, které jsou
vuci dodavateliim materidlu a hned poté rezijni naklady, aby byla zajisténa plynulost vyro-

by.

Jediny problém jsou u zavazkl po splatnosti nad 360 dnl. Jedna se o zavazek ve vysi
489 136 K¢, ktery vznikl pied vice nez péti lety. Nic bliz§iho o ném neni znamo. Je ale

Jisté, Ze se jedna o zavazek promlceny, ktery nebyl nikdy vymahan.

Spolecnost by tento zdvazek méla oductovat jakozto nediivodny inventarizacni rozdil.
Oductovani provede ve prospéch vynost, jelikoZz v minulosti doslo na zdkladé tohoto z4-
vazku ke sniZzeni zdkladu dané€. Zavazek je v hodnoté 489 136 K¢ coz je pomérné velka

Castka, proto by bylo vhodné jej oductovat jako mimoradny vynos. (379/ 688)

K lep$imu fizeni pohledéavek i1 zavazkii a s nimi souvisejici likvidity a nésledné rentability,
by bylo vhodné, aby si spole¢nost pro své potieba vytvarela vykaz cash flow, pfesto, ze
povinnost sestavovat tento vykaz ji neni ukladan zadkonem. Tento vykaz by spolecnosti

umoznil 1épe planovat a fidit likviditu a odrazi vysledek hospodaieni tcetni jednotky za
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dané obdobi pro jeji ucely presnéjsi, nez Gcetné vypocteny vysledek hospodaieni z bézné

¢innosti.

8.5 Cash flow v roce 2013

Hlavni ulohou managementu v kazdém podniku by mélo byt zajistovani likvidity a renta-
bility. Rentabilita se opira o data, ziskana z Gcetnictvi. V soucasné dobé&, kterd je stale po-
znamenana finan¢ni krizi, vSak roste stale vice dilezitost finan¢nich tokt a s nim souvise-
jici management likvidity. Cash flow je tedy skute¢ny pohyb penéZnich prostfedkt podni-
ku za urcité obdobi a je velmi dulezitym vychodiskem pro fizeni likvidity podniku. (Sedla-

¢ek, 2010, s. 47-48)

Retrospektivni cash flow objasiiuje, kde se penize vytvofily a kde byly uZity. Je vhodné
zejména pro manazery pii sledovani intenzity penéznich toku, struktury tokd a jejich stabi-
lity. Manazeti tak mohou posuzovat formu vazanosti kapitalu v aktivech podniku, zpisoby
financovani a uvoliiovani financi v podniku. Cash flow piedstavuje také volnou penézni
zasobu penéz, které ma podnik k dispozici a umoziiuje méfit financni situaci podniku. M-

ze poslouzit také ke srovnani s jinymi podniky. (Sedlacek, 2010, s. 48)

Spole¢nost XY by méla tvofrit tento vykaz a to predevSim pro vlastni potiebu, jelikoz ma
problémy s pohledavkami a stava se ji, Ze se obCas také opozdi s platbou svym dodavate-
ldm. V poslednich letech vykazovala ztratu, ktera vsak byla ovlivnéna ucetnimi polozkami,
jako jsou odpisy a jiné naklady, které nejsou zaroven vydaji. Vykaz cash flow by mél ma-
nagementu spole¢nosti pomoci k fizeni likvidity a k jejimu budoucimu pldnovani. Jelikoz
ma spolecnost zaporny vysledek hospodateni, méli by manaZzeti predkladat tento vykaz

vlastnikiim spolecnosti, aby védé€li jak na tom spole¢nost skutené je po financni strance.

Cash flow je mozno sestavovat pfimou i nepifimou metodou. Nepiima metoda je jedno-
dussi a piehledné zachycuje transformaci vysledku hospodareni na ¢isté penézni toky. Ne-
pifimou metodou je ovSem mozné sestavovat cash flow pouze z provozni €innosti. Cash
flow z investi¢ni ¢i finanéni ¢innosti je mozné provadét pouze piimou metodou. Spolec-
nost XY vSak nevykazuje operace z finan¢ni ani investi¢ni ¢innosti, proto je dostacujici
cash flow sestavené nepiimou metodou. Vykaz sestaveny touto metodou by mél slouzit
pfedevSim pro externi uzivatele a nemize nahradit specifické¢ vykazovani penéznich tokl

pro manazerské tcely, ovSem pokud spolecnost XY nevyuziva zadny z modernich nastroj

finan¢niho fizeni, mize i cash flow sestaveny nepiimou metodou poskytnout ptrehled o
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finanénich tocich a také informuje manazery, z jakych zdroji ucetni jednotka Cerpala fi-
nanéni prostiedky a na jaky tcel. V ptipadé, ze by se majitelé rozhodli spole¢nost XY pro-
dat, mohou udaje z vykazu cash flow poslouzit ke stanoveni trzni hodnoty spolecnosti.
Nasledujici tabulka zobrazuje vykaz cash flow spolecnosti XY za rok 2013, ktery vychazi

z dat ziskanych z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a hlavni knihy.

Tabulka 17 Vykaz cash flow pro rok 2013

Vykaz cash flow pro rok 2013

P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi 1831000
A Penéznitoky z hlavnivydélecné Cinnosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&7né Cinnosti pred zdanénim -3226000
A. 1 |Upravy o nepenéznioperace 984000
A. 1 1|Odpisy stélych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 984000
A. 1 2|Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0
A. 1 3|Ziskz prodeje stélych aktiv 0
A. 1 4|Vynosy z podilli na zisku 0
A. 1 5|Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové uroky 0
A. 1 6|Pfipadné Upravy o ostatni nepénéznioperace 0
A * Cisty pené?ni tok z prov.cinnosti pred zdanénim, zmé&nami prac. kapitalu a mim.polozkami -2242000
A. 2 |Zmény stavu nepénéznich sloZek pracovniho kapitalu 8726000
A. 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Gc¢th aktiv -2437000
A. 2 2|Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pfechodnych Gc¢td pasiv 10009000
A. 2 3|Zména stavu zasob 1154000
A. 2 4|Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentt 0
A. ** [Cisty penéznitok z provozni ¢innosti pred zdané&nim a mimoradnymi polozkami 6484000
A. 3 |Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych 0
A. 4 |Pfijaté uroky 0
A. 5 |Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi 0
A. *** [Cisty penéZnitok z provozni ¢innosti 648000
A. 6 |Prijmy avydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem vcéetné dané z pfijma 0
F. Cisté zvydeniresp. snizeni penéinich prostfedkd 6484000
R. Stav penéznich prostredkd a pen. ekvivalentl na konci Géetniho obdobi 8315000

Zakladem vykazu je po€atecni stav pen¢znich prostfedkii na zacatku roku 2013. Dale vy-
chézi ze ztraty podniku a odpisii (odpisy 933tis. K¢ + manka 51tis. K¢). Po secteni ziskdme
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mi-
motadnymi polozkami. V dalsi ¢asti jsou uvedeny jednotlivé zmény stavu pohledavek,
kratkodobych zavazkl a zasob. SniZeni zasob se zaznamend kladnym znaménkem a zvyse-
ni pohledavek zdpornym. ZvySeni zdvazkl se zaznamend kladnym znaménkem. Sectenim
jednotlivych poloZzek zmén stavii a Cistym penéznim tokem z provozni ¢innosti pied zda-
nénim, zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi poloZzkami ziskdme Cisty penézni tok
z provozni ¢innosti, ktery pfedstavuje zaroven Cisté zvySeni penéznich prostfedkti za rok
2013. Spole¢nost nevykazovala zadné uroky, dan z ptijmi, mimotadné polozky ani jiné
finan¢ni €1 investi¢ni operace. Nakonec se secte pocatecni stav penéznich prostiedkt a ¢is-

té zvySeni penéznich prostiedkll a ziskame stav penéznich prostfedktl na konci roku 2013,
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ktery €inil 8 315 000 K¢. Suma penéznich prostiedkll na konci roku 2013 vypoctena po-
moci vykazu cash flow musi byt totozna s kone¢nym stavem penéznich prostredkt

VvV rozvaze. Je tedy patrné, ze spolecnost podstatné zvysila stav penéznich prostiedk, oproti
zacCatku roku. Vidime vSak také, Ze se ji velmi zvysily kratkodobé zavazky. Pokud by je
vSechny uhradila na konci roku 2013, bylo by cash flow zdporné. Mlzeme vidét, ze pres-
toze spole¢nost vykazuje ztratu z ucetniho hlediska, mize nadéle néjakou dobu fungovat.
Z dlouhodobého hlediska je to vSak nemozné a spole¢nost by se méla zaméfit na dusled-

vvvvvv

vykazy cash flow.

8.6 Naklady projektu

Jelikoz se spole¢nost XY v poslednich letech potyka s finan¢nimi problémy, projekt byl
zamérn¢ navrhovan tak, aby nepfinasel spolecnosti XY dodate¢né néklady. Uvnitt spolec-
nosti momentéalné dochazi k internim zménam ve vedeni. Novy feditel, ktery se predevsim
stard o finan¢ni a obchodni stranku spolecnosti, je také nazoru, Ze jsou nutné jisté zmeény,
ovSem je omezen Casem i financnimi prostfedky. V prvni ¢asti projektu bylo navrhnuto
preneseni zodpoveédnosti pohledavek na obchodni zastupce. K tomu, aby obchodni zastupci
mohli efektivné fidit pohledavky, potiebuji mit pfistup do ufetniho programu, ve kterém
jsou jednotlivé pohledavky evidovany. Jak jiz bylo uvedeno diive, program ESO 9 nabizi
ucetni software azZ pro 10 soucasné pracujicich uzivateld a jelikoz jej vyuZivaji pouze 2
ucetni, bylo by mozné, aby k nému méli ptistup 1 3 obchodni zastupci zdarma. Jediny na-
klad by pifedstavoval 2 hodiny pracovniho ¢asu ucetni, ktera s programem pracuje a musela
by proskolit obchodni zastupce na zakladni funkce, aby se nemuseli Gcastnit placeného
$kolenti, které pravidelnd spolecnost ESO 9 porada. Uéetni bude mit vice ¢asu na svou pra-
ci a vymahani a sprava pohledavek bude pienesena na obchodni zastupce, ktefi jednaji
s odbérateli pravideln€é. Dal§i navrh se tykal propracovani vnitropodnikové smérnice.
Smeérnice byla v druhé ¢asti projektu navrhnuta. Pokud by se spolecnosti XY libila, mohli
by ji pouzit jako vnitropodnikovy dokument nejen pro kontrolu z finan¢niho ufadu, ale
také jako vnitropodnikovy dokument uréujici postupy, metodiky, odpovédnost a prava jed-
notlivych zaméstnanct ve spolecnosti. Bylo by tedy nutné zaméstnance seznamit s novymi

zménami v této smérnici.

V dalsi ¢asti projektu byl navrhnut konkrétni postup pro feSeni dvou nedobytnych pohle-
davek. Na konci vyc¢tu zptsobt, jak by bylo mozné pohledavku vymahat, byl navrhnut
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navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu. Naklady v tomto ptipadé Cinily do-
hromady u obou pohledavek 8 142 K¢. Pokud by vSak dluznici uhradili na zakladé vyda-
ného platebniho rozkazu soudem, uhradi i tyto vzniklé soudni néklady. V prvnim piipadeé,
kdy se jednalo o vyssi ¢astku pohledavky, bylo navrhnuto také sepsani uznani zavazku u
notare, které ¢ini 2 000 K¢. Ostatni navrhy a opatieni by nemély piinaSet dalsi naklady
v podobé¢ finan¢nich prostiedkt.. Zavedeni nového systému pro fizeni pohledavek a zavaz-
kt s sebou nese ovSem urcité casové naroky na prostudovani a pochopeni zaméstnancti a
také na zavedeni jednotlivych novinek ve spolecnosti. V pfipad¢, Ze bude mit spolecnost
nadéle problémy s nedobytnymi pohledavkami, bylo by vhodné, aby si najala externiho
pravnika. Ten by ji poté mohl zastupovat v piipadé soudnich a mimosoudnich fizeni. Je
tedy nutné, aby ve spolecnosti vznikla délba prace mezi jednotlivymi obchodnimi zastupci,
ucetni a feditelem. Ostatni zaméstnance zmény v projektu nepoznamenaji. Projekt nevyza-

duje zaméstnani novych pracovnich sil.
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ZAVER
Diplomova prace byla zpracovdna na téma Projekt zefektivnéni systému fizeni pohledavek

a zavazkil ve spolecnosti XY.

V praktické ¢asti byla provedena finan¢ni analyza spolec¢nosti, ze které vyplynulo, ze méla
spolecnost v poslednich letech finan¢ni problémy kvili ubytku trzeb. Od roku 2011 vyka-
zovala ztratu. Z finan¢ni analyzy vSak také vyplyva, ze spole¢nost si stale drzi likviditu na
dobré urovni a je solventni. Z analyzy zadluzenosti také vyplynulo, Ze spolecnost vyuziva
predevsim vlastni zdroje a v ptipadé, ze vyuziva cizi zdroje pro financovani, jedna se pou-

ze o kratkodobé obchodni tvéry od svych dodavatela.

V dalsi casti byla provedena analyza pohledavek a zavazki. Co se ty€e pohleddvek, spo-
lecnost XY ma stale problémy s pohledavkami po splatnosti. V minulych letech pfistoupila
I K odpisim a tvorbé opravnych polozek k témto pohledavkam. Jednalo se vSak pievazné o
nedanové odpisy, jelikoz spole¢nost neméla pohledavky dostate¢né zajistény tak, aby
Snimi uspéla u soudu. V minulosti spole¢nost uzavirala z divodu konkuren¢niho boje
smlouvy i s neovétenymi odbérateli a to i bez zaloh nebo pouze telefonicky. Pravé z takto
uzavienych obchodil ¢asto vznikaly pohledavky po splatnosti, jelikoZz jediny dokument,

ktery spole€nost méla k dolozeni dluhu, byla faktura zaslana odbérateli.

Projekt zefektivnéni systému fizeni pohledavek a zavazkl ve spolecnosti XY, byl vytvoren
z toho diivodu, aby jiz nedochazelo ke vzniku nekvalitnich pohledavek. Projekt obsahuje
jednotliva preventivni opatfeni 1 nasledné opatfeni pfi vymahani pohledavek. V prvni ¢asti
je obsaZen navrh na pieneseni odpovédnosti fizeni pohledavek z hlavni ucetni na jednotlivé
obchodni zastupce. Dalsi ¢asti projektu tvofi navrh nové vnitropodnikové smérnice, ktera
obsahuje zodpovédnost za pohledavky, zplsoby zjistovani informaci o zdkaznikovi, po-
stup pfed vznikem pohledavky, zajiSténi soucasnych i budoucich pohledavek, postup po
splatnosti pohledavky, tvorbu opravnych danovych i nedanovych polozek, tvorbu daiio-
vych i nedanovych odpisii a vymahani pohledavek soudni cestou. Tato vnitropodnikova
smérnice muze poslouzit také jako manual, ktery stanovuje postup pfi feSeni pohledavek a

prava a povinnosti jednotlivych zaméstnanci.

V nasledujici ¢asti projektu byl navrzen postup pii vymahani dvou nedobytnych pohleda-
vek po splatnosti. Jednalo se pohledavku za ndjemcem O, viici kterému ma spolecnost po-
hledavku déle nez jeden rok a o pohledavku za odbératelem B, ktery dluzi spole¢nosti vice

nez pul roku. U obou byly navrhnuty konkrétni postupy, jak by spolecnost mohla vymahat
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tyto pohledavky co nejefektivnéji a s co nejniz§imi néklady vlastnimi silami. Spole¢nost
doposud nevyuzivala sluzeb vyméhacich agentur ani pravnich kancelati. Do budoucna by
bylo vhodné, aby v pfipadé nedobytnych pohledavek vy$$i hodnoty spolupracovala

s externim pravnikem, ktery by ji zastupoval pfi soudnim fizeni.

Kwvili $patné ekonomické situaci spolec¢nosti bylo také navrhnuto, aby spolecnost vytvarela
pro své potieby a pro vlastniky vykaz cash flow. Pomohl by manazerim Iépe tidit likviditu
a podaval by ptesnéjsi prehled o penéznich tocich nez udaje z rozvahy nebo vykazu zisku a

ztrat.

V zavérecné Casti byly zhodnoceny néklady projektu. Projekt byl navrhnut tak, aby nezaté-
zoval spolecnost dalSimi dodate¢nymi néklady, proto by implementace projektu nemeéla
pfindSet témét zadné ndklady. Jediné ndklady by vznikly pifi vymahéani pohledavek
Vv piipad¢, Zze by spole€nost podala navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu,
pokud by ztroskotalo pfedchozi vyjednavani s dluzniky. Projekt by mohl pfinést pouze
naklady v podobé ¢asu hlavni Gcetni a obchodnich zastupct, kteti se musi seznamit s no-

vym systémem a musi projit pocatecnim proskoleni.

Do budoucna je nutné, aby spolecnost XY pfistupovala k fizeni pohledavek zodpovédné a
aby vyuzivala co nejvice preventivni opatieni, diky kterym by mohla nedobytnym pohle-
davkam predchazet. Je také dualezité, aby udrzovala dobré vztahy s odbérateli, a v piipade
jakéhokoliv ndznaku vzniku nedobytné pohledavky je nutné, aby ji zacali obchodni zastup-

ci fesit okamzite.
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CR
CNB
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SR
THP
ZDP

ZoU

Cisty pracovni kapital.

Ceska republika.

Ceska narodni banka.

Opravna polozka.

Slovenska republika.
Technicko-hospodaisti pracovnici.
Zakon o dani z ptijmu.

Zakon o Ucetnictvi.
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
ROZVAHY A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vertikalni analyza rozvahy

2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 30277 100% 22418 | 100% @ 29262 100,0%
Dlouhodoby majetek 15963 = 53% @ 14881 @ 66% | 13947 @ 47,7%
DNM 75 0% 42 0% 42 0,1%
DHM 15887 | 52% @ 14839 | 66% | 13905 @ 47,5%
DFM 0 0% 0 0% 0 0,0%
ObéZna aktiva 14285 | 47% | 7473 | 34% 15240 | 52,1%
Zasoby 3304 11% 3972 | 18% @ 2818 @ 9,6%
DI. Pohledavky 0 0% 0 0% 0 0,0%
Kr. pohledavky 8029 27% | 1670 | 7,4% | 4107 | 14,0%
Kr. finanéni majetek 2952 10% @ 1831 | 8,2% @ 8315 | 28,4%
Casové rozliseni 30 0% 65 0,3% 75 0,3%
PASIVA CELKEM 30278 | 100% @ 22418 100% @ 29262 100,0%
Vlastni kapital 20984 | 70% | 18971 @ 85% @ 15829 | 54,1%
Zakladni kapital 100 0,3 100 0% 100 0,3%
Kapitalové fondy 4020 13,3 | 4020 @ 18% @ 4105 | 14,0%
Rezervni fond a ostatni fon- 10 0% 10 0% 10 0,0%
dy ze zisku

VH minulych let 21481 | 71% | 16854 | 75% @ 14840 | 50,7%
VH béZzného uc. obdobi -4627 | -15% | -2013 | -9% @ -3226 | -11,0%
Cizi zdroje 9142 |« 30% @ 3310 & 15% @ 13319 @ 45,5%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0,0%
Kratkodobé zavazky 9142 | 30% @ 3310 | 15% @ 13319 | 45,5%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0% 0 0% 0 0,0%

Casové rozliseni 152 1% 137 1% 113 0,4%



Horizontalni analyza rozvahy

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
DNM

DHM

DFM

ObéZna aktiva
Zasoby

DI. Pohledavky

Kr. pohledavky

Kr. finan¢ni majetek
Casové rozliseni
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Rezervni fond a ostatni fondy

ze zisku
VH minulych let

VH bézZného uc. obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni avéry a vypomoci

Casové rozliseni

2011
30277
15963

75
15887

14285
3304

8029
2952
30
30278
20984
100
4020
10

21481
-4627
9142

9142
0
152

2012
22418
14881
42
14839

7473
3972

1670
1831
65
22418
18971
100
4020
10

16854
-2013
3310

3310
0
137

11/12
-26%
7%
-44%
-1%
0%
-48%
20%
0%
-79%
-38%
117%
-26%
-10%
0%
0%
0%

-22%
56%
-64%
0%
0%
-64%
0%
-10%

2013
29262
13947
42
13905

15240
2818

4109
8315
75
29262
15829
100
4105
10

14840

-3226

13319

13319

113

12/13
32%
-6%
0%
-6%
0%

107%
-29%
0%
161%
354%
15%
32%
-15%
0%
2%
0%

-12%
-48%
302%
0%
0%
302%
0%
-18%



Vertikalni analyza vynosi

2011 2012 2013
Vynosy celkem 51691 100% @ 37026 @ 100% 37220 100%
Vykony 51084 & 99% | 36096 | 97% @ 36882 | 99%
Trzby z prodeje DM a materialu 389 1% 768 2% 141 0%
Ostatni provozni vynosy 79 0% 21 0% 94 0%
Vynosy z dl. finan¢niho majetku 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni financ¢ni vynosy 139 0% 141 0% 102 0%
Mimoradné vynosy 0 0% 0 0% 1 0%

Vertikalni analyza nakladi

2011 2012 2013
Naklady celkem 56319  100% 39039 100% @ 40446 100%
Vykonova spotieba 38718 | 69% @ 25711 | 66% @ 28339 | 70%
Osobni naklady 14686 | 26% @ 11359 | 29% | 9935 | 25%
Dané a poplatky 207 0% 192 0% 180 0%
Odpisy DM a materialu 1252 2% 1082 3% 933 2%
ZC prodaného DM a materialu 91 0% 74 0% 60 0%
Zména stavu rezerv 31 0% 44 0% 0 0%
Ostatni provozni naklady 1045 2% 320 1% 604 1%
Ostatni finan¢ni naklady 289 1% 257 1% 395 1%

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2011 2012 11/12 2013 12/13

Vykony 51084 @ 36096 -29% 36882 2%

Vykonova spotieba 38718 = 25711 -34% 28339 10%
Pridana hodnota 12366 = 10386 -16% 8544 -18%
Osobni naklady 14686 | 11359 -23% 9935 -13%

Dané a poplatky 207 192 -T% 180 -6%



Odpisy DM a materialu

Trzby z prodeje DM a materialu
ZC prodaného DM a materialu
Zména stavu rezerv a OP
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni VH

Ostatni financ¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady
Financ¢ni VH

Dan z piijmii za béZnou ¢innost
VH za béZnou ¢innost
Mimoradné vynosy
Mimoradny VH

VH za ucetni obdobi

1252
389
91
31
79
1045
-4478
139
289
-150

-4627

-4627

1082
768
74
44
21
320
-1897
141
257
-116

-2013

-2013

-14%
97%
-19%
41,94%
-13%
-69%
58%
1%
-11%
23%
0%
56%
0
0
56%

933
141
60

94
604
-2933
102
395
-293

-3226

-3226

-14%
-82%
-19%
-100%
348%
10%
41%
-28%
54%
-153%
0%
-48%
0%
0%
-48%



PRILOHA P II: ELEKTRONICKY PLATEBNI ROZKAZ NA
ODBERATELE B

M ePlatebni rozkaz

Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

A) Soud, kterému je navrh uréen

OdUvodnéni mistni pfislusnosti Lml'sto, kde nastala skutecnost, kterd zaklada uplatnéné pravo

B) U¢astnici a jejich zastupci - ZALOBCE

Zalobce -A (O Fyzickd osoba () Fyzicka podnikajici (®) Pravnicka osoba

Nézev |Spole¢nost XY, s.r. 0. I
T T T T T ]
Sidlo:

Ulice ] C.p./e‘L l Co. | Obec

Stat  [Ceské republika PSC I Telefon I

Spisové znacka |

Zplsob, kterym ma soud doruéovat: I

Zastupce INenu’ I

B) U¢astnici a jejich zastupci - ZALOVANY

Zalovany - 1 O Fyzicka osoba (O)Fyzicka podnikajici (®) Pravnicka osoba

Nazev |Odbératel B, s. r. o. }
e T T T T L[] ] e |
Sidlo:

Ulice | C.p./e,| ] Co. l Obec

Stat  |Ceska republika PSC l Telefon I

Dalsi kontaktni udaje: [JEmailové adresa/DS  []Dorucovaci adresa
Zastupce INem’

C) Predmét - pravo na zaplaceni penézité ¢astky

NAROK -1 [XIPohledavka (jistina) [JUrok/poplatek z prodleni [X]Néklady spojené s uplatnénim pohledavky
Pohledavka - 1

Vy3e pohledavky|167 345 | k¢ ]

Néklady spojené s uplatnénim pohledavky (jistiny) - 1

Castka |6 694 | ke ]

Skuteénosti vyznamné pro rozhodnuti

Tyké se [jine’ |

Skutecnosti, z nichz vyplyva uplatnéné prévo na zaplaceni pohledévky, trokt/poplatki z prodleni a nakladd spojenych
s uplatnénim pohledavky (skutkova tvrzeni a oznaceni diikaz(i)

‘Zalovany si objednal u spolecnosti XY, s. 1. 0. dne 15. 10. 2013 velkoobjemovy kontejner v hodnoté 347 635 K¢. Pfi sepsani 1
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smlouvy uhradil T80 290 K¢. Zalovany odebral zbozi a zbylou ¢ast, kterou mel uhradit dle faktury 20131188 do 10, 12. 2013 ve
vysi 167 345 K¢ jiz nehradil. Pohledavka je nyni 122 dnii po splatnosti.

Casteéna rekapitulace

Celkova hodnota pohledavky bez prislusenstvi [167 345 B

D) Nahrada nakladu Fizeni

Vzdévam se prava na nahradu nakladu fizeni (Dano (®)ne

Vyzva podle § 142a o.s.f. byla zasldna Oano (®ne

Na ndhradé nakladu fizeni pozaduiji:

Soudni poplatek * l6 694 l Ké

* Uvedena vyse soudniho poplatku je pouze informativni a nemusi odpovidat vysi soudniho poplatku vyméfeného soudem.

Odména prévniho zéstupce | za 1 ikon pravni sluzby zvoleny tkon pravni sluzby
I | ke |

Pocet rezijnich pausald __] v celkové hodnoté Ke

Naklady jiné K&

Néklady celkem 6694 Ke

Jsem platce DPH (Oano (®ne

E) Soudni poplatek

Osvobozeni od soudnich poplatkd (®ne (O ano

Zalobce zada o sdéleni &isla Gétu a variabilniho symbolu k zaslani soudniho poplatku

F) Bankovni udaje
Ucet Variabilni symbol Specificky symbol
Udaje pro zaplaceni zalované ¢astky [112586220/0800

Udaje pro zaplaceni nakladu fizeni

Udaje pro vraceni soudniho poplatku

Vlastnikem uctu pro vraceni soudniho poplatku je (8) zalobce () prévni zastupce

G) petit

Soud uklada zalovanému, aby do 15 dnii ode dne doruceni elektronického platebniho rozkazu zaplatil zalobci (zalobkyni):
a) ¢astku 167345 KC

Naklady spojené s uplatnénim pohledavky ve vysi 6694 KC.

b) ndhradu nakladui fizeni ve vy3i 6694 KC.

H) P¥ilohy  Vlozit ptilohy
Chcete zadat SPR? (Dano (®)ne 1

Souhlasim s rozhodnutim ve véci bez nafizeni jednanidle § 115a 0.  (Oano (®)ne

Zadam o potvrzeni pfijeti ndvrhu na elektronickou adresu I |

Elektronicky podpis*

* Zaruéeny elektronicky podpis zalozeny na kvalifikovaném certifikitu
vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikacnich sluzeb.

Identifikator navrhu (GUID)|c61f091f-d280-0001-4565-19ed 18d21d64




PRILOHA P III: ELEKTRONICKY PLATEBNI ROZKAZ NA
NAJEMCE O

N ePlatebni rozkaz

Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

A) Soud, kterému je navrh urcen

Odavodnéni mistni pFislusnosti |misto podnikani zalovaného

B) Ucastnici a jejich zastupci - ZALOBCE

Zalobce -A (O Fyzicka osoba (O Fyzicka podnikajici (® Pravnicka osoba

Nazev |Spoleénost XY, s. r. o.

i | T T T T T T ]omerege |

]

Sidlo:

Ulice | C.p./e.l T Co. L Obec

Stat  [Ceska republika PSC j Telefon l
Spisova znacka L

Zpusob, kterym ma soud dorucovat: L —I

Zastupce I&ni l

B) U¢astnici a jejich zastupci - ZALOVANY

Zalovany - 1 O Fyzické osoba (®)Fyzicka podnikajici (O Prévnické osoba

Titul pred jménem Osobni jméno Prijmeni Najemce O
Titul za jménem Dodatek Rodné cislo

Datum narozeni d l I | I l I I Jiné reg. &.

Sidlo:

Ulice —l C’.p/e.l —l Co. [ _| Obec

Stat  |Ceska republika PSC I Telefon L

DalSi kontaktni tidaje: [“JEmailova adresa/DS  [JDorucovaci adresa

Zastupce [Neni j

C) Pfedmét - pravo na zaplaceni penézité castky

NAROK -1 [XIPohledavka (jistina) [[JUrok/poplatek z prodleni  [X]Naklady spojené s uplatnénim pohledavky
Pohledavka - 1

Vyie pohledavky|36 200 | ke

Naklady spojené s uplatnénim pohledavky (jistiny) - 1

Castka  [1448 | ke ]

Skuteénosti vyznamné pro rozhodnuti

Tykise  [iine |
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Skuteénosti, z nichz vyplyvé uplatnéné prévo na zaplaceni pohledévky, trokd/poplatkl z prodleni a nékladt spojenych
s uplatnénim pohledavky (skutkova tvrzeni a oznaceni dikazu)

Zalovany neuhradil spolecnosti XY s. r. 0. za pronajem dilen za obdobi listopad 2012 - Gnor 2013. Byly mu vystaveny faktury ¢.
20121501 dne 1. 12. 2012, ¢ 20130005 dne 2. 1.2013, ¢, 20120112 dne 1.2.2013, ¢. 20130201 dne1. 3. 2013 kazda ve vysi9
050 Ké se splatnosti 14 dni. Viechny faktury jsou nyni po splatnosti vice nez 1 rok.

Caste¢na rekapitulace

Celkova hodnota pohledavky bez pFislusenstvi 36 200 J P(C ]

D) Nahrada nakladu fizeni
Vzdavam se prava na ndhradu nakladi fizeni (Oano (®)ne
Vyzva podle § 142a o.s.f. byla zasldna (Oano (®)ne

Na nahradé naklad fizeni pozaduji:

Soudni poplatek * I1 448 I Ké
* Uvedena vyse soudniho poplatku je pouze informativni a nemusi odpovidat vysi soudniho poplatku vyméFeného soudem.

Odména pravniho zastupce | za 1 Ukon pravni sluzby zvoleny Ukon pravni sluzby

| | ke |
Pocet rezijnich pausal —j v celkové hodnoté K¢

Naklady jiné Ké
Néklady celkem 1448 Ké
Jsem platce DPH QOano (®ne

E) Soudni poplatek

Osvobozeni od soudnich poplatkd (®ne (ano

Zalobce zada o sdéleni &isla Gi¢tu a variabilniho symbolu k zaslani soudniho poplatku

F) Bankovni udaje
Ucet Variabilni symbol Specificky symbol

Udaje pro zaplaceni zalované ¢astky |125202216/0800

Udaje pro zaplaceni nakladu Fizeni

Udaje pro vraceni soudniho poplatku

Vlastnikem Gétu pro vraceni soudniho poplatku je (8) zalobce () pravni zéstupce

G) et

Soud uklada zalovanému, aby do 15 dnti ode dne doruceni elektronického platebniho rozkazu zaplatil Zalobci (zalobkyni):
a) ¢astku 36200 KC

Néklady spojené s uplatnénim pohledavky ve vy3i 1448 KC.

b) nahradu néklad Fizeni ve vysi 1448 KC.

H) P¥ilohy

Chcete zadat SPR? (Dano (®)ne VloZit ptlohu I

Souhlasim s rozhodnutim ve véci bez nafizeni jednanidle § 115a 0.s.f.  (Oano  (®)ne

Zadam o potvrzeni pfijeti navrhu na elektronickou adresu l J

Elektronicky podpis*

* Zaru¢eny elektronicky podpis zalozeny na kvalifikovaném certifikatu
vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikacnich sluzeb.

Identifikator navrhu (GUID)IC6'If0946-a350-0001 -9151-151016b0161f J




