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ABSTRAKT

Predmeétem prace je zavedenéeiniho softwaru ve vybrané spatesti. V teoretick&asti
se prace zabyva popisemietnictvi a zejména daveé evidence a nasletipopisem pro-

blematiky &etnich softwak a moznostmi jejich vyuziti.

Praktickacast se ¥nuje popisu vybru nejvhodgjsSiho produktu pro konkrétni spéhest,
mapuje situaci u konkureénich ¢i naopak pibuznych firem a naslednpopisuje kroky
nutné ke kompletnimuipchodu z manualnihaiétnictvi na detni software Pohoda Stan-
dard.

Kli¢ova slova: daova evidence, ERP systéntetni software, implementace, modul

ABSTRACT

The main topic of this work is to implement an aaaiing software into selected company.
Theoretical part of the work deals with accounttescription, especially focused on tax
evidence. This part is followed by accounting saftevdescription including analysis of its

functionalities and examples of use.

The practical part describes project itself - clogdest-suiting software for selected
company, mapping of competitors/similar companigsaon and then describes step by
step process of transfer from manual accountingjsing Pohoda Standard accounting

software.

Keywords: ERP system, accounting software, moduyblementation, tax evidence
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UvoD

V ramci ¢im dale vyssSiho tlaku na efektivitu prace v&msném, stale vice konkukgmnm
prostedi, hledaji spolaosti pisobici na (nejenjeském trhu kazdou moznost, jak se po-
kusit odstranitéas, stravenyinnosti, jez niZze byt realizovana automaticky vyrazne

zjednodusSena.

SoftwarovéreSeni pro vedeni davé evidence, je jednou z oblasti, kde existujenvélro-
ky trh a kde nabidka produktimoziuje najitieSeni pro firmu libovolné velikosti a z&m
feni. Prace je zafena na praktickou pomodipzavedeni detniho systému v konkrétni
spolenosti, ktera pozadala o spolupraci autora tétoepré&olem je zjistit jak nakmé je
implementovat &etni software do spateosti, u niz je podstatnéast kapacit spéebova-
vana, v sotiasné dob jiz neproduktivnim, vedenim manualnindaé evidence a také po-

moc [ samotném vyéru a implementaci zvoleného produktu v dané sjmaisti.

Teoretickac¢ast prace nAm umozni nahlédnout do problematikp\daevidence jako ta-
kové a naslednpredstavi moznosti jednotlivych typicetnich softwat, véetné nejpouzi-

vargjSich funkci.

7

asti prace se autor prace pokusi zjistit, zda jénoe zorientovat v nabidce

Z v

V praktické¢
na trhu, jak slozité je vybrat optimalni produlkdnziime se na jeho realnou implementaci

a nasleda& zhodnotime finatni pfinosy a naklady celého projektu.

Cilem je ginést ucelenou odpéd’ na otazku, zda sedite spol€nosti gechod na &etni
software vyplati a to zejména #wibdu porovnani nakl@adna pdizeni a implementaci
s kapacitou usgenou na vedeni davé evidence, ifpadre jinych ¢innostech, jeZz budou

moci byt diky zvolenémieSeni automatizovary zjednoduseny.
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1 CHARAKTERISTIKAU CETNICTVIi

1.1 Ugetnictvi v Ceské republice

Souwtasnou podobu detnictvi vCeské republice stanovuje zéakéfslo 563/1991 Sb. o
Gcetnictvi. Od roku 2004 kdy doSlo ke #n¢ zakona o Eetnictvi, se v detnictvi setkava-
me s pojmy Getnictvi a daova evidence a nikoli s pojmy podvojné a jednodugieénic-
tvi. V ramci zékona o detnictvi je definovano od 1. 1. 2004 pouzetaictvi podvojné
(Dusek, 2008, s. 10)

1.2 Funkce a vyznam @etnictvi

Jak uvadi Podhorsky (2005, s. 4), z&kladni funketnictvi je poskytovani spolehlivych
informaci uzivatelm, ktefi maji vztah s danou spdleosti, ale stegatak i €m, ktai se o
spole&nost zajimaji. Mlo by podavat informace o stavu financi, majetikayazii a hos-
poddském vysledku za stanovengetni obdobi. Podstatné je, aby tyto informace padav
ly vérny a poctivy obraz odgtni jednotce, coz samadini jednotka musi zajistit sprav-
nym, piikaznym, Uplnym, srozumitelnym d@ghlednym zfisobem vedenid@tni agendy

zarwtujici trvalost zaznainpro vSechny uZivatele.
1.2.1 Funkce etnictvi

Podrobgji jednotlivé funkce charakterizovala® ovjakova (©2008) nasledaun

Informaini funkce— U¢etnictvi podava informace pro vSechny uzivatéetdich informaci

a to hlavet o celkovém stavu podniku, hospoelai a jeho finagni situaci

Dispozini funkce— Gcetnictvi poskytuje informace, které jsoiilefité pro dalSi rozhodo-
vani ofizeni podniku
Kontrolni funkce— G¢etni informace podavaji tdaje pro kontrolu stavyetka a napoma-

haji tak k jeho ochran

Dukazni funkce- v pripadt spofi, Ize sprava vedené detnictvi pouzit jako dkazni pro-
stredek

Darova funkce— zaznamy v detnictvi slouzi jako podklady pro stanoveniiolych po-

vinnosti podnikatelského subjektu
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1.2.2 Uzivatelé etnich informaci

Majitel, spol€nici podniku— od (Eetnich informaci éekavaji gehled hospodani podni-

ku a sleduji, jak se jim zhodnocuji vloZzené & prostedky.

Obchodni partngé — pomoci @etnich informaci zji&uji chovani podniku k dalSim obchod-

nim partneitm, jak dany podnik pIni vzniklé zavazky, platebmicalaci podminky.

Banky a stéatni instituce vyhledavaji podéty pro ugeni platebni schopnosti spétesti

daného podniku a to pro splacenéuiy placeni cla, dani a pojistného.

Obce a viejnost— vyhledavaji informace offmosu spolénosti k rozvoji obce, ovlivéni

poctu nezanmistnanych a vliv podniku na Zivotni prieti. (Brezovjakova, © 2008)

1.2.3 Ugetni zasady
Ucetni zasady, dle charakteristiky Kulo&é (© 2012):

.Zasada ¥rného zobrazeni - Podstatou jeg® zaznamenat stav a pohyb majetkir(s-

tek a jeho Ubytek, vykazovani hospitsk&Eho vysledku). Musi byt dodrZzeno spravné oce-
néni majetku s dodrzovani stanovenych pravidel. Tanmna negnit zpisob oc#éovani
béhem roku, nermnit zpisob odepisovani, dodrzovatdini postupy €tovani a dodrzovat

uspdadani vyka# pri roéni uzawrce.

Zasada tetni jednotky - Vedenidetnictvi a pedkladani hospodsgkého vysledku jefed-
kladano za celoud@tni jednotku. Satasti je @etni zavrka, daové giznéni a detni vy-

kazy.

V ramci &etni jednotky mohou byt vytw¥eny vnitropodnikové Gtvary, které samy za sebe
vedou manazerskésétnictvi, ale nefedkladaji detnim orgaam vysledky hospodeani.
Podnik jako detni jednotka se fize stat sothsti skupiny podnik v tomto gipac vede
kazda detni jednotka &etnictvi sama za sebe, alg pzavirani detnich doklad, vytvéai

konsolidovanou &etni za¥rku.

Zasada neomezeného trvanétini jednotky - Redpoklada se, zetétni jednotka bude neu-

stéle trvat. Je zderg@dpoklad, Ze nedojde k jejimu zruSeni, #bedi, slokeni apod.

Na ohroZeni trvani detni jednotky se G¥e podilet nedostatey vysledek hospodeni,
trvale vykazovana ztrata, nemoznost ziskatryjvztrata ziskavani fingnich gispivka,
ztrata dilezitych dodavatél a odlgrateli, jejich platebni neschopnost, nedostatek Zdroj

kryti odpisovani dlouhodobého majetku nebaayv legislati.
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Zasada periodicity zji®vani hospoddkého vysledku a fin&ni situace - Hospodsky
vysledek se vzdy vypita a fedklada finatinim orgaim vzdy za stejnou dobu, zadaini
obdobi. To je ¥tSinou jeden kalendai rok (12 po sobjdoucich ngsiai).

Zasada oa®vani v historickych cenach - Majetek podniku senage vzdy v cenach z

obdobi, ve kterém byl majetekifizen. Wetnictvi nebere v Gvahu inflaci.

Zasada konzistentnosti meziefinimi obdobimi - Betni zaerky z jednotlivych detnich
obdobi na sebe navazuji, stejako metody oa®vani, odepisovani, naplpolozek ve
vykazech, aby byla zaj&ta srovnatelnost fingnich ukazatél. Maze dojit ke zranam,

ale musi byt uvedeny Wijtoze k &etni zaérce.

Zasada vymezeni okamziku realizace - Jéghat utit den, kdy dojde k zatiovani, ten je

zakonem stanoveny - den dodavky, inkasa, pohledavky
Zasada opatrnosti - Hospddié vysledky se nikdy nesmigeaiovat.

Z&kaz kompenzace - Nikdy se nesmi kompenzo¥#ist iéklad: a vynos, aktiv a pasiv,

zavazk a pohledavek.

Vécna zasada - Vykazy se musi sestavovat na zéki&mrmaci, které jsou pro uZivatele

vyznamneé. Sestavuje je ministerstvo financi, jedégro vSechny organizace.

Prednost obsahuied formou - Prvotnim hlediskem je obsah informémima je az dru-

hotna.

Aktualni princip - Naklady a vynosy sétiji do etnich doklad, se kterym ¥cné souvi-

Si — pouziti metodyasového rozliseni.”
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2 DANOVA EVIDENCE

Jak jiz bylo zmigno, s pojmem deova evidence se \Kaétnictvi setkdvame od 1. 1. 2004,
kdy doSlo ke zrené zakona a misto jednoduchéhgetnictvi se jiz pouziva dava eviden-
ce, tak jak je definovana v zdkbmo danich z{fijmu v 87. Daova evidence slouzi
k evidenci majetku a zavaila to pro dely vypaitu zakladu dah a také da# z piijmu
fyzickych osob. Jak udava Secd& (2014, s. 10), nahrazenim jednoduchébtetnictvi
daiovou evidenci doSlo k vyraznému zjednoduSeni avggieni je podstatnmére admi-

nistrativre nara@né a klade také nizsi naroky na technické vybaveni.

Danowvi evidence podnikatele

| i |

= denik pfijmu a vydajl » karty dlouhodobého majetku ostaln| evidence
« karty zasob * Mzdova evidenca
= kniha pohledavek a diuhu = kniha |lzd
® karty rezery = pokladni kniha
» karty ovéru a pujéek = gvidence slalych plateb

Obrazek 1 — Struktura davé evidence podnikatele

(Zdroj: Sedl&ek, 2014, s. 15)

Jak uvadi Cardova (2010, s. 19)noeou evidenci mohou vyuzivat tuzemskeé fyzické oso-
by — podnikatelé, k¢ se rozhodli, Ze nepovedou dobrowoliEetnictvi, nejsou zapsani
v obchodnim rej$tku, jejich obrat nefeséhl limit 25 milioi korun ¢eskych, nejsou
Gcastniky sdruzeni, kde alespden @astnik je detni jednotkou, nebo je k vedertiet
nictvi nevyzyva zvlastni pravnirgdpis. Obdobné podminky plati pro tuzemské fyzické

osoby, které jsou samostatvydélecnécinné.

V daiové evidenci vede fyzicka osoba Udajefipnpech a vydajich, kteréleni podle zako-
na o danich zifjmua, ktery vSak stanovuje pouze obsaliae evidence a ne jeho kon-
krétni formu (Pilatova, 2011, s. 25). Je tedy nadéan, jaky zvoli zfisob vedeni deovée
evidence. Pro evidencitipmia a vydaj slouzi petzni denik. Jeho struktura byéla
usnadnit orientaci ip zjiStovani pohybu pefinich prostedki na bankovnich dlech a
v hotovosti a zjigini dikiho zakladu dah z prijmta z uskuténénych perznich operaci.
(Cardova, 2010, s. 24)
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Denik pfijmii a vydaji
pokladna banka prib&iné poloiky prijmy vydaje nepenéini
datum doklad text

piijem wydej pFijem vydej piijem vydej celkem | dafiové §7 | daifové §8 | nedafiové | celkem | daflové §7 | nedafiové pHimy vydaje

a b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15'{:_

25.5.09{1/20090525 |potatednl vklad 25 000,00 25 000,00 50000,00] 50 000,00] K

26.5.09{1/20090526 |spravni poplatek-reZie 1 000,00} 1000,00] 1000,00! o1

3.6.09/589/2009 nékup drobného materidlu 15 360,58 15 360,58 15360,58! /u

o

]

w

soutty

25 000,00

16 360,58

25 000,00/ 0,00} 0,00} 0,00 50000,00] 0,00 0,00] 50 000,00

16 360,58,

16 360,58/

0,00|

0,00/

kontrolni souéty

Obrazek 2 — Peiini denik

(zdroj: Irena Wolingerova, ©2014)

DalSimi zaznamnimi knihami, které mohou pomotii yedeni daové evidence, jsou:
(Cardova, 2010, s. 26)

Kniha pohledadvek a zavakk- slouzi k zaznadm o obchodnich transakcich

s jinymi subjekty, tyto knihy mohou byt roddny podle¢innosti, dluznik ¢i véfi-

tela

Kniha nehmotného a hmotného majetku

Kniha finartniho majetku

Kniha zasob

Sledovani nefdmych dani, pokud nejsou s@sti knihy pohledavek a zavazk

Karta rezerv

Rozhodujici pro zdznam dané operace neni datuntaiskni, ale je zaloZzena na pmi

bazi, tudiz rozhodujici jeifjem ¢i vydej perznich prostedki. Dulezité je také spravné

rozliSeni jednotlivych fijmta a vydajfi. Ffijmy mizeme dlit na ty, které jsowi nejsou

zahrnované do zakladu dan @rijmu a steji tomu je i u vydaj. Piijmy a vydaje, které se

zahrnuji do zékladu d&njsou sodasti ditiho zakladu dahpro vypdet dag z prijmu
fyzickych osob. (Vadurova, Lachova, 2012, s. 178)

2.1 Majetek

Stejre jako v Eetnictvi, i v d@ové evidenci 8ime majetek na hmotny a nehmotny. Dal-

Sim pojmem, se kterym seudeme setkat, je obchodni majetek, ktery je preyistano-

veni dag z prijmu fyzickych osob charakterizovan, jako souhrn maefich hodnot, tedy
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véci, pohledavek a jinych prav a genocenitelnych hodnot, které vlastni dany poplati
o kterych se vedoti vedly zaznamy v deové evidenci. (Cardova, 2010, s. 27)

| OBCHODNI MAJETEK |
I

D Guf':-dn:l:.l? majetek Dhéinw-ﬂaiﬂek
.U ouhodoby rlthrn-:;-'."l'. '"ﬂ|1:1l:k. 2asoby
. Dlsuhadaby r|;|1:|tn»_;' majetek | Disuhad :hé- pohleddvicy
. DMouhadoby finanénl majetek . . Kratkodobe pohledavky

Finanénl majetak

Parddni prosifedky

Obrazek 3 — Struktura majetku podnikatele

(Zdroj: Sedlé&ek, 2014, s. 14)

Jak dodava Sediak (2014, s. 38), dlouhodoby majetek je neiglmivavan jednorazey
nybrz postup# coZz znamena, Ze fireni tohoto majetku neime byt zahrnuto fjfmo do

daiovych vydafi, ale gisluSnatast se postugnprevadi formou odpis

Pro evidenci dlouhodobého majetku se dopojel vychazet z vyhlasky. 500/2002 Sb.,
ktera fedepisuje, jaké minimalni idaje bglan obsahovat evideni karta:

» Nazev i popis slozky majetku,

* ocereni,

e datum pa#izenici uvedeni do uzivani,

» zvoleny zpisob daovych odpis,

* vySe daovych odpis v prislusSném obdobi,

» datum a zfpisob vyazeni (Sedk&ek, 2014, s. 41).

2.1.1 Nehmotny majetek

Jak uvadi Pilatova (2011, s. 57), charakteristi&hnmmotného majetku dle zakona o danich
z piijmu neexistuje a odkazuje na definicedetinich pedpisech, kde se nehmotny majetek
déli na dlouhodoby nehmotny majetek a drobny nehmaotajetek. Dlouhodoby nehmotny
majetek obsahujeipdevsSim #zovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
software a ocenitelna prava a to s dobou pouziéimzISi nez 1 rok a od vySe oéen

Ucetni jednotkou. Déle fiteme do této kategorie zahrnout také povolenkynmiaeea pre-
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ferertni limity, stejré jako technické zhodnoceni ¢dstky, kterou stanovuje fla pijmu
(Cardov4, 2010, s. 31).

Jak uvadi Cardova (2010, s. 33) asdnnehmotného majetku je odvozeno odisqbu
potizeni, kdy nakoupeny nehmotny majetek seioepdizovaci cenou, majetek vytien
vlastni ¢innosti se oaguje vlastnimi naklady, v jinychifpadech se vyuziva cena repro-
dukeni. Pilatova (2011, s. 57) dajije, Ze stanoveni vySe ocan, které ukuje &etni jed-
notka, by ndlo respektovat princip vyznamnosti. Und&é evidence se tento limit doporu-
¢uje stanovit na limit 60000 & Pro &ely daiové evidence se nehmotny majetek neodpi-

suje.

Pilatova (2011, s. 62) dopatwje u daove evidence vést karty dlouhodobého nehmotného
majetku a také nehmotného majetku drobného a t@&elam evidence jednotlivych polo-

Zek, udaje o pdzeni a vyazeni pro fehlednost fyzické osoby.

U technického zhodnoceni nehmotného majetku dodhd@avySeni ceny majetku, pokud
doslo k vydajm na roz&eni vybavenosti nebo pouzitelnosti tohoto majetieho pokud

zasah do nehmotného majetku ma za nasledekwzigelu.

2.1.2 Hmotny majetek
Hmotny majetek v deové evidenci séidi zakonem o danich Zipnu, radi se sem:

e samostatné movité&ui, ¢i jejich soubory,

* budovy, domy, byty a nebytové prostory,

e stavby,

» péstitelské celky trvalych porass dobou plodnosti nad 3 roky,
» dosplé zvirata a jejich skupiny,

* ajiny majetek (Cardova, 2010, s. 34).

Samostatné movitégui ¢i jejich soubory mMizeme za hmotny majetek povaZzovat, pokud
svym technickym a ekonomickymdanim maji provoz&technické funkce delSi nez jeden
rok a jejichz vstupni cena je vy3si nez 40 0@0Radi se sem také vyrobniizzeni, a za-
fizeni slouzici k provozovani sluzébjina elova zdizeni, kterd s budovoti stavbou

nevytvdi funkéni celek i pokud jsou pe¥rspojeny. (Pilatova, 2011, s. 26)

U staveb jsou stanovené vyjimky, a to u provozmiighich cl, drobné stavby, které jsou
uréeny k plreni funkci lesa, lesnich Skolek, nebo vykonu mydtva to pokud zastéma

plocha je do 30 fa na vysku nesahuje 5 meir Mezi pistitelské celky s dobou plod-
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nosti delSi nez 3 roky gadi ovocné stromy a ke vysazené na pozemku stanovené &ym
ry a ve stanoveném Pk kugi a také chmelnice a vinice. U débjch zvitat a jejich sku-
pin se jedna o ziata s dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok a cerareai si stanovid@tni
jednotka sama vysi océmi, pokud se &etni jednotka rozhodne je sem nieaht, povaZzuji

se za zasoby. (Pilatova, 2011, s. 27)

2.2 Zasoby

Zasoby nejsou pro davou evidenci definovany v zakéo danich z fijmu, ale odvolava-

ji se na definice, které uvadieini gredpisy. Mezi zasoby gadi:

* materidl,
e zasoby vlastni vyroby,
e zvitataa

» zboZi (Pilatové, 2011, s. 77).

Material zahrnuje hlavhsuroviny, pomocné a provozovaci latky, nahradtyi, dibaly a
dalSi movité ¥ci s dobou pouZitelnosti jeden rékkratSi a to bez ohledu na vySi oéen
Do nedokotené vyroby a polotovarseiadi produkty, které prosly jednitn vice vyrob-
nimi stupni a nejsou jiz tudiz materialem, stalg§ak nelze povazovat za hotovy vyrobek.
Vyrobky jako takové jsoudci viastni vyroby utené k prodejii spotebd v ramci &etni
jednotky. Jak jiz bylo zmimo vySe, pokud se Zata nedaji Zadit do hmotného majetku,
jsou zdazeny do zasob. ZboZi zahrnuje movitgiparizené za Eelem dalSiho prodeje,
dale se sentiadi vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovanypgevzaty do vlastnich
prodejen. (Cardova, 2010, s. 52)

Ocereéni zasob, jak uvadi Pilatova (2011, s. 80) je 2évia tom, jakym zijsobem fyzicka
osoba, ktera vede tlavou evidenci, zasoby nabylaii Roupi oceni p#izovaci cenou, a
pokud je zasoba vyt¥ena ve vlastni rezii oceni pomoci vlastnich nakladviozeni do

obchodniho majetku se fwvadi cena pizovaci,¢i reprodukni paiizovaci cena.

2.3 Pohledavky

Jelikoz zakon o dani zZpmu nedefinuje pojem pohledavky, mnozi aujako treba Pila-
tova (2011, s. 84)i Sedl&ek (2014, s. 27) uvél definice dle detnictvi a doporéu;ji pro

vedeni Udaj o pohledavkach, aby evidence obsahovala nejiydo informace:

» pohledavky z obchodnich vztah



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

» pohledavky z poskytnutych zaloh ajgek
» pohledavky vyplyvajici ze zvlaStnich pravnidiegpisi

» ostatni pohledavky.

Danova evidence slouzi hlayrk prehledu, jaké pohledavky podnikatel ma, v jaké jsou
vySi a vici komu. V praxi se osidcilo vést pohledavky ve fortnknihy, kterd poskytuje

informace o neuhrazenych pohledavkach a jejichsnkésedléek, 2014, s. 28)

Ocereni pohledavek s#idi zakonem o danich Zipni a mohou se ogéevat — jmenovitou
hodnotou, ptizovaci cenou, cenou ¢enou i bezuplatném nabiti najlad darovanim.
(Pilatova, 2011, s. 84)

Ciglo | Oznaceni |
fadku dakladu

i) i2) i3 i4)

Qznaceni diuznika Crruh pohledavky

Datum odeslani
dokladu

5) () @) & (5

Castha (KE) Datum splatnosti Datum inkasa Poznamka

Obrazek 4 — Kniha pohledavek
(zdroj: Sedléek, 2014, s. 28)

2.4 Zavazky

Zavazky v obchodnich vztazich vznikaji poskytnutiymobkii nebo sluzeb od dodavaiel
na obchodni . Jednotlivé zavazky se aagi pii vzniku jmenovitou hodnotou afige-
jich prevzeti se vyuziva océni paizovaci cenou. Stefnako u pohledavek slouzi eviden-
ce zavazk k prehledu podnikatele jaké dluhy ma, v jaké vySitikomu. (Sedléek,
2014, s. 30)

Obsahem evidence byghg byt minimalre tyto informace o zavazcich z:

» obchodnich vztah

» prijatych zaloh,

» prijatych pijcek a uwvra,

» zvlastnich pravnichipdpigi a

» ostatnich dlut (Sedl&ek, 2014, s. 30).
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2.5 Daiovy doklad

Danova evidence neuklada povinné nalezitostiod&ho dokladu, je vSak povinnosti pod-
nikatele prokazat vynaloZzené naklady na dosaZémnjpz podnikani, které dokladaji pra-
vé daiovymi doklady, doporéuje se tedy, aby doklady obsahovaly alésfyto nélezitos-
ti:

* ozn&eni dokladu,

» o0bsah transakce a jegastniky,

e pereznicastku veilenéni ceny za jednotku a mnozstvi,

o datum uskuténéni transakce,

* podpis opravéné osoby (Sedtk, 2014, s. 17).

Jak ale Sedt&k dale dodava, pokud je podnikatel registrovanyacpm dat z pridané
hodnoty, jsou nalezitosti dokladu vymezeny v zékorDPH. Jedna sagdevsim o identi-
fika¢ni ¢islo a sidlo platce afffemce zdanitelného pini, vySi ceny bez da&nsazbu dah

a vysi dag, pokud obsahuje tyto Udaje, jedna se o tzgn{ daiovy doklad.

2.6 Mzdova evidence

Kazdy podnikatel, pokud m& z&stnance je povinen vést mzdovou agendu, kterdde ve
na mzdovych listech a také jsou povinni vést jepsbbni slozky (Pilatova, 2011, s. 110).
Jak uvadi Bulla (© 2009), mzdovy list by¢hobsahovat:

* jméno a pijmeni poplatnika a to ifpdchozi,

* rodnécislo¢i jiné identifikatni Gdaje,

e bydlisg,

* jména a rodndisla osob, na které poplatnik uglaje snizeni zakladu dan

* avkazdém wsici by nEla obsahovat — Uhrn Ztovanych mezdiastky osvoboze-
né od dad, pojistné, zéklad pro vyget zalohy na dg zalohu na dg meésicni sle-
vu na dani a zalohu sniZzenouidpadnou slevu, deveé zvyhodgni, daiovy bonus

a skuténou vysi srazené zalohy.

Zameéstnavatel je povinen dokladat vyplaceni mzdy &tmanci & jiZ mu je poskytovana
bezhotovost# ¢i v hotovosti (Cardova, 2011, s. 62).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2.7 Archivace

Archivace dokumeiitje povinna pro vSechny poplatniky, Kteedou déovou evidenci za
veSkeré zd#ovaci obdobi, pro které neskda Ihtta pro vynéieni dag stanovena zako-
nem, nebo zvlaStnim pravninigolpisem. Archivace se netykd pouze samotiéwiaevi-
dence, ale platce damusi uchovavat také veSkeréideé doklady, které jsou podklady
pro stanoveni zakladu daa to po dobu nejménlO let od konce zd@vaciho obdobi, ve
kterem se uskut@ilo dané zdanitelné pini. Podnikatel, ktery ma zasstnance musi
uchovavat mzdové listy zamstnané a to pro dely dichodového pojigni. (Pilatova,
2011, s. 23), (Cardova, 2010, s. 67)

2.8 Evidence daré z pridané hodnoty

Podnikatel, jak uvadi Sedlk (2014, s. 36), ma moznost vést zaznamy o DPHhizeko
pohledavkacki zavazcich, nebo e vést samostatnou knihu o DPH. Evidenceijezit
ta pro prokazovani davych dluli za vSechny zd@vaci obdobi, narok na odj®i a vra-

ceni dam, zaplacené zalohy naitlpro (Eely daiovéhotizeni.

2.9 Konec zdaiovaciho obdobi

Dle zakona o danich zipmu je poteba, aby kazdy podnikatel zjistil skéey stav svych
z&sob, hmotného majetku, pohledavek a zavazboslednimu dni zd@vaciho obdobi, o
¢emz poté provede zapis. Z tohotiovddu je pro podnikatele vyhodné, aby vedl vySe zmi-
néné evidence, jelikoz poté snadno zjisti, jaké jgho @ijmy a vydaje, stavy neuhraze-

nych pohledavek a zavarkstav majetku aifpadre i dalSi udaje z jinych knih, které vede.

Kazdy podnikatel musi podat ittavé iznani z pijmua fyzickych osob, podklady pro sta-
noveni ditiho zakladu dahpodnikatel vedouci d@vou evidenci zisk& z p&miho deni-
ku, kde zjisti pegeni @ijmy a vydaje & jiz zahrnovan€i nezahrnované do zakladu dam

z dalSich evidenci, kde zjisti negéni piijmy na vydaje, které ovliwji zaklad daa.
(Cardova, 2010, s. 65)
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3 UCETNI SYSTEMY

Aby Ucetnictvi plnilo svou funkci a podavalo informacevatelim (etnich informaci, je
potreba mit kvalitni Getni systém, ktery ma v podnikuldzitou inform&ni a komunika-

ni funkci.

3.1 Historie zpracovani (&etnich zaznani

Jak uvadi Kizova (2005, s. 15) ve zpracovagietnich dat vlivem jejich automatizovaného
zpracovani zfsobilo zasadni zémy v pojeti a organizaci informiaiho systému podniku,
ktery se vyvijel spokné s vypaetni technikou. Ratace zpracovani ¢etnich dat zrychlily

a zpresnily,¢imz podavaji lepsi informace pro rozhodovani.

Zpracovani dat v podnicich z pohledu vyvojg€ipaové techniky proSlo&kolika fazemi:
* RwWni &etnictvi
* Etapa mechanizace

» Etapa klasické automatizace

» Etapa interaktivnich systé&m

3.1.1 Ruéni Uéetnictvi

Uvodni etapou ve vyvoji zpracovanédinich dat bylo réni vedeni dchto zaznarin Za
nejstarsi podobuwthto rienich zaznarh se povazuji formy iepisovaci, ze kterych sa-
sem penenily na propisovaci.

Prepisovaci vedenid@tnictvi v p@atku gedstavovalo jednoduchygpis zaznaiin z me-
morialu ges zurnal do hlavni knihy. BohuZel toto mnohonasgtiapisovani bylo pozgi
velmi slozZité a stavalo se, Ze v knize bgkolikrat napsan jeden a tyZ (daj, sdemky tak
tedy dochézelo ke vzniku chyl#i piepisech mezi jednotlivymi knihami a ohroZovala se
tak spravnost a Uplnost vederdetnictvi. Diky €mto nedostatkm se pozdi vyvinula
propisovaci forma vedengétnictvi, kterd vyrazdurychlila zapis uskutaénych operaci,

ale byla zde nutnostgjit na novou formu vedentétnich knih. (Mejzlik, 2006, s. 19)

3.1.2 Etapa mechanizace

Mechanické getnictvi se vaze k obdobi, kdy jiz nebyl§etni zapisy vedeny &éa¢, ale jiz
byly do procesu zapojeny stroje. Mezi prvni stsgeéadi obyejny mechanicky psaci stroj,

ktery se¢asem vyvinul na &tovaci stroj podle kladenych pozadavPostupnym vyvojem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

se doSlo k dokonalejsSim stéoj s moznosti mechanického programovéani, nedokanalos
téchto systém v3ak byla nutnost provédi zapisi a zpracovani skrze lidsky faktor. (Mejz-
lik, 2006, s. 21)

DalSim stupsm vyvoje byla z#&zeni nahrazovanaéthymi Stitky. DernosStitkové stroje,
piebirali ¢ast vlastniho zpracovani, nevyhodou vSak bylo daglallouhé réni zpracova-
ni, kdy proces vyZzadovalgvadni dat do drnych Stitki, které se zpracovavaly ve speci-
alnich vypaetnich oddlenich. Vystupni data musela bytpeé kontrolovana a dochazelo
tak ¢asto k refundaci dat. {&ova, 2005, s. 15)

3.1.3 Etapa klasické automatizace

Klasicka automatizace navazuje na obdolhdstitkovych straj, kdy vSe zalezelo na
vzniku a vyuZzivani prograimn ktery nel za ukol provadt automaticky sled operaci (Mejz-
lik, 2006, s. 22). Tato etapa se vaze k obdobief@0. stoleti, kdy pfitace mnohdy zabi-
raly celé mistnosti a dovolit si je mohly jen velx@dniky. Vznikaly zde vSak uz moznosti
nechat si detnictvi zpracovat u specializovanych podniklejprve bylo mozné na pia-
¢ich fesSit pouze samostatné ulohy, postupo grichodu druhé generace giaca s WtsSi
pantti umély samy programy ziskat data z jinych soubdde jiz zpracovani probihalo v

jednotlivych davkach, do kterych se shromazdilypsi Udaje. (Kizova, 2005, s. 16)

3.1.4 Etapa interaktivnich systémi

Vyvoj osobnich pgitact prinesl moznost interaktivniho systémeetnictvi, a to pedevsim
na konci 20. stoleti, kdy zvySena poptavka po ntalygobnich pétacich zagicinila roz-
voj patitacovych siti (Mejzlik, 2006, s. 26). Ve zpracovanétiich agend se stal hlavnim
rysem integrovany ffstup, kdy zadavatel vstupni informace je také atglem detniho
systému bez piby mezilanku (Krizova, 2005, s. 16).

Vyvoj automatizace detnictvi @ispel i k rozvoji nékterych zakladnich funkcicétnictvi:
» informani a kontrolni funkce detnictvi,
» zdarazreni funkce @etnich informaci jako néstroje operativnitiwenti,

* Uprava @etnich informaci vhodnymi matematickymi metodamejgch vyuZiti i
pro dlouhodobé planovani a strategi¢kaeni (Kfizova, 2005, s. 17).

Zarovei s rozvojem poitacovych siti doslo k moznosti zpracovaretnictvi na gkolika

mistech sotasré a k jeho automatickému vyhodnoceni na jednom &hkritn misg.
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V praxi tak mohou vstupni informace deetnictvi zadavat jednotlivé potky velké firmy
a centralni etni oddleni nasled# tyto vstupy dostane automaticky zpracovatétiim

programem, aniz by byl nutny jakykoli manualni zasa

Pro enos &chto informaci mezi jednotlivyméastmi spolénosti, se zejména Zidodu
vysokého poZadavku na zabegpe tohoto penosu pouZivaji tzv. VAN — Value Added
Networks, coz jsou zabezfmné komunikéni si€, jejichz prostednictvim jednotlivé -

pojené body komunikuji. (Bagranoff, 2008, s. 498)

3.2 Ug&etni systémy

NejrozSfergjSim zpisobem vedenid@tnictvi je v sotiasné dob vedeni detnictvi skrze
ekonomicky software, ktery vSak jiz neslouZi jak z&atku pouze Kistému w@tovani,
ale zahrnuje iz také rozsahlé aplikace, které eg¢argji oznauji jako ERP systémy.
Tyto systémy kroré zpracovani fehledu o aktualnim stavu financtjinaSeji také moznost
vedeni skladového hospddtvi, personalistiky, vedeni knihy jizdevidenci zakazek.

V Ceské republice prodly jednotlivéetni systémy vyvojem, kdy nejprvectaaly na plat-
form¢ MS DOS a umalkovaly svym uZivatéim pouze vystavovat faktury a zpracovavat
doklady o bankovnimadiu ¢i pokladni doklady. Okas bylo moZné nelézt program, ktery

umozoval navic také vedeni skladové evideritenezd.

Zmeéna nastala stfthodem zahratinich spolénosti, zabyvajicich se vyvojenteatnich
systéni, které ginesly na trh mozZnost prace &itnimi systémy v ope¢aim systemu MS
Windows a to pedevSim s vyuzitim SQL technologie. Zptku se vSak ukazaly jisté ne-
dostatky s konfiguracemi stavajicich¢ftacu. Vyhodou pro mnohé spaleosti vSak byla
moznost vybrat pouze tasti systému, které podnik peboval pro svodinnost a jiz tedy

nemusel vynakladat velké obnosy peaa cely detni systém. (Kzova, 2005, s. 42)
V souwasné dob je mozné ekonomické &etni programy roz#it do nekolika kategorii:

» krabicovy software,
* modularni krabicovy software,

e individualni software.

Mezi krabicové softwaryadime ty, kde jsou omezeny dalSi sluzby dodavatdimatel
provadi instalaci sdm, pouze za telefonnihelektronického poradenstvi. Tyto programy
jsoutradow levrejSi a dodavatel tudiz neposkytuje dikalvé sluzby na takové urovni jako

u ostatnich kategorii a tadq@evSim z dvodu udrZeni nejnizsi ceny a vysokyckaopro-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

danych ku8. Tyto produkty se jevi jako nejsnaiii cesta pro zavedeni ekonomického
systému v malych podnicich, které nemaji vysoké&kyna dopikové programy, a agen-
du obstaravadtSinou jen jedertloveék. Diky nizké ce# nezatizi malé podniky a je pré n
idealnimieSenim.

Oproti tomu modulérni krabicovy software nabiziewicprogramu také dalSi daidove
sluzby, jako je analyza podnikovych progesipravy programu podle pgeb zakaznika,
implementace programu, konzultace, Skoleni, dodéatdwaru. U modularnich systém
jsou jednotlivé agendy roZlkny na samostatn#sti, kterym odpovidaji jednotlivé modu-
ly. Spol&nost si tedy nemusi fiaovat vSe, co poskytovatel nabizi, ale vybereosize ty
moduly, které vi, Ze bude ebovat. Jednotlivé moduly je sice mozno objedniatostat-
n¢, ale vysledny celek je integrovan do jednoho pkbdwa plré propojen s ostatnimi mo-
duly aby bylo mozno jej pouZzivat jako jeden uniént program. Spravné propojeni zajis-
ti, Ze Udaje, které se vlozZi do systému, se autokyabnline promitnou do vSech evidenci
a sestav. Dlezitym kritériem je, aby vSechny modulyiy analogické ovladani a usnadni-
ly tak uzivateli praci a nevyZzadovaly dodaté nakladna Skolenitippiikoupeni dalSiho

modulu.
Mezi z&kladni moduly ekonomickych softwigrati:

* Pokladna

* Banka

» Fakturace (Pohledavky a zavazky, Dodavatelé g@rathi€)

» Evidence zasob (Skladové hospistéi, Sklad)

* Investini majetek

* Mzdy a personalistika

+ Ucetnictvi
Pro stedni a hlavé velké podniky nejsou krabicové systémy dosfiai, jelikoz tyto pod-
niky, ¢asto zpracovavaji agendu na vice misteckias® a potebuji tedy moznost sivé-
ho propojeni viech svych patek a zavod. Casto maji spolosti jiz nastaveny vlastni
vyrobni a obchodni procesy a je tedyeatité, aby bylo mozné programyizpisobit jejich
pottebam. Naklady na tyto produkty jséasto spojeny nejen siipovaci cenou, ale také
zahrnuji ndklady na &sicni pausal, ktery zajisti uZivateh servis ze strany poskytovatele

ekonomickeho systému. (Grasgruber, ©2001 — 2014)
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3.3 ERP systémy

V poslednich letech se v ramci ekonomickych prodgramvinuly programy nazyvané
ERP systémy (Enterprise ressource planning). Tydogramy koncefné vychazeji z tzv.
MRP (manufactures ressource planning) progranmtegruji jednotliva oddieni a funkce
do jednoho systému a jedné sdilené databaze. @a8i8, s. 333)

Systéemy ERP, neboli Enterprise Resources Planmg\goslednich letechilbzitou sou-
casti pro usgsné fungovani spataosti. Na z&atku 90. let, bylo mozné se &ntito pro-
gramy setkat pouze u zahramich ¢i velkych ¢eskych podnik, nyni je jejich uplaténi
stalecasgjsi ve vice malych i gednich spoknostech.Ceské firmy se snazi vyuzit cely
potencial ERP systéima to redevsim pro celopodnikové planovanizeni nejen finadt
nich, ale také vSech materialnich a lidskych Zdrgjpatatku edstavovaly ERP systémy
pouze spoknou databdzi udajpro uzivatele, nyni jdou jiz pthpovazovany za nastroj,
ktery napomaha zvySovani celkové efektivity fungdvpodniku, fistu jeho hodnoty a
jeho finargnich @ijma. (Jii Stiller, © 2001-2014)

Spole&nost by n¢la o pdizeni systému ERP &auvazovat v doy kdy sodasné nastaveni
zpracovani jednotlivych agend vedenych v podnikstéga nehospodarnym, rizikovym a
celkow slabym mistem podnikuCasto byva hlavnim idvodem zastaralost séasnych
systéni, oproti poZzadavikm trhu¢i legislativy, nebo moznost ziskani nového pohledu
podnikové procesy, kdy uZivatelé ERP systému matiskat pehledrjSi a ucele§Si
informace o moZnostech planovanych zakazek. Jedrilavnich a pro mnoho firem Kkli-
¢ovym divodem pro implementaci ERP systému jsou jefiogsy fedevsSim v oblasti

aspor.

3.3.1 Zakladni vlastnosti ERP

Mrivrw s

* Automatizace a integrace hlavnich podnikovych psbce
» Sdileni dat, postupa jejich standardizacegs cely podnik;

» Vytvareni a zpistupiovani informaci v realnérase;

! In Recent years MRP Il has evolved into largeesuiif software called ERP systems. ERP integraes d
partments and functions Gross a company into oggesyof integrated applications that is connected t
single common database.
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» Schopnost zpracovavat historicka data;

» Celostni (holisticky) fistup kieSeni ERP koncepce.

Zakaznici vyzaduji od ERP systémpiedevsim:

* Realizace r¥itelnych ginodi v oblasti snizovani celé struktury nakiaeznikajici

neefektivnimrizenim firmy;

» Realizace negtitelnych @ginodi v oblastitizeni podnikovych procésa dostupnos-

ti informaci v redlnéndase;

Tabulka 1 — ERP systémy

_ Zahrnuje kompletni o

All-in-one _ 5 veskerych modul

firemni procesy 5
systému

Kvalitni podpora
Podporuje zasad- vybranych proces

ni/klicové procesy  zvySeni efektivity

Best-of-Breed

ve firmeé v klicovych oblas-
tech
ERP systémyif-
Lite ERP zpasobeni pro $ed- NizSi cena

ni a malé podniky

(Zdroj: Sodomka, ©2003 — 2013)

3.3.2 Funkce ERP

Kompletni propojeni

Vysoké naklady a
naroky na zavedeni
a pipadné zrmany v

systému

Potenciélni nekon-
zistence informaci,
mezi jednotlivymi
systémy, v fipac
nutnosti roz&eni

~

vySSi naklady

V ptipad rastu fir-
my, nemusi byt sys-
tém dostaujici

Systémy ERP jsou velmi flexibilni a nabizeji vetk@oZstvi funkci, jako jsou:

Jednotlivé moduly ERP systémrmohou podstathzlepsit kvalitu vedeni podniku v oblasti:

« Rizeni financi — pomoci dat ziskanych z ERP systignmioZzno optimalizovat cash

flow a provést zlepSeni ve ztratovych procesech
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* Prodeje a marketingu — ERP systémy umoZzni snazsi pag. pii vystavovani do-
kumentaceii zadavani/gjimani objednavek

« Rizeni nédkupu a skléd- za pomoci ERP systému Ize optimalizovat nakupejy
skladovych z&sob a tim snizit naklady na skladopaastory,¢i zvysit efektivitu
dodavani produktdo prodeje.

« Rizeni lidskych zdrdj — ERP systémy umozni efektijsi fizeni lidskych zdrdj a
firmé tak poméahaji snizit nklady zvysit vykon.

* Vyroba — pomoci detailnich informaci z ERP systémiZze firma pracovat na ze-
fektivnéni procesu vyroby dle aktuélnich pet

e Spréava servisu — moduly pro spravu servisu jsoadréisk optimalnimuesSeni ser-
visnich poZzadawk a umozni tak podniku sniZzeni neproduktivnich psbcea mi-
nimum. (Géla et al., 2009, s. 167)

3.3.3 Prinosy ERP

NejrazantijSi zmenu po zavedeni ERP systému lze¢vitilavre ve vyrazném zvySeni
efektivity u veSkeryckinnosti daného podniku a jeho proteZa hlavni pinos je pova-
Zovan okamzity a operativnitiptup k podnikovym détm a moZnost pracovat &iito

daty ve zn&ném rozsahu a rychlosti. Jako hlaviinpsy jsou definovany:

* snizeni naklatlna administrativu

zprahledreni informaci,

ziskani pravdivych dat

v navaznosti na zefekti¥ni firemnich procasnasledné zlepSeni hospoeiai

rychla navratnost investice do systému.

Casto firmy klad® hodnoti zpesréni a zrychleni reportovani, zrychleni logistickyah
jinych proces firmy nebo lepSiho propojeni s obchodnimi partreemakazniky, stefntak

jako nové navrhy na optimalizaci vyuziti skladowdicprostor.

Obecré se dlouhou dobu &o za to, Ze ERP systémy jsowtemy pouze pro nadnarodni a
velké podniky, v sotasné dob se vSak jiz odbornici shoduji na tom, Ze vzhledesou-
c¢asné ekonomické situaci na globalnim trhu je imgletace informénich systém i v
malych firmach nezbytn&emuz nas¥dcuje i trend z poslednich let, kdy i malé sgoles-
ti vyuzivaji moznosti, které nabizeji ERP systépakp pomoc pi fizeni spolé&nosti a to
piedevsim z dvodu rychlosti a aktualnosti a moznosti rychlé maka nastalé situace. Je
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v8ak nutné pro kazdou spéitmst, nehleéna jeji velikost, najit optimalieseni a to nejen
z pohledu poZadawkna jednotlivé agendy, které chce uzivatel v ERRé&ygech vyuZivat,
ale takeé je nutnofpdem si stanovit, které procesy bude spuaist skrze tento systém apli-

kovat.
Hlavni grinosy nasazeni ERP

* sjednoceni postupa proces pro obsluhu zakaznik

» okamzity gristup k relevantnim informacim kdekoli v dosaherfiniho systému,

* automatickadi manualni) gkolikastupova kontrola,

e procesni postupy,

» kvalitni zabezp&eni informaci obsazenych v systému,

» ziskani novych zakaznika vysSi zisk diky moznosti realizovat komplikovaraé
kazky s vyssi vgznosti. (Pittner, 2011)

3.3.4 Trendy ¢eského ERP

Jak uvadi Fousek (© 2013), trendy, které auliv vyvoj ERP systérin naceském trhu, se
odviji od pozadauvk uzivateh téchto systém, ale zarove se vyvojdiské spolénosti i
planovani optimalniclieSeni musi soustdit také na jiné oblasti neZ je pouhé uspokojeni

klienti, a to zejména na:

* Informani — cilem této oblasti je co nejsn&gi a nejrychlejSi distribuce a to jak
uvnit, tak i vre spol&nosti a to hlavé pii komunikaci s obchodnimi partners,
fon, e-malil, internetové stranky, aplikace.

* Ekonomicka — tato oblast zahrnuje ukazatele, ng@strondikatory, které se byvaji
zamereny [fevazre na maximalizaci efektu dané podnikatelgk#&nosti. Je Zadou-
ci, aby pomonhly efektivhvést procesy uvritspol€&nosti, ale také napomohly lepsi
a snadySi distribuci koncovému zakaznikovi.

» Legislativni — zde musi vyvajadbat zejména na problematikdednictvi, ktera je
muze byt rozdilna prodkteré formy podnikani a také se musi strdit na oblasti,
které zahrnuji obchodni, z&sinanecke, alanskopravni, ale i bezg@ostni nor-

my.
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4 ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

V ramci pfizkumu teoretickych praménse nejprve autor prace zéih na &etnictvi
v Ceské republice po 1. lednu 2004, kdy doslo kérgrzékona a od této doby je mozné se

setkat s pojmy &etnictvi a daova evidence.

V dalSicasti se autor podroBreantiil na daiovou evidenci, abyiibliZil jeji problemati-
ku. Vénoval se definici d@oveé evidence a pojim, se kterymi se fdZe kazdy uZivatel

v rdmci ddiové evidence setkat.

A v poslednic¢asti je detaild rozpracovany vyvoj a s¢asnost Getnich systéiin véetns

popisu @inodi nejpouzivasjSich typn ekonomickych softwair
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. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENiI SPOLECNOSTI XY

Diplomova prace je zpracovavana ve spoteti, kterd se zabyva vyrobou nabytku na mi-

ru se sidlem ve Zlthv méstskégasti Luzkovice.

Hlavni ¢ast produkce spalaosti se zagiuje predevSim na zakazkovou vyrobu kuchyni,
vestavnych skni, loZnic, gedsini, dtskych pokoj, kanceléi az po specialni atypicky
nabytek a vyrobu z masivu. Dajbvou ¢ast jeji produkce tud v sowasné dob vyroba

standardizovaného nabytku.

Spole&nost si nefeje, aby byl v praci uvejrnén piimo jeji ndzev a proto je v ramci projek-
tu uvadna jako spolénost XY.

Spolenost XY sefadi mezi malé podniky, v séasné dob poet jejich zanistnand ne-
piesahuje p&et 10 zamstnand. Vyjimkou jsou narazove&Si zakazky, H nichz vypo-

maha ¥tSi paet brigadniki.

Rozhodovani ve spajrosti XY se odviji od velikosti firmy. Prakticky Skera rozhodnuti
ve spolénosti vznikaji na zakladdomluvy majiteh spol&€nosti, ktdi se podileji jak na

fizeni, tak na organiZaim zajiStni spol€nosti.

5.1 Historie spolefnosti XY

Spole&nost XY byla zalozena na&ku 90 let a to konkré#r2. kwitna 1990. V zé&atcich
bylo Zivnostenské opra¥ni vydano pouze na trutitkou cinnost. Pozdi — 14. 9. 1992
dosSlo na roz$eéni ¢innosti na oblasti: truhtatvi, podlahsstvi, zpracovani igva, vyroba
dievénych, korkovych, prodgnych a slardnych vyrobki. Do roku 2001 nesila spol€nost
Zadné zamstnance, pouze vyuzivala@sné vypomoci brigadnik v pripact poteby do-

¢asného navyseni vyrobni kapacity.

Od roku 2001 spotmost zamistnava v piméru 6 zangstnand s dalSim vyuzitim brigad-
niki v obdobi prazdnin a velkych zakéazek, brigadnioujstudenti Skol za#tienych na
zpracovani tkva a vyuZivaji tak vypomoc ve spitesti jako sotiast své praxe
s moznosti dalSi spoluprace se sprdesti po skoeni jejich studia. Timto spaleost zis-
kava proéiené pracovniky a minimalizuje riziko, které podstugli drive pri prijeti ne-

kvalitnich pracovnich sil.

V roce 2003 spolmost otevela prodejnu v centru &sta Zlina, kde prezentuji své vyrob-

ky, prijimaji zakazky a pomahaji zakazik s realizaci jejich navthdle jejich individu-
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alnich poteb a poZzadawi. Na prodejs je mozné vidt ukdzku vyrobené kuctigke lirky,
vestawnych skini a psacich stbl Zarover zde prezentuji ukazkyejriznéjSich materidl,

ze kterych mze byt nabytek zhotov a také obrazovou entaci jiz hotovych zakaz.

Spol&nost vykazuje svéifjmy a vydaje pomoci davé evidence od roku 04, kdy doSlo
ke zmené zakona, aspole&nost tak byla nucel piejit na tento zmisot vykazovani
z jednoduchého detnictv, jez pouzivala od svého zaloZeSipol€nost vyuziva sluze

daiové poradkys, tudiz vyuziva moznosti podatidavé iznani az ' cervnu.

V roce 2000 spolmost gemistila své sidlo pavodni dilny na novou, kterou pavila
v blizkosti feky Drevnice. Dilna byla postavena ¢astku 1 593 22K¢ a pro odpisovani
byl zvolen zrychley zpisok. Spol€nost vyuziva kpofizovani majetku fedevsim \astni
zdroje. Vsowasné dob nema spoknost ve svém majetku 1, co by bylo financovano z
pomoci leasinguAktualné ma spolénost na kait majetku zéazeny tyto ¥ci — stoladskou
dilnu, 2 osobni automobily, 1 nakladni automobil a stqpptebné ke zpicovani deva —
kotowova redrezovapila, olepovaci stroj, frézarovnavaci a ohybaci stroj, vrtaci st
V letoSnim rocese spolénost chyst jako nej\tsi letoSni investici realizov nakup nové-
ho olepovaiho stroje, financovan bu rovnéz hotovosts a tocéasté&ne diky prodeji sou-
¢asného olepovaciho stroZarovei vyhledavaji nove lokality pro nové umist prodejny
jak vcentru ngsta Zlina, tak také okoli pro roz&ieni okruhu zékaznik coz znai dalSi

moZzné investie spojené rozvojem spolénosti v letoSnim roce.

5.1.1 Casova osa spolmosti

Otevreni

Rozsifeni Pfesun do
¢innosti novych
podnikani prostor

Zalozeni Otevreni Spusténi e-

nové
prodejny

spolecnosti prodejny shopu

1990 1992 2000 2003 2014 2014

Obréazek 5 €asova osa spalgosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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5.2 Sowasnost spolénosti XY

V sowasné dob spole&nost fipravuje, vzhledem kiistu poptavky po individualnicrese-
nich, pongrné razantni expanzi a to zejména @i dalSi prodejny, jez umozni osobni
prezentaci produfitspol&nosti pro novy okruh zakaznika také fipravuje spu&ni in-
zakaznik a vyraze tak zvysit poédomi o nabizenych produktech.iiep planovanou ex-
panzi, chce spobmost udrzovat aktuatnnastaveny individualniffstup k zakaznikovi, a
proto se rozhodla ke sniZeni administrativnéZzéina majitele spataosti. Jednim z krak
pro snizeni této z&te je tento projekt, tedy zavedenietniho systému, ktery umozni
rychlejSi zpracovania@tni agendy a vyrazrby tak ntlo dojit k tlew pro majitele spolke
nosti XY. V rdmci internetového obchodu bude spiodst nabizet kromnvyroby nabytku
na miru, také jiz vyrobené kusy nabytku standatundzneri, jako jsou komody, pracov-

ni stoly, poléky a dalsi.

5.3 SWOT analyza spolénosti XY

Tabulka 2 — SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- Dlouhodobé pisobeni na trhu - Narazove zakazky
- Vyborné reference zakaziiik - Malé nerentabilni zakazky
- Dobré vztahy s partnery a stalymi - Nezastupitelnost lidi
zakazniky - Mala distribini st
- Vlastni navrhy - DelSi doba vyroby
- Prizpasobeni sei@dni zdkaznik - Spatné hospodeni stasem
- Vlastni vyrobni prostory
Prilezitosti Hrozby
- Expanze mimo Zlinsky kraj - Nekvalifikovani pracovnici
- Nové technologie a materialy - Bariéry vstupu na nove trhy
- Nové segmenty zakazriik - Tlak konkurence
- Zajiseni dlouhodobé &rnosti za- - Certifikace novych material
kaznika - Pristup k novym technologiim
- Spoluprace s ino¥aimi centry

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je patrné ze SWOT analyzy, sgolest €Zi hlavreé ze své dobré p@&sti a dlouhodobeé-
ho pisobeni na trhu. Vraci se k niéegakaznici, kt& jsou vybornou reklamou, &sto
doporuwuji spol€&nost i svym znamym. Spaleost XY klade draz na maximalni spokoje-
nost zakaznika a vzdy mu pomaha nalézt spravnaoantarproieSeni danych pozadauk
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DalSi vyhodou jsou vlastni vyrobni prostory, kt@&€ nemaji vyuzitou plé svou kapaci-
tu a je zde prostor pro ro¥8ni vyroby a sortimentu poskytovanych sluzeb.

Ob¢asnymi problémy se jevi narazové velké zakazky,jgdyoteba pracovatipsas, a to
spole&nost stoji dalSi naklady, snazi se tyto zakazkyyidiaké pomoci brigadnik které

je vSak teba zaskolit. DalSi slabinou jsou malé zakazkyrékjsoucasto na hranici nékla-
du a to gedevsim z dvodu udrzeni fizr¢ stalého zakaznika a vyléeni jeho pechodu ke
konkurenci. Majitelé spot@mosti XY nehospoda optimalre s¢asem, v fipact velkého
vytizeni zakazkami nestihaji zpracovavégtai doklady a otas se tak stane, Ze faktura je
dodana poziji, nez i prevzeti zbozi a tim se prodluzuje i doba Uhradyuigkttuto sku-
tecnost by chili majitelé znenit diky zavedeni novéha:étniho systému.

Prilezitosti pro fist spolénosti jsou — expanze mimo Zlinsky kraj, tuidigritost se chysta
spole&nost vyuzit roz§enim své distribéni si€ a to otevenim noveé prodejny s ukazkami

nabytku. DalSi fileZitosti je sledovani novinek na trhu matdrialnabizet je natoéjSim

z&kaznikm, nebo &m, ktei jsou radi originélni.

Za hrozby Ize u spodeaosti XY povazovat fevazre nebezpéi pri najimani nekvalifikova-
nych pracovnich sil, kdyipdevsim v obdobi&Sich zakazek je pibacasto rychle vyuzit
pomoci brigadnilk a ne vzdy jsou k dispozici jiz ékeni pracovnici. DalSi hrozbou se jevi
ob¢asné zdlouhavéekani na nové materialy, pokud jesteprosly certifikaciéi ndkup
novych technologii, pokud je§hemaji svého distributoraGeské republice. Vzhledem
k sowasnym ekonomickym podminkamQeské republice a vy33i cenové rduasti pro-
dukta spole&nosti XY je teba aktive vyhledavat novéfflezitosti na trhu a co nejvice se

zametit na vyhledavani novych obchodnichl@zitosti.

5.4 Zpracovani U¢etnich operaci

Spolenost v dob ristu zakazek a velké n&rwsti nacas z#&ala vyuzivat Getni systém
MRP, ktery pracoval v systému DOS, bohuZzel se tpriigram nejevil jako spravna volba,
a to zejména zivodu jeho zastaralosti, nutnosti pracovat v syst&@$ a nutnosti tisku
pouze na jehtikoveé tiskarg, proto spolénost po zmin¢ zakona na davou evidenci zéa-

la opet vést veSkeré zdznamyen¢ s tim, Ze bude do budoucna hledat nové moznésti U

niho systému, ktery bude |épe naplat jeji poteby pro vedeni devé evidence.
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6 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU SPOLECNOSTIA UCETNICH
SYSTEMU

Cilem analyzy je gizkum dostupnych d&etnich softwal pro spolénost XY, které budou
sphovat veSkeré pozadavky, které byly stanoveny n#délpotreb majiteti spole&nosti.
Pro snad§si rozhodovani majitél byl proveden také pekum u steja velkych spolé-
nosti, o tom jaky software pouzivaji @a@sové nargnosti provedeni jednotlivychéétnich
operaci v pislusnych programech.

6.1 Analyza spolé&nosti XY

Spol&nost XY v sodasné dob nevyuziva zadny detni systém, a veSkeré operace zpra-
covavaji réné maijitelé spolénosti. Tato skut@ost je velmicaso¥ nara@na, gedevsim
také z divodu neustalé nutnosti vypisovat veskeré Udaje adadatelich, odératelich a

v neposlednfact o zangstnancich.

Diive spol€nost vyuzZivala &etni systém MRP, ale ten &&sem stal jiZz zastaralym a spo-
le¢nost uvaZzovala o nové alternatilbohuzel se vS8ak nemohli rozhodnout do kteréhe pro
gramu investovat i ki prvotni poteke Skoleni k ovladani programtasove vytiZzenosti
majiteli a nedostateé znalosti nabidky na trhié€tniho softwaru. V saiasné dob, kdy

se spolénost fFipravuje na otekeni nové prodejny a kdy je tedyeplpoklad nérstu pa@tu
zakazek a zadstnang, se spolénost rozhodla pro investici d@é€tniho softwaru, ktery by

m¢l, dle atekavani majital, vyrazré usnadnit zpracovancétni agendy.

Spole&nost v sotdasné dob nezbyti potrebuje vést deovou evidenci elektronicky a to
hlavné z divodu rychlejSiho odbaveni zakdzek — vydavani faktychlejSiho poitani
mezd, poskytovani pbéznych finagnich vysledk, zaroveé planuji @hem roku 2014
spustit internetovy obchod s kusovyrfegem vyrobenym standardizovanym nabytkem,
ktery by n#l jiz byt automaticky propojen statnim softwarem a torpdevsim z dvodu

okamzitého vydani faktury odkateli, bez nutnosti zadavat kazdou operaci sanmgsta

Spole&nost vzhledem kiedpokladanémuistu spolénosti a velkych investic do rozvoje
pozaduje, aby vysledna cen&etniho softwaru byla co mozna nejnizsi. Zaroyié spo-
le¢nost spolupracuje na vyvoji internetového obchodhemi tudiz Zadouci, aby dodavatel

Ucetniho softwaru poZzadoval tvorbu strané&spjeho platformu.

Spolenost XY budou nejlépe vyhovovat nabidky pro maséedni podniky.
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Zakladni pozadavky, které stanovili majitelé spotesti:
- Cestina
- Snadné ovladani
- Nenar@né na technické vybaveni
- Kompatibilita se stavajicim PC
- MozZnost Skoleni v blizkém okoli
- Technicka podpora
- MozZnosti vlastnicltasovychrad
- Moznosti fiznych format tiska
- Stanoveni DPH a davého giznani
- Mzdovy modul

- Propojeni s internetovym obchodem

Jednotlivym kritériim bylo v ramciifpravy projektu fitazeno vahové ohodnoceni podle
preferenci majitéi, kteri je ukili dle svych osobnich zkuSenosti se zpracovanitgdi-
vych ukoni, které v sotiasné dob provadji s pihlédnutim k planovanému rozvoji spo-
le¢nosti. Hodnotici Skala by stanovena v rozmezi A@&za jednotliva kritéria stanovena
majiteli byla séazena dle @leZitosti 1 az 11. Kdy hodnota jedna je nejihékilezité a

viw 7

hodnota jedenact je néjigzitejSi.

Tabulka 3 — Stanoveni priorit dle majitel

Popis funkcionality
Cestina 1
Snadné ovladani 11
Snadné pd&izeni a instalace 2
Kompatibilita se stavajicim PC 3
Moznost Skoleni v blizkém okoli 6
Technicka podpora 8
Moznosti vlastnich¢asovychiad 4
Moznosti riznych formata tiska 5
Porizovaci cena kompletniho softwaru 7
Mzdovy modul 10
Propojeni s internetovym obchodem 9

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jednou z priorit je kompatibilita programu se sjtia technickym vybavenim spdéleos-

ti, coZ znamena@, Ze vybrany produkt musi fungoeatdizeni nasledujici specifikace:

* CPU Athlon™ [l X4 640
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+ 4GB RAM
« 500 GB HDD
*  Windows 7

6.2 Analyza trhu

Analyza se v tét@asti zabyva przkumem detnich softwal, nabizenych néeském trhu,

které jsou speciathupraveny pro vedeni dave evidence.

V Ceské republice je, dle Gdagverejnénych na serveru &tni software (© 2013), 19 spo-
le¢nosti, které vytvieji specialni detni softwary zartené na d@&vou evidenci. Na tomto
serveru je uviejréna WtSina spolénosti, které zde mohou samy zdarma inzerovat své
produkty a usnadnit tak potencionalnim z&ka@mikporovnani s konkurenci a tim &b

nejvhodréjSiho produktu pro jejich individualni petoy.

V ramci analyzy trhu praill prizkum dostupnych softwér Ze softwarovych produit
dostupnych ngeském trhu byly vybrany ty, jez by dle svého 2#mi n€ly nejlépe vyho-
vovat potebam majitel firmy XY a nésleda byl vybér obohacen o ty programy, jez byly

negastji uvedeny ve vysledcich dotaznikové ankety.

Je nutno podotknout, Ze v ramceské republiky se nachazime na malém trhu, kde neni
prostor pro mnoho spairosti, které by se zabyvaly vyvojendetnich softwak, a diky
odliSnym &etnictvim nelze pouzitéetni softwary ze zahrafij které jsoradow mnohem
levrejsi, ale je zde problém, Ze uzivatel musi nejpregkerou agendur@dclat podle no-
rem platnych pr&eskou republiku, coZ je velmiasow naraéné a pro majitele spalposti

XY neprijatelné.

V uvodni fazi analyzy byl zpracovatighled produkl, které se nachazeji daském trhu a
které by teoreticky mohly sfpbvat pozadavky a tak byt implementovany do spuisti
XY.

Jak je uvedeno vysSe, celkem se na trhu nachazirddukiti. Tyto produkty byly dale
zkoumany, aby bylo moZzno dit, zda napiuji pozadavky. V fipad naplréni pozadavi,
byly tyto produkty zgazeny do uzSiho vy¢bu, v gripact nesplrni nekteré z podminek,
byl dany produkt viazen.

Vysledky Gvodni analyzy byly nésledujici:
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Tabulka 4 — Seznam dostupnych softivar

Ugetni Vyrobce / Prodejce Vyhovuje Zdroj
software poZzadavkim
X

ABRA G1 ABRA Software a.s. Abra publisher, ©2013

Ing. Vladimir Jehkka x Jehlika, © 2013

Vratislav Bilsky x Bélsky, © 2014

Breaker Software® " Breaker Software, ©
1991-2014

JeZek software s.r.0. P Jezek software s.r.o., ©
2014

Elisoft s.r.0. D Elisoft s.r.0., © 2006 —
2013

FlexiBee Systems s.r.0. S/ FlexiBee Systems s.r.0.,
© 1991 - 2014

Asseco Solutions, a.s. P Asseco Solutions, a.s.,
© 2014

KELOC CS, s.r.o. x Keloc cs, s.r.0., © 2014

CIGLER SOFTWARE, a.s. . Cigler Software, a.s., ©
2014

MRP MRP-Informatics, spol. s r.c « MRP- Informatics, spol.

sr.o., © 2014

STORMWARE s.r.0. 2 Stormware s.r.0., ©
2014

PREMIER system, a.s. " Premier systém, a.s., ©
2014

H&M DataSoft spol. s r.o. " H&M DataSoft spol. s
r.o., © 2014

Kastner software s.r.o. " Kastner software, ©
2014

CSH spol. s r.o. " CSH spol. s r.0.,©
2014

Tichy & spol. x Tichy & spol., © 2014

Ing. Lubomir Pavliek x Pavliek, © 2013

CAPEK - WinDUO, s.r.o. x WinDUO, © 2005

(zdroj: www.ucetnisoftwary.com)
Jak je z tabulky 4 patrné, zakladnim kritérii, ktetanovili majitelé spoémosti XY vyho-
vuji nasledujici spotmosti, které budou v naslednémilpthu analyzy detaik popsany,
bude zhodnoceno pini poZadovanych kritérii. Zkoumanymieinimi softwary budou:

* Duel

* Ekonom

* Flexibee

* Helios Red
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* Money S3
* Pohoda

Prehled prograrin, které nevyhovovaly aidodu vyazeni z nasledné analyzy:

* Abra G1 — nevyhovujici Kili nutnosti Zizeni e-shopuiges danou spoteost

* AdmWin DE - chy®jici propojeni s internetovym obchodem

» Atma — chybi moduly pro internetovy obchod a mzdy

e Cézar - chybjici propojeni s internetovym obchodem

* KelWIN - nevyhovujici kli technickym narotm na PC a nutnostiiizeni e-
shopu pes danou sposaost

* Premier - chybjici propojeni s internetovym obchodem

 SB Komplet - chybjici propojeni s internetovym obchodem, vysoka ckomn-
pletnihofeSeni

» Stereo - chy§ici propojeni s internetovym obchodem

» Syslitek — chybi moznost Skoleni

« Ucto - chyljici propojeni s internetovym obchodem, ctjidi mzdovy modul

» Waria - chylgjici propojeni s internetovym obchodem

e WinDUO - chylgjici propojeni s internetovym obchodem

Jak je z uvedenych vysledlkidét, hlavnim kritériem, které zUzilo v¢h se stalo pro-
pojeni softwaru s internetovym obchodem. Toto kiit@ je vSak pro majitele spale
nosti XY zasadni jelikoz, jiz v séasné dob pripravuji e-shop se svym obchodnim
partnerem a neni tedy mozn#éspoupit na podminku dkterych spolénosti s nutnosti
zridit internetovy obchod na jejich platfoéminternetovy obchod se spotest roz-
hodla #Zidit pro snazsi komunikaci se stavajicimi i potenéinimi zakazniky adetni
software by mil pomoci urychlit zpracovani agendy, kterou spaiinternetového ob-
chodu pinese, zejména se jedna o automatické vystavoe&hirf propojeni se skla-
dem, zadani zakazek a dalsi.

6.3 Analyza konkurence

V ramci pfizkumu &etnich softwal, byla jednou z podminek analyza systékteré pou-
Zivaji spolénosti podobné spataosti XY & uz velikostici ptimo také oborem. Bekum

byl feSen pomoci dotaznikozeslanych doipdem vybranych spaigosti.
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6.3.1 Dotaznik

Dotaznik, ktery naleznete v v plnéménnv piloze — Riloha PI, byl sestavenrg@devsim z
uzawenych otazek a to zejménaivddu snizenéasové narénosti na jeho vypkni a tim
navyseni pétu dotaznik, jez budou vyplény a vraceny k vyhodnoceni. Dotazniky byly
rozeslany do 42 spalrosti, které jsou pksrovnatelné se zkoumanou sgolesti XY a to
svou velikostii zametenim. S vyhledavanindehto spolénosti byli velmi ndpomocni také
majitelé spolénosti XY, kt&i pozadali o spolupraciipvyplinovani své obchodni partnery,

nebo spolupracujici spa@leosti.

Dotazniky byly do vybranych firem zasilany elekiakou poStou a stejnym #pobem
bylo feSeno jejich navraceni k vyhodnoceni. ZvaZzovano bylyuZiti papirovych dotazni-
ku, v pripack jejich vyuziti by vSak doSlo k vyraznému navySpracnosti zpracovani a i

k navySeni nakladna jejich rozeslani.
Navratnost dotazntkbyla 66% - ze zaslanych 42 firem dotaznik zodgsho 28.

Dotaznik byl sestaven tak, aby na otdzky odpovigalyze spoknosti, které vedou da-
vou evidenci a jsou tedy pro rozhodnuti spotesti XY o idealnim detnim softwaru s

rodatné.

6.3.2 Vysledky dotazniki

V niZe uvedenych grafech je uvedeelged zakladnich otazek, které byly v ramci dotaz-
niku zkoumany. Z nami oslovenych spmlesti byla wujici data 86% spotmosti, které

v dotazniku odpaddély, Ze vedou d@ovou evidenci.
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7 Ve

Vedete uUcetnictvi ¢i danovou evidenci?

m Ucetnictvi

W Danova evidence

Obréazek 6 — Vedetesatnictvi¢i daovou evidenci?
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z téchto spolénosti dale vyuziva pro vedentaini agendy specialntétni software 79%.
Zbylych 21% nevyuZiva specialnéetni software, ale v pekumu bylo zjis¢no, Ze 40%

z téchto spolénosti vyuziva program Excel s vyuzitim funkci, Etgrogram nabizi, dal-
Sich 40% vede d@vou evidenci, stefhjako spolénost XY, pouze réné a zbylych 20%
vyuziva pro vedeni davé evidence externi spofeost, ktera ji zpracovava veskeré zalezi-
tosti tykajici se financi. V tomto bdde tteba podotknout, Zze pet firem, jez nepouzivaji
Ucetni software, byl velmi nizky a vzhledem k velitiogorku, je v tomto fipadt — tedy u

firem bez @etniho softwaru feba pdaitat s vySSim rizikem statistické chyby.
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, 7

Vyuzivate pro zpracovani Ucetni agendy
ucetni software?

®ANO
B NE

Obrazek 7 — Vyuzivatecétni software?
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ze spoleénosti, které vyuzivaji detni systém, bylo dale zj&to, Zze 16% z nich vyuziva
k vedeni daové evidence specialni volné dostupné softwary fteeware, nabizené spo-
le¢nostmi, které se specializuji ptama Eetni softwary. Nevyhodou bohuZel je dchto
typa softwar, Ze jsou omezené ndklad patem zaznarh a nelze je pouzivat kontinuéin
na vice detnich obdobi. Ze spairosti, které freeware pouzivajiilgizné 70% uvazuje o

zakoupeni plné licenceétniho softwaru.

Spole&nosti zodpowdély také otdzku, jaky konkrétnicatni software vyuzivaji pro zpraco-
vani daiové evidence. Nejvice spoheosti — celych 44% z¢h co vyuzivaji dgovy soft-
ware, pouziva software Pohodatemych verzich, dale 19% vyuziva program Money S3
uréeny pro malé a #dni podniky 25 % spataosti vyuziva jiné nez nabizené programy a
to program Systiek a dalSi spotmosti vyuzivaji program MRP. Programy Duel a Ekonom

vyuziva 6% zdch, co zodpovidali tuto otazku.
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Pouzivate volné dostupné ucetni softwary?

= ANO
m NE
Obrazek 8 — Pouzivate v@éldostupné &etni softwary?
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Prosim vyberte, Ci dopliite, ktery z programu
vyuzivate:
B Duel
H Ekonom
= Money S3
M Pohoda
H Jiny

Obrazek 9 — Pouzivané programy

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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6.3.3 Vyhodnoceni

Diky vyhodnoceni dotaznikového zkoumani, bylo mo#arit, které programy pouZivaji
pro vedeni di#gove evidence firmy podobné spétesti XY a u kterych tedy lzecekavat,

Ze tyto programy budou vhodné pro pouziti ve spuisti XY. Po domlu¥ s vedenim
spol&nosti XY byly vSechny programy zminé v dotaznikovém &Seni zahrnuty do
podrobného vyhodnoceni v rdmci analyzy projektwyla b nich zji§ovano, zda vyhovuji

poZadavkm, které stanovili majitelé spaieosti XY.

vz

Z dotaznikové ankety vySel jako nejpouzig&hprogram pro zpracovaniittavé evidence
program Pohoda od spoétesti Stormware a proto byl na zalkdgubZadavi majitel spo-
le¢nosti XY na tento program kladenmirdz i navazné analyze jednotlivych progfam
Podminky pro vyhodnoceni vSakiiento program naprosto totoZzné jako ostatni @ogr

my zd&azeno do uzSiho vyhu.

Ostatni softwary jsou zastoupeny t#movnonerné a je tedy rejmé, ze kazdy program je
vhodny pro dané spairosti z jiného dvodu a spolénosti, jez je vyuZzivaji, proto maji
ziejm¢ své specifické wvody. Programy budou dale podrobeny detailni amalgby bylo
zajiseno, Ze vikzny program spluje veSkeré pozadavky, které majitelé spobesti XY

stanovili.

Nékteré spolénosti v dotazniku uvedly, Ze pro zpracovani aggmalyzivaji tzv. freeware
programy — tedy programy, jeZ jsou nabizeny zdarfeato typ prograiin byl z tohoto
projektu gedem vyloden, na zaklatl pozadavik majiteki, zejména kitli mnohym ome-
zenim na péet &etnich operaci, stejntak, jako z dvodu nemoznosti instalacéznych

doplikovych modul a vyrazg omezené zakaznické podpo

6.4 Analyza U¢etnich softwani

Na z&klad poZzadavk stanovenych majiteli a na zaktadnalyzy konkurence a jimi pouZzi-
vanymi softwary bylo rozhodnuto o blizS§im zkoumdiaie jmenovanychdgtnich syste-
mu. Majitelé spolénosti XY pozadali o podrol#si analyzu i u prograt které po analy-

ze trhu jsme shledali jako nevyhovujici a to pokeddany program objevil v dotaznicich,
které byly rozeslany do konkuré&rich a spolupracujicich firem. Podrobné zkoumani a
hodnoceni danych kritérii tedy préine u nasledujicich progréam

¢ Duel

« Ekonom
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* Flexibee

* Helios Red
* Money S3
* MRP

* Pohoda

e Syslicek

U jednotlivych @&etnich softwal byla zkoumana kritéria, ktera stanovili majitefiokss-
nosti. Plkni jednotlivych kritérii bylo ohodnoceno 1 az 5 go#dy jedna znamena, ze
dany produkt fislusné kritérium fbec nespiuje a 5 bod znamena, Ze dana podminka je

splrtna bez vyhrad.
Tabulka 5 — Schéma hodnoceni

Podet bodi Popis ohodnoceni pislusného kritéria

Nesphuje

Ténet nesphuje

Castené sphuje
Splhiuje s vyhradou
Sphuje bez vyhrad

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nasledd se ziskané bodové ohodnoceni kazdé zkoumané plygimignasobilo

s pitazenym prioritnintislem, aby bylo ziskano vysledné bodové ohodnoagsilisSného

softwaru. Z uvedené metodiky vyplyva, &en vice bod prislusny produkt ziskal, tim
|épe bude napbvat poteby majiteli spol&nosti.

U kritéria ceny bylo stanoveno pro bodové ohodnbcenové rozgti nasledova:

Tabulka 6 — Bodové ohodnoceni dle ceny softwaru

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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6.4.1 DUEL

Ugetni software Duel je software vyvinut spaiiesti Jezek software s.r.o. (© 2014), a je
uréeny pro vedeni detnictvi malych a sédnich firem a to fgvazié pro podnikatelské

subjekty, ale je zde i moznost vyuziti pro neziskovganizace.

Modul daiové evidence je v programu Duel od roku 2012, déedg povazovat za novy,
kde je vySSi riziko mozného vyskytu chyb.

Dle dostupnych udajje systém plé kompatibilni se systémem, ktery vyuziva spotest
XY, tudiz na Windows 7.

V z&kladnim provedeni je systém Duel dostupny 201& bez DPH pro jednu pracovni
jednotku PC. Bohuzel, jiztpzakoupeni je nutné se rozhodnout, na kolika P@ehiiet-
nictvi zpracovavano, nebyla nalezena moznost dakququze roz§eni jiz zakoupené
licence. Zakladni balek neobsahuje dalStidavné moduly — mzdy, e-shopy, majetek a
sklady, po pidani €chto modul se cena softwaru Duel navysi na 9250b€z DPH. Dalsi

néklady byly spojeny se zaslanim instaiko CD a dokumentace — 25@ Kez DPH.

Tabulka 7 — Duel

1 5 5

Cestina

Snadné ovladani 11 4 44
Snadné p@izeni a instalace 2 4 8
Kompatibilita se stavajicim 3 5 15
PC

Mozpost Skoleni v blizkém 6 1 6
okoli

Technicka podpora 8 4 32
I}/Ioznosﬂ vlastnich¢asovych 4 5 20
rad

I\_/Iozonostl raznych formata 5 5 o5
tisku

Porizovaci cena kompletniho 7 3 21
softwaru

Mzdovy modul 10 5 50
Propojeni s internetovym 9 5 45
obchodem

Celkem X X > 271

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Skoleni nabizené spdéleosti Jezek software s.r.ofjpo pro modul déové evidence stoji
dle nabidky uviejnéné na internetovych strankach sgolesti 2200 K bez DPH a moz-
nost Skoleni je pouze v Praze, Br®stra¥ ¢i Ceské Lig — v dol& zvazovani zakoupeni

programu byly dostupné pouze kurzy v Praze, cod glmi negativni.

Technickd podpora poskytovana spgolesti Jezek software s.r.0., je pro aktualni verze
programu poskytovana zdarmgep telefon, pro starsi verze jgzena specialni zpoplan

né linka.

Diky moznosti vyzkouSet si demo verzi programu Dle# konstatovat, Ze prace s pro-
gramem po seznameni s manuélem je ggoénsnadnd, i v ipac, Ze je pirucka velmi

struina a neobsahuje vSechnyidiné udaje.

6.4.2 Ekonom

Program Ekonom je vyvinut spéleosti Elisoft s.r.0. (© 2006 -2013),d@ny pro malé a
stredni spolénosti. Dle technickych poZzadavke systém plé kompatibilni s vybavenim,
které vyuZiva spotamost XY.

V zakladni verzi je modul G@va evidence dostupny za 2980 Kez DPH, pokud vSak
zapaitame veSkeré dalSitigluSenstvi, ktera byla stanovena maijiteli spobsti XY, je
cena modulu D#ova evidence 9080&Kbez DPH a to bez zagithni propojeni s interneto-
vym obchodem.

Modul internetového obchodu je dépbvym modulem, ktery se da navazat na modul fak-
turaceci sklad, jeho ptizovaci cena je 3500Kbez DPH. Nevyhodou programu Ekonom
je u propojeni s internetovym obchodenssitiné pausal ve vysi 250kbez DPHEImMZ se
vyrazré navysi vydaje na pouzivani softwaru. DalSi poplgdou spojeny se zaslanim
manualu a instataiho klice v souhrnné hodn®d00 K¢ bez DPH.

Skoleni nabizené spdieosti Elisoft s.r.0. spbvalo nejlépe podminku moznosti $koleni co
nejblize sidlu spotamosti XY a to gimo ve Zlir¢, Skoleni vSak neprobihaji na konkrétni
témata, ale jsou to spiSe soukromé hodiny dle Sgedho poZzadavku, pokud si zakaznici
nevi rady s konkrétnimi problémy. Cena za kazdodirhoé¢ini 500 K&. Chybi moznost

komplexrgjSiho Skoleni na praci s programem proéaeaniky.

Po seznameni s manualem s podrobnyikignly je program jednoduchy a debse v 8Bm

orientuje.
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Tabulka 8 - Ekonom

1 5 5

Cestina

Snadné ovladani 11 5 55
Snadné pd&izeni a instalace 2 5 10
Kompatibilita se stavajicim 3 5 15
PC
Mozpost Skoleni v blizkém 6 4 os
okoli
Technicka podpora 8 5 40
Moznostl vlastniché¢asovych 4 5 20
rad
I\./Iozonostl raznych formati 5 5 o5
tiskii
Porizovaci cena kompletniho 7 > 14
softwaru
Mzdovy modul 10 5 50
Propojeni s internetovym 9 4 45
obchodem

X X Y 303

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.4.3 Flexibee

Od spolénosti FlexiBee Systems s.r.o. (© 1991 — 2014) jéikd nejvhodgjSi systém pro
vedeni daové evidence vybran program FlexiBee Mini+, ktexygjimo uken pro zpraco-

vani agendy v ramci davé evidence.

Velkou vyhodou @etnich prograri spolé&nosti FlexiBee Systems s.r.0., je moznost vzda-
lenych gistupl do agendy pomoci internetu a také moznost zpraeb\idaje ve vice ja-

zycich, coz je vhodnéedevsim pro firmy se zahr&ni (kasti.

Cena zakladniho setu FlexiBee Miniini 9990 K& bez DPH, v zékladnim nastaveni vSak
neni zahrnut modul pro zpracovani mezd a obslutauriatového obchodu, tyto moduly je
mozné dokoupit. Cena mzdového modtihi pro zpracovani mezd pro spéatesti do 25
zamestnand 3180 K bez DPH a podporu e-shioppol€nost nabizi za 5900&bez DPH.
Celkové cena softwaru se zahrnutim vSech pozadank 18 980 K bez DPH bez zago

tani ceny Skoleni.

Velmi pozitivré je hodnoceno ovladani¢étniho programu, které je velmi jednoduché,

prehledné a i bezipdchoziho Skoleni se v programu tobrientuje.
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Skoleni nabizené k program spolgnosti FlexiBee Systems s.r.o0., je poskytovano ve 2
verzich, pokud poZaduje klient Skoleni pro vicecévpracovnili, probiha Skoleniifmo

v sidle spol&nosti, kterd si program zakoupila, pokud se jedigdootlivce, stejéjako je
tomu v naSemifpact je mozné Skoleni absolvovat gkiterého z distributdr spol&nosti.
Cena Skoleni je stejna u obou variant a to 450®&z DPH za  dne Skoleni, u Skoleni
piimo u klienta se navySuje cena o dopravu. Cellge/tedy cena softwaru, pokud je po-
Zadovano Skoleni vySplha na 23 480b€z DPH.

Tabulka 9 — Flexibee

1 5 5

Cestina

Snadné ovladani 11 5 55
Snadné pd&izeni a instalace 2 5 10
Kompatibilita se stavajicim 3 5 15
PC
Mozpost Skoleni v blizkém 6 4 o4
okoli
Technicka podpora 8 5 40
Moznostl vlastnich¢asovych 4 5 20
rad
I\_/Iozonostl raznych formata 5 5 o5
tisku
Porizovaci cena kompletniho

7 1 7
softwaru
Mzdovy modul 10 5 50
Propojeni s internetovym 9 5 45
obchodem

X X Y, 296

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.4.4 Helios Red

Program Helios Red nabizeny spmlesti Asseco Solutions, a.s. (© 2014)fgéenim pro
malé a sedni podnikatele, kiepotrebuji kompletnieSeni pro vedeni svéidavé eviden-

ce.

Zakladni cena pouze pro vedenioee evidenceini 1900 K bez DPH, je vSak nutné
pripocist cenu za iikoupeni mzdového modulu pr@tdvani mezd do 25 zamstnand za
6300 K& bez DPH a modulu sklad, jehoz gasti je podpora e-shopu za cenu 730MbKz
DPH. Tim se cena daného softwaru dostangstku 15 550 Kbez DPH.
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Skoleni poskytované spdéleosti se di na tzv. Uvodni Skoleni, které je pro majiteldtso
waru pdaddano zdarma, nebo lze absolvovat Skoleni, kter@j@ieno gimo na agendu
daiové evidence zaastku 1650 K s DPH, nevyhodou bohuzel je mistdifmthu Skoleni,
jimz je Hradec Kralové. Spalrost poskytuje Skoleni také v Praze a®Bade v dok pra-
zkumu nenabizely zadny termin pro Skoleni iod& evidenci na jinych pracovistich nez
v Hradci Kralové.

Dle dostupné demo verze programu, Ize hodnotitublosh ovladani programu jako snadné

po seznameni se zakladnimi funkcemi programu.

Tabulka 10 — Helios Red

podet
1 5 5
11 5 55
2 5 10
5

ch):mpatlblhta se stavajicim 3 15

Mozpost Skoleni v blizkém 6 4 o4
okoli
Technicka podpora 8 5 40
Moznostl vlastnich¢asovych 4 5 20
rad
I\./Iozonostl riaznych formata 5 5 o5
tiskii
Porizovaci cena kompletniho

7 1 7
softwaru
Mzdovy modul 10 5 50
Propojeni s internetovym 9 5 45
obchodem

X X Y 296

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.4.5 Money S3

Software Money S3 je produktem spsiesti CIGLER SOFTWARE, a.s. (© 2014), ktera
se specializuje nacétni softwary Weské republice jiZz vice nez 20 let. Sgolest nabizi
komplexnifeSeni detnictvi jak pro malé tak korporatni klienty, ktenaji zdjem si pro-
gramy co nejviceffzpisobit svym paebam.

Pro malé a s$edni spolénosti je uten program Money S3, kdy zakladni cena modulu pro

daiovou evidenci tzv. komplet Mini stoji 2490¢kbez DPH, tato cena vSak nezahrnuje
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dalSi pozadované moduly, jako jsou mzdy, skladtermetové bankovnictvi. Tyto moduly
zahrnuje komplet Lite za cenu 499@ Kez DPH, stale by ale byléeba zakoupit modul
internetového obchodu, ktery je prodavan samostadrcenu 4990 Kbez DPH. Bohuzel
komplet Lite ma omezeny pet zaznar U¢etni jednotky, proto idealni variantou je kom-
plet Bussines za cenu 999@ Kez DPH, ktery obsahuje vSe aZ na internetovy kone
Cena kompletu Money S3 poZzadovana spaisti XY je 16970 K bez DPH i se Skole-

nim.

Skoleni nabizi spodaost ve nistech Praha a Brno uanych stupnich — zateinici az
pokratili. Kurz pro z&ateeniky stoji 1990 K bez DPH. Vyhodou programu Money S3 je
bezplatna telefonickéa podpora.

Tabulka 11 — Money S3

1 5 5

Cestina

Snadné ovladani 11 4 44
Snadné p@izeni a instalace 2 5 10
Kompatibilita se stavajicim 3 5 15
PC
Mozpost Skoleni v blizkém 6 4 24
okoli
Technicka podpora 8 5 40
I}/Ioznosﬂ vlastnich¢asovych 4 5 20
rad
I\_/Iozonostl raznych formata 5 5 o5
tisku
Porizovaci cena kompletniho

7 1 7
softwaru
Mzdovy modul 10 5 50
Propojeni s internetovym 9 5 45
obchodem
Celkem X X > 245

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.4.6 MRP

Spol&nost MRP-Informatics, spol. s r.o. (© 2014), nalk#olik druhi G¢etnich softwa-
ra, které mohou pracovat jak ve formatu DOS, tak jgke sowasné dob bézném uziva-
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telském prosedi MS Windows. Pro nasSetely se nejvice hodi jejich MRP — vizuélni
acetni systém.

Z nabidky byl vybran komplet MRP Silver, ktery vn¢e6998 K& bez DPH, zahrnuje ves-
kerou agendu poZadovanou od maijitgbol&€nosti XY.

Internetovy obchod nelze propojit se softwarem &fraisti, spolénost nabizi pouzetiz
zeni a nasledné propojeni e-shopu peastictvim jejich sluzeb za pauSalngsini po-
platky @iblizné 100 K& bez DPH, podle pidu polozek e-shopu a velikosti dat.

Vyhodou je, Ze spotmost ma sidlo jak v Praze, tak i ve Zliskoleni probihaji individu-

alr¢ za cenu 350 Kbez DPH za kazdou hodinu Skoleni. Technicka padporajistna i
moznosti vyjezdu technik&j navstiveni sidla spalaosti, steji jako telefonicka konzul-

tace.
Tabulka 12 — MRP Silver

Popis funkcionality Celkovy potet
1 5 5

Snadné ovladani 11 5 55

Snadné pdizeni a instalace 2 5 10

Kompatibilita se stavajicim 3 5 15

PC

Mozpost Skoleni v blizkém 6 5 30

okoli

Technicka podpora 8 5 40

I}/Ioznosﬂ vlastnich¢asovych 4 5 20

rad

I\./Iozonostl raznych formati 5 5 o5

tiskii

Porizovaci cena kompletniho 7 4 28

softwaru

Mzdovy modul 10 5 50

Propojeni s internetovym 9 5 18

obchodem

Celkem X X > 255

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.4.7 Pohoda

Program Pohoda je nabizeny sgalesti STORMWARE s.r.o., (© 2014). V nabidce spo-
lecnosti se velmi snadno orientuje, nabiinm rekolik druhi kompleti pro vedeni dio-
vé evidence, zakaznik si tak pouze vybere, ktesgrpmy z nabidky vyuzije.
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Pro poteby spolénosti XY je nejvhodjSi program Pohoda Standart, kterd obsahuje vse
pottebné pro vedeni davé evidence, dale také mzdy, sklady a propojeniesnetovym
obchodem fimo v cer Pohoda Standart. Nespornou vyhodou programu jg Fak je
mozné v 8m vést daovou evidenci neomezeny ¢&i firem a taktéz pt zpracovanych

mezd neni jinak limitovan gtem zaznar.

Cena programu Pohoda Standart je 7980bkz DPH za kompletrieSeni. Skoleni Ize
absolvovat ve Skolicich centrech sgolesti a to v Praze, Bén Olomouci a dalSich #s-
tech. Spolénost Stormware nabizikolik druhi Skoleni od zakladnich za 158& Kez
DPH po celodenni kurzy zatiené na danou agendu za 2480. I ndkupem licence
nejsou spojeny dalSi poplatky na zaslani ingtdkeo CD¢i aktivatnich kodi a uzZivatelské

prirucky.

Tabulka 13 — Pohoda Standart

1 5 5

Cestina

Snadné ovladani 11 5 55
Snadné pd&izeni a instalace 2 5 10
Kompatibilita se stavajicim 3 5 15
PC

Mozpost Skoleni v blizkém 6 4 2
okoli

Technicka podpora 8 5 40
Moznostl vlastnich¢asovych 4 5 20
rad

I\_/Iozonostl raznych formata 5 5 o5
tisku

Porizovaci cena kompletniho - 3 21
softwaru

Mzdovy modul 10 5 50
Propojeni s internetovym 9 5 45
obchodem

Celkem X X > 310

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pozadovana konfigurace programu Pohoda Standadvuyd technickym podminkam,
které ma k dispozici spalrost. Diky volg dostupnym demo verzim se uzivatel jiep
dem seznami s uZivatelskym ptestim, které je nenatné pro uzivatele, ki€ maji jiz

néjakou zkuSenost s praci na PC.
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6.4.8 Syslicek

Spole&nost CSH spol. s r.o. (© 2014), s&uje vyvoji Eetnich prograr od z&atku 90.
Let minulého stoleti. Za#iiuji se gevazri na &etnictvi a déovou evidenci a také maji

samostatny modul pro zpracovani mezd.

Pro poteby spolénosti XY se nejlépe podle poZad@vktanovenych majiteli hodi pro-
gram Syskek PLUS, ktery zahrnuje vSe pelbné pro d&ovou evidenci i propojeni s in-
ternetovym obchodem, bohuzel v programu Sgklise v Zadné verzi neobjevuje moznost
mzdového modulu, ten Ize od gmwsti CSH spol. s r.0., zakoupit pouze zvlgko samo-

statny program pod nazvem Syslik.

Tabulka 14 - Systek

1 5 5

Cestina

Snadné ovladani 11 4 44
Snadné p@&izeni a instalace 2 5 10
Kompatibilita se stavajicim 3 5 15
PC

1 6

Technicka podpora 8 5 40

xl%znostl vlastniché¢asovych 4 5 20

MozZnosti riaznych formatia

Moznost Skoleni v blizkém 6
okoli

‘Lo 5 5 25
tisku
Porizovaci cena kompletniho 7 5 14
softwaru
Mzdovy modul 10 4 40
Propojeni s internetovym 9 5 45
obchodem

X X Y. 264

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Syslicek PLUS se nabizi za cenu 6698 ez DPH, a program Syslik prétavani mezd
pro 25 a méhzantstnand se nabizi za 4990&bez DPH.

Programy jsou nejmémarané na technické pozadavky, pracuji na jinych ppech nez
predchazejici produkty a zabiraji tak mnohem #maista na disku PC. V nabidce sgele
nosti nebylo nalezeno moznosti Skoleni, kazdy uéh& se zakoupenim programu kupuje
i poradenstvi pomoci telefonu, internetu a dalsi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

6.4.9 Souhrnné zhodnoceni &etnich softwani

Jak je patrné z nasledujici tabulky, vSechny zkowémarogramy sgibvaly zcela bez vy-
hrad kompatibilitu se stavajicim gtacovym vybavenim spoémosti, steji tak jako ovla-
dani véeském jazyce, také veSkeré zkoumané programy hapladminku moznosti na-

staveni vlastnichasovychrad a fiznych mozZnosti formétu tisku.

Jednim ze zakladnich pozadaviaké bylo, aby program ¢hsnadné ovladani, v rdmci
vyhodnocovani této podminky byldigriazkumu rekterych program shledano, ze za-
Gctovani rekterych typi operaci je fliS zdlouhavé oproti jinym prograim a také zde
hrala roli mozZnost editaci jiz zavedenyatetinich operaci, konkré&irotdzka, zda se muse-
la operace vymazati bylo mozné pouze poznit Udaje ¢i zda se muselo provéidstorno
polozky. Rozdily mezi jednotlivymi programy bylylsdany i v tom, zda je mozné navrhy

objednavek petransformovat rovnou do zakazkyje nutné zakazku zavést samostatn

DalSimi kritérii byla moznost Skoleni v blizkém dikos této podmince nejlépe vychazel
program od spotmosti MRP, ktery ma Skolici centraliimo ve Zlirg, tudiZz gimo v mis-

t¢ sidla spolénosti. Naopak naprosto tuto podminku nasplprogramy Duel a Sysik,
kdy pro program Syslek nebyly nalezeny Zzadné moznosti Skoleni a u progrDuel se
moznosti Skoleni nachazely, ale bohuZel pouze zePv@ vSedni dny, coZz nevyhovuje
podminkdm spolmosti XY, steji tak tomu bylo i u programu Helios. U programu Hex
Bee se zvaZovalo, zda diky mozZnosti Skoldiinp v sidle spolaosti XY neudlit piny
pocet 5 bod, bohuZzel bylo vSak nutné zohlednit vysok@stku za pl dne Skoleni, proto

byla tato moznost ohodnocena s vyhradou.

Zajimavym je také fakt, Ze u podminky snadné ias&lrogramu a technické podpoty p
instalaci se dosahlo totoznych vyslédkyto podminky pla spkovaly téng vSechny

zkoumané &etni softwary.

Ponerné zasadni rozdily Ize nalézt vigtupu jednotlivych firem k poprodejni podpo
svych produki. N¢které spolénosti nabizeji trvalou telefonickou podporu uZivétea-

timco pro rkteré podpora produktu prakticky kinvySkolenim a fipadré vyprSenim
zakladni zakoupené licence. kterych spolénosti je roviZ mozno pikoupit rozSfenou

podporu, v tomto fipact je vSak teba pditat s pravidelnymi naklady #adu rékolika sto-

vek korun ngsicné. Jinou cestou se vydal program Duel, kde je litdannické podpory
pro uZivatele, kti# nekupuji aktualizace kazdy rok je zpoptata specialnim tarifem.
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Tabulka 15 — Rehled ohodnoceni program

Popis funkcio-

nality

FlexiBee

W

CeStina 5 5 5 5

— 5 5
dani
Snadne pize- [ 5 5 5 5 5 5 5
ni a instalace

Kompatibilita

se stavajicim 5 5 5 5 5 5 5 5
PC

Moznost Skole-

ni v blizkém 1 4 4 4 4 5 4 1
okoli

Technicka
podpora

(63}
(631

Moznosti

vlastnich ¢aso- 5 5 5 5 5 5 5 5
vych rad

MozZnosti raz-

nych formatua 5 5 5 5 5 5 5 5
tiska

Porizovaci cena

kompletniho g 2 1 1 1 4 3 2
softwaru

Mzdovy modul 5 5 5 5 5 5 5 4
Propojeni s

internetovym 5 4 5 5 5 2 5 5
obchodem

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Velmi dalezitym kritériem, které stanovili majitelé spdimsti XY byla cena programu
vysledného kompletnihieSeni. Jak je jiz uvedeno v tabulce 6, ceny prograyty rozck-
leny do 3kal, kterym bylyijrazeny jednotlivé bodyCim drazsi program, tim nizsi bodové
ohodnoceni. V nésledujicimighledu je jaskh patrné, Ze nejdrazSim programem
s kompletnimieSenim jsou programy FlexiBee, Helios Red a MorgykBle se cena vy-
Splhala pes 15 000 K bez DPH, dale se umistily programy Ekonom a 8gkli mezi
primérnou cenu piizeni Ize z#éadit programy Duel a Pohoda, nejlé&#im reSim pro spo-
lecnost XY by byl program MRP, kde je vSak nutnasti internetovy obchodips danou
spole&nost a nelze propojit s jinym, coz, po konzultaoaiteli spolénosti XY, neni pi-
jatelna varianta.
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Dulezitymi pozadavky byly fidavné moduly k deové evidenci a to moduly pro §itani
mezd a modul pro propojeni s internetovym obchoddmdovy modul bylo moZné nalez-
nout jako pidavek téndi u vSech druth zkoumanych softwér pouze u programu Sy&ik
bylo poteba zakoupit dalSi samostatny program. Modul piladani internetového ob-
chodu se dal nalézt také u vSech zkoumanych pradh&huzel jako nevyhovujici se jevi
pro tento modul u programu MRP, jelikoZ pro propdje internetovym obchodem jeba
vyuzit zalozeni internetového obchodieg platformu spotmosti MRP. Zajimavosti je, ze
u VétSiny nabizenych prograimbyla zakladni cena velmfkifatelnd, ale vyrazhise navysi-

la, pra¢ kvili poZzadovani modulu internetového obchodu.

6.4.10 Vysledné pdradi U¢etnich softwani dle bodovani

Tabulka 16 — Vysledné padi softwail
Pocet dosazenych bod Vysledné pdradi
Duel 271 5

Ekonom 303
Flexibee 296 3-4
Helios Red 296 3-4
Money S3 245
MRP 255
Pohoda 310
Sysliéek 264

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Program

O P N o

6.5 Shrnuti a vyhodnoceni analyz

Nejprve prokhla analyza vSech dostupnyctetnich softwak pro vedeni déove eviden-
ce, které jsou dostupné teském trhu, V prbéhu tétocasti analyzy doslo kipdkEznému
prizkumu jednotlivych softwdra byly vyazeny ty produkty, které negplaly zakladni
pozadavky kladené naiétni software majiteli spateosti XY. V nasledném dotazniko-
vém Seteni, v #mz byly osloveny firmy podobné spétesti XY, bylo zjiStno, Zecast
oslovenych spolmosti vyuziva i programy, které byly z naSeliogainiho ptizkumu trhu
vylouéeny, Festo vSak pozadala sp&itest XY o podrob#si analyzu i &chto program

se zdirazrénim nevyhovujicicléasti, gipadré nalezeni nahradniti@Seni. Mvodem toho-
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to poZzadavku byla moznost nalezeni dalSich fupéZimohou usnadnit zpracovani agendy

za pomoci Getniho softwaru.

Analyza jednotlivych produktptinesla zjis¢ni, Ze ¥tSina nabizenych produksi je velmi
podobnych, &uz stylem ovladani, nabizenymi sluzbaimmnohdy i ceno¥. Rozdily byly

patrné pevazrié u dophkovych sluzeli pii pfikoupeni dalSich licenci.

Diky konkrétrg nastavenym prioritam od majitespol€&nosti XY, bylo — i ffes podobnost
jednotlivych nabizenych progrdm mozné vybrat nejvhodysi produkt pro projekt im-

plementace.

A¢ nabidka prograthnaceském trhu neni tak Sirokd, jako nabidka na triwarasnim a
jednotlivé programy jsou si dosti podobné, je g kvalitné nastavenych pozZzadavk
— mozno po detailnim prostudovani nabidky, mozraizidealni produkt, fesré odpovi-

dajici konkrétnim péebam zadavatele a neni téétta gistupovat ke kompromisn.

Jednim z velmi zajimavych vysleillanalyzy byl i fakt, jak velké bylo cenové ratp
kompletnihoreSeni. Rozptyl nabizeny¢bSeni od vSech spdéteosti dosahoval azkolika
nasobku, kdy se ceny pohybovaly dtbpzné 8 do 30 tisic K. Lze zde tedy nalézeSeni i
pro za&inajici spolénosti, tak pro lidry trhu a to zejména, #fgac, Ze zakaznik ma poza-
davky pouze na zakladni funkce, je mozno zakoumigram za vyrazhnizsi ceny, nez
jsou ceny uvedené v tomto projektu, jez odpovitlgeni konfigurovanému na miru po-

trebdm spolénosti XY.

Zpracované vysledky analyz bylyqastaveny majitéin spol€nosti XY s navrhy idealni-

ho teSeni implementac&étniho softwaru pro vedeniita/é evidence. fedstaven byl jak

vysledek analyzy trhu, nasledné vyhodnoceni dokaxéhoieSeni tak poté i systém bo-
dového ohodnoceni a vyslednéigai zkoumanych produkt Zawrem prezentace byly
doporieny 3 nejvhodgSich produkty, mezi kterymi bylo p@&ba rozhodnout. Majitelé
spole&nosti XY se rozhodovalyipdevSim dle dosazenéhotradi a zarowe pro ré byla

dulezitym kritériem i cena produktu.

Jest pred konénym rozhodnutim majitél spol€nosti pozadali o f@dstaveni demo verzi

2 nejvySe umisnych produki a to tedy programu Pohoda a Ekonom. Po seznareeni s
s ovladanim jednotlivych progranmse majitelé spotemosti rozhodli pro zakoupeni nami
navrhovanéhdeseni a to programu Pohoda Standart, ktery se ¢ekaznikovém S&ni,

tak v podrobné analyze umistil na prvni pozicicemow je pro spolénost velmi ijatel-

ny.
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Projekt se tedy bude zabyvat implementaci p@regramu Pohoda Standart ve spotesti
XY, aby od 1. 1. 2014 mohla spoét®st naplno vyuZivat vedeni svéndaé evidence v

daném programu.
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7 PROJEKT IMPLEMENTACE U CETNIHO SYTEMU VE
SPOLECNOSTI XY

7.1 Cile projektu

Cilem projektu je UpIné zavedeniainiho softwaru ve spairosti XY a to od 1.1 2014 za
Ucelem usnadéni vedeni d&oveé evidence a torpdevsim pro poeby casové Uspory ze
strany maijitei.

Hlavnimi kritérii, jez stanovili majitelé spalrosti red zahajenim projektu, byla:
Aby:

* Ucetni software fungoval na opéram systému, ktery ma spotest zakoupeny,
* byl v ceském jazyce,
* mél online zakaznickou podporu,
* byla moznost absolvovani kurovladani softwaru v blizkém okoli,
» dokazal zpracovat veSkerou fElinou agendu spdaieosti, kterou pdtbuji také
pro komunikaci s fady — zejména tedy:
0 mzdoVvé listy,
o dachodové karty,
0 daiové giznani a dalsi.
* moznost pozgSiho @ikoupeni licence na dalSi §itec, bez nutnosti zakupovat ce-

ly program ogtovrg.

Nasledr byly jednotlivé softwarové produkty, zené do detailni analyzy,tfaeeny
podle vySe ziskanych bod tyto vysledky byly fedloZzeny majitélm spol€nosti XY, s
dopori&enim, ktery program zakoupit. Na zakigutezentaci jednotlivych progrdina do-
poruieni se spokaost rozhodla zakoupit program od sgalesti Stormware a to konkrét-
né program Pohoda verze Standart.

7.1.1 Predstaveni zvoleného produktu Pohoda Standart

Jak jiz bylo uvedeno, Pohoda Standartgéeni pro kompletni davou evidenci vetn
skladového hospo#stvi a mezd. Umatje zakdzkové vedeni tlavé evidence a mezd
pro neomezeny @et firem - coz je velkou vyhodou, pokud se spotest bude chtit rozd
lit v budoucnu na vyrobni a maloobchodni spotest a take, pokud se naplriegstava

majiteli spol€&nosti o expanzi spateosti, nebude pétba dokupovat licence pro zpraco-
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vani mezd pro &Si paiet zamgstnand, pripadré spravovat dalSi agendu spojenou s rozsi-

fenim spolénosti.

Pohoda Standart neni pouzeetini software, ale podava majitel spol€nosti také eko-
nomickeé informace o stavu podniku a diky sgrabchodnich kontaktv Adresdi usnad-
nuje komunikaci s obchodnimi partnery. Nespornouodghu program spole€nosti Stor-
mware je, Ze kazda spoteost nehled na své zawteni a velikost si najde ten nejvhagi
program pro sve pidby. A se jiz jedna o pouhou fakturac¢i,kompletni vedeni &etnic-

tvi pro rekolik spole&nosti.

Za velkou vyhodu v budoucnu je mozné povazovaspdenost Stormware si vazi svych
klientd a pokud jim stavajici verze programu jiz nedég® je zde snadna moznosep
chodu na jiny typ produktu a to pouze za cenu tazadvého a fivodniho produktu a neni
tedy nutna zadna velka gaeeni investice. Nebo je také moznost pouze dokougiiepné

rozSkujici moduly.
Zakoupeny program Pohoda Standart obsahuje nagleohgduly:

» daiova evidence (peiini a nepeg¥ni denik, pedkontace),

» finance (pokladna, banka, interni doklady),

e dare (ptiznani k DPH, souhrnna hlaseni, podklady pra daxijmu, elektronicka
podani daovych giznéni),

* homebanking (tvorba a expottikazi, import a zadtovani vypisi),

e cizi meny (Gastky v cizich minach, kurzove listky, cizojazgé sestavy),

» objednavky (nabidky, poptavky, vydanéigaté objednavky),

» fakturace (vydané aripaté faktury, zalohové faktury ifkazy k thrad, elektronic-
ka fakturace),

» adresé(sprava obchodnich kontéktkkomunik&ni funkce, organizace dokumeépt

» sklady (zasoby, ifjiemky, vydejky, prodejky, f@vodky, vyroba, vyrobnéisla, in-
ventury, evidence reklamaci a oprav, automatickédstavky jednotlivych zasob),

* internetové obchody (parametry a kategorie zbdadthimistrace fimo v programu
POHODA, n&itani zasob ze systému POHODAijimani objednavek do systému
POHODA),

* majetek (dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek),

» kniha jizd (vozidla, jizdy),

» cestovni pikazy (tuzemské a zahréni),
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* mzdy (personalistika, mzdy pro neomezenygt@anistnand),

» tiskové sestavy. (Stormware, © 2014)

Dale se bude projeki&movat popisu jednotlivych fazi zavedeni programbdeia Standart
ve spolénosti XY a jednotlivym dtovani v agendach, jednotlivé kroky budou podgobn

popsany a doplmy ndzornymi ukadzkami z programu.
7.2 Priprava a uskutetnéni projektu

7.2.1 Pr¥iprava potitace

Pred samotnou instalaci programu Pohoda Standartpmgieba provést veSkeré dostupné
aktualizace na pracovni stanici, na které buderprogpracovat. Bylo nutné provést aktua-
lizace systému Windows 7, kontrolu antivirovéhogseomu a kompletni Wsténi paitace

od moznych viil, provést aktualizace ovla&gfaa prograni jako napiklad AcrobatReader
pro moznostteni a tisku ve formatu PDF. Jednalo se o snadegog, které gmeérnému
uzivateli PC nefisobi Zadné obtiZe a jejich realizace je velmi vidodro zaji&ni kvalit-
niho chodu programu. N&gmi majiteti spol&nosti byl pro program Weren jeden pevny

disk, na kterém budou dostupné vesker&astiiprogramu Pohoda Standart.

Spole&nosti bylo také navrzeno, aby préigad jakékoli nenadalé situace — kradez, poru-
cha,¢i Zivelna pohroma ®la zajiStnou zalohu dat mimo danoutacovou jednotku, coz
se spolénost rozhodla zajistit externim pevnym diskem, kteebude uschovan v sidle

spole&nosti.

7.2.2 Zakoupeni programu

Po gijeti rozhodnuti spolaosti XY bylo, na zaklaf vysledki analyzy, pistoupeno
k nakupu zvoleného programu POHODA Standart odesposti Stormware. Nejprve si
vSak majitelé spotmosti vyzkouseli online verzi programu dostupnoustrankach spo-
le¢nosti Stormware, aby se zorientovali v ovladanilewého programu a rozhodli se, jaky

typ Skoleni, z nabidky spaleosti Stormware, bude nejvhagii absolvovat.

Zakoupeni licence bylo velmi snadné pomoci onlidkupu na oficialnich strankach spo-
le¢nosti, tedy na strance www.stormware.cziiBma licence programu je platna prozatim
na jeden PC a jeji cena v dobakoupeni byla 7980&bez DPH. Poté se jiz jarekalo na
doruweni zasilky, kterd obsahovala zakladni uzivatelghdwcku, aktivani kody a insta-
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lacni CD. Firma dortila objednany produkt po 4 pracovnich dnech od diijeky a to
prostednictvimCeské posty.

7.2.3 Instalace programu

Instalace programu byla nenénd. Instaléni CD v soks m¢lo ptimo prednastaveny ves-
keré komponenty nutné k instalaci zvolené sluziepyio tak pateba Zzadného postupného
uzivatelského nastaveniid®l samotnou instalaci je mozné vyzkouset si vSefimiyce na
demo verzi, ktera je soasti instalaniho CD a majitel licence se tedyibe nejprve se-
znamit s uzivatelskym prasdim na datech fiktivniho podnikatele a nemusi Isévat

Spatnych tetnich udaj v datech své spalposti.

Instalace byla v ramci projektu provedena pouzgedaom pgitaci, po rozsteni spolé-
nosti XY se uvazuje offkoupeni licence na dalSi pracovni stanice, ktgré budoucnu
mely byt vzajemr propojeny, jelikoZ produkt Pohoda Standart nabvi@aZnost propojeni

nékolika pracovnich stanic, coZippiva ke komfortu osob zpracovavajicictetini agendu.

Nenar@nost instalace byla jednim z kritérii Wb a v rdmci projektu se potvrdilo, Zze pro
zvoleny produkt je instalace opravdu snadna a mdddbez problérni osoba, ktera neni

zvlase zkehla v praci s PC.

Instaladni Lislo
2 o SOFTWARE DEVELOPMENT  Zadejteinstalaini dslo EOFTWARE DEVELOPMENT
Vitejte u programoviho instakitoru pro ekonomicky Hapidte instaladn’ Sola produkhs, Instalétor povel nstalad poure v pfipads sprivmd
;5 systém POHODA. zapsandho Hela.
.ﬁ ..
3 ' Tenko program nainsiaiuie chkonomicky systém PORODA na Va§ poGtat, PCHODA - ! .i I
} _. Pled aktusiirad programy sehraje balfiy 2 programy Kass Offine a v
X pipadé pobodorvéha mracovani dat sehrayte vBechny balily 2
= pobodek na centrdu, . :
= Report Designer instalovan FTDARMA.
-j} Daparuljeme, shysle opusti vedhny programy Windows nel spustite
tento nstalStor.
[ pes> ][ stomo _ swtt J( Doy ) [ Sowe. ]
Obrazek 10 — Instalace programu, liceitislo
(Zdroj: spol€nost XY)
7.2.4 Skoleni

Pred zakoupenim programu je mozné si na strankadbcsiosti Stormware utat online
test znalosti jak programu, takgi@acovych dovednosti, ktery sdm podle dosazenychibod

vyhodnoti jaky $kolici program méa uZivatel zvolihabidky spolénosti. Skolici programy
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jsou rozéleny na kategorii A az D, kdy A znamena, Ze uzivaté pouze zakladni znalos-

ti 0 praci s PC a kategorie D znamen@, Ze uzijiteha znalosti se zvolenymcétnim

programem. Dale je mozné si dohodnout také indadigiuskoleni.

Z nabizenych typ Skoleni bylo spokan¢ s vedenim spoémosti rozhodnuto o zakoupeni
Skoleni kategorie B — 3koleni zékladnich dovednpstjramu POHODA. Skoleni bylo
zakoupeno, stefnjako gredtim program, na internetovych strankach prodeajt®na kon-

krétni datum, které si zvolili majitelé spotosti.

Skoleni probihalo v Olomouci v jednom ze sidel sgmsti Stormware a bylotedem
avizovano jako fdenni. Na Skoleni se vydal jeden z maijitepol&nosti, ktery se dopo-
sud zansioval na vedeni deveé evidence v podniku a bytgapoklad, Ze bude mit jeho

vedeni i nadale v kompetenci.

Naplni Skoleni bylo fedstaveni softwaru, informace o jeho pouziti a fcki trénink

pouzivani z&kladnich funkci, které program nabizi.

Po navratu ze Skoleni hodnotil majitel sgolesti XY Skoleni zékladnich dovednosti pro-
gramu Pohoda velmi pozitignNazorre byly predstaveny jednotlivé kroky, které je fmt
ba zkontrolovat fed samotnym ¢gtovanim, ukazanodiovani nejastjSich operaci a varo-
vani gred nefastjSimi chybami. Na Skoleni si pak sami vyzkouSeldagech fiktivni spo-
le¢nosti zakladni &tovani, nejprve pod vedeni lektora, poté sami,Aisyili, zda program
jiz doké&Zou ovladat. Lektor och@tmdpovidal také na konkrétni dotazgastniki Skoleni,

ktefi tfeba jiz v programu pracovali aginspecifické dotazy.

7.2.5 Aktivace licence

Aktivace programu Pohoda Standart, byla stgako instalace velmi snadna. Hlavnim
bodem bylo mit pracovni stanictipojenou k internetové siti, kdy je aktivace ryg¢hiea
pro uzivatele pohodtjSi. Tak, jako tomu bylo u instalace i aktivace lgi@ala pomoci

jednoduchého @ivodce aktivaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Vitegte v privodci aldivaci programu

Dékagame 23 natalac programu. Tuto nstalac je nuend do 27
dnll akdivaval. Aldvace soud | k ovéfen| leginost nstalovans
bcence programu, i pincip je jednoduchy a k nicemu
neravange Doponicery mplsob akinece jo online pres
il

e | e

S

Obrazek 11 — Aktivace programu

(Zdroj: spol€nost XY)

Aktivace programu se provadi do 30adpo instalaci softwaru a torgdevsim, kili ové-
feni platnosti licence ziodu zamezeni instalace na vice pracovnich sténigz zakou-
peni dalSich licenci. Pokud se kliglaisem rozhodnec¢tovat na jiné stanici, musi nejprve
na dosavadni pracovni stanici program deaktiveatay, na nové mohl plnohodnétipra-

covat.

7.2.6 Zavedeni &etni jednotky

Po instalaci programu spdlesti XY a jeho okamzité aktualizace se na Gvodndzovce
objevil privodce zavedenimcatni jednotky, kde spataeost vybrala zavedeni Davée
evidence, na kterou zakoupila licenci, velmi kladmajitelé spolénosti hodnaotili, Ze tento
privodce nabizi také moznostepodu jiZ existujicich dat, ktera Izéghrat do novych ver-
zi systému. Naslednpo odsouhlaseni davé evidence a jejim nainstalovare@la spo-
le¢nost k vyphovani zékladnich Gdajo spolénosti XY — jmeéno, adresa, kontaktni Udaje,
identifikacni ¢islo, registr, kde jedetni jednotka zapsana — veSkeré tyto Udaje seqak z
razuji na fakturdch a dokladech vydavanych spasti, idaje Ize kdykoli emit ¢i doplnit,
spole&nost sama ¢kolikrat menila Udaje u registru a to hla&re estetickych dvodia na
fakturach, kde pozii pripsala i podkovani svym zakazntkn.
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= .
Privodce zavedenim Gide

Typ Gcetnictvi
Wyberte typ Géetnictvi a zplisob zalofeni Géetni jednothy

A ZALOZENI NOVE DATABAZE
Zyolte poadovany typ Ggetni jednotky. Dle zakoupené varanty programu je dostupné
G&etnictvi nebo dafova evidence.

* Dafiova evidence (dfive JUJ)

B. PREVOD EXISTUJICICH DAT
Tato volba umo#ni prevod zvolenych databazi ze stariich verzi ekonomickeého systému
POHODA do této aktudlni verze.

("1 Prevod jedné databaze

=1 Hromadny pfevod databazi

Zyolte typ a polradujte tladitkem Talsi,

[ Dalgi = ] | Stomo I | Napovéda |

Obrazek 12 — Zavedenéétni jednotky
(Zdroj: spolénost XY)

7.2.7 Globalni nastaveni

NeZ mohla spolaost XY z&it Gctovat v novém programu, bylo geba jest pred samot-
nym zahajenim zadavanéainich operaci zkontrolovat nastaveni programuaré& Na-
staveni — Globalni nastaveni a v poloZce LegisdatNa poloZce legislativa je feba
zkontrolovat vySe sazeb dani, Udaje pro ¥panezd a dalSi, pokud by neodpovidali, ak-

tualizovat tyto idaje pomoci daidu dostupného na strankach sgalesti Stormware.

Globalni nastaveni slouzi pro zakladni nastavewminii jednotky, které je platné pro
vSechny uzivatele. Pro spot®st XY bylo dilezité nastavit Udaje pro tla pridané hod-
noty na zalozce Da&n- kde se nastavilo, Ze sp@est je platcem DPH po celéaini ob-
dobi a vyuzivajictvrtletni zdaovaci obdobi, diky tomuto nastaveni se poté na nivod
strance objevuji data, které si mgtini jednotka hlidat. DalSiiteZitou polozkou je nasta-
veni zakladnich uda&ju pohledavek — nastaveni ngjhejSi doby splatnosti, kterou spote
nost XY poskytuje svym oddpatelim, jak dlouho po splatnosti je j¢§iohledavka ze stra-
ny spol€nosti @ijatelna a také je zde moznost nastavit smluvnajgea pokuty za nedo-

drzeni splatnosti.

Na polozce Mzdy v Globalni nastaveni sgalest XY upravovala hlavnsazby piplatki a

také zadala vyplatni termin 25. dne ¥sici a bankovni &y a variabilni symboly pro od-
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vody dar ze mzdy a socialniho poj&ii a tak&islo (Etu poji&¥ovny, u které plati spaote
nost XY Urazoveé pojighi zangstnaném spoléné se sazbou poji&hi.

7.2.8 Nastaveni vlastnichtiselnychrad

Jako jeden z pozada¥lspol€&nosti XY byla moZnost zadavani vlastni¢sisovychiad

v daiové evidenci a to podle zvyklosti sp@iesti. Program Pohoda Standart tuto moznost
nabizi na zaloZce Nastaveni — Seznamy a @idelnérady. Ri zadavani vlastnichisel-
nychtad se vSak nejprve narazilo na problém, kdy prograohél nami zadanodiselnou
fadu schvalit a vykazoval chybovou hlasku, poté jstila, Ze se majitelé snazili zadat
stejnou pedponu, jako jiz byla v v programueaidefinovana u jinéd@tni operace, kterou
vSak spolénost nevyuziva a mohla tak tuto polozku vymaza¥ aic nebrénilo zaloZzeni

vlastni &etnitady podle zvyku spobaosti XY.

7.2.9 Adresar

Na kart Adresd spole€nost XY zavedla seznam vSech svych dosavadnichodbéth
partnet, tato¢ast byla poskud zdlouhawjsi, kwvili nutnosti vyhledat si vSechna dostupna
data, nalézt veskeré s@msné dodavatele a afthtele a také ki ru¢énimu zadavani dat. |
piesto, Ze byla tatéinnostéasow narana, spolénosti XY v budoucnu us#tcas s vypl-
novanim jednotlivych faktur, kdy mistoduiho vyphovani pouze z adregivybere kon-
krétniho obchodniho partnera a vypini podrobnosjednavky, nebude tedy muset vypi-
sovat jeho zakladni udaje.

Nespornou vyhodou programu je také fakt, Ze na¢k@dres& v nabidce Obce @izou
majitelé owiovat postovni sirovaci ¢isla, pokud pdebuji zaslat gaké dokumenty a
nejsou si jistici nemaji postovni simovaci ¢islo uvedeno. Jako dalSi pomocnik se jevi
moznost psani si Ukibki upozorréni piimo v programu, kdy Ize nastavit i s odstupem n
kolika dni, vyhodu spéatji majitelé gedevSim v tom, Ze program je sam upozorni ha za-
dany ukol — nafiklad termin vyhotoveni nabidkyjimo v programu a neni tak nutno veést

vice di&u ¢i obsluhovat vice prograim
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#* POHODA Standard - [Ugetni jednotky]

! 2 Otevilt Gfetnickvi  Databdze Zéznam  Népovéda

SR R 3 B ) [ 23 2014 4 el cr F=r=",
Danova evidence @
Firma fo—"r ey [ 109209 Dodat.
L DIC  C(ZomyAe3® | Velah
e St - Stav Fyzicka ozoba  w
Obec 76311 Zin
Kra | Zhirsky v Obdobi  Kalendafni rok 2014
\_adiesa ( provazovna /
Telefon Registr  FL-R/WWANI2F

Mabil, fax | +420 777 &l 118
E-mail E-miail: by e 2nam. o2

Web vy, nabytek Q2 Soubor | 10564209_2014 mdb
* | 7 Firma=1 I B Poznémky I
(%] Tw | Firma | Ic | Aok | D atovi soubor i A
|1 K DE — 10564209 2013 10564209_2013.mdb ~
2 roe N oscio00 2014 10564209_2014.mdb
= I—' 0

Obrazek 13 — Udaje aétni jednotce

(Zdroj: spol€nost XY)

7.2.10 Danova evidence

Po nastaveni a kontrole vSech Gvodni agend se pmtteba seznamit ssedkontacemi,
které jsou pro deovou evidenci fipraveny na jednotlivé detni operace, @p zde byla
moznost upravit si moznosttgrlkontaci podle svych geb, spolénost XY se aZ na drob-

né zneény rozhodla vyuzivatigdnastavenych udaj

Nez spolénost zgala (Etovat a zadavat jednotlivé polozky do PokladnBanky, je nutné

v kar& Nastaveni — Hotovostni pokladtiyBankovni @&ty, nastavit pdet a oznéeni jed-
notlivych pokladen — aktuélni po otewmi nového obchodu a také zadéisel bankovnich
acta.

Veskeré operace, které se maji projevit vd2eim deniku, se zadavaji pomoci operaci na
karts Ucetnictvi v poloZce Bank& Pokladna. B zadavani novych zaznanv obou agen-
dach je od spotmosti XY velmi pozitivie hodnocen automaticky fprodce, ktery fi se
objevi i kliknuti na prazdnyadek pro zadani nového zaznamu, ktery nabizi mtazros
vytvoieni dokladu — bdi ptijmovy, nebo vydajovy doklad, nebo moznosti Uhrakhe se
nachazeji 2 moznosti — zadava se likvidacé bxpres pouze podle variabilniho symbolu,

nebo pokud neni prék dispozici variabilni symbol, tak se konkrétyhleda dana pohle-
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davkaci zavazek v nabidce a potvrdi se jeji #yliNa z&atku Eetniho obdobi roku 2014,
bylo poteba zadat p@ateini stavy do agendy Pokladna a Banka, t&ttni operace byla

velmi snadnd, diky jiz igdnastaveni programu Pohoda Standantedkpntace Rateini
stav.

! Soubor Nastaveni Adressf Udetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy
nEA e S e

Majetek Zdzmam MNipovéda

Jidai 2k e ERAm a0 2|
Piijmovy pokladni doklad Odbératel @
Typ Piijem ~  Datum vystaveni 06.01.2014 Firma &
Datum platby 06.01.2014 Qddéleni

Pokl. HP ~|| Datum zd.plnéni 06.01.2014 | Jméno

Lislo PPDO0L = Piedkontace 2Psluzh Uice 7

Doklad Elenéni DPH up PSC, Obec [z]

- /D 2 | we— C7 A
Text Uctujeme Vam dodavku
Ceny Prodejni
51 S
Castka +% DPH [ 1aky typ dokiadu cheete viozit? =)
16 528,00 3472,00 -
0,00 IS 0,00 Zvolte typ dokladuy, ktery cheete vytvoiit. V pfipadé zapisu Ghrady
0.00 pohledavky nebo zdvazku zvolte jednu z variant likvidace.
) vydajovy doklad
E ~) pfijmavy doklad =
# | % | B Polozky dokladu | @ Zaictovani | @ Likvidace | @ D .
- @ tihrada (expresni likvidace dle variahilniha symbolu) 5
X Cislo Doklad Datum Text e R 5 . Celkemn Typ |Pokladna| CLDPH |
3 (1 vhrada (likvidace s plinym wybérem pohledavky nebo zdvazku) 3 e

1 [T 14HP000OL 080114 Poéatetni stav pokladg) 14900,00 Pijem HP

2 | Raldls 060114 Uétujermne Vam doda [7] Tento dotaz pfidté nezobrazovat 20000,00 Péjem HP up
3 [ vPDoOL 060114 Hotovost videj 12000,00 Vydej HP PD
4 [T vepooz 08.01.14 Uhrada FP ¢ 14110000] 18150,00 Vydej HP PN
~ |C Vloit I | Storno 0,00

Obrazek 14 — Nabidka pro tvorbu typu dokladu
(Zdroj: spol€nost XY)

V Neperéznim deniku se projevuji operace, které se zapisyfiklad v agend Majetekdi
Internich dokladech, tyto operace neoiliji stav petznich prostedki spol€nosti, ale
maji vliv nagiklad na da& z piijmu ¢i pfidané hodnoty. Mezi n&sgjSi zapisy v nepe-
néZnim deniku spotmosti XY pati praw zdznamy spojené s agendou Majetek a to odpisy
dlouhodobého majetku.

7.2.11 Fakturace

V agend Fakturace Ize nalézt kranmiznych drule vydanych a fijatych faktur také moz-

nosti pro tvorbu nabidek, objednévek a pro vystambvlastni poptavky.

Spole&nost XY nejvice oaguje moznost navrhnout Nabidku svym zaka#énik¢i ob-
chodnim partném a pokud oni budou nabidku akceptovat, je mozitngd na kagt Pri-
jaté objednavkyi rovnou na Vydané faktury pomoci povelieRos > Nabidky, transfor-
movat na objednavkei prodej. Jelikoz jiz i vytvoreni Nabidky se pomoci povelignos

> Sklady zadaji jednotlivé polozky ze Zasob, pernsu pak jizZ nemusi spoéfest jednot-
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livé poloZzky zadavat a pokud jich m4 dostatek nad@krovnou mze zadat veSkeré ope-
race k vyskladéni.

Poptavky, které nabizi program Pohoda Standarte hydZivat spoknost XY pevazr
pro navrh své objednavky u stavajicich obchodné&inpii se kterymi méa dlouholeté zku-
Senosti, pokud dodavatel akceptuje Poptavket ppze snadno rovnouipvést na vyda-

nou objednéavku.

Prijaté a vydané objednavky slouzi ke snadnému zadakgednavek, po jejichz vigeni
se pomoci povélv nabidce zrmni ve vydang&i prijaté faktury. Vyhodou je, Ze Ize objed-
navky clat jak polozko¥ — kdy spolénost XY vybira jednotlivé polozky objednavky ze
svého skladu, neboihe zadat i bezthto poloZzek a podrobnosti o objednavc&zenza-

psat do poznamek, tuto moznost vyuziva htavspecifickych zakazek.

Kdyz zadava spotmost XY & uz do nabidky, objednavky ptimo do faktur zasoby, které
ma na skla& mize si na zalozce PoloZzky objednavky je pak zkoowat, které polozky a
v jakém mnozstvi jsouipdnétem dané objednavky, a jejich kéd, pod kterym genalez-

nout ve skladu, cenudenéni DPH.

—
VloZeni zasoby &J

Cheete vieZit tuto zasobu do polozek vytvafeného dokladu?

Kod 47863

Mazev Zidle

Text

Viait mj. 6 ks E Skladem 90
Typ ceny Prodejni |Z| 0 % Rezervovano 0
Prodejni 1200,00 | hez DPH Reklameovano a
VaZend n.c. 1000,00 Kowydeji 20

Upravte mnozstvi a cenu, stiskneéte ENTER nebe tlacitko VioZit.

I Viezit l | Storno | | Mapovéda |

Obrazek 15 — VloZeni polozky ze skladu
(Zdroj: spolénost XY)

Spole&nost XY vyuzila moznosti editace uifatych a Vydanych faktur a ve v§tovém

poli pro formu Uhrady fidala moznost uvad na faktde pro zadkaznika @bnegastjsi
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formy Uhrady zarove— tedy Hotow/Prevodem na BU. Aby zakaznikdmmoznost vyb-

ru.

Pro rychlejSi praci je moznost si v programu nastablony pro n€asgji pouzivané typy
dokladi. Sablona se fize nastavit bdi podle prag vytvaeného dokladu, nebaipadré
piimo po stisknuti klavesy F8 se objevi seznam Salkde [ze editovat jiz zadané Sablony

a zadavat i Sablony nové.

7.2.12 Sklady

Spole&nost XY se p zadavani uddj do agendy Sklady rozhodla, Ze wyitveklady 2 —
prvni sklad je pojmenovan Sklad vyralhkde jak jiz nazev napovida, budou zadavany
veskeré vyrobky spodmosti, @ uz budou pro konkrétniho zakaznikapouze jako stan-
dardizovany vyrobek, ktery bude ungistv nabidce internetového obchodu. Druhym skla-
dem je Sklad Zasob, kde se budou zadavat nakuppdtbdnich partnér které jdou dale

k prodeji nezninény — & se jiz jedna o kuchizgké spatebice, matrace, potahové materialy

na zidle, dopiky pro domacnost.

Pt nastavovani agendy Sklady spwlest uvitala moznost, sama $egnastavitizné dru-
hy slev v poloZce Prodejni cena. Sgalest XY je rada, za dlouhodobotizei nékterych
svych zakaznik a nabizi jim proto specialni slevy. Stejak, pokud sktery ze zakaznik
vyuzZiva moznosti zaplaceni caléstky ihned hotay, poskytuje spoknost XY také pro-
centualni slevu z ceny. Prozatim sgalest zavedla ¢kolik druhi slev v rozmezi 2 — 10
%, které pak snadno pouzivéi padavani jednotlivych polozek ze skladuréadku Typ
ceny, vybere pozadovanou slevu pro danou objedné&viakturu a nic nemusiippaita-

vat rené.

Jednotlivé poloZky se eviduji v agen8kladu na ka& Zasoby. U kazdé polozky je mozné
vyplnit nejen zakladni obchodni Udaje — typ zasdtmg, nazev, ®rna jednotka, sazba
DPH, nakupni a prodejni cena, dodavatel, ale jenda@de naiiklad i nahrat fotografii
produktu. Na zaloZzce Dajhtovych udaij Ize zadat zkraceny nazev produktu, a pokud se
liSi dodavatel od vyrobce, je zde mozZnost zadablwge produktu. Zalozka Zs&iovani

slouzi k nastaverdleréni DPH i piijmu a vydaji.

Pro spolénost XY je také dlezité kwvili planovanému internetovému obchodu moznost na
zalozce Internet vést podrobné Udaje o kazdém fgtodujeho viastnosti, obrazky, para-
metry daného produktu (rozmy, material...) a také je zde moznost dany prodoktidit
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do kategorii, zadat souvisejici zboZi —ifildpd vhodny kuchisky spotebic, nebo alter-
nativni zbozi, pokud poZzadované nebude gpréavskiad.

Agenda Rijemky a Vydejky se vyuzivarpdevSim § ptijmu ¢i vydani zasob ze skladu
bez vazby na detnictvi — nezavislé na fakturach. &hto gipadech, jiz poté spalrost

XY nerozepisuje jednotlivé polozky na faktus vazbou na sklad, ale zada potéstku.

7.2.13 Personalistika a mzdy

Jednim z hlavnich poZzadavkpol&nosti XY bylo, aby program uéhzpracovavat mzdy.
Program Pohoda Standart tomuto kritériu¢phyhow! a to také z éivodu neomezeni po-
¢tu zangstnand. Program nabizi moZnost zpracovavané druhy mzdy — akolovou, ho-
dinovou i nEsiéni a také umaiuje zpracovani mezdiznych druli pracovnich porru,

véetre brigadniki, které spolénost XY narazo¥ zanmestnava.

Pro kazdeho za#stnance se zaloZi jeho karta v ageRérsonalistika, kde se uvedou ves-
keré potebné osobni Udaje z&sinance, jehdislo Wtu pro vyplatu mzdy, kontaktni tdaje
a pokud pozaduje po za&sinavateli roni z(ttovani zéaloh, je piéeba tuto zalezitost zo-

hlednit pomoci zatrZzeniislusné funkce.

Hrubs mzda Cistd mzda | Jarmila
Zwygeni zakladu Slevy na dani Daf z pfijmi Mzda
Zd. nahrady 000 Slevanapopl. 2070,00 Odstupné 0,00 Hrubd mzda 11858,00
Zd, nahr, naturaint 0,00 Zvyhodnéni - déti 1117,00 Zd. nahrady 0,00 CISTA MZDA 10553,00
Sleva na inval. 0,00 Zd. nahr. naturalni 0,00 MNahrady 0,00
Socialni pojigténi Ostatni slevy 0,00 Nadlimitni pfijern 0,00
Pripojisténi osvob. 0,00 Fiktivni pov. pojistné 0,00
Zaklad 11858,00 Ziklad dané 15890,00
Uprava MVZ [] 0,00 Zaloha pied stevon 2385,00
Zaméstnanec 771,00 S e e 0,00 Nexd. nahrady 0,00
Zaméstnavatel 2964,50 Dariovy banus 802,00 Nezdanitelné nahrady 0,00
Zdravotni pojidténi Dichedove spofeni B
A Rocni zdctovani Ui
bez Ucasti 000 000
i " Preplatek na dani . Srazly .
Zaklad 11858,00 Zaklad 0,00 i
] " o Doplatek na bonusu 0,00 Zéloha 0,00
Uprava MVZ | 0,00 Uprava 0,00 DOPLATEK 11355.00
Zamestnanec 534,00 Zamestnanec 0,00 St saiha dans Pt 25.03.2014
Zaméstnavatel 106700 Uplatnéni pfeplatku 0,00 Podepsal prohlaeni Zatftovino

Obrazek 16 €istda mzda
(Zdroj: spol€nost XY)

Na zaloZzce Pracovni pa@mje u kazdého za#stnance pdeba zadat druh pracovniho po-
meéru, udaje o z&tku pracovniho po#nu, jeho Uvazek, je zde mozné dopsat také jeho
pracovni dobu. U mzdy je nejprve nutné zadat drabdynpoté vysi mzdy, Zsob uhrady
mzdy, zda hoto¥, nebo pevodem na &et. Udavaji se zde také Udaje o dovolené, pokud je
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s rekym sjednana ve smlogvzalohové vyplaceni mzdy, Ize zde nastavit také 18t

zélohy.

Na zalozce Pojighi vede spoknost XY u kazdého za¥stnance Udaje o jeho zdravotni
pojistovre a @ipadre také o jeho Zivotnim a penzijniniiojisténi, tyto tdaje se vyplji
pomoci nabidky rolovaciho menu a pokud Zadassamanec o odvody penzijnikkoZivot-
niho pojistni piimo ze mzdy, Ize zde zavést veSkeré&gimié Udaje. Pro vedeni karet ob-
casnych brigadnik ktefi stale studuji je nutno na zalozce Oiavé Udaje zatrhnout po-
licko Student, steghtomu je, pokud &ktery ze zarsstnandé pobira dchod. V gipadc
ukonieni pracovniho po#énu zde spolénost XY zada udaje o vySi odstupného a z rolovaci
nabidky niize vybrat konkrétni Zisob ukoeni dle pisluSného paragrafu zakona.

U kazdého zagstnance musi spaleost XY, aby mohla &ovat mzdy, zadat na zalozce
Dare a pojistné, veskeré slevy, které zstnanec upladuje — sleva na poplatnika, itevé
zvyhodréni na di¢, stupé invalidity, zaplacené aroky z ému a dalSi. Oft je zadani vel-
mi snadné diky rolovacimu menu. Jeirpba tyto polozky kontrolovat a mit doloZzeny po-
ttebnymi potvrzenimi od zataetnance, aby mohlo dojit nejen ke spravnému &typog-
siéni mzdy, ale také pro &ai z&tovani das z prijmi. Na zalozce Srazky se pak uvpd
poloZky, které maji byt za¥stnanci srazenyipmo ze mzdy, &auz o & zanmestnanec dob-
rovolné pozada, nebo pokud se jedna o soudni rozhodnuti.

* | = B Danéa pojistné |E Sra'z'lc}rl =| NepFitu:umnu:ustI &1 Dukument}rl [0 Pozndmky I

od Do Typ Text Rodné gislo | Céstka
1 I dafoveé zvyhodnéni na dité 13 404,00
2 sleva - poplatnik (podepsal prehlageni) 24 840,00
* ! ! 0,00

Obrazek 17 — Dana pojistné

(Zdroj: spolénost XY)

Zadavani jednotlivych mezd se zadava v ageviddy podle jednotlivych &sial. Spole-
nost XY ma vyplatni termin 25. kaleridého dne daného #sice. \ktSina zamistnané na
hlavni pracovni por ma vedenou mzdu jako&sicni, dostavaji vSakifplatky za pesa-
sy a fipadre jim spol&nost XY @idava osobni ohodnoceni, nebio yelké zakazcei na

konci roku prémie ke mzd
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Pri zadavani mzdy v danémésici u jednotlivych zagstnané se vyphuji tdaje na zaloz-

ce Hrubd mzda — g#aji se zde Udaje zadané na kanéstnance v agerdPersonalisti-

ka, je vSak mozné dané udajeémt. Program Pohoda Standart sdm kontroluje, Zgmp
daji na dany rsic svatky, coz praci pro vypty mezd velmi urychluje. Na ka&rtHruba
mzda lze také jednoduSe zadatgtoodpracovanych hodin, za které byl maméstnanec

v daném mnisici dostat fiplatky, dale zde |ze zadaténé Osobni ohodnoceni &ipadré
Prémie. Pokud byl v danémeésici zanéstnanec v pracovni neschopnosti, zadavaji se tyto

Gdaje na zaloZzku Nahrady, kde Ize zadat dobu nescisti a typ neschopnosti.

Na zéalozceCistd mzda je uvederrghled vy3e socialniho a zdravotniho péjidt slevy a
zvyhodréni na dani a vypiet dar z giijmu a éastka zalohy na dav poslednicasti je uve-
dena vysSe hrubé mzdy a nasledna mista, gehled srdzek ze mzdy, vipact vyplaceni

zaloh je uvedena vysSe zalohy a doplatku a termjhaty.

7.2.14 Majetek

Karta majetku slouZzi pro evidenci jak dlouhodobéddoi drobného majetku, st&jmak je

zde veden majetek fiaeny na leasing.

Spole&nost XY grevedla vSechen majetek, ktery doposud vedla i sodgmi plany pouze
v papirovych knihdch majetku do programu Pohodadatd, nebylo na&sti zapotebi
vypisovat celé odpisové plany, ty si program sargewmeroval, jediné, co bylo geba
upravit, byly odpisy v letech, kdy se neupiataly. Majetek, ktery byl zaveden na kartu
Dlouhodobého majetku — vyrobni prostory sgalesti, dopravni progtdky, @isluSenstvi

k vyrobnim prostoram.

Nez vSak mohla spataost XY z&it zadavat jednotlivé konkrétni polozky majetku]doy
nutné zkontrolovat v Globalnim nastaveni v sekcijdiék gedkontace pro spravné za-
Gctovani odpif a to bul’ daiovych, nebo &etnich. JelikoZz spodaost XY vede d&ovou
evidenci, vyuziva pouze &oi daiové odpisy u veSkerého svého majetku. Tyto opesace

poté objevi v Nepeatznim deniku.
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&% POHODA Standard - [Dlouhodoby majetek]

Soubor  Mastaveri  Advesdt Ofetmickyi  Eskturace  Sklady  Medy  Jedy  Majetek  2aznam Nipovida

DR | & -] 20 sl OSBRI S B E2

Dlouhodoby majetek Mastaveni roku @

Typ [HM e Datum pofizent [30.09.2013 Zpiizob odpizu [Hrt rovnoﬁ%r;;l v/

Cisla 14iM00003 ¥ Datum zafazeni 130.03.2013 | Ddpisowd skupina | 5k.1 -

Pofizeni | Kaupg v |  Pofizovaci cena 000 Uplatnérg adpis 100 % roéniho odpisu

Nazev [ Plan

Wugit | Fivatniost .| Stredisko I o |
Urnigténi " Cinmast 5

Clenéni | > Zakazka |

* l X I B Polozky souborui B Majetkové oparacel E Danové odpisyi 1 Dolﬁ.lmentyi [ Pozridnky I

| Zatazen Cislo Mdzev | Cena Zlztatek Wyrazeni
1 T 020590 14IM00001 Dilna 108 6397300 0,00
2 T 251001 141M00002 Stoldma 233 1659512260 482 077 50
3 \C 03120 14iM00002 Oploceni 22407.30 B FE7,30
4 T 291206 14IM00004 Renault Thalia Faze2 241 300.00 0.00
5 [ 311207 141M00005 Ocelové mifze 10 000,00 600,00
E I 021008 14M00006 Fiat Ducato 230 146 543,00 0.00
& 10 270313 14IM00007 Chevrolet Cruze 2.0 5% 352 066,00 78 236,00
R 0.00 0,00

Obrazek 18 — Dlouhodoby majetek
(Zdroj: spolénost XY)

Jak je patrné z Obrazku 14 — na kddtouhodobého majetkuripzatazeni nového majetku
je treba na katt vyplnit typ majetku — hmotnyi nehmotny, zpisob pdizeni majetku, da-

tum pdizeni a zéazeni, nadefinovat Agob odpisovani a odpisovou skupinu.

Na zaloZce Majetkové operace nalezne uzZivatel véStperace, které byly s majetkem
v obdobi Zivotnosti provatly — pdizeni majetku, datum gazeni, vySe devého odpisu,

technické zhodnoceni, igzeni a dalsi.

Na zéloZce Polozky souboru je mozné vypsat jedrotiozky souboru movitychéui,
kdy se hlavni fednEt souboru uvede na prviadek zaznamu, kazd@ast Ize rozepsat na

pofizovaci cenu, cenuistatkovou a vkazovaci.

Zalozka Daové odpisy obsahuje plan odpied z&azeni majetku na celou dobu odpiso-
vani dle zvolené odpisové skupiny, uzivatel zd&enzkontrolovat zjgsob odepisovani,
skupinu odepisovani, cenu majetku, koeficient adpigsi rainiho odpisu a istatkovou
cenu majetku. Pokud uzivatel nevyuziva majetek pdupodnikani, je na této zalozce ve
sloupci Uplatgny odpis mozZnost nastavit procentualasgt svého riniho odpisu, kterou

chce uplatnit.

Do Pozndmek se zapisuji Udaje, které chce mit tetivaevidenci a na tiskovych sestavach
daného majetku. Spdaieost XY zde uvéagla prevazre udaje o dodavatelich, od kterych
dany majetek piadila.
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7.2.15 Homebanking

Program spolosti Stormware — Pohoda Standart nabidl maiitebpol€nost XY i
moznosti, které nebyly séasti podminek vydru ketniho softwaru. Jednou &hto funk-

ci je funkce Homebanking, ktera untiofe vytvdet soubory pro komunikaci s bankou.

Nejprve, red nastavenim této sluzby v programu Pohoda Stajel@ioteba, aby majitelé
spoleé&nosti XY sepsali smlouvu oredavani dat mezi nimi a bankou v elektronické podo-
bé. Vyhodou bylo, Ze program Pohoda Standart podpakgmetni banku, u které ma
spole&nost XY vedeny bankovnicét a nebylo tedy nutné vyhledavat novy §an Ustav.

V souwasné dob spol€nost jedna o konkrétni podébluzby, ktera poté automatickydta
bankovni vypisy, zapiSe Uhrady a provedestai@ni. Navic nebude nutnéikazy k Uhra-

dé nosit do banky, protoZze komunikace s bankou pgoblektronicky.

7.2.16 Dané

Jednou z vyhod, které nabizi program Pohoda Stajedaroznost automatického zpraco-
vani giznani k DPH, generuje podklady pronda prijma a nabizi také moZnosti podat

jednotliva ghiznani k dani elektronicky.

Dan z pridané hodnoty poita program automaticky na zakéadadanych adajna dao-
vych dokladech, které maiji datum uskiniéelného plgni ve zvoleném obdobi. Pro sprav-
nost je vzdy nutné u zadavanindaych doklad do (&etnictvi, & jiz pres Pokladnu, Ban-
ku, faktury vypsat veSkeré ebné Udaje, pozor je fgeba si davat na zadani data zdani-
telného pléni u pohledavek, u zavazlkontrolovat datum odptu a poté \Clensni DPH
davat pozor na to, jaky druh zvolime, protoze diebnide z#azen do d@ového giznani.

V agend Priznani DPH poté majitelé vytigji priznani za uité zdaiovaci obdobi a vy-
berou gislusny druh fiznani —ifadné, opravné, dod&tee. Program poté sam vypta,

zda ma spolmost XY bul’ vlastni d&aovou povinnost, nebo nadnmy odp@et

Spolenost XY spatuje velkou vyhodu v moznostiimno pomoci programu Pohoda Stan-
dart podat fiznani k DPH v elektronické podélma daovy portal EPO.

DalSi nespornou vyhodou jsou podklady, které progaaitomaticky vytvii pro vyplréni
piiznani dad z pijmu. Stasi pouze pro vytvieni v agend Ugetnictvi otewit Dai z prjmi
a objevi se nové okno, kde je automaticky podlgiidadenych v d#oveé evidenci vypl-
nén Zaklad da# a je zde mozné dodat dalSicilitaklady das, které nejsou s@asti dao-

vé evidence a vyplnit jednotlivé polozky jako slewvygaplacené zalohy. Program na zakla-
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dé zadanych udajvytiskne podklad pro podantipnani da® z prijmu, které usnadni sa-
mostatné vypléni a podani fiznani a nebude se tak jizZ muset vyuZivat sluZelowdzho

poradce, coz spataosti XY uSeti n¢kolik tisic korun r@né.

7.2.17 Tiskové sestavy

Jako jedno z hlavnich kritérii pro wbicetniho softwaru bylo, aby programéhmoznost
raznych formaib tisku, aby unil tisknout izné Sablony, obalky, tiskopisy, moznost vlastni

Gpravy tiskového vystupu, coz program Pohoda Stasgéuje.

Veskeré Udaje, které zadava spatest XY do programu pak e vytisknout bd samo-
statrgé, nebo jako celkovéiphledy¢i soupisky. Zakladnim formatem tisku je format A4,
diky funkci Report Designer Ize veSkeré zakladrdtaneni Sablon zénit ¢i uzpasobit
pottebam spolkénosti. Krong klasickych dokumerit umoziuje program Pohoda Standart
tisk také poStovnich sestav — dopisni obalky, tigodaci listky, poStovni poukazky a

balikové ptivodky.

PosStovni poukazky a balikovétpodky velmi usnadni v budoucnu sp@esti agendu
spojenou se zasilanim zboZzi z internetového obghabjupo vytvdeni faktury bude moci

rovnou vytisknout pagebné doklady k zasilani.

7.3 Casova charakteristika projektu

Po zadani tématu diplomové prace byl, jako jedpavmich aktivit v ramci fipravy pro-
jektu, vytvaen plan, ktery rél zabezpeit dodani pozadovaného vysledku v poZzadovaném

case.

Pri pripraw projektu bylo postupovano nasledevi®o domlu¢ na tématu prace a vyjas-
néni ocekavani s majiteli spoteosti XY, bylo gistoupeno k tvor® samotného planu.
Pevnym milnikem v rdmci projektu bylo datum 1. 012 od kdy si majitelé spaleosti
XY prali mit novy &etni program plé funkeéni, tak aby mohli z&t v programu Gtovat od
zahajeni nového kalenigdho roku.

Pro @ipravu planu byl zvolen program Microsoft Proje603, ktery umoituje nejen pe-
hledné zobrazeni a navazovani jednotlivych krake zaroveé umoziuje v planovani zo-

hlednit resré stanovené terminy a na jejich zakigdanovat cely projekt.

Tato metoda byla pouZita také v tomidpads. Milnik 1. 1. 2014 byl pouZit jako zaklad a

od rgj byly zpétné rozplanovany jednotlivé aktivity tak, aby reflektdy otekavanowa-
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sovou rezervu a zarokebsahovaly fimérenou rezervu, proifpad nedekavaného pro-

dlouzeni gkteré zginnosti.

Vyhodou programu MS Project je take to, Ze dokaeaklad nastaveni pracovét nao-
pak nepracovat s vikendy a svatky arijpadt nutnosti znény planu, cely plan sanigpo-

¢ita dle no¢ zadanych paraméir

Po doplrni veSkerych vstupnich informaci bylo jasm¢eno, kdy musi projekt &, a
jaké konkrétni milniky jeieba dodrzet, aby cely projekt byl déem vcas tak, jak bylo

pozadovano ze strany majiidirmy XY.

Nézev Gkolu Dobatrvéni | |2013 [ . 2013 [x 2013 | X1. 2013 [ XL 2013 [120
5 [12 19 ]2 [ 2 9 [% [23[30[7 [4][2.[28 ][4 [M[1B]25]27]9 [1%][25]30N
priprava projektu 14 dny’ ;
Analyza trhu 10 dny
Pfedstaveni anatyzy trhu 2dny
\iybér firem pro dotazniky 4 dny’
rozeslni dotaznikd 1 den
Eekani na navrat dotazniki 10 dny’
Analyza dotaznikl 10 dny’
vyber produkti do findini a 2dny
detailn analjza produkt 14 dny’
zpracovani viysledki analy T dny
predstaveni visledki anat 1 den
vybér finainiho produktu Zdny
test demoverze produkiu 1den
objednani produktu 1 den
¢ekanina dorugeni 4 dny
pfiprava PC 5dny
gkoleni 1 den
instalace softwaru 1 den
aktivace softwaru 1den
zadani informaci do novéh 10 dny
rezerva Sdny
spusteni projektu 1 den

Obrazek 19 — #pravacasové osy v MS Project

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podrobrjsi zpracovanéasové osy projektu implementace jefilqze PII.

7.4 Finané¢ni analyza projektu

7 v

Cilem finargni analyzy projektu je Wslit ndklady a pinosy zavedenidtniho systému
ve spolénosti XY, aby bylo moznofinosy projektu vyjatit ve finaréni ispde pro firmu
XY.
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7.4.1 Na&klady projektu

Naklady projektu Ize rozfit na giimé finargni néklady, jez bylo nutno investovat pro do-
sazeni implementace softwaru a nakladyrime@, které staly za vypracovanim celého pro-

jektu a ovlivnily jeho UsgsSnost.

Naklady gimé tvdil predevsim naklad na samotnérigeni softwaru, ktery detrg jeho
dorwieni do sidla majitélfirmy tvoril ¢astku 7980 K bez DPH.

Jako dalSi gmy naklad Ize uvést naklad na absolvovani zaktems8koleni majitél spo-
le¢nosti, ktery dosahiastky 1580 k bez DPH.

Nepiimé naklady sestavalygdevsim z prace, jiz bylo nutno stravit pybéru softwaru,
jeho instalaci a zejména naslédti pievodu stavajicihod@tnictvi z podoby papirové do

zakoupeného softwaru. Jako dalSi iy naklad je doprava do Olomouce na Skoleni,
kteracinila dle majiteti spol&nosti XY 500 K.

Nepimé naklady dosahly na stéamajiteli spole€nosti v sodtu celkem 51 hodin. Jako
zdroj pro stanoveni naklacha implementaci novéhaiétniho systému byla vyuzitaipr
mérna mzda, kterou dosahuji zéstnanci spokénosti XY, ktera v dob zavadni systému
¢inila 70 K&/ hod. Jedna se o konzervativni odhad, pokud by pgitano se mzdou, jez
je primérna v oblasti Getnictvi, byly by naklady a zarokerypoctené Uspory vyraznvys-

Si.

Tabulka 17 — Naklady projektu

Prevod pdate¢nich stavi a za- 25 1750

dani obchodnich partneri

(Zdroj: vlastni zpracovani)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Vyhodou firmy XY bylo, Ze néklady, jeZ by byly daépojeny s projektem, zejména de-
tailni analyza a vyr produktu, steji jako pomoc § piipraw PC a instalaci projektu,
byly pro ré¢ zpracovany zdarma v ramdiipravy DP a naklady na ty&&innosti tedy byly
pro firmu XY nulové.

Celkové néklady na implementaaieiniho softwaru Pohoda standard ve spasti XY
tak dosahlyastky 13 430 K bez DPH.

Tabulka 18 — Celkové naklady implementace

Cinnost K& bez DPH

Software 7 980

Skoleni 1580
Doprava na Skoleni 500

Néaklady projektu 3370
Néaklady celkem 13 430

(Zdroj: vlastni zpracovani)

7.4.2 P¥inosy projektu

Pred zahajenim projektu, trvalo zpracovagethi a déové agendy spoteosti XY pri-
blizn¢ 60 hodin ngsi¢né, coz gedstavuje zhruba 0,4 FTE. Dléekavani by po zavedeni e-
shopu a oteeni nové pobiky, melo dojit k navySeni agendy na dvojnasobek a jejazp
covani by tak ogerpalo kapacitu ve vysi 0,8 FTE, coz vyjédo finarin¢ ¢ini, pokud
vezme pimérné naklady na jednoho zé&stnance ve spataosti XY ve vysi piblizne
25000 K, castku 20000 K za kazdy nisic od zavedeni a sp&st e-shopu.

Po kompletnim fevodu @etni agendy doSlo od 1. 1. 2014 k poklesu &dwsti na vedeni
agendy na 0,2 FTE a lze tetlgi, Ze poklesla na polovinu a jeji naklaggily 5 000 K& za
mesic. Pokud se Wsli isporu se stavem k 1. 1. 2@ldi aspora 0,2 FTE.

Provede-li se predikce budouciho stavu, tedy Uspohadovanou ke konci roku 2014,
bude konzervativni odhad usponit 0,4 FTE.
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Tabulka 19 — Naklady na vedeni agendy / Usporyguedeni

0,4

Pred zahajenim projektu 10 000

Oc¢ekavany stav po planované 0,8 20 000

rozSiieni spol€nosti

Stav po implementaci projektu 0,2 5000

Konzervativni odhad Uspor 0,2 5000

Optimisticky odhad uspor 0,4 10 000
(Zdroj: vlastni zpracovani)

s vz

Realny dolozitelny finos projektu tedyini ¢astku 5 000K/mésic, coz zn& navratnost
nakladi projektu v ptibéhu 3 nésiai.

Lze vSak opodstatné ocekavat, ze skutmy piinos projektu dosahne az rastku

10 000K/mesic a vyrazd tak pekratit ocekavani majitel firmy XY.

Tabulka 20 — Navratnost projektu implementa¢etdiho softwaru

Celkové naklady 13430 K
Celkovy pFinos 5000 K / mesic

Navratnost 3 mesice

(Zdroj: vlastni zpracovani)

7.5 Shrnuti zavedeni &etniho softwaru

Diky vybéru vhodného produktu, v ramctipravné faze projektu, se samotné zavedeni
softwaru do spolmosti XY ukazalo byt relativhsnadnym a implementace sebouiiep
nesla prakticky Zzadné problémy.

Casova a technicka namost instalace produktu byla shledana jako naprbsaproblé-
mova a samotnyipchod na novydetni systém byl, i diky investici do kvalitniho $&oi,
velmi snadnyCasovéa narénost byla v tomto fipadt jiz vy3si, coZ bylo zpsobeno pede-
vsim §fi agendy, jiz bylo nutnoipvést do nového systému a nutnosti detailniho sezna

ni se systémem.
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V ramci celého projektu bylddba pd@itat s planovanym roz&nim aktivit spolénosti XY
a proto byly poZzadavky na fipovany systém dimenzovany tak, aby systém podagt
litni podporu i @i rozSiovani spolénosti a zejména po spust e-shopu kdy spoteosti

ocekava prudky ndist zakazek.

Spole&nost XY v sodasné dob jiz pIné vyuziva moznosti vedeni tlavé evidence v pro-
gramu Pohoda Standart, stejako mzdovy modul k potani mezd. Majitelé spataosti
XY, jiz za prvnictvrtleti pouzivani softwaru k vedendaini agendy, shledavaji zakoupeni
tohoto programu jako spravny krok, ktery jim i ak kratkou dobu velmi usnadnil vedeni
daiové evidence a ufdtmnoho ¢asu, ktery by v minulosti museli stravit nad agando

vedenou rang.

Dle porovnanicasové narénosti v minulosti, kdy zpracovani mezd pro 8 Zatnand
trvalo nejmén tyden, v sotasné dob jenom na této agenduSeti majitelécas a to do-
konce viddu drii. V sowtasné dob spol€nosti stéi na zpracovani mezd vipnéru 2 dny.

U zpracovani faktur j€asova uspora podobnd, spolest jiZ nemusi vystavovat nejprve
rué¢né navrh objednavky a poté jefgpisovat na faktury, nyni pouze &taytvorit objed-
navku v agend Fakturace, a pokud s ni zakaznik souhlasi, jedi@flupomoci penosu

rovnou transformuji na vystavenou fakturu.

Pracujete na vice pocitacich ci ve vice lidech?

Pokud potfebujete pracovat na vice potitadich &i ve vice lidech, potom jist® vyuZijete nékierou z nasich licenci & doplfiki,
které Ize pfikoupit k vami vybrané varianté programu POHODA,

Ptidavna licence MLP & Doplnék PZD &= Sit'ové licence NET, CAL &
fg’k Datovy soubor Ize pienaset faﬁ'g Pfenos datovych soubori ?:_'o Lze piipojit k siti.

napi. pres e-mail, flash disk apod. probiha obvykle e-mailem.

Vhodna pro praci jednoho uzivatele Q Databaze lze sehravat. Q Vyhoda soubézné price.

na vice pocitatich.

o Pobodka 1 bocka 2
R o T i
NET NET
~’\'l PZD (" e \..;I--.l sit
W § \ v /

Obrazek 20 — MoZzné apoby propojeni pracovnich stanic

Zdroj: (Stormware, ©2013)

Spole&nost XY také velmi pozitivé vidi okamzity gehled ekonomickych informaci na
avodni obrazovce programu, kde IZeldedr na jednom migtnalézt stav petnich pro-
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stredk na W&tech Banka a Pokladna, stav ZavazkPohledavek a to i $gsnym vyisle-

nim &ch, které jsou po splatnosti.

V souwasné dob jedna spolénost s technikem spaleosti Stormware o nakupu dalsi li-
cence k programu Pohoda Standartizodiu oteweni nové prodejny. fi@dnetem jednani
je rozhodnuti se ki pro variantu offline genosu dat mezi jednotlivymi prodejnami a vy-
robou, nebo o online propojeni viech pracovnichistaa kterych se bude&tdvat, zada-

vat zakazky, vydavat zbozi ze skladu e-shopu.
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ZAVER

Projekt implementacecétniho softwaru ve spaleosti XY si dal za cil, pomoci imple-
mentace nejvhodsiho &etniho softwaru, usét kapacitu majitel spol&€nosti XY. V
priabéhu projektu se ukazalo, z€aini programy, jez jsou k dispozici teském trhu, na-
bizeji Sirokou Sk&lu moznosti jak tohoto cile dosah.

Diky petlivé zpracovanym poZzadatrn, dikladné analyze trhu a detailnimu rozboru nej-
vhodrgjSich program bylo vybrano optimalnifeSeni, které potize spolénosti XY uSetit
dostaténou kapacitu na to, aby nemusela pro fax&ini své sé najmout dalSi adminis-
trativni silu. V tomto fipad: Ize tedyftici, Ze diky implementaci projektu, doslo ve sgele
nosti XY k Uspde v nakladech ve vySiholika desitek tisic korun za rok a to za naklady,

které celkem naevysily castku 15 000K

P vybéru idedlniho produktu bylo nutno vyuZitainich zvyklosti spolmosti, dikyce-
muz bylo mozno nastavit konkrétni poZzadavky a zérarientace v nabizenych produk-

tech byla diky této znalosti vyrazsnazsi.

Samotna implementace probihala bezproblémpiedevsim diky bezchybné spolupraci se
spol&nosti XY, jejiz gedstavitelé velmi ocenili Usporu, kterou jim prdjgkinasi a v
z4jmu dosazeni optiméalniho vysledku byli velmi kexgiivni.

Vybrany produkt Pohoda Standart se ulgghu projektu ukazal jako idealni program pro
pouziti ve firng XY. Zakoupeni i instalace byly naprosto jednodydiéleni od spote
nosti Stromware byloffpraveno velmi profesionaéna samotné ovladani produktu je in-
tuitivni. Hlavnim ginosem pro spotmost XY je vSak fedevSim intuitivni ovladéani, diky
némuz je zpracovani agendy neporovnatednazsi nezipdosavadnim manualnim zpra-

covani.

Dle vyjadeeni majitel spol&nosti XY dosaZzena Uspora kapacif ppracovani detni
agendy vyraz& presahla dekavani a to zejména z tohovddu, Ze program pohoda Stan-
dard obsahuje i moduly, se kteryniied zahajenim projektu nefitali, ale diky kterym
bylo mozno je&t vice snizit narénost zpracovani agendy a dosahnout tak igspoyraz-

ného mnozstwasu. Konkréta je zde mozno zminit néiglad modul Homebanking.

Po konzultaci s vedenim spaf®sti XY je mozno projekt hodnotit jako usmy, jelikoz

bylo dosazeno vySSi Uspory, nez s jakou bykitaoo i zahajeni projektu a zarowdoyl
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naplrén ¢asovy harmonogram a spéhest z&ala vyuZivat novy &etni program od 1. 1.
2014.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

DE Daiova evidence
DPH Dai z ridané hodnoty.

FTE FTE - full time equivalent — mnozstvi prace odplayici vykonu jednoho pracov-

nika na piny uvazek.
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SEZNAM PRILOH
Pl Dotaznik
P Il Casovéa osa projektu implementace

P Il Faktura z programu Pohoda Standart



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Monika Maaskova a v saiasné dob studuji na Univerzé& TomaSe Bati ve
Zlin¢ obor Finance. V rdmci projektu zpracovani mé dipeé prace na téma Implemen-
tace @etniho softwaru ve spaleosti XY, mi dovolte poZzadat Vas o vyphi dotazniku,

ktery je zanden na analyzu pouZzivanychainich softwat v mensich spot@ostech.

V ramci zjednoduSeni dotazniku je sestaven na adppdNO — NE, gipadré jako vybi-
raci moznosti ABC..., aby dotaznik nijak nezZatval pracovniky, ki@ budou ochotni

S nami spolupracovat.

1) Vedete @etnictvi,ci danovou evidenci?
a. Ucetnictvi
- Pokud jste na otazku 1 odpo¥déli A — Ucetnictvi, diku-
jeme za ochotu vyplnit dotaznik, ale dalSi otazkysou
zangieny pouze na d@vou evidenci
b. Danova evidence
- Pokud jste na otazku 1 odpovdéli B — Danova evidence,
prosim pokraujte na otazkug. 2

2) Vyuzivate pro zpracovantétni agendy €etni software?
a. Ano
- Prejdéte prosim na otazki 3
b. Ne
i. Pouzivate tedy pro zpracovaretni agendy?

a. Excel
b. Externi spolénost
c. Vedete zaznamy tné

3) Pouzivéate vola dostupné &etni softwary (tzv. freeware), ktery nabizeji spotesti
specializujici se nactétni softwary bez nutnosti zakoupeni licence?

a. Ano
i. Uvazujete o zakoupeni pIné licence pro zpracovéetnilagendy?
a. Ano
b. Ne
b. Ne

- Prejdéte prosim na otazku 4



4) Prosim vybert€i dophite, ktery z prografnvyuZivate:

a.

®ooo

Duel

Ekonom

Money S3

Pohoda

Jiny — prosim dojite nazev programu, ve kterém zpracovavaeni
agendu

D¢kujeme za pomocipvypracovani dotazniku zasfeného na analyzu pouzivanyaotett
nich softwaidi, pokud by Vas zajimal vysledek dotazniku, nebdipgut jakykoliv dotazi

se prosim nevahejte kontaktovat na e-mailu: mom&aaskova@seznam.cz — jakeg>

mét zpravy zadejte prosim slovo — dotaznik.

Dékuji, Monika Maaskova



PRILOHA P Il: CASOVA OSA PROJEKTU IMPLEMENTACE

Priprava projektu 14 dny 12.8.2013 9:00 30.8.2013 9:00

Analyza trhu

Pedstaveni analyzy trhu 13.9.2013 9:00 17.9.2013 9:00

Vybér firem pro dotazniky

Rozeslani dotaznikii 23.9.2013 9:00 24.9.2013 9:00

Cekani na navrat dotaznikd

Analyza dotazniku 10 dny 8.10.2013 9:00 22.10.2013 9:00

Vybér produktli do finalni analyzy

Detailni analyza produktt 14 dny 24.10.2013 9:00 13.11.2013 9:00

Zpracovani vysledka analyzy

P¥edstaveni vysledk( analyzy 22.11.2013 9:00 25.11.2013 9:00

Vybér findlniho produktu

Test demoverze produktu 27.11.2013 9:00 28.11.2013 9:00

Objednani produktu

Priprava PC

Instalace softwaru

Zadani informaci do nového systému

Spusténi projektu
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PRILOHA P lIl: FAKTURA Z PROGRAMU POHODA STANDART

| e—— STVRZENKA K FAKTURE &. 140100003
Dodavatel: Odbératel:
S $=——=Pavia
Rovinka ) . Podlesi 208Z.
763 11 Zelechovice nad Diev 760 01 Zlin
IC: §3528sm
. 16
Datum vystaveni faktury: 09.04.2014 bt
Datum uhrady: 29.04.2014 .
Forma Ghrady: Hotové
Oznadeni dodavky Cena %DPH DPH K& Celkem
Fakturujeme Vam zbozi dle Vasi objednavky: Zidle dubova, ¢ervené potahy C56
0,00 0% 0,00
000 15% 0,00 0,00
120000 21% 252,00 1 452,00
Soutet 1200,00 252,00 1452,00
CELKEM UHRAZENO 1452,00
Podpis:
—— KOPIE STVRZENKY K FAKTURE &. 140100003
Dodavatel: Odbératel:
————— St———=Pavla
Rovinka ) } Podlesi 6333
763 11 Zelechovice nad Diev 760 01 Zlin
5 e
. IC:
Datum vystaveni faktury: 09.04.2014 DIE:
Datum uhrady: 29.04.2014 ’
Forma uhrady: ~ Hotové e
Oznaceni dodavky Cena %DPH DPH K& Celkem
_Ifal(_tufujéme Vam zboZi dle Vasi objednavky: Zidle dubova, ervené potahy C56 '
0,00 0% 0,00
000 15% 0,00 0,00
120000 21% 252,00 1452,00
Soucet 1200,00 252,00 1452,00
CELKEM UHRAZENO 1452,00

Podpis:




