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ABSTRAKT

Tématem této diplomové prace je projekt tvorby dlouhodobého finan¢niho planu spolec-
nosti XY, spol. s r. 0. Teoreticka Cast se ve své prvni ¢asti zabyva finanénim planovanim,
a to jeho podstatou, ukoly, principy, zdsadami a metodami. Druhd ¢ast je vénovana samot-
nému finan¢nimu planu, a to jeho vlastnostem, procesu a metodam tvorby a kontrole plng-
ni. V uvodu praktické ¢asti je predstavena spole¢nost XY, dale je provedena analyza vnéj-
Sich a vnitfnich podminek hospodaieni, kterd obsahuje analyzu mikroprostfedi, analyzu
makroprostfedi, SWOT analyzu a finan¢ni analyzu. Na zakladé téchto analyz je pak vytvo-
fen dlouhodoby finan¢ni plan v zékladni a pesimistické varianté. V zavéru praktické ¢asti
jsou vytvorené varianty dlouhodobého finan¢éniho planu porovnany a jsou navrhnuty dopo-

ruceni pro spolecnost.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, planova rozvaha, planovy

vykaz zisku a ztraty, planovy vykaz cash flow

ABSTRACT

The topic of this diploma thesis is Project of Long-Term Financial Plan Creation of Com-
pany XY. The theoretical part deals in its first part with substance, impositions, principles
and methods of financial planning. The second part is dedicated to attribute, process,
methods of creation and control over fulfilment of financial plan. An introduction to the
practical part constitutes the company, followed by analysis of external and internal condi-
tions of economic activities, which contains analysis of macroeconomic surrounding, mi-
croeconomic surrounding, SWOT analysis and financial analysis. On basis of these analy-
sis is created long-term financial plan in basic and pessimistic variation. In the end, vari-
ants of the long-term financial plan are compared and there are also proposed recommen-

dations for the company.

Keywords: Financial planning, Long-term financial plan, Planning balance sheet, Planning

profit and loss statement, Planning cash flow
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UvVOD

V soucasné dob¢ je hlavnim finan¢nim cilem kazdého podniku dlouhodobé maximalizovat
svou trzni hodnotu, udrzovat financ¢ni stabilitu a v neposledni fad¢ také dosahovat dobrych
hospodatskych vysledkil. Usp&sné splnéni stanovenych vizi a cilti zavisi na spravnych roz-
hodnutich manazerti, coz ovSem v soucasném rychle se ménicim a konkurenénim svété
neni tkol viibec jednoduchy. Management spolecnosti musi provadét spousty rozhodnuti
jak kratkodobého, tak dlouhodobého charakteru. Zvlasté pro rozhodnuti s dopadem do bu-
doucna jsou zapotiebi informace, diky kterym lze s dostate¢nym piedstihem piedvidat bu-

douci situaci a na jejich podkladé provést potfebna opatteni.

K tomu slouzi jeden ze zadkladnich nastroji finan¢niho fizeni, kterym je finan¢ni planovani.
Finanéni plan slouzi k ujasnéni si stanovenych cilti a hlavné k stanoveni prosttedki k jejich
uspésnému dosazeni. Ve vétSiné velkych podnikll je finanéni planovani samoziejmosti,
maji na to totiz své zaméstnance a prostiedky. Jiz tak samoziejmé neni u mensich podnik,
kde je situace opacnd. Jednim z takovych podnikil je i spolecnost XY, ve které jsem tuto

praci zpracovavala, jelikoZ se dosud na tuto oblast ptili§ nezamétfovala.

row

Teoreticka ¢ast ma dvé podkapitoly. V prvni ¢asti se budu vénovat pojmu finanéni plano-
vani. Zaméfim se na podstatu, ukoly, principy, zdsady a metody financniho planovani
a také na finan¢ni cile podniku. Ve druhé ¢asti se budu zabyvat samotnym finan¢nim pla-
nem, a to jeho vlastnostmi, procesem tvorby, postupem pii zpracovani, metodami tvorby

a kontrolou plnéni.

Na zacatku praktické ¢asti predstavim spolenost XY, zejména jeji historii, vize a cile,
fizeni a Cinnost. Poté provedu analyzu vnéjSich a vnitinich podminek hospodatfeni. Pro
analyzu mikroprostfedi jsem si zvolila Porteriv model péti konkurenénich sil a pro analyzu
makroprostfedi PEST analyzu. K analyze vnitfnich podminek hospodafeni mi poslouzi
SWOT analyza, diky které zjistim silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby spole¢nosti

a dale finan¢ni analyza, diky které zhodnotim celkovou finan¢ni situaci ve spolecnosti.

Na zéklad¢ téchto analyz pak navrhnu dlouhodoby finanéni plan pro obdobi 2013/2014 az
2016/2017 v zakladni a pesimistické varianté, jez se bude skladat z planové rozvahy, pla-
nového vykazu zisku a ztraty a planového vykazu cash flow. Na zavér praktické ¢asti po-
rovndm tyto dvé varianty mezi sebou za pomoci pomérovych ukazatelt a navrhnu doporu-

¢eni pro spole¢nost.
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1 FINANCNI PLANOVANI

Pod pojmem finan¢ni planovani si spousta lidi piedstavi pouze strnulé plnéni predem sta-
novenych ¢isel. To ale neni tak uplné pravda, jelikoz v poslednich letech proslo finan¢ni
planovani znaénymi zménami. V nasledujicich odstavcich je popsano, jak podstatu a ukoly

finan¢niho planovani definuji autofi, zabyvajici se touto problematikou.

1.1 Podstata a ukoly finan¢niho planovani

Rickova a Roubickova (2012, s. 157) definuji pojem finan¢ni planovéni jako souhrn ¢in-
nosti, jejichz vystupem je finan¢ni plan, ktery prognézuje budouci vysledky finan¢nich
a investi¢nich rozhodnuti podniku. Finanéni plan je dilezity nastroj finan¢niho fizeni pod-
niku. Hlavnim tkolem finan¢niho planovani je zajisténi likvidity, které se zaklada na sta-

noveni zdroju potiebnych k financovani ¢innosti podniku.

Hrdy a Krechovska (2013, s. 192) dopliiuji ptfedchozi autorky o poznatek, ze v rdmci pro-
gnozy budoucich vysledkil by finan¢ni planovani mélo byt hlavné zaméteno na predvidani
problémovych ¢i rizikovych ptipadt, které by za pomoci alternativnich scénaiti mély byt
efektivné eliminovany. Je velmi dulezité, aby finan¢ni plan nebyl v podniku bran jako né-
jaka nepodstatnd administrativni véc, protoze Uplné vSe, co se v podniku déje, se odrazi

Vv penéZznich piijmech a vydajich, jejichZ tok je stanoven pravé finanénim planem.

Pavelkova a Knapkova (2008, s. 213) upozoriuji na to, Ze hlavnim tkolem finanéniho pla-
novani neni pouze zajisténi likvidity, jak uvadi Riickova s Roubickovou, ale je to také za-
Jisténi stability podniku, uspokojivého zisku pted zdanénim a v neposledni fadé¢ také zajis-

téni dostatecného zvySovani se trzni hodnoty podniku.

Valach et al (1999, s. 243) charakterizuje finanéni planovani jako soubor rozhodnuti, ve
kterych jsou finan¢ni cile podniku nejprve navrZeny, poté vyhodnoceny a nakonec pevné
stanoveny. Tyto cile jsou zaméteny jak na trzni hodnotu podniku a vynosnost, tak na trzni

podil a rist trzeb.

Ross et al (c2013, s. 92) ik, Ze finan¢ni planovani formuluje zpisob dosazeni finan¢nich

cilt. Finan¢ni plan je tak vykaz, ve kterém je urceno to, co vSechno musi byt udélano
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V budoucnosti. Spousta finan¢nich rozhodnuti ma dlouhodoby charakter, takze jsou potieba

finanéni nastroje dlouhodobého charakteru. *

Brealey a Myers (2000, s. 777 — 778) poukazuji na to, ze finan¢ni planovani je proces, jez

V sob¢ zahrnuje nasledujici ¢innosti:

- analyzu financ¢nich a investi¢nich prostredki, se kterymi podnik miize pocitat,
- urceni dopadi soucasnych rozhodnuti na budouci vysledky podniku,
- stanoveni alternativnich scénaiu,

- zkoumani budouci vykonnosti S ohledem na planované cile.

1.2 Principy a zasady finan¢niho planovani

Podle Landy (2007, s. 110) je finan¢ni planovani efektivni, jsou-li v jeho procesu zohled-

nény nasledujici principy a zasady.

1.2.1 Princip preference penéZnich toku

V praxi byva Casto kritériem zdravi podniku zisk. Jenomze to, Ze je podnik ziskovy, jesté
neznamend, ze ma dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedkl na pokryti vSech svych po-
tteb. To zohlediiuje tento princip a pozaduje odliSovat ptiriistek zisku od pfirtstku penéz-
nich toki, pfiristek vynosi od ptirtstku piijmil a ptiristek ndkladt od ptirtstku vydajh.

Tento princip se uplatiluje pfi fizeni likvidity a investiénim rozhodovani.

1.2.2 Princip respektovani faktoru ¢asu

ve€j§i piijmy lze pak vyuzit bud’ k financovani ziskovych podnikovych ¢innosti, nebo
Kk investi¢ni ¢innosti, kterd pfinese dalsi pfijmy. Tento princip se pouziva pii hodnoceni

efektivnosti investic metodou Cisté sou¢asné hodnoty.

Y Financial planning formulates the way in which financial goals are to be achieved. A
financial plan is thus a statement of what is to be done in the future. Many decisions have

long lead times, which means they take a long time implement.
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1.2.3 Princip respektovani a minimalizace rizika

Tento princip doporucuje preferenci piijmu dosazeného s niz§im rizikem pfed stejnym
je rovna nejvyhodnéjsi varianté, nybrz ze rizika by méla byt rozpoznavana a zohlednéna

pfi kone¢ném rozhodovani.

1.2.4 Princip optimalizace kapitalové struktury

Kapital podniku by mél mit optimalni strukturu, ktera by byla brana v Givahu i v strategic-

kych finanénich cilich. To vede k zajisténi finanéni stability a snizeni nakladi na kapital.

1.2.5 Princip Cisté soucasné hodnoty

Mares (2006, s. 20) doplnuje vyse uvedené principy o princip ¢isté soucasné hodnoty, kte-
ry vybizi k zajmu jen o projekty s kladnou ¢istou soucasnou hodnotou, tj. o projekty, jez
maji souc¢asnou hodnotu celkovych budoucich pfijmu vyssi nez soucasnou hodnotu k nim

patficim celkovych budoucich vydajt.

1.2.6 Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani

Landa (2007, s. 111) specifikuje podstatu této zadsady v nadfazenosti dlouhodobych finan¢-
nich cilli podniku kratkodobym. Obé¢ kategorie téchto finan¢nich cilti v§ak spolu tGzce sou-
visi, 1 kdyz je potieba tuto hierarchii dodrzovat. Kratkodobé finan¢ni cile by mély ptispivat

k realizaci dlouhodobych.

1.2.7 Zasada hierarchického usporadani firemnich finan¢nich cili

vvvvvv

vvvvvv

dosazeni téchto hlavnich cilti jsou pak hodnoceny ostatni cile, které nejsou povazovany za

vrcholové.

1.2.8 Zasada realné dosaZitelnosti podnikovych finanénich cili

Tato zasada poZaduje pfi finan¢nim pldnovani vychazet z analyzy vnéjsiho a vnitiniho pro-
sttedi a ze SWOT analyzy. Zohlednéni téchto dvou zdkladnich analyz vede k zrealnéni

podnikovych cili, které jsou tim padem snadnéji dosazitelné.
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1.2.9 Zasada programové ziskové orientace podniku

V praxi byva maximalizace trzni hodnoty podniku nadfazena ziskové orientaci podniku.
To by se vSak takto dit nem¢lo, protoze zisk slouzi k hodnoceni ekonomické vykonnosti

a také zasadné ovliviiuje trzni hodnotu podniku.

1.2.10 Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich plana

Landa (2007, s. 112) uvadi, ze dlouhodobé finan¢ni plany by se mély aktualizovat kazdy
rok a ro¢ni plany kazdé Ctvrtleti. Aktualizace jsou dilezité zejména z toho diivodu, Ze okoli

podniku se méni, a tudiz se podnikové zaméry musi ptizplisobovat realité.

1.2.11 Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi se

strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi

Pti dodrzeni této zasady je zajiSténa srovnatelnost vykazii a kontrola plnéni podnikovych
cili a to tak, ze struktura, forma a metody sestaveni finan¢nich plani navazuji na strukturu,

formu a metody vnitropodnikového ekonomického reportingu.

1.2.12 Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypo¢tia

Tato zasada by méla management vést k respektovani toho, ze s finan¢nimi plany piijdou
do styku rtizné odborné zdatni zaméstnanci, co se financi tyce. Planovaci vypocty a proce-
dury by tedy mély byt provedeny na bazi jednoduchosti, nekomplikovanosti, snadné

a rychlé orientace.

1.2.13 Zasada relativni autonomie finan¢niho planu

V praxi se finan¢ni pldny neobejdou bez vétSich ¢i mensich zmén, které se déji predevsim
ze zmén okoli podniku a kviili pfizplisobovani se zainteresovanym skupindm. Pro podnik
je zasadni splnéni dlouhodobych cilii a tyto zmény by jej od toho v zadném ptipadé nemély

odvadet.

1.2.14 Zasada posuvného zpiisobu zpracovani

Vyse uvedené zasady dopliuje Fotr (1999, s. 24) o zasadu posuvného zplisobu zpracovani,
ktera spociva v detailn€jSim zpracovani prvniho roku dlouhodobého planu, pficemz je
efektivni rozdé€lit tento prvni rok na krat§i ¢asova obdobi. Po skonceni prvniho roku se

ptidava nasledujici rok.
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1.3 Finan¢ni cile podniku

Landa (2007, s. 113) tvrdi, ze sté¢zejnim cilem dlouhodobého finan¢niho planovani je ma-
ximalizace hodnoty pro vlastniky. Podnikové finan¢ni cile by tedy mély byt vytvoieny

Vv zavislosti na nésledujicich ukazatelich:

-  maximalizace ekonomické hodnoty: mé nejvétsi vyznam, zdlraziuje vyznam
maximalizace finan¢niho pfinosu pro investory, ukazatelem maximalizace ekono-
mické hodnoty je ukazatel EVA (Economic Value Added = ekonomicka ptidana
hodnota),

- EBT (Earnings before Tax = zisk pied zdanénim), provozni zisk, EBIT (Earnings
before Interest and Tax = provozni zisk pied Uroky a zdanénim): jejich zvySovani je
jednou z podminek rastu ukazatele EVA,

- rust trZeb: trzby z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb tvofi vyznamny podil na pro-
voznich i celkovych vynosech, z ¢ehoz vyplyva, ze vyraznym zptisobem ovliviuji
ukazatele ziskovosti,

- likvidita a finan¢ni stabilita: cilové hodnoty likvidity a financ¢ni stability spadaji
spiSe pod cile kratkodobého finan¢niho planovani, pii dlouhodobém finan¢nim pla-

novani se obvykle pocita s ukazateli bézné likvidity a celkové zadluzenosti.
1.4 Metody finanéniho planovani

1.4.1 Intuitivni metoda

Marek et al (2009, s. 504 — 505) vidi podstatu intuitivni metody v promysleni si planu
Vv hlav€ konkrétniho finan¢niho planovace, ktery pii této ¢innosti ¢erpa ze svych osobnich
zkuSenosti a individualnich odhadi. Mezi nevyhody této metody patii urcité zjednoduSeni,

prehlédnuti klicovych vztahi a v nékterych piipadech i nerealnost.

1.4.2 Statisticka metoda

Statistickd metoda je zaloZena na tom, ze minulé ¢asové fady jsou prodlouzeny do budouc-
na a jejim zékladnim ptedpokladem je to, Ze jaky vyvoj mély finan¢ni ukazatele
v minulosti, tak identicky vyvoj budou mit i v budoucnosti. Tato metoda se aplikuje pro-
sttednictvim metody proporcionalniho ristu majetku, zavazkid a ndkladd ve vztahu k pla-

novanym trzbam a metody regresni analyzy.
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1.4.3 Kauzalni metoda

Nejspravngjsi metodou je kauzalni metoda, kterd je postavena na Ctvetici nasledujicich
veliin:

- vstupni veli¢iny: maji tii elementarni zdroje, mezi n¢z se fadi tidaje o nynéjSim
stavu majetku podniku a dosavadnich vysledcich hospodafeni, vystupy dalSich
ekonomickych plani spole¢nosti a makroekonomické predpovédi o vyvoji makroe-
konomickych ukazatela,

- Zadouci veli¢iny: jsou jimi pozadované hodnoty nékterych ukazateli z oblasti
likvidity, obratovosti majetku a nakladovosti,

- vystupni veli¢iny: jsou jimi ostatni veli¢iny, které nespadaji do kategorie vstupnich
nebo zadoucich veli¢in a jejichz hodnotu dostaneme dosazenim vySe uvedenych ve-
li¢in do daného vzorce,

- kontrolni veli¢iny: slouzi ke kontrole, zda vysledek hospodafeni uvedeny
Vv planové rozvaze je totozny s vysledkem hospodateni uvedenym v planovém vy-

kazu zisku a ztraty.
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2 FINANCNI PLAN

Valach et al (1999, s. 244) zastava nazor, ze vystupem financniho planovani je financni
plan, ktery znazornuje budouci penézni stavy a toky v daném podniku. Jeho zakladni ulo-
hou je napomoci ke spravnym soucasnym rozhodnutim, jejichz dopady se vSak projevi az

V budoucich obdobich.

Brealey a Myers (2000, s. 780) si mysli, Ze uplny finanéni plan patii k nejpodstatnéj$im
dokumentim podniku. Kazdy finan¢ni plan ma urc¢ité zakladni slozky, které jsou identické
pro rizné velké podniky. Co se vsak lisi dle velikosti podniku, je mira podrobnosti zpraco-
vani finan¢niho planu, ktery v sobé zahrnuje prognézovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty

a vykaz o penéznich tocich a tdaje o planovanych vydajich na investice.

2.1 Vlastnosti finan¢niho planu

Zirkova (2007, s. 24) se domniva, e k tomu, aby finanéni plan stoprocentné plnil svijj
ucel, musi byt tzv. SMART (z anglictiny), coZ v €eStiné znamena ,,chytry“. M¢l by spliio-
vat nasledujicich pét vlastnosti, jejichz po¢atecni pismena v anglickém originale tvoii slo-

vo SMART:

- Specific — konkrétni: finan¢ni plan musi odpovidat naroktim, ktery na né&j klade
management dané spolecnosti,

- Measurable — méritelny: finan¢ni plan se musi dat srovnavat s vysledky piedcho-
ziho 1 stavajiciho obdobi a musi byt vyhotoven ve finan¢nich jednotkach,

- Attainable — dosazitelny: finan¢ni plan musi motivovat vSechny zaméstnance dané
spolecnosti, aby se snazili o dosazeni stanovenych cild,

- Realistic — realny: finan¢ni plan musi brat ohled na stavajici trzni pozici podniku,
konkurenéni firmy 1 na vnitini a vnéjsi okoli podniku,

- Tangible — materialni: finan¢ni plan musi obsahovat vSechny skute¢né ¢innosti

podniku, které probihaji v rdmci veskerych jeho aktivit.

Rackova a Roubickova (2012, s. 162) doplituji predchozi autorku o poznatek, ze vyse uve-
dené vlastnosti financniho planu jsou velmi vyznamné zejména pro osobu, kterd pak bude
podle daného finan¢niho planu ve firmé fidit finance. Finan¢ni plan by mohl byt dokonce
SMARTER, coz se da ptelozit jako ,,chytfej$i®, s tim, Ze pfedchozi vlastnosti jsou navic
doplnény o Evaluated — vyhodnoceny (Exciting — zajimavy) a Reviewed — zhodnoceny

(Rewarded — odménény).
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2.2 Proces tvorby finan¢niho planu

2.2.1 Analyza okoli podniku

Dedouchova (2001, s. 16) fadi mezi hlavni vyznam analyzy okoli podniku definovani pfi-
lezitosti a hrozeb. Okoli podniku se skladd z mikrookoli a makrookoli. Mikrookoli tvoii
odvétvi, pod které spada Cinnost dané firmy, zatimco makrookoli je prostiedi, jez je jed-

notné pro vesSkera odvétvi.
Analyza mikroprostiedi

Ruackova a Roubickova (2012, s. 170) povazuji za zakladni ¢asti analyzy mikroprostredi
analyzu trhu a jeho vyvoje, analyzu konkurence a faktord na ni ptisobicich a analyzu cen

surovin a energii.

Dedouchova (2001, s. 17 — 19, s. 22 — 23) podotyka, ze stézejnim nastrojem pro analyzu
mikroprostiedi je Porteriv model péti sil, jez slouzi k objevovani ptilezitosti a hrozeb, kte-
ré generuje mikroprostiedi. Téchto pét konkurencnich sil vyznamné ovlivituje ceny a zisky

v daném odvétvi. Tento model obsahuje nasledujici sily:

- riziko vstupu potencialnich konkurenti: jsou-li bariéry vstupu na trh nizké, po-
tencialni konkurenti se snadno dostanou na trh a hrozi nasledné snizovani cen
a ziskt = hrozba; jsou-li bariéry vstupu na trh vysoké, potencialni konkurenti se na
trh dostanou obtizné€ a ceny a zisky se mohou néasledné zvySovat = pfilezitost,

- rivalita mezi podniky uvnitf mikroprostiedi: je-li konkurence mezi podniky
velka, tak se ceny a zisky mohou snizovat = hrozba; je-li konkurence mezi podni-
ky mald, tak se ceny a zisky mohou zvySovat = pftilezitost,

- smluvni sila kupujicich: jsou-li ceny zakazniky stlaceny dolu, je-li jimi vyzadova-
na vysoka kvalita ¢i lepsi servis, tak se ceny a zisky mohou snizovat = hrozba; ne-
vyzaduji-li zdkaznici vysokou kvalitu ¢i lepsi servis, tak se ceny a zisky mohou
zvySovat = prilezitost,

- smluvni sila dodavatelii: zvySuji-li dodavatelé své ceny, tak se zisky mohou sni-
Zovat = hrozba; nezvySuji-li dodavatelé své ceny, tak se zisky mohou zvySovat =
piileZitost,

- hrozba substitu¢nich vyrobkii: je-li hodné substituti, tak se ceny a zisky mohou
snizovat = hrozba; je-li malo substitutil, tak se ceny a zisky mohou zvySovat =

pfilezitost.
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Analyza makroprostiedi

Sedlackova a Buchta (2006, s. 16) uvadi, ze mnohé z faktord makroprostifedi nemuize pod-
nik nijak ovlivnit, jsou dané a pro vSechny stejné. Co vSak mutize ovlivnit je, ze na tyto fak-

tory mize u¢inn¢€ zareagovat a vytvaret si rizné varianty svého vyvoje.

Dedouchova (2001, s. 25 — 28) se zminuje, ze makroprostiedi ma zasadni vliv na poptavku
a zisk. V dusledku zmén faktorti makroprostredi vznikaji nové pfilezitosti a hrozby. Mak-

roprostiedi se ¢leni na nasledujici ¢asti:

- makroekonomické okoli: na miru vynosnosti daného podniku plisobi stav ekono-
miky, ktery se odviji od miry ekonomického ristu, trokové miry, sménného kurzu
— devizového kurzu koruny a od miry inflace,

- technologické okoli: nové technologie piinaseji ptilezitosti i hrozby, pfilezitosti
tém, ktefi se zajimaji a predvidaji, hrozby pak tém, ktefi se nezajimaji a nepiedvi-
daji,

- socialni okoli: nové socidlni trendy piinaseji rovnéz piilezitosti i hrozby, v soucas-
nosti je moderni zdravy zivotni styl a péCe o zivotni prostiedi, coz piinasi hrozby
pro nékteré podniky,

- demografické okoli: zmény ve skladbé obyvatelstva také piinaSeji pfileZitosti
i hrozby,

- politické a legislativni okoli: pravni zdkony a regulac¢ni opatifeni mohou u néckte-
rych podnikil omezovat jejich strategii,

- celosvétové okoli: rizné zmény ve svété ovliviiuji trzni plisobeni i pronikani na

nov¢ trhy.

2.2.2 Analyza vykonnosti podniku

Fotr (1999, s. 12 — 13) spatifuje vyznam analyzy vykonnosti podniku v nabyti dulezitych
informaci o dil¢ich strankach podniku, které vedou k efektivnimu dlouhodobému planova-
ni. V ramci této analyzy se zkouma, jak dobfe je dany podnik schopen vytvaret, vyrabét

a prodavat svou produkci a dale také udrzet finan¢ni rovnovahu.
Analyza zdroji podniku

Pti analyze zdroji podniku se detailné rozebiraji podnikové zdroje, pficemZ jimi mohou
byt:

- opatfeni programu vyroby stroji, zafizenimi, surovinami, materialy a energiemi,
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zdroje pro inovaci programu vyroby,
stavajici technické a technologické know-how,
profesni a kvalifikacni slozeni zaméstnanct,

finan¢ni zdroje a rezervy.

Analyza vyrobniho programu

K analyze vyrobniho programu slouZzi vétSinou dvé zédkladni nasledujici analyzy:

analyza vyrobkového portfolia: skupiny vyrobkl jsou hodnoceny podle oc¢ekava-
ného tempa rustu prodeje a relativniho trzniho podilu a z téchto charakteristik se
pak vyvodi, zda jsou vyrobky dojnymi kravami, hvézdami, otazniky nebo psy,

analyza Zivotniho cyklu: u vyrobki je zjisténo, v jaké jsou fazi svého zivotniho

cyklu.

SWOT analyza

Sedlackova a Buchta (2006, s. 91 — 93) zdlraznuji, ze tkolem SWOT analyzy je napomaoci

k definovani strategie podniku porovnanim silnych a slabych stranek s pfilezitostmi

a hrozbami objevenymi v analyze okoli. Princip SWOT analyzy spociva v podpote silnych

stranek, Utlumu slabych stranek a v neustdlém sledovani prilezitosti a hrozeb. Cilem

SWOT analyzy je ptedpoveédét budouci vyvoj faktort externiho i interniho okoli a zhodno-

tit jejich interakce. SWOT diagram se sklada z nasledujicich ¢tyf kvadranta:

1. kvadrant ,,SO* (Strenghts, Opportunities): podnik ma dost silnych stranek i pii-
lezitosti = rlistova az agresivni strategie,

2. kvadrant ,,ST* (Strenghts, Threats): podnik ma sice dost silnych stranek, ale vy-
skytuji se hrozby = diverzifika¢ni strategie, jejimZ poslanim je proména hrozeb
Vv prileZitosti,

3. kvadrant ,,OW* (Opportunities, Weaknesses): podnik ma sice dost piilezitosti,
ale 1 dost slabych stranek = turnaround strategie, ktera spociva v odstranéni sla-
bych stranek pftileZitostmi,

4. kvadrant ,,WT* (Weaknesses, Threats): podnik ma dost slabych stranek i hrozeb
= obranna az defenzivni strategie, jeZ je zaloZena na dohodach a vzdani se n&kte-

rych postaveni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Financni analyza

Mares (2006, s. 10) charakterizuje podstatu financni analyzy v rozboru financné-
ekonomickych vysledkii daného podniku a hodnoceni finan¢niho stavu dané firmy. Vy-
sledky, které poskytuje finan¢ni analyza, se vyuzivaji v ramci ¢innosti podniku pro financ-
ni fizeni, a to zejména ke kontrolni ¢innosti, kratkodobému fizeni, finan¢nimu planovani,
investiénimu rozhodovani a definici finan¢nich politik. Vysledky finan¢ni analyzy vSak

jsou k dispozici nejen témto internim subjekttim, ale i externim subjektim (napf. bankam).

Knapkova et al (2013, s. 17 — 18) si podobn¢ jako Mare§ mysli, ze tikolem finan¢ni analy-
zy je souhrnné posouzeni finanéniho stavu dané spole¢nosti. Dale doplnuje, Ze finan¢ni
analyzu z internich subjektl potfebuji nejen manazefi pro financni fizeni, ale také vlastnici
K posouzeni navratnosti jejich kapitalu a naopak z externich subjekti ji vyuzivaji nejen

banky, ale i dodavatelé, odbératelé, stat ¢i vetejnost.

Neodmyslitelnym podkladem pro zpracovani finanéni analyzy jsou ucetni vykazy, a to
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vykaz o zménéch vlastniho kapitalu a pii-
loha Gcetni zavérky. Dale k ziskani riznych potiebnych tdajt slouzi vyro¢ni zprava, zpra-
vy managementu spolecnosti, rizn¢ zaméetené vlastni statistiky podniku, oficialni ekono-

mické statistiky, zpravy v tisku a nezavislé predpovédi.

2.3 Postup pri zpracovani finan¢niho planu

Hrdy a Krechovska (2013, s. 197) upozoriiuji, Ze finan¢ni plan neni vhodné vytvofit pouze
Vv jedné jediné verzi, ale ze by mél byt vytvoren v riznych obménach. Vysledkem jsou tedy

rizné varianty planovanych ucetnich vykazl s dopliujicimi komentari.

Postup sestaveni finan¢niho planu probihé nasledovné:

zpracovani planovaného vykazu zisku a ztraty: podkladem je plan vynost, naklad

a vysledku hospodaieni,

- zpracovani pldnované rozvahy: podkladem je plan dlouhodobého a obézného ma-
jetku a plan zavazkd,

- zpracovani planovaného vykazu cash flow,

- Zkontrolovani pfijatelnosti finan¢niho planu.
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2.4 Metody tvorby finan¢niho planu

Pavelkova a Knapkova (2008, s. 219) povazuji za elementarni metody tvorby finan¢niho
planu metodu procentualniho podilu na trzbéach, regresni metodu, metodu pomérovych

finan¢nich ukazatelll, analyzu nulového bodu a finan¢ni modely.

2.4.1 Metoda procentualniho podilu na trzbach

StéZejnim podkladem pro tvorbu finan¢niho planu v ramci této metody je plan trzeb. Pred-
pokladem této metody je stabilni pomér trzeb k nékterym polozkam nakladud, K vétsi casti

polozek aktiv a rovnéz Kk zisku.

V prvnim kroku se stanovi plan penéznich tokti, ve druhém kroku se pak sestavi planova
rozvaha a planovy vykaz zisku a ztraty s tim, Ze oba tyto vykazy jsou v ndvaznosti na plan

cash flow.

Finané¢ni plan vytvoreny na zaklad¢ této metody byva napomocny pii planovani investi¢ni
¢innosti. Dané investice se promitaji do planu cash flow v podob¢ trzeb, zisku po zdanéni

a investi¢nich vydaja.
2.4.2 Regresni metoda

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 244) je pfi této metod€ v prvni fazi zpracovana
planové rozvaha, na jejimz podkladé je pak ve druhé fazi vypracovan planovy vykaz zisku
a ztraty a plan cash flow, pfi¢emz je vSe zaloZeno na historickych vztazich polozek rozva-

hy a vykazu zisku a ztraty.

2.4.3 Metoda pomérovych financnich ukazatelu

Pavelkovéa a Knapkova (2008, s. 221) tikaji, ze pti sestavovani planové rozvahy pfi této
metodé se pouzivaji pomérové finanéni ukazatele a planované trzby. Tyto pomérové fi-
nan¢ni ukazatele pak pro podnik pfedstavuji idedlni hodnoty. Mezi tyto vzory se fadi na-
piiklad urcité finan¢ni cile nebo hodnoty pomérovych finan¢nich ukazatelt daného odvétvi

¢1 podobné tspésného podniku.

2.4.4 Analyza nulového bodu

Podstatou této metody je zjistit, jak ovliviiuje rozpousténi fixnich nakladii k riznym obje-
mum vyroby zisk podniku a prodejni ceny produkce. Slouzi k ur€eni rozmezi, pod které by

se jiz trzby nemély dostat.
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2.45 Finan¢ni modely

Prvni skupinou finan¢nich modell jsou simulacni modely finan¢niho plénu, které jsou
vhodné pro zpracovani planové rozvahy, planového vykazu zisku a ztraty a planu cash

flow dle ur€enych parametrt vV riznych obménach.

Druhou skupinu tvofi optimaliza¢ni modely finan¢niho planu, které slouzi k nalezeni opti-

malniho feSeni nejen dle urcenych parametrti, ale i podle uréenych omezeni.

2.5 Dlouhodoby finanéni plan

Brealey et al (c2014, s. 761) vidi podstatu dlouhodobého finan¢niho planovani v kapitalo-
vém rozpoctovani. Je zaméteno predevsim na investice, které se mohou tykat riznych od-
déleni dan¢ho podniku. V nékterych ptipadech mize u individuélnich projektti dochazet

4 r ~ r . O 2
K vyznamnému stietu zajmu.

Bohanesova (2007, s. 66) spatfuje hlavni vyznam dlouhodobého finan¢niho planu v feseni
dlouhodobych cili a v zaméteni se na dalsi vyvoj daného podniku. Dlouhodoby finan¢ni
plan je vypracovavan na obdobi, jez je delsi neZ jeden rok, vétSinou je sestavovan na ob-

dobi, které je dlouhé pét let.

Dlouhodoby finané¢ni plan miize byt vytvoren ve formé nasledujicich ¢ty dokumentu:

zakladatelsky rozpocet: sestavuje se pii vzniku spole¢nosti,

- podnikatelsky zamér: zpracovava se pifi zméné pfedmétu nebo technologie ¢in-
nosti,

- souhrnny financ¢ni plan: zabyva se odbytem a trzbami, vysledkem hospodafteni,

pozadavky na majetek, potfebou finan¢nich zdroji a ekonomickymi piedpoklady,

- plan obnovy investic: fesi obnoveni dlouhodobého majetku.

2 Long-term planning involves capital budgeting on a grand scale. It focuses on the in-
vestment by each line of business and avoids getting bogged down in details. Of course,

some individual projects may be large enough to have significant individual impact. *
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2.5.1 Charakteristika dlouhodobého finan¢niho plianu

Tab. 1 Charakteristika dlouhodobého financniho planu (vlastni zpracovani podle Hrdého a Kre-
chovské, 2013, s. 194)

Ridici veli¢ina Cile podniku
Ukol Podporovat zajisténi dlouhodobého generovani zisku, zhodnoceni
0
vlozeného kapitalu
Prostiredek Investice a inovaéni aktivity

Struktura vystupi Ucetni vykazy véetn& komentafe, za jakych predpokladi byl plan

vytvofen

Vyhodnoceni Ro¢ni, poptipadé aktualizace

2.5.2 Hlavni vystupy dlouhodobého finan¢niho plianu

Marek et al (2009, s. 505 — 506) zafazuje mezi zakladni ¢asti dlouhodobého finanéniho
planu planovy vykaz zisku a ztraty, planovou rozvahu, planovy vykaz cash flow, planové

rozdé¢leni vysledku hospodateni a planovy vypocet dan€ z piijmi.
Planovy vykaz zisku a ztraty

Plan trzeb z prodeje vlastnich vyrobki, sluzeb a zbozi se odviji od obchodniho planu, jenz
je zaloZen na marketingovém vyzkumu. Kromé toho zavisi vyse téchto trzeb také na kapa-
cité produkce ¢i inflaci. V praxi je uzitecné roz¢lenit tyto trzby dle jednotlivych druht vy-

robku, sluzeb ¢i zbozi.

Fotr (1999, s. 40 — 41, s. 44) dodava, Ze k uréeni vySe trzeb mize byt pouzit agregovany
pristup, ktery obsahuje méné detailni informace nebo desagregovany pftistup, jez obsahuje

vice detailni informace.

Prvni zminény pfistup je zalozen na predpovédi casové fady celkovych trzeb v dil¢ich le-
tech planu. K této progndze se pouzivaji odhady zaméstnancti marketingu, trendové kiivky

a také regresni a korela¢ni analyza.
Druhy pfistup rozd€luje program vyroby ¢i sluzeb do specifického mnozstvi komodit, pfi-
¢emz jsou urceny Casové fady prodeji dil¢ich komodit v daném obdobi planu, dosahova-

nych prodejnich cen na tuzemském trhu a devizovych kurzl cizich mén.
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Dale obsahuje planovy vykaz zisku a ztraty plan zmén stavi vnitropodnikovych zésob
vlastni vyroby, pro ktery je dana hodnota pfepsana z planové rozvahy, a plan aktivace ma-

jetku a vnitropodnikovych sluzeb.

K urceni vyse nakladii mize byt pouzit rovnéz jako u trzeb agregovany ¢i desagregovany

pfistup.

Prvni pfistup stanovuje dil¢i skupiny nakladovych polozek v relaci k trzbam. Tato relace je
vyjadiena pomérem dil¢ich nakladovych polozek k trzbam. Vynasobime-li pak tyto pomé-

ry za dané roky a souvisejici trzby v danych letech planu, tak dostaneme plan naklada.

Marek et al (2009, s. 506 — 508) pripojuje, Ze v planu nakladu spotiebovanych nakupt do-
minuje spotieba materidlu, energie, ostatnich neskladovanych dodavek a prodané zbozi.
Prvni tfi vyjmenované poloZzky se musi v procesu planovani roz€lenit na piimé jednicové
naklady a pfimé a nepiimé rezijni naklady.

Plan sluzeb obsahuje planovani oprav a udrzovani, ndkladi na reprezentaci, cestovného,
marketingu a najemného. Vyse téchto nakladovych polozek se odvozuje od planu udrzby,

marketingového rozpoctu a planu dlouhodobych finanénich zdrojt.

Nejvyznamnéjsi polozkou planu osobnich nakladl jsou mzdové néklady, jejichZ planovana
hodnota se vypocita souc¢inem prumémé mzdy za minulé obdobi, idealniho indexu riastu
prumérné mzdy a planované¢ho primérného piepocten¢ho fyzického stavu zaméstnanci,
S tim Ze pfi samotném vypoctu je vhodné rozdé€lit zaméstnance na délniky a technicko-

hospodarské pracovniky.

Soucasti planového vykazu zisku a ztraty je také planovani dani a poplatkli a planovani
odpist, pficemz hodnoty obou téchto kategorii se daji urcit celkem jednoduse. Silni¢ni dan
se naplanuje dle pocCtu aut a jejich vlastnosti, dan z nemovitosti dle vyméry a cen pozemku

a odpisy dle odpisového planu.

StéZejni polozkou planu finan¢nich vynosii a nakladii jsou nakladové uroky, které se zjisti
z uvérovych smluv, ostatni vynosové ¢i nakladové polozky jsou obvykle nepodstatné
a mohou se zjistit indexovym zptisobem, kterym se planuji také mimotadné vynosy a na-
klady.

Planova rozvaha

Fotr (1999, s. 58 — 59) zastava nazor, ze pfi stanoveni planové rozvahy je nejprve potieba

urcit vysi aktivnich a nékterych pasivnich polozek, z kterych se pak odvodi vySe dodatec-
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né¢ho externiho kapitalu. Planované polozky rozvahy lze stanovit za pomoci planu trzeb

nebo v nasledujicich odstavcich popsanymi zpusoby.

Co se tyka planovani aktiv a pasiv zavislych na vyvoji trzeb, tak diky ristu trzeb pak ros-
tou zejména zasoby, pohledavky, kratkodobé zavazky, finan¢ni a investicni majetek.
K stanoveni aktiv a pasiv zavislych na vyvoji trzeb se vyuziva predevs§im metoda procen-
tualniho podilu na trzbach, regresni metoda a metoda pomérovych finan¢nich ukazateld,

jez jsou popsany vyse.

Marek et al (2009, s. 509 — 511) se zmifiuje, ze plan dlouhodobého majetku vychazi
Z investi¢niho a odpisového planu. Kone¢ny stav dlouhodobého majetku se dostane dosa-
zenim do vzorce ziistatkova cena stavajiciho dlouhodobého majetku + vstupni cena nového

dlouhodobého majetku — suma odpisti + zlstatkova cena vytrazeného dlouhodobého majet-

ku.

Plan obézného majetku se sklada z planu zasob, planu dlouhodobych a kratkodobych po-
hledavek a planu kratkodobého finan¢niho majetku. Planované hodnoty jednotlivych druhi
zasob (materidlu, vyrobkill, zbozi, ...) se vypocitaji vynasobenim idealni hodnoty doby
obratu dané zasoby ve dnech a ndkladli na danou zasobu, které byly uréeny v planové vy-
sledovce. Plan kratkodobych pohledavek se rozélenuje na dvé ¢asti, tou prvni jsou pohle-
davky pted a po terminu splatnosti a tou druhou jsou pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni. Kone¢ny stav kratkodobého finan¢niho majetku se prepisuje z planového vykazu

cash flow.

Konec¢ny stav polozky vlastniho kapitalu se odviji od vysledku hospodateni z planové vy-
sledovky, déale od planovaného rozde€leni vysledku hospodafeni a v neposledni fadé od

planu dlouhodobych finanénich zdrojt.

Plan cizich zdrojii tvoii plan rezerv, plan dlouhodobych a kratkodobych zavazkl a plan
dlouhodobych a kratkodobych bankovnich Gvért. Plan rezerv je stanoven na zéklad€ planu
tvorby a zuctovani rezerv v planové vysledovce. Kratkodobé zavazky staci rozclenit na
zévazky z obchodnich vztahi a ostatni. VySe planovaného stavu bankovnich uvért vychézi

ze soucasnych i budoucich uvérovych smluv.
Planovy vykaz cash flow

Planovy vykaz cash flow byva obvykle vyhotoven na podkladé planového vykazu zisku

a ztraty, planové rozvahy, planového rozdéleni vysledku hospodateni a planového vypoctu
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dan¢ z piijmi. Zména stavu penéznich prostiedkd v planovém vykazu cash flow je vyjad-
fena zménou stavu aktivnich polozek, jinych nez jsou penézni prostiedky a zménou stavu
pasivnich polozek.

2.5.3 Vyhody a nevyhody dlouhodobého finan¢niho planu

Pettik (2005, s. 117) zdaraziuje nasledujici vyhody dlouhodobého finan¢niho planu:

moznost podivani se na ¢innost podniku z dlouhodobého hlediska,
- zameéfeni na cile, jeZ jsou mezi sebou vhodné propojené,

- vytvoreni kvalitnich plani k dosazeni stanovenych cila,

- vyhodnoceni silnych a slabych stranek dané¢ho podniku,

- vylouceni ¢innosti, které se nevyplati,

- dulezity podklad pro kratkodobé finané¢ni fizeni.
Dle stejného autora mezi nevyhody dlouhodobého finanéniho planu patii:

- n¢které ze strategickych cili mohou byt nerealné a az moc subjektivni,
- postupy jsou Casto komplikované, zaberou spoustu ¢asu a v urcitych ohledech jsou
byrokratické,

- kontrola formalni spravnosti je vétSinou neucinna.

2.6 Kratkodoby finan¢ni plan
Bohanesova (2007, s. 59 — 60) definuje zakladni prvky kratkodobého finan¢niho planu:

- kratkodoby finan¢ni plan se vytvaii na obdobi, jeZ je dlouhé jeden rok,

- jeho cilem je zajisténi ob&ézného majetku, a to surovin, materialu a kratkodobého fi-
nan¢niho majetku,

- planovani hotovosti je zdkladnim prostfedkem kratkodobého finan¢niho planu,

- prvoradym tkolem je zabezpeceni odpovidajici likvidity,

- Vramci zpracovani kratkodobého finan¢niho planu je vypracovavan plan financ-

nich toki, planovy vykaz zisku a ztraty a planova rozvaha.
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2.6.1 Charakteristika kratkodobého finan¢niho planu

Tab. 2 Charakteristika krdtkodobého financniho planu (vlastni zpracovani podle Hrdého a Kre-
chovské, 2013, s. 195)

Ridici veli¢ina Relevantni roéni ¢ast dlouhodobého finan¢niho planu

Ukol Podporovat zajisténi likvidity

. Plan vynosu, nakladi a vysledku hospodareni, fizeni obézného
Prostiedek yrost, J P ’

majetku a penéznich tokd

Uéetni vykazy, vnitropodnikové mési¢ni vykazy, platebni kalen-
Struktura vystupi yxazy p ykazy, p

dar, komentar

Vyhodnoceni Mg¢sicni, formou rozboru nebo reportingu

2.6.2 Hlavni vystupy kratkodobého finanéniho planu

Marek et al (2009, s. 511) stejn¢ jako Bohanesova fadi k zékladnim ¢astem kratkodobého
finan¢niho planu planovou rozvahu, planovy vykaz zisku a ztraty a planovy vykaz cash

flow, ktery je pti kratkodobém finan¢nim plénovani stéZejnim vykazem.
Planovy vykaz cash flow

Jeho tkolem je zajisténi denni platebni schopnosti a také co nejefektivnéjSiho naloZeni
s prebytkem ¢i nedostatkem penéZnich prostfedkit daného podniku. Kratkodobému plano-

vému vykazu cash flow se vétSinou v praxi fika platebni kalendar.

Siman (2005, s. 93) se domniva, Ze k zpracovani téchto platebnich kalendait je nejideal-
néjsi pfima metoda stanoveni vykazu cash flow, pti které jsou ur€ovany skute¢né penézni
piijmy a vydaje, z kterych lze pak zjistit penézni piebytek ¢i nedostatek, jejichz vypotradani

je popsano nize.

Marek et al (2009, s. 511 — 513) blize specifikuje planovaci obdobi. Tento vykaz se zpra-
covava na dva tydny az mésic, kdy se monitoruji denni penézni piijmy a vydaje a aktuali-
zuje se kazdy den, nebo na Ctvrtleti ¢i pololeti, kdy se monitoruji tydenni ¢i mési¢ni penéz-
ni pfijmy a vydaje a aktualizuje se kazdy tyden ¢i kazdy mésic, nebo na rok, kdy se moni-
toruji mésicni ¢i ctvrtletni penézni ptijmy a vydaje a aktualizuje se kazdy meésic ¢i kazdé

Ctvrtleti.
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V ptipadé penézniho piebytku je uzite¢né, kdyz jsou tyto prostiedky vhodnym zptisobem
zhodnoceny. Mame na vybér ze tfi variant. Bud’ mizeme ptebytecné penézni prostiedky
investovat do cennych papirt ¢i je mizeme vlozit jako depozitum do banky nebo se mu-

zeme predzasobit.

V piipad¢ penézniho nedostatku je potieba, aby se dany podnik snazil o opatfeni dodatec-
nych penéznich pfijmt nebo o zmenseni ¢i odroceni soucasnych penéznich vydaji. Doda-
te¢né penézni piijmy si lze opatfit prodejem nepotfebného majetku, vzetim bankovniho
uvéru nebo vypujcenim si od spolecnikii. Zmenseni ¢i odroceni soucasnych penéznich vy-

daji se provadi prezkoumanim plant téchto polozek.

2.7 Kontrola plnéni finan¢niho planu

Valach et al (1999, s. 257) podotyka, Ze pii plnéni finan¢niho planu vznikaji kladné nebo
zédporné odchylky od Zadouciho stavu. Ukolem kontroly plnéni finanéniho plénu je inter-
pretace pravé téchto odchylek a také zajisténi informaci, které povedou bud’ k Gpravam

finan¢niho planu, nebo k stanoveni ndpravnych opatteni.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 309) dodavaji, Ze kontrolu plnéni finanéniho planu ma na
starost dozor¢i rada v daném podniku a rovnéz ze kontrola plnéni finan¢niho planu je nej-

S 4

dilezitéj$im nastrojem hodnoceni dodrzovani stanovenych cilt.

Valach et al (1999, s. 257 — 258) poukazuje na to, ze aby finan¢ni kontrola ispé$né plnila
svij ucel, je nutné se fidit nasledujicimi body:

- okamzita reakce na vzniklé odchylky: Kk finanéni kontrole stac¢i méné detailni
a presna data, kterymi vSak musi byt disponovano v dob¢, kdy je jesté mozna efek-
tivni reakce,

- pohled do budoucnosti: u finan¢ni kontroly se uptednostiiuje hrubsi tydenni, mé-
si¢ni ¢i ro¢ni piedpoveéd’ pred udaji z minulosti,

- zaméfeni na Strategicky dulezité zalezitosti: jednotlivé odchylky mohou byt pii
samostatném zkoumani bezvyznamné, to se vSak miZe zménit pii souhrnném
zkoumani,

- prizpisobeni zavisle proménnych nezavislym: zpracovani finan¢niho planu v rtz-
nych obménach pro stézejni veliCiny,

- hospodarnest: vyhody z finan¢ni kontroly by mély byt vyssi nez investice do in-

formacéniho systému,
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- nestrannost: vysledek finan¢ni kontroly by mél byt spravedlivy, jelikoz je moti-
vacnim prvkem odpovédnych zaméstnanct,

- snadna pochopitelnost vysledkti manazery: vystup finanéni kontroly by mél byt
srozumitelny a piehledny a s kvalitnim komentaiem,

- zajisténi napravného postupu: financni kontrola by méla objasnit ptivod odchylek

a jakym zptsobem vzniklé odchylky fesit.

2.7.1 Operativni kontrola

Operativni kontrola se zabyva piedev§im ziskem, penéznimi toky, obéznym majetek
a kratkodobymi zavazky, pficemz v téchto polozkach se promitaji problémy provozni ¢in-
nosti daného podniku. Ukolem operativni kontroly je identifikace odchylek mezi skuteé-
nym a planovanym stavem za dané obdobi, kterym je bud’ mésic anebo ctvrtleti, kumulo-
vanych odchylek od zacatku roku a rovnéz ptedpoklddanych rozdili mezi skute¢nym
a planovanym stavem za cely rok. Kromé financ¢nich vysledki je pfi operativni kontrole

kontrolovan také tisek odbytu, vyroby ¢i persondlni utvar.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 311 — 312) pfipojuji, Ze odchylky se identifikuji porovna-
nim planované a ucetni rozvahy, planovaného a Gcetniho vykazu zisku a ztraty a planova-
ného a ucetniho vykazu cash flow. Pfi operativni kontrole se pocitaji i ukazatele rentability

a likvidity, které ve srovnani s minulosti mohou upozornit na Spatny vyvoj.

2.7.2 Rozpoctova kontrola

Valach et al (1999, s. 258) charakterizuje ukol rozpoctové kontroly v stanoveni formalnich
podminek pro sledovani celkové i samostatné ¢innosti daného podniku. Vysledky roz-
poctove kontroly pak ovliviiuji rozpocet pro piisti obdobi, do kterého se timto zakomponu-
Ji ménici se vlivy okoli.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 310) tvrdi, Ze diky rozpoctové kontrole lze zjistit divody
vzniku rozdilti mezi skute€nosti a rozpocty, které jsou pak vyuzivany pii operativni kontro-
le. V ramci rozpoCtové kontroly by se mélo rozliSovat mezi podstatnymi a nepodstatnymi

odchylkami a mezi fizenim ovlivnitelnymi a neovlivnitelnymi rozdily.

2.7.3 Strategicka kontrola

Valach et al (1999, s. 258 — 259) uvadi, ze strategicka kontrola se zaméfuje zejména na

plnéni planovanych hodnot dlouhodobych finan¢nich veli€in, napf. na finan¢ni strukturu,
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vnitini a vn&jsi finan¢ni zdroje a investi¢ni ¢innost. Soucasti strategické kontroly je sousta-
va indikatort piilezitosti a hrozeb externiho okoli, pro které jsou ur€eny pfiméerené rozdily

od stanovenych hodnot.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 312 — 314) dopliuji vySe uvedeného autora o informaci,
ze pti strategické kontrole dochazi ke zménam ¢asového harmonogramu a velikosti raz-

nych finan¢nich opatfeni, a to kvili rychle se ménicim pfedpokladim externiho okoli.

Strategicka kontrola ma slouzit k v€asnému varovani, aby tomu tak bylo, musi byt zaméte-

na na nasledujici tfi oblasti:

- vnéjSi ekonomické podminky: jakym zplisobem se bude vyvijet finan¢ni situace
je zavislé jak na konkurenceschopnosti dané firmy, tak na narodnich i svétovych
hospodaiskych podminkach; vlivy, jez ovliviiuji vnéjsi ekonomické podminky, nej-
vice zasahuji ukazatele prodeje — trzeb,

- finan¢ni situace: po uplynuti prvniho roku, kdy mame k dispozici planovanou
I skute¢nou finanéni situaci, musime zhodnotit, jestli se od sebe pfilis neodlisuji,
protoze to by mohlo narusit splnéni strategickych cili,

- investi¢ni vystavba: pii strategické kontrole investi¢ni ¢innosti se provétuje, jak
jsou na tom skute¢né investi¢ni vydaje v porovnani s planovanymi tj. zda nejsou

skutecné naklady vyssi nez rozpoctované.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY, SPOL. SR. O.

Spole¢nost XY je jazykovou Skolou a se svou tiiadvacetiletou dobou ptisobeni je nejstarsi
a nejvetsi jazykovou Skolou ve Zlinském kraji. Dle kategorizace CZ-NACE spada jeji ¢in-
nost do sekce P — vzd€lavani, oddil 85 — vzdélavani, skupina 85.5 — ostatni vzdélavani,

tfida 85.59.1 - vzdélavani v jazykovych skolach. (Cesky statisticky ufad, 2014a)

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Zlin

Datum zéapisu do OR: 29. srpna 1996

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Predm¢ét podnikani:

- vydavatelstvi a nakladatelstvi periodického a neperiodického tisku
- vyuka jazykl
- organizovani vzdé¢lavacich kurzii (Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Kraj-

skym soudem v Brn¢, oddil C, vlozka 24113)

3.1 Historie spole¢nosti

V minulosti byly pro jazykovou $kolu XY vyznamné nésledujici roky:

- 1991: vznik jazykové §koly, zakladatelem byl pan Mgr. Pfemysl Cizek,

- 1994: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR udélilo jazykové skole
akreditaci k potadani jednoletého denniho pomaturitniho studia cizich jazyku,

- 2005: vznik Asociace jazykovych $kol a agentur CR = spole¢nost XY spoluzakla-
datel,

- 2007: od Ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy CR ziskala jazykova $kola
akreditaci k poskytovani vzdélavacich programi pedagogt,

- 2008: obdrzeni certifikace pro vyuku studentt, ktefi se pfipravuji na Cambridgeské
zkousky,

- 2011: zahajeni provozu nového skoliciho stiediska k 20. vyroci vzniku, od 1. 9.
2011 tak ma jako jedina jazykova $kola v CR vlastni prostory, které byly dotovany
z evropskych fondd,

vvvvvv
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- 2013: spolecnost ETS Global poskytla jazykové skole certifikace k provadéni me-
zinarodnich zkousek TOEFL a TOEIC. (Webové stranky jazykové Skoly XY,
2013)

Obr. 1 Prostory skoly (Webové stranky jazykové skoly XY, 2013)

3.2 Vize a cile spolecnosti

Béhem své existence pomohla jazykova Skola XY vice nez dvanacti tisicim studentii jazy-
kovych kurzt. Jejim cilem je v pfistich péti letech pomoct dal§im sedmi tisicim student
a to nejen v ramci jazykovych kurzi, ale i v oblasti celkového rozvoje. V souvislosti s nim

funguje pti jazykové Skole 1 Akademie rozvoje, které se specializuje na vSestranny rist.

Vizi skoly je byt pilifem kvalitniho moderniho vzdélani pro ty, kteti hledaji pozitivni zme-

nu ve svém osobnim i profesnim zivot¢.

3.3 Rizeni spole¢nosti

Statutarnim organem jazykové Skoly XY jsou dva jednatelé, kterymi jsou Mgr. Premysl
Cizek a Mgr. Hana Dynkova, ktefi jsou zaroveti spoleéniky. Mgr. Piemysl Cizek vlozil do
spolecnosti 60 000 K¢, vklad jiz mé cely splacen, a jelikoz je zdkladni kapital 100 000 K¢,
tak je jeho obchodni podil 60 %. Mgr. Hana Dynkova vlozila do spole¢nosti 40 000 K¢,
vklad jiz ma take cely splacen a jeji obchodni podil je 40 %. (Vypis z obchodniho rejstiiku,
vedeného Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 24113)
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Obr. 2 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)

Vzhledem k tomu, Ze se jedna spiSe o mensi spole¢nost, ktera si nemtze dovolit mit vy-
hranéného jednoho zaméstnance na jednu funkci, musi vétsina zaméstnanci na svych pozi-

cich zvladat vice funkci.

Manazerka Skoly ma tedy na starosti marketing, zastupovani spolecnosti na jednani
s firmami a institucemi se zdjmem o jazykové kurzy, prezentaci Skoly na stfednich Skolach
pii prilezitosti predstaveni jednoletého denniho pomaturitniho studia anglictiny a zajisténi

vedeni Gcetnictvi, pficemz k tomu ma k ruce pomocnou ucetni.

Néplni prace metodi¢ky vyuky je pfedevs§im koordinace veSkerych poskytovanych jazyko-
vych kurzli a vSechna ¢innost souvisejici se spolupraci s lektory. Stejn€ jako manaZerka
Skoly ma za ukol také komunikaci s firmami a institucemi se z4jmem o jazykové kurzy.
V neposledni fad€ je jeji povinnosti vyfizovani a nasledna souvisejici ¢innost ohledné pro-

jektl z Evropské unie.

Mezi ulohy pracovnice kancelafe $koly se fadi zejména jednani se studenty, veskera admi-
nistrativni ¢innost a piiprava podkladii pro tcetnictvi a finan¢ni fizeni. Stejn€ jako mana-

zerka Skoly mé za kol marketingové prace.

Nasledujici graf popisuje vyvoj poctu spolupracujicich osob dle typu uvazku od roku
2008/2009 do roku 2013/2014. Neni to pfimo pocet zaméstnancd, jelikoz zahrnuje i jazy-
kové lektory, kteti se spolecnosti XY spolupracuji, av§ak podnikaji jako osoby samostatné
vydélené ¢inné. Za zaméstnance lze povazovat pouze osoby, které se spolecnosti XY spo-
lupracuji na zaklad¢ pracovni smlouvy, dohody o pracovni ¢innosti ¢i dohody o provedeni

prace.
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Obr. 3 Myvoj poctu spolupracujicich osob dle typu tivazku (vlastni zpracovani)

V roce 2008/2009 byl celkovy pocet osob spolupracujicich se spolecnosti XY 36, v roce
2009/2010 47, vroce 2010/2011 73, vroce 2011/2012 77, vroce 2012/2013 90
a v soucasném Skolnim roce 82. Vyrazny nartst mezi druhym a tfetim sledovanym obdo-
bim je dan zejména rozsifovanim okruhu sluzeb poskytovanych spole¢nosti XY, pro které

musely byt pfibrany nové posily.

3.4 Cinnost spole¢nosti

Jazykova skola XY poskytuje ve svych kurzech studentim vyuku anglictiny, némciny,
rustiny, Spanélstiny, francouzstiny, italStiny, portugalStiny, latiny, ¢inStiny, japonstiny

a ¢estiny pro cizince. V ramci své ¢innosti pak poskytuje nasledujici sluzby:

- jazykové kurzy pro vefejnost (ro¢ni dochdzkové, kratkodobé, komunikac¢ni, ptipra-
va na jazykové zkousky ¢i statni maturitu, pro seniory),

- jazykové kurzy pro déti a mladez,

- priméstské a pobytové jazykové tabory pro déti a mladez,

- jednoleté denni pomaturitni studium anglictiny,

- individualni vyuku cizich jazyk,

- jazykovée kurzy pro firmy a instituce,

- pteklady a tlumocenti,

- pronajem prostor,

- odborna skoleni, seminafe a prednasky.
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V ramci spoluprace s firemni klientelou nabizi jazykova Skola XY i moznost vyuziti pro-
jekt, které jsou podporovany Evropskou unii a to napft. projekty ,,Vzdélavejte se pro rast!“

a,,Vzdelavejte se pro rast ve Zlinském kraji!*.

Jako jedina jazykova $kola v CR nabizi firemni klientele také pilotni projekt ,, Technicky
vzato®, ktery je hrazen z evropskych fondl a je ur€en pro rozvoj konkurenceschopnosti

strojirenskych firem, pfi¢emz nabizi vzdélavani ve tfech jazycich a tfech urovnich.

K vyznamnym odbérateliim firemnich jazykovych kurzi patii firmy Cemex Czech Repub-
lic, Centroprojekt, Continental Barum, Eurovia Services, Makro Cash & Carry CR, Mitas,
Moravia Cans, Strabag, Tescoma, Tajmac — ZPS, TNS Servis, UniCredit Bank, Zlin Air-
craft, Z Studio.
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4 ANALYZA VNEJSICH A VNITRNICH PODMINEK
HOSPODARENI

Zhodnoceni vnéjSich a vnitfnich podminek hospodateni podniku je podminkou Uspésné
piipravy pfed samotnym vytvorenim dlouhodobého finan¢niho planu. Vysledky téchto
analyz jsou pak cennym podkladem pro jeho tvorbu. V ramci vyhodnoceni vnéjSich pod-
minek hospodatfeni bude provedena analyza mikroprostiedi a analyza makroprosttedi. Co
se tykd vyhodnoceni vnitinich podminek hospodateni tak bude vypracovana SWOT analy-

za a finan¢ni analyza.

4.1 Analyza mikroprostiredi

K analyze mikroprostiedi jazykové Skoly XY bude pouzit PorterGv model péti konkurenc-
nich sil. Mezi pét konkurencnich sil Porterova modelu patii potencialni konkurence, stava-

jici konkurence, zédkaznici, dodavatelé a substituty.

411 Potencialni konkurence

Novi konkurenti maji vstup do odvétvi, ve kterém podnikd i spole¢nosti XY pomérné
snadny. Firma m4 jiz vSak na trhu vybudované pevné postaveni a na obranu proti novym
konkurentiim mé dlouholetou praxi v oblasti jazykového vzdélavani, vybudované dobré
jméno a vSeobecné povédomi o spole¢nosti. Novi konkurenti by ji v§ak mohli konkurovat

niz$imi cenami jimi poskytovanych sluzeb.

4.1.2 Stavajici konkurence

Spolecnost XY je obklopena pomérné velkym poctem konkurencnich firem. Jen ve Zliné
se nachazi cca. 13 firem poskytujicich jazykové vzdélavani. Stejné jako u potencialnich
konkurentt, tak i u stavajicich konkurentd ma firma vyhodu v dlouholeté praxi v oblasti
jazykového vzdélavani, vybudovaném dobrém jménu a vSeobecném povédomi o spolec-
nosti. Dale ma spolecnost na obranu proti stdvajicim konkurentim zaruku velmi kvalitni

vyuky a nadstandardni prostedi a vybaveni Skoly.

4.1.3 Zakaznici
Spolecnost XY provozuje jazykové vzdelavani pouze ve Zlinském kraji. Jejimi zadkazniky
jsou jak fyzické osoby, tak firmy rizného zaméteni, plisobici pievazné v soukromém sek-

toru. Jazykové vzdelavani firemnich zakaznikt je realizovano na zakladé smluv, které jsou
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pfi vyprSeni platnosti aktualizovany dodatky. Spole¢nost se snazi se svymi firemnimi za-
kazniky o navazani dlouhodobé spoluprace a ma s nimi velmi dobré a vstiicné vzajemné

vztahy.

4.1.4 Dodavatelé

Stejné jako u svych zékazniki, tak i u svych dodavateli se spole¢nost XY snazi o velmi
dobré a vstiicné vzajemné vztahy, takze pokud ma dostatecné mnozstvi financnich pro-
stiedku, tak se snazi co nejdiiv vyporadat své zavazky. Nektefi dodavatelé zase vychazi

firme vstiic v tom, ze jejich faktury maji delsi doby splatnosti.

4.1.5 Substituty

V souvislosti s charakterem poskytovanych sluzeb jazykového vzdélavani, spolecnost XY

hrozbou substituta ptilis ovlivnéna neni.

4.2 Analyza makroprostredi

Pro analyzu makroprostiedi jazykové Skoly XY bude provedena PEST analyza. Slovo
PEST v sob¢ ukryva pocatecni pismena nazvl okoli, které se v rdmci této analyzy blize

zkoumaji — Politické a legislativni, Ekonomické, Socidlni a demografické, Technologické.

4.2.1 Politické a legislativni okoli

Politické okoli v CR se da charakterizovat jako stabilni. V poslednich letech jiz nedoslo
k n&jakym vyraznym politickym zménam. Obecné maji ale obéané CR ze situace na poli-
tické scéné spiSe negativni pocity, protoze vlady vétSinou neplni své pfedvolebni sliby

a casto dochazi k riznym politickym skandaliim a aféram.

Jako kazda obchodni spole¢nost podnikajici na izemi CR, musi i spole¢nost XY dodrzovat
pfi své ¢innosti urcité obecné platné zdkony. Spole¢nost podnikd jako spolecnost s ru¢enim

omezenym a tykaji se ji nasledujici zakony:

- zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich: od 1. 1. 2014 nahradil zédkon ¢.
513/1991 Sb., obchodni zakonik; jeho obsahem jsou veskeré informace tykajici se
podnikéni obchodnich spoleénosti a druzstev podnikajicich na izemi CR; jelikoZ je
spole¢nost XY spole¢nosti S ruéenim omezenym, tak se jim musi fidit, (Busi-

ness.center.cz, © 1998-2014)
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- zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty: zabyva se veskerou problema-
tikou souvisejici s pfidanou hodnotou ke zbozi, nemovitostem a sluzbam; vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost XY poskytuje sluzby a spliiuje podminky, aby se stala plat-
cem dan¢ z pfidané hodnoty a je ¢tvrtletnim platcem této dan¢, tak jej musi zohled-
novat,

- zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi: slouzi k ziskani informaci o dani z pfi-
jmu fyzickych a pravnickych osob podnikajicich na uzemi CR; protoZe je spolec-
nost XY pravnickou osobou vykazujici v minulych letech pfevazné zisky, tak jej
musi brat v potaz,

- zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni: upravuje vSechny pojmy souvisejici se sil-
ni¢ni dani; jelikoz spolenost XY pouzivé ke své ¢innosti osobni automobil, ktery
je tak pfedmétem této dané, tak se jim musi fidit,

- zakon ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi: jeho naplni je predevsim rozsah a zpisob ve-
deni ucetnictvi; vzhledem k tomu, ze spole¢nost XY jako pravnicka osoba podnika-
jici na uzemi CR, je jednou ze slozek, na které se tento zakon vztahuje, tak jej musi
zohlednovat,

- zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace: je zamétfen na pracovnépravni vztahy za-
méstnancli a zamé&stnavateld; protoze ma spolecnost XY zaméstnance, tak jej sa-
moziejmé musi brat v potaz. (BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a ex-

port, © 1997-2014)

Legislativni okoli spole¢nosti XY se méni v zavislosti na zménach vySe uvedenych zako-
nd, které ovliviuji jeji ¢innost. Vzhledem k tomu, ze deficit statniho rozpoctu neustale ros-
te, dochazi tim padem ke zvySovani dani, které jsou jednou z polozek ptijmu statniho roz-
poctu. Toto zvySovani dani pak miiZze vést ke zvySovani cen sluzeb, které jsou spolecnosti

poskytovany.

1. 5. 2004 se stala CR jednim z &lenskych stati EU, coZ ji umoznilo pravo na volny pohyb
osob, zbozi, sluzeb a kapitalu v ramci ¢lenskych stati EU. Tato skute¢nost méla na ¢innost
spolec¢nosti XY velmi pozitivni dopad, ktery se projevil ve zvySené poptavce po jazyko-

vych kurzech, jak ze strany ob¢and, tak ze strany firem.

Obcané pocitili zvySenou potiebu naucit se cizi jazyk a to jednak kvtli moznosti snadnéj-
§iho cestovani a jednak kviili nové moznosti najit si praci v zahrani¢i. Pro firemni sféru se
zase zjednodusila spoluprace se zahranic¢im, takze mnohé firmy pocitily potiebu jazykové-

ho vzdélavani svych zaméstnanc.
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4.2.2 FEkonomické okoli

Tab. 3 Vyvoj makroekonomickych ukazateli; v letech 2008 — 2013 (vlastni zpracovani podle Ceské-
ho statistického ufadu, 2014b)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HDP v mld. K¢ 3848,4 | 3759,0 | 3790,9 | 3823,4 | 38459 | 388338
HDP v % 31 -4,5 2,5 1,8 -1,0 -0,9
Mira nezameéstnanosti v % 4,4 6,7 7,3 6,7 7,0 -
Mira inflace v % 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4
CZK/EUR 24,942 | 26,445 | 25,290 | 24,586 | 25,143 | 25,974
CZK/USD 17,035 | 19,057 | 19,111 | 17,688 | 19,583 | 19,565

Podle nejnovéjsich informaci Ceského statistického uiadu byl HDP ve 4. Gtvrtleti roku
2013 1,3 %, mira nezamé&stnanosti k 28. 2. 2014 byla 8,6 % a mira inflace za mésic tnor

2014 byla 1,1 %. (Cesky statisticky Gfad, 2014c)

V lednu 2014 zvefejnilo Ministerstvo financi CR makroekonomickou predikci pro letogni
a pristi rok, ve které je zminéno, ze HDP za rok 2013 klesl o 1,4 % a to predevs§im
z diivodu razantniho sniZeni investic do fixniho kapitdlu. V roce 2014 se vSak ocekava
narist HDP o 1,4 % a v roce 2015 dokonce o0 2,0 %. Tuto pozitivni zménu by méla zajistit

zvySena domdci poptavka a zahrani¢ni obchod.

Mira nezamé&stnanosti se v letech 2014 1 2015 piedpoklada okolo 7,0 %. V letech 2012
a 2013 se mira nezaméstnanosti pohybovala pfiblizn€ na stejné urovni. Tento nekolisavy
trend je dan usilim podnikli o zvySovani produktivity prace racionalizaci poctu svych pra-

covniku.

Co se tyka miry inflace, tak ta se odhaduje pro rok 2014 na trovni 1,0 % a pro rok 2015 na
urovni 2,4 %. Tato nizk4 hodnota inflace pro letoSni rok je zapfi¢inéna zvIasté snizenim
cen elektrické energie. ZvySeni hodnoty inflace v nasledujicim roce pak bude ovlivnéno
zejména ozivenim ekonomiky a opozdénym pusobenim oslabené koruny. (Ministerstvo

financi CR, © 2005-2013a)
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Obr. 4 Vyvoj tirokovych sazeb v letech 2008 — 2012 (vlastni zpracovani podle Ceské narodni banky,
©2003-2014)

Vyse uvedeny graf znazoriiuje vyvoj trokovych sazeb Ceské narodni banky v letech 2008
—2012. Od 2. 11. 2012 az do soucasnosti se Urokové sazby jiZ neménily, tj. 2T repo sazba
je nyni 0,05 %, diskontni sazba 0,05 % a lombardni sazba 0,25 %. V poslednich letech
vSechny tfi irokové sazby vykazovaly klesajici tendenci.

ZvySovani ¢i snizovani téchto urokovych sazeb vede v konecném diisledku ke zvySovani ¢i
tyka spolecnosti XY, tak ta tyto zasahy pocituje zejména V urocich u uvérd, které ma

u komer¢nich bank a také pii zménach cen aktiv.

4.2.3 Socialni a demografické okoli

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost XY ma své sidlo ve Zling, ve Zlinském kraji, zamé&fila
jsem si pii analyze socialniho a demografického okoli na zkoumani celkového stavu v CR

a stavu ve Zlinském kraji.

Tab. 4 Pocet obyvatel k 31. 12. (vlastni zpracovani podle Veiejné databaze CSU, 2014a a Veiejné
databaze CSU, 2014b)

2008 2009 2010 2011 2012

-

CR 10 467 542 10506 813 10532770 10 505 445 10516 125

Zlinsky kraj 591412 591 042 590 361 589 030 587 693




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Pocet obyvatel CR se od roku 2008 do roku 2012 zvysoval jen s vyjimkou roku 2011, kdy
doslo ke sniZeni po¢tu obyvatel CR 0 27 325 obyvatel oproti minulému roku. V roce 2009
se zvysil pocet obyvatel CR 0 39 271 obyvatel oproti minulému roku, v roce 2010 o0 25 957
obyvatel a v roce 2012 o 10 680 obyvatel.

Pocet obyvatel Zlinského kraje se od roku 2008 do roku 2012 snizoval, vzdy jen ale o ne-
patrny pocet obyvatel. V roce 2009 se snizil pocet obyvatel Zlinského kraje 0 370 obyvatel
oproti minulému roku, v roce 2010 o 681 obyvatel, v roce 2011 o 1 331 obyvatel a v roce
2012 o 1 337 obyvatel.

Zlinsky kraj patif mezi mensi kraje CR. V roce 2008 tvofil podet obyvatel Zlinského kraje
na celkovém poctu obyvatel CR 5,65 %, v roce 2009 5,63 %, v roce 2010 5,60 %, v roce
2011 5,61 % a v roce 2012 5,59 %.

Tab. 5 Primérnd mzda v CR a ve Zlinském kraji v K¢ a mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v
% v letech 2008 - 2012 (vlastni zpracovani podle Veiejné databaze CSU, 2014c; Krajské spravy
CSU ve Zling, 2014a a Krajské spravy CSU ve Zling, 2014b)

2008 2009 2010 2011 2012
CR 22653 23425 23903 24 466 25089
Zlinsky kraj 19 812 20020 20907 21409 22 068
Zlinsky kraj 3,8 7,3 8,5 7,6 7,4

Primérna mzda v CR i ve Zlinském kraji se od roku 2008 do roku 2012 zvy3ovala. V roce
2009 se zvysila praiméma mzda v CR o 772 K& oproti minulému roku, v roce 2010 o 478
K¢, vroce 2011 o 563 K¢ a v roce 2012 o0 623 K¢&. V roce 2009 se zvysila primérnd mzda
ve Zlinském kraji o 208 K¢ oproti minulému roku, v roce 2010 o 887 K¢, v roce 2011
0502 K¢ avroce 2012 o 659 K¢.

Primérnd mzda ve Zlinském kraji byla od roku 2008 do roku 2012 niz8i nez primeérna
mzda v CR. V roce 2008 to bylo o0 2 841 K&, v roce 2009 o 3 405 K¢&, v roce 2010 0 2 996
K¢, vroce 2011 0 3057 K¢ a v roce 2012 0 3 021 K¢.

Mira nezameéstnanosti ve Zlinském kraji byla kromé roku 2008 vzdy o néco vyssi nez mira
nezaméstnanosti v celé CR. V roce 2009 pievySovala mira nezaméstnanosti ve Zlinském
Kraji miru nezaméstnanosti v celé CR 0 0,6%, v roce 2010 o0 1,2%, v roce 2011 0 0,9 %
a v roce 2012 o0 0,4%.
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Sociélni a demografické okoli mé na spole¢nost XY pomérné velky vliv. V soucasné dob¢
je situace takova, ze ubyva narozenych déti a ptibyva obcani v diichodovém veku. Na tuto
novou situaci spolecnost reagovala nabidkou jazykovych kurzi zaméfenych pravé na tuto

stale se rozsitujici skupinu obyvatelstva.

Dale v poslednich letech zacal nartistat pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi. Tito lidé pak
maji ambice uplatnit se na riznych pracovnich pozicich, u kterych je ve vétsiné ptipadi
zapotiebi umét velmi dobie alespon jeden svétovy jazyk. Tento novy trend pak po spole¢-

nosti XY zvétsuje poptavku.

4.2.4 Technologické okoli

Technologickym okolim spolecnost XY jakozto firma poskytujici sluzby piili§ ovlivnéna
neni. Novinky v technologiich a rychlost zastaravani v§ak ovliviiuji stav studijnich pomi-
cek, jez jsou vyuzivany pii jazykové vyuce, pfiCemz spolecnost se snazi svym studentiim

poskytovat co nejmodernéjsi vybaveni.

4.3 SWOT analyza

Tab. 6 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky = Strenghts Slabé stranky = Weaknesses

- dlouholeté praxe v oblasti jazykového
vzdélavani

- vybudované dobré jméno a vSeobecné
poveédomi o spolecnosti

- zkuSeni a kvalifikovani lektoti

- kvalitni vyuka

- zamé&feni na cile a pozadavky studentti - nepostacujici planovani

- nabidka kurzl pro riizné vékové kategorie | - problémovy penézni tok
(od déti az po starSi obCany)

- strategické poloha budovy Skoly v centru
meésta

- velmi piijemné prostiedi Skoly

- uéebny vybavené nejmodernéjsich techni-
kou

- u¢inné marketingové kampané
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Prilezitosti = Opportunities

Hrozby = Threats

- nov¢ Skolici stiedisko (vlastni vyuziti, ale
1 moznost prondjmu)

- roz$ifujici se spoluprace na projektech
dotovanych z EU

- dve akreditace od Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR

- ¢lenstvi v Asociaci jazykovych skol a
agentur CR

- partner spolec¢nosti ETS Global pro pro-

vadéni mezinarodnich zkousek

- stavajici konkurence v oblasti jazykového
vzdélavani

- nove prichozi firmy do oblasti jazykového
vzdelavani

- odchod zkusenych a kvalifikovanych lek-
tord

- zruSeni statusu studenta v ramci jednole-

tého denniho pomaturitniho studia anglic-

- rostouci zajem o sluzby poskytované spo- tiny, coz by mohlo zapficinit vyrazné sni-
lecnosti, jak ze strany vetejnosti, tak ze Zeni pi{jmil
strany firem

- udrzeni u€inku marketingovych kampani

4.4 Financ¢ni analyza
Finan¢ni analyza je zaméfena na absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele.

V ramci absolutnich ukazatelli je provedena vertikalni a horizontalni analyza majetkové
a finanéni struktury a vertikalni a horizontalni analyza vynost a nakladu, dale je provedena
analyza pfidané hodnoty a vysledku hospodateni. V ramci rozdilovych ukazateld je vypra-
covana analyza €istého pracovniho kapitalu. V rdmci pomérovych ukazatelii je provedena
analyza zadluzenosti, majetkové a finanéni struktury, likvidity, rentability a aktivity, pfi-
¢emzZ je spoleCnost srovnavana s konkurentem a dale je provedena analyza vlivu zadluze-
nosti na rentabilitu vlastniho kapitalu. V ramci souhrnnych ukazatell je zpracovana analy-

za Altmanova Z-skore a indexu INOS.

Spolecnost XY ma jako ucetni obdobi stanoven hospodaisky rok, ktery se shoduje se skol-
nim rokem, takze zadina 1. 9. a kon&i 31. 8. Ugetni vykazy spole¢nosti XY a jejiho konku-
renta, ze kterych jsem pii zpracovani finanéni analyzy vychdzela, jsou soucasti ptiloh P I

az P IV této diplomové prace.

4.4.1 Absolutni ukazatele

Analyza majetkové struktury
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Tab. 7 Vertikdlni analyza aktiv spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v %) 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
DM 29,50 33,45 68,76 78,41 79,36
DNM 1,38 21,72 4,04 5,30 6,05
DHM 28,12 11,72 64,72 73,11 73,31
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OA 67,36 62,36 30,14 21,14 20,06
Zasoby 5,90 0,00 0,81 0,43 1,28
Dlouhodob. pohl. 41,38 20,40 15,68 14,23 12,80
Kratkodob. pohl. 12,41 38,74 8,60 2,30 2,59
KFM 7,66 3,22 5,05 4,17 3,39
CRa 3,14 4,20 1,10 0,45 0,58

Co se tyka celkového majetku spolecnosti XY, tak od roku 2008/2009 do roku 2011/2012
se bilan¢ni suma aktiv zvysila o vice nez 850 %. Toto obrovské procento méa na svédomi

vyrazny nérust dlouhodobého hmotného majetku.

Razantni nartst dlouhodobého hmotného majetku a to o 3 380 % v roce 2010/2011 je dan
tim, ze v tomto roce spolecnost zacala s budovanim novych prostor, takze se ji v rozvaze
vyznamné navysila polozka nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku. Tyto pro-
story koupila spolecnost od majitele, v jehoz budové méla sidlo i pted tim a byla zde

V najmu a zacala s jejich kompletni rekonstruket.

Od roku 2011/2012 spole¢nost funguje ve vlastnich novych prostorech, polozka nedokon-
¢eného dlouhodobého hmotného majetku byla rozpusténa do polozky pozemky, do poloz-
ky stavby a do polozky samostatné movité véci a soubory movitych véci, ¢imz tedy dlou-

hodoby hmotny majetek zlstal v letech 2011/2012 —2012/2013 ptiblizné& stejné velky.

Co se tykéd dlouhodobého nehmotného majetku, tak podstatny nartst této polozky o 2 000
% v roce 2009/2010 je dan investici spole¢nosti do vyvoje informaéniho systému, pti¢emz

tento vyvoj pak pokracoval i v nasledujicich letech.

Vyse uvedené investice rovnéZz zapfiCinily zménu majetkové struktury. V prvnich dvou
analyzovanych letech ptevladala obézna aktiva nad dlouhodobym majetkem. Obézna akti-

va tvofila ptiblizn€ 2/3 celkového majetku a dlouhodoby majetek zabiral zhruba 1/3 celko-
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vého majetku. Od tfetiho analyzovaného roku se vSak situace obratila a dlouhodoby maje-

tek zacal prevladat nad obéznymi aktivy. Nejprve se podilel dlouhodoby majetek na celko-

vém majetku ze 2/3 a poté jesté o néco vic a to ze 3/4.

Tab. 8 Horizontalni analyza aktiv spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v %) 9/10 - 8/9 10/11-9/10 11/12 -10/11 12/13 -11/12
AKTIVA CELKEM 33,33 530,40 17,27 -2,96
DM 51,17 1 195,88 33,73 -1,78
DNM 2 000,00 17,20 53,95 10,70
DHM -44,41 3379,90 32,47 -2,69
DFM - - - -
OA 23,44 204,70 -17,76 -7,91
Z4soby -100,00 - -38,20 190,91
Dlouhodob. pohl. -34,26 384,51 6,45 -12,73
Kratkodob. pohl. 316,05 39,91 -68,61 9,12
KFM -44,00 889,29 -3,07 21,23
CRa 78,05 65,75 -52,07 24,14

Analyza financni struktury

Tab. 9 Vertikalni analyza pasiv spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v %) 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 8,58 16,95 6,00 4,44 7,34
Zakladni kapital 7,66 5,75 0,91 0,78 0,80
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fond 0,38 0,57 0,18 0,16 0,16
VH min. let -1,07 0,17 1,60 4,18 3,61
VH béz. uc. obd. 1,61 10,46 3,31 -0,68 2,76
Cizi zdroje 37,55 81,90 86,33 87,76 84,91
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhod. zav. 0,00 0,00 71,38 77,96 35,39
Kratkodob. zav. 32,41 79,37 10,91 7,02 6,12
Bank. Uv. a vyp. 5,13 2,53 4,04 2,78 43,41
CRp 53,87 1,15 7,67 7,80 7,75
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Z hlediska finan¢ni struktury je patrné, Ze ve spolecnosti XY ve vSech analyzovanych le-
tech kromé roku 2008/2009 pievladaji cizi zdroje, z ¢ehoz je jasné, Ze spolecnost je dosti

zadluZena, coz ma souvislost s koupi a budovanim novych prostor v roce 2010/2011.

Vysoky nartst dlouhodobych zavazkt v roce 2010/2011 je dan pijckou, kterou na koupi
a budovani novych prostor poskytl spole¢nosti vlastnik budovy, ve které ma spole¢nost
sidlo, aby byla spole¢nosti poskytnuta dotace z EU a pfisliben uvér od banky. Ten spolec-
nost zacala Cerpat v roce 2012/2013, kdy doslo k razantnimu navySeni polozky bankovni
uvéry a vypomoci a to o 1 414 %. Z tohoto dlouhodobého bankovniho uvéru pak splatila

¢ast penéz svému investorovi, ¢imz snizila sviij zavazek u néj skoro o 56%.

Co se tyka kratkodobych zavazkl, jez maji kolisavy trend a od roku 2010/2011 postupné
klesaji, tak tém dominuji pfevazné zavazky z obchodnich vztaht, zavazky k zaméstnancim
a jiné zévazky. Tento pozvolny pokles je dan zejména splacenim jinych zavazki, zavazky
Z obchodnich vztahti a zdvazky k zaméstnancim maji ve vSech analyzovanych letech zhru-

ba shodny vyvoj.

Nezanedbatelnou ¢ast pasiv tvoii také Casové rozliSeni pasivni a v ném polozka vynosy
ptistich obdobi, kterd obsahuje ptijmy za jazykové kurzy, které byly obdrzeny dfive, nez se

uskute€nily a mohly byt zatictovany.

Tab. 10 Horizontdlni analyza pasiv spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v %) 9/10 - 8/9 10/11-9/10 11/12 - 10/11 12/13 - 11/12
PASIVA CELKEM 33,33 530,40 17,27 -2,96
Vlastni kapital 163,39 123,05 -13,22 60,42
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00

Kapitalové fondy - - - -

Rezervni fond 100,00 100,00 0,00 0,00
VH min. let -121,43 5733,33 207,43 -16,17
VH béz. u¢. obd. 766,67 99,45 -123,97 -496,55
Cizi zdroje 190,82 564,56 19,21 -6,11
Rezervy - - - -
Dlouhod. zav. - - 28,07 -55,95
Kratkodob. zav. 226,48 -13,32 -24,56 -15,39
Bank. uv. a vyp. -34,33 906,82 -19,19 1413,41

~

CRp -97,16 4 105,00 19,26 -3,59
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Analyza vynosi

Tab. 11 Vertikalni analyza vynosii spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v %) 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Trzby za prodej zbozi 4,14 4,00 2,57 2,57 2,40
Vykony 95,63 94,47 94,35 96,31 96,49
Trzby z prodeje DM 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
Ost. provozni vynosy 0,00 0,93 2,09 0,00 0,09
Vynosové uroky 0,23 0,16 0,08 0,08 0,05
Ost. financ¢ni vynosy 0,00 0,00 0,91 1,03 0,97
Mimotradné vynosy 0,00 0,45 0,00 0,00 0,00
VYNOSY 100% 100% 100% 100% 100%

Vzhledem k tomu, ze hlavnim podnikanim spole¢nosti XY je poskytovani jazykovych kur-
zl, tak nejvetsi polozku vynosii tvoii vykony a v nich celou ¢ést zabiraji trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb, pficemz tato polozka mé& v analyzovanych letech rostouci
trend, coz je urCité pozitivni. Trzby z prodeje sluzeb se od roku 2008/2009 do roku
2012/2013 zvysily o 52 %. Tento pozitivni rast je disledkem ucinné propagace a rozsiteni
marketingovych kampani, diky kterym se zvysila poptavka po jazykovych kurzech jak ze
strany vetejnosti, tak ze strany firem. Déle k tomuto vysokému procentu ur€ité také pfispé-

lo ptesté¢hovani skoly do novych prostor.

Druhou nejvétsi polozku vynost, i kdyz oproti vykoniim podstatné mensi, tvofi trzby za
prodej zboZi. Tato polozka obsahuje trzby za prodej ucebnic, které spole¢nost zprostiedko-
van¢ nabizi svym studentiim. Tato dopliikova ¢innost mé v analyzovanych letech kolisavy

vyvoj, vykyvy nejsou ale pfili§ velke.

Ostatni vynosové polozky tvofi na celkovych vynosech jiz malou ¢ast. V ramci ostatnich
provoznich a finan¢nich vynosi je Cerpana dotace na vzdélavani zaméstnanci spolecnosti
ptes projekt Utadu prace. Mimorddné vynosy v roce 2009/2010 zase obsahuji nahradu

Skody od pojistovny za opravu havarovaného sluzebniho vozidla.
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Tab. 12 Horizontadlni analyza vynosii spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v %) 9/10-8/9 10/11 -9/10 11/12 - 10/11 12/13 -11/12
Trzby za prodej zbozi 7,98 -23,74 10,71 -4,15
Vykony 10,61 18,24 13,25 2,58
Trzby z prodeje DM - - - -100,00
Ost. provozni vynosy - 165,00 -100,00 -
Vynosové uroky -23,08 -40,00 16,67 -42,86
Ost. financni vynosy - - 26,09 -3,45
Mimoradné vynosy - -100,00 - -
VYNOSY 11,98 18,38 10,95 2,39
Analyza nakladi

Tab. 13 Vertikalni analyza nakladii spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v %) 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Nakl. na prod. zboZzi 3,46 4,11 2,43 2,24 2,07
Vykonova spotieba 29,88 34,91 48,01 48,81 38,75
Osobni naklady 60,09 54,86 39,15 35,83 45,59
Dané a poplatky 0,09 0,05 0,04 0,16 0,18
Odpisy 4,14 3,55 1,85 0,13 3,03
Ost. provoz. naklady 1,71 1,15 1,02 2,02 0,87
Nakladové uroky 0,00 0,29 3,24 9,82 8,01
Ost. financéni naklady 0,47 0,21 2,87 0,71 0,65
Dan z pfij. za béz. ¢in. 0,16 0,86 1,39 0,28 0,85
NAKLADY 100% 100% 100% 100% 100%

Kromé roku 2012/2013 se celkové naklady vyvijely shodné s celkovymi vynosy, pficemz

ob¢ dvé polozky rostly. Ve vSech analyzovanych letech maji nejvétsi podil na celkovych

nakladech osobni naklady a vykonova spotieba, jen jejich poméry se v jednotlivych letech

méni. Osobni naklady jsou tvofeny z 85 % mzdovymi naklady a z 15 % naklady na social-

ni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Vykonova spotieba je tvotrena z 87 % sluzbami a z 13

% spotfebou materialu a energie. Celkové zabiraji nejvetsi ¢ast celkovych nékladi za celé
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analyzované obdobi mzdové néklady, je to dano tim, Ze pfi realizaci jazykovych kurzii ma

spole¢nost nejvyssi ndklady na lektory.

Naklady vynalozené na prodané zbozi obsahuji naklady na nakup ucebnic, které spolecnost
nakupuje pro dalsi prodej svym studentim. Obchodni marze byla kromé roku 2009/2010
vzdy kladna, takze se tato dopliikova ¢innost spolec¢nosti vyplati. V roce 2009/2010 byla

obchodni marze 0.

Markantni navySeni polozek nédkladovych trokli o 1 206 % a ostatnich finan¢nich nékladii
0 1500 % od roku 2010/2011 oproti pfedchozimu roku je zptisobeno zadluzenim spole¢-

nosti kvili investici do novych prostor.

Tab. 14 Horizontalni analyza nakladii spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v %) 9/10 - 8/9 10/11 -9/10 11/12 - 10/11 12/13 -11/12
Nakl. na prod. zbozi 29,80 -31,52 8,52 -9,95
Vykonova spotieba 27,60 59,53 19,68 -22,76
Osobni naklady -0,29 -17,21 7,71 23,81
Dané a poplatky -40,00 0,00 366,67 7,14
Odpisy -6,33 -39,64 -91,79 2190,91
Ost. provoz. naklady -26,53 2,78 132,43 -58,14
Nakladové uroky - 1 205,56 256,60 -20,64
Ost. financéni naklady -51,85 1 500,00 -70,67 -11,48
Dan z pfij. za béz. ¢in. 500,00 87,04 -76,24 195,83
NAKLADY 9,21 16,02 17,71 -2,69

Analyza piidané hodnoty a vysledku hospodaieni

Tab. 15 Vyvoj pridané hodnoty a vysledku hospodareni spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpraco-

vani)

(v tis. K¢) 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Osobni naklady 3439 3429 2 839 3058 3786
Odpisy 237 222 134 11 252
Nakladové uroky 0 18 235 838 665
Cisty zisk 21 182 363 -87 345
Ostatni 126 43 152 176 116
PRIDANA HODNOTA 3823 3894 3723 3996 5164
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Provozni VH 44 228 832 742 1047
Finanéni VH -14 21 -368 -805 -631
Mimoradny VH 0 29 0 0 0
VH ZA UC. OBDOBI 21 182 363 -87 345
EBT 30 236 464 -63 416
EBIT 30 254 699 775 1081
Nakladové uroky 0 18 235 838 665

Vyse uvedena tabulka uvadi prehled vyvoje pridané hodnoty, jednotlivych ¢asti vysledku
hospodateni, vysledku hospodafeni po zdanéni, vysledku hospodateni ptfed zdanénim

a vysledku hospodateni pied troky a zdanénim od roku 2008/2009 do roku 2012/2013.

Vzhledem k tomu, ze od roku 2010/2011 se spole¢nost zadluzila kvili investici do novych
prostor, zvedla se ji vyrazné polozka nakladovych uroki, takze od tohoto roku jsou velké
rozdily mezi zisky pied zdanénim a zisky pied Groky a zdanénim, které jsou oproti nim

0 hodné vyssi, zejména v poslednich dvou analyzovanych letech.

Co se tyka rozdili mezi zisky po zdanéni a zisky pied zdanénim, tak tam kromé roku
2010/2011 prilis velké rozdily nejsou. Rozdily v téchto dvou kategoriich zisku, jez zpliso-
bila dan z pfijmi z bézné Cinnosti, Se V jednotlivych letech pohybovaly v rozmezi zhruba
od 10 tis. K¢ do 70 tis. K¢. V roce 2010/2011 se dan z ptijmt z bézné ¢innosti vySplhala na
100 tis. K¢.
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Obr. 5 Vyvoj pridané hodnoty spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)
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Na vyse uvedeném grafu Ize vidét, ze kromé roku 2010/2011 pridana hodnota rostla. Co se
tykéd samotné struktury ptidané hodnoty, tak na té se nejvice podileji osobni naklady, jejich
podil se v jednotlivych letech pohyboval mezi 73 % — 90 % (pramér 81 %). Druhy nejvétsi
podil na pfidané hodnoté maji nakladové uroky, ty se v jednotlivych letech podilely z 0 %
—21 % (pramér 8 %). Tteti nejvétsi podil na pridané hodnoté patii odpisiim, v jednotlivych
letech byl od 0,3 % do 6,3 % (primér 4,1 %). Podil ¢istého zisku na pfidané hodnoté byl
od -2,2 % do 10 % (pramér 3,9 %) a podil polozky ostatni na ptidané hodnoté byl od 1,1 %
do 4,4 % (pramér 3 %).

Tab. 16 Déleni vysledku hospodareni pred uroky a zdanénim spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni

zpracovani)

(v tis. Kc) 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Véfritel (nakl. uroky) 0 18 235 838 665
Stat (dari) 9 54 101 24 71
Podnik (Cisty zisk) 21 182 363 -87 345
EBIT 30 254 699 775 1081
(v %)

Véfritel (nakl. uroky) 0,00 7,09 33,62 108,13 61,52
Stat (dan) 30,00 21,26 14,45 3,10 6,57
Podnik (Cisty zisk) 70,00 71,65 51,93 -11,23 31,91
EBIT 100% 100% 100% 100% 100%

Rozd¢leni vysledkli hospodateni pted uroky a zdanénim, které ptipadaji véritelim v podo-
bé nakladovych urokt, statu v podobé dani a podniku v podobé cistého zisku je
Vv jednotlivych sledovanych letech pomérné odlisné a rovnéz ma souvislost s investici spo-
le¢nosti do novych prostor v roce 2010/2011 a markantnim navySenim nakladovych trokd,

kvuli souvisejicimu zadluzeni.

V prvnich dvou sledovanych letech ptipadla drtiva vétSina EBIT spole¢nosti v podobé ¢is-
tého zisku. V roce 2010/2011 spolecnost zacala s investovanim a tudiz i zadluzovanim,
takZe se pomérné vyrazné zvysily oproti pfedchozimu roku 2009/2010 nakladové troky,

stale ale jesté néco pies polovinu EBIT pfipadlo spole¢nosti v podobé ¢istého zisku.

Od roku 2011/2012 se situace zcela obratila a pokracovala 1 v nasledujicim roce. Nejvétsi

cast EBIT pfipada vétitelim v podobé ndkladovych trokl. V roce 2011/2012 byly nékla-
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dové troky dokonce tak vysoké, Zze se spolecnost dostala do ztraty. V roce 2012/2013 se
situace o néco zlepsila. Vé&fitelim v podobé nakladovych trokd piipadly z EBIT zhruba

2/3 a podniku v podobé¢ ¢istého zisku zhruba 1/3.
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Obr. 6 Deéleni vysledku hospodareni pred uiroky a zdanénim spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni

zpracovani)

4.4.2 Rozdilové ukazatele
Analyza Cistého pracovniho kapitdilu

Tab. 17 Cisty pracovni kapitdl spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 2011/2012 | 2012/2013
Obézna aktiva 879 1085 3306 2719 2504
Kratkodobé CZ 423 1381 1197 903 764
CPK 456 -296 2109 1816 1740

Z vyse uvedené tabulky znazoriiujici vyvoj €istého pracovniho kapitalu spole¢nosti XY za
roky 2008/2009 — 2012/2013 lze usoudit, Ze krom¢ roku 2009/2010 jsou obé&zna aktiva
vetsi nez kratkodobé cizi zdroje, takze spolecnost ma dostate¢né mnozstvi kratkodobych
prosttedkl na splaceni svych kratkodobych zavazkl a tudiz Ize o ni tvrdit, Ze je solventni
a likvidni. Ve vypoctech zahrnuji kratkodobé cizi zdroje pouze kratkodobé zavazky. Ban-
kovni uvéry kratkodobé ani kratkodobé finan¢ni vypomoci spole¢nost v analyzovaném

obdobi neméla.
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4.4.3 Pomérové ukazatele

Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Tab. 18 Vybrané ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury spolecnosti XY, spol. s r. 0.

a konkurenta (vlastni zpracovani)

XY 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Celkova zadluzenost 37,55 % 81,90 % 86,33 % 87,76 % 84,91 %
Mira zadluZenosti 4,38 4,83 14,39 19,77 11,57
Kryti DM VK 0,29 0,51 0,09 0,06 0,09
Urokové kryti - 14,11 2,97 0,92 1,63
KONKURENT 2008 2009 2010 2011 2012
Celkovéa zadluzenost 27,13 % 22,10 % 21,71% 16,21 % 15,06 %
Mira zadluZenosti 0,91 6,62 15,83 2,39 2,26
Kryti DM VK - - - - -
Urokové kryti 468,00 - - - -

Ukazatel celkové zadluZenosti, ktery je podilem cizich zdroji a celkovych aktiv by se dle
odborniki mél pohybovat v rozmezi mezi 30 % — 60 %. Jak ukazuje vySe uvedena tabulka,
tak od roku 2009/2010 spolecnost XY toto doporucené rozmezi zna¢né piekracuje a to
z ditvodu ptjceni si penéznich prostfedkil na investici do novych vlastnich prostor, ¢imz
doslo k znacnému narastu zdvazkl a bankovnich uvért a tudiz i tohoto ukazatele. Co se
tyka konkurenta, tak ten naopak zddné bankovni uvéry v analyzovaném obdobi nevyuZzival,
vykazoval pouze dlouhodobé a kratkodobé zavazky, takZe ukazatel jeho celkové zadluze-

nosti dosahuje pomérné nizkych hodnot.

Ukazatel miry zadluZenosti, ktery porovnava pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitalu,
vysel ve vSech analyzovanych letech jak u spole¢nosti XY tak u konkurenta kromé roku
2008 vetsi nez 1. Takze z toho Ize vyvodit, Ze jak u spole¢nosti XY tak u konkurenta pie-
vazuji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem a ze spolec¢nost XY i konkurent hojn¢ vyuzivaji
ke své Cinnosti cizi kapital. Hodné vysoké hodnoty u spolec¢nosti XY zejména v letech
2010/2011 az 2012/2013 a u konkurenta v roce 2010 v§ak mohou signalizovat ohrozeni
naroki véfitell.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem sleduje pomér vlastniho kapitalu

a dlouhodobého majetku. Vzhledem k tomu, Ze u spole¢nosti XY vySel tento ukazatel
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Vv celém analyzovaném obdobi mensi nez 1, tak lze usoudit, Ze firma nevyuziva vlastni
kapital ke kryti obéznych aktiv, takze uptednostituje vynosy pted financni stabilitou. Kon-
kurent Zadny dlouhodoby majetek nevlastni, takze v jeho piipadé tento ukazatel vykazuje

nulové hodnoty.

Ukazatel trokového kryti (pocitano z EBIT) pro spolecnost XY pfili§ pozitivni neni, nebot’
kromé¢ roku 2009/2010 neptevySuje doporuc¢enou hodnotu 5, takze podnik by mohl mit
problém se splacenim urokt. To vSe souvisi s pomérn¢ velkou zadluzenosti a plij¢enim si
penéznich prostiedkli na investici do novych vlastnich prostor, z kterych pak plynou po-
mérné vysoké uroky, které ted’ firma musi splacet. Naopak je tomu u konkurenta, ten ma
zadluzenost malou, tudiz jeho ukazatel urokového kryti vykazuje hodnotu mnohonésobné
vy$8i nez je doporucena hodnota a vzhledem k tomu, ze pak konkurent zadné bankovni

uvéry nevyuzival, tak v dalsich analyzovanych let jsou jiz nulové hodnoty.

Analyza likvidity

Tab. 19 Vybrané ukazatele likvidity spolecnosti XY, spol. s r. 0. a konkurenta (vlastni zpracovani)

XY 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Bézna likvidita 2,08 0,79 2,76 3,01 3,28
Pohotova likvidita 0,62 0,53 1,25 0,92 0,98
Hotovostni likvidita 0,24 0,04 0,46 0,59 0,55
Podil CPK na OA 51,88 % -27,28% 63,79 % 66,79 % 69,49 %
Podil CPK na A 34,94 % -17,01 % 19,23 % 14,12 % 13,94 %
KONKURENT 2008 2009 2010 2011 2012
Bézn4 likvidita 3,91 4,21 4,38 6,06 6,73
Pohotova likvidita 3,66 3,94 4,14 6,06 6,73
Hotovostni likvidita 2,95 3,71 3,73 5,53 6,38
Podil CPK na OA 74,41 % 76,23 % 77,16 % 83,51 % 85,14 %
Podil CPK na A 75,90 % 68,55 % 71,91 % 80,07 % 84,76 %

Ukazatel bézné likvidity fika, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryty ob&éznymi akti-
vy. Hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnot z rozmezi od 1,5 do 2,5. Do tohoto
doporuceného rozmezi se spole¢nost XY vlezla pouze v roce 2008/2009. Nizka hodnota

bézné likvidity v roce 2009/2010 predstavuje pro podnik vyssi riziko a svéd¢i o problému
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uhrady kratkodobych zavazkt ob&éznymi aktivy a nutnosti jejich uhrady dlouhodobymi
zdroji. Vysoké hodnoty bézné likvidity v letech 2010/2011 az 2012/2013 piedstavuji pro
firmu nizsi riziko a svédci o prebytku ¢istého pracovniho kapitalu a nakladn€jsim financo-
vani. V piipadé konkurenta jsou veskeré hodnoty bézné likvidity za analyzované obdobi
podstatné vyssi nez stanovené rozmezi, tudiz konkurent podstupuje stejné jako spole¢nost

XY V poslednich tfech analyzovanych letech nizs$i riziko.

Ukazatel pohotové likvidity fika, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryty kratkodo-
bymi pohledavkami a kratkodobym financnim majetkem. Hodnota tohoto ukazatele by
m¢éla nabyvat hodnot z rozmezi od 1 do 1,5. Do tohoto doporu¢eného rozmezi se spolec-
nost XY vlezla pouze v roce 2010/2011. Hodnoty pohotové likvidity v letech 2011/2012 az
2012/2013 se priblizuji k hodnoté 1, takze jsou také pomérné blizko doporu¢enému rozpé-
ti. V pfipad¢€ konkurenta jsou veskeré hodnoty pohotové likvidity stejné jako bézné likvidi-

ty podstatné vyssi nez doporucené rozpéti.

Ukazatel hotovostni likvidity tika, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryty kratkodo-
bym financnim majetkem. Hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnot z rozmezi od
0,2 do 0,5. Do tohoto doporuc¢eného rozpéti se spole¢nost XY vlezla v letech 2008/2009
a2010/2011. Hodnoty hotovostni likvidity v letech 2011/2012 az 2012/2013 jsou blizko
k hodnoté 0,5, takze se rovnéz piiblizuji doporuc¢enému rozmezi, tudiz lze konstatovat, ze
ve veétSin¢é analyzovanych let spole¢nost XY vyuziva své finan¢ni prosttedky efektivné.
V ptipadé¢ konkurenta jsou vSechny hodnoty hotovostni likvidity stejné jako u pfedchozich
dvou likvidit vyrazné vyssi nez doporucené rozmezi, takze mtizeme fici, ze konkurent vyu-

ziva své finan¢ni prostiedky neefektivné.

Ukazatel podilu ¢istého pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech uréuje kratkodobou
finanéni stabilitu a jeho hodnota by se méla pohybovat v rozpéti 30 % — 50 %. Jak lze vy-
Cist z vySe uvedené tabulky, tak jak u spole¢nosti XY, tak i u konkurenta se tento podil ve
vSech analyzovanych letech do doporuceného rozpéti nevlezl, tudiz lze tvrdit, Ze jak spo-

le¢nost XY, tak i konkurent jsou kratkodobé finan¢ni nestabilni.
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Analyza rentability

Tab. 20 Vybrané ukazatele rentability spolecnosti XY, spol. s r. 0. a konkurenta (vlastni zpracova-

ni)

XY (v %) 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Rentabilita trzeb 0,37 2,87 4,92 -1,04 4,03
Rentabilita vynosl 0,37 2,83 4,77 -1,03 3,99
Rentabilita celk. kap. 2,30 14,60 6,37 6,03 8,66
Rentabilita VK 18,75 61,69 55,17 -15,24 37,66
KONKURENT (v %) 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 7,96 -0,59 -0,56 1,42 1,05
Rentabilita vynosl 7,95 -0,59 -0,56 1,42 0,95
Rentabilita celk. kap. 24,05 -1,52 -0,89 6,78 2,83
Rentabilita VK 80,52 -61,82 -139,13 77,45 32,45

Co se tyka ukazateldi rentability, tak do Citatele pro vypocet rentability trzeb, rentability
vynosu a rentability vlastniho kapitalu byl dosazen vysledek hospodateni za icetni obdobi.
Pro vypocet rentability celkového kapitalu byl pouzit vysledek hospodareni pied troky
a zdanénim. Z vySe uvedené tabulky lze na prvni pohled vycist, ze spolecnost XY byla
vroce 2011/2012 ve ztraté, konkurent byl ve ztraté zase vroce 2009 a 2010, jelikoz

Vv téchto letech vysly hodnoty ukazateld rentability zaporné.

Ukazatel rentability trzeb je vyjadienim ziskové marze a kromé¢ roku 2011/2012, kdy se
spolec¢nost XY octla ve ztraté, ma rostouci tendenci, coz miizeme hodnotit jako pozitivni.
Pozitivni také je, Ze kromé roku 2008 a 2011 je tento ukazatel vySsi u spole¢nosti XY nez
u jejiho konkurenta. Rist tohoto ukazatele je dan ristem trZzeb, které rostly diky ucinné

propagaci, roz§ifeni marketingovych kampani a ptest¢hovani Skoly do novych prostor.

Ukazatel rentability celkového kapitalu méfi efektivnost tvorby zisku, pficemz nezohled-
nuje pouzité zdroje. Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu méti také efektivnost tvorby
zisku, ptfi¢emz zohlediiuje pouZité zdroje, je zaméten na hodnoceni zhodnoceni vloZenych

prostiedkli. Hodnoty tohoto ukazatele by mély ptevySovat vynosy z dlouhodobych vklada.

Primérny hruby vynos statniho tficetiletého dluhopisu byl v roce 2008/2009 5,31 %,
v roce 2009/2010 4,86 %, v roce 2010/2011 4,22 %, v roce 2011/2012 3,72 % a v roce
2012/2013 3,06 %. (Kurzy.cz, © 2000-2014) Hodnoty rentability vlastniho kapitalu spo-
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le¢nosti XY vyrazné pievysuji uvedené vynosy, coz je pozitivni pro vlastniky. Podobné je

na tom i konkurent, kdy jsou hodnoty rentability vlastniho kapitalu jesté vétsi. Samoziejmé

jak u spole¢nosti XY, tak u konkurenta pouze Vv letech, kdy byly tyto podniky ziskové.

Analyza aktivity

Tab. 21 Vybrané ukazatele aktivity spolecnosti XY, spol. s r. 0. a konkurenta (vlastni zpracovani)

XY 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Obrat aktiv 4,39 3,64 0,67 0,65 0,69
DO zasob ve dnech 4,84 0,00 4,34 2,37 6,73
DO pohl. ve dnech 44,10 58,49 129,90 91,67 80,85
DO zav. ve dnech 26,57 78,50 58,39 38,92 32,15
Obratovost pohl. 8,16 6,15 2,77 3,93 4,45
Obratovost zavazku 13,55 4,59 6,17 9,25 11,20
KONKURENT 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 3,02 3,50 3,42 3,69 2,06
DO zasob ve dnech 7,85 5,86 5,27 0,00 0,00
DO pohl. ve dnech 22,02 5,05 9,28 8,16 8,94
DO zav. ve dnech 31,16 21,96 22,38 15,42 25,82
Obratovost pohl. 16,35 71,23 38,80 44,10 40,27
Obratovost zavazku 11,55 16,39 16,09 23,34 13,94

Ukazatel obratu aktiv, ktery je podilem trzeb a aktiv, by m¢l mit miniméalné hodnotu 1, ¢im
vys$§i hodnotu vSak ma, tim lepsi. Jak ukazuje vySe uvedena tabulka, tak v letech
2008/2009 a 2009/2010 dosahuje tento ukazatel u spole¢nosti XY pomérné dobrych hod-
not, coz svéd¢i 0 pfimétené mife a efektivnosti vyuziti majetku. Od roku 2010/2011
a i v dalsich letech se pak tento ukazatel pohybuje pomérné dost pod doporucenou hodno-

tou, coz vypovida o nepfiméiené mite a neefektivnosti vyuziti majetku.

Tento obrat ma opét souvislost s investici do novych vlastnich prostor. Trzby v celém ana-
lyzovaném obdobi rostly, a to pozvolnym tempem. Aktiva kromé& posledniho analyzované-

ho roku rovnéz rostla, ale praveé v roce 2010/2011 se diky této investici skokové zvysila,

wrwe
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1ze diky jeho vysokym hodnotam ukazatele obratu aktiv konstatovat, ze svlij majetek vyu-
ziva efektivne.

Ukazatel doby obratu pohledavek, ktery je podilem pohledavek a priimérnych dennich tr-
zeb, udava, kolik dni uplyne od vzniku pohledavky do dne jeji thrady odbératelem. Ukaza-

tel doby obratu zavazka, ktery je podilem kratkodobych zavazkl a primérnych dennich

trzeb, stanovuje, kolik dni uplyne od vzniku zavazku do dne jeho uhrady dodavateli.

V piipadé spole¢nosti XY ve Ctyfech z péti analyzovanych let pfevySuje doba obratu po-
hledavek dobu obratu zavazkid, v roce 2008/2009 o 17 dni, vV roce 2010/2011 o 72 dni,
v roce 2011/2012 o 53 dni a v roce 2012/2013 o 49 dni. Obchodni Gvéry v téchto letech
tedy nefinancuji pohledavky, takze v n¢kterych obdobich, kdy se spole¢nost XY potyka
s nedostatkem finan¢nich prostfedkl, musi hradit své zavazkl k dodavatelim ¢i zamést-
nanciim nikoli najednou v celé ¢astce, ale postupné po mensich ¢astkach. V ptipadé konku-
renta financuji v celém analyzovaném obdobi obchodni Gvéry jeho pohledavky, coz je pro

néj vyhodné.
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Obr. 7 Vyvoj dob obratu pohledavek a zavazkii spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

Analyza vlivu zadluZenosti na rentabilitu viastniho kapitalu

Ukazatel multiplikatoru vlastniho kapitadlu hodnoti, zda je pro danou spolecnost efektivni
se dale zadluzovat. Dalsi zadluZzovani je vyhodné, je-li tento ukazatel vétsi nez 1. Kromé
roku 2011/2012 kdy kvuli zapornému vysledku hospodaieni pied zdanénim vysel multipli-

kator vlastniho kapitalu mensi nez 1, tak ve vSech dalSich analyzovanych letech vysel pod-
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statné vétsi nez 1, z ¢ehoz lze odvodit, ze by zvétSovani podilu ciziho kapitalu ptiznive

ovlivitovalo rentabilitu vlastniho kapitalu.

Podle mého nézoru nejsou vysledky multiplikatoru vlastniho kapitalu spolecnosti XY moc
objektivni. Myslim, Ze zejména kvuli nepomérné vysokym aktivim k pomérné nizkému
vlastnimu kapitalu, diky ¢emuz vysly hodnoty ukazatele tak vysoké, jsou tyto vysledky
trochu zkreslené. Na zaklad€ analyzy zadluzenosti bych spolecnosti XY dalsi zadluzovéni
rozhodné nedoporucila, protoze v soucasnosti je kvuli investici do novych vlastnich prostor

dosti zadluzena a plati vysoké ndkladové aroky.

Tab. 22 Multiplikator viastniho kapitilu spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

(v tis. Kc) 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
EBT 30 236 464 -63 416
EBIT 30 254 699 775 1081
Aktiva 1305 1740 10969 12 863 12 482
Vlastni kapital 112 295 658 571 916
EBT/EBIT 1,00 0,93 0,66 -0,08 0,38
Aktiva/VK 11,65 5,90 16,67 22,53 13,63
MULTIPLIKATOR 11,65 5,48 11,07 -1,83 5,24

4.4.4 Souhrnné ukazatele

Analyza Altmanova Z-skore

Tab. 23 Altmanovo Z-skére spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
1,2 x CPK/A 0,42 -0,20 0,23 0,17 0,17
1,4 x Neroz.zisky/A 0,02 0,02 0,03 0,06 0,06
3,3 x EBIT/A 0,08 0,48 0,21 0,20 0,29
0,6 x VK/Cz 0,14 0,12 0,04 0,03 0,05
1,0xT/A 4,39 3,64 0,67 0,65 0,69
Z - skore 5,04 4,07 1,18 1,11 1,25

Altmanovo Z-skore je zaméfeno na hodnoceni finanéni situace v podniku. Je-li hodnota Z-
skore vyssi nez 2,99, finan¢ni situace v daném podniku je dobra a firma nema finan¢ni

potize, nachazi-li se hodnota Z-skore mezi 1,81 a 2,99, finanéni situace v dané spole¢nosti
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je neutralni a je-li hodnota Z-skore mensi nez 1,81, financni situace v dané firmé je Spatna

a podnik ma velké finan¢ni potize.

V piipadé spole¢nosti XY vysoké hodnoty Z-skore nad 2,99 v letech 2008/2009
a2009/2010 signalizuji v téchto dvou obdobich ve spolecnosti dobrou a bezproblémovou
finan¢ni situaci. Zatimco nizké hodnoty Z-skore pod 1,81 v letech 2010/2011 az 2012/2013
naopak signalizuji v téchto tfech obdobich ve spolecnosti Spatnou a problémovou finanéni
situaci, pii¢emz velky pokles tohoto ukazatele je dan zejména velkym poklesem ukazatele

obratu aktiv.
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5 -
4 -
2
N

2 -

1 -

0 T T T T 1

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Roky
Obr. 8 Altmanovo Z-skére spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)
Analyza indexu IN0OS
Tab. 24 Index IN0O5 spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

0,13 x A/CK 0,35 0,16 0,15 0,15 0,15
0,04 x EBIT/NU 0,00 0,56 0,12 0,04 0,07
3,97 x EBIT/A 0,09 0,58 0,25 0,24 0,34
0,21 x V/A 0,92 0,76 0,14 0,14 0,14
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,19 0,07 0,25 0,27 0,29
Index INO5 1,55 2,14 0,91 0,83 1,00

Index INOS5 je zaméfen na hodnoceni toho, zda podnik tvofi ¢i netvoii hodnotu. Je-li hod-

nota indexu INO5 vyssi nez 1,6, firma tvoti hodnotu, nachazi-li se hodnota indexu INO5
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mezi 0,9 a 1,6, firma je v tzv. ,,Sedé zon¢* a je-li hodnota indexu INOS5 mensi nez 0,9, firma

netvori hodnotu.

Co se tyka spolecnosti XY, tak té se podafilo tvotit hodnotu pouze v roce 2009/2010, kdy
byla hodnota jejiho indexu INO5 2,14 vétsi nez 1,6, v letech 2008/2009, 2010/2011
a2012/2013 se spole¢nost nachazela v tzv. ,,Sedé zon¢*“ a v roce 2011/2012 spolecnost
hodnotu netvofila, jelikoz hodnota jejiho indexu INO5 0,83 byla mensi nez 0,9, pficemz
kolisani tohoto ukazatele je dano piedevsim velkym poklesem ukazatele obratu aktiv

a urokového kryti.
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Obr. 9 Index IN0O5 spolecnosti XY, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)
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5 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Na zaklad¢ predchozi analyzy vnéjSich a vnitinich podminek hospodaieni, ktera je nezbyt-
nym podkladem pro finan¢ni planovani, bude v této Casti vytvoien samotny dlouhodoby

finan¢ni plan.

Dlouhodoby finan¢ni plan bude zpracovan v zékladni a pesimistické varianté, jez bude
pocitat se zhorSenim podminek. Dlouhodoby finan¢ni plan bude sestaven na obdobi ¢tyf
let, kterymi jsou ucetni obdobi 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017 coz je za-
se Skolnim rokem. U ucetniho obdobi 2013/2014 znam v tento okamzik tidaje za 1. polovi-
nu ucetniho obdobi (1. 9. 2013 — 28. 2. 2014), tudiz doplanuji pouze tdaje pro 2. polovinu
ucetniho obdobi (1. 3. 2014 — 31. 8. 2014).

Obvykle se dlouhodoby finanéni plan tvoii na tii az pét let. Cim delii je viak planovaci
horizont, tim vétsi je pravdépodobnost vzniku odchylek skute¢nosti od planu. Vzhledem
Kk tomu, ze vedeni spole¢nosti si pieje mit sviij dlouhodoby finanéni plan co nejvice realny,
dohodli jsme se na tom, Zze bude sestaven na obdobi pouze vyse uvedenych v podstaté ne-
celych ¢tyr let, protoze jak jsem jiz uvedla, u prvniho tcetniho obdobi jiz polovinu udajii

znam.

Dosud se spole¢nost XY na finan¢ni planovani néjak vyznamné nezamétovala. Na zacatku
ucetniho obdobi byva na zdkladé zkuSenosti a odhadu vytvotfen plan vynost a nakladi, do
kterého jsou pak béhem roku podle tcetnictvi dopliovany skuteéné vynosy a naklady, diky
¢emuz lze pak zjistit odchylky skute¢nosti od planu. Tento podklad pak slouzi vedeni spo-

le¢nosti k zhodnoceni, jak se spolecnosti zhruba vede.
5.1 Dlouhodoby finané¢ni plan — zakladni varianta

5.1.1 Planovani jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty
VYNOSY
Trzby z prodeje sluzeb

Vzhledem k tomu, ze hlavni ¢innosti spole¢nosti XY, ktera je jazykovou Skolou, je posky-
tovani jazykovych kurzi, tvofi nejvétsi polozku vynost trzby z prodeje sluzeb. K stanoveni

budouciho vyvoje této stézejni polozky jsem se rozhodla pouzit regresni analyzu.
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Jako prvni faktor, u kterého budu zkoumat, zda jsou na ném trzby z prodeje sluzeb spolec-
nosti XY zavislé, jsem zvolila hruby doméci produkt Ceské republiky v b&Znych cenach,
ato hlavné z divodu dobré dostupnosti minulych i budoucich dat. Jako druhy faktor,
u kterého bude zkoumat, jestli jsou na ném trzby z prodeje sluzeb spolecnosti XY zavislé,

jsem stanovila Cas.
Regresni analyza — HDP

Pti zkoumani zavislosti vyvoje trzeb z prodeje sluzeb spolecnosti XY na vyvoji prvniho
faktoru, tj. hrubého domaciho produktu Ceské republiky v b&Znych cenach jsem vychazela

Z nasledujicich dvou tabulek.

Tab. 25 Vyvoj HDP CR v mld. K¢ v béznych cendch v letech 2008 — 2013 a predikce HDP CR
Vv mld. K¢ v béznych cendch na roky 2014 — 2017 (vlastni zpracovani podle Ministerstva financi
CR, © 2005-2013b)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

HDP | 3848 | 3759 | 3791 | 3823 | 3846 | 3884 | 4023 | 4173 | 4303 | 4471

Ugetnim obdobi spoleénosti XY je hospodaisky rok od 1. 9. do 31. 8., tudiz jsou trzby
z prodeje sluzeb vycisleny za tato obdobi. Naopak hruby doméci produkt ve vySe uvedené
tabulce je vycislen za kalendaini roky, tudiz za obdobi od 1. 1. do 31. 12. Abych mohla
tyto dvé veli¢iny srovnavat, musim je mit za stejné obdobi, tudiz jsem nejprve provedla
piepocet hrubého domaciho produktu na obdobi od 1. 9. do 31. 8. (napt. stanoveni HDP za
obdobi 2008/2009: HDP,g0g * 4 mésice (zafi — prosinec) + HDPygo9 * 8 mésici (leden —

srpen) a to celé jsem vydélila 12 mésici).

Tab. 26 Vstupni data pro regresni analyzu HDP (vlastni zpracovani)

HDP v béznych cenach Trzby spolecnosti XY
Rok v K¢ (X) tempo rustu v K¢ (Y) tempo rustu
2008/2009 3788 700 000 000 - 5493 386 -
= 2009/2010 3 780 300 000 000 -0,2% 6 075 820 10,6%
>§ 2010/2011 3 812 300 000 000 0,8% 6 807 661 12,0%
% 2011/2012 3 838 300 000 000 0,7% 8125967 19,4%
2012/2013 3 871 300 000 000 0,9% 8 356 898 2,8%
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2013/2014 3976 700 000 000 2,7% - -
ﬁ 2014/2015 4123 000 000 000 3,7% - -
So 2015/2016 4 259 700 000 000 3,3% - -
} 2016/2017 4 415 000 000 000 3,6% - -

Na zéklad¢ vyse uvedené tabulky jsem v Excelu provedla regresni analyzu, jejiz vysledky
jsou soucasti prilohy P V. Trzby spolec¢nosti XY v K¢ (Y) za roky 2008/2009 — 2012/2013
jsou zavisle proménnou. HDP v béZnych cenach v K¢ (X) za roky 2008/2009 — 2012/2013
jsou nezavisle proménnou. Korela¢ni koeficient vysel u HDP 0,938678573, coz dokazuje
zavislost vyvoje trzeb z prodeje sluzeb spolecnosti XY na vyvoji HDP, jelikoz hodnota

korela¢niho koeficientu je blizko k 1.

Zavislost na HDP linearni

Trzby z prodeje sluzeb = -113291460,521357 + 0,0000314975738863429 * HDP

Trzby z prodeje sluzebizia = -113291460,521357 + 0,0000314975738863429 * HDP 1314
Trzby z prodeje sluzebizia = -113291460,521357 + 0,0000314975738863429 * 3 976 700 000 000

Trzby z prodeje sluZeb3/14 = 11 964 942 K&

Trzby z prodeje sluzebig/is = -113291460,521357 + 0,0000314975738863429 * HDP14/15
Trzby z prodeje sluzebig/is = -113291460,521357 + 0,0000314975738863429 * 4 123 000 000 000

Trzby z prodeje sluZeb4/15 = 16 573 037 K&

Trzby z prodeje sluzebis/6 = -113291460,521357 + 0,0000314975738863429 * HDP 516
Trzby z prodeje sluzebis/is = -113291460,521357 + 0,0000314975738863429 * 4 259 700 000 000

Trzby z prodeje sluZebs16 = 20 878 755 K&

Trzby z prodeje sluzebig/17 = -113291460,521357 + 0,0000314975738863429 * HDP¢/17
Trzby z prodeje sluzebig/17 = -113291460,521357 + 0,0000314975738863429 * 4 415 000 000 000

Trzby z prodeje sluZebg;17 = 25 770 328 K&

Regresni analyza — cas
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Pti zkoumani zavislosti vyvoje trzeb z prodeje sluzeb spolecnosti XY na vyvoji druhého

faktoru, tj. ¢asu jsem vychézela z nésledujici tabulky.

Tab. 27 Vstupni data pro regresni analyzu casu (vlastni zpracovani)

. Trzby spolecnosti XY
Rok Cas (X)
v KE (Y) tempo ristu
2008/2009 1 5493 386 -
= 2009/2010 2 6 075 820 10,6%
o
S 2010/2011 3 6 807 661 12,0%
5
o 2011/2012 4 8125967 19,4%
2012/2013 5 8 356 898 2,8%

Na zaklad¢ vyse uvedené tabulky jsem v Excelu provedla regresni analyzu, jejiz vysledky

jsou soucasti prilohy P VI. Trzby spole¢nosti XY v K¢ (Y) za roky 2008/2009 — 2012/2013
jsou zavisle proménnou. Cas (X) za roky 2008/2009 — 2012/2013 je nezavisle prom&nnou.

Korelaéni koeficient vySel u casu 0,982484003, coz dokazuje zavislost vyvoje trzeb

Z prodeje sluzeb spolecnosti XY na vyvoji €asu, jelikoz hodnota korelacniho koeficientu je

blizko k 1.

Zavislost na case linearni

Trzby z prodeje sluzeb = 4638794,537 + 777717,201 * cas

Trzby z prodeje sluzebiz/14=4638794,537 + 777717,201 * Easyz4

Trzby z prodeje sluzebis/14 = 4638794,537 + 777717,201 * 6

Trzby z prodeje sluZeb;314=9 305 098 K&

Trzby z prodeje sluzebiais=4638794,537 + 777717,201 * Easyans

Trzby z prodeje sluzebiajs = 4638794,537 + 777717,201 * 7

Trzby z prodeje sluzeb4/15= 10 082 815 K¢&

Trzby z prodeje sluzebis/i6=4638794,537 + 777717,201 * Easyse

Trzby z prodeje sluzebis/16 = 4638794,537 + 777717,201 * 8

Trzby z prodeje sluzeb;s/16= 10 860 532 K&
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Trzby z prodeje sluzebig/17 = 4638794,537 + 777717,201 * Easgenz
Trzby z prodeje sluzebig17 = 4638794,537 + 777717,201 * 9
Trzby z prodeje sluZebg/17 = 11 638 249 K¢&

Tab. 28 Predikce trzeb z prodeje sluzeb odvozena od vyvoje HDP a od casu — zdkladni varianta

(vlastni zpracovani)

Trzby odvozené od vyvoje HDP Trzby odvozené od casu
Rok v Ké tempo rustu v Ké tempo rustu
2013/2014 11964 942 43,2% 9 305 098 11,3%
2014/2015 16 573 037 38,5% 10 082 815 8,4%
2015/2016 20 878 755 26,0% 10 860 532 7,7%
2016/2017 25770328 23,4% 11 638 249 7,2%

I kdyz se regresni analyzou prokézala statistickd zavislost vyvoje trzeb z prodeje sluzeb
spole¢nosti XY jak na hrubém domécim produktu Ceské republiky v béznych cenach, tak
na Case, pro stanoveni budouciho vyvoje této polozky v dlouhodobém finanénim planu

pouziji predikci odvozenou z linearni zavislosti na Case.

Rozhodla jsem se tak z toho dtvodu, Ze predikce odvozena z linearni zavislosti na HDP,
I kdyz je spravna a logicka (kdyz HDP rostlo v minulosti v priméru o 0,55 %, tak trzby
z prodeje sluzeb spolecnosti XY rostly v priméru o 11,2 %, tak je jasné, ze kdyZ je nyni
predikce HDP na nasledujici 4 roky pramérmé 3,3 %, trzby z prodeje sluzeb spolec¢nosti

XY by mély prudce stoupat), zda se mi az ptiliS optimistickd a trochu neredlna.

Navic mi bylo konzultaci se statistikem sdéleno, ze pfi predikci z predikce mize i mala
odchylka ve vyvoji nezavisle proménné X (HDP) zpusobit velkou odchylkou ve vyvoji
zavisle proménné Y (trzby), tudiZ mi 1 on po zhlédnuti vysledkli obou regresnich analyz
doporucil zaméfit se na predikci vyvoje trzeb z prodeje sluzeb spole¢nosti XY odvozenou

Z linearni zavislosti na Case.

Trzby za prodej zbozi

Trzby za prodej zbozi piedstavuji trzby za prodej uéebnic, které spole¢nost XY zprostied-

kované prodava svym studentim vefejnostnich i firemnich kurzd. V nésledujicich letech
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by mély trzby z prodeje sluzeb spolecnosti XY dle vyse uvedené regresni analyzy rust, a to
zejména diky neustale se rozsifujici nabidce poskytovanych jazykovych kurzii a tim padem
prirtstku student. Tento piirustek studentd by pak mél vést k vEtsi poptavce po uéebni-

cich.

Ovsem ne vSichni studenti si kupuji ucebnice ptes jazykovou skolu XY, néktefi si je obsta-
ravaji jinym zpisobem, takze nelze pocitat s tim, Ze trzby za prodej zbozi porostou
Vv planovanych letech stejnym tempem jako trzby z prodeje sluzeb. Dale v nékterych jazy-
kovych kurzech nejsou ucebnice potieba vibec, pouzivaji se materialy Skoly. Jak mi sdéli-
la zaméstnankyné Skoly, jez ma toto na starost, tak zhruba jedna tfetina studentt si krome
jazykového kurzu zakoupi i1 ucebnici, takze budu pocitat s tim, ze v planovanych letech
porostou trzby za prodej zbozi tfetinovym tempem od trzeb z prodeje sluzeb (3,8 %, 2,8 %,

2,6 %, 2,4 %).

Dale spolecnost XY planuje zvysit mezirocni tempo rastu trzeb za prodej zbozi v roce
2014/2015 0 3 % a v letech 2015/2016 a 2016/2017 o 4 % kvili o¢ekdvanému zvyseni

nakupnich cen ucebnic.

K 28. 2. 2014 vykazovala polozka trzby za prodej zbozi hodnotu 185 tis. Nejvice ucebnic
byva prodano zacatkem Skolni roku, tj. zafi, fijen a pak zacatkem 2. pololeti, tj. leden,
unor, takZe je jasné, ze v planovaném obdobi roku 2013/2014, tj. od 1. 3. do 31. 8., jiz tato
polozka piili§ neporoste, nartist o zhruba 30 tis. je vSak do konce tohoto ucetniho obdobi
realny, jelikoZ spole¢nost bude jesté otevirat nové jazykové kurzy (letni, kratkodobé, fi-

remni, ...).

Tab. 29 Predikce trzeb za prodej zbozi v K¢ — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

TrZby za zboii 216 375 229 107 244 466 260 347

Ostatni provozni vynosy

V minulosti byly ostatni provozni vynosy tvofeny dotaci z projektu ,,Vzdélavejte se!*, kte-
ra také byla v minulosti nejpodstatnéjsi polozkou této kategorie. Od zacatku ucetniho ob-
dobi 2013/2014, tj. 1. 9. 2013 vyuziva spole¢nost XY dalsi dotace z EU a to v rdmci pro-
jektu ,,Technicky vzato®, takze tato polozka bude v planovanych letech tvofena refunda-

cemi mezd, ptimych a nepfimych nékladii v ramci tohoto projektu.
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Projekt ,,Technicky vzato* by mél byt ukoncen v tinoru 2015, tudiz se do konce tohoto
mésice pokusim naplanovat vyse zminéné refundace. Stanovim je diky jiz zndmym tGdajim
za prvnich Sest uplynulych mésict projektu. Bude to vSak takovy hrubsi odhad, jelikoz
vyse mezd se méni dle poctu oducenych hodin, pfimé a nepiimé naklady (slovniky, skole-

ni, ...) dle potieby, takze v tuto chvili je t¢émef nemozné stanovit tuto polozku piesné.

Tab. 30 Predikce ostatnich provoznich vynosii v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Ostatni provozni vynosy 572 000 291 000 10 000 12 000

Vynosové uroky

Tato poloZka, jez je tvofena vynosy z béznych Uctd, tvofila na celkovych vynosech v minu-
losti velmi malou ¢ast. Hodnota této polozky je dana zstatky béZnych Gctl. Spole€nost
XY ma v umyslu mit Vv planovanych letech pfevazenou ¢ast penéznich prostiedkd misto
v pokladné na bankovnich uctech, tudiz by zvySenim jejich zGstatk, mohlo postupné do-

chézet ke zvyseni vynosovych urok.

Tab. 31 Predikce vynosovych urokit v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Vynosové uroky 6 000 8 000 10 000 12 000

Ostatni finan¢ni vynosy

Tato polozka nebude ani v jednom z planovanych obdobi dlouhodobého finan¢niho planu

JiZ brana v potaz.

NAKLADY

Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

Naklady vynalozené na prodané zbozi jsou naklady na ndkup ucebnic, které spolecnost XY
nakupuje pro své studenty a poté jim je zprostiedkované prodava a ma z nich trzby za pro-
dej zbozi. Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto dvé polozky pfimo provazané, 1ze u nakladi vy-

naloZenych na prodané zbozi o¢ekavat stejné tempo ristu jako u trzeb za prodej zbozi (3,8
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%, 2,8 %, 2,6 %, 2,4 %). Spolecnost XY totiz do budoucna ocekava, ze diky piibyvajicimu

poctu studentll v jazykovych kurzech vzroste také poptavka po ucebnicich.

V planovanych letech lze ale jesté navic ocekavat, ze dodavatelé ucebnic budou mirné zvy-
Sovat své ceny, a to v roce 2014/2015 o 2 %, v roce 2015/2016 0 2,5 % a v roce 2016/2017
0 3 %. K28. 2. 2014 vykazovala polozka naklady vynalozené na prodané zbozi hodnotu
160 tis. a i kdyz uz ub&hly mésice Gcetniho obdobi, kdy spole¢nost XY nakupuje ucebnice

nejvice, narust o zhruba 25 tis. je do konce tohoto ucetniho obdobi redlny.

Tab. 32 Predikce ndkladit vynalozenych na prodané zbozi v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpraco-

vani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 184 982 193 965 203 983 215 145

Spotieba materialu a energie

Pro stanoveni polozky spotfeby materidlu a energie pro planovand obdobi pouziji metodu
individudlniho stanoveni polozky, pfi¢emz budu vychazet z vyvoje této polozky za minu-
Iych pét obdobi a rovnéZz zohlednim to, Ze udaje za 1. polovinu ucetniho obdobi

2013/2014, jsou mi jizZ znamy.

Spotteba materidlu zahrnuje spotiebu rezijniho materidlu, kterym jsou napt. kancelaiské
potieby, Cistici prostfedky, dale zahrnuje spotfebu drobného hmotného majetku, ktery spo-
lecnost XY nezatadila do dlouhodobého hmotného majetku, ddle obsahuje spotiebu odbor-
né literatury, coZ jsou riizné ucebnice, knihy a slovniky vyuZzivané lektory a v neposledni

fad¢ takeé spotiebu pohonnych hmot.

K 28. 2. 2014 méla polozka spotieby rezijniho materialu hodnotu 162 tis. K¢, coz je hod-
nota podstatn€ vyssi nez v péti minulych obdobich a navic je tato hodnota brana teprve za
prvniho piil roku u¢etniho obdobi 2013/2014. Do budoucna by si spolecnost XY piala tuto
polozku efektivnéj$im hospodafenim s rezijnim materialem snizovat, i kdyz s ohledem na
minulych pét tcetnich obdobi bude kvili rostoucim trzbam z prodeje sluzeb poiad o néco
VySSi.

K 28. 2. 2014 byla polozka spotteby drobného hmotného majetku nulova. V minulych péti
obdobich vykazovala zanedbatelné hodnoty, a ani do budoucna spole¢nost XY neplanuje

pofizovani majetku, jez by patfil do této kategorie.
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K 28. 2. 2014 vykazovala polozka spotieby odborné literatury hodnotu 2,6 tis. D4 se fici,
ze v soucasnosti je jiz knihovna jazykové Skoly XY z velké ¢asti vybavena, tudiz spolec-
nost jiz n¢jaké podstatné velké nakupy ucebnic v planovanych letech neplanuje.

K 28. 2. 2014 m¢la polozka spotteby pohonnych hmot hodnotu 38 tis., pfiCemz 1 kdyz je
tato hodnota opét jen za prvniho piil roku ucetniho obdobi 2013/2014, tak uz nyni je o néco

vys$si nez prumérné spotieba pohonnych hmot za minulych pét obdobi. Do budoucna se da

pocitat s tim, Ze pohonné hmoty budou meziro¢né rtst o 5 %.

Tab. 33 Predikce spotieby materidlu v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Spotieba rezijniho materialu 205 890 186 230 172 058 159 862
Spotieba drobného hmot. majetku 0 0 0 0
Spotieba odborné literatury 6 130 4 875 7 229 5703
Spotifeba pohonnych hmot 72163 75771 79 560 83538
Spotieba materialu celkem 284 183 266 876 258 847 249 103

Spotiebu energii zase tvoii samozfejmé samotna spotfeba energie a také vodné. Primérna
mésicni spotfeba energie byva okolo 6 tis. a primérna mésicni spotieba vody byva okolo 4
tis. Do budoucna se pfedpoklada kazdorocni nariist cen energii o 3 % a kazdoro¢ni narist

cen vody 0 2 %.

Tab. 34 Predikce spotieby energie v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Spotfeba energie 74 160 76 385 78 676 81037
Vodné 48 960 49939 50938 51957
Spotieba energie celkem 123 120 126 324 129 614 132994

Sluzby

Pro stanoveni poloZzky sluZzeb pro planovana obdobi pouZiji u nékterych polozek této kate-
gorie metodu procentualniho podilu na trzbach a u nékterych polozek této kategorie zase
metodu individuédlniho stanoveni polozky, pficemz také budu brat ohled na to, zZe tidaje za

1. polovinu ucetniho obdobi 2013/2014, jsou mi jiZ znamy.
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Sluzby zahrnuji poStovné, hovorné, najemné, ndjem parkovaci plochy, ostatni sluzby (in-
ternet, zpracovani mezd, ...), vyuku externistd (lektoti OSVC), §koleni zaméstnancti a na-
klady na marketing, dale se k této sloZce piipocitavaji nadklady na opravy a udrzovani, ces-

tovné do limitu a ndklady na reprezentaci.

Polozky posStovné, hovorné, ostatni sluzby, vyuka externistti, Skoleni zaméstnanct a nakla-
dy na marketing byly stanoveny metodou procentualniho podilu na trzbach. Pfi vypoctu
jsem postupovala tak, ze jsem si nejdiive vyjadrila procentualni podil jednotlivych vyse
jmenovanych néakladovych polozek na polozce trzeb z prodeje sluzeb za poslednich pét
obdobi, ze kterych jsem pak vypocitala primérné procentudlni podily pro kazdou néklado-
vou polozku. Témito priméry jsem pak vynasobila jednotlivé planované trzby z prodeje

sluzeb.

Polozky opravy a udrzovéni, cestovné do limitu a naklady na reprezentaci byly stanoveny
metodou individualniho stanoveni polozky. Polozka najemné bude pro vSechna planovana
obdobi stejnd a to ve vysi 30 tis. mesicné a polozka najem parkovaci plochy bude pro
vSechna pldnovand obdobi také stejnd, spolecnost XY plati mési¢né spolecnosti Internatni

za tuto sluzbu 1 tis. a pro planovana obdobi se neocekavaji zddné zmény.

Tab. 35 Predikce sluzeb v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Opravy a udrZovani 17 500 20750 15190 18 460
Cestovné do limitu 35760 39510 44 045 38 222
Naklady na reprezentaci 11 067 8 340 13 642 14 164
Postovné 14 001 15171 16 341 17511
Hovorné 74 679 80920 87 162 93 403
Najemné 360 000 360 000 360 000 360 000
Najem parkovaci plochy 12 000 12 000 12 000 12 000
Ostatni sluzby 558 049 604 691 651 332 697 974
Vyuka externistl 1367830 | 1482152 | 1596475 | 1710798
Skoleni zaméstnancd 40 759 44 165 47572 50978
Marketing 467 510 506 584 545 659 584 733
Sluzby celkem 2959155 | 3174283 | 3389418 | 3598243
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Mzdové naklady

Pti planovéani polozky mzdovych nékladd pouziji metodu procentualniho podilu na trz-
bach. Je totiz logické, ze planuje-li spole¢nost XY pro planovana obdobi riist trzeb za jazy-
kové kurzy, tak bude potieba zvysit pocet oducenych hodin ve stavajicich firmach, otevirat
nové vetejnostni ¢i firemni kurzy atd., takze tim samoziejmé vzrostou mzdové naklady na
stavajici pracovniky, kterym se tak zvysi pocet oducenych hodin ¢i bude potieba piibrat

nové zamestnance, coz rovnéz povede ke zvySeni mzdovych nakladi.

V minulych obdobich byl podil mzdovych nakladi na trzbach z prodeje sluzeb okolo 40
%. Timto procentem pak vynasobim planované trzby z prodeje sluzeb a dostanu mzdové
naklady pro planovand obdobi. Vyse mzdovych nakladt k 28. 2. 2014 bude samoziejmé
v obdobi 2013/2014 zohlednéna. Spole¢nost XY neplanuje pro pldnovanéd obdobi razantni

zvySovani mezd.

Tab. 36 Predikce mzdovych ndkladii v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Mzdové naklady 3722039 | 4033126 | 4344213 | 4655300

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Naplanovat polozku nakladl na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi bude v piipadé
spolecnosti XY trochu komplikovanéjsi, jelikoz firma zaméstnava své zaméstnance bud’ na
dohodu o provedeni prace ¢i na dohodu o pracovni ¢innosti nebo na klasickou pracovni

smlouvu, pficemZ nejvétsi pocet zaméestnancll je zaméstnan na dohodu o provedeni prace.

Komplikace je v tom, Ze co se tyka dohod, tak se odvadi socialni a zdravotni pojistné za
zaméstnance vzdy od uréité vyse mésiéniho pifjmu (DPP 10 tis., DPC 2,5 tis.) a v tuto
chvili je bohuzel nemoZné pfesné stanovit, kolik zaméstnancli zaméstnanych na dohody

tyto hranice v danych mésicich piekroci a o kolik.

Vzhledem k tomu, ze nemtzu vzit planované mzdové naklady a vynasobit je 34 % (25 %
odvod socialniho pojistného a 9 % odvod zdravotniho pojistného), stanovim tuto polozku
metodou individualniho stanoveni polozky s ohledem na vyvoj jak mzdovych naklada, tak
nakladii na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi za minulych pét obdobi, ale i na vy-

voj planovanych mzdovych nakladi.
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Tab. 37 Predikce nakladit na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni v K¢ — zakladni varianta

(vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 521 085 564 638 608 190 651742

Dané a poplatky

Polozka dani a poplatki zahrnuje dan z nemovitosti, silni¢ni dan a poplatek za dalni¢ni
znamku. Dail z nemovitosti plati spolecnost XY v konstantni vysi 11,97 tis. K¢ a stejna
vyse se predpoklada i pro planovana obdobi. Hodnota dalni¢ni zndmky je v soucasnosti 1,5
tis., predpoklada se, ze v prvnich dvou planovanych obdobich ziistane stejna a poté dojde

K jejimu zvySeni o 0,5 tis. U silni¢ni dan¢ se ocekava meziro¢ni rist 2,5 %.

Tab. 38 Predikce dani a poplatkii v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Dan z nemovitosti 11970 11970 11970 11970
Silniéni dan 1973 2022 2073 2125
Poplatek za dalni¢. zndmku 1500 1500 2 000 2 000
Dané a poplatky celkem 15 443 15492 16 043 16 095

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Spolecnost XY ma ¢tyii polozky dlouhodobého hmotného majetku, které v soucasnosti
odepisuje a jsou jimi nemovitost, nabytek, prezentaéni technika a klimatizace. Uéetni odpi-
sy se rovnaji danovym odpisim. Pro vSechny ¢tyfi polozky firma pouziva rovnomérné
odpisy. Pii planovani této polozky vyjdu z odpisovych pland, které jsou k dispozici
v tcetnim programu. Vzhledem k tomu, Ze v planovanych obdobich spole¢nost XY nepla-
nuje zadné investice do dlouhodobého hmotného majetku, budu pocitat pouze s odpisy

stavajiciho majetku.
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Tab. 39 Predikce odpisii dlouhodobého hmotného majetku v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpra-

covani)
Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Nemovitost 250723 250723 250723 250723
Nabytek 148 567 148 567 148 567 148 567
Prezentacni technika 271050 271050 271050 271050
Klimatizace 86 827 86 827 86 827 86 827
Odpisy DHM celkem 757 167 757 167 757 167 757 167

Ostatni provozni naklady

PoloZka ostatnich provoznich ndkladl zahrnuje pojiSténi (napt. Grazové, cestovni, ...), spo-
tiebu kolkli a pfispévky na penzijni pojisténi dvou zaméstnankyn, které jsou v konstantni
vysi 1,5 tis. K¢ mésicné pro jednu zaméstnankyni, a pro planovana obdobi se predpoklada
jejich stejna vyse. Naklady na pojisténi (napf. urazové, cestovni, ...) a naklady na spotiebu
kolkl stanovim metodou individudlniho stanoveni polozky s ohledem na vyvoj téchto po-
lozek v minulych obdobich a pii planovani obdobi 2013/2014 samoziejme¢ opét vezmu

Vv potaz stav téchto nakladovych polozek k 28. 2. 2014.

Tab. 40 Predikce ostatnich provoznich nakladii v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Pojisténi 35460 33021 36 877 34 345

Spotreba kolkd 1500 1700 1700 1400

Ptispévky na penzij. poj. 36 000 36 000 36 000 36 000

Odpisy DHM celkem 72 960 70721 74 577 71745
Nakladové uroky

Polozka nakladovych uroki zahrnuje troky z investi¢niho tvéru (trok 5,6 % p. a.) a dvou
pujéek od sptiznénych firem (arok 5,9 % p. a. a 8 % p. a.), jez si spoleCnost XY musela
vzit z divodu investice do novych vlastnich prostor, jelikoz na tak velkou investici neméla
vlastni prostfedky a dale jest€¢ zahrnuje troky z provozniho uvéru (urok 13 % p. a.).

V plénovanych obdobich firma jiz dals$i zadluZzovani neplanuje, tudiZ co se tyka této poloz-
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ky, budou ji tvofit pouze uroky ze stavajicich ptijcek, které se budu diky postupnému spla-

ceni Uvéru sniZzovat.

Tab. 41 Predikce nakladovych vurokii v K¢ — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Uroky z investi¢niho Gvéru 262 042 240793 219 544 198 296
Uroky z pGijcky od 1. firmy 43 492 38772 34052 29 332
Uroky z p@jeky od 2. firmy 220 000 204 000 188 000 172 000
Uroky z provozniho Gvéru 24489 12529 0 0
Nakladové uroky celkem 550 023 496 094 441 596 399 628

Ostatni finan¢ni naklady

Polozka ostatnich finan¢nich ndkladd je tvofena poplatky za vedeni bankovnich uctd
u Ceské spotitelny, CSOB a Raiffeisen bank a za ¢erpani investiéniho tvéru u Ceské spofi-
telny. U této polozky se v planovanych obdobich oc¢ekava ptiblizné stejna vyse jako v mi-
nulych obdobich.

Tab. 42 Predikce ostatnich financnich nakladii v K¢ — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Ostatni finanéni naklady 58 964 56 342 59 648 61074

Daii z prijmi za béZnou ¢innost
Polozku dan¢ z pfijml za béznou ¢innost budu pro vSechna planovana obdobi pocitat se

sazbou 19 %. Pricitatelné a od¢itatelné polozky nebudu pti vypoctu brat v uvahu.

Planovany vykaz zisku a ztraty v zakladni varianté pro obdobi 2013/2014 — 2016/2017

vychézi z ptedchoziho textu a vypoctl a je soucasti ptilohy P VII této diplomové prace.

5.1.2 Planovani jednotlivych poloZek rozvahy

DLOUHODOBY MAJETEK
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Co se tykd dlouhodobého nehmotného majetku spolecnosti XY, tak ten tvofi pouze po-
skytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek, coz jsou investice do vyvoje informac-
niho systému firmy a do filmového dokumentu o této jazykové Skole. Kvili pokracujicimu
zajmu spolecnosti na vyvoji se bude tato polozka v planovanych obdobich mirn€ zvysSovat,

zatim se neodepisuje.
Dlouhodoby hmotny majetek

Spolec¢nost XY v planovanych obdobich nehodld investovat do dlouhodobého hmotného
majetku. V nedavné minulosti investovala do novych vlastnich prostor s kompletnim no-
vym vybavenim, tudiz pro budouci planovana obdobi nebudou dalsi investice potieba.
Hodnota pozemku, ktery se neodepisuje, bude pro vSechna planovana obdobi stejna. Hod-
nota staveb, které zahrnuji budovu, se bude snizovat o opravky, které se kazdorocné navy-
Suji o odpisy. Hodnota samostatnych movitych véci, jez zahrnuji nabytek, prezentacni
techniku a klimatizaci, se také bude snizovat o opravky, které se rovnéz kazdoro¢né navy-
Suji o odpisy.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek spolecnost XY nevlastni a ani ho neplanuje v nasledujicich

letech poftizovat.

OBEZNA AKTIVA
Zasoby

V rdmci zésob Uctuje spolecnost XY pouze o zboZi. Zbozi predstavuji ucebnice, které spo-
lecnost XY zprostitedkované prodava svym studentim vefejnostnich i firemnich kurzi.
Tuto polozku stanovim metodou procentudlniho podilu na trzbach za prodej zbozi.
V minulych obdobich byl podil zbozi na trzbach za prodej zbozi okolo 36 %. Timto pro-
centem pak vynasobim planované trzby za prodej zbozi a dostanu hodnoty zbozi pro pla-

novana obdobi.
Pohledavky

Pohledavky spolec¢nost XY eviduje jak dlouhodobé, tak kratkodobé, oboji pouze z obchod-

nich vztahii. Pii analyze ukazatelli aktivity bylo zjiSténo, Zze doba obratu pohledavek vyraz-
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né prevySuje dobu obratu zévazkil, coz je pro spolecnost nevyhodné. Do budoucna by si
firma ptéala doby obratu pohledavek snizit, aby byly idedln¢ nizs§i nez doby obratu zavazki
nebo se k nim aspon piiblizily. Toho by spole¢nost docilila snizenim doby splatnosti vy-
stavenych faktur a to zejména u firem a instituci, jejichz vyuka se fakturuje zpétné za uply-
nuly mésic na zakladé dochazkovych listi. Polozku dlouhodobych i kratkodobych pohle-
davek z obchodnich vztahti naplanuji metodou pomérovych financnich ukazatelt podle

planovanych dob obratu pohledéavek.

Tab. 43 Predikce pohledavek v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Planovana DO dlouhodobé pohledavky 65 63 60 58
Planovana DO kratkodobé pohledavky 20 18 18 16
Trzby z prodeje sluzeb 9305098 | 10082 815 | 10860532 | 11638 249
Dlouhodobé pohledavky z obch. vztahl | 1680087 | 1764493 | 1810089 | 1875051
Kratkodobé pohledavky z obch. vztah 516 950 504 141 543 027 517 256

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti XY je tvofen penézi v hotovosti a ziistatky ban-
kovnich &l u Ceské spofitelny, CSOB a Raiffeisen bank. Za vefejnostni jazykové kurzy
inkasuje firma platby jak v hotovosti, tak pfevodem na bankovni Gcet. Za firemni jazykové
kurzy inkasuje firma platby pouze pfevodem na bankovni Gc¢et. V minulych obdobich pie-
vazovaly penize v hotovosti nad zlstatky bankovnich Gétl, do budoucna by si to spolec-
nost piala mit spiSe naopak, jelikoZ je vyhodnéjsi mit uloZzeny penéZni prostiedky na ban-
kovnim Uctu. Tato poloZzka by se méla v planovanych obdobich navySovat z ditvodu rlstu

trzeb.

CASOVE ROZLISENI AKTIVNI

Casové rozliseni aktivni tvoii pouze naklady piistich obdobi. Pro planovana obdobi se po-

¢ita s pfiblizné stejnym vyvojem této polozky jako v minulych obdobich.
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VLASTNI KAPITAL
Z:ikladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti XY v hodnoté 100 tis. K¢, ktery se sklada z penézitych vkladt

spolecnikti, se v planovanych obdobich navySovat nebude.
Kapitalové fondy

Kapitalové fondy spole¢nost XY v minulych obdobich nevytvéiela, tudiz vykazuji nulovou

hodnotu. V pribéhu planovanych obdobi se jejich vznik neocekava.
Rezervni fondy

V ramci rezervnich fondi spole¢nost XY vytvaii pouze zdkonny rezervni fond, ktery ma
Vv soucasnosti hodnotu 20 tis. a jiz doséhl pozadované vysSe. Firma jej v planovanych obdo-

bich také nehodl4 navySovat.
Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodatreni minulych let spolecnosti XY je tvofen nerozdélenym ziskem minu-
lych let a neuhrazenou ztratou minulych let. V poslednim sledovaném obdobi vykazoval

nerozdéleny zisk minulych let hodnotu 564 tis. a neuhrazena ztrata minulych let hodnotu -

113 tis.
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi

Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi se pievezme z planované¢ho vykazu zisku
a ztraty v zakladni varianté. V prvnich tfech letech planu chce spole¢nost XY uhradit neu-
hrazenou ztratu minulych let a o zbytek vysledku hospodateni se bude navySovat nerozdé-

leny zisk minulych let.

CIZI ZDROJE
Rezervy

Rezervy spole¢nost XY v minulych obdobich neméla potiebu tvofit, tudiz vykazuji nulo-

vou hodnotu. V prubéhu planovanych obdobi se jejich tvorba rovnéz neocekava.
Zavazky

Zavazky spolecnost XY eviduje jak dlouhodobé, tak kratkodobé. V ramci dlouhodobych

zavazkl vykazuje jiné zavazky, pod které jsou uctovany pijcky od dvou sptiznénych fi-
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rem, které by se mély kazdoro¢né splacet fixnimi splatky 140 tis. K¢ 1. firm¢ a 290 tis. K¢
2. firmé. Dalsi zadluzovani pujckami od sptiznénych firem nema firma v planovanych ob-

dobich v planu.

Kratkodobé zavazky jsou tvofeny zavazky z obchodnich vztahii, zavazky k zaméstnanctim,
zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a stat — danové zavazky. Vzhle-
dem k tomu, Ze je pfanim firmy mit dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazku ale-
spoii ve stejné vysi, bude se doba obratu zavazkl lehce zvySovat, spole¢nost se bude snazit
vyjednat s nékterymi dodavateli delSi dobu splatnosti jejich faktur. Polozku zavazki
Z obchodnich vztahti naplanuji metodou pomérovych financ¢nich ukazatelii podle planova-

nych dob obratu zavazkd.

Tab. 44 Predikce zavazkii z obchodnich vztahii v K¢ — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Planovana DO zavazku z obch. vztahi 19 21 23 23
Trzby z prodeje sluzeb 9305098 | 10082815 | 10860532 | 11 638 249
Zavazky z obchodnich vztah( 491 102 588 164 693 867 743 555

Zavazky k zaméstnancim se budou kvili rostoucim planovanym mzdovym nakladim zvy-
Sovat. Jejich vySe bude stanovena podle minulého vyvoje doby obratu této polozky na

mzdovych nakladech. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a stat —

danové zavazky se bude vyvijet obdobnym zptisobem jako zadvazky k zaméstnanctim.

Tab. 45 Predikce zavazkit k zaméstnancim v K¢ — zdakladni varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Planovana DO zdvazku k zaméstnanciim 36 36 36 36
Mzdové naklady 3722039 | 4033126 | 4344213 | 4655300
Zavazky k zaméstnanclim 372204 403 313 434 421 465 530

Bankovni uvéry a vypomoci

Bankovni uvéry a vypomoci jsou tvofeny pouze bankovnimi uvéry dlouhodobymi, pod
které spada investi¢ni uvér a provozni uvér. Investicni uvér by se mél kazdorocné snizit
0 splatku 579 tis. K¢&. Provozni uvér by se mél v roce 2013/2014 snizit celkem o 87 tis. K¢,
v roce 2014/2015 o 92 tis. K¢ a v roce 2015/2016 o 96 tis. K¢ a tim dojde k jeho celkové-
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mu splaceni. Dal$i zadluzovani bankovnimi Gvéry nemd firma v planovanych obdobich

V planu.

CASOVE ROZLISENI PASIVNI

Casové rozlideni pasivni je tvofeno jak vydaji piistich obdobi, tak vynosy pfistich obdobi,
pficemz o hodné vétsi cast zabiraji vynosy piistich obdobi, které jsou tvoreny platbami od
studentii za kurzy, kterou budou probihat az v pfisti uetnim obdobi. Vzhledem k tomu, ze
planované trzby z prodeje sluzeb porostou, bude se pocitat i s mirnym rastem této polozky

oproti vyvoji v minulych obdobich.

Planovana rozvaha v zakladni variant¢ pro obdobi 2013/2014 — 2016/2017 vychazi

Z ptedchoziho textu a vypocti a je soucasti prilohy P VIII této diplomové prace.

5.1.3 Plianovani penéZniho toku

Planovany vykaz cash flow v zékladni varianté pro obdobi 2013/2014 — 2016/2017 vychazi

z ptedchoziho textu a vypocti a je soucasti ptilohy P IX této diplomové prace.

5.2 Dlouhodoby finanéni plan — pesimisticka varianta

Pesimistick4 varianta dlouhodobého finanéniho planu pocita spiSe s negativnim vyvojem,
ktery je dan zejména tim, Ze trzby z prodeje sluzeb porostou pomaleji nez v zakladni vari-
anté, jelikoz poptavka po jazykovych kurzech nebude takovd, jak se predpokladalo
v zékladni varianté. V planovanych obdobich 2013/2014 a 2014/2015 budou trzby

z prodeje sluzeb dokonce nizsi nez v poslednim sledovaném obdobi 2012/2013.

5.2.1 Planovani jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty
VYNOSY

V ramci pesimistické varianty dlouhodobého finanéniho planu do$lo u vynosii ke zméné
trzeb z prodeje sluzeb a trzeb za prodej zbozi, ostatni provozni vynosy, vynosové uroky
a ostatni finan¢ni vynosy zistaly ve stejné vysi jako u zakladni varianty dlouhodobého

finan¢niho planu.
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Trzby z prodeje sluzeb

Regresni analyza — Cas

Pro predikci trzeb z prodeje sluzeb v ramci pesimistické varianty pouziji uplné stejné vy-
pocty regresni analyzy Casu, které byly pouzity pro predikci trzeb z prodeje sluzeb v ramci
zakladni varianty a jsou soucasti pfilohy P VI. Parametr by regresni pfimky zlstane stejny
jako u zakladni varianty. Parametr by regresni ptimky se zméni a bude odpovidat hodnoté

»Dolni 95%*, kterd odpovida pesimistické varianté.

Zavislost na case linearni

Trzby z prodeje sluzeb = 4638794,537 + 506686,208260871 * Cas

Trzby z prodeje sluzebis14 = 4638794,537 + 506686,208260871 * ¢as;z14
Trzby z prodeje sluzebias = 4638794,537 + 506686,208260871 * 6

Trzby z prodeje sluZeb;3;14=7 678 912 K&

Trzby z prodeje sluzebi/is = 4638794,537 + 506686,208260871 * Casyas
Trzby z prodeje sluzebiy/is = 4638794,537 + 506686,208260871 * 7

Trzby z prodeje sluzeb;4/15= 8 185 598 K&

Trzby z prodeje sluzebis/is = 4638794,537 + 506686,208260871 * Casys/ie
Trzby z prodeje sluzebis/16 = 4638794,537 + 506686,208260871 * 8

Trzby z prodeje sluZeb;s/16= 8 692 284 K&

Trzby z prodeje sluzebig/17 = 4638794,537 + 506686,208260871 * Casyg/17
Trzby z prodeje sluzebig/17 = 4638794,537 + 506686,208260871 * 9

Trzby z prodeje sluzeb;g/17=9 198 970 K&
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Tab. 46 Predikce trzeb z prodeje sluzeb odvozend od casu — pesimisticka varianta (vlastni zpraco-

vani)
Trzby odvozené od casu
Rok

v K¢ tempo rustu
2013/2014 7678912 -8,1%
2014/2015 8 185 598 6,6%
2015/2016 8692 284 6,2%
2016/2017 9198 970 5,8%

Trzby za prodej zboZzi

Planované trzby za prodej zbozi pro pesimistickou variantu budou stanoveny obdobn¢ jako
planované trzby za prodej zboZi pro zékladni variantu. Stejné jako v zakladni varianté budu
pocitat s tim, Ze v planovanych letech porostou trzby za prodej zboZi tfetinovym tempem
od trzeb z prodeje sluzeb, jelikoz to je dano. Co se mi vSak zméni, bude pravé tempo ristu
trzeb z prodeje sluzeb, protoze to je dle vySe uvedené regresni analyzy stanoveno odlisné
od zékladni varianty (-2,7 %, 2,2 %, 2,1%, 1,9%) a déale budu brat v potaz to, ze i kdyz se
ocekava zvyseni nakupnich cen ucebnic, tak mezirocni tempo ristu trzeb za prodej zbozi
bude niz8i nez v zakladni varianté — vroce 2014/2015 2,5 % a v letech 2015/2016
a2016/2017 3,3 %.

Tab. 47 Predikce trzeb za prodej zbozi v K¢ — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Trzby za zbozi 202 826 212 470 224 091 235 884
NAKLADY

V ramci pesimistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu doslo u ndkladi ke zméné
nakladi vynalozenych na prodané zbozi, sluzeb, mzdovych néklad a nadkladl na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Spotfeba materidlu a energie, dan¢€ a poplatky, odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, ostatni provozni naklady, ndkladové troky a ostatni
finan¢ni naklady zlstaly ve stejné vysi jako u zakladni varianty dlouhodobého finan¢niho

planu.
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Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Planované naklady vynaloZené na prodané zbozi pro pesimistickou variantu budou stano-
veny obdobnym zpiisobem jako planované naklady vynalozené na prodané zbozi pro za-
kladni variantu. Rovnéz jako v zékladni varianté¢ budu brat v tivahu to, ze v planovanych
letech porostou naklady vynalozené na prodané zbozi tfetinovym tempem od trzeb z prode-
je sluzeb, jelikoz to je dano. Co bude ovSem jiné, bude pravé tempo ristu trzeb z prodeje
sluzeb, jelikoz to je dle vySe uvedené regresni analyzy odlisné od zékladni varianty (-2,7
%, 2,2 %, 2,1 %, 1,9 %) a dale budu uvazovat, Zze dodavatelé zvysi cen ucebnic o néco vice
nez v zékladni varianté — v roce 2014/2015 o 3,2 %, v roce 2015/2016 o 3,8 % a v roce
2016/2017 0 4,1 %.

Tab. 48 Predikce ndkladii vynaloZzenych na prodané zbozi v K¢ — pesimistickd varianta (vlastni

zpracovani)
Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 173398 182 884 193 820 205 600

Sluzby

Planované sluzby pro pesimistickou variantu budou stanoveny obdobné jako planované
sluzby pro zakladni variantu. Polozky postovné, hovorné, ostatni sluzby, vyuka externistu,
Skoleni zamé&stnanct a naklady na marketing budou stanoveny metodou procentualniho
podilu na trzbach. Pfi vypoctu budu postupovat stejné€ jako u zékladni varianty, ale zméni
se mi hodnoty trZeb, jelikoZ pouZziji trzby z prodeje sluzeb pro pesimistickou variantu. Po-
lozky sluzeb, které jsem stanovila metodou individuélniho stanoveni polozky, ziistanou

stejné jako v zékladni varianté a také se nebudou meénit polozky najemné a najem parkova-

ci plochy.
Tab. 49 Predikce sluzeb v K¢ — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)
Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Opravy a udrZovani 17 500 20750 15190 18 460
Cestovné do limitu 35760 39510 44 045 38222
Naklady na reprezentaci 11 067 8 340 13 642 14 164
Postovné 11554 12 316 13079 13 841
Hovorné 61628 65 694 69 760 73 827
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Najemné 360 000 360 000 360 000 360 000
Najem parkovaci plochy 12 000 12 000 12 000 12 000
Ostatni sluzby 460 523 490910 521297 551 685
Vyuka externistU 1128784 1203 266 1277747 1352229
Skoleni zaméstnancii 33635 35855 38074 40294
Marketing 385 807 411 264 436 721 462 178
Sluzby celkem 2518258 | 2659905 | 2801555 | 2936900

Mzdové naklady

Pii planovani polozky mzdovych nakladt pro pesimistickou variantu pouziji stejné jako
v zakladni variant¢ metodu procentualniho podilu na trzbach. Procentualni podil mzdovych
nakladl na trzbach z prodeje sluzeb ztistane také 40 %. Co bude vSak odlisné od zakladni
varianty, bude samoziejmé vyse trzeb z prodeje sluzeb, protoze ta je odlisna od zakladni
varianty a také to, ze se mzdy budou zvySovat v prvnich dvou planovanych obdobich o 3
% a Vv dalsich dvou planovanych obdobich o 2 %. Stejné jako v zakladni varianté bude zo-
hlednéna vyse mzdovych nakladu k 28. 2. 2014 v obdobi 2013/2014.

Tab. 50 Predikce mzdovych ndkladii v K¢ — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Mzdové naklady 3163712 3372466 | 3546452 3753180

Niaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

Komplikace pfi stanoveni nékladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi byly po-
psany pfii planovani této polozky pro planovana obdobi v zékladni varianté. TudiZ tuto po-
loZku pro pesimistickou variantu stanovim také metodou individudlniho stanoveni poloZky
jako v zakladni varianté s ohledem na vyvoj jak mzdovych nakladt, tak nakladt na social-
ni zabezpeceni a zdravotni pojisténi za minulych pét obdobi, ale i na vyvoj planovanych

mzdovych nakladi.
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Tab. 51 Predikce néikladit na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi v K¢ — pesimistickd varian-

ta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 442 920 472 145 496 503 525 445

Daii z prijmi za béZnou ¢innost
Polozku dané z pfijmli za béznou Cinnost pro pesimistickou variantu budu pro vSechna

planovana obdobi rovnéz jako v zakladni varianté pocitat se sazbou 19 %. Pficitatelné

a odcitatelné polozky nebudu pii vypoctu brat v uvahu.

Planovany vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté pro obdobi 2013/2014 — 2016/2017

vychazi z pfedchoziho textu a vypoctl a je soucasti pfilohy P X této diplomové prace.

5.2.2 Planovani jednotlivych poloZek rozvahy
DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek v pesimistické varianté zlstane uplné stejny jako v zakladni varianté.
Dlouhodoby nehmotny majetek se bude také mirn€ zvySovat z divodu zajmu spolecnosti
na vyvoji informacniho systému a to o stejné ¢astky, zatim se nebude odepisovat. Dlouho-
doby hmotny majetek se bude stejné jako v zakladni varianté sniZovat o odpisy, které jsou
stejné, jak pro zdkladni, tak pro pesimistickou variantu, jelikoZ jsou stanoveny odpisovym

planem. Dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost potizovat rovnéz nebude.

OBEZNA AKTIVA

Polozka z4sob v ramci pesimistické varianty bude stanovena také metodou procentuédlniho
podilu na trzbach za prodej zboZzi a stejné jako v zadkladni varianté pouZziji stejné procento.
Vzhledem Kk tomu, Ze jsou vsak trzby za prodej zbozi odlisené od zékladni varianty, budou
odliSené 1 hodnoty takto stanovenych zasob. Polozka dlouhodobych a kratkodobych pohle-
davek z obchodnich vztahli bude stejné jako v zakladni varianté naplanovana metodou po-
mérovych finan¢nich ukazatelti podle planovanych dob obratu pohledavek. Spole¢nost XY

rovnéz vyvine snahu o snizeni jejich dob obratu, ale bude se pocitat s tim, ze bude v tomto
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sméru o néco méné uspeésna nez v zakladni varianté. Kratkodoby finan¢ni majetek se bude

vyvijet podle rastu trzeb.

Tab. 52 Predikce pohleddvek v K¢ — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Planovana DO dlouhodobé pohledavky 68 65 61 59
Planovand DO kratkodobé pohledavky 23 20 19 17
Trzby z prodeje sluzeb 7678912 | 8185598 | 8692284 | 9198970
Dlouhodobé pohledavky z obch. vztahll | 1450461 | 1477955 | 1472859 | 1507609
Kratkodobé pohledavky z obch. vztah( 490 597 454 755 458 759 434 396

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital, kapitalové fondy a rezervni fondy budou v pesimistické varianté identic-
ké jak v zakladni varianté. Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi se pfevezme
Z planovaného vykazu zisku a ztraty v pesimistické varianté, ¢imz bude samoziejmé odlis-
ny od zékladni varianty, ale stejné jako v zékladni varianté jim bude v prvnich tfech plano-
vanych letech hrazena neuhrazena ztrata minulych let a o zbytek tohoto vysledku hospoda-

feni se bude navysovat nerozdéleny zisk minulych let.

CIZI ZDROJE

Polozka rezerv zlstane stejné jako v zékladni variant¢ nulova. Dlouhodobé zavazky (jiné
zévazky) a bankovni uvéry a vypomoci (bankovni uvéry dlouhodobé) se budou snizovat
0 Uplné¢ stejné splatky jako v zakladni varianté, jelikoZ jsou pevné stanoveny. Ani v pesi-
mistické variant€¢ nema spolecnost XY dalSi zadluZzovani v planu. Polozka zavazki
Z obchodnich vztahli bude stejn¢ jako v zakladni varianté naplanovana metodou poméro-
vych finan¢nich ukazateld podle planovanych dob obratu zavazki. Firma rovnéz vyvine
snahu o zvyseni jejich dob obratu, ale bude se pocitat s tim, Ze bude v tomto sméru o néco

mén¢ uspésnd nez v zakladni varianté.
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Tab. 53 Predikce zavazkii z obchodnich vztahii v K¢ — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Planovana DO zévazku z obch. vztaht 18 20 21 20
Trzby z prodeje sluzeb 7678912 | 8185598 | 8692284 | 9198970
Zavazky z obchodnich vztaht 383946 454 755 507 050 511 054

Polozka zavazkl k zaméstnanciim se bude rovnéz jako v zdkladni varianté kvuli rostoucim
planovanym mzdovym nakladiim zvySovat. Jeji vySe bude stanovena podle minulého vy-
voje doby obratu této polozky na mzdovych nédkladech, pfi€emz zistane stejnd jako
v zakladni varianté. Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi a stat —

danové zavazky se bude také vyvijet obdobnym zptisobem jako zédvazky k zaméstnanctm.

Tab. 54 Predikce zavazkii k zaméstnanciim v K¢ — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Planovana DO zavazku k zaméstnanclim 36 36 36 36
Mzdové naklady 3163712 | 3372466 | 3546452 | 3753180
Zavazky k zaméstnancim 316371 337 247 354 645 375318

Planovana rozvaha v pesimistické varianté pro obdobi 2013/2014 — 2016/2017 vychazi
z ptedchoziho textu a vypoctl a je soucasti prilohy P XI této diplomové prace.
5.2.3 Plianovani penéZniho toku

Planovany vykaz cash flow v pesimistické varianté pro obdobi 2013/2014 — 2016/2017

vychazi z pfedchoziho textu a vypoctl a je soucasti ptilohy P XII této diplomové prace.
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6 POROVNANI NAVRZENYCH VARIANT

Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Tab. 55 Porovnadni vybranych ukazatelii zadluzenosti zdkladni a pesimistické varianty (vlastni

zpracovani)
Var. | Ukazatel 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
_ Celkova zadluZenost 80,73 % 75,03 % 69,51 % 63,11 %
éu Mira zadluZenosti 6,07 3,97 2,86 2,05
N [ Orokové kryti 2,55 2,73 2,90 3,79

. Celkova zadluZenost 83,96 % 81,33% 78,92 % 75,28 %
g Mira zadluZenosti 8,25 6,66 5,62 4,35
§ Urokové kryti 1,55 1,45 1,36 1,88

Co se tyka celkové zadluzenosti, tak ta se oproti roku 2012/2013 jak v zakladni, tak v pe-
simistické varianté zacne hned od prvniho pldnovaného obdobi snizovat. Divodem je, Ze
V obou variantach za¢ne spole¢nost XY splacet své zavazky vétitelim, které ma kvili pij-
¢eni si penéznich prostfedkd na investici do novych vlastnich prostor, takZe se ji budou
kazdym rokem snizovat cizi zdroje a tudiz i vySe tohoto ukazatele. V poslednim planova-
ném obdobi se u zakladni varianty dokonce jiz dostane celkova zadluzenost skoro do dopo-
ru¢en¢ho rozmezi pro tento ukazatel. Mira zadluZenosti vypovida o tom, Ze stejné jako
vV minulych obdobich 2008/2009 az 2012/2013, tak v planovanych obdobich 2013/2014 az
2016/2017 pievazuji v obou variantach cizi zdroje nad vlastnim kapitalem, jelikoz hodnota
tohoto ukazatele je vétsi nez 1. Lze si ovSem povSimnout, ze jak v zdkladni, tak
Vv pesimistické varianté se tato hodnota postupné zmensuje, jelikoz dochazi ke zmenSovani
podilu cizich zdroj a naopak ke zvétSovani podilu vlastniho kapitdlu. Ukazatel arokového
kryti (pocitano z EBIT) sice v planovanych obdobich ani v jedné z variant nepifevySuje
doporucenou hodnotu 5, ale v zakladni varianté jiz zacind nabyvat oproti minulym obdo-
bim 2011/2012 az 2012/2013 pomérné dobrych hodnot, které signalizuji, ze spole¢nost XY

by uz nemusela mit problémy se splacenim trok.
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Analyza likvidity

Tab. 56 Porovnani vybranych ukazatelii likvidity zdakladni a pesimistické varianty (vlastni zpraco-

vani)
Var. | Ukazatel 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
_ Bézna likvidita 2,91 3,26 3,50 4,05
E Pohotova likvidita 1,06 1,56 1,96 2,56
N Hotovostni likvidita 0,52 1,10 1,52 2,17
) Bézn4 likvidita 2,69 2,67 2,63 2,90
E Pohotov4 likvidita 0,76 0,92 1,02 1,31
§ Hotovostni likvidita 0,13 0,41 0,54 0,87

Hodnoty bézné likvidity vysly v zakladni i pesimistické varianté pomérné vysoké, podobné
jako v letech 2010/2011 az 2012/2013 minulého obdobi. Jak jsem jiz uvedla, tak tyto vyssi
hodnoty piedstavuji pro firmu nizsi riziko a svéd¢i o prebytku Cistého pracovniho kapitélu,
ale o nékladn&jsim financovani. Hodnota pohotové likvidity se u zakladni varianty v roce
2013/2014 vesla do doporuceného rozmezi 1 — 1,5 a u pesimistické varianty se do tohoto
rozpéti vesla v poslednich dvou planovanych obdobich. Co se tyka hotovostni likvidity, tak
ta krom¢ roku 2013/2014 a 2014/2015 u pesimistické varianty ptfevySuje doporucené
rozpéti, coz své€d¢i o tom, Ze spolecnost XY by mohla své finan¢ni prostfedky vyuzit
I efektivnéji.

Analyza rentability

Tab. 57 Porovndni vybranych ukazateli rentability zdkladni a pesimistické varianty (vlastni zpra-

covani)
Var. | Ukazatel (v %) 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
. Rentabilita trzeb 7,24 6,73 6,14 7,58
gu Rentabilita celkového kap. 11,61 11,13 10,48 12,03
N Rentabilita VK 42,93 30,19 22,88 23,23
. Rentabilita trzeb 3,10 2,14 1,45 3,01
o
é Rentabilita celkového kap. 7,46 6,54 5,75 7,41
§ Rentabilita VK 21,03 13,43 8,78 16,20
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Ukazatel rentability trzeb se v zakladni varianté v roce 2013/2014 oproti roku 2012/2013
zvysil, coz mizeme hodnotit jako pozitivni. V dalSich letech se sice o néco snizuje, ale
v roce 2016/2017 se jiz opét zvySuje. Rust tohoto ukazatele je disledkem rustu trzeb. Uka-
zatele rentability celkového kapitalu a rentability vlastniho kapitalu se rovnéz v zakladni
variant¢ v roce 2013/2014 oproti roku 2012/2013 zvysily. Ukazatele rentability trzeb, ren-
tability celkového kapitalu a rentability vlastniho kapitdlu se v pesimistické varianté v roce

2013/2014 oproti roku 2012/2013 snizily.
Analyza aktivity

Tab. 58 Porovnadni vybranych ukazatelii aktivity zakladni a pesimistické varianty (vlastni zpracova-

ni)

Var. | Ukazatel 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Obrat aktiv 0,79 0,85 0,91 0,95

:g DO zasob ve dnech 2,95 2,86 2,85 2,84

% DO pohleddvek ve dnech 83,07 79,18 76,28 72,38
DO zéavazkd ve dnech 35,88 37,88 39,97 40,00
Obrat aktiv 0,69 0,77 0,85 0,93

b DO zasob ve dnech 3,33 3,26 3,27 3,24

'% DO pohledavek ve dnech 88,65 82,86 78,01 74,10

- DO zavazki ve dnech 35,90 37,98 39,04 38,08

Ukazatel obratu aktiv stejné jako v letech 2010/2011 az 2012/2013 nedosahuje ani v za-
kladni, ani v pesimistické variant¢ minimalni pozadovanou hodnotu, kterou je ¢islo 1. Co
vsak lze hodnotit jako pozitivni je to, Ze od prvniho planovaného roku se v obou variantach
zacina hodnota tohoto ukazatele rok od roku pfiblizovat pravé pozadované minimalni hod-
not¢, coz svédci o tom, Ze majetek spolecnosti XY se za¢ina uzivat efektivné a v pfimétené
mife. Doba obratu pohledavek se v obou variantach zacinéd sniZovat, zatimco doba obratu
zavazkl se v obou variantach zaCina zvySovat, coz je dano snahou spolecnosti mit tyto
doby obratu alespoii na stejné tirovni, jelikoZ v minulych obdobich doba obratu pohledavek
vyrazné pievysSovala dobu obratu zdvazki, coz bylo pro spolecnost XY nevyhodné. Zatim
sice ve vSech planovanych obdobich stale pfevySuje doba obratu pohledavek dobu obratu

zavazkd, rozdily mezi témito dobami vsak jiz nejsou tak velké jako v minulych obdobich.
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7 ZAVERECNA DOPORUCENI

Spole¢nost XY, ktera podnika v oblasti jazykového vzd€lavani, si od doby svého vzniku
v roce 1991 stihla vybudovat na trhu silné postaveni. Diky své dlouholeté tradici a zkuse-
nostem a celkovému dobrému jménu spolecnosti se ji dafi udrzet stdvajici zakazniky a zis-
kavat nové. Na ziskavani novych zékaznikl se také urcité z velké ¢asti podileji propraco-

vané marketingové kampang.

I kdyz se spolecnosti v soucasné¢ dobé dafi a ma potencial, tak bych vedeni spolecnosti
zcela jisté doporucila, aby se v budoucnu zaméfili na oblast finan¢niho planovani detailnéji
nez doposud, jelikoz v dnesni dynamické a konkurencni dobé se zddny podnik, ktery chce

byt uspésny a plnit své stanovené cile bez tohoto dilezitého nastroje financniho fizeni neo-

bejde.

Vypracované varianty dlouhodobého finan¢niho planu se od sebe 1isi zejména planem tr-
7eb z prodeje sluzeb, od kterého se pak diky metod¢ procentualniho podilu na trzbach od-
vijeji dalsi polozky zakladni i pesimistické varianty tohoto pldnu. Tempo rlstu téchto trzeb
je stanoveno regresni analyzou casu. V zékladni varianté je promitnut realisticky pohled,

4

zatimco pesimisticka varianta pocita s o néco nepiiznivejSim vyvojem téchto trzeb.

Spolecnosti XY navrhuji pfijmout samoziejmé zakladni variantu dlouhodobého finan¢niho
planu, jelikoZ podle vySe uvedeného porovnani variant pomérovymi ukazateli, se hodnoty
téchto ukazateld oproti minulym obdobim pozitivné zlepSuji. Pozitivni oviem je, ze v obou
variantach dlouhodobého finan¢niho planu je vykazovan kladny vysledek hospodateni,
I kdyz v pesimistické varianté ma krom¢ posledniho planovaného obdobi klesajici tenden-
Ci.

Dale spole¢nosti XY doporucuji, aby se zaméfila na snizeni doby obratu pohleddvek a zvy-
Seni doby obratu zavazki, coz jsem promitla do obou variant dlouhodobého finan¢niho
planu. Od roku 2010/2011 musi spole¢nost za své zavazky platit diive, nez dostane zapla-
ceno za své pohledavky, coz je pro ni samoziejme nevyhodné. V obou variantach sice stale
prevysuje doba obratu pohledavek dobu obratu zavazki, postupné se ale zacina doba obra-
tu pohledavek snizovat, zatimco doba obratu zavazkl zvySovat, tudiz se k sobé zaCinaji
pomalu pfiblizovat a spolecnost by méla udé€lat vSe pro to, aby tento trend pokracoval
I v budoucnu. U pohledavek by to mohlo byt tieba Gctovani urokti z prodleni ¢i zkracovani
doby splatnosti faktur zejména u firemnich klientti a u zavazkt by se mohla snazit o vyjed-

nani naopak delsi doby splatnosti faktur s nékterymi jejimi dodavateli.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvofit dlouhodoby finan¢ni plan pro spolecnost XY,

spol. sr. 0.

Nejprve jsem si prostudovala odbornou literaturu zaméfenou na problematiku finan¢niho
planovani. Zaméfila jsem se zejména na podstatu, ukoly, principy, zasady a metody fi-
nan¢niho planovani a v neposledni fad¢ také na finan¢ni cile podniku. Dale jsem se zaby-
vala samotnym finan¢nim planem, a to jak dlouhodobym, tak kratkodobym, piedevsim
jeho vlastnostmi, procesem tvorby, postupem pfi zpracovani, metodami tvorby a kontrolou
plnéni. Co se tyka metod tvorby, tak z téch jsem pak pfii zpracovani dlouhodobého financ-
niho planu vyuzila metodu procentudlniho podilu na trzbach a metodu pomérovych financ-

nich ukazateld.

Po zpracovani teoretické ¢asti nasledovala ¢ast praktickd. Po uvodnim ptedstaveni spolec-
nosti XY jsem provedla analyzu vné&jSich a vnitinich podminek hospodareni, ktera mi po-
slouzila jako dulezity podklad pro samotnou tvorbu dlouhodobého finan¢niho planu a od-
halila dtlezité informace. Pro analyzu mikroprostiedi jsem si vybrala Portertiv model péti
konkurencnich sil a pro analyzu makroprosttedi jsem si zvolila PEST analyzu. SWOT ana-
lyza odhalila, Ze u dané spole¢nosti prevladaji silné stranky a pfilezitosti nad slabymi
strankami a hrozbami. Diky finan¢ni analyze jsem zjistila, jak se vyvijela financni situace
ze spolecnost je kvili investici do novych vlastnich prostor dosti zadluzena, likviditu i ren-
tabilitu méa vSak dobrou, o néco horsi je to vSak s dobami obratu pohledavek a zavazki,

kdy doba obratu pohledavek zna¢né¢ pievySuje dobu obratu zavazkd.

Po provedeni vSech pottebnych analyz jsem zacala se zpracovanim dlouhodobého finan¢-
niho planu v zékladni a pesimistické varianté pro obdobi 2013/2014 az 2016/2017, spolec-
nost ma totiz za ucetni obdobi hospodaisky rok 1. 9. — 31. 8. Z ucetniho obdobi 2013/2014
mi jiz byla polovina idaji zndma, coZ jsem samoziejmé zohlednila. Pro planovani polozky
trzeb z prodeje sluzeb, kterd je pro jazykovou Skolu nejpodstatnéjsi, jsem pouzila regresni
analyzu. Pivodn¢ jsem chtéla tyto trzby naplanovat podle vyvoje HDP, ale planované hod-
noty vysly pfili§ vysoké a neredlné, takZe jsem se rozhodla, Ze je napladnuji v zavislosti na
case. Poté jsem napldnovala zbyvajici polozky vykazu zisku a ztraty a rozvahy a na jejich
podkladé jsem vytvofila planovy vykaz zisku a ztraty, planovou rozvahu a planovy vykaz

cash flow pro ob¢ varianty.
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V zavéru praktické ¢asti jsem ob¢ varianty mezi sebou za pomoci pomérovych ukazatelii
porovnala a navrhla spole¢nosti XY doporuceni pro zlepSeni stavajici situace. VErim, ze
ma diplomova prace bude pro vedeni spolecnosti pfinosna a poskytne jim dulezité infor-

mace pro finan¢ni fizeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

[1] BOHANESOVA, Eva, 2007. Podnikové finance. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 106 s. ISBN 978-80-244-1694-6.

[2] BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN, c2014. Principles of
corporate finance. 11th ed. New York: McGraw-Hill/lrwin, 889 s. ISBN 978-0-07-
803476-3.

[3] BREALEY, Richard A. a Stewart C. MYERS, 2000. Teorie a praxe firemnich financi.
Praha: Computer Press, 1064 s. ISBN 80-7226-189-4.

[4] Business.center.cz, © 1998-2014. Zdkon o obchodnich korporacich. [online]. [cit.
2014-03-12]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-

korporace/

[5] BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export, © 1997-2014. Prehled zdko-
nit. [online]. [cit. 2014-03-12]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/legislativa-

pravo/prehled-zakonu.html

[6] Ceska narodni banka, © 2003—2014. Ménoveépolitické ndstroje. [online]. [cit. 2014-03-

14]. Dostupné z: http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp_nastroje/

[7] Cesky statisticky utad, 2014a. Klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE). [onling].
[cit. 2014-03-07]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_(cz_nace)

[8] Cesky statisticky ufad, 2014b. Makroekonomické tidaje. [online]. [cit. 2014-03-14].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistiky

[9] Cesky statisticky ttad, 2014c. Nejnovéjsi ekonomické idaje. [online]. [cit. 2014-03-14].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace

[10] DEDOUCHOVA, Marcela, 2001. Strategie podniku. Praha: C. H. Beck, 256 s. ISBN
80-7179-603-4.

[11] FOTR, Jiti, 1999. Strategické financni planovani. Praha: Grada Publishing, 152 s.
ISBN 80-7169-694-3.

[12] GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA, 2007. Financni analyza a planovdni
podniku. Praha: Ekopress, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/
http://www.businessinfo.cz/cs/legislativa-pravo/prehled-zakonu.html
http://www.businessinfo.cz/cs/legislativa-pravo/prehled-zakonu.html
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp_nastroje/
http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_(cz_nace)
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistiky

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

[13] HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA, 2013. Podnikové finance v teorii a praxi.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 268 s. ISBN 978-80-7478-011-0.

[14] KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER, 2013. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. 2. roz$. vyd. Praha: Grada Publishing, 240 s.
ISBN 978-80-247-4456-8.

[15] Krajska sprava CSU ve Zling, 2014a. Mzdy, ndklady prace. [online]. [cit. 2014-03-
15]. Dostupné z: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/mzdy-xz

[16] Krajska sprava CSU ve Zling, 2014b. Zaméstnanost, nezaméstnanost. [online]. [cit.

2014-03-15]. Dostupné z: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/zamestnanost-xz

[17] Kurzy.cz, © 2000-2014. Hruby vynos stdtniho 30-letého dluhopisu - ekonomika
CNB. [online]. [cit. 2014-04-01]. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/vynosy-statnich-dluhopisu-mesicni-prumer/hruby-

vynos-statniho-30-leteho-dluhopisu/

[18] LANDA, Martin, c2007. Financni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, 180 s.
ISBN 978-80-251-1492-6.

[19] MAREK, Petr et al, 2009. Studijni privodce financemi podniku. 2. aktualiz. vyd. Pra-
ha: Ekopress, 634 s. ISBN 978-80-86929-49-1.

[20] MARES, Stanislav, 2006. Firemni financni politiky a financni planovani. Praha: Vy-
soké Skola finan¢ni a spravni, 82 s. ISBN 80-86754-58-8.

[21] Ministerstvo financi CR, © 2005-2013a. Makroekonomicka predikce — leden 2014,
[online]. [cit. 2014-03-14]. Dostupné Z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/prognozy/makroekonomicka-predikce/2014/makroekonomicka-predikce-leden-
2014-16757

[22] Ministerstvo financi CR, © 2005-2013b. Makroekonomickd predikce — duben 2014.
[online]. [cit. 2014-03-15]. Dostupné Z: http://lwww.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/prognozy/makroekonomicka-predikce/2014/makroekonomicka-predikce-duben-
2014-17576

[23] PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA, 2008. Podnikové finance: Stu-
dijni pomiicka pro distancni studium. 4. vyd., nezmén. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve

Zling, 293 s. ISBN 978-80-7318-732-3.


http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/zamestnanost-xz
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/prognozy/makroekonomicka-predikce/2014/makroekonomicka-predikce-leden-2014-16757
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/prognozy/makroekonomicka-predikce/2014/makroekonomicka-predikce-leden-2014-16757
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/prognozy/makroekonomicka-predikce/2014/makroekonomicka-predikce-leden-2014-16757

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

[24] PETRIK, Tomas, 2005. Ekonomické a financni Fizent firmy: manazerské uicetnictvi v

praxi. Praha: Grada Publishing, 372 s. ISBN 80-247-1046-3.

[25] ROSS, Stephen A., Randolph WESTERFIELD a Bradford D. JORDAN, ¢2013. Fun-
damentals of corporate finance. 10th ed. New York: McGraw-Hill/Irwin, 725 s. ISBN 978-
0-07-803463-3.

[26] RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA, 2012. Financéni management. Praha:
Grada Publishing, 290 s. ISBN 978-80-247-4047-8.

[27] SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA, 2006. Strategickd analyza. 2. pteprac. a
rozs. vyd. Praha: C. H. Beck, 121 s. ISBN 80-7179-367-1.

[28] SIMAN, Josef, 2005. Uvod do podnikovych financi. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 102 s. ISBN 80-86754-49-9.

[29] VALACH, Josef et al, 1999. Financni rizeni podniku. 2. aktualiz. a roz$. vyd. Praha:
Ekopress, 324 s. ISBN 80-86119-21-1.

[30] Veiejna databaze CSU, 2014a. Pocet obyvatel v SO ORP. [online]. [cit. 2014-03-15].
Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=DEM9010PU_OR&&Kkapito
la_id=368

[31] Vetejna databaze CSU, 2014b. Pocet obyvatel v SO ORP vybraného kraje. [online].
[cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?cislotab=DEM9010PU_OR1.13&Kkapitola_id=368
&voa=tabulka&go zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&verze=0&cas_3_13=20121231

[32] Veiejna databaze CSU, 2014c. Pocet zaméstnancii a mzdy od roku 1995. [online]. [cit.
2014-03-15]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=PRA1040CU&&Kkapitola_id
=3

[33] Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka
24113

[34] Webové stranky jazykové skoly XY, 2013. [online]. [cit. 2014-03-07].

[35] ZURKOVA, Hana, 2007. Pldnovini a kontrola: kli¢ k vispéchu. Praha: Grada Pub-
lishing, 136 s. ISBN 978-80-247-1844-6.


http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?cislotab=DEM9010PU_OR1.13&kapitola_id=368&voa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&verze=0&cas_3_13=20121231
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?cislotab=DEM9010PU_OR1.13&kapitola_id=368&voa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&verze=0&cas_3_13=20121231

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

101

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A

CF
CK
(o4
CZ-NACE
CPK
CRa
CRp
CSOB
DFM
DHM
DM
DNM
DO
DPC
DPP
EBIT
EBT
ETS

HDP

KFM
Kz

NU

Aktiva.

Cash flow.

Cizi kapital.

Cizi zdroje.

Klasifikace ekonomickych ¢innosti.
Cisty pracovni kapital.

Casové rozliseni aktivni.
Casové rozligeni pasivni.
Ceskoslovenské obchodni banka.
Dlouhodoby finanéni majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek.
Doba obratu.

Dohoda o pracovni ¢innosti.
Dohoda o provedeni prace.

Zisk pted uroky a zdanénim.
Zisk pted zdanénim.
Educational Testing Service.
Hruby domaci produkt.
Kratkodobé bankovni uvéry.
Kratkodoby finan¢ni majetek.
Kratkodobé zavazky.

Nékladové troky.
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OA
OR
osvC

PS

TOEFL

TOEIC

VH

VK

Obézna aktiva.

Obchodni rejstiik.

Osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna.
Pracovni smlouva.

Trzby.

Test of English as a Foreign Language.

Test of English for International Communication.

Vynosy.
Vysledek hospodateni.

Vlastni kapital.
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PRILOHA P I: ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU
SPOLECNOSTI XY, SPOL.SR. O.

AKTIVA (v celych tis. Kc) 31.8.09 | 31.8.10 | 31.8.11 | 31.8.12 | 31.8.13
AKTIVA CELKEM 1305 1740 10969 12 863 12 482
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 385 582 7 542 10 086 9 906
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 378 443 682 755
Dlouhodoby hmotny majetek 367 204 7 099 9404 9151
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 879 1 085 3 306 2719 2504
Zasoby 77 0 89 55 160
Dlouhodobé pohledavky 540 355 1720 1831 1598
Kratkodobé pohledavky 162 674 943 296 323
Kratkodoby finan¢ni majetek 100 56 554 537 423
Casové rozliseni a1 73 121 58 72
PASIVA (v celych tis. K¢) 31.8.09 | 31.8.10 | 31.8.11 | 31.8.12 | 31.8.13
PASIVA CELKEM 1305 1740 10969 12 863 12 482
Vlastni kapital 112 295 658 571 916
Zéakladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

5 10 20 20 20
ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let -14 3 175 538 451
Vysledek hospodareni bézného ucet-

21 182 363 -87 345
niho obdobi
Cizi zdroje 490 1425 9470 11 289 10 599
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 7 830 10028 4417
Kratkodobé zavazky 423 1381 1197 903 764
Bankovni Uvéry a vypomoci 67 44 443 358 5418
Casové rozliseni 703 20 841 1003 967




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VE ZJEDNODUSENEM
ROZSAHU SPOLECNOSTI XY, SPOL.SR. O.

(v celych tis. Kc) 31.8.09 | 31.8.10 | 31.8.11 | 31.8.12 | 31.8.13
Trzby za prodej zbozi 238 257 196 217 208
Naklady vynalozené na prodané zbozi 198 257 176 191 172
Obchodni marze 40 0 20 26 36
Vykony 5493 6 076 7184 8136 8 346
Vykonova spotfeba 1710 2182 3481 4166 3218
Pfidana hodnota 3823 3 894 3723 3996 5164
Osobni naklady 3439 3429 2839 3058 3786
Dané a poplatky 5 3 3 14 15
Odpisy dlouhodobého hmot. majetku 237 222 134 11 252
Trzby z prodeje dl. majetku a mat. 0 0 0 1 0
Ostatni provozni vynosy 0 60 159 0 8
Ostatni provozni naklady 98 72 74 172 72
Provozni vysledek hospodareni 44 228 832 742 1047
Vynosové uroky 13 10 6 7 4
Nakladové uroky 0 18 235 838 665
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 69 87 84
Ostatni finanéni naklady 27 13 208 61 54
Finanéni vysledek hospodareni -14 -21 -368 -805 -631
Dani z pfijmu za béznou ¢innost 9 54 101 24 71
Vysledek hospodareni za béz. ¢innost 21 153 363 -87 345
Mimofadné vynosy 0 29 0 0 0
Mimofadné naklady 0 0 0 0 0
Dani z pfijmd z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 29 0 0 0
Vysledek hospodareni za G¢€. obdobi 21 182 363 -87 345
Vysledek hospodareni pred zdan. 30 236 464 -63 416




PRILOHA P III: ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU
KONKURENTA SPOLECNOSTI XY, SPOL.SR. O.

AKTIVA (v celych tis. Kc) 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 1946 1647 1677 1505 2264
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1985 1481 1563 1443 2254
Zasoby 128 94 84 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 359 81 148 126 116
Kratkodoby finan¢ni majetek 1498 1306 1331 1317 2138
Casové rozliseni -39 166 114 62 10
PASIVA (v celych tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 1946 1647 1677 1505 2264
Vlastni kapital 580 55 23 102 151
Zéakladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
0 0 0 0 0

ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let -87 -111 -145 -177 -98
Vysledek hospodareni bézného ucet-

467 -34 -32 79 49
niho obdobi
Cizi zdroje 528 364 364 244 341
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 20 12 7 6 6
Kratkodobé zavazky 508 352 357 238 335
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 838 1228 1290 1159 1772




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VE ZJEDNODUSENEM
ROZSAHU KONKURENTA SPOLECNOSTI XY, SPOL.SR. O.

(v celych tis. Kc) 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 184 207 182 85 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 153 173 112 99 11
Obchodni marze 31 34 70 -14 -11
Vykony 5685 5563 5561 5471 4671
Vykonova spotfeba 2510 2042 2135 2319 2651
Pfidana hodnota 3 206 3555 3 496 3138 2 009
Osobni naklady 2555 3398 3317 2873 2194
Dané a poplatky 0 2 2 2 2
Odpisy dlouhodobého hmot. majetku 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje dl. majetku a mat. 0 0 0 0 117
Ostatni provozni vynosy 8 12 20 26 346
Ostatni provozni naklady 167 175 191 171 198
Provozni vysledek hospodareni 492 -8 6 118 78
Vynosové uroky 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 1 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 22 17 21 16 14
Finanéni vysledek hospodareni -23 -17 -21 -16 -14
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0 9 17 23 15
Vysledek hospodareni za béz. ¢innost 469 -34 -32 79 49
Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0
Mimofadné naklady 2 0 0 0 0
Dani z pfijmd z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni -2 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za G¢€. obdobi 467 -34 -32 79 49
Vysledek hospodareni pred zdan. 467 -25 -15 102 64




PRILOHA P V: VYSLEDKY REGRESNI ANALYZY HDP

VYSLEDEK

Regresni statistika

N&sobné R 0,938678573
Hodnota spolehlivosti R 0,881117464
Nastavena hodnota spoli  0,841489952

Chyba stf. hodnoty 498304,2824
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 5,52111E+12 5,52111E+12 22,23499335 0,018059955
Rezidua 3 7,44921E+11 2,48307E+11
Celkem 4 6,26603E+12
Koeficienty yba sti. hodnc t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni95%  Dolni 95,0%  Horni 95,0%
Hranice -113291460,5 25505367,04 -4,441867485 0,021218203 -194460921,6 -32121999,44 -194460921,6 -32121999,44
K¢ 3,14976E-05 6,67973E-06 4,715399596 0,018059955 1,02397E-05 5,27554E-05 1,02397E-05 5,27554E-05
REZIDUA
Pozorovdni Ocekdvané K¢ Rezidua
1 6043397,662 -550012,1618
2 5778818,041 297001,4988
3 6786740,406 20920,38445
4 7605677,327 520289,8634
5 8645097,265 -288199,5848




PRILOHA P VI: VYSLEDKY REGRESNI ANALYZY CASU

VYSLEDEK

Regresni statistika

Ndsobné R 0,982484003
Hodnota spolehlivosti R 0,965274815
Nastavena hodnota spoli  0,953699754

Chyba stf. hodnoty 269313,3431
Pozorovani 5
ANOVA

Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 6,04844E+12 6,04844E+12  83,3926293 0,002775504
Rezidua 3 2,17589E+11 72529676763
Celkem 4 6,26603E+12

Koeficienty yba sti. hodnc t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni95%  Dolni 95,0%  Horni 95,0%

16,42294065 0,000491305 3739886,428 5537702,646 3739886,428 5537702,646
9,131956488 0,002775504 506686,2083 1048748,194 506686,2083 1048748,194

Hranice 4638794,537 282458,2172

rok 777717,201 85164,35684

REZIDUA

Pozorovdni Ocekdvané K¢ Rezidua

1 5416511,738 76873,762
2 6194228,939 -118409,399
3 6971946,14 -164285,35
4 7749663,341  376303,849
5 8527380,542 -170482,862




PRILOHA P VII: PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY —
ZAKLADNI VARIANTA

(v celych tis. Kc) 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Trzby za prodej zbozi 216 229 244 260
Naklady vynalozené na prodané zbozi 185 194 204 215
Obchodni marze 31 35 40 45
Vykony 9305 10083 10 861 11638
TrZby z prodeje sluZeb 9 305 10083 10861 11638
Vykonova spotfeba 3366 3567 3777 3980
Spotreba materidlu a energie 407 393 388 382
Sluzby 2959 3174 3389 3598
Pridana hodnota 5970 6 551 7124 7703
Osobni naklady 4243 4598 4952 5307
Mzdové ndklady 3722 4033 4344 4 655
Ndklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 521 565 608 652
Dané a poplatky 15 15 16 16
Odpisy dlouhodobého hmot. majetku 757 757 757 757
Ostatni provozni vynosy 572 291 10 12
Ostatni provozni naklady 73 71 75 72
Provozni vysledek hospodareni 1454 1401 1334 1563
Vynosové uroky 6 8 10 12
Nakladové uroky 550 496 442 400
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 59 56 60 61
Finanéni vysledek hospodareni -603 -544 -492 -449
Dani z pfijmu za béznou ¢innost 162 163 160 212
Vysledek hospodareni za béz. ¢innost 689 694 682 902
Mimotradné vynosy 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0
Dani z pfijmd z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za G¢€. obdobi 689 694 682 902




PRILOHA P VIII: PLANOVA ROZVAHA — ZAKLADNI VARIANTA

AKTIVA (v celych tis. K¢) 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
AKTIVA CELKEM 12 062 12 159 12 251 12 590
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 9209 8512 7 815 7 118
Dlouhodoby nehmotny majetek 815 875 935 995
Poskytnuté zdlohy na DNM 815 875 935 995
Dlouhodoby hmotny majetek 8394 7 637 6 880 6123
Pozemky 167 167 167 167
Stavby 6235 5984 5733 5482
Samostatné movité véci 1992 1486 980 474
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 2764 3 542 4314 5356
Zasoby 78 82 88 94
Zbozi 78 82 88 94
Dlouhodobé pohledavky 1680 1764 1810 1875
Pohleddvky z obchodnich vztahi 1680 1764 1810 1875
Kratkodobé pohledavky 517 504 543 517
Pohleddavky z obchodnich vztahi 517 504 543 517
Kratkodoby finan¢ni majetek 489 1192 1873 2870
Penize 392 324 287 259
Ucty v bankdch 97 868 1586 2611
Casové rozliseni 89 105 122 116
Ndklady pristich obdobi 89 105 122 116




PASIVA (v celych tis. Kc) 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
PASIVA CELKEM 12 062 12 159 12 251 12 590
Vlastni kapital 1 605 2299 2981 3 883
Zakladni kapital 100 100 100 100
Zdkladni kapitdl 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

20 20 20 20
ostatni fondy ze zisku
Zdkonny rezervni fond 20 20 20 20
Vysledek hospodareni minulych let 796 1485 2179 2861
Nerozdéleny zisk minulych let 871 1522 2179 2 861
Neuhrazend ztrdata minulych let -75 -37 0 0
Vysledek hospodareni bézného

689 694 682 902
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 9738 9123 8516 7 946
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 3987 3707 3427 3147
Jiné zavazky 3987 3707 3427 3147
Kratkodobé zavazky 949 1085 1233 1322
Zdvazky z obchodnich vztahi 491 588 694 744
Zdvazky k zaméstnancum 372 403 434 466
Zdvazky ze soc. zabezp. a zdrav. poj. 48 53 57 60
Stat — danoveé zdvazky 38 41 48 52
Bankovni Uvéry a vypomoci 4 802 4331 3 856 3477
Bankovni uvéry dlouhodobé 4 802 4331 3856 3477
Casové rozliseni 719 737 754 761
Vydaje pristich obdobi 35 40 42 38
Vynosy pristich obdobi 684 697 712 723




PRILOHA P IX: PLANOVY VYKAZ CASH FLOW — ZAKLADNI

VARIANTA

(v celych tis. K¢) 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
PS penéznich prostiedk 423 489 1192 1873
Hospodarsky vysledek za béz. ¢in. 689 694 682 902
+ odpisy 757 757 757 757
+ zvySeni kratkodobych zavazki 185 136 148 89

- snizeni kratkodobych zavazki

+ zvySeni ¢asového rozliseni pasiv 18 17 7

- snizeni ¢asového rozliSeni pasiv -248

- zvySeni zdsob -4 -6 -6
+ sniZeni zasob 82

- zvySeni pohledavek -276 -71 -85 -39
+ snizeni pohledavek

- zvySeni ¢asového rozliseni aktiv -17 -16 -17

+ sniZeni ¢asového rozliseni aktiv 6
CF z provozni cinnosti 1172 1514 1496 1716
- vydaje na poftizeni nehmot. maj. -60 -60 -60 -60
CF z investi¢ni ¢innosti -60 -60 -60 -60
+ zvySeni dlouhodobych zavazki

- snizeni dlouhodobych zavazki -430 -280 -280 -280
+ zvySeni dlouhodobych Gvéru

- snizeni dlouhodobych avéra -616 -471 -475 -379
CF z finan¢ni Cinnosti -1 046 -751 -755 -659
CF celkem 66 703 681 997
KS penéznich prostiedkt 489 1192 1873 2870




PRILOHA P X: PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY —

PESIMISTICKA VARIANTA

(v celych tis. Kc) 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Trzby za prodej zbozi 203 212 224 236
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 173 183 194 206
Obchodni marze 30 29 30 30
Vykony 7679 8186 8692 9199
TrZby z prodeje sluZeb 7679 8186 8692 9199
Vykonova spotfeba 2925 3053 3190 3319
Spotreba materidlu a energie 407 393 388 382
Sluzby 2518 2 660 2 802 2937
Pfidana hodnota 4784 5162 5532 5910
Osobni ndklady 3607 3844 4043 4278
Mzdové ndklady 3164 3372 3546 3753
Ndklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 443 472 497 525
Dané a poplatky 15 15 16 16
Odpisy dlouhodobého hmot. majetku 757 757 757 757
Ostatni provozni vynosy 572 291 10 12
Ostatni provozni naklady 73 71 75 72
Provozni vysledek hospodareni 904 766 651 799
Vynosové uroky 6 8 10 12
Nakladové uroky 550 496 442 400
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 59 56 60 61
Finanéni vysledek hospodareni -603 -544 -492 -449
Dani z pfijmu za béznou ¢innost 57 42 30 66
Vysledek hospodareni za béz. ¢innost 244 180 129 284
Mimotradné vynosy 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0
Dani z pfijmd z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za G¢€. obdobi 244 180 129 284




PRILOHA P XI: PLANOVA ROZVAHA — PESIMISTICKA VARIANTA

AKTIVA (v celych tis. K¢) 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
AKTIVA CELKEM 11 404 10973 10 454 10125
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 9209 8512 7 815 7 118
Dlouhodoby nehmotny majetek 815 875 935 995
Poskytnuté zdlohy na DNM 815 875 935 995
Dlouhodoby hmotny majetek 8394 7 637 6 880 6123
Pozemky 167 167 167 167
Stavby 6235 5984 5733 5482
Samostatné movité véci 1992 1486 980 474
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 2117 2 368 2 540 2 896
Zasoby 73 76 81 85
Zbozi 73 76 81 85
Dlouhodobé pohledavky 1450 1478 1473 1508
Pohleddvky z obchodnich vztahi 1450 1478 1473 1508
Kratkodobé pohledavky 491 455 459 434
Pohleddavky z obchodnich vztahi 491 455 459 434
Kratkodoby finan¢ni majetek 103 359 527 869
Penize 84 76 70 68
Ucty v bankdch 19 283 457 801
Casové rozliseni 78 93 99 111
Ndklady pristich obdobi 78 93 99 111




PASIVA (v celych tis. Kc) 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
PASIVA CELKEM 11404 10973 10 454 10125
Vlastni kapital 1160 1340 1469 1753
Zakladni kapital 100 100 100 100
Zdkladni kapitdl 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

20 20 20 20
ostatni fondy ze zisku
Zdkonny rezervni fond 20 20 20 20
Vysledek hospodareni minulych let 796 1040 1220 1349
Nerozdéleny zisk minulych let 871 1077 1220 1349
Neuhrazend ztrdata minulych let -75 -37 0 0
Vysledek hospodareni bézného

244 180 129 284
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 9 575 8924 8 250 7 622
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 3987 3707 3427 3147
Jiné zavazky 3987 3707 3427 3147
Kratkodobé zavazky 786 886 967 998
Zdvazky z obchodnich vztahi 384 455 507 511
Zdvazky k zaméstnancum 316 337 355 375
Zdvazky ze soc. zabezp. a zdrav. poj. 48 53 57 60
Stat — danoveé zdvazky 38 41 48 52
Bankovni Uvéry a vypomoci 4 802 4331 3 856 3477
Bankovni uvéry dlouhodobé 4 802 4331 3856 3477
Casové rozliseni 669 709 735 750
Vydaje pristich obdobi 32 37 40 36
Vynosy pristich obdobi 637 672 695 714




PRILOHA P XII: PLANOVY VYKAZ CASH FLOW — PESIMISTICKA
VARIANTA

(v celych tis. K¢) 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
PS penéznich prostiedk 423 103 359 527
Hospodarsky vysledek za béz. ¢in. 244 180 129 284
+ odpisy 757 757 757 757
+ zvySeni kratkodobych zavazki 22 100 81 31

- snizeni kratkodobych zavazki

+ zvySeni ¢asového rozliseni pasiv 40 26 15
- snizeni ¢asového rozliSeni pasiv -298

- zvySeni zdsob -3 -5 -4
+ snizeni zasob 87

- zvySeni pohledavek -20 -10
+ snizeni pohledavek 8 1

- zvySeni ¢asového rozliseni aktiv -6 -15 -6 -12

+ snizeni ¢asového rozliseni aktiv

CF z provozni ¢innosti 786 1067 983 1061
- vydaje na poftizeni nehmot. maj. -60 -60 -60 -60
CF z investicni ¢innosti -60 -60 -60 -60

+ zvySeni dlouhodobych zavazki

- snizeni dlouhodobych zavazki -430 -280 -280 -280

+ zvySeni dlouhodobych Gvéru

- snizeni dlouhodobych avéra -616 -471 -475 -379
CF z financni ¢innosti -1 046 -751 -755 -659
CF celkem -320 256 168 342

KS penéznich prostiedkt 103 359 527 869




