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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrh strategie dal§iho rozvoje Mistni akéni skupiny Severni
Chiiby a Pomoravi. Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje na klicové aspekty v oblasti spolu-
prace obci s dirazem na problematiku MAS a metody Leader. Zvlastni pozornost je véno-
vana posunu ve vnimani MAS s ohledem na nové programovaci obdobi 2014-2020. Prak-
tickd Cast zahrnuje socioekonomickou charakteristiku tizemi, na kterou navazuje SWOT
analyza. Na zdklad¢ provedenych zjisténi je formulovana navrhova cast s rozvojovou stra-

tegii @ akénim planem konkrétnich projektu.

Kli¢ova slova:

Leader, mistni akéni skupina, regiondlni rozvoj, strategie, SWOT analyza, MAS Severni

Chtiby a Pomoravi

ABSTRACT

The aim of the thesis is to design a strategy for further development of the Local Action
Group Severni Chriby a Pomoravi. The theoretical part is focused on key aspects of coope-
ration between municipalities with an emphasis on local action groups and leader method.
Particular attention is paid to the change in perception of LAG with regard to the new pro-
gramming period 2014-2020. The practical part includes socio-economic characteristics of
the area, followed by the SWOT analysis. Proposal of strategy and action plan of specific

projects are based on findings in previous parts.

Keywords:

Leader, local action group, regional development, strategy, SWOT analysis, LAG Severni

Chriby a Pomoravi
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UvVOD

Mistni akéni skupiny symbolizuji moderni zptisob rozvoje konkrétniho tizemi prostrednic-
tvim otevieného spoluprace samosprav, podnikateld a neziskovych organizaci. Partnerstvi
je zalozeno uplatiiovani principi metody Leader. Pfestoze v Ceské republice se metoda
zacala naplno uplatiiovat az se startem Programu rozvoj venkova 2007-2013, tak si cela
fada aktéri postupné zacala uvédomovat jeji vyznam. Dnes MAS pokryvaji bezmala 90%
tizemi CR. Nejvétsi piinos metody Leader spodiva podle mého nazoru v piistupu zdola,
ktery predstavuje nejcistsi mozné naplnéni principu subsidiarity. Konkrétni projekty smeé-
fujici k naplnéni rozvojové strategie jsou pfipravovany i vybirany piimo v misté jejich oce-
kavaného pusobeni. Eliminuje se tak byrokraticky proces hodnoceni projektt typicky pro
centralisticky fizené dotacni programy. Domnivam se, Ze pravé mistni komunita mé nejlep-
§i predpoklady pro znalost konkrétniho uzemi a také si je védoma jisté spolecenské zodpo-
védnosti. MAS vSak nelze povaZovat pouze za nastroj k pferozdélovani finan¢nich pro-
stiedkii. Je dialezité vnimat také jeji roli inicidtora novych forem spoluprace s vysokym
potencidlem vnitiniho rozvoje Gzemi. Na druhou stranu existuji nezpochybnitelnd rizika
v podob¢ nizs§i objektivity jednotlivych aktérti v souvislosti s osobnimi vazbami v pomérné
uzké skupiné osob s rozhodovaci pravomoci. Ale tato dil¢i rizika ani zdaleka neptevazuji

pfinosy metody Leader.

Pro¢ jsem si viibec zvolil jako téma diplomové prace zrovna Navrh strategie Mistni akéni
skupiny Severni Chiiby a Pomoravi? Uz jsem nastinil, Ze metodu Leader povazuji za ide-
alni nastroj rozvoje venkovskych oblasti. A pfestoze nepochazim z Zadné obce v Severnich
Chtibech a Pomoravi, tak jsem uz pfed ¢asem navazal spolupraci s vedoucimi predstaviteli
této MAS pfi ptiprave jinych projektii. Problematika mé postupné natolik zaujala, Ze jsem
se rozhodl vénovat se ji také v rdmci své zaveérecné vysokoSkolské prace. Navic MAS
V soucasnosti nema zpracovany zadny strategicky dokument, ktery by vérné popisoval jeji

uzemi a reagoval na vyzvy nového programovaciho obdobi.

MAS Severni Chtiby a Pomoravi Vv poslednim roce a pll zaziva celou fadu ptevratnych
zmen. Jeji existence se zacala psat uz v roce 2007. V nasledujicim roce obdrzela podporu
pres 3,5 miliénu K& na konkrétni projekty z programu Leader CR. Mistnimu partnerstvi se
vSak nepodatilo uspét se snahou o participaci na pravidelné financni podpoie z Programu
rozvoje venkova. Tento netispéch poznamenal vztah mistni komunity k metod¢ Leader a

MAS dlouhou dobu stagnovala a nevykazovala prakticky zadnou vyznamnéjsi aktivitu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

Zlomem v negativnim vniméni byl prelom let 2012 a 2013. Uzemni piisobnost MAS se
postupné rozsifila az na 18 obci a noveé zahrnovala také regionalné vyznamna meésta Otro-
kovice a Napajedla. Lokalita ztratila svij diive typicky venkovsky charakter. To je ticba
povazovat za vyznamnou piidanou hodnotu mikroregionu, kterd odrazi také zménu pfistu-
pu pii vnimani metody Leader. V programovacim obdobi 2014-2020 bude pozice mistnich
akénich skupin jako vyznamnych aktéri regionalniho rozvoje vyznamné rozsifena nad ra-
mec typicky venkovskych témat. Povazuji tak za zajimavou vyzvu pokusit se svym dilem

prispét k nastartovani rozvoje jedine¢ného tizemi Severnich Chiibii a Pomoravi.

Cela prace ma standardni ¢lenéni na teoretickou a praktickou ¢ast. V kapitolach teoretické
¢asti se snazim predlozit komplexni piehled o moznostech rozvoje obci ve vazbé na mistni
akéni skupiny. Vzhledem ke specifickému charakteru MAS Severni Chiiby a Pomoravi,
ktera zahrnuje typicky venkovské obce zemédélského typu i osmnéctitisicové primyslové
stiedisko Otrokovice, rozebirdm také rozdily mezi méstkou a venkovskou sidleni struktu-
rou. Kromé pfiblizeni zékladnich pojmt a historického vyvoje mistnich akénich skupin
potazmo metody Leader, jsem svou pozornost zaméfil také na piipravu nového programo-
vaciho obdobi. Hlavnim cilem prace je navrhnout rozvojovou strategii a konkrétni opatie-
ni pro MAS Severni Chiiby a Pomoravi. Jako ¢asovy horizont pro strategicky dokument
jsem zvolil obdobi 2014-2020 v souladu s novym rozpoctovym obdobim EU. Strategie je
strukturovana s ohledem na socioekonomickou analyzu uzemi i pfedb&ézné nastaveni ope-
racnich programil na nové programovaci obdobi. Samotna rozvojova strategie by totiz bez
dostate¢nych zdrojt na jeji financovani nikdy nepiestala byt jen teoretickym konceptem. A
hlavnim zdrojem jejiho financovani budou jednozna¢né Evropské strukturalni a investi¢ni

fondy.
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1 OBECNA TYPOLOGIE OSIDLENI V PODMINKACH CR

V nejobecnéjsi roviné rozliSujeme dvé zakladni kategorie osidleni, které odrazi predevsim
rozdilny zptsob zivota jejich obyvatel. Jedna se o sidla venkovska (ruralni, agrarni) a sidla

mestska (urbanni).

1.1 Venkovska sidla

Obecné se za venkovské oznacuji oblasti souvisejici s uréitym charakterem rozmisténi po-
pulace v prostoru. Jedna se o lokality s malym poc¢tem a nizkou hustotou obyvatelstva.
Prestoze vlivem rozdilnych piirodnich, surovinovych, historickych a ekonomickych pod-
minek dochazi ke znaéné defirenciaci vyvoje venkovského osidleni, tak charakter zastavby
a pudorys tohoto typu osidleni si do dnesni doby uchovava sva specifika. Venkovska sidla
se zpravidla rozviji na bazi zemédélské vyroby, coz do znacné miry ovliviiuje jejich vnéjsi
vzhled. S postupujici urbanizaci venkovské osidleni ztraci svij tradi¢ni charakter. Do ven-
kovskych sidel v SirSim pojeti se fadi i sidla, kterd maji svou plivodni zemédélskou funkci
rozsifenou o dal$i ¢innosti (obytné, obsluzné, primyslové). Takovy typ sidel se oznacuje
jako prechodna a maji podobny vzhled jako tradi¢ni venkovska sidla, protoZze tyto dalsi

funkce ziskavaji az pti svém novodobém vyvoji. (Kolektiv autort, 2008, s. 24 - 25)
Specifické znaky venkovskych sidel jsou podle Binka (2007, s. 23) nasledujici:

- urbanisticka struktura: rozvolnéna zastavba, zemé&d¢lsky statek, rozsahlé vetejné

prostory, nizky podil zastavénych ploch,*

- architektonické znaky: nizkopodlazni zéastavby, integrace obytné a dalSich funkeci,

absence najemniho bydleni, individualni vystavba,*

- ,socialni znaky: konzervatismus, tradicionalismus, sousedstvi, participace, koopera-

tivnost, sdileni spolecné historie,

- ,.ekonomické znaky: vyjizdka do zaméstnani, zaméstnanost v zeméd¢lstvi, vyssi

podil samozésobitelstvi, kutilstvi,*
- ,,vefejna sprava: oznaceni obce, postaveni obce ve struktufe vefejné spravy,*

- ,velikostni znaky: pocet obyvatel, hustota zalidnéni, rozloha, podil zastavéné plo-

chy.«
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1.1.1 Vymezeni venkovskych obci

Nejjednodussim kritériem pro vymezeni venkovskych obci je charakteristika na zékladé
jednoznaéné uchopitelnych statistickych udaju. V tom ohledu je mozné zdaraznit zejména
dva pfistupy, a to vymezeni venkovskych regionii na zaklad¢ hustoty osidleni a na zaklade

poctu obyvatel.

Z populacniho hlediska je za mezni hranici povazovana hodnota 2 tisice obyvatel. Tomuto
kritériu odpovida naprosta vétsina venkovskych obci vV podminkach CR. Existuji viak i
typicky venkovské obce s poctem obyvatel presahujicim tuto kritickou hranici. Na Hodo-
ninsku existuje celd fada obci, které maji dokonce pfes 4 tisice obyvatel a pfitom nemaji
status mésta a predstavuji typicka venkovska sidla. (Wokoun et al., 2008, s. 173; Binek,
2007, s. 24)

Jinym zpusobem pfistupuje k vymezeni venkova OECD. Tento pfistup je zalozen na husto-
t¢ zalidnéni. Za venkovské obce jsou podle této metodiky oznaceny obce s hodnotou zalid-
néni 150 obyvatel na km?. Podil obyvatel venkovskych obci na celkové populaci CR podle
zminéného ptistupu dosahuje pouze piiblizné 30 % obyvatel a 82 % plochy. (Binek, 2007,
s. 20)

1.1.2 Typologie venkovského prostoru

V Ceské republice neexistuje obecné zakotvend typologie venkovského prostoru. Na za-
kladé¢ rozvojovych problémt, s nimiZ jednotlivé obce potykaji, je mozné venkovské osidle-

ni roz¢lenit nasledujicim zplisobem:
Venkovské osidleni v suburbanni zoné mést

Charakteristickym znakem osidleni v suburbanni zo6né€ je postupné nahrazovani venkov-
ského zplisobu zivota méstskym. Suburbanizované venkovské osidleni se projevuje tpad-
kem zeméd¢€lské funkce, kdy dim ptisobi Cisté pro obytnou funkci a také dobrym napoje-
nim na méstské struktury véetné vetejné dopravy a technické infrastruktury. Obyvatelstvo
suburbannich oblasti pracuje pfedevSim ve vyrob¢ a sluzbach v rdmci dojizd’ky do spado-
vych mést, zaroven je vétSina pudy vyuzivana pro zemedélstvi. Potieba dal§iho zastavovani
uzemi klade naroky na nové dispozi¢ni uspofadani a ochranu Zivotniho prostedi. (Minis-

terstvo pro mistni rozvoj, 2013, s. 28)
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Venkovské osidleni v tradi¢nich zemédélskych oblastech

Jedna se o venkovské osidleni charakteristické vyznamnym postavenim zeméd¢lské vyro-
by. Casto jde o vétsi obce s kvalitni technickou infrastrukturou a dopravnim napojenim na
hierarchicky vyssi sidla. Obce v téchto oblastech jsou zpravidla lokalizovany ve vétsi vzda-
lenosti od velkych sidelnich celkl. Jedna se o tzv. mezilehly venkov. Je zadouci zachovat
zemé&déelsky potencial tohoto typu venkovskych oblasti, zvysit tempo hospodarské diversi-
fikace a posilit vztahy se stiednimi a malymi mésty. Oblasti jsou typické uchovanim tra-
di¢niho venkovského zplisobu Zivota vetné vyznamné role cirkve. (Ministerstvo pro mist-

ni rozvoj, 2013, s. 28)
Periferni venkovské osidleni

Osidleni v perifernich venkovskych oblastech typicky ptedstavuje problémové uzemi se
Spatnou dopravni dostupnosti, nezdjmem podnikateld, absenci zajimavych pracovnich pfi-
lezitosti, odlivem mladych a kvalifikovanych osob. Se specifickymi problémy suzuji nékte-
ré typy osidleni, jako napt. oblasti Sudet ve vazbé na odsun piivodniho némeckého obyva-

telstva (ztrata vazeb, kulturnich zvyki apod.). (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013, s. 28)

1.1.3 Hlavni rozvojové problémy venkovského prostoru

Venkovsky prostor suzuje cela fada nepfiznivé plsobicich jevi, které limituji jeho dalsi
rozvoj. Problémy se li§i v zavislosti na presné typologii venkovskych sidel, ale obecné je

muzeme shrnout do nésledujiciho piehledu:

- velmi nizké zastoupeni konkurenceschopnych malych a stfednich podnikd na ven-

kové a s tim souvisejici nedostatek pozadovaného pracovniho uplatnéni,
- nedostacujici dopravni obsluznost venkovskych obci,

- husta sit’ pozemnich komunikaci podporujici integraci venkovského prostoru s je-
jich spadovymi centry, ale zaroven katastrofalni stav komunikaci III. tfidy a mist-

nich komunikaci,
- rozSifovani zastavéného Gzemi n€kterych venkovskych sidel na tikor volné krajiny,

- pestra struktura izemi z hlediska zastoupeni riznorodych pfirodnich prvki (lesy,
louky, pastviny, vodni plochy), avSak se zanedbavanim environmentalnich funkci

krajiny,
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- diference mezi vlastnictvim a uzivanim zemédélské pudy (pfiblizné 88% zemédél-

ské ptdy je obhospodatovano v ndjmu) jako limitujici faktor zeméd¢€lské vyroby,

- nedostate¢na pritomnost vefejnych sluzeb ve venkovském prostoru. (Ministerstvo

pro mistni rozvoj, 2013, s. 30)

1.2 Meéstska sidla

Mestska sidla jsou charakteristickd funkcemi nezemédélského typu. Soustfed’uji zajmy
Sir§iho Uzemi, pro néz jsou stiedisky. Mésto je typické diferencovanym vyuzitim svého
uzemi. V takovych sidelnich strukturach najdeme ¢asti obytné, primyslové, obchodni a
jiné. Podoba spolecenského i ekonomického zivota ve méstech je v mnoha ohledech znac-
n¢ odli$na od zivota na venkové. Dulezitym znakem mésta je vysoka koncentrace obyvatel-
stva na pomérné malé ploSe. To pifindsi i vyzvy, kterym musi moderni urbanizované sidlo
Celit. Jako naptiklad nadmérnd intenzita automobilové dopravy a s tim souvisejici potieba
vytvaret udrzitelny systém veiejné piepravy. (Kolektiv autort, 2008, s. 34-35; Weir et al.,
2012 s. 8)

Specifické znaky méstskych sidel jsou nasledujici:

riznoroda struktura intravildnu (¢asti obytné, primyslové a dalsi),
- soustfedny pudorys s uzavienym a zfetelnym jadrem mésta,

- vetsi pocet brownfields,

- vysoky stupeii hustoty osidlent,

- stiediskova funkce mésta,

- diferenciace hospodarskych ¢innosti a méestskych funkci,

- pestrd struktura zaméstnanosti 1 vzdelani v riznych odvétvich. (Kolektiv autort,

2008, s. 37)

V podminkach CR je moZné jednoznatnd vymezit mésto na zakladé platné legislativy.
Podle Zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich plati, ze ,,obec, ktera ma alesponn 3 000 obyvatel, je
méstem, pokud tak stanovi pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady*“. Statut
meésta je mozné priznat také nékterym mensim sidliim, obec vSak musi vérohodné prokazat,

ze tento status jiz v minulosti drzela.
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1.2.1 Typologie méstského prostoru

Potencial ekonomického riistu v CR predstavuji zejména stiedni a vétsi mésta, ktera spolu
se svym spadovym zazemi tvoii rozvojova tizemi. Mezi mésty CR existuji znaéné diferen-
ciace. Praha ptedstavuje poctem obyvatel i vlivem na rozvoj svého zazemi naprosto speci-
ficky priklad. Hlavni mésto spolu s Brnem, Ostravou a Plzni tvoii podle typologie tizemi
rozebrané ve Strategii regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014—2020 spolu se svym zaze-
mim metropolitni oblasti. K nim se ptes polycentricky charakter sidelni struktury i poctem
obyvatel bliZi Gstecko-chomutovska (Chomutov, Most, Usti nad Labem a D&&in) a hradec-
ko — pardubicka (Hradec Kralové, Pardubice) sidelni aglomerace. Dvé mésta mimo uvede-
né sidelni aglomerace ptesahujici hranici 100 tisic obyvatel jsou Olomouc a Liberec. Dal-
Sich 16 mést pak tvoti skupinu s 50 az 99 tisici obyvateli a 110 mést patii do skupiny s 10
az 49 tisici obyvateli, ¢ast z nich patii do skupiny regionalnich center se svym zazemim.
Mensi mésta do 10 tisic obyvatel tvoii tii Ctvrtiny vSech mést, ale zije v nich jen necela
&tvrtina méstského obyvatelstva. (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky 2013, s.
27)

Historickym vyvojem v sidelnim uspoiadani Ceské republiky vznikla také charakteristicka
skupina mést, ktera plni funkci mikroregionalnich stiedisek. Jedna se o lokalni zdroje za-
kladni obCanské vybavenosti (Gplnd zékladni Skola, prakticky lékat, 1ékarna, posta s nor-
malni oteviraci dobou, zédkladni sortiment primyslového zbozi v maloobchodni siti apod.).
Realné v prostiedi CR miize existovat okolo tisice mikroregionalnich stfedisek. Ekonomic-
kou zékladnou a po¢tem obyvatel vyznamnéj$i mikroregiondlni stfediska nabizeji také roz-
séhlej$i nabidku pracovnich piilezitosti, kterd vyvolava pravidelnou denni dojizd’ku.
V téchto silnych mikroregionalnich stfediscich je dale roz§ifeno spektrum sluzeb i obcan-
ské vybavenosti. Takovychto stiedisek je v CR pfiblizné 200 a jejich struktura pomérné
presné odpovida obcim s rozsifenou piisobnosti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské

republiky, 2010, s. 10-12)

1.2.2 Hlavni rozvojové problémy méstského prostoru

Mésta se potykaji s celou fadou specifickych problému zejména v souvislosti s vyznamnou
koncentraci obyvatelstva na omezeném prostoru a proménami V ekonomické strukture.

NejcCasté€jsi problémy lze shrnout nésledovné:

- nevhodné nastavena struktura ekonomickych aktivit,
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- demograficka a socialni situace (starnuti populace, rist domacnosti jednotlivci),
- nevyhovujici technicka infrastruktura a ob¢anské vybavenost,

- nedostatecna ochrana Zivotniho prostiedi,

- zvySujici se intenzita automobilové dopravy,

- nevhodné dispozi¢ni a funk¢ni vyuziti tzemi,

- neuspokojivy stav méstské zastavby véetné problematiky brownfields,

- nedostatek zelenych ploch a jejich zastavovani,

- nefizena forma suburbanizace rozSifovanim rezidentnich i komerc¢nich aktivit do
ptiméstské krajiny - tzv. urban sprawl. (Kolektiv autort, 2008, s. 34-35, Minister-
stvo pro mistni rozvoj Ceské republiky 2013, s. 27-28)

1.3 Charakteristika sidelni struktury CR

Ceska republika je typicka svou znaéné rozdrobenou sidelni strukturou. Tato skuteénost je
odrazem historického vyvoje osidleni Ceskych zemi, pro které je charakteristicky znacny
vyskyt venkovskych sidel, pomérné nizké zastoupeni velkomést a také vyznamna pozice

malych a stiednich mést. (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2010, s. 9-10)

1.3.1 Dlouhodobé trendy vyvoje sidelni struktury

Procesy urbanizace ve druhé poloving 20. stoleti v Ceské republice zasadné ovlivnily pro-
storové rozmisténi obyvatelstva a jeho rozlozeni do jednotlivych velikostnich skupin obci a
sidel. Do poloviny devadesatych let dochazelo ve vSech krajich k nartistu podilu obyvatel-
stva v urbanizovaném prostoru. Nejrychlejsi rist zaznamenala mésta s poctem obyvatel
vys$im nez 10 tisic. Méstské osidleni se zvySovalo jak vlastnim pfirozenym piirtistkem, tak
pokracujici migraci z venkova a administrativnim pfipojovanim ptvodné venkovskych
obci. Na druhou stranu podil venkovského obyvatelstva se trvale snizoval, rychle pokraco-
valo predevs§im vylidiiovani nejmensich sidel. Nové trendy v oblasti sidelniho uspotadani
Ceské republiky se zacaly projevovat od poloviny devadesatych let. Charakteristicka je
predevs§im zména migracni bilance a suburbaniza¢ni procesy. Od pifelomu tisicileti za¢ina
ubyvat obyvatel méstského prostrou ve prospéch venkovského osidleni. Nejvétsi ubytky

obyvatelstva zaznamenavaji velkd mésta s poétem obyvatel nad 50 tisic, a to pfedevSim
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v souvislosti s procesem suburbanizace. Podil venkovského obyvatelstva tak téméf ve
véech krajich CR mirné vzrasta. (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2010, s.

9-10)

Podle tidajii Ceského statistického tuadu v CR k 1. 1. 2013 existovalo celkové 6 253 obci.
Z uvedeného poctu obci je 559 mést (zahrnuto také 24 statutarnich mést) a 124 méstyst.
Venkovskych obci (zbyvajicich obci bez dalsiho oznaceni) bylo 5 570. Mira urbanizace
Ceského osidleni se pfi zafazeni méstystu k venkovskému prostied pohybuje kolem 70%.
Ceskou republiku je mozné z pohledu rozloZzeni osidleni oznadit za zemi s nadpramérnym
vyskytem mensich a stfednich mést, a to 1 v kontextu ostatnich evropskych zemi obdobné
velikosti, pro které je naopak typicka vétsi koncentrace obyvatelstva ve velkych méstech a
metropolich. V zemich jako Belgie, Nizozemsko nebo Svédsko historicky vznikala vy-
zna¢na metropolitni centra s populacné silnymi nebo izemné rozlehlymi regiony ve svém
zédzemi. Také mira urbanizace v uvedenych zemich je vyrazn& vyssi nez v Ceské republice.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2010D, s. 9)
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2 MOZNOSTI SPOLUPRACE OBCI A DALSICH AKTERU

Spoluprace obci se v poslednich letech stava jednim z kli¢ovych faktort pii napliovani cilt
regionalni politiky. Ke skute¢nému rozvoji vSak pfispiva pouze takova spoluprace, ktera je
ucelna a efektivni a ma jednoznacné pozitivni dopad na socioekonomicky rozvoj daného
uzemi.

Vyznam meziobecni spoluprace se neustale zvySuje také v souvislosti s cerpanim prostied-
kt z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda (ESIF). V natizeni Evropského parla-
mentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 o spole¢nych ustanovenich tykajicich se ptislusnych fon-
di EU se opakované zdlraziiuje potieba integrovanych piistupii k feseni specifickych pro-
blémi daného uzemi. Z hlediska spoluprace obci a mensich mést maji podle nafizeni hrat
klicovou roli mistni akéni skupiny (MAS). Téma MAS podrobné rozebereme v dalSich

Castech prace.

Spoluprace obci, at’ uz mé jakoukoliv formu, by méla vést ke snizovani disparit mezi urov-
némi rozvoje jednotlivych regionl a zabezpecovani jejich harmonického rozvoje. Takové
moderni pojeti regiondlni politiky vyzaduje aktivni pfistup reprezentantl vefejné spravy
ptislusnych regiond. RozliSujeme celou fadu forem meziobecni spoluprace, jejiz charakter
se odviji od zapojenych partnerti i cilli. Kooperovat na rozvoji dané¢ho izemi tak mohou
jednotky statni spravy, tizemni samospravy, neziskovy sektor, podnikatelské subjekty ¢i

obc¢ané. (Galvasova et al., 2007, s. 11-14)

2.1 Zakonné moznosti spoluprace obci

Vzhledem k systému ¢lenéni veiejné spravy v Ceské republice je nutné zdtiraznit, e spo-
lupréace obci mtze probihat ve dvou rovinach, a to v rdmci jejich samostatné nebo pienese-
né pusobnosti. Daleko Castéjsi je spoluprace obci v jejich samostatné plisobnosti, ktera ro-
zeviré pestry v&jif moznych aktivit.

Legislativni limity pro spolupréci obci urcuje predev§im Zakon €. 128/ 2000 Sb., o obcich.
V zékoné jsou vymezeny mozné formy spoluprace mezi obcemi v rdmci samostatné pu-

sobnosti, spoluprace s obcemi jinych statli a pro spolupraci v rdmci pienesené plisobnosti

stanovuje nalezitosti vefejnopravnich smluv.
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Spoluprace v samostatné ptusobnosti

Podle zakona ¢.128/2000 Sb. o obcich, § 46 mohou obce pfti vykonu samostatné ptisobnosti

vzajemné spolupracovat. Zakon o obcich vymezuje nasledujici formy spoluprace:
- Dobrovolny svazek obci,

- spoluprace s pravnickymi a fyzickymi osobami: na takovy typ spoluprace lze v ob-
canskopravnich vztazich pouzit ustanoveni obcanského zadkoniku o spolku a o

smlouv¢ o spole¢nosti,
- spolupréce s obcemi jinych stata.
Spoluprace v prenesené piisobnosti

Problematiku spoluprace obci pii plnéni zalezitosti vefejného zajmu upravuje zakon ¢.
128/2000 Sb., o obcich. Podle § 63 odstavce 1 ,,mohou obce, jejichz organy vykonavaji
prenesenou pusobnost ve stejném spravnim obvodu obce s rozsifenou piisobnosti, uzavrit
vefejnopravni smlouvu, podle niz budou organy jedné obce vykonavat prenesenou pusob-
nost nebo ¢ast prenesené puisobnosti pro organy jiné obce, ktera je téz ucastnikem vetejno-
pravni smlouvy. Pfedmétem vefejnopravni smlouvy nemuize byt pfenesena pisobnost, ktera
je na zakladé zakona svéfena organim jen nékterych obci. K uzavieni vefejnopravni
smlouvy je tfeba souhlasu krajského tradu.“ Podle § 66a pak mohou obce s rozsifenou
pusobnosti za stejnych podminek uzaviit také vetejnopravni smlouvu v ramci spravniho
obvodu kraje, pak je ale potieba souhlasu Ministerstva vnitra. Spoluprace v prenesené pu-
sobnosti na zaklad¢ vefejnopravni smlouvy se nejcastéji tyka zalezitosti socialnich sluzeb,

statni spravy lest nebo statni pamatkové péce.

2.2 Konkrétni formy spoluprace obci a dalSich aktéri

Jednotlivé formy spoluprace predstavuji konkrétni pravni a institucionalni naplnéni systé-
mu spole¢ného vztahu. Spolupraci mizeme cClenit podle riznych hledisek. Nejvhodnéjsi je
roztiidit formy spoluprace podle uzemniho hlediska a podle typu spolupracujicich aktért.
Existuji formy spoluprace pouze na piidorysu municipalit. K dosaZeni celé tady cilil je vSak
mnohdy efektivnéjsi zapojit také obcanskou spolecnost a podnikatelsky sektor. Spoluprace
se odviji také na mistni irovni nebo prostfednictvim rtznych celonarodnich siti v SirSim

meéftitku.
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Formy
spoluprdce

Me;filobe'cm Spoluprace obci Narodni Spoluprace
spoluprace se subjekty struktury s obcemi
na regiondlni . p . , . e
. . v Uzemi spoluprdce obci jinych statd
drovni
. P Narodni sit Preshranicni
Dobrovolnyl M M'S.tm akéni zdravych mést [ impulzni centra
svazek obci skupina (MAS) CR (NSZM) (GI2)
Spoleéna Mistni Svaz mést
1 pravnickd | agenda 21 aobciCR [ Euroregiony
osoba (MA21) (sMO CR)
Smlouva Public-private
ke splnéni | uplicprivate Partnerska
konkrétniho ‘partnership mésta a obce
- (PPP)
ukolu
Zdjmové
| sdruzeni
pravnickych
osob

Obr. 1: Formy meziobecni spoluprace (Galvasova et al., 2007, s. 28)

Jeden z mozZnych zpasobu rozliSovani forem spoluprace obci a dalSich partnerd je piiblizen

na uvedeném schématu. V nésledujici ¢asti prace pak budou podrobnéji popsany nejzaji-

mav¢jsi formy spoluprace, které nachazeji Siroké uplatnéni v praxi.

2.2.1 Spoluprace na lokalni drovni

Dobrovolné svazky obci (DSO)

vvvvvv

¢uji jako mikroregiony. Cleny svazkii mohou byt jediné obce. Neni mozné, aby ve svazku

byly sdruzeny i jiné pravnické ¢i fyzické osoby. Dobrovolny svazek obci miize vykonavat

pouze ¢innosti v samostatné ptisobnosti obci na zakladé zékona ¢. 248/2000 Sb. Samostat-

na pasobnost obci vSak nabizi pestré spektrum nejriznéjsich aktivit. Pfedmétem Cinnosti

svazkii mohou byt zejména Cinnosti v nasledujicich odvétvich: Skolstvi, socialni péce,
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zdravotnictvi, kultura, vetfejny poifadek, ochrana Zivotniho prostiedi, cestovni ruch, tech-
nickd infrastruktura, dopravni obsluznosti apod. DSO zpravidla vznikaji pro izemn¢ ce-
listvou oblast, vymezenou piirozenymi piirodnimi, technickymi nebo historickymi hrani-
cemi a dal§imi dileZitymi pojicimi prvky. Casto vznikaji také u¢elové svazky obci sdruze-
né bez ohledu na izemni vazby a sledujici naplnéni uréitého konkrétniho cile. (Galvasova

et al., 2007, s. 31; Svobodova, 2011, s. 94)

Podle motivace k partnerstvi 1ze jednotlivé svazky rozlisit na monotematické a na mikro-
regiony. Galvasova popisuje (2007, s. 32), ze jako mikroregiony byvaji ¢asto nepiesné
oznacovany veskeré dobrovolné svazky obci. Pfi definovani mikroregionu je vSak potieba
zohlednit hledisko funkénich vazeb mezi prostorovymi celky. V kontextu problematiky
svazkll obci je za mikroregion mozné oznacit pouze celistvé Uzemi s vyraznymi znaky so-
cioekonomické a geografické integrace. Odborné piistupy povazuji za mikroregiony ty
svazky obci, jez jsou zalozeny na principu soudrznosti. V idealnim piipadé tizemi mikrore-
gionu odpovida ptirozené historické spadovost a dojizd’ce do nodalnich center. Hlavni mo-
tivaci k zalozeni monotematickych svazku je zpravidla vybudovani ¢i provozovani spolec-
né technické infrastruktury (vodovod, kanalizace, odpady) nebo rozvoj cestovniho ruchu.
Ucel vzniku svazki se odrazi také v jejich Zivotnosti. Monotematické svazky byvaji zpra-
vidla ¢asové omezeny na dobu realizace daného projektu. Zatimco svazky mikroregiont se
snazi o komplexni a dlouhodoby rozvoj izemi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské re-

publiky, 20104, s. 41)
Mistni akéni skupina (MAS)

Mistni akéni skupiny (MAS) jsou spolecenstvim obc¢antl, neziskovych organizaci, soukro-
mé podnikatelské sféry a vefejné spravy, které spolupracuji na rozvoji venkova, zemedél-
stvi a pfi ziskdvani finan¢ni podpory z EU a z narodnich programt, pro sviij region, meto-
dou Leader. Mistnim akénim skupinam i metodé Leader je vénovana pievazna Cast této

prace, proto Vv této kapitole nebudou rozebirany do detailu.

Spole¢na pravnicka osoba

Obce mohou spolecné zalozit také novou pravnickou osobu. Jedna se o subjekt, ktery za-
stiesi spole¢né zajmy vice obci a umozni efektivnéjsi dosazeni spolecnych cill. Zakladani
a ¢innost téchto spole¢nych pravnickych osob se fidi podle obCanského zakoniku. Praxe

ukézala, ze takova forma spoluprace je vhodna predevsim u dopravnich podniki, spravy
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bytovych domt, teplaren, lesti apod. Ptislusna ustanoveni obchodniho zakoniku stanovuji u
jednotlivych druhli obchodnich spolecnosti rozsah ruceni spole¢niki za zavazky spolené
pravnické osoby. Kazdy z partnerit ma ve spolecnosti urcity podil, ktery piedstavuje jeho

ucast ve spolecnosti a z toho vyplyvajici prava a povinnosti. (Galvasova et al., 2007, s. 33)
Spoluprace s partnerskou obci v zahranici

Cela tada ceskych obci a mést spolupracuje se spiiznénymi municipalitami v zahranici.
Nejcastéji se jedna s o spolupraci s nékterou z evropskych obci ¢i méstem a neni vyjimkou
vice takovych partnerstvi. Hlavnim pfinosem ptihrani¢nich svazki je zejména sdileni zku-
Senosti ohledné provozu vefejné spravy nebo realizace rozvojovych projektd. (Ministerstvo

pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2010a, s. 39)

2.2.2 Spoluprace na celostatni arovni
Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky (NS MAS CR)

Hlavni agendou NS MAS CR je sdruzovat, reprezentovat a zastupovat mistni akéni skupi-
ny pracujici metodou Leader. Narodni sit’ vyjednava ve vécech metody s vladou a jejimi
organy a také s dal§imi relevantnimi subjekty, a to i v mezindrodnim méfitku. NS MAS CR
také reprezentuje své Cleny pii spolupraci a komunikace s krajskymi ufady, s organizacemi
zabyvajicimi se rozvojem venkova, s finan¢nimi Ustavy, na mezinarodni trovni s piislus-
nymi institucemi EU. Zajist'uje také propagaci a medializace aktivit souvisejicich s ¢innosti
MAS. (Narodni sit MAS CR, © 2014)

Mezi hlavni cile NS MAS CR patii:
- zlepsit kvalitu Zivota na venkové prostfednictvim udrzitelného mistniho rozvoje,
- zajistit sdileni poznatkl a zkuSenosti mezi €leny sité,

- zajistit sdileni poznatkli a zkuSenosti mezi ¢lenskymi zemémi Evropské unie a je-

jich MAS,
- podporovat spolupraci s dal§Simi zemémi, které pouzivaji metodu LEADER.

Nejvyssim organem NS MAS CR je Valna hromada, na které ma kazda ¢lenskd MAS
opravnéni disponovat rozhodujicim hlasem. Statutdrnim a vykonnym orgédnem nérodni sité
je Vybor, ktery za svou ¢innost odpovida Valné hromadé. Na urovni regionu mohou vznik-

nout také Krajska sdruzeni. (Narodni sit MAS CR, © 2014a)
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SdruZeni mistnich samosprav CR (SMS CR)

Jedna se o nezavislou organizaci s celostatni paisobnosti, ktera haji zajmy obci a mést Ces-
ké republiky. Naplni ¢innosti SMS CR je piipominkovani nejriiznéjsich legislativnich na-
vrhil, prezentace a prosazovani potfeb mensich obci a mést, hajeni z4jmt venkova a jeho
obyvatel a spoluprace v boji proti korupci ve vefejné sprave. Z rozsahlého spektra aktivit
ve prospéch samosprav lze zminit piedev§im prosazovani spravedlivého d€leni daniovych

vynost mezi obce a mésta v CR. (SdruZeni mistnich samosprav CR, 2007 - 2014 ©)
Svaz mést a obci Ceské republiky (SMO CR)

Cleny svazu jsou obce a mésta Ceské republiky. Jedna se 0 celostatni, dobrovolnou, nepoli-
tickou a nevladni organizaci. Svaz je partnerem pro vladni i parlamentni politickou repre-
zentaci. Spolupodili se na piipravé a tvorb& navrhti legislativnich i nelegislativnich opatie-
ni v oblastech tykajicich se kompetenci obci. Je pfipominkovym mistem legislativnich na-
vrhii vlady. Cinnost SMO CR je zaloZena predev§im na aktivnim p¥istupu starostii, prima-
torll a Clent zastupitelstev, ktefi se nad ramec svych predepsanych povinnosti vénuji 1
obecnym problémlim samospravy. V soucasné dob¢ tvofi Svaz kolem dvou a pul tisice

mést a obci.

Mezi hlavni cile SMO CR patii:

obhajovat spole¢né zajmy a prava mést a obci,
- podporovat a rozvijet samospravnou demokracii ve vefejné sprave,

- podilet se na ptipravé zédkont a dalSich opatieni, které maji dopad na mistni samo-

spravu, a posilovat tak vyznam obci v legislativni ¢innosti,
- posilovat ekonomickou nezavislost mest a obci,
- vzdélavat reprezentanty mistnich samosprav,

- podporovat sdileni zkusenosti a ptikladti dobré praxe.
(Svaz mést a obci Ceské republiky, 2014 ©)

Spolek pro obnovu venkova (SPOV)

Spolek se snazi prispivat k obnové a prohloubeni spolecenského a duchovniho zivota na
venkové a také k posileni jeho hospodaiské stability a prosperity. Prostiednictvim svych

aktivit se snazi motivovat obyvatelstvo ve venkovskych oblastech k napomahani zdarnému
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vyvoji obce i ke vzniku a &innosti mistnich a regionalnich sdruZzeni. Ugastni se evropské
spoluprace pii obnové venkova. Nejvyznamnéjsi akci Spolku pro obnovu venkova je Sou-
t&2 Vesnice roku. SoutdZ vyhlasuje spole¢né se Svazem mést a obci CR a dalsimi partnery

uz od roku 1995. (Spolek pro obnovu venkova, © 2006)
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3 METODA LEADER

Leader je metoda, ktera se zamé&fuje na iniciaci rozvoje venkovskych oblasti. Slovo Leader
vzniklo z francouzského ,,Liaison Entre Actions de Développement de 1"Economie Rura-
le*, neboli propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku. Zékladem metody je
partnerska spoluprace raznych subjektii v uzemi. Zastupci mistnich samosprav, podnikatelti
a neziskovych organizaci spole¢n¢ zakladaji Mistni akéni skupiny, prostfednictvim kterych
se snazi o rozvoj venkovského regionu, spole¢né piipravuji strategie a realizuji projekty k
jejich naplnéni. (Ministerstvo zemédélstvi, © 2009-2013a)

Pro potieby programovaci obdobi 2007-2013 bylo pfijimdno vymezeni metody Leader

podle Natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského ze-
meédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV). Piistup Leader zahrnuje alespon tyto prv-

ky:

a) ,,strategiec mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, ur¢ené pro fadné vymezena sub-
regionalni venkovska tizemi,"

b) ,,partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni urovni (mistni akéni sku-
piny),”

¢) ,,pfistup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani a prova-
déni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupinam,*

d) ,,viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zaloZené na soucinnosti mezi subjekty
a projekty z riznych odvetvi mistniho hospodaistvi,*

e) ,,uplatinovani inovacnich piistupt,*

f) ,,provadéni projekta spoluprace,

g) ,,vytvareni siti mistnich partnerstvi. (Evropské Unie, 2005)

3.1 Historicky vyvoj iniciativy LEADER

Pivodné jako Iniciativa spolecenstvi zacal Leader fungovat v roce 1991 s cilem posilit roz-
vojovy potencidl venkovskych uzemi prostiednictvim vyuziti mistni iniciativy a znalosti,
podpory osvojovani znalosti v procesu mistniho integrovaného rozvoje a jejich Sifeni do
dalsich venkovskych oblasti. Pfed zavedenim metody Leader byly pfistupy k rozvoji ven-

kovskych oblasti v EU soustiedény predevsim sektoroveé. Zamétily se predev§im na podpo-
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ru strukturalnich zmén v zeméd¢lstvi. Byl prosazovan klasicky centralisticky zptisob uva-

zovani. (European Communities, 2006, s. 6)

Leader jako oficialni Iniciativa Spolecenstvi fungoval ve tfech etapach: Leader | (1991-
1993), Leader 11 (1994-1999) a Leader+ (2000-2006).

Iniciativa Leader I (v letech 1991-1994) stala na vytvareni siti jako dulezitého piedpokla-
du regionalniho rozvoje. Dochazelo k vyméné znalosti mezi mistnimi akénimi skupinami,

coz piispélo k vymanéni celé fady venkovskych oblasti z izolace. (Cepelka 2001, s. 13)

V obdobi 1994-1999 podporovala Iniciativa Leader Il zejména inovacni projekty
s potencialem dal$iho Sifeni, které vyjadfovaly nové piistupy objevené v ramci predchozi
iniciativy. Jednalo se zejména o rozvoj venkovskych oblasti, sdileni zkuSenosti a védomos-
ti a také mezinarodni spolupréaci. Za inovacni je v tomto duchu mozné povazovat samotny
strategicky plan. Kazdy jednotlivy projekt nemusi byt nutné pfevratnou inovaci. Existuje
vsak celd tada aktivit nutna k zachovani soudrznosti a vnitinich souvislosti celkového pro-

cesu rozvoje, které nenesou prvky inovace. (Cepelka 2001, s. 14-15)

Leader+ v obdobi 2000-2006 opét napomahal mistnim subjektiim pfi feSeni dlouhodobého
potencialu pfislusného regionu. Diiraz byl kladen na zavadéni integrovanych, vysoce kva-
litnich a piivodnich strategii udrZitelného rozvoje. Oproti pfedchozim iniciativdm byl urcen
vSem uzemim venkovského charakteru bez vyjimek. Do popiedi se dostava také hodnota
trvale udrzitelného rozvoje. V tomto obdobi bylo na iniciativu vy¢lenéno pies 5 miliard
euro, z ¢ehoz 2,1 miliardy euro pochazelo Evropského zemédé€lského orientacniho a zaruc-

niho fondu (EZOZF). (Cepelka 2001, s. 14-15)

Tab. 1: Financni alokace iniciativ Leader (European Communities, 2006, s. 7)

Leader| 217 367 000 km? 442 miliont EUR
Leaderll 906 1375144 km? 1755 miliont EUR
Leader Plus 893 1577 386 km? 2 105,71 miliont EUR

S rozsifenim EU v roce 2004 vznikla potfeba aplikovat iniciativu Leader do novych ¢len-
skych zemi. Pro obdobi 2004-2006 tak byla metoda zkuSebné zavedena rovnéz
Vv programech téchto zemi. V ramci dalSiho programovaciho obdobi 2007 — 2013 doslo

V institucionalnim vnimani Leaderu k zasadnimu posunu. Leader byl integrovan do spolec-
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né zemédelské politiky EU a byl chapan jako univerzalni metoda. Nefungoval uz na urovni
samostatné iniciativy, ale byl pln¢ zaclenén do programu jednotlivych ¢lenskych statl za-
meéienych na rozvoj venkova. Metoda Leader je v aktudlnim programovacim obdobi, které
stale jesté fakticky probiha, financovana prostiednictvim Evropského zemédélského fondu

pro rozvoj venkova. (European Communities, 2006, s. 6)

Efektivni uplatnéni metody souvisi také s podminkou, ze 5% prostfedkti kazdého konkrét-
niho programu, musi byt alokovano pro napliiovani samostatné osy Leader. Tato kriticka
mez se nevztahuje na 10 novych ¢lenskych zemi, které¢ do EU vstoupily v roce 2004. Pro ty
plati nutnost vyc¢lenit na aktivity Leaderu v priméru kolem 2,5%, protoze s implementaci
metody maji méné zkuSenosti. (European Communities, 2006, s. 17; Svobodova 2011, s.
95)

Od roku 1991 bylo v ramci iniciativ Spole¢enstvi pro metodu Leader a soucasné osy IV
fondu EZFRYV investovéano celkové 9,75 miliardy euro. V soucasnosti na tizemi vSech ¢len-
skych zemi EU funguje pies 2200 mistnich akénich skupin. (European Economic and So-
cial Committee, 2011, s. 3)

Svobodova (2011, s. 96) tvrdi, Ze samotna metoda Leader je vibec nejzdarilejsi inovaci
vytvorend Evropskou komisi. Pfinos metody k rozvoji venkova je vSeobecné hodnocen
jako mimotadny. Je vSak tieba zduraznit, Ze v riznych ¢lenskych statech jeho implementa-
ce Leaderu a probiha s riiznymi Gspéchy. Souvisi to zejména s historicky odlisnou vychozi

situaci pro zavadéni metody.
3.2 Leader v podminkach Ceské republiky

3.2.1 Program obnovy venkova

V Ceské republice dlouho neexistoval koncepéni pistup k politice rozvoje venkova. V 90.
letech byla soucasti obecnych pfistupti realizovanych v ramei komplexni politiky regional-
niho rozvoje. Jedinym néstrojem cilené podpory rozvoje venkovskych oblasti v té€ dobé byl
Program obnovy venkova vyhlasovany Ministerstvem pro mistni rozvoj. Tento program
fungoval od roku 1991 a v prubéhu ¢asu se modifikoval, tak aby 1épe odpovidal rozvojo-
vym potfebam venkova. Od roku 2003 dochézelo k prvni podpotfe mistnich ak¢énich skupin.
Dotacni tituly vyhlasované v ramci POV se téSily pomérmné velké oblibé. V roce 2004 byl

soub&zné ziizen obdobny program na urovni vysSich tizemné samospravnych celkd. Jed-
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notlivé kraje tak realizuji své vlastni dotacni tituly pod nazvem Program obnovy venkova.
Ministerstvo pro mistni rozvoje v soucasnosti vyhlasuje tento dotacni titul pod nazvem

Podpora obnovy a rozvoje venkova. (Pavlikova 2009)

3.2.2 SAPARD

Program piedvstupni pomoci SAPARD (Special Accesion Programme for Agriculture and
Rural Development ) v obdobi 2000-2003 casteéné zprostiedkoval také podporu MAS.
Cilem programu bylo mimo jiné fesit specifické problémy spojené s trvale udrzZitelnymi
zménami v sektoru zeméd¢lstvi a ve venkovskych oblastech kandidatskych zemi. Program
podpotfil pfipravu 210 mistnich rozvojovych strategii. Se vstupem Ceské republiky do EU
a vétsim dirazem na uplatnéni metody Leader, tak jiz existovaly pfipravené rozvojové stra-
tegie pro oblast venkova. Vseobecné dobré zkuSenosti s realizaci iniciativy vytvaiely
vhodné podminky pro aplikaci metody i na nové ¢lenské zemé. (Ministerstvo zemédélstvi
CR, 2013, 5. 27)

3.2.3 Leader CR pro obdobi 2004-2006

Pro finan¢ni perspektivu 2004-2006 Ministerstvo zeméd¢lstvi spustilo novy narodni pro-
gram s ozna¢enim Program podpory venkovskych regionii Leader CR. Program byl finan-
covan vyhradné z prostiedki statniho rozpoétu. Hlavnim cilem Programu Leader CR bylo
iniciovat v Ceské republice vnik fungujicich MAS, které budou schopny piipravovat kva-
litni projekty. Finan¢ni podpora byla uréena pfedev§im pro projekty investi¢éniho charakte-
ru. (Pavlikova 2009)

Leader CR je umoziioval podporu zejména investi¢nich projekti typu:

- potizeni zeméd¢lskych stroji

revitalizace pfirodnich lokalit

obnova kulturnich pamatek nebo charakteristickych stavebnich prvki sidel a krajiny

pofizovani technologického vybaveni pro zachovani ptirodnich lokalit nebo kultur-
niho dédictvi. (Ministerstvo Zemédélstvi, © 2009-2013b)

Narodni program Leader CR mél béhem své piisobnosti pokryvat Gasovy prostor pied spus-
ténim nového programovaciho obdobi 2007-2013, v ramci kterého mohly subjekty ptisobi-

ci na venkové Cerpat finan¢ni prostiedky z nové vytvoreného Evropského zemédélského
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fondu pro rozvoj venkova (EZFRV). Béhem realizace Leaderu CR v letech 2004, 2005,
2006, 2007 a 2008 bylo ze statniho rozpoc¢tu vycerpano 325 miliond K¢ na podporu kon-
krétnich projektti mistnich ak¢nich skupin. (Pavlikova 2009)

3.2.4 Leader + pro obdobi 2004- 2006

Ve zkraceném programovaci 2004-2006 nebyla Iniciativa Leader + v ramci Ceské republi-
ky zptistupnéna jako samostatny finan¢ni zdroj. Aktivity typu Leader+ vsak byly zaclenény
do Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP RVMZ).
V ramci opatfeni 2.1 Posileni pfizplsobivosti rozvoje venkovskych oblasti byl podpoten
limitovany pocet pilotnich MAS pfi piipravée a realizaci jejich integrované strategie rozvo-
je, tak i pfi proskoleni dalSich potencialnich zajemcti o metodu Leader. Opatieni tedy mélo
neinvestiéni charakter a bylo koncipovano jako komplementarni k ¢isté narodnimu pro-
gramu Leader CR, ktery probihal ve stejném obdobi. Tyto aktivity byly financovany z ori-
entacni sekce Evropského zemédélského orientacniho a zaruéniho fondu (EAGGF), ktery
byl v té¢ dobé soucasti strukturalnich fondi. Na konci roku 2004 bylo vybrano 10 mistnich
akc¢nich skupin, a ty ziskaly financni prostfedky na realizaci projekti napliujici cile inte-
grované rozvojové strategie daného tzemi. Jednalo se zejména o mékké aktivity. Celkove
bylo na aktivitu Leader+ v ramci OP RVMZ vy¢erpano 196 milioni K¢&. (Ministerstvo Ze-
méd¢lstvi, 2004, s. 96; Pavlikova 2009)

3.2.5 Program rozvoje venkova 2007 - 2013

Program rozvoje venkova Ceské republiky (PRV) pfedstavuje v obdobi finanéni perspekti-
vy 2007 - 2013 néstroj pro ziskdni podpory poskytované Evropskou unii prostfednictvim
EZFRV. Ridicim organem PRV je Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR. Zprostfedkujicim subjek-
tem pak Statni zemédélsky intervencni fond. Prostfednictvim programu je také uplatiovan
ptistup Leader, ktery od tohoto obdobi neméam podobu samostatné iniciativy, ale je imple-

mentovan do jednotlivych programii ¢lenskych stati zaméfenych na rozvoj venkova.
Program rozvoje venkova se Cleni na 4 tematické osy:

- OsaI: zlepSeni konkurenceschopnosti zeméedélstvi, potravinaistvi a lesnictvi
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- Osa II: zvyseni biologické rozmanitosti, ochrana vody a ptidu a zmirnéni klimatic-

kych zmén

- Osa III: zkvalitnéni zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci hospodaistvi

venkova

- Osa IV: zpracovani strategii rozvoje uzemi, a podpora projektti pro jeho rozvoj me-

todu Leader (Ministerstvo Zemédélstvi, © 2009-2013c)

Program rozvoje venkova 2007 — 2013 umoziiuje investovat do rozvoje zeméd¢€lstvi a ven-
kova prostfedky EU ve vysi 2,8 miliardy euro. Po pfipocitani narodniho spolufinancovani
se jedna o celkovou ¢astku ve vysi 3,6 miliardy euro. (Ministerstvo Zemédélstvi, © 2009-

2013c)

Uvedena tabulka popisuje stav aktualni stav implementace PRV 2007 — 2013 k 31. 12.
2013. Je dtlezité zdaraznit také udaj o mife zavazkovani. Ke konci roku 2013 bylo smluv-
né zavazano 91% vSech prosttedkl. V kontextu operacnich programii kohezni politiky EU
implementovanych v Ceské republice patii PRV k vibec nejefektivngji fungujicim pro-
gramim v ramci stavajiciho rozpoétového obdobi. (Ministerstvo Zemédélstvi, © 2009-

2013d)

Tab. 2: Stav implementace PRV 2007 — 2013 k 31. 12. 2013, Ministerstvo Zeme-
delstvi, © 2009-2013d

Rozpocet PRV Proplaceno

Oblast podpory mil. EUR mil. EUR %

Osa | 873,5 616,1 71
Osa ll 1931 1684,8 87
Osa lll 641,8 454,6 71
Osa IV 205,8 1443 70
TP 18 8,2 46
CELKEM 3670,1 2 908,0 79

vvvvvv

mistni rozvojové strategie a spolupraci mistnich partnerstvi. K realizaci metody Leader
dochazi prostfednictvim mistnich akénich skupin. Finan¢ni podil osy na celkové alokaci

EZFRV v PRV 2007 — 2013 je 5,76 %. Osa IV se rozpada do tii dil¢ich opatieni:
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IV. 1.1. Mistni ak¢ni skupina: v ramci tohoto opatfeni hodnotitelskd komise vybrala
z celé CR 112 MAS, které splnily kritéria piijatelnosti posuzované SZIF. MAS vybrané
k podpoie Cerpaji v ramci programovaciho obdobi 2007-2013 dotace na sviij provoz souvi-

sejici s realizaci zpracovaného Strategického planu Leader (SPL).

IV. 1.2. Realizace mistni rozvojové strategie: opatfeni podporuje realizaci konkrétnich
projektl, které napliuji strategicky plan ptislusné MAS. Jednotlivé projekty vybird ptimo

MAS prostiednictvim vybérové komise a podle pfedem stanovenych hodnoticich kritérii.

V. 2.1. Realizace projekti spoluprace: opatieni je zaméteno na podporu vzajemné spo-
luprace vice MAS. MiZe se jednat o spolupraci na narodni nebo mezindrodni Grovni.

(Ministerstvo Zemédélstvi, © 2009-2013e)

V roce 2013 bylo do Programu rozvoje venkova zatazeno také opatfeni v ramci Osy 111l -
4.1 Ziskavani dovednosti, animace a provadéni. Opatieni se zamétilo na MAS, které
neziskaly podporu v rameci Osy IV opatieni 1.1 Mistni akéni skupina. Prostfednictvim
opatfeni budou mistni partnerstvi ziskdvat dovednosti potfaddnim informacnich a propa-
gacnich akci a vzdélavanim svych zaméstnancii, partneri a ¢lend organt. DileZitou sou-
¢asti bude také tvorba integrovanych rozvojovych strategii piislusné MAS. Celkem bylo
podpoieno 59 MAS, které nebyly zapojeny do osy Leader. Na celé opatfeni byla vyclenéna
Castka 29 milionti K¢. Maximalni vySe dotace na jeden projekt byla 500 tisic K¢&. Nebyla
vyzadovana zadna mira spolufinancovani ze strany zadatele. (Statni zemédé€lsky intervenc-

ni fond, 2013)
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4 MISTNI AKCNI SKUPINA

Mistni akéni skupiny predstavuji spolecenstvi obcantl, neziskovych organizaci, soukromeé
podnikatelské sféry a vetfejné spravy, kterd spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi
prostfednictvim metody Leader. Mistni akéni skupina je zakladnim nastrojem uplatiovani
této metody. Hlavnim tkolem MAS je formulovat a provadét mistni rozvojovou strategii,

rozhodovat o rozdélovani finan¢nich zdroji a spravovat je.

O mistnich ak¢nich skupinach se v EU zacina poprvé hovoftit v souvislosti s rozsifenim
metody Leader na za¢atku 90. let. Vabec prvni MAS v Ceské republice vznikla v roce
2002. O pét let pozdgji uz jejich pocet presahl 150. MAS funguji v souladu s metodou Lea-
der a usiluji o implementaci jejich principl v konkrétnim izemi. Hlavni pozitivum MAS
spociva ve vytvareni podminek pro interakci mistnich subjekti, tak aby se mohly sdruzovat
a samy definovat rozvojové potieby svého tizemi. Oproti béznym opera¢nim programiim,
jez jsou plné v kompetenci ¢lenskych zemi potazmo tzemné samospravnych celki, je im-
plementace metody Leader prostiednictvim MAS vyrazné jednodussi a prakticky nezavisla
na jednani vefejné spravy dané zemé. Prostiednictvim komunitné piipravenych strategii
mistniho rozvoje se nastavi smér a obsah projektl, které maji byt podporovany. Cela fada
venkovskych regioni prostiednictvim MAS zaznamenala zasadni zménu ve vnimani svého
rozvojoveého potencidlu a pfi prekondvani stagnace téchto oblasti. Aktivni podpora takové-
ho zplisobu spoluprace pfinasi konkrétni vysledky v podob& novych pracovnich mist, za-
chovani kulturnich a ptirodnich hodnot, vétsi soudrznosti mistnich komunit nebo pfi elimi-
novani migrace obyvatelstva do vétSich mést. (Evropska spolec¢enstvi, 2006, s. 10; Svobo-

dova, 2011, s. 96)

MozZnym uskalim realizace rozvojovych opatfeni prostiednictvim MAS je ¢asté nepocho-
peni jejich zékladnich principti. V Ceské republice a dalich novych ¢lenskych zemich, kde
se principy metody Leader zacaly uplatiiovat az v poslednich letech, jsou casto chapany
pouze jako snadna cesta k dalSim finan¢nim zdrojim. Dokladem toho je také spektrum
podporovanych projekti, které se nejcastéji zametuji na dobudovani technické infrastruktu-
ry, ale mnohem méné se orientuji na aktivity spoluprace s potencialem endogenniho rozvo-

je venkovského regionu. (Svobodova, 2011, s. 97-98)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

4.1 Zakladni parametry MAS

Kazda mistni akéni skupina musi spliiovat celou fadu podminek, aby mohla skute¢né efek-
tivné provadéet rozvojové aktivity metodou Leader. Zakladni parametry 1ze shrnout do na-

sledujiciho prehledu:

- vSichni ¢lenové MAS musi mit v daném tzemi bydlisté, sidlo, nebo v ném musi

prokazateln¢ pisobit,
- musi mit stanoven statut, stanovy, organizacni fad a strukturu,

- partnerstvi se skladd ze subjektl zastupujici vefejné a soukromé mistni zajmy, na
rozhodovaci urovni nedisponuje vefejny sektor ani zadna z jednotlivych zajmovych
skupin vice nez 49 % hlasovacich prav,

- jeden ¢len mize byt kromé nejvyssiho organu ¢lenem pouze jednoho z dalSich po-
vinnych organt,

- funguje v souladu s metodou Leader, musi projednat a schvalit strategii pro rozvoj
svého uzemi,

- pulsobi na geograficky celistvém tzemi, které az na vyjimky (vojenské ujezdy, roz-
d€leny katastr samotné obce, do izemi MAS zasahuje mésto s vice nez 25 tisici

obyvateli) neni tvofeno izolovanymi izemnimi celky,

- pokryva tizemi s 10 az 100 tisici obyvateli a nezahrnuji mésta s vice nez 25 tisici
obyvateli,
- pocet ¢lenu je pfinejmensim 21, zaroven pomér pocétu ¢lentt vici poctu obyvatel

uzemi piisobnosti MAS je miniméalné 1:2000,
- uzemi jednotlivych MAS se nesmi piekryvat,

- od 1. 1. 2014 musi MAS spliiovat jednu z nésledujicich pravnich forem v souladu
se zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik: obecné prospésna spolecnost, spolek

nebo zajmové sdruzeni pravnickych osob,

- partnerstvi MAS je oteviené, podminky pro pfistoupeni novych ¢lend jsou zvetej-

nény na internetovych strankach (Ministerstvo zemédélstvi, 2014, s. 9)
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Cinnost MAS by méla:
- koncentrovat do integrovaného projektu ptislusné zajmové skupiny,
- rozhodovat samostatn¢ a k mistnim zdrojim pfistupovat novym zpisobem,
- propojovat nejruznéjsi opattent,
- vyuzivat pfilezitosti nabizenych kombinaci mistnich zdrojt,
- byt vstficnd k inovativnim myslenkam,

- propojovat a integrovat oddélené odvétvové piistupy. (European Communities,
2006, s. 12)

4.2 Vnitini organizace MAS

Kompetence povinnych organti vychazeji ze statuti a jednacich rada piislusnych MAS. Pro
vSechny povinné organy vSak MAS plati, Ze jsou usndSenischopné za ptitomnosti nadpolo-
vicni vétSiny ¢lend a vefejny sektor ani Zadna ze zajmovych skupin nepfedstavuje vice nez
49 % hlasovacich prav a pro piijeti rozhodnuti je nutny souhlas vétsiny pfitomnych. Vnitini
organy MAS jsou vytvofeny minimalné v rozsahu: nejvyssi organ a organy plnici rozhodo-
vaci, vybérovou a kontrolni funkci. Nasledujici ¢ast stru¢né popisuje organizacni strukturu

MAS. (Narodni sit MAS CR, 2012, s. 8-9)

Nejvyssi organ (Valnd hromada, Valné shroméazdéni ¢&lenti, Clenska schiize, Plénum
apod.) se sklada ze vSech ¢lentit MAS. Schvaluje jednaci fad a dalsi interni predpisy MAS,
pokud nejsou v souladu s legislativou svéteny jinému organu MAS. Zfizuje a voli ¢leny
dal$ich povinnych organt jako rozhodovaci organ, kontrolni organ a vybérovy organ. Nej-
vys$i organ také rozhoduje o piijeti nebo vylouceni ¢lenlt MAS, rozdé€luje vetejné financni
prostiedky, schvaluje strategii mistniho rozvoje, schvaluje kritéria pro vybér projekt i roz-
pocet realizacni Casti strategie. Rozhodovaci organ (Programovy vybor, Vybor partnerstvi,
Rada sdruzeni) je tvofen volenymi ¢leny MAS. Délku mandatu ¢lent stanovuje nejvyssi
organ na dobu maximalné Ctyi let, ale je mozné opakované zvoleni. Rozhodovaci organ
jmenuje a odvolavéa vedouciho zaméstnance zodpovédného za realizaci strategie rozvoje a
dohliZeni na jeho ¢innost, schvaluje plnéni rozpoctu, ptipravuje kritéria pro vybér projekti,
schvaluje vyzvy k podavani zadosti, stanovuje vysi podpory a vybird projekty k realizaci.

Vybérovy organ je volen ze subjektll prokazatelné pisobicich na tzemi MAS. Délka
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mandatu ¢lent stanovuje nejvyssi organ na dobu maximalné jednoho roku, ale je mozné
opakované zvoleni. V jeho kompetenci je predevsim zajisténi vybérového fizeni k projek-
tim na zéklad¢ objektivnich kritérii, stanovuje potadi projektt podle jejich piinosu k pIné-
ni zdméru a cilti mistni rozvojové strategie. Kontrolni organ (Kontrolni komise, Revizni
komise, Dozor¢i rada, Inspektor apod.) se sklada z volenych ¢lentit MAS a projednava fad-
ladu se zakony, platnymi pravidly, vnitinimi standardy a mistni rozvojovou strategii. Kazda
MAS musi mit zfizenu svou kancelaf. Je fizena zpravidla manazerem MAS, ktery mize
mit k dispozici dal$i spolupracovniky. VétSina MAS vyuziva pracovniky v priméru od 1,5
do 3,5 ptepoctené¢ho pracovniho tivazku. MAS musi mit vlastni internetové stranky, které
spravuje jeji kancelaf. Na strankach musi byt uvedeny pfedevsim tdaje o zfizovacich do-
kumentech, aktualni seznam ¢lend, kontaktni iidaje, mapa uzemni pisobnosti a také vyroc-

ni zprava. (Ministerstvo zemédélstvi, 2014, s. 10-12; Narodni sit MAS CR, 2012, s. 8-9)

4.3 Financovani MAS

Cinnost MAS je mozné financovat z vlastnich i cizich zdrojti. Co se vlastnich zdroji tyce,
tak se jedna o pravidelné prispévky jednotlivych ¢lenti. Jejich vyse je ¢astokrat stanovena
na zékladé poméru poctu obyvatel dané obce a pevné Castky pro ostatni ¢lenské subjekty.
Vétsina vydajli na provoz a napliiovani mistni strategie rozvoje je vSak hrazena z narodnich
a unijnich dota¢nich zdroji. V obdobi 2007 az 2013 to bylo piedevsim z Programu rozvoje
venkova financovaného prostfednictvim EZFRV. Podrobné jsou jednotlivé nastroje finan-

covani rozvoje MAS rozebrany v kapitole Leader.
3.4 MAS v Ceské republice

V soucasnosti (k 17. 3. 2014) na tizemi Ceské republiky ptisobi celkové 179 mistnich aké-
nich skupin. Sumu vSech MAS muzeme rozdé€lit do dvou zakladnich kategorii. Existuje
112 MAS, které jsou v programovém obdobi 2007 — 2013 zapojeny do Osy IV Progra-
mu rozvoje venkova. Strategické plany Leader takovych MAS byly poprvé hodnoceny
Vv roce 2008. V prvnim kole hodnoceni zadosti o zatazeni do Osy IV bylo ze 102 podanych
zéadosti schvaleno 48. V roce 2009 pak bylo k podpote vybrano dalSich 64 MAS z 92 poda-
nych Zadosti. V dalSich letech jiz nebyly vybirany Zadné nové MAS k podpofe v ramci
PRV. Celkové¢ se uzemi 112 podpoienych MAS rozprostira na bezmala 50 tisicich km? a

Zije tam vice nez 3,6 milionu obyvatel. Jedna se o zkuSené MAS, které realizuji sviyj strate-
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gicky plan pro dané obdobi. Kazdy rok maji alokovany finanéni prostiedky, z nichZz maxi-
malné¢ 20% je mozné pouzit na pokryti provoznich vydaji a zbyvajici ¢ast je urCena na
podporu projekti k napliovani priorit konkrétni strategie mistniho rozvoje. (Narodni sit’

MAS CR, © 2014b)

V CR puisobi také dalsich 67 MAS, které nebyly v konéicim programovacim obdobi zapo-
jeny do realizace Osy IV. Nem¢ly tedy prostiedky k pokryti provoznich vydaji a realizova-
ni svych strategickych plani. 59 MAS z této kategorie se v roce 2013 zapojilo do PRV
alespon prostiednictvim Osy III 4.1. Ziskavani dovednosti, animace a provadéni. Tyto
nezkuSené MAS si tedy osvojuji znalosti a dovednosti pfi spolupraci s partnerskymi MAS,
které jiz podporu Cerpaly. Tento krok ma zajistit, Ze na nové programovaci obdobi bude
v Ceské republice jesté vétsi podet MAS pripravenych k aktivni participaci na rozvoji ven-
kovskych oblasti prostfednictvim metody Leader. Existuje také 8 dalSich MAS, které své
kompetence ziskavaji individualné bez jakékoliv podpory z PRV. (Narodni sit MAS CR,
© 2014b)

Pro obdobi 2014-2020 bude tedy ptipraveno S nejvétsi pravdépodobnosti 179 MAS, které

budou pokryvat téméf veskeré uzemi CR s mimo mésta nad 25 000 obyvatel.
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5 KOMUNITNE VEDENY MISTNI ROZVOJ V OBDOBI 2014 - 2020

Posileni role metody Leader v novém programovacim obdobi pfedznamenalo uz prohlaseni
Evropského hospodaiského a socialniho vyboru. Ve stanovisku k tématu Leader jako na-
stroj pro mistni rozvoj vybor metodu jednoznaéné podpofil a doporucil jeji aplikaci také
mimo venkovsky prostor. ,,Metoda Leader a jeji rozsiteni v podobé partnerstvi odspodu pro
vyuzivani prostfedkl z jinych fondi EU zamétenych na oblast venkova a vyslovné doporu-
cuje pouziti metodiky pod jinym ndzvem také ve méstech pfi feSeni rozvojovych strategii a
investic®. Stanovisko také pripomnélo fakt, Ze uz Lisabonska smlouva pfinesla nové pojeti
subsidiarity posilujici tlohu regionalnich a mistnich subjektd.(European Economic and

Social Committee, 2011, s. 1)

Diiraz na rozvoj zakladajici se na misté byl kladen také v Agend¢ pro reformovanou politi-
ku soudrznosti, v tzv. Barcové zprave, ktera byla zverejnéné evropskou komisatkou pro
regionalni politiku Danutou Hiibner v roce 2009. Takovy pfistup by mél zajistit maximalni
naplnéni potencialu kazdého konkrétniho mista v EU. Také dalsi nevladni organizace jako
ELARD (Evropska asociace Leader pro rozvoj venkova) nebo Umluva o zemé&délstvi a
venkové ve svych pozi¢nich dokumentech zdiraziiovaly potfebu vétsi akcentace komunit-
né vedeného mistniho rozvoje s vyuzZitim zavedenych principii metody Leader v novém

rozpoétovém obdobi EU. (Narodni sit MAS CR, 2012, s. 5)

Dtlezitou soucasti integrovanych piistupli ke komunitné vedenému mistnimu rozvoji v
novém programovacim obdobi budou také regionalni inovace. Vyjadiuji pfistup, ktery se
opira o dialog, sitovani, uzkou spolupraci a sdileni zkuSenosti mezi z4jmovymi skupinami
v piislusném tzemi. Regiondlni inovace by mély komplexné feSit ekonomické a socialni
problémy. Nastinény pfistup je vyjadifenim konceptu ucicich se regionti. Takto fungujici
uzemni celek bude efektivnéji reagovat na vyzvy souvisejici s pfechodem ke znalostni eko-

nomice. (Gustavsen et al., 2007, s. 3)

Nastinéné piistupy k metod¢ Leader se podafilo aplikovat také do nového legislativniho
ramce k Evropskym strukturdlnim a investicnim fondiim na obdobi 2014 - 2020. Uplatiio-
vani metody Leader se rozsiii také mimo programy Uzce orientované na rozvoj venkova.
Pro obdobi 2014 — 2020 se také na misto Leaderu zacina hovofit o komunitné¢ vedeném

mistnim rozvoji, v anglictiné Community-Led Local Development (CLLD). V praxi oba

pojmy splyvaji.
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5.1 Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013

V prosinci 2013 vstoupilo v platnost Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.
1303/2013 o spole¢nych ustanovenich tykajicich se Evropského fondu pro regionalni roz-
voj (EFRR), Evropského socialniho fondu (ESF), Fondu soudrznosti (FS), Evropského
zemé&délského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropského namoiniho a rybarského
fondu (ENRF), o obecnych ustanovenich tykajicich se Evropského fondu pro regionalni
rozvoj, Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni nafizeni Rady (ES) ¢.

1083/2006.

Nafizeni mimo jiné zavadi novy pfistup k nazvoslovi fondit EU. V8echny se zacinaji sou-
hrnné oznacovat jako Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF). Konkrétné se jedna
o strukturalni fondy, pak také o Fond soudrznosti, Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova a Evropsky namoini a rybarsky fond. Vécna napln téchto fondd se oproti dosa-
vadnimu zaméteni ptilisS nemeéni.

V nasledujici ¢asti budou zdiraznény nejdiilezitéjsi aspekty Narizeni €. 1303/2013 smérem
k podpote uplatiovani metody Leader v novém programovacim obdobi. Pfimo komunitné

vedenému mistnimu rozvoji se vénuji zejména Clanky 32-35.

Ptimo v prvnim odstavci Clanku 32 je uvedeno, e komunitng vedeny mistni rozvoj, ktery
je podporovan z EZFRV, je oznaCovan jako Leader — mistni rozvoj, a mize byt podporo-
van z EFRR, ESF nebo ENRF.“ Tim je jasné€ rozsifeno spektrum podpory aktivit realizo-
vanych metodou Leader také o dalsi evropské strukturdlni a investi¢ni fondy. Komunitné

vedeny mistni rozvoj:
a) ,,se zamétuje na konkrétni subregionalni oblasti;

b) ,,je veden mistnimi akénimi skupinami sloZzenymi ze subjektl, které zastupuji vetejné a
soukromé mistni socioekonomické zajmy, v nichz na rozhodovaci Grovni ani vefejné orga-
ny definované podle vnitrostatnich predpisti ani Zadna z jednotlivych zdjmovych skupin

neptedstavuji vice nez 49 % hlasovacich prav;*

¢) ,,s¢ uskuteciiuje na zaklad¢ integrovanych a viceodvétvovych strategii mistniho rozvoje

zamétenych na doty¢nou oblast;*

d) ,,je koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencial a zahrnuje inovativni prvky v

mistnich souvislostech, vytvareni siti a ptipadné spolupraci.* (Evropska Unie, 2013)
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Clanek 33 pak popisuje minimélni pozadavky na strategii komunitné vedeného mistniho
rozvoje. Za pozornost stoji zejména nutnost popisu integrovanych a inovativnich rysu stra-
tegie a také hierarchie cilt, v€etné jasnych a méfitelnych cilii pro vystupy a vysledky. Kon-
krétni kritéria pro vybér strategii komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje pak vymezi pfimo
Clenské staty. Je tfeba zdlraznit, ze v rozhodnuti o schvaleni strategie komunitné vedené¢ho
mistniho rozvoje budou v souladu s Natizenim pfimo stanoveny piidély z jednotlivych

Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda. (Evropska Unie, 2013)

Institucionalni stranku mistnich akénich skupin rozebira Clanek 34. Zakotvuje pozice
MAS jako subjektt, které navrhuji a provadéji strategie komunitn€ vedeného mistniho roz-

voje. Jsou také jasné definovany tikoly MAS, mezi které podle Nafizeni patii:

a) ,,zvySovani zpusobilosti mistnich aktér pro vypracovdvani a provadeéni operaci, véetné

jejich schopnosti v oblasti projektového fizeni;

b) ,,vypracovani nediskriminacniho a transparentniho vybé&rového ftizeni a objektivnich
kritérii pro vybér operaci, jez brani stfetu zajmu a zajistuji, aby nejméné 50 % hlast pti
rozhodovani o vybéru méli partnefi, ktefi nejsou vetfejnymi organy, a umozni provadét vy-

bér na zaklad¢ pisemného postupu;*

¢) ,,pii vyberu operaci zajist'ovani souladu se strategii komunitné vedeného mistniho rozvo-
je tim, Ze stanovi jejich potadi podle piinosu téchto operaci k plnéni zaméra a cilt strate-
gii;*

d) ,,pfiprava a zvefejiiovani vyzev k podavani navrhii nebo prubézného postupu pro pied-
kladani projektl, véetné vymezeni kritérii vybéru;*

e) ,,pfijimani a posuzovani zadosti o podporu;*

f) ,,vybér operaci a stanoveni vySe podpory, ptipadné predkladani navrhi organu odpovéd-

nému za zavérené ovéteni zplsobilosti pred schvalenim;*

g) ,,sledovani priibéhu provadéni strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje a podpo-
rovanych operaci a vykonavani zvlastnich hodnoticich ¢innosti souvisejicich s touto strate-

gii.“ (Evropska Unie, 2013)

Clanek 35 se tyka podpory komunitné vedeného mistniho rozvoje z ESIF. Tato podpora

zahrnuje podle Nafizeni zejména nasledujici typy aktivit:
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- ndaklady na pfipravné podptrné ¢innosti (budovani kapacit, odborna ptiprava a vy-
tvareni siti) sméfujici k vypracovani a provadéni strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje,
- realizace operaci v ramci strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje,

- rezijni naklady souvisejici s fizenim provadéni strategie komunitné vedeného mist-
niho rozvoje (provozni néklady, personalni ndklady, ndklady na vzdélavani, naklady
na styk s vetejnosti, finan¢ni ndklady a ndklady souvisejici se sledovanim a hodno-

cenim strategie),

- animace strategie mistniho rozvoje se zapojenim mistnich komunit a s cilem usnad-
nit vyménu informaci mezi zacastnénymi subjekty, propagovat strategii a podpofit

ptipadné pfijemce pii planovani operaci a ptipraveé zadosti. (Evropskéa Unie, 2013)

5.2 Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Dohoda o partnerstvi je obecné¢ dokument vypracovany ¢lenskym statem Evropské unie,
kterym se nastavuji cile a priority pro efektivni vyuzivani Evropskych strukturalnich a in-
vesti¢nich fondd za ucelem napliiovani strategie Evropa 2020 na zakladé vydefinovanych

narodnich priorit.

Dohoda o partnerstvi ve své posledni verzi schvalené Vladou CR, ktera vsak zatim nebyla
odsouhlasena Evropskou komisi, popisuje také konkrétni zakotveni komunitné vedeného
mistniho rozvoje v operaénich programech Ceské republiky. Dokument zdtraziiuje potiebu
integrovanych strategii realizovanych prostfednictvim ESIF. V ¢eském kontextu je budou
predstavovat integrované tizemni investice, integrované plany rozvoje Uizemi a strategie

komunitné mistné vedeného rozvoje.

V souvislosti s komunitné vedenym mistnim rozvojem Dohoda o partnerstvi zduraznuje, ze
,metoda LEADER piispiva v CR k lep§imu zacileni podpory na mistni potieby daného
venkovského uzemi a rozvoji spoluprace aktérii na mistni Urovni“. Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje pak zajisti, ze jednotlivé projekty budou generovat piidanou
hodnotu. Ta by méla spocivat pfedevs§im ve vzdjemné provazanosti, synergii a predchazeni
duplicitam oproti izolovan¢ pfipravenym individualnim projektim. Dikladnéjsi znalost
mistnich problémt, schopnost zacilit na specifické problémy v lokalit¢ MAS jsou hlavni

vyhody implementace konkrétnich projekt prostfednictvim komunitné vedené¢ho mistniho
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rozvoje, ktery posiluje principy spoluprace, motivace a davéry. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR 2014a, s. 177-178)

Komunitné vedeny mistni rozvoj bude v rozpoctovém obdobi 2014 - 2020 realizovan nejen
prostfednictvim Programu rozvoje venkova, ale také prostfednictvim dalSich operacnich
programil financovanych z EFRR a ESF. Integrovaného nastroje pro napliovani aktivit
mistnich akénich skupin bude nové vyuzito také v ramci OP Zaméstnanost, OP Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost, OP Zivotni prostfedi a v Integrovaném regionalnim
opera¢nim programu. Predbézné je stanoveno, ze z EZFRV bude v ramci Programu rozvo-
je venkova vy€lenéno minimalné 5 % na realizaci CLLD. Z EFRR bude pro komunitné
vedeny mistni rozvoje vyuzito nejméné 4,95 % a z ESF minimalné 2,17 %. (Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR 2014a, s. 178)
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6 STRATEGICKE PLANOVANI V REGIONALNIM ROZVOJI

6.1 Zakladni principy strategického planovani

Strategické planovani pii rozvoji obci a regionl se zacalo v praxi vyuzivat teprve nedavno.
Prvni strategické dokumenty tohoto typu byly sestaveny v 80. letech ve Velké Britanii.
Tehdy se tykaly pfedevsim socioekonomického rozvoje husté obydlenych mést. Pozdé&ji se
metoda dlouhodobého planovani zacala uplatiiovat také v dalSich zemich zapadni Evropy.
Mnohdy je tvorba strategickych dokumentli myln€¢ zaménovana s izemnim planovanim.
Smyslem strategického planu je iniciovat jednotlivé vnitini i vnéjsi pfedpoklady rozvoje
ur¢itého tzemniho celku. Pfi sestavovani planu je kli¢ové zaméfit se na stimulaci a vyuziti
mistnich zdroji a také pamatovat na zapojeni vSech dotéenych aktéra pii procesu jeho se-
staveni. Naproti tomu Uzemni pldn ma restriktivni charakter a zabyva se definovanim

funkéniho vyuziti ploch. (Bicik a Perlin, 2006, s. 11-13)

Obecné predstavuje strategicky pfistup ve své podstaté jednoduchy model fizeni, ktery je
nutné kazdodenné prosazovat a sdilet s ostatnimi. Tento zptisob uvazovani popisuji Ko-
pitzz a Pucek (2010, s. 10) jako ,,délat spravné véci (zvySovani kvality Zivota pii respekto-
vani udrzitelného rozvoje) spravnym zpusobem (kvalitng, efektivné a vcas) a spravné o

tom komunikovat s vetejnosti.*

V ptipadé strategickych dokumenti MAS hovofime integrované strategii rozvoje tizemi
mistni akéni skupiny. Jedna se 0 celkovou stfednédobou strategii, jez vychazi ze zaméra
dlouhodobého udrzitelného rozvoje tizemi a je soucasti procesu komunitné vedeného mist-
niho rozvoje. Strategie predstavuje uceleny rozvojovy dokument vztahujici se na celé uze-
mi pusobnosti MAS. Propojuje subjekty, projektové zaméry a zdroje. Ma Sirsi pole ptsob-
nosti nez integrovany akéni plan rozvoje Gizemi zahrnujici konkrétni programové ramce.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014b. s. 12-13)

Podle Bicika s Perlinem (2006, s. 15) by strategicky plan obce ¢i regionu mél spliiovat na-
sledujici kritéria:

Dlouhodobost: planuje se obvykle minimaln¢ ve ¢tyfletém horizontu. VéEtSina propracova-

nych strategickych plant vsak fesi delsi obdobi. Ve vazbé na programovani v EU je pova-
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zovano za optimalni sedmileté planovaci obdobi. Delsi ¢asové obdobi je vhodné spise pro

obecnéji koncipované strategické plany.

Systemati¢nost: je nutné komplexné zmapovat veskera relevantni odvétvi, ktera mohou do
budoucna ovlivnit rozvoj daného uzemi. Systematicnost je vyzadovana také pfi stanovova-

ni konkrétnich strategickych cilii a moznosti rozvoje.

Selektivnost: formulovat pouze nékteré prioritni Sméry, na které se plan jednoznacné za-
mé&ii a bude je podrobné fesit.
Provazanost: Konkrétni aspekty identifikované pii analyze feSeného tizemi vstupuji do

navrhové ¢asti dokumentu. Podstatnd je také vnitini provazanost jednotlivych zasahii.

Soustavnost: potieba pravidelné modifikovat strategicky plan, aby vérné odrazel v Case se
meénici vnitini 1 vnéj$i podminky. Nedochézi vSak ke zméné zakladniho strategického cile,

pouze se upravuji dil¢i kroky. Dokument musi byt vniman jako zivy pracovni material.

Otevienost: je dulezit¢é vnimat nové podnéty odborné i laické vetejnosti pii priprave,

schvalovani a 1 realizaci strategického planu.

Realnost: stanovovat realné cile, a to z pohledu finan¢nich i socidlnich podminek.

6.2 Pristupy ke zpracovani strategickych plani

RozliSujeme dva zakladni pfistupy ke zpracovani strategickych planti tzemnich celkd, a to
expertni a komunitni. V praxi se jako nejefektivnéjsi jevi kombinace obou zminénych me-
tod, obvykle vsak ptrevazuji rysy jedné z nich. V ptipad¢ strategického planovani mistnich
ak¢nich skupin je potfeba rovnovahy mez komunitnim a expertnim pfistupem jesté znatel-
néjsi.

Expertni metoda je mnohdy spolehlivéjsi v analytickych ¢astech, dokaze presnéji popsat
skute¢né problémy a jejich podstatu opfit o statisticka data. Komunitni metoda zase vystu-
puje do poptedi pii formovani navrhové ¢asti, kdy se pti detailnim rozpracovani projevuji
urcitd specifika a zvlastnosti, ktera mohou nejlépe pojmenovat mistni komunity. Konkrétni
opatfeni a aktivity je tfeba prodiskutovat a nechat schvalit mistnimi aktéry, kteti mohou

prispét k praktickému napliovani strategie. (Binek et al., 2012, s. 10)
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Expertni metoda

Zakladem metody jsou znalosti a kompetence externich odbornikl (poradenskd firma pfi-
padné akademicCti pracovnici). Analyza situace probihd na zakladé objektivnich statistic-
kych tdaju, podkladi od relevantnich aktérti a také komparaci s obdobnymi sidelnimi cel-
ky. Soucasti pristupu je zpravidla formulace SWOT analyzy. Poté dochazi k navrhu rozvo-
jovych oblasti a definovani konkrétnich cili. Mistni komunita piisobi zejména v roli opo-
nentl piedkladanych névrhi, které jsou na zakladé eventualnich pfipominek zpracovatelem
upravovany. Nejveétsi devizou expertni metody je objektivnost hodnoceni, efektivni nasta-
veni ¢asového harmonogramu, komplexnost strategie a také zaméfeni na Siroky v&jif roz-
vojovych nastroji. Vyuziti metody je vhodné zejména pii zpracovani velkého mnozstvi
statistickych udajii u velkych mést ¢i krajii. Slabou strankou je povrchni znalost feSeného
prostiedi a také vztahti mezi jednotlivymi aktéry rozvoje. Uspéch metody vyzaduje uzkou
spolupraci zpracovatele se zadavatelem. (Bi¢ik a Perlin, 2006, s. 26; Binek et al., 2012, s.
9-10)

Komunitni metoda

Strategicky plan v ramci komunitni metody je vysledkem diskuze mistnich aktérti s riiznou
mirou expertniho pfistupu. Na zpracovani dokumentu spolupracuji ptredevSim zastupci
mistni samospravy, neziskového a podnikatelského sektoru. Externi poradce vystupuje
pouze v roli facilitatora celého procesu. Piistup na misto diikladné analyzy uptfednostiiuje
pouze rozbor nejvyznamnéjsich rozvojovych problémt a je orientovan predevsim na bu-
douci rozvoj uzemi. Podstatou metody je spole¢na diskuze, pojmenovani problémi, hleda-
ni pfijatelnych moznosti feSeni. Charakter metody ji pfeduruje k vyuzivani zejména
vV mensich obcich ptipadné seskupeni obci. Znacnou vyhodou metody je aktivni participace
pfi formulaci strategie vSemi jejimi potencidlnimi realizatory. Plan je sestaven na zdkladé
spole¢né dohody. Nastavena feseni jsou vSak Casto izolovand a velmi subjektivni. (Bic¢ik a

Perlin, 2006, s. 27; Binek et al., 2012, s. 9-10)
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6.3 Obsah strategického planu

6.3.1 Analyticka ¢ast

Zaméiuje se na zhodnoceni aktualni situace a piedchoziho vyvoje v jednotlivych oblastech
zivota daného tizemi. Analyticka ¢ast byva Casto ¢lenéna do téchto ¢asti: obyvatelstvo, byd-
leni, technicka infrastruktura, doprava, hospodaistvi, trh prace, sluzby, zajmova ¢innost
apod. Jedna se o hodnotici ¢ast predstavujici nezbytny podklad pro zpracovani strategie.
Jedna se o uceleny zdroj informaci o feSeném uzemi. Nasbirand data je potieba také kritic-
ky zhodnotit a zasadit do $irSich souvislosti. Dilezité je také zhodnoceni plnéni eventual-
niho pfedchoziho strategického planu, ptipadné zasazeni do kontextu dalSich souvisejicich
rozvojovych dokumentl. Analyza tzemi se muze kromé¢ statistickych podkladi opirat také
o vypovédi relevantnich aktérii, kteti zhodnoti klicové slozky rozvoje uzemi. Takové vy-
poveédi musi byt verifikovany na zaklad¢ statistickych a dalSich informacénich podklada.
Obecné neni zadouci, aby analyticka ¢ast podrobné zhodnotila vSechny funkéni aspekty
stavu uzemi. Dulezitéjsi je zaméfit se na zhodnoceni nejpodstatnéjSich problémovych akti-

vit. (Bi¢ik a Perlin, 2006, s. 35-36; Binek et al., 2012, s. 8)
Zasady pro uspesné provedeni analyzy uzemi:

- hodnotit statistické podklady v dostate¢né dlouhych ¢asovych tadach, které by ne-
m¢ély byt kratsi neZ pét let,

- hodnotit data za celé feSené tizemi, nikoliv pouze za n€které ¢asti ¢i obce,

- statisticka data je nutné piepocitat na relativni ukazatele a srovnani s jinym tzem-
nim celkem stejného ptip. vyssiho tadu,

- neexistuji - 1i statistické podklady, je potieba doplnit data vlastnim prizkumem v
terénu,

- idedlni metodou vyhodnoceni regiondlnich dat je zasazeni do kontextu s ptislusny-
mi Udaji vys$Sich izemné samospravnych celkd, jez pfiblizuji hlavni vyvojové tren-
dy,

- jednotlivé kapitoly analytické ¢asti nutno dopliovat také o zavery z nich vyplyvajici

- analytickou c¢ast je vhodné doplnit relevantnim grafickym a kartografickym vyjad-

fenim. (Labounkova, 2009, s. 19)
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6.3.2 SWOT analyza

V evropském kontextu se jedné o rozSifenou metodu v oblasti strategického planovani. Od
SWOT analyzy se ¢asto odviji nastaveni celé koncepce feseni rozvojovych problémii dané-
ho regionu. Na podkladé¢ diskuze s mistnimi aktéry a se znalosti o¢ekavanych rozvojovych
tendenci slouzi k formulaci budouciho feSeni rozvoje regionu. Metoda spociva
Vv identifikaci a komparaci silnych a slabych stranek zkoumaného jevu a také moznosti pii-
lezitosti a hrozeb, které ptisobi z externiho prostiedi. Smyslem analyzy je podpofeni sil-
nych stranek a eliminace slabych stranek, coz do budoucna zvysuje pravdépodobnost vyu-
ziti definovanych pftileZitosti a na druhou stranu se omezuje dopad hrozeb. SWOT analyza
je jednoduse stylizovana a pritom pregnantni identifikace vlastnich rozvojovych pfednosti a
slabin a predstavuje snahu o ovlivnéni pfilezitosti a hrozeb budouciho vyvoje. (Kolektiv

autort, 2008, s. 176; Bic¢ik a Perlin, 2006, s. 38)
Vnitini analyza: silné a slabé stranky

Opira se o posouzené vnitini situace uzemi. Jako silné a slabé stranky jsou vybirany vnitini
faktory rozvoje, které je do budoucna mozné vlastnim ptisobenim regionu ovlivnit. Zamé-
fuje se na pritomnost. Silnymi strdnkami rozumime konkuren¢ni vyhody Gizemi pro pestrou
Skalu rozvojovych aktivit. Slabé stranky jsou vSechny faktory, jez tyto aktivity limituji.

(Labounkova, 2009, s. 20)
Vnéjsi analyza: prilezitosti a hrozby

Je determinovana vnéjSim prostiedim mimo zjevnou sféru vlivu feSen¢ho izemi. Zamétuje
se na budoucnost a vyzaduje dynamicky pohled na region. Analyza spociva v identifikaci
dilezitych vnéjsich tendenci a jejich dopadi na tizemi. (Labounkova, 2009, s. 20)
Mezi pozadavky na kvalitné zpracovanou SWOT analyzu patii nésledujici:
- objektivita: je nutné se vyvarovat subjektivnich pfistupi pii identifikaci jednotli-
vych slozek SWOT analyzy, je vhodny expertni piistup zpracovani, ktery je garanci

nadhledu a objektivity,

- realisticnost: SWOT analyza predstavuje pouze zjednoduseni urcitého socioekono-
mického prostorového systému, proto neni mozné dosdhnout absolutniho zarazeni

vSech ovliviyjicich faktort,
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- Vystiznost: pii snaze o jednoduché formulace vsak hrozi schématizace a zvysuje se

riziko nepostihnuté vsech zkoumanych faktort. (Kolektiv autort, 2008, s. 176-178)

6.3.3 Navrhova a realizaéni ¢ast
Stanoveni vize

Vizi je potfeba formulovat jako ambiciozni, konkrétni a pfitom dosazitelnou. Charakterizu-
je budouci stav, jakého chce feSeny region prostiednictvim strategie dosahnout. Je potieba
ji koncipovat na silnych strankach tizemi. V posledni dobé¢ je k procesu tvorby vize pfistu-
povano vice marketingové, proto je zddouci, aby obsahovala formulace, které bude mozné
uplatnit také pfi propagaci uzemi smérem dovnitt i ven. (Kopitzz a Pacek, 2010, s. 22; La-

bounkova, 2009, s. 21-22)
Formulovani cilu

Konkrétni strategické cile se odvozuji od celkové vize rozvoje regionu a opiraji se o zavery
ze SWOT analyzy. Maji byt koncipovany tak, aby dokazaly profitovat ze silnych stranek a
zaroven eliminovat slabé stranky uzemi, také by mély vyuZzivat pfilezitosti a reagovat na
ohroZeni. Cile se ¢leni podle toho, jaké konkrétni prioritni oblasti fesi. Nékteré dlouhodobé
strategické dokumenty v navrhové ¢asti nemaji cile rozpracovany na konkrétni opatfeni. To
je zpravidla feSeno v samostatnych akénich planech, které jsou kratkodobé povahy. (La-

bounkova, 2009, s. 21-22)

Akéni plan

V pojeti nekterych strategickych dokumentii akéni plén splyva se souborem konkrétnéji
pojatych prioritnich opatfeni. Ak¢ni plan predstavuje konkrétni indikativni seznam projek-
tt k naplnovani cila strategie. Samotny akéni plan byva sestaven pro kratsi obdobi do dvou

let. Obsahuje také ramcovy popis zptisobu financovani. Casto nebyva souéasti navrhové

Casti, ale je fazen separatn¢ v ramci realiza¢ni ¢asti dokumentu. (Labounkova, 2009, s. 24)
Aktualizace, monitoring a evaluace

Je potieba neustale sledovat, jestli jsou jednotlivé Casti strategického planu stale platné a
odpovidaji podminkam, které¢ se mohou v ¢ase ménit. Dynamické prostiedi je potieba re-
flektovat pfipadnou upravou analytické Casti a nasledné také navrhové. Je také nutné sle-

dovat, jestli projekty piispivaji k plnéni jednotlivych cili. Celkova evaluace strategického
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planu by se méla provadét idealné jednou ro¢né, piipadné alespoii jednou za dva roky. (Bi-

¢ik a Perlin, 2006, s. 50; Binek et al., 2012, s. 7-8)

Mozny postup a vazby pf¥i strategickém planovani je patrny z nize uvedené¢ho schématu.
Z procesniho modelu jsou jasné patrné vzajemné vazby jednotlivych fazi procesu. Faze
V tomto pojeti vymezuje urcity ¢asovy usek, v ramci kterého je potieba provést konkrétni

¢innosti. Dulezita je casova naslednost jednotlivych fazi.
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Obr. 2: Faze strategického rizeni (Kopitzz a Pucek, 2010, s. 51)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MAS SEVERNI CHRIBY A
POMORAVI

Nasledujici kapitola nabizi analyzu MAS Severni Chiiby a Pomoravi z hlediska jednotli-
vych socioekonomickych charakteristik. Analyza je zpracovana s diirazem na oblasti, které
vykazuji negativni vyvojové tendence i vysoky potencial dalsiho rozvoje. O zjiSténi z ana-

lytické ¢asti se opira SWOT analyza i navrhova ¢asti této prace.

7.1 Zakladni charakteristika izemi

Uzemni piisobnost MAS Severni Chiiby a Pomoravi zahrnuje 18 obci, ve kterych na konci
roku 2012 Zilo 41 163 obyvatel. Celkov¢ je mistni partnerstvi tvoieno celkem 43 ¢lenskymi
subjekty. Své zastupce Vv mistnim partnerstvi maji samospravy, podnikatelé i neziskové
organizace, kteti se spole¢né snazi o rozvoj mikroregionu v souladu s principy metody

Leader.
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Obr. 3: Lokalizace MAS Severni Chiiby a Pomoravi, zdroj: inter-

ni materialy MAS Severni Chriby a Pomoravi
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Lokalita MAS Severni Chtiby a Pomoravi spada do Zlinského kraje. Uzemné pokryva pie-
vaznou cast spravniho obvodu ORP Otrokovice, ¢astecné také ORP Uherské Hradisté a
dv¢ ¢lenské obce spadaji do ORP Zlin. Popula¢né nejvétsim centrem mikroregionu je osm-
nactitisicové mésto Otrokovice. Spolu se sousednim méstem Napajedla tvoii ptirozené
dvoujadrové centrum celého izemi. Oblast se nachazi na Sir§im rozhrani tii riznych histo-
rickych celkli - Hané, Slovacka a ValaSska. VétSina uzemi spadd narodopisné pod sféru

vlivu Slovacka.

Geograficky je cely region nesmirné rozmanity. Uzemi je mistem priniku nékolika geo-
morfologickych celkli. Podél feky Moravy se jednd o Dolnomoravsky uval z jizni Casti a
Hornomoravsky na severu. Ze zépadu je oblast lemovana severni ¢asti pohoti Chtiby. Zce-
la zasadni roli ma historicky feka Morava, ktera je povazovana za zakladni krajinotvorny
prvek. Mirné podnebi, rozsahlé lesy, hojnost zvéie a urodné pudy spolu s dostatkem vody
byly hlavnimi lokaliza¢nimi faktory pro osidleni mistni krajiny. Udoli podél feky Moravy
se nachazelo na jedné z vétvi historické obchodni stezky zvané Jantarova cesta. Obchodni i
vojenské karavany vyuzivaly brod na fece Moravé pii prechodu uzemim pfti cestach od

Baltu do sttredomofi a zpét. (Napajedla, © 2014)

Uzemi MAS tvoii celkem 18 obecnich samosprav. Jmenovité se jedna o Komérov, Oldfi-
chovice, Pohotelice, Halenkovice, Napajedla, Otrokovice, Spytihnév, Zlutava (v§ichni
ORP Otrokovice), Babice, Husténovice, Jalubi, Jankovice, Kosiky, Kudlovice, Susice,
Traplice (vSichni ORP Uherské Hradist€), Lhota a Karlovice (oba ORP Zlin).

Dale pak 10 zastupci neziskového sektoru, konkrétné tyto subjekty: Oblastni spolek
CCK Uherské Hradisté, Zakladni $kola Babice, Rimskokatolicka farnost Babice, Letecko-
modelarsky klub Halenkovice, Sdruzeni obci - vodovod "Babicko", Muzsky sbor Kudlovi-
ce, Diim déti a mladeze Matysek, Gymnazium Otrokovice, NADEJE a Ob&anské sdruzeni

UnArt Spytihnév.

A mezi ¢leny MAS spada také 15 zastupct podnikatelského sektoru. Jedna se o nasledu-
jici podnikatelské subjekty: Stavebniny Kodrla, Radmila Hubdlova, Svatoslav Dlapa, Ing.
Zden¢k Haban, Ing. Vaclav Talak, Hamboot, GRETES, Hieb¢in Napajedla, METAL-PS,
Radek Omelka, Fyto Kralik, Zdené¢k Zimmermann, Otrokovicka BESEDA, M+F KOVO
FUGLIK a Apyroglobal.
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7.2 Obyvatelstvo

Obyvatelstvo je vnimano jako prifezové téma, v némz se promitaji dil¢i aspekty rozvoje
celého uzemi. Zaroven charakteristiky obyvatelstva vyznamné ovlivituji moznosti dalSiho

sméfovani rozvoje uzemi.

7.2.1 Vyvoj poctu obyvatel MAS Severni Chiiby a Pomoravi

Obrazek ¢. 4 zachycuje dlouhodoby vyvoj poétu obyvatel uzemi MAS Severni Chiiby a
Pomoravi za obdobi let 1869 az 2013. Lze identifikovat n¢kolik hlavnich vyvojovych tren-
di. V casovém obdobi let 1869-1930 se projevil pozvolny nardst poctu obyvatel izemi
MAS Severni Chiiby a Pomoravi. Po roce 1950 do roku 1990 je mozné sledovat vyznam-
né zvyseni poctu obyvatel izemi. Relativné stabilni vyvoj s mirnym populacnim poklesem
v prvni dekddé 21. stoleti. Na zdkladé vSeobecnych demografickych trendi a vyvoje
Z poslednich let 1ze do budoucna ptredpokladat pokracovani trendu mirného poklesu poctu

obyvatel.
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Obr. 4: Dlouhodoby vyvoj poctu obyvatelstva MAS Severni Chiiby a Pomoravi, zdroj:

viastni zpracovani podle CSU

Zména poctu obyvatel v uzemi je ovlivnéna dvéma slozkami, pfirozenou a mechanickou
zménou obyvatelstva. Obrazek ¢. 5 zachycuje vyvoj hodnot pfirozeného piirtstku
a migracniho salda izemi MAS Severni Chfiby a Pomoravi za obdobi 1995-2012, pti¢emz

charakter obou sledovanych veli¢in nevykazuje jasné tendence. Tato skute¢nost je mimo
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jiné dand vnitinimi rozdily izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi. Zatimco uzemi malych

obci vykazuje stabilni pocet obyvatel, pro izemi mést Napajedla a Otrokovice je charakte-

risticky pokles poc¢tu obyvatel
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Obr. 5: Prirozeny priristek a migracni saldo vizemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi

za obdobi 1995-2012, zdroj: viastni zpracovéni podle CSU

Uzemi se sklada z relativné vétsich mést Otrokovice a Napajedla, které se dohromady po-

dili téméf ze dvou tietin na celkovém poctu obyvatel uzemi MAS Severni Chiiby a Pomo-

ravi. Dotéena oblast pak zahrnuje také malé obce s méné nez 2 000 obyvateli.

Tab. 3: Pocet obyvatel v obcich MAS Severni Chiiby a Pomoravi k 31. 12. 2012,

zdroj: viastni zpracovani podle CSU

Nazev obce Pocet obyvatel
Komarov 331
Oldrichovice 400
Pohoftelice 847
Halenkovice 1827
Napajedla 7 343
Otrokovice 18 327
Spytihnév 1700
Zlutava 1130
Babice 1809
Husténovice 994
Jalubi 1 807
Jankovice 469
Kosiky 424
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Kudlovice 963
Susice 592
Traplice 1136
Lhota 827
Karlovice 237
Celkem MAS Severni Chiiby a Pomoravi 41163

7.2.2 Demograficka a vzdélanostni struktura obyvatelstva

Vzhledem Kk bliz§im charakteristikam obyvatelstva je potieba rozebrat vékovou strukturu
populace uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi ve vazbé na zastoupeni déti do 15 let a

osob starSich 65 let. Dllezita je také vzdé€lanostni struktura obyvatelstva.

Uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi vykazuje v ramci svého obyvatelstva pfibliznd
stejné zastoupeni déti mladsich 15 let jako je tomu v piipadé Ceské republiky. Mezi roky
2001 a 2012 doslo ke snizeni absolutniho poc¢tu déti mladsich 15 let, stejn¢ jako jejich po-
dild na obyvatelstvu MAS Severni Chiiby a Pomoravi, a to v souladu s celorepublikovym

trendem starnuti populace (viz obrazek ¢. 6).

Podil v 2%

MI&S Severni Chiiby = Zlinzky krzj Caska republiks
Pamaray

2001 2012

Obr. 6: Podil osob mladsich 15 let na celkovém poctu obyvatel ve vybra-
nych tizemich v letech 2001 a 2012, zdroj: viastni zpracovani podle CSU

Uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi vykazuje naristajici trend zastoupeni osob ve
veéku 65 let a starSich v ramci svého obyvatelstva, kdy se tento podil mezi lety 2001 a 2012

zvysil o tretinu. Tuto skutecnost je potieba vnimat jako jeden z kli€ovych faktorti dal§iho
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smétfovani rozvoje uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi. V souladu s obecnymi demo-
grafickymi trendy 1ze do budoucna predpokladat dalsi zvySovani zastoupeni nejstarsi veko-

vé slozky v populaci izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi.

Podil v %

=)
>

A5 Severni Chiiby = Zlinsky kraj Cesks republiks
Pamaraw

2001 © 201z

Obr. 7: Podil osob starsich 65 let na celkovém poctu obyvatel ve vybra-

nych vizemich v letech 2001 a 2012, zdroj: viastni zpracovani podle CSU

Vzdélanostni struktura obyvatelstva izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi se mezi roky
2001 a2011 podle udaji CSU zlepsila, kdyz se zvysil podil obyvatel s vysokoskolskym
a sttednim odbornym vzdélanim s maturitou, a naopak poklesl podil obyvatel se zdkladnim
a stfedoskolskym vzdélanim bez maturity. Obyvatelstvo izemi MAS Severni Chiiby a Po-
moravi vSak vykazuje relativné horSi vzdélanostni strukturu ve srovnani se vzdélanostni
strukturou Ceské republiky jak v roce 2001, tak v roce 2011. Podil osob s vysokoskolskym
1 sttedoskolskym vzdélanim s maturitou je dlouhodobé niZsi, nez jsou ukazatele za Zlinsky
kraj i celou Ceskou republiku. Dynamika zlep$ovani vzdélanostni struktury obyvatelstva
MAS Severni Chiiby a Pomoravi byla mezi roky 2001 a 2011 stejna, jako tomu bylo v celé

Ceské republice.
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Obr. 8: Vzdelanostni struktura obyvatelstva ve vybranych vizemich v roce 2011,

zdroj: viastni zpracovani podle CSU

7.2.3 Domovni fond obyvatelstva

Struktura domovniho fondu na Grovni MAS Severni Chiiby a Pomoravi je v necekan¢ uzké
korelaci s udaji za cely Zlinsky kraj. Vzhledem k siln¢ urbanizovanym ¢astem se neproje-
vuji typické znaky venkovského prostoru s marginalnim vyskytem bytovych domi. Témét
95% vSech bytovych domu v dotéeném uzemi je lokalizovano v Otrokovicich a Napajed-

lich.

Tab. 4: Domovni fond MAS SCHP a Zlinského kraje, Viastni zpracovani
podle SLDB 2011

Domy celkem Rodinné domy Bytové domy
Uzemi Absolutné | v % | Absolutné v % Absolutné | v%
MAS SCHP 8641 100 8062 | 93,3% 579| 6,7%
Zlinsky kraj 118882| 100| 111050| 93,4% 7832| 6,6%

Z hlediska domovniho fondu je dillezité, Ze podle udaji CSU bylo v obdobi 2001- 2012 na
celém uzemi MAS postaveno (vCetné nastaveb, domovu pro seniory apod.) 1 041 novych
bytii v bytovych i rodinnych domech. Navzdory spiSe stagnujici bilanci demografického

vyvoje ve stejném obdobi, se tak domovni fond rozsituje.
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7.3 Hospodarstvi

Oblast MAS Severni Chiiby a Pomoravi se z hlediska charakteristiky ekonomickych ¢in-
nosti vymyka klasické predstavé o venkovském prostoru. Do poptedi kromé odvétvi sluzeb

a zem&d¢lstvi vystupuje také pramysl.

Pramyslovy charakter vychazi z tradic a historického vyvoje ve Zlinském kraji, ktery patii,
co se tyce tvorby HDP, v celorepublikovém méfitku k podpraméru. V 90. letech na vy-
znamné podniky v feSeném Uzemi negativné dolehly procesy souvisejici s privatizaci a
restrukturalizaci. Na celou fadu velkych zaméstnavateli dopadla také globalni hospodaiska

krize v roce 2008. Mnoho podnikl bylo nuceno propoustét.

Vysadni postaveni z hlediska primyslu v MAS Severni Chiiby a Pomoravi ma aglomerace
Otrokovic a Napajedel. Pomérné prumyslovy charakter ma také oblast podél frekventované
silnice 1/55. Naopak mensi obce nesou znaky typického venkovského hospodaieni

S ptevahou drobnych Zivnostnikl a zemé&d€lstvi.

7.3.1 Charakteristika z hlediska podnikatelské ¢innosti

Na zaklad& podrobnych udajii o poétu podnikatelskych subjekti podle CSU je ziejmé, Ze
nejvetsi zastoupeni, co do absolutnich ¢isel, ma velkoobchod a maloobchod (v¢. opravy a
udrzby motorovych vozidel). Dominantni postaveni lze pozorovat také v odvétvi tézba a
prumysl — 94% subjektii se pohybuje pifimo ve zpracovatelském primyslu. Vzhledem
K tomu, ze prumyslové podniky zaméstnavaji nepomérné vétsi pocet osob, nez v ramci
obchodu a sluzeb, je tfeba izemi izemni partnerstvi z hlediska hospodaiské charakteristiky

chépat jako vyznamnég pramyslové.

Z ostatnich podnikatelskych ¢innosti je potfeba zdlraznit postaveni stavebnictvi. Za pozor-
nost stoji, ze pouhd 3% ekonomickych subjektl se na tzemi MAS zabyvaji zemedélstvim a
dalSimi pfidruzenymi obory.

Hlavnim jadrem podnikatelského potencialu MAS jsou Napajedla a Otrokovice. V téchto
dvou sousednich méstech je lokalizovano 64% vSech podnikatelskych subjektl z izemi.
Vyznamnégj$i podnikatelska aktivita je patrna také v obcich Babice, Halenkovice, Jalubi a

Spytihnév.
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Tab. 5: Pocet podnikatelskych subjektii k 31. 12. 2012, zdroj: viastni zpracovani dle CSU

Velkoob-
chod a
maloob-

Zemé - chod; Ubyto- Profes- | Ostatni

délstvi, opravy a Do- vani, Pené? - | Cinnos- ni, méné

lesnic- | Tézba udrzba prava | stravo- | nictvia tiv védecké | cetné

tvi, a Sta- motoro- a vani a pojis- | oblasti | atech- | aktivity Podet
rybaf- | pria- | veb- | vychvozi- | skla- | pohos- tov- | nemovi- | nické | aneza- | subjekti
stvi mysl | nictvi del dovani | tinstvi | nictvi tosti | Cinnosti | Fazené celkem

Komarov 1 8 6 9 0 1 0 1 5 5 36
Oldfichovice 4 11 12 5 0 1 2 1 3 7 46
Pohoftelice 4 21 14 19 2 2 4 0 14 25 105
Halenkovice 7 45 46 29 4 10 4 0 12 36 193
Napajedla 7 186 112 190 33 42 26 31 115 218 960
Otrokovice 39 341 202 409 60 93 64 117 254 458 2 037
Spytihnév 6 34 23 29 7 14 5 1 12 30 161
Zlutava 6 20 20 16 1 8 1 1 15 33 121
Babice 8 54 45 43 4 8 9 3 25 37 236
Husténovice 15 15 11 24 4 9 5 1 7 24 115
Jalubi 10 39 38 22 7 12 7 1 13 22 171
Jankovice 13 8 6 5 0 3 1 0 3 7 46
Kosiky 4 9 12 8 0 4 1 0 5 13 56
Kudlovice 7 25 26 20 1 9 6 1 9 24 128
Susice 2 11 7 14 3 2 3 3 3 10 58
Traplice 11 23 33 19 3 5 8 3 11 19 135
Lhota 5 14 25 14 6 5 2 1 5 14 91
Karlovice 0 7 4 2 0 1 0 1 3 3 21
MAS SCHP 149 871 642 877 135 229 148 166 514 985 4716

Pti pohledu na pravni formu zminénych podnikatelskych subjektti je zfejma jednoznacna

pfevaha zivnostnikil. Zavéry na zékladé podkladt CSU dokresluji rovnéz udaje z databéze

firem a instituci spole¢nosti Albertina. Podle této databaze zpracované za rok 2011 je na

tizemi MAS celkem 80,5% podnikajicich fyzickych osob. Na arovni celé Ceské republiky

pak stejny udaj dosahuje hodnoty 73.9 %. Obchodni spole¢nosti, véetné akciovych, tvofi

vyznamn¢é mensinovy podil preferovanych pravnich forem. Z pohledu jednotlivych obci 1ze

vypozorovat nékteré ojedinélé jevy, kdy vystupuji do poptedi informace o vyznamném

zastoupeni ur€itych typt pravnich forem ve specifickych lokalitach. Je ziejma silna lokali-

zace zem&délskych podniki v typicky venkovskych obcich jako jsou Traplice, Husténovi-

cice, Kudlovice nebo Jankovice. V téchto obcich je lokalizovano 45% vsech zemédélskych

podnikateli na dot¢eném tizemi.
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Na zaklad¢ vyméry zemédélské pudy v jednotlivych obcich je také mozné uzemné specifi-
kovat vhodné podminky pro rozvoj zemédélstvi. V ramci Zlinského kraje tvofila v roce
2012 podlé udaji CSU zemédélska puda 49% z celkové vyméry. Uzemi MAS Severni
Chiiby a Pomoravi jako celek zahrnuje 60% zeméd¢€lské pady. V obcich Susice, Jalubi,
Oldrichovice, Husténovice, Kudlovice, Traplice, Babice, Pohotelice, Lhota a Spytihnév
ptesahuje podil zemédélské pudy 75% celkové vyméry a jsou zde mimotradné piiznivé

podminky pro vykon zemé&délstvi.

7.3.2 Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé

Tab. 6: Prehled nejvyznamnéjsich ekonomickych subjektit na vizemi MAS dle poctu zamést-

nanct, vlastni zpracovani podle verejné dostupnych zdrojii a osobnich konzultaci

Subjekt Sidlo Odvétvi Pocet zaméstnancu

Continental Barum, s.r.o.  |Otrokovice Gumarenstvi 4 400
HAME, a.s. Babice (vyrobni poboc¢ka) Potravinarstvi 1900
Fatra, a.s. Napajedla Plastikaistvi 1000
Mitas, s. s. Otrokovice (vyrobni poboc¢ka) |Gumarenstvi 600
PSG, a.s. Otrokovice Stavebnictvi 530
Schitzle shoes CZ, s.r.o.  |Otrokovice Obuvnictvi 250 - 499
Bc Logistics, s.r.o. Otrokovice Logistika 490
Gienger, s.r.0. Napajedla Velkoobchod 290
Preciz, s.r.0. Napajedla Ocelafstvi 200-249
Tomatex Otrokovice, a.s.  |Otrokovice Textilie 250

Mezi nejvyznamnéjSimi ekonomickymi subjekty v izemi pfevazuji priimyslové orientova-
né podniky. Hlavnimi aktéry ve vazbé na zemé&dé€lstvi jsou malé podniky, které zaméstna-
vaji méné nez 100 zaméstnancl. Nejveétsi z nich je spole¢nost Plemenéiské Sluzby, a.s.,
ktera ptisobi v Otrokovicich. Je potfeba zminit také Pomoravi Babice, a.s., Fyto Kralik,

s.r.0. v Husténovicich nebo Hieb¢in Napajedla, a.s.

Vzhledem k budoucimu uvazovanému rozvojovému potencialu tizemi z pohledu strategic-
ky investort je dulezitym aspektem dostatek pfipravenych primyslovych zon. Mezi ptipra-
vené rozvojové plochy s dostateCnou absorpéni kapacitou patii piedev§im areal Toma ve
mésté¢ Otrokovice a Primyslovd zoéna Sever-Padélky ve mésté Napajedla. Vzhledem
k moznym ekologickym rizikiim a soucasné nenaplnénosti obou zon se z hlediska uzemni-

ho planovani piepoklada stabilizace souc¢asnych ploch nez jejich masivni roz$ifovani.
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7.3.3 Odvétvova struktura zaméstnanosti

Primyslové zaméteni MAS doklada také struktura zaméstnanych osob podle jednotlivych
ekonomickych ¢innosti. V sekundarnim sektoru pracuje podle vysledkit SLDB 2011 vice
nez 46,4 % zaméstnancii. Na urovni Zlinského kraje dosahuje stejny ukazatel hodnoty
40,8%. Situace Vregionu se vymyka obecnym pomérim v Ceské republice, kde

v sekundarnim sektoru podle stejnych datovych podkladt pracuje 32%.
Uzemi MAS je mozné specifikovat i pfi komparaci se Zlinskym krajem jako vyrazné pri-
myslové. Piimo odvétvi primyslu generuje o 7% vice pracovnich mist nez je krajsky pru-

meér. Analogicky méné zaméstnanych plsobi v sektoru sluzeb.

Tab. 7: Pocet zaméstnancii podnikit na zdkladé odvetvi ekonomické cinnosti, viastni

zpracovani podle SLDB 2011

Odvétvi ekonomické ¢innosti MAS Severni Chriby a Pomoravi Zlinsky kraj

Zaméstnani podle odvétvi ekono-

mické ¢innosti: Zaméstnani celkem v %
zemé&delstvi, lesnictvi, rybarstvi 14 2,5
priumysl 39,8 32,8
stavebnictvi 6,6 8
velkoobchod a maloobchod; opravy

a udrzba motorovych vozidel 10,9 10,4
doprava a skladovani 4.2 45
ubytovéni, stravovani a pohostinstvi 29 3,1
informacni a komunikaéni ¢innosti 1,8 1,8
penéznictvi a pojistovnictvi 14 1,6

¢innosti v oblasti nemovitosti, pro-
fesni, védecké a technické ¢innosti a

administrativni a podpirné ¢innosti 51 5,7
vefejna sprava a obrana; povinné

socialni zabezpeceni 3,7 4,6
vzdélavani 46 6,2
zdravotni a socidlni péce 4,5 6,2

nezjisténo 10,6 9,7
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7.4 Doprava

Dopravni situace ma dalekosahlé dopady na celkovou kvalitu zivota v feSeném Uzemi.
Analyza dopravni situace na izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi je tematicky rozcle-

néna podle jednotlivych druht dopravy i dopravni obsluznosti.

7.4.1 Zelezni¢ni infrastruktura
Zelezni¢ni doprava na trovni MAS je zabezpeovana prostiednictvim trati 330 a 331.

Trat’ 330 Prerov — Bieclav je soucasti II. Zelezni¢niho tranzitniho koridoru, a piedstavuje
klicovou zelezni¢ni trat’ na tzemi Zlinského kraje. Spojuje vyznamné moravské zelezni¢ni
uzly Prerov a Bfeclav v kraji Jihomoravském. Severnimi Chiiby a Pomoravim prochazi v
useku Otrokovice — Husténovice. Trat’ zabezpecuje dopravni dostupnost do vzdalengjSich
mist Ceské republiky a soudasné umoziuje pravidelnou vefejnou piepravu mezi piiroze-
nym jadrem Uzemi a jeho jiznim zdzemim. Na Gizemi MAS obsluhuje Zeleznice stanice a
zastavky v Otrokovicich, Napajedlich, Spytihnévi a HuSténovicich. Trat’ 330 je v celé délce
dvoukolejna a elektrizovand, nejvyssi tratova rychlost ¢ini 160 km/h. V posledni dob¢ pro-
Sla celkovou rekonstrukci, a plné tak vyhovuje poZadavkiim regiondlni dopravy. Trat
umoziuje také prepravu osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace. VSechny stanice

a zastavky jsou feSeny jako bezbariérové. (Koordinator vetejné dopravy, 2012, s. 20)

Trat’ 331 Otrokovice — Vizovice predstavuje svym charakterem spiSe piiméstskou drahu,
ktera slouzi pfedevsim k napojeni krajského mésta Zlina na Zelezniéni sit’. V ramci Gizemi
MAS obsluhuje pouze jednu stanici a zastdvku v ramci Otrokovic. Z hlediska vnitinich
poméri MAS je dilezita zejména pfi zajisténi vazeb obyvatel Otrokovic a jejich okoli sme-
rem na Zlin. Trat’ je jednokolejnd, neni elektrifikovana a umozZnuje maximalni rychlost
pouze 60 km/h. Technicky stav drahy i Zelezni¢niho nadrazi ve Zlin€ je dlouhodob¢ nevy-

hovujici a vyZaduje zasadni modernizaci. (Koordinator vetejné dopravy, 2012, s. 21)

Zelezni¢ni sit’ na Girovni MAS Severni Chiiby a Pomoravi pfiblizuje mapovy vystup, ktery
je prilohou dokumentu Plan dopravni obsluznosti uzemi Zlinsky kraj na 1éta 2012 — 2016.
Na mapé¢ jsou vyznaceny obé relevantni traté 330 a 331 vcéetné idajii o denni intenzité pie-

pravy.
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Obr. 9: Zeleznicni sit MAS Severni Chiiby a Pomoravi, zdroj: Koordindtor verejné

dopravy Zlinského kraje, 2012

7.4.2 Silni¢ni infrastruktura

Do tzemi MAS Severni Chfiby a Pomoravi nezasahuje sit' dalni¢nich komunikaci. Klico-

.7

vou dopravni tepnou z hlediska intenzit prepravy je silnice I/55. V nasledujici

4

¢asti bude

analyzovan stav nejvyznamngjSich silni¢nich komunikaci v dot¢eném regionu.

R 55 v tseku Hulin — Otrokovice ptedstavuje kratkou sekvenci planované rychlostni ko-
munikace, kterd by vyhledové méla pokra¢ovat osou uizemi MAS Severni Chiiby a Pomo-
ravi jiznim smérem az na Bfeclav. Pro realizaci projektu existuje silnéd podpora napti¢ do-
téenymi municipalitami, ovSem v soucasnosti je dostavba R55 nejista. Situaci komplikuje
nedostatek finan¢nich prostedkii 1 protesty ekologickych organizaci. Dostavba rychlostni
silnice by vyvedla intenzivni dopravu mimo zastavéna tizemi obci a mést ve vazbé na sta-
vajici I/55. Intenzivni doprava v soucasnosti komplikuje situaci zejména v obcich

Spytihnév, Babice a Husténovice. (Koordinator vefejné dopravy, 2012, s. 25)
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Silni¢ni komunikace 1/55 piedstavuje vyznamnou dopravni tepnu, ktera v severojiznim
sméru propojuje Olomouc pies Uherské Hradist¢ a Brfeclav az na statni hranici
s Rakouskem. Uzemi MAS protina v ose Otrokovice, Napajedla, Syptihnév, Babice a Hus-
ténovice. Komunikace 1/55 ma dvoupruhové usporadani, vykazuje zna¢nou intenzitu pro-
vozu a je dulezitou tranzitni komunikaci. Intenzitu zatizeni dokresluje skute¢nost, ze pies
Babice projede denné podle s¢itani RSD v praméru pies 12 tisic automobild. Silnice viak
trpi fadou bodovych a liniovych zavad jako jsou chybéjici krajnice, dlouhé prutahy obcemi,
v jizni ¢asti 1 nevyhovujici smérové poméry. Jedinou moznosti zasadniho zlepSeni situace
je realizace projektu vystavby R55. V useku Hulin — Otrokovice je patrné po vybudovani
soub&zného tseku rychlostni komunikace podstatné zlepseni dopravni situace. Spravu sil-
niéni komunikace 1/55 zajistuje Reditelstvi silnic a dalnic CR. (Koordinétor vefejné dopra-

vy, 2012, s. 27)

Oblast MAS Severni Chiiby a Pomoravi je pokryta také hustou siti silnicnich komunikaci
1. a IIL. t¥idy, které jsou ve spravé Reditelstvi silnic Zlinského kraje (RSZK). Vétsina téch-
to silnic vykazuje pfijatelné intenzity provozu a pies dil¢i technické zavady jsou v zasad¢
vyhovujici. Dilezité jsou zejména silnice III. tiidy zajistujici dostupnost mensich obci mi-
mo hlavni silni¢ni tah. Pfehled silni¢nich komunikaci téchto tfid je patrny také z mapy sil-

niéni sité ve Zlinském kraji vydanou RSZK.

Piehled silni¢nich komunikaci vysSich tfid a jejich vazeb v ramci SirSiho tzemi
R 55 Hulin — Otrokovice

1/55 Olomouc — Otrokovice — Uherské Hradisté — Breclav

11/438 — hranice kraje — Bystfice pod Hostynem — Holesov — Miskovice — Otrokovice
111/36740 — Kvasice — Bélov — Zlutava — Napajedla

111/36745 — Bélov — Otrokovice

111/36746 — Otrokovice, Bat'ak

I11/36747 — Halenkovice — Spytihnév

111/42820 — Staré M¢sto — Jalubi — Traplice

111/42822 — Husténovice — Susice — Traplice — Jankovice

111/42823 — Traplice — Kosiky
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111/43220 — Kudlovice, Dolina — Babice

111/4973 — Kvitkovice — Pohofelice, rozc.

I11/4975 — Pohotelice, rozc. — Komarov — Topolna
111/4976 — Napajedla — Oldfichovice

111/4976 — Karlovice — Nad Prohledem

111/4977 — Karlovice, obec

[11/4978 — Nad Prohledem — Lhota

111/49724 — Napajedla — Topolna — Bilovice

I11/49725 — Napajedla, spojovaci
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7.4.3 Vodni doprava

V ramci MAS plni vodni doprava pouze rekreacni charakter. K tomu je vyuzivana vodni
cesta Bativ kanal a navazujici splavnéné tseky feky Moravy. Na trase jsou k dispozici
nasledujici pfistavy a pristavisté: Otrokovice, Napajedla, Napajedla — Pahrbek, Spytihnév,

Babice 1., Babice II. a HuSténovice

7.4.4 Letecka doprava

V Otrokovicich ptisobi mensi letisté poskytujici zazemi pro vnitrostatni nevefejnou letec-
kou dopravu. Je lokalizovano v jihozapadni ¢asti mésta. Letisté je uréeno pro letadla typu:
letouny, vrtulniky, ultralehka letadla. Provozovatelem je spole¢nost MORAVAN. Nejbliz-
§im mezinarodnim letist€ém je Mezinarodni letist€¢ Brno-Tufany a Leti§té LeoSe Janacka

Ostrava.

7.4.5 Cyklodoprava

Uzemim MAS Severni Chiiby a Pomoravi prochazi vyznamné turisticka cyklostezka po-
dél Bat'ova kanalu. SlouZzi pifedevS§im pro potieby rekrea¢ni a nadregionalni cykloturisti-
Ky. Cyklostezka je soucasti oficialné znacené trasy 47 a je vyznamné podporovana Sdruze-
nim pro rozvoj Bat'ova kanalu. Cyklostezka podél Bat'ova kandlu je feSena v useku Uher-
sky Ostroh — Kroméfiz o celkové délce 45 km. Uzemi MAS cyklostezka protina v délce
ptiblizn¢ 14 km. Cyklostezku podél Batova kanalu ro¢né vyuzije kolem 250 tisic uzivate-
1G.

Centrem mésta Napajedla je pro piepravu mistnich obyvatel na kole za praci a sluzbami
vedena soustava mistnich cyklostezek o celkové délce pfiblizn€ 2 km. Kratky usek mimo
pateini cyklostezku podél Batova kanalu je vybudovan také mezi Husténovicemi a Babi-

cemi.

V roce 2014 zacala realizace né€kolik projektli na rozsifeni cyklistické sit¢ v predmétném
uzemi. Probihd vystavba cyklostezky spojujici Otrokovice s Kvasicemi, ktera povede po
levém biehu feky Moravy a bude méfit 4,6 km. Kratky usek o délce ptiblizné 700 metrt se
realizuje v Napajedlich. Oba useky budou soucasti pateini cyklostezky 47. Na hlavni trasu
podél Batova kanalu se napoji také nové budovany usek spojujici Otrokovice se Zlinem.

Vsechny projekty jsou realizovany prostfednictvim ROP Stfedni Morava.
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7.4.6 Dopravni obsluznost

Vsechny obce na uzemi Severnich Chiibti a Pomoravi maji zajisténu odpovidajici dopravni

obsluznost prostiednictvim hromadné Zelezniéni i autobusové piepravy.

Zelezni¢ni dopravou prostiednictvim Ceskych drah je pfimo zabezpecovana obsluznost
Ctyt obci. Struktura zeleznice tizce souvisi s geomorfologii terénu a obecné nizkou hustotou
zeleznice v celém Zlinském kraji. Cetnost spoji na jednotlivych vlakovych zastavkach a

stanicich v ramci MAS je patrna na vySe uvedeném obrazku €. 9.

Autobusovou dopravou jsou obsluhovany veskeré obce na uzemi MAS, presto lze sledo-
vat urcité rozdily v Cetnosti spoji. Nejdislednéji jsou autobusovou piepravou obsluhovana
meésta Napajedla a Otrokovice. Nadpriimérna ¢etnost spoju je vykazovana také v obcich
leZicich na pateini silni¢ni komunikaci I/55. Autobusovou piepravu v regionu MAS zabez-
peduji predeviim CSAD BUS Uherské Hradisté a CSAD Vsetin. Mensi pfepravni objemy
pokryvaji také spoleénosti HOUSACAR, BORS Bteclav a Tourbus. Intenzita pfeprav od-
povida potfebam tzemi. Hors$i je situace s technickou turovni vozidel jednotlivych pteprav-
cl. Vétsina podnikatelskych subjektii obnovuje svilij vozovy park vzhledem k finan¢ni na-
rocnosti velmi pozvolna. Na uzemi MAS tak autobusovou ptepravu zajistuji dopravni pro-
stfedky, které nespliiuji moderni standardy vefejné dopravy, a to i s ohledem na piepravu

osob se sniZenou mobilitou a ekologicka kritéria.

Tabulka 1: Intenzity autobusové prepravy, vlastni zpra-

covani podle jizdnirady.cz

Autobusova doprava

Cetnost spoji

Pracovni den Sobota |Nedéle
Nazev obce
Babice 31 7 10
Halenkovice |13 4 3
Husténovice |93 14 19
Jalubi 20 4 5
Jankovice 11 4 5
Karlovice 10 3 3
Komarov 24 7 8
Kosiky 18 - -
Kudlovice 11 0 2
Lhota 27 8 6
Napajedla 181 45 29
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Oldfichovice |14 - -
Otrokovice 218 54 58
Pohoftelice 29 3 2
Spytihnév 76 15 13
Susice 28 8 12
Traplice 28 8 12
Zlutava 15 2 1

7.5 Nezaméstnanost

Od zacatku roku 2013 zménilo Ministerstvo prace a socialnich véci metodiku vypoctu ne-
zaméstnanosti v CR. Novy ukazatel ,,podil nezaméstnanych osob* vyjadiuje podil dosazi-
telnych uchazecii o zaméstnani ve véku 15-64 let ze vSech obyvatel ve stejném véku. Do-
savadni mira nezaméstnanosti poméiovala uchazece o zaméstnani pouze k ekonomicky
aktivnim osobam. Tato skute¢nost komplikuje srovnéani statistickych podkladi z riznych
¢asovych obdobi. Navic od roku 2012 nejsou dostupné tidaje o nezaméstnanosti na urovni
jednotlivych obci, ale pouze za spravni obvod obce s rozsifenou ptisobnosti (ORP). Vzhle-
dem k izemné spravni roztiiSténosti MAS mezi tii rizna ORP, neptedstavuji tato data do-

statecné reprezentativni ukazatele o nezaméstnanosti.

Vyvoj miry nezameéstnanosti na irovni MAS Severni Chiiby a Pomoravi dlouhodobé vyka-
zuje vyssi hodnoty nez je celorepublikovy primér. Na druhou stranu hodnoty viceméné
odpovidaji idajim za cely Zlinsky kraj. V letech 2005 — 2007 dokonce mikroregion gene-
roval mirn€ piiznivéjsi hodnoty. Obecné Ize konstatovat, ze az do roku 2008 se nezamést-
nanost pohybovala vzhledem Kk sidelni struktufe uzemi v relativné piiznivych mezich.
Zlom znamenala nastupujici globalni hospodaiské krize. Na mife nezaméstnanosti
Vv primyslové orientované MAS se projevila opravdu razantné. V poslednim predkrizovém
roce byla mira nezaméstnanosti v ramci celé MAS na urovni 6,5%. Za rok 2009 uzZ dosa-
hovala alarmujici hodnoty 11,2%. Pfipomefnime, Ze mezi nejvétsi zaméstnavatele v lokalité
patii predev§im primyslové a stavebni subjekty. Prave tato odvétvi jsou nejcitlivéjsi k po-
klesu domaci i zahrani¢ni poptavky. Klicovy zaméstnavatelé v regionu jako Fatra nebo

Barum Continental byli v ramci uspornych opatieni nuceni propoustét.
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Obr. 11: Vyvoj miry nezaméstnanosti za riizné vzemni celky, viastni zpracovani

podle CSU

V roce 2011 doslo k mirnému oziveni poptavky, které znamenalo také mezirocni pokles
nezaméstnanosti v MAS o 2%. Pro nésledujici casovy usek neexistuji na urovni obci zadna
oficidlni data, ale vzhledem k uzké vazbé¢ trendu nezaméstnanosti na krajskou uroven, lze
predpokladat, Ze oziveni bylo pouze kratkodobé. V roce 2012 Zlinsky kraj v souladu
s celorepublikovym vyvojem opét vykazoval narist miry nezaméstnanosti. Udaje za rok

2013 neposkytuji vzhledem ke zméné metodiky vypoctu relevantni srovnani.

Zamétime-li se diikladn€ na miru nezaméstnanosti v jednotlivych obcich MAS. Zjistime
celou tadu disparit. Nejhor$i hodnoty vykazuji odlehlé a typicky venkovské obce
S obtiznou dopravni obsluznosti. Jedna se pfedev§sim o Halenkovice, Jankovice, Jalubi a
Kosiky. Ve vSech téchto obcich pfekroCovala nezaméstnanost v roce 2011 hranici 10%.

v

Priznivéjsi hodnoty lze sledovat u dopravné 1épe dostupnych a populacné silngjsich sidel.

Tab. 8: Mira nezaméstnanost v % - dosazitelni uchazeci cel-

kem k 31. 12. daného roku, viastni zpracovdni podle CSU

Uzemni celek 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Komarov 94|87 |73 |51 152|116 | 8,7
Oldfichovice 10,2| 6,4 | 6,4 7 |159 147 | 89
Pohoielice 10,21 6,8 | 63 | 3,7 | 92 | 7,6 4,7
Halenkovice 981 82 | 56 9 |13,7] 139 | 10,7
Napajedla 78| 6,4 5 52191 | 86 | 68
Otrokovice 84|62 |52 52|99 | 95 7,2
Spytihnév 91| 8 73|58 |86 |125| 9,3
Zlutava 87|66 | 53|38]| 76| 89 7,6
Babice 52|51 |49 | 47|91 |109| 88
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Husténovice 6,7 42 | 4,6 5 79 | 85 | 10,1
Jalubi 97|85 |62 | 83 |147| 147 | 12,6
Jankovice 87196 |92 |96 (144|144 | 114
Kosiky 11,21 9,1 | 3,2 | 10,2 |155| 16,6 | 18,2
Kudlovice 85| 7 59 |85 | 92 7 8,9
Susice 68| 42 |59 |76 |76 | 63 6,8
Traplice 8 | 64 6 6,6 119|124 | 94
Lhota 6,3| 63 | 74 |52 |101| 9 5,5
Karlovice 81|75 |52 |74 (126|116 | 6,3
MAS - celkem 85| 7 59 | 65 | 11,2 | 11 9

Problém vysoké nezaméstnanosti na uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi souvisi s ne-
dostate¢nou nabidkou pracovnich prilezitosti typickou pro vétSinu venkovského prostoru.
Resené uzemi méa do zna¢né miry rovnéz urbanni charakter. To se projevuje ve vyznam-
ném mnozstvi pracovnich piilezitosti v sekundarnim sektoru. Zejména odvétvi zpracova-
telského primyslu a stavebnictvi je vSak nachylnéjsi k jakymkoliv nerovnovahdm na tu-
zemskych 1 zahrani¢nich trzich, coZ se v ptipad¢ hospodarského poklesu okamzité promit-

ne ve zvyseni nezaméstnanosti.

7.6 Technicka infrastruktura

Vsech 18 obci tvotici izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi je vybaveno zéakladni tech-
nickou infrastrukturou. Celé uzemi disponuje siti vodovodi a kanalizaci, Cistiren odpad-
nich vod a je zajiSténa také plynofikace. Rozmisténi infrastruktury je do zna¢né miry rov-
nomérné. OvSem v nekterych obcich se vyskytuji odlehlejsi sidelni jednotky, u kterych neni

ekonomicky realné fesit napojeni na spole¢nou infrastrukturu.

Meésta Otrokovice a Napajedla jsou do zna¢né miry zasobovana teplem z centralniho zdro-
je. V ostatnich ¢astech je zasobovani teplem feseno prostiednictvim individudlnich systé-
mu.

Ve vazbé na informacni a komunikaéni technologie je celé izemi MAS pokryto telefonnim
signalem relevantnich operatort. Bézné internetové ptipojeni je také dostupné ve vSech
obcich. Provozovateli jsou pifevazné mensi lokalni spolecnosti. V nékterych odlehlejSich
obcich v lokalité¢ Chiibt je problém s dostupnosti mobilniho internetu prostfednictvim 3G

siti a také s kvalitou a rychlosti klasického internetového piipojeni.
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Tab. 9: Vybavenost MAS Severni Chiiby a Pomoravi zdakladni technickou infra-

strukturou, Viastni zpracovani podle verejne dostupnych dat a osobnich konzultaci

Obec Vodovod - provozovatel Plynofikace | COV
Komarov Moravska Vodarenska, a.s. Ano Ano
Oldfichovice Moravska Vodarenska, a.s. Ano Ano
Pohorelice Moravska Vodarenska, a.s. Ano Ano
Halenkovice Moravska Vodarenska, a.s. Ano Ano
Napajedla Moravska Vodarenska, a.s. Ano Ano
Otrokovice Moravska Vodarenska, a.s. Ano Ano
Spytihnév Moravska Vodarenska, a.s. Ano Ano
Zlutava Moravska Vodarenska, a.s. Ano Ano
Lhota Moravska Vodarenska, a.s. Ano Ano
Karlovice Moravskd Vodarenska, a.s. Ano Ano
Babice Sdruzeni - vodovod Babicko Ano Ano
HuSténovice Sdruzeni - vodovod Babicko Ano Ano
Jalubi Slovéacké vodarny a kanalizace, a.s. | Ano Ano
Jankovice Sdruzeni - vodovod Babicko Ano Ano
Kosiky Sdruzeni - vodovod Babicko Ano Ano
Kudlovice Sdruzeni - vodovod Babicko Ano Ano
Susice Sdruzeni - vodovod Babicko Ano Ano
Traplice Sdruzeni - vodovod Babicko Ano Ano

K situaci vodovodii a kanalizaci je dileZité rozebrat provozovatelsky model, ktery tyka
obci v ORP Otrokovice a ORP Zlin. V téchto obcich je vlastnikem vodohospodaiské infra-
struktury spole¢nost Vodovody a kanalizace Zlin a.s., jejimiz akcionafi jsou mésta a obce
z dot¢eného tizemi. Provozovatelem je vSak ryze soukroma spolecnost Moravské vodaren-
ské a.s. Kvili tomuto provoznimu modelu nemély obce a mésta na Zlinsku moznost vyuzi-
vat na modernizaci vodohospodaiské infrastruktury dota¢ni prostiedky ze zdroji EU, pro-
toZze by se jednalo o nedovolenou vefejnou podporu. Navic cena vodného a stoéného
v regionu patii k viibec nejvyssim v Ceské republice. Naptiklad obec Kosiky v roce 2011
prostfednictvim dotace z Programu rozvoje venkova vybudovala kanaliza¢ni sit’ a €istirnu

odpadnich vod. Rozpocet akce byl témét 43 miliont K¢.

7.7 Zivotni prostiedi

Ptirodni prostiedi zahrnujici oblast MAS Severni Chiiby a Pomoravi je geomorfologicky
mimotadné pestré. Podél feky Moravy se jedna o Dolnomoravsky tval z jizni ¢asti a Hor-

nomoravsky na severu. Ze zapadu je oblast lemovana severni Casti pohoti Chiiby. Zcela
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zéasadni roli z krajinotvorného hlediska plni v lokalité feka Morava. Podél toku je charakte-
risticky vyskyt ¢etnych meandrti a mrtvych ramen. Na pravém biehu se typicky projevuji
rozsahlé komplexy prevazné lesnich spoleCenstev. Vyssi polohy nebyly prakticky nikdy

osidleny.

Na tzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi se podle ¢lenéni Natura 2000 nachéazi dvé Ev-
ropsky vyznamné lokality - Pfirodni park Chtiby a Knézpolsky les. Z hlediska ochrany pfi-
rody stoji za pozornost také maloplosné zvlast’ chranéné izemi Budacina a Na Letisti v
Otrokovicich. Své misto v pfirodnim bohatstvi lokality ma také Sest pamatnych stromu, tfi
z nich rostou v Otrokovicich, zbyvajici pak v Napajedlich, Halenkovicich a Zlutavé. Pod-
statnou slozkou Zivotniho prostiedi v regionu je také kvalita ovzdusi a feSeni povodnovych

situaci.

7.7.1 Chranéna azemi

Prirodni park Chriby se rozklada v pohoii Chiiby. Co se tyce izemi MAS, tak zasahuje
do katastralniho tizemi obci Jankovice, Kosiky, Traplice, Kudlovice, Halenkovice a Zluta-
va. V ramci celé Ceské republiky je mozné tizemi oznaéit jako jedno z ekologicky nejsta-
biln¢jsich. Chfiby jsou typické nadprimérnou lesnatosti s prevahou lest pfirodni dievinné
skladby. Vlivem antropogennich zasahti doslo na upati pohofi k pfeméné listnatych porostt
na jehli¢naté, vétSinou smrkové porosty. Piirodni park zahrnuje fadu zvlasté chranénych
uzemi. Je tieba zddraznit vyslunné travnaté stran¢ s fadou chranénych druhd rostlin nebo
skalni utvary na hiebenech Chiibu. Lokalita je vyzna¢na nejen svym pifirodnim bohatstvim,
je bohata rovnéz na kulturni pamatky. VétSina z nich se sice nachazi mimo Gzemi MAS
Severni Chiiby a Pomoravi, pfesto maji zasadni vliv na celkovou atraktivitu pfirodniho
parku. Jedna se zejména hrad Buchlov, zficeninu hradu Cimburk, zdmek Buchlovice,
poutni misto Velehrad nebo kostel sv. Jakuba u Rostina. (Agentura ochrany piirody a kra-
jiny CR, © 2001- 2014)
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Obr. 12: Lokalizace Prirodniho parku Chiiby na vizemi MAS Severni Chriby a Pomora-

Vi, zdroj: Agentura ochrany prirody a krajiny CR, © 2014

KnéZpolsky les predstavuje komplex slepych ramen a tiini po obou biezich Moravy mezi
obcemi Babice, Knézpole a mistni ¢asti Uherského Hradisté Jarosov. Spolu s okolni zemé-
délkou krajinou poskytuje Knézpolsky les jedno z poslednich zazemi pro celou fadu chra-
nénych nebo ohrozenych rostlinnych a zivocisnych druht. Lokalita je proslula vyskytem
vzacné rostliny Cesneku medvédiho. (Agentura ochrany pfirody a krajiny CR, © 2001-
2014)

Lokalita Budadina pfedstavuje pfirodni pamatku zahrnujici piskovcové skalni ttvary a
opustény lom na levém tdolnim svahu Kudlovického potoka. Je lokalizovana ve vychodni
¢asti Chiib v nadmoftské vySce 315 az 375 metrq, ptiblizné 8 kilometru severozapadné od

obce Kudlovice. (Agentura ochrany piirody a krajiny CR, © 2001- 2014)

Pfirodni pamatka Na letisti je tvoiena slepym ramenem tfeky Moravy lemované stromovou
a kiovinnou vegetaci. Nachazi se v Hornomoravském tivalu na levém biehu feky Moravy
na okraji otrokovického letisté, v nadmoiské vySce 184 m, 1,5 km jihozapadné od Zelez-

niéni stanice v Otrokovicich. (Agentura ochrany piirody a krajiny CR, © 2001- 2014)
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Tab. 10: Vyznamné prirodni lokality MAS Severni Chiiby a Pomoravi, viastni zpra-
covani podle Agentura ochrany piirody a krajiny CR

Evropsky vyznamné lokality

Nazev Katastralni uzemi
Ptirodni park Chiiby Jankovice, Kos$iky, Traplice, Kudlovice, Halenkovice a Zlutava
Knézpolsky les Babice, HuSténovice a Spytihnév

Maloplosna zvlast’ chranéna vizemi

Nazev Katastralni azemi
Piirodni pamatka Na Letis-
ti Otrokovice

Piirodni pamatka Budac¢ina |Halenkovice

7.7.2 Povodnové situace

Reseny region spada pod povodi feky Moravy. Jejim vyznamnym piitokem na trovni
MAS Severni Chiiby a Pomoravi je feka Dievnice, ktera se do Moravy vléva
v Otrokovicich. Po rozsahlych zaplavach z roku 1997 byla v nejohrozenéjsich obcich rea-
lizovana celé fada protipovodiiovych opatfeni. Na Girovni pfislusnych ORP jsou zpracovany
podrobné povodiové plany. Funguji také povodiové komise. Zaplavové Uzemi
podle Digitalniho povodiiového planu CR definuje konkrétni lokality, které jsou ohrozeny
stoletou vodou. V ramci MAS se jedna zejména o zastavéné uzemi v ramci Otrokovic a
Napajedel. Z dalsich obci na toku Moravy jsou pak Vv potencialnim ohrozeni Spytihnév,
Babice a Husténovice. V Babicich byly na obou bfezich Moravy vytvofeny protipovodno-
vé hraze. Otrokovice jsou pfed povodnémi chranény komplexnim systémem opatieni podél
koryta fek Moravy i Dfevnice. Pomérné uspokojiva situace z hlediska protipovodinovych
bariér panuje také v Napajedlich a dalsich obcich. Podél Moravy vsak stale zbyva fada pro-
tipovodiovych opatteni. Lze pfedpokladat zaméteni spiSe na piirodé blizka feSeni, ktera
podpofi reten¢ni schopnost krajiny. Plan oblasti povodi Moravy 2010 — 2015 definuje jako
jedno z moznych opatieni projekt ,,Obnova retence udolni nivy Moravy v Giseku Nedakoni-

ce — Spytihnév*.
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7.7.3 Kbvalita Zivotniho prostredi

Vyznamna ¢ast obydleného tizemi MAS Severni Chtiby a Pomoravi podél hlavniho silnic-
niho tahu 1/49 trpi vysokou imisni zatézi z intenzivni dopravy a tim i zhorSenou kvalitou
ovzdusi. Podle iidajii Ceského hydrometeorologického stavu (2012) se jedné o lokalitu se
zvySenym vyskytem prachovych castic PM10. Sezénni zhorSeni kvality ovzdusi v obcich
dotceného uzemi je obecné diusledkem vytapéni domacnosti. V celé fadé domacnosti jsou
k vytapéni vyuzivana neekologickd lokalni topidla na tuha paliva. Nejhorsi situace
s kvalitou ovzdusi je ve méstech Napajedla a Otrokovice. V téchto sidelnich aglomeracich
jsou kromé vysoké dopravni zatéze za hlavni zdroje znecisténi povazovany velké primys-
lové podniky. V Napajedlich se nachazi nékolik zdroji znecistovani ovzdusi. Mezi vy-
znamné zdroje znecCiSténi patii spolecnost Fatra a také nckolik menSich provozil
Vv primyslovém arealu na ulici 2. Kvétna. Také v Otrokovicich byva opakované zazname-
navéano piekroceni imisnich limitd. Kromé intenzivni automobilové dopravy je za zdroj
znecisténi povazovan provoz spolecnosti Barum Continental, Mitas a také podniky sidlici
V primyslovém aredlu Toma. V Babicich je za vyznamny zdroj znec€iSténi ovzdusi povazo-

vana potravinaiska spole¢nost Hamé.

Co se tyce odpadové hospodareni, tak situace je rozliSna v zévislosti na velikosti sidla.
Otrokovice jsou Vv ramci tfidéni odpadt velmi aktivni. Ve mésté je k dispozici ptes 200
stanovist’ s kontejnery na recyklovatelné odpady a 15 sbérnych dvort, coz je vzhledem k
velikosti mésta nadprimérnd hodnota také v celorepublikovém kontextu. Vlastni sbérné
dvory funguji také v Napajedlich, Babicich, Husténovicich, Spytihnévi, Traplicich a Zluta-
veé. Napajedla a Otrokovice zajistuji odpadové hospodaieni prostiednictvim méstskych
spolecnosti. Ostatni obce v regionu vyuzivaji zpravidla dodavatelskych sluzeb jinych sub-

jekti.

7.7.4 Brownfields

Na zéklad¢ databdze Zlinského kraje (2014) je mozné na uzemi MAS lokalizovat né¢kolik
objekt typu brownfields. Takové objekty predstavuji ekologicka rizika, soucasné vSak
poskytuji potencialni plochy pro dalsi vystavbu v souladu s principy trvale udrzitelného

rozvoje. Databaze eviduje pouze brownfields s rozlohou vétsi nez 0,5 ha.

Napajedla — Cihelna Napajedla
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Jedna se o zcela opustény chatrajici areél s rozpadajicimi se objekty v demoli¢nim stavu.
Pfiblizna rozloha: 0,88 ha

Vlastnictvi: soukromé

Spytihnév — Farma Spytihnévsky dvir

Byvaly areal zemédélského druzstva pro chov skotu a prasat je z vyznamné ¢asti uz od
roku 2000 bez vyuziti. Soucasti arealu je bioplynova stanice. Areal je ¢aste¢né vyuzivan k

zemedelské Cinnosti.

Piiblizna rozloha: 5,78 ha
Vlastnictvi: kombinované
Jankovice — Farma Jankovice

Byvaly aredl zeméd¢lského druzstva diive byl vyuzivan pro chov brojlerii. Na zacatku 90.

let byla zemédélska vyroba ukonéena. V soucasnosti je areal opustény a chatra.

PfibliZzna rozloha: 0,68 ha

7.8 Obcanska vybavenost

Resené uzemi je dostateén& vybaveno zikladni ob&anskou vybavenosti. Kazda obec dispo-
nuje obchodem se smiSenym zbozim, pohostinstvim, knihovnou, autobusovymi zastavka-
mi, prostorem pro kulturni akce a sportovisté. Rozdily ve vybaveni jsou ve zdravotnictvi a

vzdélavaci infrastruktufe.

7.8.1 Zdravotnictvi a socialni sluzby

Nabidku socialnich sluzeb zabezpecuji pouze dvé nejvétsi sidla Otrokovice a Napajedla.
Podobna4 je situace s poskytovanim zdravotnickych sluzeb, i kdyZ v n€kterych obcich MAS
pusobi také prakticti 1¢kati.

Socialni sluzby

Vzhledem Kk stale silicim trendim starnuti populace vystupuji do popiedi zejména socialni
sluzby pro nejstarsi vékové skupiny. Lokalizace vSech socialnich sluzeb je uzce spojena
s Otrokovicemi. V nejvétsim mésté MAS funguji tii pobytova zatizeni pro seniory. Pfi-

spévkova organizace mésta SENIOR Otrokovice poskytuje sluzby ve dvou objektech. v
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Charitnim domov¢ Otrokovice funguje Domov pro seniory. Zlinsky kraj je ziizovatelem
Domova pro seniory Napajedla. Kapacita téchto ¢tyf zafizeni je podle Komunitniho planu
socialnich sluzeb na Otrokovicku 247 luzek (adaje k 1. 1. 2012) Poznamenejme, Ze se jed-
na o veskera pobytova zatizeni pro seniory na uzemi ORP Otrokovice a potazmo celé
MAS. V Otrokovicich je lokalizovan také azylovy dim a noclehdrna pro socialn¢ slabé.
Obcanské sdruzeni Nadéje ve méesté provozuje stacionat a chranéné bydleni pro osoby se
zdravotnim postizenim. V nékterych dalSich obcich funguji terénni a pecovatelské sluzby

predevsim ve vazbé na zajisténi potieb seniord.
Zdravotnictvi

Zdravotnicka sit’ je podle dostupnych udaji CSU koncentrovana predev§im v sidelnim cen-
tru MAS kolem Otrokovic a Napajedel. Obé mésta poskytuji zdzemi vyznamnému poctu
zdravotnickych subjektti rizného zaméteni. V podle udaja k 31. 12. 2012 Otrokovicich

pusobi celkové 24 1€kaiti se samostatnou ordinaci, v Napajedlich pak ordinuje 16 1¢kai.

V obcich Lhota, Karlovice, Komarov, Susice a Oldfichovice neordinuje ani nema ztizeno
své detaSované pracovisté zadny prakticky 1ékat. V obcich Kosiky, Kudlovice, Husténovi-
ce, Spytihnév a Pohotelice plsobi pfipadné ma zfizeno detaSované pracovisté alespon

prakticky 1ékaf pro déti.

Vyraznou koncentraci zdravotnickych sluzeb pod jednou sttechou poskytuje Méstska po-
liklinika v Otrokovicich. Nejbliz§i nemocnici vzhledem k tzemi MAS je pak Krajska ne-
mocnice T. Bati ve Zlin¢ nebo Uherskohradist'ska nemocnice. Ob¢ zafizeni ziizuje Zlinsky

kraj.

7.8.2 Skolstvi

Uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi disponuje dostateénou siti mateiskych a zaklad-
nich 8kol. Zakladni §kola chybi podle tidajti CSU k 31. 12. 2012 v sedmi obcich (Komarov,
Oldtichovice, Jankovice, Kosiky, SuSice, Lhota a Karlovice). Jedn4 se o mensi obce, ve
kterych s vyjimkou Lhoty, zije méné nez 600 obyvatel. Navic obce jsou adekvatné doprav-
né napojeny na sousedni sidla, jez disponuji dostatecnymi kapacitami ve svych Skolskych
zafizenich. Mateiska Skola chybi pouze v Oldfichovicich a Karlovicich. V Napajedlich a
Otrokovicich slouzi ke vzdélavani také Zakladni umélecka skola. Stredoskolské vzdélavani

piimo v feSeném tuzemi zabezpecuji tifi zafizeni v Otrokovicich. Konkrétné se jedna o
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Gymnazium Otrokovice, Stiedni priimyslovou Skolu Otrokovice a Stfedni odbornou Skolu
Otrokovice. Pro obce z ORP Uherské Hradisté jsou relevantni také stitedoskolska zatizeni

piimo v Uherském Hradisti.

7.9 Cestovni ruch a kultura

Ve vazbé na cestovni ruch nabizi lokalita celou fadu nejrozli¢néjSich atraktivit. Potencial
cestovniho ruchu je urcen zejména unikdtnim ptirodnim prostfedi Chiibii. Lokalita nabizi
také pamatky kulturniho rdzu. Nejvétsi koncentrace turistickych atraktivit je lokalizovana
V historickém mésté Napajedla. Mikroregion je charakteristicky idealnimi podminkami pro
pési turistiku i cykloturistiku. Pfirodni potencial cestovniho ruchu byl popsan v ptedchozi

kapitole prace.

7.9.1 Turistické atraktivity
Bat’iv kanal

Unikatni vodni cesta, kterou v roce 1934 zacal budovat Jan Antonin Bata je dnes splavna
od Otrokovic k Rohatci. Existuji vSak vize na rozsifeni splavnosti az do Kroméfize a Ho-
donina. Pivodné BatGv plavebni kanal slouzil k dopravé surovin do otrokovické elektrar-
ny. Plavebni kanal je z ¢asti veden po fece Moravé a z ¢asti vykopanym umélym korytem.
Od kvétna do zafi mohou turisté vyuZivat hromadnych rekreacni plavby kandlem, jejichz
soucasti jsou doplnkové poznavaci a gastronomické programy. Je mozné si také vypujcit
lod’ a zvolit sviij vlastni program. Plavbu je mozné kombinovat také s cyklistikou prostied-

nictvim trasy vedouci podél feky Moravy a Batova kanalu. Pfimo na Gzemi MAS, ve
Spytihnévi a v Babicich, funguji ptij¢ovny lodi pro plavbu na kanalu.

Zamek Napajedla

Zamek byl postaven v obdobi 1764 — 1769. V soucasnosti poskytuje zazemi pro vystavy,
riazné kulturni akce, plesy a samoziejmé jsou také prohlidky zamku. Provozovatelem ob-
jektu je soukroma spole¢nost. V zamku funguje také kavarna a béhem hlavni sezony je

hostim k dispozici restaurace s letni zahradkou a je i mozné také ubytovani ve stylovych

pokojich. Rozlehly zdmecky park je v soucasnosti pro vetejnost uzavien.

Muzeum Napajedla
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V roce 1992 byla v Napajedlich oZivena prostiednictvim ob¢anské iniciativy ozivena dlou-
holeta tradice muzejnictvi. Muzeum ve mésté existovalo uz pted 2. Svétovou valkou. V
roce 2012 bylo otevieno Nové muzeum, které ptisobi v budové byvalého klastera. V muzeu
dnes funguji tyto stalé expozice: Hfist¢ hracek — design hracek z vyroby Fatra Napajedla;
historie mésta; historie strojirenské vyroby bratii Patikd. Muzeum dale disponuje univer-

zalnim salem pro potadani galerijnich a tematickych muzejnich vystav.
Hiebéin Napajedla

Hiebc¢in Napajedla byl zalozen uz v roce 1886. Hieb¢in je znamy piedev§im diky chovu

vvvvvv

CR. Zafizeni poskytuje piedevsim chovatelské, veterindrni a dalii sluzby pro chovatele

koni. Turistim nabizi moznost komentované prohlidky celé¢ho aredlu.

Kostel sv. Bartoloméje - Napajedla

[@ Kostel byl postaven v roce 1712 a patii k vyznamnym cirkevnim pamétkam regionu.
Radnice - Napajedla

Novorenesancéni budova radnice od architekta Dominika Feye stoji na svém misté od roku

1904.
Hotel Bat’ov (Spole¢ensky dim) - Otrokovice

Spolecensky diim je architektonicky unikatné feSeny hotel z bat'ovské éry. Architektonicka
dominanta Otrokovic byla postavena v letech 1933-1936 a pidorysné ma tvar trojramenné

vrtule.
Piehled dalSich potencialnich atraktivit cestovniho ruchu:

- Dam Strmenskych, Kudlovice - rekonstrukce bydleni a hospodafeni drobného
rolnika na ptelomu 19. a 20. stoleti v regionu

- Rekreacni stiedisko, Pahrbek, Napajedla - rekreacni stiedisko lezici na slepém
rameni feky Moravy

- Vétrny mlyn, Jalubi - replika kamenného vétrného mlyna
- Sklepisko, Kosiky - archeologicka pamatka
- Mlyn, SuSice - pamatka lidov¢ architektury

- Kaostel sv. Anny, Husténovice
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7.9.2

Kostel Nanebevzeti Panny Marie, Jankovice.

Goticky kostel sv. Jana Krtitele, Jalubi

Piirodni pamatka Budacina, Kudlovice - skupina piskovcovych skal nedaleko-

obce Kudlovice.

Ubytovaci zaFizeni

Na tizemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi podle udaji CSU k dispozici ubytovaci sluzby

celkem 11 subjektli. Zatizeni jsou koncentrovana témét vyhradné v Napajedlich a Otroko-

vicich. V Otrokovicich plsobi také zatizeni hotelového typu poskytujici vyssi standard

ubytovani.

Tab. 11: Ubytovaci zarizeni na vizemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi, viastni

zpracovani podle CSU

Sezonni Pocet

Nazev Obec Kategorie provoz pokoji
Hotel Malina Napajedla |Hotel * celoroéni |10 a méné
Penzion Asterix Napajedla |Penzion celoroéni |10 a méné
Pahrbek Napajedla | Kemp celoroéni |51 az 100
Euroagentur Hotel Atrium Otrokovice | Hotel **** celoroéni |51 az 100
Hotel Rottal Otrokovice | Hotel **** celoro¢ni |51 az 100
Hotel Batov - Spolecensky

dim Otrokovice | Hotel *** celoroéni |11 az50
Hotel Bayer Otrokovice | Hotel *** celoroéni | 10 a méné
Penzion Jizerka Otrokovice | Penzion celoroéni |11 az50
Domov Mladeze Otrokovice | Ostatni zafizeni |celoro¢ni |51 az 100
Ubytovna Morava Otrokovice | Ostatni zafizeni |celoro¢ni |51 az 100
Rovné Ranch Jankovice |Chatova osada |letni 11 az 50

7.9.3 Kaulturni zvyklosti a tradice

Zejména venkovska ¢ast MAS mimo mésta Napajedla a Otrokovice je historicky bohata na

lidové tradice a zvyklosti. V kazdé obci se pravidelné porada cela fada nejriznéjsich akci.
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Konaji se tu pfedevsim fasankové slavnosti, velikono¢ni pomlazka, hody, upalovani ¢aro-
déjnic, stavéni a kaceni maje, pouté, chozeni za Mikulase, adventni koncerty Vv kostele

apod. Na tizemi MAS pusobi n€kolik aktivnich folklérnich soubort.
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8 SWOTANALYZA MISTNI AKCNI SKUPINY SEVERNI CHRIBY

A POMORAVI

8.1 Ekonomicky rozvoj, trh prace

SILNE STRANKY

Navazané partnerstvi podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru v ramci struktur
MAS

Kvalifikovana pracovni sila pro odvétvi zpracovatelského pramyslu
Nadprimérny pocet podnikajicich fyzickych osob
Vyznamné zastoupeni velkych podniki s poctem zaméstnancti vy$s$im nez 500 osob

Pipravené prumyslové zony (Otrokovice, Napajedla) umoziujici dalsi ekonomicky roz-
VOj

Bativ kanal a ptirodni prostiedi Chiibu jako jedinecné atraktivity rozvoje cestovniho
ruchu

SLABE STRANKY

Podprimérna tvorba pracovnich mist v sektoru sluzeb

Nizka diverzifikace ekonomickych aktivit a z toho plynouci zavislost na Gzké skupiné
odvétvi

Vzhledem k venkovskému prostoru primérné zastoupeni zemédélského podnikani
Omezena nabidka atraktivnich a mzdové nadprimérné ohodnocenych pracovnich pozic

Lokalizace n¢€kterych vyznamnych podnikl (zejména Fatra Napajedla) v zaplavovém
uzemi Moravy

Vysoka mira nezaméstnanosti

Absence hlubsi spoluprace aktéri rozvoje cestovniho ruchu pii marketingovych aktivi-
tach

Nedostacujici napojeni na sit’ dalni¢nich a rychlostnich komunikaci
Nedostatek osob s vysokoskolskym vzdélanim

Kvalitni ubytovaci kapacity vyuzitelné pro cestovni ruch jsou lokalizovany pouze v Ot-
rokovicich
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PRILEZITOSTI

Primyslova oblast Napajedla - Otrokovice jako pol dalsiho rozvoje
Dobudovani silni¢ni komunikace R55
Pfeména identifikovanych brownfields na prostory pro ekonomické aktivity

Spoluprace se Zlinskym krajem a dal§imi aktéry pii strategickém ptistupu k vyuziti
pramyslovych zon v dotéeném tzemi

Vyuzit potencidlu podpory mistnich produktt

Uzka kooperace aktérii pii propagaci regionu ve prospéch cestovniho ruchu véetné vyu-
ziti modernich marketingovych metod - socidlni sité, aplikace pro chytré telefony apod.

Vyuziti Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl pro podporu relevantnich aktivit
oblasti ekonomicky rozvoj a trh prace v obdobi 2014 - 2020

HROZBY

Pokles poptavky po produktech zpracovatelského prumyslu
Pokracujici trend vysoké nezaméstnanosti
Neschopnost reagovat na nesoulad mezi zamétenim vzdélavani a pozadavky trhu prace

Pokles pracovnich pfileZitosti na izemi MAS znamenajici nutnost dojiZzdéni za praci do
vétSich mést

Oddalovani dobudovanti silni¢ni komunikace R55

Neschopnost efektivné vyuzit Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt pro pod-
poru relevantnich aktivit oblasti ekonomicky rozvoj a trh prace v obdobi 2014 - 2020

Nevyuziti potencialu spoluprace aktéra pii propagaci regionu pro potieby cestovniho ru-
chu

8.2 Obyvatelstvo, bydleni a obéanska vybavenost

SILNE STRANKY

Bytovy fond se rozsifuje bez ohledu na spiSe stagnujici demografickou bilanci
Adekvatni pokryti siti matefskych a zédkladnich skol

Udrzovani lidovych tradic a zvyklosti
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B Atraktivita bydleni v rodinnych domech v souvislosti s relativné nizkym podilem byto-
vych domt v ramci domovniho a bytového fondu uzemi MAS

® Relativné kvalitni dopravni obsluznost autobusovou i vlakovou dopravou
® Uzemi malych obci vykazuje pomérné stabilni podet obyvatel
SLABE STRANKY

® Uzemi vétsich mést (Napajedla, Otrokovice) vykazuje pokles poétu obyvatel

Dochazi ke starnuti populace

Chybé¢jici nabidka socialnich sluzeb mimo spravniho obvod ORP Otrokovice

Nedostate¢na vymena informaci pii poradani kulturnich akei

Zanedbana vetejna prostranstvi v n¢kterych obcich
B Vysokd nezaméstnanost komplikujici socialni postaveni obyvatelstva
PRILEZITOSTI

B Reagovat na demografické zmény podporou nabidky pracovnich pfilezitosti 1 volnoca-
sovych aktivit odpovidajicich procesiim starnuti populace

® Prosazovat moderni trendy v oblasti socialnich sluZeb na bazi komunitniho planovani a
preference ambulantnich a terénnich sluzeb misto vysokokapacitnich pobytovych sluzeb

B Vyuziti potencialu lidovych tradic a zvyklosti pfi propagaci tzemi ve vazb¢ na podporu
cestovniho ruchu

B Vyuziti evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondii pro podporu relevantnich aktivit
oblasti obyvatelstvo, bydleni a ob¢anska vybavenost v obdobi 2014 — 2020

B Vytvareni vhodnych podminek pro podporu mladych rodin pfip. pro jejich udrZeni v
uzemi

HROZBY

® Neschopnost reagovat na vyzvy souvisejici s dlouhodobymi demografickymi zménami,
zejména ve vazb¢ na starnuti populace

® Migrace obyvatelstva, zejména mladsich rodin, do vétSich mést mimo dotcené uzemi

B Neschopnost efektivné vyuzit moznosti Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda
pro podporu relevantnich aktivit oblasti obyvatelstvo, bydleni a ob¢anska vybavenost v
obdobi 2014 — 2020

® Nezdjem demograficky méniciho se obyvatelstva o uchovani lidovych tradic a zvyklosti
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8.3 Dopravni a technicka infrastruktura

SILNE STRANKY

B [ okalitou prochdzi vyznamna zelezni¢ni trat’ Pierov — Breclav

® Dostatecné hustota i pfijatelna kvalita silni¢nich komunikaci II. a III. tfidy
B Pjteini cyklostezka podél Batova kanalu

® Vsechny obce jsou vybaveny zakladni technickou infrastrukturou (kanalizace, plynofi-
kace, Cistirna odpadnich vod, internetové piipojeni)

SLABE STRANKY

® Nevyhovujici technicky stav i trasovani silni¢ni komunikace 1/55 vedouci zastavénym
uzemim

® Nedostatecn€ rozvinutd sit’ mistnich cyklostezek v navaznosti na vybudovanou pateini
trasu pod¢l Bat'ova kanalu

® Spatny technicky stav celé fady useki mistnich a uéelovych komunikaci

® Vysoka cena vodného a stoéného obci spravniho obvodu ORP Otrokovice v souvislosti
s nevyhodnym provozovatelskym modelem vodohospodaiské infrastruktury

B Nedostatecné zajisténa likvidace odpadu, zejména biologicky rozloZiteln¢ho
PRILEZITOSTI

® QOdvedeni tranzitni dopravy mimo zastavéné tizemi obci lezicich na I/55 dobudovanim
silnice R55

® Pokles hrozeb zvySujiciho se dopravniho zatiZeni individualni pfepravou ve vazbé na
rostouci ceny pohonnych hmot pfipadné zmény v demografické bilanci

® Ro0zVv0j bezbariérové autobusové prepravy na bazi ekologickych technologii a inteligent-
nich systému vetejné dopravy.

B Vyuziti Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondii pro podporu relevantnich aktivit
oblasti doprava a technicka infrastruktura v obdobi 2014 — 2020

HROZBY

B ZhorSeni kvality Zivota obyvatel feSeného uzemi nefeSenim problémovych tseka silni¢ni
sité

® Skody na technické a dopravni infrastruktuie v disledku rozsahlych povodiiovych situa-
ci
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B Nedostatek objemu financnich prostfedkit mimo zdroje EU pro realizaci potiebnych pro-
jektd piip. provoznich vydaju v oblasti dopravy (silni¢ni sit’, modernizace Zelezni¢ni tra-
ti, vefejna doprava)

® Omezovani dopravni obsluznosti vlivem rozvoje automobilismu

B Neschopnost efektivné vyuzit moznosti Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda
pro podporu relevantnich aktivit oblasti doprava a technicka infrastruktura v obdobi
2014 — 2020

8.4 Zivotni prostiedi

SILNE STRANKY

B ] okalizace dvou Evropsky vyznamnych lokalit na izemi MAS - Pfirodni park Chiiby a
Knézpolsky les

B Pfevazna Cast obci se nachazi v atraktivnim pfirodnim prostiedi

Vybavenost celé fady obci vlastnimi sbérnymi dvory

Otrokovice jako ukazkovy piiklad dobré praxe v oblasti odpadového hospodaistvi
® Nadprimérny podil zemédélské piidy na celém tizemi
SLABE STRANKY

B Historicky nespravné upravené koryto feky Moravy zvySujici riziko povodnovych situa-
ci

® ZhorSena kvalita ovzdusi v oblastech s vysokou intenzitou dopravy, koncentraci pramys-
lové vyroby a v souvislosti s vyuzivanim neekologickych paliv pfi vytapéni domécnosti

B Vyskyt lokalit typu brownfields

B Nedostatecné povédomi zemédélskych a dalSich relevantnich subjektti o vyznamu Kraji-
notvorby

PRILEZITOSTI

® Regenerace stavajicich lokalit typu brownfields a zmapovani dalsich podobnych lokalit
(aktualné jsou podle ptistupu Zlinského kraje identifikovany pouze brownfields s rozlo-
hou vyssi nez 0,5 ha)

® Snizovani hrozeb spojenych s povodnémi realizaci ptirod¢ blizkych protipovodiovych
opatteni v povodi feky Moravy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

B Vyuziti Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda pro podporu relevantnich aktivit
oblasti Zivotniho prostiedi v obdobi 2014 — 2020

B Podpora environmentalniho vzdélavani vychovy a osvéty mezi vSemi generacemi
B [niciace spoluprace subjekti pti rozvoji agroturistiky
HROZBY

B Vznik novych lokalit charakteru brownfields ve vazbé na zmény ve funk¢nim vyuziti
prostoru

® Ohrozeni krajiny ptidni erozi a také povodiovymi situacemi

B ZvySeni ceny zemniho plynu vyvolavajici pfesun k neekologickym tuhym paliviim pfti
vytapéni

® Neschopnost efektivné vyuzit moznosti Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda
pro podporu relevantnich aktivit z oblasti Zivotniho prostfedi v obdobi 2014 — 2020
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9 STRATEGIE MAS SEVERNI CHRIBY A POMORAVI

Tvorba navrhové ¢asti prace se opird o zavéry uvedené ve SWOT analyze. Zastresujici vize
nastinuje idealni stav vyvoje Mistni ak¢ni skupiny Severni Chiiby a Pomoravi v roce 2020.
K rozvojové vizi bude sméfovano prostiednictvim naplnovani konkrétnich cild v rdmeci
Ctyt prioritnich oblasti. Soucésti diplomové prace je také akéni plan predstavujici sadu
konkrétnich projekti pfispivajicich k naplnéni vize. Strategie respektuje integrované pfii-
stupy k rozvoji izemi a zabyva se konkrétnimi opatenimi, ktera jsou koncipovana se vza-

jemnym piesahem a s pfedpokladem jejich zna¢ného synergického plisobeni.

9.1 Vize MAS Severni Chiiby a Pomoravi do roku 2020

MAS Severni Chiiby a Pomoravi je roce 2020 harmonicky se rozvijejici oblasti, ktera
smysluplné vyuziva svého ekonomického potencidlu se sou¢asnym dirazem na trvale udr-
zitelny rozvoj a spokojeny zivot mistnich obyvatel. Tvofi atraktivni izemi zalozené na ote-

viené spolupraci mezi vetejnou spravou, podnikateli a neziskovymi organizacemi.

Naplnéni vize bude znamenat, Ze MAS Severni Chiiby a Pomoravi v roce 2020 nabizi kva-
litni fyzické zdzemi pro uspokojovani potieb vSech skupin obyvatelstva. Ekonomicky se
opira o pestrou sit’ inovativnich malych a stiednich podniki, které spolu s velkymi zamést-
navateli vytvareji odpovidajici pocet atraktivnich pracovnich pozic. DileZitou roli
v ekonomické struktufe hraji také inteligentni formy zeméd¢lstvi. Severni Chiiby a Pomo-
ravi jsou atraktivni turistickou destinaci s adekvatnimi ptijmy z cestovniho ruchu. Méftitel-
né parametry Zivotniho prostfedi vykazuji vyznamné znamky zlepSeni. Dafi se predchazet
povodnovym situacim a prosazovat opatieni v souladu s principy trvale udrzitelného rozvo-
je.

Vize je roz¢lenéna na Ctyfi tematicky rozdilné prioritni oblasti, které se dale rozpadaji do
dil¢ich cili. Ke kazdému cili jsou navrZzena konkrétni opatfeni, jejichZ redlné napliiovani

pak odrazi akéni plan s podrobnym popisem moznych projekti.
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Vize: MAS Severni Chiiby a Pomoravi
je roce 2020 harmonicky se rozvijejici
oblasti...

|

| | l ]
Prioritni oblast B:

Obyvatelstvo, bydleni

Prioritni oblast D:
Dopravni a technicka

Prioritni oblast A:

g = Prioritni oblast C:
Ekonomicky rozvoj a

trh prace :v%l;iaen::;: Slvetni progtisdi infrastruktura
cil %1d Rlozvciije‘tkr‘nallé a Cil B.1: Zlepgit Cil C.1: Zvysit kvalitu Cil D.1: Zlepsit
stfedni podnikani a : « ; Si P .
sn'iJiouat podminky pro skolstvi ovzdusi podminky pro rozvoj
. avzdélavani cyklodopravv
nezaméstnanost
Cil C.2: Zajistit trvale
Cil A.2: Zvysit Cil B.2: Rozsifit a udrzitelny uzemni P .
atraktivitu a zkvalitnit nabidku rozvoj L e
navitévnost uzemi socialnich sluzeb stinicnich komuniiact

Cil A.3: Stabilizace a
zvyseni
konkurenceschopnosti
zemédélskych podniki

Cil B.3: Zlepsit
podminky pro
spolkovy zivot a
volnocasové aktivity

Cil D.3: Zvysit
atraktivitu a
dostupnost verejné
dopravy

Cil D.4: Zvysit kvalitu
technické
infrastruktury

Cil B.4 Zvysit
atraktivitu fyzického
prostiediobci

Obr. 13: Schematicka struktura definované vize, prioritnich oblasti a cilii

9.2 Prioritni oblasti, cile a opatieni Strategie MAS Severni Chriby a

Pomoravi do roku 2020

9.2.1 Prioritni oblast A: Ekonomicky rozvoj a trh prace

Ekonomicky rozvoj a s tim souvisejici zamé&stnanost jsou jednim ze zakladnich determi-
nantd kvality zivota. MAS Severni Chiiby a Pomoravi se delsi dobu potyka s vysokou ne-
zamestnanosti a odvétvova struktura ekonomickych subjektl je zamétena pftilis jednostran-
né. Prioritni oblast zahrnuje tfi specifické cile. Kazdy cil se zaméfuje na rozdilné ekono-
mické aktivity, které maji vysoky potencial dal§iho ristu. Kromé malych a stfednich pod-
nikl, zejména v prumyslu a stavebnictvi, se planuje podpora cestovniho ruchu a zemédél-
stvi. Realizaci projektii odpovidajicich navrzenym opatfenim se vytvoii vhodné podminky

pro vznik novych pracovnich mist a zvySeni piijmi mistni ekonomiky.
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Cil A. 1: Rozvijet malé a stifedni podnikani a sniZovat nezaméstnanost

MAS Severni Chiiby a Pomoravi disponuje nadprimérnym poctem fyzickych podnikaji-
cich osob a ma silnou priimyslovou tradici. Navrzena opatfeni smétuji k posileni rozvojo-
vého potencialu malych a stiednich podnikti s diirazem na inovace. Podpora inovativniho
pristupu pfispéje k vytvaieni pracovnich mist s vysokou pfidanou hodnotou. Dilezitym
aspektem je také ptizpisobovani lidskych zdroji ménicim se potiebdm trhu prace. Proto
jsou navrzena opatieni na vzdélavani zaméstnanct jednotlivych podnik, ale také na rekva-

lifikaci nezaméstnanych.

Opatfeni:

A.1.1: Vzdélavani zaméstnanci malych a stfednich podnika (MSP)
A.1.2: Modernizace prostor a potfizeni vybaveni provozoven MSP
A.1.3: Podpora MSP pfti zavadéni inovativnich produktti a sluzeb
A.1.4: Vystavba, rekonstrukce a vybaveni socialnich podniki
A.1.5: Realizace rekvalifika¢nich kurzi pro nezaméstnané

Cil A. 2: Zvysit atraktivitu a navStévnost uzemi

V analytické ¢asti byl identifikovan nedostatek vhodnych ubytovacich kapacit a také chy-
b&jici marketingové zastfeSeni atraktivit v dotéené lokalité. Problémem je také absence
spoluprace vSech klicovych aktéri. MAS Severni Chiiby a Pomoravi pfitom vykazuje
znaény potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu uréeny kombinaci unikéatniho ptirodniho pro-
stredi (feka Morava, Pfirodni park Chiiby) a fady kulturnich pamatek regionalniho vyzna-
mu. Opatifeni smétujici k podpoie cestovniho ruchu se snaZi na tyto slabé stranky reagovat
a vyuzivat pfitom jedine€nosti feSeného tizemi. Vzhledem k venkovskému charakteru vy-
znamné c¢asti lokality je na misté zdlraznit podporu modernich venkovskych forem cestov-
niho ruchu jako agroturistika a také budovani Sirokého spektra turistickych stezek

V navaznosti na jiz existujici zdzemi pro cestovni ruch.
Opatieni:

A.2.1: Podpora vystavby a modernizace ubytovacich zatizeni
A.2.2: Propagace turistickych atraktivit regionu

A.2.3: Vytvareni infrastruktury pro rozvoj agroturistiky
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A.2.4: Tvorba, obnova a rozsifeni péSich stezek, hipostezek, vinaiskych stezek a dalSich

tematickych stezek
A.2.5: Podpora spoluprace aktérti pii propagaci regionu ve prospéch cestovniho ruchu
Cil A. 3: Stabilizace a zvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych podniki

Ptrevazna ¢ast MAS Severni Chiiby a Pomoravi disponuje vhodnymi podminkami pro ze-
meédélstvi. Jedna se zejména o nadprumérny vyskyt zemédélské pudy a také zavedené pod-
nikatelské subjekty v oboru. Navrzena opatfeni smetfuji ke zvySeni konkurenceschopnosti
odvétvi prostiednictvim podpory modernich a udrzitelnych forem zemédélstvi. Jsou sledo-
vany také aspekty trvale udrzitelného rozvoje v souvislosti s podporou energetického vyu-

Ziti biomasy ¢i bioplynu.
Opatfeni:

A.3.1: Potfizovani modernich zemédélskych technologii v oblasti zivoc¢isné a rostlinné vy-

roby
A.3.2: Podpora energetického vyuziti zemé&dé€lskych surovin (biomasa, bioplyn)

A.3.3: Iniciace vzniku spoluprace mezi zeméd¢lskymi aktéry

9.2.2 Prioritni oblast B: Obyvatelstvo, bydleni a ob¢anska vybavenost

Mistni obyvatelstvo patii mezi klicové slozky rozvoje kazdého regionu. Kvalita a dostup-
nost bydleni véetn¢ ndvazné obcanské vybavenosti zdsadnim zplisobem ovliviiuje tésnost
vazeb obyvatelstva a regionu. Nastaveni specifickych cilti v ramci prioritni oblasti reaguje
na vysledky analyzy Gzemi. Zejména na zjiSténi, Ze dochézi ke starnuti populace MAS Se-
verni Chiiby a n€které Casti trapi také negativni migracni saldo. Prostfednictvim napliova-
ni jednotlivych specifickych cilii dojde k vyraznému zvyseni kvality bydleni a ob¢anské
vybavenosti pro vSechny vékové kategorie obyvatelstva. Oblast se zaméfuje na zvyseni
kvality infrastruktury pro vzdé€lavani, socialni sluzby, spolkovy Zivot, volnocasové aktivity
I fyzického prostredi. Bude akcentovano vyuziti silného vnitiniho potencialu tzemi (dosta-

tecna vzdeélavaci sit’, rozvinuta ¢innost spolkd, primyslova orientace regionu).
Cil B. 1: ZlepSit podminky pro $kolstvi a vzdélavani

Diulezitym aspektem atraktivity uzemi pro mladé rodiny s détmi je kvalita skolstvi. MAS

Severni Chiiby a Pomoravi disponuje odpovidajici siti matetskych, zdkladnich i stfednich
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Skol. Do popiedi tak vystupuje snaha zaméfit se na zvySovani kvality vzdélavani. Nastave-
na opatfeni odpovidaji primyslovému charakteru mikroregionu. Snahou je podpofit vyuku
predmétii ptirodovédného a technického zaméieni, ¢imz se zdsadné zvysi kompetence mla-
dych lidi na trhu prace. Diilezitd je také jazykova vybavenost. Pfi realizaci konkrétnich
projektt je nutné respektovat odpovidajici rozvrstveni kvalitni vzdélavaci infrastruktury po
celém zemi MAS. Neni vhodné zaméfit se pouze na populaéné nejvyznamnéjsi strediska

S vyssi kapacitou vzdélavacich zafizeni.
Opatieni:

B.1.1: Modernizace uceben a pofizeni vybaveni se zaméfenim na ptirodovédné a technické

obory na zakladnich Skolach

B.1.2: Modernizace vybaveni zafizeni pro vyuku ¢eského jazyka a cizich jazykl na zaklad-

nich skolach

B.1.3: Vystavba a technické a technologické vybaveni center praktické ptipravy, kterd
umozni praktickou ptipravu zaki a student zdkladnich i stfednich Skol pro potieby poza-

davka trhu prace
B.1.4: Investice do modernizace prostredi matefskych Skol

Cil B. 2: Rozsirit a zkvalitnit nabidku socialnich sluzeb

V souvislosti s pobihajicimi zménami v demografické struktufe obyvatelstva existuje ziej-
ma potieba vytvorit dostatecné socialni zdzemi pro osoby v poproduktivnim véku. Do bu-
doucna se ocekava zesileni procesu starnuti. Pozornost je tfeba zaméfit také na podporu
0sob s dlouhodob¢ nizkymi piijmy, a to prostiednictvim investic do socialniho bydleni.
Opatieni:

B.2.1: Vytvareni infrastruktury pro terénni, ambulantni a nizkokapacitni pobytové formy
socialnich, zdravotnich a navaznych sluzeb pro seniory

B.2.2: Vystavba a Gpravy bytl a bytovych domu pro socialni bydleni

Cil B. 3: Zlepsit podminky pro spolkovy Zivot a volnocasové aktivity

Vzhledem k negativni bilanci migra¢niho salda, zejména v Otrokovicich a Napajedlich, a
ocekavanému dalSimu snizovani poctu obyvatelstva, je dulezité podporovat opatieni

v ramci spolkového zivota a volnocasovych aktivit. Atraktivita mimopracovnich slozek
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zivota obyvatelstva je dilezitym faktorem spokojenosti. Realizace vhodnych opatieni zvysi
atraktivitu uzemi také pro perspektivni mladé rodiny s détmi. Celé tizemi je pomérné jed-
notné v pozitivnim piistupu k dodrzovani lidovych tradic a zvyklosti. Existuji vSak rezervy
pfi meziobecni koordinaci a propagaci téchto aktivit. Podporovani pozitivniho vztahu k

tradicim a zvyklostem podpoii sounaleZzitost mistnich obyvatel s lokalitou.

Opatieni:

B.3.1: Revitalizace a vystavba sportovnich zatizeni

B.3.2: Modernizace a vystavba hiist’ a zafizeni pro volnocasové aktivity déti a mladeze
B.3.3: Vytvareni zdzemi pro ¢innosti spolkli a zajmovych sdruzeni

B.3.4: Realizace propagacénich akci zduraziujicich mistni tradice

Cil B. 4 Zvysit atraktivitu fyzického prostiedi obci

Cela tada obci MAS Severni Chiiby a Pomoravi se potyka s neuspokojivym stavem vetej-
nych prostranstvi. Pfitom kvalita fyzického prostiedi obci zasadnim zplisobem urcuje spo-
kojenost mistnich obyvatel i pfitazlivost pro turisty. Krom¢ dlouhodobych dopadu ve pro-
spéch migra¢niho salda, tak lze od atraktivniho fyzického vzhledu obci ocekavat také sti-

mulaci cestovniho ruchu.

Opatieni:

B.4.1: Obnova a budovani vetfejnych prostranstvi v€etné doplinkového mobiliate
B.4.2: Realizace parkovych tprav, vysadby zelené

B.4.3: Obnova kulturnich pamatek

9.2.3 Prioritni oblast C: Zivotni prostiedi

MAS Severni Chiiby a Pomoravi je charakteristickd atraktivnim pfirodnim prostfedim tvo-
fenym fekou Moravou i Pfirodnim parkem Chtiby. Vzhledem k primyslové orientaci né-
kterych Casti dot¢eného uzemi je problémem neuspokojiva kvalita jednotlivych slozek Zi-
votniho prostiedi. Definované specificke cile sméiuji ke zvySeni kvality Zivotniho prostiedi

i snaham o zajisténi trvale udrzitelného rozvoje tizemi.
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Cil C. 1: Zvysit kvalitu ovzdusi

Z analyzy uzemi vyplyva, ze na ptevazné casti MAS Severni Chiiby a Pomoravi je problém
s kvalitou ovzdusi. V populacné vyznamnéjSich prumyslovych sidlech (Otrokovice, Napa-
jedla) existuje ptima vazba mezi zne€isténim a lokalizaci konkrétnich vyrobnich podnikd.
Vyznamnym zdrojem imisni zatéze je také automobily intenzivné vyuzivéana silni¢ni ko-
munikace 1/55. V menSich obcich bez centralniho zdroje vytapéni dochazi casto
k vyuzivani neekologickych tuhych paliv. NavrZzena opatieni usiluji o komplexni feSeni

vSech identifikovanych problému z hlediska kvality ovzdusi.

C.1.1: Pofizovani environmentalné¢ Setrnych spalovacich zatizeni lokalniho vytapéni
C.1.2: Podpora vysadby a rekonstrukce izola¢ni zelené v intravilanu

C.1.3: Pofizeni strojového vybaveni za icelem sniZeni imisni zatéze

Cil C. 2: Zajistit trvale udrzitelny izemni rozvoj

V souvislosti s trvale udrzitelnym rozvojem je tieba na tizemi MAS prioritné fesit proble-
matiku zpracovani odpadu a situaci fi¢nich tok. Moderni feSeni odpadového hospodéaistvi
sleduje snahy omezit skladkovani a ptispét k ekologickému nakladani s odpady. Ptirodé
blizka protipovodiiova opatieni zase zvysi prevenci povodiiovych situaci, které historicky
uzemi suzuji. Tato opatfeni doplni konkrétni aktivity zaméfené na environmentalni vzdéla-
vani.

C.2.1: Realizace pfirod¢ blizkych opatieni cilenych na zpomaleni povrchového odtoku vo-

dy, protierozni ochranu, a adaptaci na zménu klimatu
C.2.3: Podpora domaciho i komunitniho kompostovani
C.2.4: Budovani novych a modernizace stavajicich sbérnych dvort

C.2.5: Podpora environmentéalni vychovy, vzdélavani a osvéty

9.2.4 Prioritni oblast D: Doprava a technicka infrastruktura

Mistni akéni skupina Severni Chiiby a Pomoravi disponuje dostatecnou siti silni¢ni 1 ze-
lezni¢ni infrastruktury. Kvalitativni problémy souvisi zejména s mistnimi a t¢elovymi ko-
munikacemi ve vlastnictvi jednotlivych obci. Dopravni situaci v lokalité komplikuje také
oddalovani dostavby rychlostni komunikace R55, kterd by zasadnim zptsobem snizila in-

tenzitu prepravy v zastavéném uzemi. Investi¢ni rozsah tohoto projektu vsak presahuje
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ramec strategie. Realizaci jednotlivych specifickych cila dojde k vytvoteni kvalitni doprav-
ni a technické infrastruktury pro obce MAS Severni Chifiby a Pomoravi. Pfitom urovei
technické infrastruktury ovliviiuje nejen kvalitu zivota mistniho obyvatelstva, ale je také

dilezitym lokaliza¢nim faktorem pro podnikatelské subjekty.
Cil D. 1: ZlepSit podminky pro rozvoj cyklodopravy

Cyklistika patii k udrzitelnym zplisobim piepravy i stale popularnéjSim atraktivitdm ces-
tovniho ruchu. Kromé& dopadu na snizeni dopravni intenzity je potieba zdiraziiovat roli
cyklistiky jako soucasti zdravého zivotniho stylu. Nastinéna opatieni v sobé zaclenuji pes-
trou Skalu aktivit zaméfenych na rozvoj cyklodopravy. Kromé potieby dobudovat sit’ tras
pro cyklisty v navaznych usecich na pateini cyklostezku podél Batova kanalu, je nutné
vénovat pozornost také doplitkovym opatfenim na vybudovani dal§i nutné infrastruktury

(parkovéani, ptij¢ovna kol, systém ,,park and ride*).

Opatieni:

D. 1. 1: Vystavba a rekonstrukce cyklostezek a cyklotras

D. 1. 2: Budovani doprovodné infrastruktury pro cyklodopravu
D. 1. 3: Osvétova kampan na podpory cyklodopravy

Cil D2: Zvysit kvalitu silni¢nich komunikaci

Cil se zaméfuje na feSeni identifikovanych problému silni¢ni sité v jednotlivych obcich
MAS. Zamérem je vytvofit moderni a bezpe¢nou infrastrukturu pro dopravni prostiedky 1

chodce.

D.2.1: Rekonstrukce mistnich komunikaci

D.2.2: Modernizace autobusovych zastavek

D.2.3: Vystavba a opravy chodnikl v obcich

Cil D3: Zvysit atraktivitu a dostupnost vefejné dopravy

Pro celou fadu obci z dot€eného Uizemi je vefejnd autobusova pieprava jedinou moznosti
piesunu. Soucasné je dulezité reflektovat populacni zmény (starnuti obyvatelstva), které na
autobusovou prepravu kladou nové naroky zejména s ohledem na bezbariérovost. Je nutné

zohlednit také potieby osob se ztizenou moznosti pohybu a orientace. Opatieni se zamétuje
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na podporu mistnich piepravci, tak aby doslo Kk vytvoifeni moderni, bezbariérové a

k Zivotnimu prostfedi Setrné veiejné dopravy.
D.3.1: Pofizeni nizkoemisnich a bezbariérovych vozidel pro vefejnou dopravu

D.3.2: Zavadéni nebo modernizace fidicich, informacnich a platebnich systému pro vetej-

nou dopravu
Cil D4: Zvysit kvalitu technické infrastruktury

Obce tvofici uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi jsou vybaveny zékladni technickou
infrastrukturou. Pozornost je proto upiena na modernizaci a zkvalitnéni téch infrastruktur-
nich aspektt, kterou jsou citlivé na technologicky vyvoj a soucasné maji vysoky potencial

naplnovani principt trvale udrzitelného rozvoje.
D.4.1 SniZovani energetické naro¢nosti budov
D.4.2 Vystavba a modernizace zafizeni pro sbér, tiidéni a upravu odpadu

D.4.3 Rekonstrukce vetejného osvétleni S vyuzitim energeticky uspornych technologii
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10 AKCNI PLAN

Akeni plan predstavuje navrh konkrétnich projektt, které napliuji jednotlivé cile strategie.
Do planu byly zatazeny Ctyii vzorové projekty odpovidajici opatfenim z kazdé prioritni
oblast. Projektové zaméry jsou koncipovany pro ¢erpani podpory z ESIF v programovacim
obdobi 2014 — 2020. Reéln¢ se vyhlaseni prvnich vyzev v novém programovacim obdobi
pocita na zacatku roku 2015 a v soucasnosti probiha vyjednavéani o tom, jakym zpiisobem
budou prostfedky pierozdélovat jednotlivé MAS. lJisté je, ze aktivity k realiza-
ci rozvojovych strategii bude mozné financovat prafezové z vice riznych opera¢nich pro-

gramdl.

V navrhu akéniho planu jsou popsany realistické projekty prokazatelné prispivajici
K naplnéni dlouhodobé vize MAS Severni Chiiby a Pomoravi a zaroven odpovidajici pred-
b&Znému nastaveni struktury opera¢nich programti v Ceské republice na finanéni perspek-

tivu 2014-2020.

10.1 Modernizace uceben piredméti prirodovédného zaméieni na ZS Ha-

lenkovice

Nazev projektu: Modernizace udeben predmét prirodovédného zaméfeni na ZS Halen-

kovice

Zadatel: Zakladni $kola a Mateiska $kola Halenkovice, piispévkové organizace
Hlavni zdroj financovani: IROP 2014-2020

Celkovy rozpocet: 1 230 000 K¢ vé. DPH

Misto realizace: Halenkovice

Vychozi stav a zduvodnéni potiebnosti projektu:

Ve Skolnim roce 2012/2013 Zakladni Skolu v Halenkovicich navs§tévovalo celkové 154
zakid a zakyn, z toho 60 se vzdélavalo na 2. stupni. A¢koliv Zakladni Skola probéhla po-
mérné zasadni rekonstrukci, vybaveni ueben zaméfenych na ptirodovédné predméty (pfti-

rodopis, fyzika a chemie) je zastaralé a nespliiuje pozadavky moderniho vzdélavani.

Skola v soucasné dob& vnima ohroZeni ¢asti zakli nespravnou volbou povoléani z hlediska

jejich budouciho uplatnéni na trhu prace. Zaci ztraci zajem o stfedni $koly technického
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zamé&feni a také o ucebni obory. Vysledky mezinarodnich srovnani naznacuji, ze klesa od-
bornd kompetence zakli zejména v predmeétech fyzika, chemie a matematika. Navic odvét-
vova struktura regionu je uzce navazana na odvétvi primyslu. Jednim z moznych feseni
tohoto stavu je zména pfistupu ve vyuce téchto predmétt a zkvalitnénim vyukovych ¢in-
nosti. Pfedpokladem pro realizaci tohoto zdméru je modernizace zazemi pro vyuku pfiro-

dovédnych predméta.
Popis projektu:

Projekt je zaméfen na modernizaci dvou uceben predméti ptirodovédného zaméteni - fy-
zika, chemie (vyuka téchto pfedméthi probiha stfidave v jedné ucebné) a ptirodopis. V ram-
ci projektu dojde k drobnym stavebnim upravam (rekonstrukce podlah, osvétleni, elektro-
instalace, vodoinstalace) a k pofizeni moderniho technologického vybaveni. Ob& ucebny
budou vybaveny novym uéitelskym pracovistém, interaktivni tabuli, dale budou k dispozici
zakovska pracovisté a demonstracni pracovisté a také vestavéné skiiné pro ukladani uceb-

nich pomticek.

Dtraz bude kladen na zkvalitnéni vyuky pfirodovédnych predméth a realizaci modernich
vzdélavacich programi zamétfenych na kreativitu a rozvijeni klicovych kompetenci zakd,
predevsim propojeni teorie s praxi. Dbano bude rovnéZ na zkvalitnéni informacnich zdrojt
a ucebnich impulst jako vyznamnych motivaénich prvki vyuky. Projekt chce podpoftit pro-
fesni orientaci zaki 2. stupné na stfedni Skoly a u€ebni obory s technickym zaméfenim. To

v§e v navaznosti na Uzké zaméfeni regionu na zpracovatelsky primysl.

Mladi 1idé s kvalitnim vzdélanim pfispéji ke zvySeni konkurenceschopnosti 1zemi MAS
Severni Chiiby a Pomoravi. Vysoce kvalifikovana pracovni sila je jednim z hlavnich pted-

pokladl pro ptildkani novych investic do regionu.
Cile projektu:

Hlavnim cilem piedkladaného projektu je zkvalitnit Giroven vzdélavani na Zakladni Skole v
Halenkovicich a také zvySeni atraktivity izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi prostied-
nictvim investice do nového vybaveni uceben predmétii pfirodovédného charakteru. Vy-
stupem projektu budou 2 modernizované ucebny s maximalni kapacitou 30 osob, které

budou vyuzivat v§ichni Zaci 2. stupné na ZS v Halenkovicich (60 zaki).
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Podrobny rozpocet:

Jednotko- | Celkova

Pocet va cena cena v¢.
Typ vydaje Jednotka | jednotek v¢é. DPH DPH
Neinvesti¢ni vydaje: 119 000 119 000
Zpracovani zadosti o dotaci sluzba 1 50 000 50 000
Zajisténi povinné publicity (pamétni des-
ka) ks 1 4000 4 000
Vybérové fizeni sluzba 1 40 000 40 000
Zpracovani projektové dokumentace sluzba 1 25000 25 000
Investi¢ni vydaje: 1111000 1111 000
Ucebna fyziky/chemie: 802 000 802 000
Ucitelské pracovisté (multimedialni kated-
ra, PC sestava, demonstracni stiil a dalsi) soubor 1 300 000 300 000
30 zakovskych pracovist (trojlavice, zidle,
demonstraéni stoly, skiiné a dalsi) soubor 1 270 000 270 000
Ptipravna (demonstracni stiill segmentovy,
osvétleni a dalsi stavebni upravy) soubor 1 95 000 95 000
Vyukové programy soubor 1 22000 22000
Interaktivni tabule véetné ptisluSenstvi soubor 1 115 000 115 000
Ucebna piirodopisu: 309 000 309 000
Ucitelské pracovisté (Katedra, zidle, stdl,
myci stul a dalsi ptisluSenstvi) soubor 1 47 000 47 000
30 zakovskych pracovist’ (dvoumistné sto-
ly, zidle, myci stoly a dals$i ptisluSenstvi) soubor 1 55 000 55 000
Stavebni upravy (Elektroinstalace, vodoin-
stalace, ostatni zdenické prace) soubor 1 70000 70 000
Interaktivni tabule véetné ptisluSenstvi soubor 1 115 000 115 000
Vyukové programy soubor 1 22 000 22 000
Celkovy rozpocet projektu 1230 000

Harmonogram projektu:

Mésic/rok

Piipravna faze: 2/2015 - 4/2015

Vybéroveé tizeni: 5/2015 - 6/2015

Realizaéni faze: 7/2015 - 8/2015

Zahajeni provozu: 9/2015

Vazba na strategii MAS Severni Chiiby a Pomoravi:

Prioritni oblast B: Obyvatelstvo, bydleni a ob¢anska vybavenost
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Cil B. 1: Zlepsit podminky pro skolstvi a vzdélavani

Opatteni: B.1.1: Modernizace uceben a potizeni vybaveni se zamétenim na ptirodovédné a

technické obory na zakladnich Skolach

10.2 Poznejte krasy Severnich Chribi a Pomoravi

Nazev projektu: Poznejte krasy Severnich Chiibii a Pomoravi
Zadatel: MAS Severni Chiiby a Pomoravi

Hlavni zdroj financovani: IROP 2014-2020

Celkovy rozpocet: 1 404 000 K¢ v¢. DPH

Misto realizace: tzemni plisobnost MAS Severni Chiiby a Pomoravi
Vychozi stav a zdivodnéni potiebnosti projektu:

Oblast Severnich Chiibli a Pomoravi nabizi zna¢ny turisticky potencial, ktery vSak zlstava
nenaplnén. Oblast pfitom generuje celou fadu lakadel. Uzemim protéka Battv kanal lemo-
vany oblibenou cyklostezkou, pfirodni scenérie dotvari unikétni prostfedi Chiibl a nékolik
vyznamnych turistickych atraktivit se nachdzi v Napajedlich (zdmek, hieb¢in, muzeum).
Mensi a zachovalé obce dodrzujici lidové tradice zase nabizi moZnosti pro stale popular-

néjsi venkovskou turistiku.

Vzhledem k tomu, Ze MAS Severni Chiiby a Pomoravi ani Zadny jiny mistni aktér v sou-
Casné dob¢ neiniciuje spolecné aktivity na koordinovanou podporu cestovniho ruchu
v mikroregionu, tak se oblast potyka s nizkou turistickou navstévnosti a roztfisténosti even-
tualnich marketingovych aktivit. Je tak potieba iniciovat spoleéné aktivity jednotlivych

samosprav a dalSich relevantnich subjekta.

Spole¢ny projekt na propagace Severnich Chiibti a Pomoravi se snazi o0 zménu tohoto neu-
spokojivého stavu.

Popis projektu:

Projekt zahrnuje celou fadu aktivit, které ptispéji ke stimulaci cestovniho ruchu v lokalité.
Komplexni marketingovy piistup umozni zvysit povédomi o této atraktivni, avSak turisty

Casto opomijené oblasti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

Soucasti projektu bude realizace jednotného grafického stylu propagace Severnich Chiibu a
Pomoravi. V planu je také vytvofeni a postupné zprovoznéni spolecného internetového
portalu pro podporu cestovniho ruchu v oblasti. Na strance budou zvetejiiovany aktualizo-
vané informace, zajimavosti a planované kulturni a spoleCenské akce v feSeném Uzemi.
V navaznosti na to bude vytvofena a propagovana také stranka na socialni siti facebook a
aplikace pro mobilni telefony, kterd zmapuje nejzajimavéjsi turistické atraktivity a dalsi
doprovodné sluzby. Dale bude v této fazi realizace projektu vytvoreno nékolik druha pro-
pagacnich materialti. Budou vyvedeny v jednotném grafickém stylu. Soucasti propagac¢nich
material budou rovnéz informaéni tabule k usnadnéni pohybu a orientaci turistt v atrak-
tivnich ¢astech mikroregionu. MAS Severni Chiiby a Pomoravi se bude s vyuzitim vystupi
projektu prezentovat na veletrzich cestovniho ruchu. Soucasti projektu bude také realizace

workshopu pro zajemce o podnikédni v oblasti cestovniho ruchu v dot¢eném uzemi.
Hlavni aktivity realizacni faze projektu jsou nésledujici:

1. Vytvoreni spolecné organiza¢ni platformy pro fizeni marketingovych aktivit na Grovni

MAS Severni Chtiby a Pomoravi
2. Navrzeni jednotného vizualniho stylu turistické destinace Severni Chiiby a Pomoravi

3. Zajisténi vymeény informaci a spoluprace mezi vetfejnym a soukromym sektorem (pravi-

delna setkani, workshopy, ptiprava spole¢nych balickt sluzeb)

4. Vytvoreni koncepce spole¢ného turistického produktu oblasti (historické pamatky, pfi-

rodni pamatky, cykloturistika, p&si turistika, agroturistika)

5. Zajisténi kvalitnich komunikacnich kanali pro prezentaci spole¢ného turistického pro-
duktu oblasti (prostor internetu, tisténé propagac¢ni materialy, drobné propagacni materialy,

prezentace na veletrhu Regiontour)

6. Spoluprace s partnerskymi subjekty vefejné spravy a soukromého sektoru (Zlinsky kraj,
Centréla cestovniho ruchu Vychodni Moravy, MAS, informaéni centra v CR a zahrani&i)
Cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je zvyseni turistické navstévnosti a zlepSeni image oblasti Sever-
nich Chiibi a Pomoravi. K dosazeni definovaného cile povede realizace naplanovanych
aktivit. Diky komplexnimu marketingovému piistupu v ramci projektu bude fesena oblast

potencionalnimi ndvstévniky vnimana jako destinace s atraktivni turistickou nabidkou.
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Zvyseni turistické navstévnosti mikroregionu bude znamenat také rozvoj podnikatelskych
aktivit, pfisun prostfedkl do mistni ekonomiky a zkvalitnéni sluzeb v ndvaznosti na ces-
tovni ruch. VSechny tyto aspekty budou mit také zretelny dopad na kvalitu Zivota mistnich

obyvatel.

Podrobny rozpocet:

Jednotkova | Celkova

Pocet cena v¢. cena v¢.
Typ vydaje Jednotka | jednotek DPH DPH
Neinvesti¢ni vydaje: 70000
Poradenstvi v oblasti marketingu sluzba 1 70 000 70 000
Investicni vydaje: 1 334 000
Informacni tabule ks 20 6 000 120 000
Ukazatele pro orientaci navstévniki ks 40 900 36 000
Letacek se zakladni informaci o nabidce
uzemi - A4 ks 8000 11 88 000
Turisticky priivodce uzemim ks 8000 45 360 000
Mapa mikroregionu ks 8000 25 200 000
Zpracovani obsahu propagacnich materialu | sluzba 1 20000 20 000
Poftizeni internetovych sluzeb (webova a
facebookova stranka, mobilni aplikace) sluzba 1 85 000 85 000
Ptiprava expozice na veletrh Regiontour soubor 1 25 000 25000
Propagace na internetu a v dal§ich médiich | soubor 2 200 000 400 000
Celkovy rozpocet projektu 1 404 000

Harmonogram projektu:

Mésic/rok
Ptipravnd faze: 2/2015 - 4/2015
Realiza¢ni faze: 5/2015 - 12/2015
Zahajeni provozu: 1/2016

Vazba na strategii MAS Severni Chriby a Pomoravi:
Prioritni oblast A: Ekonomicky rozvoj a trh prace
Cil A.2: Zvysit atraktivitu a navs§tévnost Gizemi

A.2.2: Propagace turistickych atraktivit regionu
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10.3 Porizeni stroje na uklid silni¢nich komunikaci za i¢elem sniZeni

prasnosti v obci HuSténovice

Nazev projektu: Potizeni stroje na uklid silni¢nich komunikaci za icelem snizeni pras$nos-

ti v obci Husténovice

Zadatel: obec Husténovice

Hlavni zdroj financovani: OPZP 2014-2020
Celkovy rozpocet: 1 600 000 K¢. v¢. DPH

Misto realizace: katastralni izemi obce HuSténovice
Vychozi stav a zduvodnéni poti‘ebnosti projektu:

Obec Husténovice ma typicky zemédé&lsky charakter. Lezi na roviné v udoli feky Moravy v
severni ¢asti moravského Slovacka, 5 km severné od Uherského Hradisté. Zastavéné uzemi
obce protina rusna silni¢ni komunikace 1/55 a také silni¢ni komunikace I11/42822, na které
navazuje sit’ mistnich a ucelovych komunikaci. Vzhledem k pfitomnosti uvedenych komu-
nikaci HuSténovice trapi vysoké mnozstvi tuhych znecist'ujicich latek v ovzdusi zptsobe-
nych vlivem dopravy. Na zakladé mapy imisni zatéze, vydané Statnim fondem zivotniho
prostiedi CR, je patrné, Ze mira zneci§téni ovzdusi v obci patii k viibec nejvyssim ve Zlin-
ském kraji.

V Husténovicich hraje nejvétsi roli pii vzniku sekundéarni praSnosti pravé automobilova
zde pomérné husta sit’ mistnich komunikaci. Prasnost v obci pravidelné zhorSuje také jarni
odtavani sn¢hu, kdy se na cesty uvoliiuje obrovské mnozstvi v zimé Casto pouzivaného

posypového materialu.

Vysoka prasnost ma negativni dopad na zdravi mistnich obyvatel i celkovou kvalitu Zivota
v obci. ReSeni nabizi pofizeni moderniho zametaciho stroje, ktery by pfispél
K vyznamnému snizeni prasnosti zptisobené intenzivni dopravou.

Popis projektu:

Snizeni sekundarni prasnosti na tizemi obce Husténovice bude dosazeno potizenim a pra-
videlnym pouzivanim zametaciho stroje. Komunalni technika na snizeni prasnosti bude

zabezpecovat uklid vSech silni¢nich komunikaci na katastralnim izemi obce. UspéSnou
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realizaci projektu dojde k vyraznému sniZzeni sekundéarni prasnosti, ¢imz se zmirni nepiiz-
nivé dopady tohoto jevu na zdravi mistnich obyvatel a také se celkové zkvalitni podminky
pro zivot v obci.

Pottebam obce nejvice odpovida mensi samosbérny Cistici viiz pro ¢isténi piiblizn€ polovi-
ny jizdniho pruhu. Samosbérny viiz bude pro sbér necistot vyuzivat rotujicich kartact a
vysavani. Viz bude mit dva predni a dva bo¢ni zametaci kartace, které budou obsahovat
trysky zkrapéni. Bude také vybaven saci nastavbou s objemem 500 litrG. VSechny funkce

nastaveb budou snadno ovladatelné z kabiny pro fidice.

Silnice budou v prubéhu roku ¢istény v pravidelnych intervalech. V zimnim i letnim obdo-
bi se pocita s frekvenci 20 ¢isténi, ¢imz se dosahne vyrazného efektu snizeni praSnosti za

provoznich nakladda, které je obec schopna pokryt z vlastniho rozpoctu.

Potizenim a pravidelnym pouzivanim zametaciho stroje se zasadnim zpisobem snizi cel-
kova prasnost v obci a tim se také pfispéje k eliminaci neptiznivych vlivl této prasnosti na
zdravi mistnich obyvatel. Zkvalitni se celkové prostiedi pro zivot v obci.

Cil projektu:

Cilem projektu je sniZeni koncentraci prachovych ¢€astic, které vznikaji pfi automobilové
prepravé. Diivodem jsou nezanedbatelnd zdravotni rizika pro populaci, kterd plynou z vy-

sokych hodnot koncentraci téchto tuhych znecist'ujicich latek.

Podrobny rozpocet:

Pocet Jednotko- | Celkova
Jednot- |jedno- | vacenave€.| cenave.
Typ vydaje ka tek DPH DPH
Neinvesti¢ni vydaje: 70 000 70 000
Zpracovani zadosti o dotaci na projekt | sluzba 30 000 30 000
Zajisténi vybeérovych fizeni sluzba 40 000 40 000
Investi¢ni vydaje: 1460000, 1530000
Samostatny kompaktni Cistici stroj ks 1150000| 1150000
Saci nastavba ks 200 000 200 000
Zametaci kartace v¢. trysek zkrapéni soubor 180 000 180 000
Celkovy rozpocet projektu 1 600 000
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Harmonogram projektu:

Mésic/rok
Pfipravna faze: 2/2015 - 3/2015
Realiza¢ni faze: 4/2015
Zahajeni provozu: 5/2015

Vazba na strategii MAS Severni Chiiby a Pomoravi:
Prioritni oblast C: Zivotni prostiedi
Cil C.1: Zvysit kvalitu ovzdusi

Opatteni C.1.3: Pofizeni strojového vybaveni za i¢elem snizeni imisni zat¢ze

10.4 Obnova vozidel veiejné dopravy CSAD BUS Uherské Hradisté v
ramci zajiSténi dopravni obsluznosti MAS Severni Chiiby a Pomo-

ravi

Nazev projektu: Obnova vozidel vefejné dopravy CSAD BUS Uherské Hradi§té v ramci

zajisténi dopravni obsluznosti MAS Severni Chiiby a Pomoravi
Zadatel: CSAD BUS Uherské Hradistg, a.s.

Hlavni zdroj financovani: IROP 2014 — 2020

Celkovy rozpocet: 6 620 000

Misto realizace: izemni pisobnost MAS Severni Chiiby a Pomoravi
Vychozi stav a zdiivodnéni potiebnosti projektu:

Kvalitni autobusova doprava je dulezitou podminkou pro spravné fungovani regionu. Z
pohledu Zlinského kraje i celé CR podil vefejné dopravy na celkovych piepravnich vyko-
nech stabilné mirné klesa. Tato skuteénost vede k nartstu zatézovani tizemi individualni
automobilovou dopravou. Tento problém je obzvlast’ patrny v MAS Severni Chiiby a Po-
moravim, jejimz uzemim prochazi frekventovana komunikace 1/55. Spoleénost CSAD

BUS Uherské Hradisté zabezpecuje podstatnou ¢ast prepravnich objemt v dotcené lokalite.

Predkladany projekt fesi pofizeni novych autobust na konkrétnich autobusovych linkach,

které zajist'uji dopravni obsluznost pro obyvatele MAS Severni Chiiby a Pomoravi. Auto-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

busova pieprava v tizemi nedosahuje pozadovaného standardu. V soucasnosti je podstatna
¢ast dopravnich sluzeb zadatele zajistovana autobusy, které nespliuji piisn€jsi ekologicka,
ekonomické ani socialni kritéria. Na linkéach, které jsou predmétem projektového zaméru,
Jsou nasazeny piredev§im star$i autobusy. Tyto vozy jsou zcela nevyhovujici pro moderni
provoz autobusové piepravy, zejména kvuli negativnim vlivim na Zivotni prostfedi a na
pfepravni moznosti osob ohrozenych socialni exkluzi. Autobusy nejsou vybaveny moznosti
bezbariérového pristupu, coz znemoznuje jejich vyuziti handicapovanymi spoluobcany,
seniory i pohodIny transport détskych kocarkd. Negativni je také vliv na Zivotni prostredi.
Autobusy spliiuji pouze zastaralé emisni limity. Také ostatni technologické vybaveni, na-
priklad brzdy, klimatizace nebo antikorozni ochrana, maji v dnes vyrabénych autobusech

vyrazné vyssi standard, nez u stavajicich vozu.

Stavajici autobusy obecné neposkytuji komfort, ktery od moderni vetejné piepravy cestuji-
ci odekavaji. Resenim je potizeni novych autobust, které budou spliiovat viechny ekolo-

gické, ekonomické i socidlni naroky na moderni autobusovou piepravu.
Popis projektu:

Celkovym vystupem projektu budou dva nové potizené nizkopodlazni autobusy zatfazené
do provozu na vybranych linkach v rdmci zajisténi dopravni obsluZznost MAS Severni
Chtiby a Pomoravi. Konkrétné¢ budou potizeny nizkopodlazni autobusy o délce do 10,7
metrli. Tyto autobusy nahradi stavajici nevyhovujici autobusy. Kli¢ovymi parametry, které
piispéji ke zvySeni komfortu cestovani, bude nizkopodlazni charakter pofizovanych auto-
bust (k dispozici bude také nastupni plosina pro invalidni vozik) a moderni interiér zahrnu-
jici také klimatizaci. V souladu s principem rovnych pfilezitosti dojde k zasadnimu usnad-
néni piepravy osob se snizenou mobilitou. VSichni cestujici budou mit k dispozici moderné
zatizené pohodIné autobusy. Dale projekt podpofti ekologické parametry piepravy, protoze

nové autobusy budou spliiovat pfisné emisni limity Euro 6.

Projekt je koncipovan tak, aby zkvalitnil dopravni obsluznost na izemi MAS Severni
Chiiby a Pomoravi. Nové moderni autobusy budou obsluhovat ty linky, které vyuzivaji
obyvatelé obci z uzemi MAS ke své kazdodenni pieprave. Konkrétné se bude jednat o na-
sledujici linky: 800611 Jankovice - Otrokovice - Zlin, 800531 Uherské Hradisté - Babice —
Otrokovice - Zlin, 800070 Uherské Hradisté - Kudlovice, 800080 Uherské Hradi$té - Jan-
kovice a 800060 Kunovice - Uherské Hradiste - Jalubi - Traplice.
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Cil projektu:

Cilem projektu je zvyseni pfepravniho komfortu na vybranych autobusovych linkéch spo-
le¢nosti CSAD BUS Uherské Hradisté, a.s., tak aby zarovent doglo k umoznéni prepravy
osobam ohrozenych socialni exkluzi a k posileni ekologickych parametra ptepravy. Cill
projektu bude dosazeno prostiednictvim pofizeni a nasledného provozu dvou novych niz-

kopodlaznich autobusti v ramci zajisténi dopravni obsluznosti obyvatel MAS Severni

Chiiby a Pomoravi.

Podrobny rozpocet:

Pocet Jednotko- | Celkova

Jednot- |jedno- | vacenave. | cena ve.
Typ vydaje ka tek DPH DPH
Neinvesti¢ni vydaje: 120 000 120 000
Zpracovani projektové zadosti o
dotaci sluzba 80 000 80 000
Zajisténi vyberovych fizeni sluzba 40 000 40 000
Investi¢ni vydaje: 3250000| 6500000
Nizko podlazni autobus ks 3250000| 6500000
Celkovy rozpocet projektu 6 620 000
Harmonogram projektu:

Mésic/rok

Piipravnd faze:

2/2015 - 3/2015

Realizaéni faze:

4/2015 - 6/2015

Zahajeni provozu:

7/2015

Vazba na strategii MAS Severni Chriby a Pomoravi:

Prioritni oblast D: Doprava a technicka infrastruktura

Cil D3: Zvysit atraktivitu a dostupnost vetejné dopravy

D.3.1: Potizeni nizkoemisnich a bezbariérovych vozidel pro vefejnou dopravu
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ZAVER

V préci bylo podrobné rozebrano, ze v nejbliz$i rozpoctové periodé¢ budou mistni akéni
skupiny vyuzivat prostfedky na naplnéni svych rozvojovych strategii prostiednictvim hned
nékolika opera¢nich programl. Opousti se tak zazity koncept, kdy se MAS zabyvaly
zejména klasickymi problémy venkovského tizemi a byly financovany vyhradné prostied-
nictvim Programu rozvoje venkova. Podle Dohody o partnerstvi schvalené Vladou CR
v dubnu 2014 bude komunitn¢ vedeny mistni rozvoj v obdobi 2014-2020 podporovan
krom¢ Programu rozvoje venkova také prostiednictvim dalSich operacnich programii. Této

skute¢nosti bylo zohlednéno také pii konstrukci konkrétnich opatfeni rozvojové strategie.

Pfi analyze uzemi bylo zjisténo, ze v mnoha ohledech MAS Severni Chiiby a Pomoravi

Z nejriznéjSich pti€in ani zdaleka nenapliiuje sviij rozvojovy potencial.

V souvislosti s ekonomickou situaci se MAS potyka s vysokou nezaméstnanosti. Na dru-
hou stranu se miize pySnit silnou priimyslovou tradici a vhodnymi podminkami pro zemé-
délstvi. Cilenou podporou malého a stfedniho podnikani se sou¢asnym flexibilnim vzdéla-
vanim pracovni sily je moZné iniciovat tvorbu novych pracovnich mist a zvysit piijmy
mistni ekonomiky. Nepfili$ idealni je situace v oblasti cestovniho ruchu. Lokalita disponu-
je nekolika unikatnimi atraktivitami (BatGv kanal, Pfirodni park Chfiiby), jenze absence
koordinace aktivit a integrovan¢ho ptistupu kliCovych aktérti limituje dalsi rozvoj. V této
oblasti navrhuji jako feSeni konkrétni projekt. Zamétuje se na vytvoreni komplexniho mar-
ketingového pfistupu k cestovnimu ruchu v lokalité¢ s dirazem na moderni technologie a

expertni pristup.

Klicovou slozkou rozvoje kazdého regionu je mistni obyvatelstvo. Kvalita a dostupnost
bydleni véetné navazné obCanské vybavenosti zasadnim zpisobem ovliviiuje tésnost vazeb
obyvatelstva a mikroregionu. Vzhledem k tomu, Ze uzemi MAS Severni Chiiby a Pomora-
vi je poznamenano starnutim populace a urbanizované ¢asti (zejména Napajedla a Otroko-
vice) také negativnim saldem migrace obyvatelstva, je potifeba se zaméfit na zvySovani
atraktivity lokality. V reakci na proces starnuti populace bude dilezité podporovat vytvare-
ni novych socidlnich sluzeb pro seniory s preferenci ambulantnich a nizkokapacitnich cen-
ter komunitniho typu. Zajem mladych rodin s détmi o bydleni v lokalit¢ kromé fyzického
prostiedi obci ovlivituje také kvalita vzdélavaciho procesu. V této zaleZzitosti navrhuji ori-

entaci na zlepsSeni vyuky zejména ptirodovédnych a technickych pfedméth. Kvalitni ptipra-
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va zaki v téchto oborech pfispéje k jejich uplatnéni na trhu prace zvlasté v primyslové
zamieném regionu. Do akéniho planu jsem proto zatadil projekt zaméefeny na modernizaci

vyuky pfirodovédnych pfedméti na konkrétni zakladni Skole.

Parametry zivotniho prostiedi na izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi jsou neptiznivé
poznamenany prumyslovou vyrobou i neustalym odsunem realizace silnice R55, ktera by
odvedla intenzivni dopravu mimo zastavéné tizemi. Konkrétni opatieni je tak tfeba smero-
vat ke zlepSeni parametrii kvality ovzdusi a ke snaham o zajisténi trvale udrzitelného
uzemniho rozvoje. Jako typovy projekt jsem v této souvislosti naplanoval pofizeni zameta-
ciho stroje, ktery by snizil prasnost na pretizenych silni¢nich komunikacich. Vzhledem ke
skute¢nosti, ze uzemim protéka feka Morava a historickym zkuSenostem s povodnémi, je
nutné fesit také dobudovani ptirodé blizkych protipovodiiovych opatieni.

Pfi analyze dopravni a technické infrastruktury uzemi bylo zjisténo, ze je k dispozici po-
prostiedky. Situaci v regionu komplikuje oddalovani dostavby zminéné R55. Investi¢ni
rozsah tohoto projektu vsak presahuje ramec navrhu strategie. V ramci této prioritni oblasti
je potieba tesit dalsi rozvoj cyklodopravy, kterd ma ptesah také do zvySeni atraktivity tize-
mi pro cestovni ruch. V jednotlivych obcich existuje realna potieba fesit kvalitu mistnich
komunikaci a navazné infrastruktury. Rovnéz pii piistupu k technické slozce tizemi se sna-
zim akcentovat principy trvale udrzitelného rozvoje. Navrhuji mimo jiné opatieni na pod-
poru snizovani energetické naroc¢nosti budov nebo vystavbu a modernizaci zafizeni pro
sbér, tfidéni a Upravu odpadii. Jako mozny projekt do akéniho planu jsem v této oblasti
navrhl pofizeni ekologickych a bezbariérovych autobust pro lokdlniho poskytovatele ve-
fejné dopravy. Tento konkrétni ptiklad ilustruje zménu ve vnimani MAS v programovacim
obdobi 2014-2020. Podle ptedbézného nadvrhu IROP by rozdé€leni prostredku na podporu
vetejné dopravy v konkrétnim misté mélo byt zprostfedkovavano praveé prostfednictvim

komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje.

Podle definované vize strategie je MAS Severni Chiiby a Pomoravi v roce 2020 harmonic-
ky se rozvijejici oblasti, ktera smysluplné vyuziva svého ekonomického potencialu se sou-
casnym durazem na trvale udrzitelny rozvoj a spokojeny zivot mistnich obyvatel. Pfiblizit
se k cilovému stavu je mozné prostiednictvim realizace konkrétnich navrzenych opatieni
v ramci jednotlivych cilti. Vzhledem k tomu, Ze MAS vnimam jako skutecné progresivni

moznost, jak efektivné rozvijet dané¢ uzemi odspodu a za soucasného zapojeni Sirokého
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spektra partnerskych subjektt, tak doufam, ze ma prace poslouzi svému ucelu a bude pro

relevantni aktéry z MAS Severni Chiiby a Pomoravi pfinejmensim inspiraci.
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PRILOHA P I: PUSOBNOST MAS NA UZEMI CR
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(/77 vojensky prostor

uzemi bez MAS
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Komarov Otrokovice
Oldfichovice Otrokovice
Pohotelice Otrokovice
Halenkovice Otrokovice
Napajedla Otrokovice
Otrokovice Otrokovice
Spytihnév Otrokovice
7lutava Otrokovice
Babice Uherské Hradisté
Husténovice Uherské Hradisté
Jalubi Uherské Hradisté
Jankovice Uherské Hradisté
Kosiky Uherské Hradiste
Kudlovice Uherské Hradisté
Susice Uherské Hradiste
Traplice Uherské Hradi$té
Lhota Zlin
Karlovice Zlin
Neziskovy sektor - 10 subjekti
Nazev subjektu ORP Sidlo Pitedmét ¢innosti | Pravni forma
Oblastni spolek CCK
Uherské Hradisté Uherské Hradisté | Husténovice | Humanitarni org. | Spolek
Zakladni skola Babi-
ce Uherské Hradist¢ | Babice Vzdélavani Ptispévkova organizace
Rimskokatolicka
farnost Babice Uherské Hradisté | Babice Cirkev Cirkevni organizace
Letecko-modelatsky
klub Halenkovice Otrokovice Halenkovice | Modeléistvi Org. jednotka sdruzeni
Sdruzeni obci - vo-
dovod "Babicko" Uherské Hradist¢ | Kudlovice | Provoz vodovodu | DSO
Muzsky sbor Kudlo-
vice Uherské Hradisté | SuSice Zpev Spolek
Dtim déti a mladeze
Matysek Otrokovice Napajedla | Volny ¢as mladeze | Pfispévkova organizace
Gymnazium Otroko-
vice Otrokovice Otrokovice | Vzdélavani Prispévkova organizace
NADEJE Otrokovice Otrokovice | Socialni sluzby Spolek
Obcanské sdruzeni
UnArt Spytihnév Otrokovice Spytihnév | Komutni PC sit’ Spolek
Podnikatelsky sektor- 15 subjekti
Nazev subjektu ORP Sidlo Piredmét ¢innosti | Pravni forma
Stavebniny Kodrla Uherské Hradisté | Husténovice | Stavebnictvi S.I.0.




Radmila Hubalova Uherské Hradisté | SuSice Pekarenstvi Fyzicka osoba podnikajici
Svatoslav Dlapa Uherské Hradist¢ | Kudlovice | Zameénictvi Fyzicka osoba podnikajici
Ing. Zdenék Haban Uherské Hradist¢ | HuSténovice | Chov a prodej ryb | Fyzicka osoba podnikajici

Ing. Vaclav Taldk

Uherské Hradisté

Jalubi

Zemédélstvi

Fyzické osoba podnikajici

Hamboot Otrokovice Spytihnév | Pujéovna lodi S.r.0.

GRETES Uherské Hradist¢ | Kudlovice | Stavebnictvi S.r.0.

Hreb¢in Napajedla Otrokovice Napajedla | Chov koni a.s.

METAL-PS Otrokovice Pohofelice | Kovovyroba S.r.0.

Radek Omelka Otrokovice Pohotelice | Tesaistvi Fyzicka osoba podnikajici
Fyto Kralik Uherské Hradist¢ | Husténovice | Zemédé&lstvi S.I.0.

Zdenék Zimmermann | Otrokovice Otrokovice | Cykloservis Fyzicka osoba podnikajici
Otrokovicka

BESEDA Otrokovice Otrokovice | Kulturni centrum | s.r.0.

M+F KOVO

FUGLIK Otrokovice Napajedla | Nastrojafstvi S.r.0

Apyroglobal Otrokovice Halenkovice | Stavebnictvi S.I.0

Zdroj: Vlastni zpracovani, k 31. 3. 2014




