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ABSTRAKT

Ve svém Gvodu se prace zaobira tématem efektivégto pojem je definovan a ve zkratce
jsou vys¥tleny moznosti jejiho &feni. Dale je zde vystieno neieni efektivity ve viej-
ném sektoru spolu s faktory, které tuto oblastvandji. Zawr teoretickécasti popisuje
strukturu Skolského systému a vyduje pojem regionalniho Skolstvi. VySe zrigé po-
znatky jsou vyuZzity v praktickéasti, kterd zkouma vyvoj vZthvaci soustavy Moravsko-
slezského kraje a hodnoti efektivitu fungovani aylého vzorku gymnazii z této oblasti.
Na zaklad uskut€néné analyzy jsou vybrana nejlépe a tiéghfungujici gymnazia. Zév
této diplomové prace jegmovan navriim opateni za delem zlepSeni efektivity fungovani

vybraného gymnazia.

Kli¢ova slova: efektivita, gymnazium, hodnoceni, Mokastezsky kraj, regionalni skol-

stvi, Skolsky systém, vysledky vddvai

ABSTRACT

At the beginning, this thesis deals with the topicefficiency. It defines the term and it
gives short information about its measurement ogtiorhere is also explained public
sector efficiency measurement with descriptionauftdrs that can affect this area. At the
end of the theoretical part, there is an descmptibthe school system structure and clarifi-
cation of the regional education concept. All tmowledge from above is applied in the
practical part of the thesis, which examines theetigpment of the education system in the
Moravian- Silesian Region and evaluates the effenss of choosen Gymnasiums sample
from this area. Based on implemented analysis #s &nd the worst functioning Gym-
nasiums are chosen. The conclusion of this thesievoted to suggested measures which

improves the efficiency of the selected Gymnasium.

Keywords: efficiency, Gymnasium, evaluation, the ridoan-Silesian Region, regional

education, education system, education results
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UvoD

S neustale se vyvijejici spotesti a vyznamnym technologickym rozvojem poslédanic
desetileti, je kladen staletéi diraz na vzdlavani, jeho kvalitu a vSeobecnou dostupnost.
Mezi staty, pedevSim na urovni evropského kontinentu, dochasi&le intenziv§si vza-
jemné spolupraci a vygné poznatk v oblasti vzdlavani. Dilezitost €chto vysledk

a vzajemného srovnavani neustale nabira na vyznaeia mnohé ze ziskanych hodno-
ceni, novych poznatknebo sebe-evaltaich zprav se v budoucnu stava zakladnimi pod-
klady a zdroji informaci b tvorb¢ strategickych a programovych dokumendt’ jiz na

arovni regionalni nebo narodni.

AvSak dosahovat skiych vysledki, a to za kazdou cenu, také neni zcela vitarigap
fizeni Skolskych a podobnychizzeni. Stale vice se setkdvame se snahou ieftugpory,
snizovat naklady wejného sektoru a zakliavat tak dalSimu zadluZzovani staVzhledem

k tomuto trendu je nezbytné, aby také Skolskézeai nasla jisty kompromis mezi vynalo-
Zenymi naklady a celkovymi vysledky jeji@mnnosti. Efektivita fungovani a nalezeni ja-
kéhosi optima, které zatiico nejnizsi nakladyip poskytovani kvalitnich sluzeb, je prio-
ritnim cilem ve ¥tSin¢ oblasti véejného sektoru. Také proto jétSina Skolskych Zé&eni

a predevsSim samotnych Skol pod Zngm drobnohledem a k jejich kontrole a hodnoceni
dochéazi velicecasto. V teoretickécasti této prace se proto obeznamimedpvsSim

s definici samotného pojmu efektivita a moznostejihp neieni tak, abychom tyto po-
znatky mohli v dalSi fazi aplikovat. Mimo jiné séld seznamime se strukturou Skolského
systému na Uzendeské republiky, formou jeho financovani a&terymi aspekty kon-

trolni a hodnotici soustavy.

Jak bylo jiz vySefeceno, diraz na efektivitu fungovani je v mnoha oblasteclsoky,

a proto se v praktick&asti této prace zattime na podobné hodnoceni konkrétniho vzorku
Skol tak, abychom zjistili, zda funguji efektiyrei nikoli. Pro poteby prace byl vybran
Moravskoslezsky kraj, jenz je velmi specificky aaddikteristicky vyraznym gdem struk-
turalné postizenych oblasti, cozibe mit jisty vliv také na vysledky a vyvoj jeho $ae-

ho systému.

Zakladnim cilem této prace jégulevsim rozbor dostupnych dat a hodnoceni tohamlikak
vybrané Skoly, p vzdjemném srovnani, funguji efektiunzamerem prace je snaha o se-
lekci téch zd&izeni, které si v s@asné dob vedou nejlépe &th, které si naopak ve srov-

nani s ostatnimi vedou néje. Hodnoceni bude probihat na Urovni analyzy uledizat
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ekonomického charakteru a ukazatebdnoticich vysledky vzthvani jednotlivych Skol.
Zawrem diplomové prace budouiqustavena dil opateni, ktera by rfa vést

k ptipadnému zlepSeni situace u rigghvyhodnocené Skoly tak, aby se zvysila jeji cedkov
efektivnost fungovani aiplizila se tak svym lepSim kolém. Tato opatni jsou konci-
povana takovym zisobem, aby byla zaj&ta co mozna nefSi pravépodobnost jejich
realizace a dosazeni Zadoucich vysiedkhledem k moZnostem vybranéhdgizani.
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|. TEORETICKA CAST
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1 EFEKTIVITA

Tato prace se zabyva hodnocenim efektivity fungdggmnazii v oblasti Moravskoslez-
ského kraje. Uvodem je tedy nutné samotny pojerktigfea vyswtlit a definovat zpsoby
jeho mefeni a hodnoceni. Vzhledem ke skun@sti, Ze tato prace pojednava o gymnaziich,
neboli zdizenich stedoSkolského typu, jez jsou obvyklgzovana kraji, je pdeba se také
blize zangtit a specifikovat vztah pojmu efektivita kiggnému sektoru a jeho vlastnosti

v kontextu tohoto specifického ogtvi.

1.1 Pojem efektivita

Pojem efektivita mze byt definovantiznymi zpisoby, ¢asto v zavislosti na konkrétnich
situacich, se kterymi je spojenankéme se setkat mimo jiné s efektivitou vyroby, ekon
mickou efektivitou, efektivitou investic atd. Potllaa efektivitu je z obecného hlediska na
spole&enské urovni vysoce subjektivni. Z tohotivddu secasto v ekonomice vyskytuje
Paretovo pojeti efektivity, kteréka, Ze efektivniho, nebo téz optimalniho stavuatios-
me v @ipad, Ze nelze zlepSit stav jedné&cy, aniz by byl zhorSen stavési druhé.

V obecném pojeti Ize pojem efektivita definovat&aéko ,vztah mezi dinkem (efektem),
ktery poskytuje zkoumany systém, a naklady nutpsoneho dosazerfijak uvadji ve své
publikaci, ,Maly ekonomicky slovnik”, autoHelena a Jan Fialovi (2006). Dale podle N.
G. Mankiwa (1999) je efektivnost definovana z ekoitkého hlediska jakoschopnost
spole’nosti maximald tezit ze svych vzacnych zdiroj Paul Samuelson (2007) ve svém
dile ,Ekonomie” zprogedkovava pojem efektivnost jakteymin oznaujici nejvyhodsgjsi
mozné vyuziti spalenskych zdraj, pA kterém jsou uspokojovany lidské jfadiy.” Na
zaklad vySe uvedeného ieme jednozrgné¢ dovozovat, Ze viznych publikacich lze
najitfadu dalSich obdobnych definic tohoto pojmu. Ve peésta maji vSak tyto definice
néco spoléného. A" uz se hovii o pojmu efektivita v jakémkoliv sénu, vZzdy se ve své
podstag jedna o proces srovnavaui,analyzy dvou zakladnich veéin. Jedna se o tzv.
vstupy, kterymi mohou byt vySe ziimvané naklady, nebo vzacné/sgeleske zdroje a na
druhé stra#é tzv. vystupy, kterymi ize byt dosazeni &itého efektu, uspokojeni lidskych

potreb¢i maximalizace uzitku.

Tento proces srovnani véh vystupi a vstufi miaze operovat s konkrétnimi a zcela jasn
definovanymi a kvantifikovatelnymi veinami, obvykle ekonomického razeni. Z&zhy
piiklad 1ze povaZzovat ekonomickou efektivnost, ktetpe vyjadit srovnanim néklail
a trzeb, jez s€asto pouziva jakodiny prostedek v ramci ekonomického rozhodovani.
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S takto prostymi situacemi se vSak nesetkdvameZzoéka v mnohych ffpadech mze
kulturni, socialni, ekologické), které mohou daitéase ovliviovat a zfisobovat, Ze vy-
sledna efektivita népdklada jednozrimé vychodisko k rozhodovani. Jako dalSi zasadni
problém niize byt také vnimana samotna definice a konkrétf@nirvelginy vstupi a vy-
stupi, nagiklad u véejného sektoru, ktery nevyrabi Zadné statky a feingovani neni
zaloZzeno na zasaddosazeni zisku. \&thto gipadech mZe byt hodnoceni efektivity
komplikované, nelibvystupy nemusi byt vzdy zcela kvantifikovatelngiesre méritelnée.
(Fialova, 2006)

Zjistit vSak v realném si¢, co je a co naopak neni efektivni, nebyva vzdyazpainodu-
ché. Nefastji se napiklad setkavame sive zmihovanou efektivitou ekonomickou, jez
byvéa ,zakladnim kritériem hospogskécinnosti’. (Fialova, 2006, s. 66) | u této efektivity
muzeme potvrdit uvathou obecnou definici tohoto pojmu, nebse zde fevazr zaby-
vame hodnocenim a snahou dosahnout co mozna nigjey&&onomického efektu a to za
svou efektivitu nafiklad vyjadenim pomdru vynaloZenych wsicnich naklad a inkaso-
vanych mgsicnich trzeb. Tento po#n je v3ak ovliviovan jiz od sameého zakladu podniku,
tim mame na mysli samotnou vyrobotiepokladejme tedy, Ze ve spojeni s vyrobou, pra-
cuje efektivie takovy stroj, ktery vyprodukuje co nejvice statk nejmenSimi naklady.
Postoupime-li vSak v procesu vyroby o Unowg/sSe, jiz se nam podminky pro dosazeni
efektivity zmeni, neb@ chceme-li jako podnik dosahnout efektivni vyrobude vyroba
ovlivnéna také poptavkou po nami produkovanych statcichan®na to tedy, Ze
v takovéto situaci jiz nebude efektivni vygéloo mozné neptSi mnozZstvi statk ale nao-
pak bude efektivni vyrobit prétakové mnozstvi staik které je poptavano, a to stale s co
nejnizSimi naklady. O tom, jaké mnoZstvi produleefektivni a jaké mnozstvi tedy vyra-
bét, se obvykle rozhoduje na Urovni trhu, kde setadva nabidka s poptavkou. O efektiv-
nosti na drovni trhh se hovdi special@ ve spojeni s volnymi trhy a tzv. ,neviditelnou ru-
kou trhu“. Redpoklada se zde totiz skétest, Ze poptavka s nabidkou maji tenden&-sm
fovat na volném trhu k rovnovaze, kde mezni uzitekks je rovnovazny s meznimi na-
klady a dochazi zde také k maximalizaéelpytki spotebitele a vyrobce. Timto vznika
tendence trhu produkovat takové mnoZstvi statkeré je efektivni pro dany trh. ,Jinymi
slovy, rovnovazny vystup je efektivni alokaci zdrtjMankiw,1999, s. 167) Zde tedy

muzeme jednozr@é zaznamenat, Ze dosazeni efektivityibac stanoveni kritérii pro jeji
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dosaZeni, rive byt v mnohaifpadech ovlivino fadou vigjSich vliva, odvislych od kon-
krétni situace, ve které se ptdvachazime. (Fialova, 2006; Mankiw, 1999; Holmd(2)

1.2 Méreni efektivity

V oblasti ngéteni efektivity a pi vybéru zpisobu,¢i metody jejiho niteni je nutné rozlisit
v prvni fadk skute&nost, zda se pohybujeme v sektoru soukromém, netegnem. Hlav-
nim divodem je rozdilny charakter obaichto sektoi a prostedi, ve kterém se vyskytuiji.
Rozdilné jsou zdeipvazré stanovené cile a cesty k jejich dosaZeni. Spole vlastnosti
jsou ale napiklad omezené zdroje, se kterymi pracuji a kterérsi co nejlépe vyuzit.
DalSi prvek, ktery nizeme povazovat za opravdu shodny v okightd gipadech, je po-
treba nalézt jakési efektivni optimum &zpisobit mu své jednani. V ramci této prace se
budeme z dvodu jejiho zansteni sougtdit zcela pochopitetna p'evazrié na veejny sek-
tor a jeho vlastnosti, u¢hoZ hraji vyznamnou rolifpdevsim kvalitativni faktory.Kvali-
tativni faktory je pak nutné vhodnymigpbem pevést do takového formatu, aby bylo
mozné s nimi dale pracovat. kgvodu &chto kvalitativnich ukazatlna neritelné para-
metry je vhodnéstupovat v sadinnosti s odborniky z praxe z oblasti, na kterélaeé
hodnoceni efektivity zafifuje. (Kucerova, 2012, s.115)

Samotnym rienim efektivity nemusime vzdy dosahnout pozadovgpévidajici hodno-
ty, dokud nemame tu moznost nami kéemou skuténost porovnat s jinym vysledkem.
Srovnavat mizeme nafiklad vysledky dvou a vice subjéktpiipadré mizeme podrobit
analyze efektivity miru dosaZzenteglem stanovenych @il Takovéto srovnani teme
vSak provadt i v ramci jednoho subjektu, ndklad na zaklad vysledku za ufita obdobi.
Takovymto zfisobem niZe subjekt zjistit nagklad, ktery ngsic v porovnani s ostatnimi
pracoval efektivaji, na zaklads podrobné analyzy zjistit péotomu tak bylo a fijmout
pati¢na opateni. AvSak abychom mohli vysledky @Spe srovnavat, je poeba ¥novat
znanou pozornost vyru srovnavanych subjaktcinnosti, obdobi atd. Zcela jednozna
se musi jednat o polozky stejnych, nelimgimenSim obdobnych charakteristik, nébo
v opaném gFipad: by vysledky mdreni efektivity mohly byt neporovnatelné dikggobeni
jinych faktofi, ovliviwujicich danou situaci.Déale je #eba dbat na spravnou volbu parame-
tri, které s jejichcinnosti souvisi, vhodné danéni techto parameté do zvolené metody
a konené i na volbu metody #&feni efektivity. Jen takine uskuténéna analyza finaSet

relevantni vysledky s dostéat®u vypovidajici hodnotdu(Kucerova, 2012, s.121)
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1.3 Efektivita v kontextu verejného sektoru

1.3.1 Verejny sektor

V této kapitole bychom se ¢ zametit na vnimani efektivity a jeji vyznam v oblasti-ve
fejného sektoru a instituci &né spravy. Yeejny sektor pedstavuje soustavu instituci,
organizaci a nastra@j, zabyvajicich se specifickou produkcéitiich statki, poskytovani
sluzeb, pipadre jejich redistribuci. Tyto instituce, organizacgeaich funkce mohou byt
vytvdeny na celostatni, regionalni i mistni arovni. 8ym charakteristickym rysem
instituci a organizaci vejného sektoru je to, Ze jsouddplné, nebocaste’ne financovany
z ve'ejnych finanich zdroj a jsou napojeny na ¥ejnou rozpeétovou soustavu.{Pospi-
Sil, 2013, s. 15) Tyto wejné finarkni zdroje, jez slouzi k zabezf@®i chodu viejného
sektoru a vykonwinnosti k dosazeni vejného zajmu, jsou ziskavany od tzviolaych

poplatniki a i z tohoto dvodu podléha jejich vyuZzivani kegné kontrole.

Na Uplném vrcholu uejného sektoru a zaraveerejné spravy, v ramci jednotlivych zemi,
stoji stat a jeho aparat. Role statu se z histéhniokhlediska zrimé vyvijela a v oblasti
ekonomiky ziskava stalest&i vliv a odpo¢dnost. Bavime se zdgqaevsim o jeho vlivu
na ekonomiku statu, ktery na&ové urovni z&al silit po hospod&ké krizi z&éatkem 20.
stoleti. Pozadu ale néstala ani sféra socialni, ve které se staty v dnédie znané an-
gazuji a drzi obvykle dominantni postaveniikBzem tohoto vyvoje jsou vSeobécse
zvysujici statni dluhy a rychle rostouci statni afgd jez ¥tSinou gevysuji Urové pro-
dukce. Tyto skut@nosti vSak vyvolavaji zdlouhavé a neustale se gpakspory o rozsah,
v jakém by gl mit stat moznost dathto wci zasahovat a jakou formou, aby svymi in-
tervencemi spiSe neskodikipadre jiZ nezasahoval do sektoru soukromého. VSeabsen
totiz predpoklada, Ze €mito zdroji, které jsou povazovany za omezené &tugacne, je
nutno ze strany statu naklad&elow, hospodaré a efektivié. Zde se setkAvame mnohdy
s protichidnymi nazory, zda jednotlivénnosti vyvijené na arovni ¥ejného sektoru tyto
kritéria sphuji ¢i nikoliv. Diky tomuto setasto také setkavame s polemikou, zda jsibu v
bec dana op#ni ze strany statu nutna. Tato povinnost hospétiérngelového a efek-
tivniho hospodieni s véejnymi finartni prostedky je dokonce zakotvena v novodobém
pravnim systému, jako jedna ze zakladnich povinmssich pracovnikverejné spravy. Ti
jsou @i plnéni svych Ukaok vazani kritériem efektivnosttimz se rozumjtakoveé pouziti
veejnych prostedki, jimz se dosahne nejvySe mozného rozsahu, kyafihasu pl@nych

ukoki ve srovnéni s objemem praaik: vynaloZeny na jejich péni.* (Ochrana, 2011, s.
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2011) VysSe zmiované skuténosti nalezneme zakotveny v zakah 320/2001 Sb. O fi-
nartni kontrole. (Ochrana, 2011; Pospisil, 2013)

1.3.2 Efektivnost verejného sektoru

Mezi soukromym (trznim) a vejnym sektorem nachazime jeden zasadni rozdily kter
znane¢ ovliviiuje princip ngteni efektivity a celkovou ptgbu dosahovat gilpomoci efek-
tivnich opateni. Jedna se o princip neziskovosti. Na rozdisodkromého sektoru, neni
ten véejny vazan nutnosti dosahovat zisku, a tudiz radiki hnan k dosazeni optimalniho
pongru mezi vstupy a vystupy, ktery byva v soukromérkt@® mnohdy existeimim
problémem. Diky neexistenci ziskucarpéni finagnich prostedki z veejnych zdraj,
pusobi na viejny sektor tendence k neefektivnosti. Zcela zjediser by se tyto vSeo-
becné dvody k neefektivhosti wejného sektoru daly shrnout dtyt zakladnich boil

Neefektivita ve viejném sektoru iize vznikat:

e Zpriciny Spatg stanovenyckinnosti a rozhodnuti. Jinymi slovy Spatnéhdemi
vystupi, které jsou v dany okamzik vhodné pro produkdéeyeym sektorem.

e Z priciny chybreé stanoveného systému r@kalvani financi.

» Z priciny neodpovidajicich kapacit ¥ggného sektoru.

» Z priciny neefektivniho chovani osob zprastkujicich, nebo ijimajicich sluzby

verejného sektoru.

Jednotlivé subjekty wejného sektoru by tak teoreticky nemusely bidli§my ohled na
alokaci zdraj a kvalitu, ¢i uzitnou hodnotu statka sluzeb, které produkuji. Zde proto
pusobi jiz dive zmiované principy a zakonna opexti, které chovani jednotlivych subjek-
ta verejného sektoru séiuji k hospodarnosti a nahrazuji takrpzenou snahu dosazeni
zisku, ktery v soukromé st danému subjektu umoznuje jeho samotnou existémnika
tak unela tendence a tlak na subjektyremé spravy k maximalizaci vysti@ minimali-
zaci vstup, tudiz efektivniho hospotleni a fungovani vSech instituci a subjekéejného
sektoru. (Maly, 2001; Streckova, 1997)

Jak jiz byloteceno, vystupy viejného sektoru je mnohdy velice obtizné kvantifikipv
piipadre vycislit jejich finartni hodnotu, diky absenci trznich cen v tomto systévinohé
statky a sluzby navic mnohdy musi byt vyprodukovéry ohledu na néklady, a proto
nelze jejich cenu pokladat za nejvyznaisnkritérium. Ke kalkulacidchto cencasto ani

nedochazi, neligejich vyisleni by bylo tak komplikované, Ze ¢§asto povazovani samo
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za neefektivni. Mimo jiné existuji navic mnohé sty verejného sektoru, jako armada,
ministerstva, u kterych je t@&ihnemozné vymezit vSechny dilvstupy a vystupy, natoz
pak dosahnout jejich realnéhocisieni. NejjastSim prikladem této fekazky je armada.
Hlavni funkci a zarovetedy vystupem tohoto subjektureghého sektoru je obrana Gzemi
statu a jeho obyvatel. Zde zcela jasyplyva, Ze i kdybychom Wslili vstupy, tedy ves-
keré finance, které z ¥gjnych zdroji armédni slozky obdrzely, neni mozné téisla po-
rovnat s vystupem, nebobrana statu je zcela nekvantifikovatelna. Vieyem sektoru je
tedy velice dlezitd definice samotnych @il kterych maji jednotlivé subjekty dosahnout
a pro hodnoceni efektivity jejich dosazentgsto zapdebi prozkoumat nakolik jsou jed-
notlivé cile zjistitelné a zda byl Zadouci stavdiive vyjaden pro pateby jejich srovnani.

~Nedokaze-li stat identifikovat cile, nema p& avaha o efektivnosti smysl/dtpokla-
dem ndreni efektivnosti je explicitni vyjéehi cile.Neni-li mozné explicithcil najit, je
nutno jej pro dely ekonomické analyzy pracevefinovat i s tim rizikem, Ze jejfipadné
zawry mohou byt zpochybny prav jinym definovanim zadoucich icilProporce mezi
mirou dosaZeniiznych Zadoucich charakteristik jako kvantita a itaadluzeb, jejich na-
kladova efektivnost,dinnost, equita gistupu k nim apod. nelze vztahnoutelakému ab-
solutnimu a negmnému cili, jehoZz mira dosazeni by nam pak mololazgl jako uhelny
kamen pro ,,objektivni“ hodnocenri méreni celkového uzitku moznych variant rozhodnuti.
,Optimum* se spiSe nachazi v b&dynamické rovnovahy zajnspole’enskych subjeit
Kazdy jednotlivec sam o sdbjako clen riznych skupiri komunit je onim ,uhelnym ka-
menem* sam pro sebe, resp. podili se naigwap-evazujiciho zajmu ve své refefien
skupire. (Ku¢erova, 2012; Maly, 2001, s. 36 - 37)

Efektivitu fungovani viejné spravy a wejného sektoru obeérize klasifikovat do dvou

zakladnich forem:

1) Nakladova efektivnost

» Jedna se o dofaljici ukazatel pro klasifikaci efektivity, vyjéeny pong-
rem mezi celkovymi naklady v p&mich jednotkach vynaloZzenymi na rea-
lizaci konkrétni¢innosti a pétem naturalnich jednotek na stéamystupu
(nap. patet olram, jimz byla poskytnuta sluzba). Aby tato formaieni
efektivity dosahovala realné vypovidaci hodnotypgé#eba spolu s ni sle-
dovat také dalSi hlediska, jako spokojenost s dahatbou, nebo jeji kvali-

tu. Toto je dano i@devsim skutaosti, Ze snaha vyprodukovat co moznéa
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nejwtsi mnozstvi jednotek vystupu za nejmensich moznyakiadi, je
¢asto realizovatelna pouze na ukor kvaléghto vystug.
2) Produktivita

» Z&kona o finatini kontrole¢. 320/2001 Sb. vys#luje produktivitu jako
»POUZiti verejnych prostedks, jimiz se dosahne nejvySe mozného rozsahu,
kvality a ginosu plgnych ukofi ve srovnani s objemem priedki vyna-
loZenych na jejich pkni.“ Jinymi slovy tento porr udava, kolik jsme byli
schopni vyprodukovat sluzeb (vystya pouZiti jedné, n&stji penézni,
jednotky vstupu. Znamena to, Ze produktivita jeasknou funkci naklado-
vé efektivnosti. (Ochrana, 2011)

1.3.2.1 Faktory ovliviujici efektivnost viéejného sektoru

Na rozdil od soukromého sektoru musi terejrey brat #etel na nespget okolnich vlivi
kulturniho, socialniho nebo spoénskeho swru. Na rozdil od trznich subjektneni role
poptavky a nabidky tak vyznamna a neni mozné, amjikiad subjekty viejné spravy
upustily od mnohyckinnosti, jen protoZze nejsou wld¢né, pokud je jejich realizace spo-
le¢ensky Zadouci. Tyto aspek@§asto ze strany statu zcela neovlivnitelné fnafrodni
pohromy), maji vyznamny vliv na fungovanirggého sektoru, momentalni zém@ni jeho
¢innosti a celkovou vysi vynaloZenych firkach prostedki, jezZ mnohdy mze az pekro-

¢it hranici efektivity. V této kapitole si sténé popiSeme zakladni faktory, které z obecné-

ho hlediska fungovani vejného sektoru ovliwiji.

.Zakladnim faktorem efektivnosti #gného sektoru je jeho velikost a jeho strukturad B
optima velikosti a struktury vejného sektoru se nachazi v prostoru, kdy dlouh@adodk-
roekonomické ztraty, vyplyvajici z toho, Zeitérekonomickeé aktivity jsou zabezpeany
trhem, jsou wtSi, nez ztraty, které vyplyvaji z toho, Zé&térekonomické aktivity jsou zajis-

rovany véejnym sektorem.(Streckova, 1997, s. 93)

DalSi faktory niizeme rozdlit do dvou zakladnich skupin:

1) VnéjSi faktory efektivhosti verejného sektoru

Jedna se o jevy, které se formuji v ndvaznostngduanim a silou ekonomiky, ale také

s urovni a celkovou formou spéfeosti.

[jpolitické uspsadani spolenosti
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[fungovani ziskového sektoru.
[konkuredni prostedi mezi institucemi xejného sektoru
[fAinancovani véejného sektoru podle jeho vykoa uZithi. (Streckovéa, 1997, s. 95)

2) Vnit¥ni faktory efektivnosti

,,,,,

tvéret a regulovat v zavislosti na jeho rozvoji, alkéta zavislosti na jsobeni ,ViEjSich
faktorni efektivnosti“.

[Neda a technika.
[JStruktura veSkeryctinnosti.
[NSechny formydby prace.
[Kvalifikace pracovnik
[niciativa pracovnik

[ISysténiizeni.(Streckova, 1997, s. 98)

V oblasti Skolstvi, které je hlavni pro tuto prgei,problematicka j@devsimcast definice
produkovanych vystup které jsou poskytovany naregnych Skolach zdarma, jejich cena
se tudiZ netvid za vlivu trznich sil a proto je zta& problematickeé tyto vystupy ohodnotit.
Praw z €chto divodi je v této oblasti dalekorateln¢jSi pouziti neparametrickych metod
meieni efektivnosti, jako analyza obaloviévky dat, nebo analyza stochastické proghik
hranice. Toto plati i obeé&npro studie zabyvajici se subjektyfej@é spravy. Tyto néas-
t&ji vyuZivaji pr&¢ zminovanou metodu analyzy obalovévky, zndmou také pod zkrat-
kou DEA, pra¥ proto, Ze zohletlje vySe zmi#nou problematiku definice adfeni vstu-
pu i vystupi verejného sektoru. Vzhledem ke komplikovanosti prévgdh analyz se zde
nabizi dalSi paéeba konfrontace a rozboru jinych moznych #&likteré nebyly pvodrg
zohledrény, jez mize mit ve svémisledku velkou vypovidaci hodnotu a mnohdyze
byt prinosrEjSi nez pimé vysledky provathé analyzy. (Kderova, 2012)
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2 STRUKTURA SKOLSKEHO SYSTEMU CR

2.1 Zakladni pojmy

V této kapitole se za#tiime na definici a vysitleni rekolika zakladnich pojrin vyskytuji-

cich se v oblasti Skolstvi, které jsou svym vyznammelevantni této praci.

» Regionalni Skolstvi Jedna se o soubor pravnickych ostibavanych z ¥tSi ¢asti

Uzemnimi spravnimi celky za@élem poskytnuti vztlavani Zzakm a studeriim dle
zékonac. 561/2004 Sb., oipdSkolnim, zakladnim, igdnim vySSim odborném
a jiném vzdlavani, ve zini pozajsich gedpis: (tzv. ,Skolsky zakon*),Hovori-

me zde o oblasti vZlhvani od gedsSkolniho, fes zakladni, sedni, vySSi odborné,
véetrg vzatlavani zajmoveho, zakladniho éleckého a jazykového, az po poskyto-
vani sluzeb v jednotlivych Skolskychfizanich slouzicich regionalnimu Skolstvi.”
(Valenta, 2013, s. 24) Vyjimkou jsou Skolnirizani, jejichZ Bizovatelem jsou mi-
nisterstva obrany, vnitra, spravedlnosti a zaltrdoh &ci. (K&a, 2010)

» Skolska zaizeni: ,Jedna se o subjekty, jeZz poskytuji sluzbyehadni a sluzby

vychovy. MiZe se jednat o vZlhvani pedagogickych pracoviikzaizeni Skolniho
stravovani, delova zaizeni poskytujici Skolam administrativni a ekonééisliuz-

by, zajiS€ni Ustavni ochranné vychovy, vychovy ochranné aemvni, preven-

tivni p&i, poradenské sluzby, ale také zajmovédidnai. (Kana, 2010, s. 214; Va-
lenta, 2013)

e Vzdélavani: Proces poskytovani kgné sluzby, jehoz vysledkem je hi, re-
spektive dosazeni titeho stupg vzaelani. Tyto sluzby poskytuji Skoly, proto ho-
vorime o Skolnim vzé&lavani. Tento proces je realizovan na zaklplatnych vzd-
lavacich prograriy & jiz narodnich, ramcovych nebo Skolskych. Tyto jkoaci-
povany tak, aby spbvaly zdsady a obecné cile stanovené zdkonem 3BL/26.
(Kéna, 2010); Valenta, 2013) Jako je hap

= Bezplatnost zakladniho a /&dniho vzdani (pouze u vejnych
Skol, kde jerzovatel, obec, kraj apod.).

» Rovnost vzélavacich gilezitosti pro vSechny.

= Zakaz diskriminace.
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= Snaha o zabezpeni pistupu ke vzdlavani dtem se specialnimi
vzctlavacimi potebami.

= Vzajemneé ucty, respektu, snasenlivosti, solidaritystojnosti vSech
Ucastnilg vzalavani.* A pod.(Valenta, 2013, s. 25-26)
Jak jiz byloreceno, tyto programy musi splvat jisté zasady, z nicli&st je uve-
dena vySe, ale také musi byt vytdy tak, aby nastavily smvzdlavani ke splani

obecnych cil jako:

» Rozvoj osobnostiloveka, tak aby byl schopertitise a ziskavat in-
formace po dobu celého sveho Zivota, aby byl vybpeenavacimi
a socialnimi zpisobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro
osobni a obansky Zivot, vykon povolani nebo pracafinnosti.

= Ziskani vSeobecného vihi nebo vSeobecného a odbornéhacvzd
lani.

= Pochopeni a uplabvani zasad demokracie a pravniho statu, za-
kladnich lidskych prava a svobod. Afdalenta, 2013, s. 25)

» Zrizovatel: Pravnick& osoba, ktera stoji Zzdzenim dané instituce. Pro oblast Skol-
ského zakona se¢ld na dw skupiny. Do prvni skupiny patministerstvo, kraj,
obec nebo svazek obci. Do druhé skupiny spad&jigravnické, nebo fyzické oso-
by. Toto rozdleni je dilezité az v navaznosti dalSi podminky fungovanisiého
zaizeni. Ke tizeni Skolské pravnické osoby zakaippusti d¥ varianty. Zizeni
pomoci Zizovaci listiny a xizovatelské smlouvy (jen ipact, Ze je pitomno vice
ziizovatel). ,Skolska pravnicka osoba vznika teprve dnem zapisurejstiku
Skolskych pravnickych osob vedeného Ministerstkestsi, tlovychovy a mlade-
Ze (dale jen MSMT).{Valenta, 2013, s. 215 — 217)

» Stiedni_Skoly: Jsou takové Skolské pravnické osoby, jez poskyegElani na

stredni Urovni (viz kapitola ,Struktura systému).ilke se jednat o typ vSeobecné-
ho, nebo odborného v&dni. Véeském Skolnim systému nabiziesini Skoly &-
kolikero zpisohi ukonieni tohoto vzéani. MiZze se jednat o 1 az 2 lety program
sttedniho vzdlani, nebo Ize dosdhnoutetiniho vzdlani s vywnim listem o délce
studia do 3 let. DalSi kategorii mozného weni stednich Skol je studium

s maturitni zkouskou, kterého lze dosahnouttzaych druzich Skol s odliSnymi
typy studijnich prograiin (nagf. gymnazia, klasické 4 leté studium, 2 leté denni,
nebo 3 leté dalkové; lyceum, ekonomické, techniekéd.). (Ké&a, 2010)
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 Gymnazium: Timto pojmem definujeme takovou Skolu, ktera pasjey Uplné
vzdklani vSeobecného charakteru ni@dni drovni. Jedna se o vmé diferencova-
né Skoly zarsfené pevazr na pipravu studerit pro navazujici vysokoSkolskeé,
nebo vysSi odborné védvani. (Kaa, 2010)

2.2 Struktura systému

Na vrcholucéeského vz8avaciho systému, ktery v roce 2012 zaméaval pes 270 tis.
zanestnand, stoji Ustedni organ statni spravy, vymezeny zakokesio 2/1969 Sb., jeZ je
zodpowdny za formulaci aifpravu strategickych dokumenga zakori v oblasti Skolstvi.
Timto nejvySSimiidicim orgdnem vagdvaci soustavy, vele s ministrem Skolstvi, je
»Ministerstvo Skolstvi, mladeZze @lavychovy, mimo jiné zodpo¥dné také za vedeni
Skolniho registru, izzovani instituci za ¢elem dalSiho vz#lavani pedagogickych pracov-
nikd, schvalovani Skolnich a ramcovych ¥t&bacich prograrin udtlovani akreditaci obo-
ram tercialnino vzdani ad (Santiage, 2012; MSMT, 2013; The educa@6ip?)

Jednou z vyznamnych instituci \#évaciho systému, které stoji za zminku, (éeska
$kolni inspekce (dale jenCSI), pimofizena organizai slozka statu,izzena od 1.1.2005
zadkonem 561/2004 Sb. Jedna se o spréatad provozujici kontrolni a monitorovagin-
nost nad Skolami a Skolskymiizzenimi, mimo &ch na tercialni arovni vztavani. Tato
instituce se sklada z detli sidliciho v Praze a 14 krajskych pracvigv. inspektordt
CSI svouginnosti zajiguje hodnoceni kvality vatdévani a sluzeb poskytovanych Skolami
zapsanymi v Skolském rejtu na Uzemi daného kraje, pti@stnictvim jednotlivych kraj-

skych inspektordit (Santiage, 2012; The education 2012) Tei&ol & ramci svéinnosti:

a) ,ziskava a analyzuje informace o vvani ¢ti, Zali a student, o ¢innosti Skol
a Skolskych z@zeni zapsanych do Skolského réjst, sleduje a hodnoti efektivnhost
vzcblavaci soustavy,

b) zji&uje a hodnoti podminky, fveh a vysledky vzthvani, a to podle fslusnych
Skolnich vzdavacich prograni,

c) zji&uje a hodnoti napkni Skolniho vzélavaciho programu a jeho soulad s prav-
nimi predpisy a ramcovym vadvacim programem,

d) vykonava kontrolu dodrzovani pravnichedpisi, které se vztahuji k poskytovani
vzblavani a Skolskych sluzeb; kontrolu vykonava diéstniho pravniho fedpisu

e) vykonava veejnospravni kontrolu vyuzivani finarich prostedki statniho rozpé
tu pridelovanych podle § 160 aZz 163 3kolského zakofgtrankaCSI)
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Samotna soustava Skol je decentralizovand, thighobylo jiZ fe¢eno, Zizovatel a sprav-

cem Skol mohou byt obce, krajg,dokonce ministerstva. (Santiage, 2012) Dale jesto

va ¢eského vychovwhvzdklavaciho systému roztbna do gkolika skupin dle stuphvzd-

lavani, a to nasledo¥n

PifedSkolni vzdlavani:

Dostupné pro &i od 3 let ¥ku. Na této urovni je vyvijena snaha k dosazenigez
je zékladnich komunikaich dovednosti a osvojeni si zakladnich prsgole&en-
ského chovani udti a to vSe formoutiznychcinnosti a her. V neposledfdd: zde
dochazi k pipraw déti ke studiu na dalSi Urovni, aleiigsto zde neni dochazka di-
téte povinna. VySe uvedené sluzby na této drovni yogktzv. matéské Skoly.
(Leték, 2006)

Z&akladni vz&lavani:

Zprostedkovavaiji jej zakladni Skoly, jez jsou reéhy do dvou stufi a jako po-
tvrzeni a ziskani zakladniho &éini slouzi vyswdeeni z posledniho tmiku (ob-
vykle 9. tidy). Zde jizZ mluvime o povinné Skolni dochazcerétje dana zakonem
a jako jedina vyjimka fichazi v tvahu individualni vzthvani. Tento stupevzc-
lani je obvykle u¥en pro dti ve v&ku 6 az 15 let. ZvlaStnimifpadem zékladniho
vzklani jsou konzervate a viceletd gymnazia, kde mohou dle vlastniho eniaz
Zaci nastoupit v ramci druhého stéprakladnich Skol, ale jejich studijni program
se prolina az do igdniho vzdlavani, kde jsou také zak&sma. (Santiage, 2012;
Letak, 2006)

Stredni vzdlavani:

Jedna se o &tejni stupé pro tuto praci. Navazuje na povinnou Skolni dokhbaz
a poskytuje vSeobecné, nebo odborné&had zpravidla Zakm v rozmezi 15 az 19
let. Hlavnim cilem gednich Skol je fypravit studenty na budouci kvalifikovana
povolani, nebo umoznit jejich poki@vani ve studiu na tercialni arovni. U tohoto
stupré vzklavani jiz narazime naizné formy (denni, werni, dalkova, ...),iizna
zameteni (technické, ekonomické, pedagogické...), &devsSim natizné formy
jeho zakoreni, podle narnosti, délky a charakteru studia. RozliSujeme:

» Stiedni vzdlani s maturitou

0 VSeobecné (Gymnazia)
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o Odborné
* Odborné sedni vzélani

0 S vyuwnim listem

0 Zawretnou zkouskou
Déle nesmime zapomenout na jizvé zmirgné konzervati®, @ipravujici studenty
v oblasti undni a kultury, ale také se zdadi odborna nastavbova studia s maturi-
tou. (Santiage, 2012; Letdk, 2006)

Terciarni vzaélavani

® Tuto skupinu vzdavani rozdlujeme na Vysoké a VySSi odborné. Vysokoskolské
vzdlani je v ramciCR poskytovano nai¢ch Grovnich. Jedna se o baksky,
magistersky a doktorsky studijni prografioetak, 2006)
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3 REGIONALNI SKOLSTVI

Jak jiz bylo dive fe¢eno, regionalni Skolstvi zahrnuje rozsahly soulbotskych zgizeni

a Skol, které zagstnavaji az 85% ze v3ech zsstmand v oblasti $kolstviCR. Vyznam-
nost regionalniho Skolstvi znasaaje také tabulka 1, kterd udavacpozaki v minulych
letech, jez nav8vovali nekterou z &échto Skol. Pra¥ tyto Skoly maji od roku 2003 statut
pravnické osoby, kdy se ibe jednat bdito o gispevkovou organizaci, nebo Skolskou
pravnickou osobu. V tomto ohledu zalezi na rozhtidjgjich zizovatele. Pravni forma
piispivkové organizace se rozmohla nejvicefiZeni s touto pravnickou formou mohou
spravovat majetek, ktery jim & ziizovatel a na svotinnost od & navic ziskavaji f-
spivky. ,Skolska pravnicka osoba je novou pravni formouisiewé organizace, ktera
byla zavedena Skolskym zakonem a jéjihost je omezena na oblast w&yani.”
(MSMT, 2013) Diky této skut@mosti dostali takéeditele kol vyznamnou zodp&inost.
Jsou ve své podstazodpowdni za kvalitu vyuky, financovéni, ale také za Wztkoly

s veejnosti. V sotasnosti je také v zake¢rzakotvena povinnost vytvib Skolskou radu,
kterd umo#uje nejen pracovnikn Skoly, ale také Zdkn a rodéam podilet se na vedeni
Skoly. Roku 2005 byla Skolam dokonceglaha povinnost vydavat sebehodnotici zpravy.
Dnes se ddict, Ze jsou tyto saiasti kazdorénich vyranich zprav o fungovani Skoly
(MSMT, 2013; OECD, 2013; Santiage, 2012)

V ramci pra¥ zmininé kvality vyuky vSak vydala Organizace pro hospskidu spolu-
praci a rozvoj (dale jen OECD) alarmujici zpravuanavni regionalniho Skolstvi, ktera na
z&kladré mezinarodniho srovnavaciho testovani pod nadzvewgsBmme for International
Student Assessment” (PISA), v oborech matematikiyognich ¥d a ctendské gramot-
nosti, vyhodnocuje vysledk§eskych zak na arovni piméru OECD, ale zaroveupozor-
nuje na skuténost, Ze vtomto sénu ¢eSti Zaci vykazuji jeden z népgich propad

v ramci stai OECD. Toto testovani préblo roku 2009. Od této doby bylo roku 2011
provedeno ve 25 zemi OECD a v Rusku dalSi testovdthto oblastech a to projekt
PIRLS 2011 a TIMSS 2011, ve kterych §i&Sti Zaci dosahovali spiSeipwrnych az nad-
pramérnych vysledk, predevsim v oblastiffrodowdnych disciplin, jak vyplyva z brozury
vydané k pileZitosti tohoto testovanCeskou Skolni inspekci pod nazvem PIRLS 2011
a TIMSS 2011 HLAVNI ZJISENI. Jako nejslab3i se ukazala matematika, kdeesd

Zaci usadili spiSe v horSimtpnéru. (Santiage, 2012)
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V ramci regionalniho Skolstvi jei@devSim krajm, jakoZto tizovatefim wétSiny veej-
nych stednich a vysSich odbornych Skol, ponechanaren&olnost v rozhodovani a jed-
nani. Na druhou stranu jsou zcela zodjimé za kvalitu vyuky a stav Skolstvi na jejich
Gzemi, podob# jako je tomu u obci, které jsou jakozZtbzpvatelé véejnych zakladnich
a matéskych Skol zodpaxdné za kvalitu pré&vtéchto zdizeni. V ramci zodpasdnosti za
stav Skolstvi na svém Uzemi, jsou kraje také povirytvéet afidit se tzv. programy roz-

7 s s~

nisterstvem $kolstvi mladezegowvychovy. (MSMT, 2013)

DalSim trendem, ktery zte€ ovliviiuje oblast regionalniho Skolstvi je &bwani Skol.
Tento proces se snazi dosahnout efektivnosti acshkimkého fungovani jednotlivych Skol.
Ve wtSi mie se rozmohl j@vazié po roce 2003 a je zakotven ve Skolském zékden
piimo dovoluje, aby vicero drihskol, nebo Skolskych Eaeni se stejnymiizovatelem
vystupovalo pod jednim pravnim subjektem. ddsgji tak dochazi ke skovani mate
skych a zékladnich Skol, ale takékterych stednich Skol, jejichz fungovani nebylo
v dostaténé mie efektivni, nebo hospodarn&egevsim kuli malému pdétu zaki apod.
Jakym zjisobem se na regionalnim Skolstvi t&ittost projevila, jashdokumentuje fakt,
Ze ve 3kolnim roce 2012/13isobilo na tzemCR 8 426 samostatnych pravnich subjekt
Skolského charakteru, coz je o 67 ménez tomu bylo ve Skolnim roce 2008/2009.
V souwasné dob je situace takova, Ze adirtina vSech pravnich subjeékve Skolstvi pro-
vozuje dva, mnohdy a¥idruhy $kol najednou. (MSMT, 2013)

Pro tuto préaci je gfejni jeden typ Skol, na které se budeme snazésledujici kapitole

soustedit. Jedna se o viceleta a klasi¢k@leta gymnazia, jez jsou v ramaského Skol-

ského systému, v souladu gimanim vlady. 211/2010 Sb., zaroiepovaZzovana za sa-
mostatny debni obor. (MSMT, 2013; The education, 2012)

Tabulka 1: Paiet diti, 2aki a student v regionalnim Skolstvi (v tis.)

Skolni rok 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Materské S. 301,6 314,0 328,6 342,5 354,3
Zakladni S. 816,0 794,5 789,5 794,6 808,0
Stiredni S. 564,3 556,3 532,9 501,2 470,8

Z toho obory

s . 168,9 167,2 161,3 1554 149,1
gymnazii a lycei

VysSi odborné s. 28,0 28,7 29,8 29,3 29,0
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Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2012 (MSMT)

Z tabulky 1. je zcela patrny vyznamny poklegtpazdki na stednich Skolach obeéncoz
se samozjm¢ podepsalo také na samotnych oborech vSeobecnigunisto vzdlavani
zakorteneého maturitni zkouskou, které byly timto trende$ak postihnuty nejménze
vSech stedoSkolskych obdr Tento pokles je Zvodiiovan demografickym vyvojem po
roce 89. Takovyto pokles, ktery za sledované obdobmenal sniZeni o tého5. tis. Z4-
ki, Usti ve zn&né naroky na proces optimalizaces ssttednich Skol a obér (MSMT,
2013)

3.1 Pravni Uprava

V oblasti ceského Skolstvitsobi rekolik zakoni, které udavaji zakladni pravidla a &m

s

jeho vyvoje. Mezi nejilezitéjSi z €chto zakoi pafti tyto nize uvedené.

Zakon &. 561/2004 Sh. (Skolsky zakon)

- vymezuje podminky vzadlavani a vychovy, wuje prava a povinnosti osob v ob-
lasti vzéElani a vymezuje fisobnost orgahnstatni spravy a samospravy v oblasti skol-
stvi. Polem pisobnosti tohoto zakona jsou vSechny stmtklavani od pedskolniho,
pies zakladni a sdni, az k vys$Simu odbornému. Jedin& oblast, d@ kémto zakon
nezasahuje, je vZtvani na vysokych 3kolach. Skolsky zakon v3ak elre&Zejni
zmeénou diky novele zakona 472/2011 Skindé od 1.1.2012, ktera s sebatinpsla
znané zneny a upravy. Nejvyznandsi z nich se dotykaly kompetencSl, prijima-
cichtizeni na stdni Skoly, jmenovéani a odvolamiditeli Skol apod.

Zakon ¢&. 563/2004 Sh. (O pedagogickych pracovnicich a o &mé nékterych zako-
nu)

- tento zakon charakterizuje pracovni dobu pedagggfckracovnil, povinnosti
tykajici se jejich dalSiho vthvani a principy kariérniho systému spolusdpoklady
pro vykon &chto povolani. Je vazatisté na pedagogické pracovniky Skol a Skolskych
zarizeni, jez jsou oficiak vedena ve Skolském rejitu a pracovniky zézeni social-
nich sluzeb. Jedna se o takové pracovnikyj kigkonavaji pimou pedagogickotiin-
nost (fFimou vychovnou, vytovaci, nebo specianpedagogickou), jakocditel, vy-
chovatel, specialni pedagog, psycholog, metodikeee v pedagogicko — psycholo-

gické porada atd.
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Zakon ¢. 306/1999 Sbh. (O poskytovani dotaci soukromym Skéoh, piredSkolnim
a Skolskym za&izenim)

- tento zakon upravuje principy, na zakladerych jsou perozdlovany finareni
prostedky pomoci dotaci Skolam a Skolskyniizanim. AvSak tento zakon byl také
podstatnym zfisobem zrdnén zdkonent. 562/2004 Sh., kterym seémi nekteré za-
kony v souvislosti sifjetim Skolského zakona a to &ninosti od 1. ledna 2005.

Zakon €. 111/1998 Sb. (O vysokych Skolach)

- na zav¥r je rozhodg zapotebi alespd zminit také tento zakon o vysokych Sko-
lach, ktery jiz za dobu své existence proSel mah&nami a Upravami. Tento zakon
upravuje problematiku vysokych Skol, nejvyssitianku ceské vzdlavaci soustavy.
Vysoké Skoly jsou vSak paradaxmostaveny trochu mimo tuto soustavu, nebke
v drtivé wtSing pripadi jedna o véejné instituce s vlastnim majetkem, vyzmjgci se
znanou mirou samospravy. deme rozliSit vysoké skoly univerzitniho a neuniver
niho typu, ale fedevsim rozliSujeme vysoké Skolyigmeé, soukromé a statni (jedna se
o vysokou Skolu policejni a vojenskou, jez nemajfoti varejnym vysokym Skolam
pravni subjektivitu, jsou spravovanyimo pisluSnymi ministerstvy a jedna se pouze
o0 organizani slozky statu). (Stranka MSMT; The education, 201

3.2 Systém financovani

.Kazdy stat zpravidla garantuje kazdému svémudaobvi bezplatné zakladni \ddéni.
Vzhledem k tomu, Ze uZitek zedém Ize vade pripadi alespa zcasti kvantifikovat, je
rada olrani ochotna ekonomicky participovat na nakladech ralpSnoucast vzdlava-
ni. Kazdy stat vSak zpravidla garantuje kazdémusvel'anovi bezplatné zakladni vzd
lani. U nas jde o absolvovani zakladni zesni Skoly.“(Pekova, 2008, s. 307)

Cesky vychov vzdslavaci systém ma tedy ¥eny charakter, produkuje proto fegné
statky a sluzby a je tedy financovaregevsim z viejnych zdroj. Kvalita vzdlavaciho
procesu viiznych Skolnich zZdzenich je krom jiného zavisla na dostatku fin&arich
a jinych prostedka, které ma fislusny provozovatel SkolnihoiZzzeni v utitou dobu a na
urcitém mist k dispozici. Véeském vzdlavacim systému fizeme najit takovéifpady,
kdy jsou finance&erpany z rozpétu statniho, krajského ale také obecniho. VySi byy¢
jmt mohoucéasté&né ovliviovat také samotné Skoly svymi ekonomickymi aktivitdnag.

pronajem nevyuzitycltasti Skolni budovy), neb&rpanim financi z mezinarodnich pro-
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grami a dotaci z evropskych fodV obdobi mezi léty 2007 a 2013 zptestkovavaly
cerpani finadni prostedki z Evropskych strukturalnich fofidl oblasti Skolstvi fedevSim

nasledujici dva opetai program:

* Operaéni program vzdélavani a konkurenceschopnost cileny na modernizaci
a zkvalitreni paatesniho, tercialni a dalSiho vékvani, se znamym zangenim na
zdokonalovani podminek pro vyzkum a vyvoj

* Operaéni program vyzkum a vyvoj pro inovace— zangien na zlepSeni podminek
vyzkumu, vyvoje a proinovaiho potencialu, fgdevsim prosednictvim vysokych
Skol, vyzkumnych instituci a jejich spoluprace sellsomym sektorem. (Pekova,
2008; The education, 2012)

DalSi prostedky navic, které mohou Skoly ziskat ze statnilapatiu, jsou gispivky na

Zaky se specialnimi vtivacimi potebami.

Finartni prostedky utenéceskému Skolstvi, jsou v ramci schvalovaného statrobpa-

tu pridélovany do kapitoly 333, resortu MSMT a podle posledyraini zpravy tvdily
verejné vydaje na Skolstvi v letech 2011 a 2012 zhAuB&o HDP. Ze statniho roz§to
jsou tyto finakni prostedky déale perozdlovany na nizsi arowve prostednictvim kraj-
skych sprav. V oblasti financovanéského Skolstvi byl vyznamny rok 1992, kdy doSlo
k jeho razantni zemé. Finareni prostedky grestaly byt perozdlovany formou normativ-
nich plateb pro danou instituci acaly se jednotlivym Skolamimélovat na zaklad poctu
jejich zaka nebo studeiit Mluvime zde o vyplaceniastek neinvesthich vydafi. VySe
prostedki obdrZzenych na jednoho Zakaswje MSMT. Tento proces ma 2 faze. Celkovy
objem financi je roz&len a distribuovan na krajskou Urdiveentral@ podle 4 ¥kovych
skupin gislusného vzélavani utenych mezinarodni standardni klasifikaci ladani tzv.
ISCED. Mluvime zde o ISCED 0 +&Skolni vzdlavani, ISCED 1 - Priméarni vtvani,
ISCED 2 — Niz8i sekundarni vddvani, ISCED 3 — Vy3Si sekundarni wl&vani. Objem
téchto financi je poté dan tim, kolik Aak/ rAmci daného kraje spada do jednotlivych
ISCED skupin. Na krajské arovni jsou tyto financdedgerozdlovany jednotlivym Sko-
lam podle potu zaki, ktefi je navatvuji. Ve srovnani s ostatnimi staty fiafeskéa repub-

e

(MSMT, 2013; Santiage, 2012)

Jak jiz bylo dive zmirgno, krom statniho rozgtu, jsou finagni prostedky cerpany take

formou gispivku obci a mist na hospodaky provoz éiznych gedskolnich zézeni, ma-
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tefskych a zakladnich Skol, Skolnich jidelen aj. Zatimrostedky statniho rozpiu jsou
uréeny gredevsSim na samotné \&évani, myslime tim naklady jako mzdy pedatog
a mizné webni ponticky, kapitalové a provozni naklady jsou financov@hiyno samotny-

mi ztizovateli, neboli obcemi a kraji. Zajimavosti jeezskuténost, Ze naip v roce 2012
neinvesttni vydaje pedstavovaly az 92,5% z celkovych vyidggdnotlivych Skol a ob-
vykle 60 — 65% provoznich vydapyva alokovano ve mzdach. (MSMT, 2013; Santiage,
2012)

Tabulka 2: Verejné vydaje na Skolstvi wbnych cenach

(v mil. K&) 2009 2010 2011 2012
Na vzdslavani 159 324,7 157 709,3 168 495,1 166 349,0
Na regionalni &kolstvi | 120 094,0 118 543,7 120 189,9 118 6064

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2012 (MSMT)

Samotné obce ziskavaji peibné prosedky formou delovych neinvestnich dotaci od
statu, perozdtlovany organy krajskéhoradu. VysSe dchto dotaci vSak nejsou doasgci

a nepokryji celkovou pee¢bu. Je tedy nutné, aby obce na financovani Skolgtlenovaly
dalSi prostedky ze svych rozpti. (Pekova, 2008; The education, 2012; EDUCATION
POLICY OUTLOOK: CZECH REPUBLIC © OECD 2013)

Tato kapitola doposud st charakterizovala systém financovani na urovniarginiho
Skolstvi. AvSak zfisob financovani jednotlivych skupin Skolskych insti, mize byt od-
liSny a to na zakladskut&nosti, jaka sprava je nadigluSnymi institucemi provéda.

Z tohoto hlediska rizeme rozliSit nasledujici skupiny:

1) Pfimoftizené a financované Skolstvi — zde hidme grevazri o vysokych Skolach

2) Regionalni Skolstvi — vSechny Skoly kréwysokych (viz kapitola 3.2)

3) Ostatni pimofizené org. — zde se jedna o instituce jako Vyzkudstgv odborné-

ho 3kolstviCeska Skolni inspekce apod.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy v8ak nemusi byt zakokijediné minister-
stvo, které fispiva do Skolského systému. Predgky vynalozené na vidvani olgani

muzeme nalézt také napu Ministerstva vnitra a Ministerstva obrany, néffiaancu;ji di-
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ve zmiiované vojenské a policejni Skoly. Zvlastni skupékol mohou pedstavovat také
Skoly cirkevni, nap tzv. biskupskad gymnazia.

Financovani fimo fizeného Skolstvi, neboli vysokych Skol, je uskiitrano z prosedka
statniho rozpétu. V tchto finartnich prostedcich jsou zahrnuty jak kapitalove, tak pro-
vozni naklady. VySeffspivku se odviji od pé&tu studeni a absolverit, ekonomické néa-
ro¢nosti jednotlivych studijnich prograia jistych kvalitativnich a vykonnostnich ukaza-
tela. (Pekova, 2008; The education, 2012)

Tabulka 3: Rozp@tové vydaje v letech 2011 az 2014

(v mid.) 2011 2012 2013 2014

Celkové vydaje kapitoly

333 stétniho rozpétu 127.1 137.8 140,4 137,3

Vydaje reg. Skolstvi a ¥i-

o 82,8 85,5 85,2 86,7
mo Fizenych org.

Poznamka: Nejedna se o realné vydaje, ale plandwashéoty ze zakonu o roz¢ta.
Zdroj: Zakony o statnim rozptu na léta 2011, 2012, 2013, 2014
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3.2.1 Klady a zapory systému

PaedDr. Radmil Svancar, jeXigpiva svymiclanky z oblasti statni spravy, samospravy
a Skolské ekonomiky v tydenikueltelské noviny, zhodnotil ve svéttanku zalozeném na
analyze financovani 3kolstvi zpracované MSMT siéiaystém financovani nasledévn
Vyhodami, jeZz sebou séasny systémimasi, byly ozn&ny prvky transparentnosti, fle-
xibility a stability stavajiciho systému. Transparest s sebouimasi povinné zvejio-
vani stanovenych normativa financovani pomoci rozvojovych prognandiky ¢emuz se
ve svém zakru dostava zhruba 98% rozjpovych zdrofi az ke konénym gijemaim.
Flexibilita systému spdva p‘edevsim v moznosti zaffovat rozpdtové zdroje do oblasti
regionalniho Skolstvi, kde jsou nejvice za&pbt a nejlépe vyuzitelné a to diky rekal/ani
prostedki v ndvaznosti na vykon Skol a Skolskycltizani. Stabilitu systémuripasi e-
devsim systém financovani ze dvou zdrdjtery nize zmirnit negativni dopady niépni-

vého vyvoje véejnych rozpoti.

Za hlavni negativni stranku tohoto systému je povaé rozsah financovanych oblasti
a predevsim vymezeni odpédnosti statuRidici role statu je v systému omezena na ukor
autonomie Skol a jejichizovateh, diky ¢emuz stat neni mnohdy schopeift ovliviio-

vat mnohé oblasti, které v3ak parad®sam financuje. Tuto tezi potvrdil ve svém stano-
visku z laiského roku také&eskomoravsky odborovy svaz pracovinBkolstvi. Toto vy-
jadreni, tykajici se fiprav navrhované reformy financovani regionélnikolstvi, ktera je
stale v projednavani, obsahovaliegevsim vyhrady proti velké ihei rozhodovacich pra-
vomoci na Grovni kréj nemoznosti MSMT zasahovat do konkrétnich prb@ésrozdlo-
vani financi na této arovni, nestahilia iznorodosti krajskych normativapod. Je tedy
zcela jasné, Ze systém bude v budoucnu zcetadjisitutovan na mnoha urovnich a daji se
ocekavat také mnohé upravy jeho &asné podoby. Vzhledem k nastupu nové viady
a jejiho programového prohlaseni, nebudeme nepgpi&ekavané zriny ani dlouhoce-
kat. (LEitelské noviny. 26/2010; Witelské novinye. 20/2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

32

. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

4 VZDELAVACI SOUSTAVA MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

Uvodem praktické&asti této prace je nutné charakterizovat si modeldxemi a popsat
jeho stavajici vzéglavaci soustavu. Jak jiz napovida nazev prace, jadaelové tzemi byl
vybrén teti nejlidnatjSi kraj na naSem Gzemi, jez se podili na t¥¢ibP z 10%. Jedna
se 0 Moravskoslezsky kraj (déle jen MSK).

4.1 Demograficky vyvoj MSK

Moravskoslezsky kraj jiz dlouhod®trpi jednou z negtSich nezarstnanosti na Uzemi
CR a sklada se zigvazre hospodésky slabych a struktur&npostizenych regian Nej-
vétSim problémem v této oblasti se zda byt dlouhodudZangstnanost (cca. 12%), ktera
alni se vyznauje klesajicim p&em pracujicich (mira zafstnanosti je nejnizsi ¢R)

a rostoucim p&tem ekonomicky neaktivnich obyvatel. Mimo jiné dazhv tomto kraji
také kéastym a vyznamnym problémn se zné&isSténim, grevazié ovzdusi, za coz i
svému pevladajicimu pimyslovému charakteru. Nejigi zastoupeni v zarstnanosti
MSK ma pra¥ zpracovatelsky fimysl, ktery spolu s od#vim vzdlavani, zdravotnictvi
a socialni p& v tomto kraji pevysuji celorepublikovy @mér v podilu zamistnanosti.

I diky nekterym vySe uvedenym skudteostem trpi MSK znmym migra&nim saldem a jiz
delSi dobu dochazi k mirnému mezmomu sniZzovani psiu obyvatel Zijicich na jeho
Gzemi. Zatimco v obdobi vzniku samostatn&mského statu se populace MSK pohybovala
okolo 1 285 tis. obyvatel, v dnesni datde Zije pouze asi 1 223 tis. obyvatel a tentepo
stalé klesa. Na vinje také vyvoj ukazatele ptu zive¢ narozenych &i, ktery od svého
vrcholu v roce 2008, kdy se narodilo cca. 13 480, &lesl o téndi 1500 dti a za posledni
dva roky se drzi na pméru cca. 1800 narozenych, aleiepto se kazdym rokem nadale
0 nEco snizuje. V této oblasti byl v MSK zaznamenéarimayy trend. Jedna se o dad
déti, které se narodily mimo svazek manzelsky. Terdazatel v oblasti MSK jiz dlouho-
doke roste a od fwodniho podilu 13,6% z roku 1993, dosahoval v ra6&2 hodnoty
47,7%, coz je hodnota pohybuijici seftopad celorepublikovym gmérem. Tyto skute&-
nosti vyznama ovliviwuji vyvoj a perspektivnost MSK. Ubyvé totiz staléce obyvatel

v ekonomicky aktivnim &u a populace MSK az nggmre rychle starne. Jasnynikb-
zem tohoto trendu je ukazateliprérného ¥ku obyvatel, ktery jiz od roku 2000 neustale
stoupa a k poslednimu dni roku 2012 se zastawuilaatiodnat 41,2 let. | z &chto divodi,

je mozné na uzemi MSK pozorovat zajimavy jev dla@di® rostouci ekonomické aktivity



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

obyvatel peddichodového ¥ku v rozmezi 60 az 64 let, oproti klesajici ekondéi akti-
vity ob¢anmi do 25. roka Zivota. Tato skdteost je znané ovlivnéna jednak stéle se zvysu-
jicim wv¢kem pro odchod dotathodu, ale také prodluzujici se dobou studia (sttidgso-
kych Skol). Jedna ze sanfegmych icin tohoto trendu spidva pra¥ v migranim saldu,
kdy doché&zi k odlivu obyvatekpdevsim ekonomicky aktivnich. Mladi lidé taktmsto i se
svymi rodinami migruji za praci, které je v tomt@jk nedostatek a naopak starsi lidé, jiz
nebyvaiji tolik mobilni atasto zvykli na misto, kde pobyvaktginu svého Zivota, nejsou
jiz na tolik naklorni k mnohdy slozitému procesu¢sbvani. Navic firozeny girastek

v MSK vykazuje zaporné hodnoty a tak s€gqimbyvatel ve ¥ku do 64 let za poslednich
10 let sniZil o vice nez 70 tisic. Naopak@oobyvatel dchodového ¥ku (64+) stale ros-
te. Takovéto vyrazné zny se samazjm¢ vyznamrE podepisuji na celkové strukau
obyvatelstva, jeho ptebach a ekonomickém vyvoji regionu, coz jsou faktéteré doda-
tecné ovliviwuji nagiklad i vyvoj a poteby Skolského systému na daném Uzemi. Podivejme
se v tuto chvili na peet osob ve &u ukorteni povinné Skolni dochazkyimz se myslim
15 let, ktery indikuje velikost poptavky poretioSkolskeém vzdavani. Pdet €chto osob

v odpovidajicim ¥ku v MSK dlouhodob klesa a mezini pokles v letech 2011 a 2012
¢inil témer 5,5%. Za poslednich 6 let doSlo u tékkavé kategorie populace k poklesu
o0 téntr 6 tisic osob. Neni tedy mozné, aby takovyto vyzmapokles neovlivnil strukturu

a ¢innosti na Urovni $edniho vzdlavani vtomto kraji.Navic nap. vliv vzdélanostni
struktury na neza#sstnanost regionu, je zcela prokazatelnym jeventa dkut€nosti je

i za (Eelem dosazeni dalSiho ekonomického vyvoje a rozwg®nu pateba ¥novat dalSi
pozornost fi vytvéreni regionalni politiky, @emz vypovida také stale rostouci podil osob
zamestnanych v oblastiddy a technologii, tauz na drovni republikové, nebo pouze kraj-
ské. Dlouhodoby zawr, 2012 Vyrochi zprava 2013;Zakladni tendenc013

Tabulka 4: Paiet obyvatel MSK v letech 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Celkem 1250255 | 1247373 1243220 1230613 1226 602
Ve véku 0-14 let 178 735 177 937 178 467 178 888 178 845
Ve véku 15-64 let 890 578 883 792 875 959 857 430 846 6[15
Ve véku 65+ 180 942 185 644 188 794 194 295 201 142

Zdroj: Cesky statistickyad
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4.2 Vzdélavani MSK

V néasledujici kapitole, popisujici Skolstvi MSK,dame vychazetipdevsSim z dat, ktera
poskytuje posledni oficiatnvydana vyroni zprava z tezna roku 2013 o stavu vdévaci
soustavy MSK za Skolni rok 2011/2012. MSK se vympanizkym pétem sidel a zhruba
60% obyvatel Zije v gstech s populaci nad 20 tisic obyvatel. Tato skutst pisobi pozi-
tivné také pra¥ na Skolsky systém, neb@byvateim kraje se timto usnadje dojizl’ka

za vzalanim. Charakteristicky typ osidleni, formouipryslovych aglomeraci s vysokou
koncentraci obyvatelstva, vyznaénalepSuje dostupnost sluzeb, timto mame na mysli
i samotné sluzby vzthvani, pro velkouast populace MSK. Samotna ¥laci soustava
kraje nabizi Siroké spektrum Skol a Skolskyctizami. Ve Skolnim roce 2011/2012 bylo na
Gzemi kraje poskytovani vékvani a Skolské sluzby 1 130 Skolami a 1 895 &kohs
zarizenimi. V gredchozi kapitoletislo 4.1, o demografickém vyvoji na tuzemi MSK, byl
zmirgn celkovy pokles populace MSK deolevSim sniZzeni ptu obyvatel ve ¥ku Skolni
dochéazky. Tento trend, jak jiz byla‘ide zmirno, se do jisté miry podepisuje také na
strukture Skolského systému. JakKibeme vidt nize, Tabulk&. 5 nam ukazuje dopad neu-
stale se snizujiciho ptu obyvatel na mnoZstvi Skol a Skolskycltizani, které na uzemi
MSK funguji. Mizeme tedy vidt, Ze od Skolniho roku 2007/2008 doSlo k postupnému
shizeni pétu téchto instituci o 120. Spolu s timto poklesem dochdze klesani pétu
pravnickych osob, vykonavajiciéinnosti v oblasti Skolstvi. Ve Skolnim roce 201112
existovalo a vykonavalo svotinnost v MSK 944 takovychto pravnickych osob, cez |
0 16 més, nez tomu bylo viedchozim Skolnim roce. Nutno vSak poznamenat, rie te
klesajici trend je zsoben také, i@devsSim ze stranyizovateli, v posledni dobrozste-
nym a oblibenym, procesem &hwani Skol pod jednu pravnickou osobu,ixadu finarg-
nich Uspor a zvySeni efektivity fungovaschto zaizeni. Dlouhodoby zawer, 2012 Vy-
rocni zprava 2013)

Tabulka 5: Vyvoj poctu Skol a Skolskych z&eni na Uzemni MSK

2007/2008 2009/2010 20010/2011 2011/2012

Celkem 3145 3082 3055 3025
Skoly 1156 1144 1141 1130
Skolska za&izeni 1989 1938 1914 1895

Zdroj: Vyracni zpravy o stavu a rozvoji vdévaci soustavy v MSK za dané Skolni roky
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SamozZejmeé ruku v ruce se snizovanim Skol a Skolskychizami dochézi vSeobetike
klesani potu Zaki navsévujicich Skoly na Uzemi MSK, v zavislosti na vSeniam pokle-
Su pa@tu populace MSK, coz je jeden z fakiavliviujicich pra¢ zminovany paéet skol.
Od roku 2000 doslo ke snizenigpo Zaki dochézejicich do zakladnich Skol o 28,83% na
celkovou hodnotu 97 120 Zaknavstvujicich zékladni Skoly MSK ve Skolnim roce
2012/2013. Na urovni sdnich 3Skol doSlo ve srovnani se zakladniméhaanim

k poklesu pouze 0 18,19% na celkovy@in57 568 studeditstednich Skol MSK ve Skol-
nim roce 2012/2013. Wezité je vSak zminit, Ze klesajici vyvojdio Zaka zakladnich skol
se zastavil a oprotifpdchozimu Skolnimu roku, byl v roce 2012/2013 ndaxfnich Sko-
lach zaznamenan nigat o asi 500 Zdk Na rozdil od této skutaosti, p@et Zaki strednich
Skol zaznamenava od roku 2006 neustaly poklesiiapigechodu do Skolniho roku
2012/2013 doSlo k poklesu studitokonce o zhruba 3 500 tisice. Naopak v oblasti-te
alniho vzalavani se peet Zaki dlouhodols zvétSuje. Az v poslednich dvou letech doSlo
k vyrazréjSimu poklesu a to zhruba o 1700 studekazdym rokem. JedinérguSkolni
vzklavani si v MSK drzi bdito stabilni poet cti, nebo dochazi k jeho néstu, dokonce
jsou mateéskeé skolky now ztizovany. | festo se vsSak jejich pet neustale snizujeglkoli
jen mirrg, coz byva zaficinéno jejich sléovanim obvykle se zakladnimi SkolanidIgu-
hodoby zarr, 2012 Vyrocni zprava 2013)

Dulezitym a v poslednich leteatasto diskutovanym tématem je upkathstudeni a zak
na trhu prace. Absolventi Skol panha trhu prace ¢R k #m nejrizikowjsim skupinam,
piedevsim z dvodi nedostaténé praxe a slabych pracovnich navyknohé vyhrady ze
stran zamstnavatal na Uzemi MSK jsou cilenyi@devsim na nedostate komunikani
schopnosti absolveint jejich malou flexibilitu, neuspokojivou schopnastmové prace
a naradu dalSich podobnych vlastnosti, tolikideZitych pro integraci absolvantlo pra-
covniho procesu bez komplikaci, které Rraastini kladné stranky absolvénspojené
s ukortenim studia, jako je n&paktualni znalost oboru. Jedn& se o také neSktaré se

u absolvent ve zn&né mie skuténé objevuji, coZz mohu potvrdit i z vlastni zkuSenpsti
a proto je teba gistupovat k jejich odbourani uz na urovni stratkgoh a koncegnich
dokument vzclavani, & jiz celorepublikovych, nebo regionalnich. Probléme této
oblasti je samotny koncept vyuky, ktery byva aitipzaloZzeny na vyuce teoretického ra-
zu. Ackoli dochazi k pozitivnimu vyvoji, zapojeni studémto fiznych projeki a apel na
jejich samostatnolwi tymovou praci, rozvoj kreativity a komunikativiiosa urok prosté-

ho a bezmyslenkovitého tdlkajic ,biflovani“ probirané latky zpa#t, nachazi se s@as-
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ny stav jedt daleko od idedlu a je nutnéefonat staré navyku a modernizovat proces
vzklavani spolu se Zigobem vyuky v daleko SirSimeéitiitku, nez je tomu dodnes. fgs
tuto zmiiovanou rizikovost absolveinna trhu prace, je vSak prokazatelné, Ze rizik@anez
meéstnanosti se u absolv@nsniZzuje s rostouci Urovni védni, coz samaejme plati také
pro MSK. Toto potvrzuje také Obrazekl. U gymnazialniho vziéni je vSak nutné po-
dotknout, Ze takto nizka mira nezgtmanosti je zjisobena pokkgvanim tSiny absol-

venti v dalSim vzdlavani, obvykle na tercialni irovnDlpouhodoby za®r, 2012)
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Obrazek 1: Mira neza#stnanosti absolvefitv MSK ve vybranych letech
Zdroj: Dlouhodoby zawr, 2012

4.2.1 Stredni vzdlavani MSK

Jak jiz bylofe¢eno, v zavislosti na demografickém vyvoji MSK, dézhke klesani piu
Zaka strednich Skol. Progndzy v tomto ohledu nejsou niktenatimistictéjSi a az do roku
2017 se pedpoklada pozvolny Ubytek zaka urovni siedoskolského vzdiavani. Ze sou-
¢asnych 57 568 zakstrednich Skol se ma na zakéadosavadniho demografického vyvoje
a predpokladanych treriddo Skolniho roku 2016/2017 stat asi 52 3000z&znamnym
ukazatelem pro #dni vzdlavani, je vyvoj populace MSK vesku 15-18 let, ktery mezi-
rocné zaznamenal pokles o 8%. Pokles obyvatel tohéia ye pro strukturu vzdavani na
sttedni Urovni vyznamny a za poslednich 10 let zaznaimea Uzemi MSK celkovy pokles
zhruba o 25%. VSeobecny demograficky vyvoj MSK edytjednoznéné podepisuje na

struktue vzdlavaciho systému MSK a ptech Zak, ktgi jej vyuzivaji. Znamena to tedy
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dlouhodoby pokles jak gtu student, tak také Skol a Skolskychizzeni stedniho vzdla-
vani. Olouhodoby zaw@r, 2012 Vyrocni zprava 2013)

Ve Skolnim roce 2012/2013 bylo na uzemi MSK k digial42 stednich Skol a 2 konzer-
vata‘e. Dohromady nasthto Skolach vyéovalo 5 045 pedagdg ktei méli na starost vy-
uku 50 018 zak NejwtSi podil zak, skoro 68%, rély Skoly odborného za#tieni bez
nastavbového studia. Toto odborné aadani, gedevsim pak odborné wddni zakowe-
né vywnim listem, ztraci na popula¥itn tato skutenost posilena otgledky negativniho
demografického vyvoje vyustila ve snahu kraje utdpmdil zaki ve zmirgnych oborech
s vywnim listem na stejné Urovni a zabranit jeho snihdwzadivodu zvySujiciho se zajim
0 absolventydchto oboti ze strany zagstnavatal. Naopak u $edniho vzdlavani zakon-
¢eného maturitni zkouskou je zadouci, v zajmu zaghbkvalitu vyuky, nenavySovat po-
dil Zaki v zavislosti na demografickém vyvoji oblasti. Tytotteby se promitly do doku-
mentu,Dlouhodoby zanmar vzdtlavani a rozvoje vzdiavaci soustavy Moravskoslezského
kraje 2012" upravou kritérii pro fijimaci zkousky v nasledujicich letecibl¢uhodoby

zaner, 2012 Vyrocni zprava 2013

Tabulka 6: Stedni Skoly MSK dle #izovatele (Skolni rok 2011/2012)

Obec Kraj ST Cirkev | MSMT/MV
osoba
Poéet Skol 1 102 39 3 2
Pocet zakia 184 55 055 10 87 1400 155

Zdroj: Vyrachi zprava o stavu a rozvoji wdvaci soustavy v MSK za Skolni rok 2011/12

Jak mizeme vidt v Tabulcec. 6, na arovni sedniho vzdlavani zcela feviadaji véejné
Skoly Zizované krajem. Bkoliv v poctu Skol dochazi tésit kazdy rok k gjakym zne-
nam, v drtivé ¥Sin¢ na strag verejnych skol, porér mezi Skolami #izovanymi krajem

a soukromou osobouigtava dlouhodabzhruba stejny. Najklad ve zmihovaném Skol-
nim roce 2011/2012 doslo ktpzmeénam oproti Skolnimu rokuipdchozimu. Ve vSech
piipadech se jednalo o skani stednich Skol, z toho k&em doSlo roku 2011 na GUzemi
mesta Frydku-Mistku. Ke slaeni doSlo u néasledujicich ty@kol. ,Stredni Skola zeth
delska a lesnicka byla sl@ena s organizaci gtdni Skola strojirenska a dopravni, dale
stFedni Skola oévni a obchod# podnikatelska byla sl@ena s organizaci &dni Skola

gastronomie a sluzeb a posledni dvojici gemych Skol se skladala z obchodni akademie
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a jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkoijgkygyla slodena se sousediciretni
prazmyslovou Skolou.(Dlouhodoby z&wr, 2012, s.2pZde tedy jednozrimé vyplyva, Ze
piibuznost vydovanych obal neni pro sltovani Skol dlezitd a dochazi keamu na za-
kladé zcela jinych kritérii, jako je mira nagini kapacity danych Skol, pouze zéelem
dosaZeni uspor a zlepSeni ekonomické efektiviticHeprovozu. Dlouhodoby zawr,

2012)

Shrnuti:

* Shrneme-li na z& sowasnou situaci vadavaciho systému MSK, idemefict,
Ze dostupnost a nabidka ¥#/ani je zde naifatelné urovni a zcela odpovida po-

trebam Zak z tohoto regionu.

» Jako zasadni negativum a problém, ktery podle v@estupnych zdrdjbude trapit
MSK i do budoucna, je dlouhodoby Ubytek @akiredevsim na arovni zakladniho
a stedniho vzdlavani, ktery se podepisuje na¢po Skol a Skolskych z&eni. Di-
ky tomuto problému se zde v MSK hgjayuzivd moznost stiovani Skol, za &e-
lem odstratni neuspokojivého stavu vyuZziti jejictigalpokladanych kapacit. Tato

problematika se z velk&sti dotyka pedevsim sednich Skol.

* Na zéaklad analyzy dosavadniho vyvoje se nedédpokladat navySovani §o
sttrednich Skol, ani jejich kapacity. Naopak, az naliofgé pripady mizeme do bu-
doucna ¢ekavat nastoleny trend jejich snizovani. Jedingimiku zde ntizou tvo-
fit neékteré obory sedniho odborného vEvani s vydnim listem, po jejichz ab-

solventech byla ze strany z&stnavatel zaznamenana rostouci poptavka.
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5 GYMNAZIA NA UZEMI MSK

V ceském Skolském systému jsaizmé obory rozéleny do skupin siprazeniméiselné
znaky. Nagiklad skupina obdir¢. 63 — Ekonomika a administrativa, skupina dgibér23

— Strojirenstvi a strojirenské vyroba atd. Z obbond@ediska vSak fizeme vSechny obory
rozcklit do dvou zékladnich drdhvzdlani. Jedna se o vékéni odborné a obecné. Obecna
cast vzaélavani je tvéena pouze ddma skupinami obdr, které se u nas rozliSuji. V prvé
fak se jedna o skupinu 78 — Obeéandborna piprava. Obory obeénodborné gipravy
predstavuji v nejgtSi mie tzv. lycea. Jedna se obvykle o studijni oborgréiposkytuji
svym Zakm nejen stedni odborné vadani z konkrétniho oboru, ale také sloZzku vSeobec-
ného stedniho vzdlani. Druhoucéast obecného vzthvani tvdi v naSi Skolské soustav
skupina obat 79 — Obecnaifprava. Zde jiz hovidme pouze o gymnaziich. Kdybychom
chtli pokratovat dale, mzeme gymnaziadit podle dalSich dvou kritérii. Tato kritéria
tvori délka a zar¥eni studia. Podlé délky studia se rozliSujizkladni typy gymnazii.
Mame tim na mysli gymnazia 4leta, 6leta a 8leta@el¢éta gymnazia (6 a 8 letd) zasahuji
svych charakterem jeéStlo zakladniho vadavani, &koli poskytuji vzalani stedni, nebo
Z4ci na tyto Skoly nastupuji v obdobi druhého stupdkladniho vzélavani, viz giloha
P1. Pokud bychom c#it vymezit gymnazia na zakladejich zangteni, ziskdme skupin
vyznamm vice. Mohou zde p#it gymnazia za&ena na vyuku matematikyyippdowd-
nych gedmeta, humanitnich pedmeta, ale také cizich jazyka €lesné vychovy. Setkava-

me se zde ovSem také s gymnazii vSeobecnymi, libehé specifického zaiteni.

V MSK je skupina skol obecné&ipravy jednoznéné nejwtsi skupinou, co se do ¢tol
zaka tyce. Ackoli mnozstvi Zzak vSeobecdé klesa, drzi si tento obor, ve srovnani
s ostatnimi, znany odstup a dokonce jeho podil n&pozaki mezi stedoSkolskymi obory
stoupa. Znamena to tedy, Ze na rozdil &diay ostatnich obdr paiet Zaki v Gymnaziich
vzhledem K jejich celkovému pmu klesd pomaleji, alefpsto stale klesa pamé vy-
znamnym zfisobem. Ve Skolnim roce 2010/2011 nav8talo obory obecnéifpravy
16 195 Zak. O rok pozdji, ve Skolnim roce 2011/2012, se jiz jednalo o lpgih 15 398
Z&ki a v poslednim dok@eném Skolnim roce, neboli 2012/2013, ségp@aki zastavil
dokonce az naisle 14 813. Za posledrii toky kles tedy pdet Zaki na gymnaziich MSK
o rovnych 1 382, coz jednozir& podtrhuje vaznost situace okolo Ubytku &&ednich
Skol MSK a vSeobeen Spatného demografického vyvoje. Na rozdil odtypozaka
v gymnaziich MSK, ktery od Skolniho roku 2008/2088ustav klesa, poet gymnazii
se od Skolniho roku 2007/2008 na Uzemi MS#&kpapiw drzel soustavhbeze zmny na
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46 Skolach, a to aZz dorského roku. Ve Skolnim roce 2012/2013 doSlo popé letech

ke zneén¢ pottu gymnazii operujicich v regionu MSK. DoSlo tapdklesu jejich p&tu na

44 Skol. Tento pokles byl saniepmé opst zpisoben slogenim jiz existujicich gymnazii
do novych pravnickych osob. Jednalo sefnaslogeni Gymnazia v Bruntale se Sportov-
nim gymnaziem Vrbno, dikgemuz, s Ginnosti od 1.1.2012, vzniklo VSeobecné a spor-
tovni gymnézium, Bruntal,ifspivkova organizace. K poslednim &n@am v oblasti gym-
nazii MSK doSlo 1.7.2013. @pse jednalo o stiovani jiz existujicich a fungujicich Skol.
Tohoto dne nabylodnnosti nap. sloweni Gymnéazia a SOS v Orlové s mistni Obchodni
akademii a slateni Gymnazia v Rynfavé s mistni Sedni Skolou. V obou jmenovanych
piipadech doSlo ke sléani kvili dlouhodolg se sniZzujicimu ptu Zaki a zarove se

v obou gipadech pejimajici organizaci, na kterougsla veSkera majetkova prava a po-
dobrg, stalo pra¥ gymnazium a diky této skuiteosti nebyl podet gymnazii v MSK ze
statistického hlediska ovliém. (Dlouhodoby zawr, 2012 VSeobecné, 2013yyrocni
zprava 2013

SteZejni skupinou obdrpro tuto praci je pravvyse zmigna skupina obecného wtdva-
ni. Skoly, jez poskytuji tyto obory vévani, nesou spolu s oborem stejny nazewadd
dem této skutosti je fakt, ktery byl v této préci jiziide zmirgn, a sice povazovani
gymnazii za samostatnyebni obor. Seznam gymnazii akivfungujicich na Uzemni
MSK je uveden v filoze PIl., kde jsou tato gymnazia zarbwezdlena podle jejich i-
zovatel.. Podle rejsiku 3kol a $kolskych z&eni MSMT se v MSK nalézéa v stasnosti
31 gymnazii izenych krajem, 9 gymnazii soukromych, 1 gymnazairkevni a 1 gym-
nazium, jehoz izovatelem je obec, nebose jedna o slaenou zakladni Skolu

s gymnéziem ve Vitkay kde gejimaci organizaci byla prézakladni skola.

5.1 Financovani gymnazii MSK

V této kapitole se sttmé seznamime s vyvojem financovani a vynaloZenyclapyeSech
gymnazii MSK z obecného hlediska. Nasledujici séfi@lika strienych tabulek nastini,
pro vSeobecnyighled, situaci na urovnigkolika vybranych druth vydaja gymnazii MSK
za obdobi let 2009 az 2012. Nasledujici udaje jsEpany z posledni vydai zpravy
0 stavu a rozvoji vatlavaci soustavy MSK, a proto jsou datovany nejgpidroku 2012.
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Tabulka 7: Vydaje hrazené prasidnictvim krajskych normativSkoldm a skol-

skym za&izenim v tis. K (neinvestini vydaje)

2009 2010 2011 2012
Gymnazia 601 331 604 632 579 271 565 338
Cely MSK 3697 138 3713 137 3 508 055 3 446 833

Zdroj: Vyrochi zprava o stavu a rozvoji vdévaci soustavy v Moravskoslezském kraji za
Skolni rok 2011/2012

Jak mizeme viat z Tabulky¢. 7, celkova vySe prasdki hrazenych gymnaziim prast-
nictvim krajskym normati v poslednich letech vyraZiklesa, avSak jejich podil na cel-
kové ¢astce vyplacené timto apobem nafi¢ sttednimi Skolami éstava na stejné arovni.
Pokles vydaj hrazenych krajskymi normativyt iz celkovy, nebo jen v oblasti obecného
vzklavani, je zcela logickym vyustim Spatné demografické situace, neustalého poklesu
Z&ka, Skol a Skolskych z&eni.

V tabulce¢. 8 vSak nizeme vidt vyvoj provoznich a &elovych vydaj gymnazii a vSech
Skol na uzemi MSKiizenych pray krajem. Paradoxntyto vydaje, hrazené z prostiki
ziizovatele, maji v poslednich letech tendenci spaiéstat, festoZze vyvoj p&tu Skol je
vystaven naprosto opyaé tendenci a dochazi tedy spiSe k jejich pokl@samena to,
Ze kraj musi na provoz svych Skol a Skolskyckizemi fispivat ze svého rozptu stale
vétSimi ¢astkami, neni tedy divu, Ze se této skntesti snazi zabranit napiive zmiiova-
nym sligovanim. Na mysli mameigdevsim vydaje provozni, naba vydaji U¢elovych
se vzhledem Kk jejich charakteru nedédpokladat Zzadny dlouhod®hbstaleny vyvoj a jsou
charakteristickéastymi vykyvy.

Tabulka 8: Vydaje hrazené z prasdki ziizovatele Skolam a Skolskymitze-

nim Zizenym krajem v tis. K

2009 2010 2011 2012

Provozni | Ugelové | Provozni | Ugelové | Provozni | Ugelové | Provozni | Ugelové

Gymnazia 95 743 2393 102 358 1814 1011104 1612 1071610974

Cely MSK 699996 24034 719801 19513 707321 21088 7718129991

Zdroj: Vyrachi zprava o stavu a rozvoji wdvaci soustavy v Moravskoslezském kraji za
Skolni rok 2011/2012
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DalSim ukazatelem jsou jpmérné néklady na jednoho Zaka celkemiemy podle p&tu
Zaki denniho studia, uvedenych ve statistickych zalmjioh vykazech na Skolni rok
2011/2012, jez byly vynakladany v ramgnnosti gymnazii MSK. Tytainily celkové
51,83 tis. K, z toho 41,15 tis. K bylo poskytnuto z rozgtu MSMT, 8,05 tis. K bylo
hrazeno fimo z rozpdtu zizovatele a zbyl&astka bylacerpana z ostatnich zdtoj
V porovnani s ostatnimi druhy Skol se tyto nakl&atyi mezi ty nejnizsi. Néjklad jednot-
kové naklady u konzervatodosahovaly celkovéastky téngi 205 tis. K, u stednich od-
bornych Skol se jednalo ¢astku pesahujici 58 tis. Ka u stednich odbornych ailist

a wilist se jednalo @&astku 70 tis. K. Poskytnout tedy vztani pro jednoho Z4ka je na
gymnaziich v sotasnosti nejméh nakladné. Vyplyva to samigmé z poteby daleko
vétSi materialni zaklady, poimek a odbornostiffpravy na odbor& zanmerenych Skolach.
Naproti tomu pevazmr teoreticky zarmrena vyuka na gymnaziich neni tolik fikas na-

ro¢na a nizsi naklady na zaka jsou tedy zcela logicksmrem. {/yrocni zprava 2013)
Soukromé& gymnazia

Soukromym gymnaziim byly dle zakowa 206/1999 poskytovany dotace, které od roku
2009, kdycinily 45 605 tis. K (jednalo se o 8,85% podil vSech dotaci poskytrusau-
kromym Skoldm na uzemi MSK), postépkazdor@né klesaly aZz na urowe36 291 tis. K
(jednalo se 0 6,4% podil vSech dotaci poskytnugmbhkromym Skolam na Uzemi MSK)
roku 2012. Ve vyvoji byl tedy zaznamenan jedn@mygpokles dotaci soukromym gymna-
ziim ze strany statu a s tim spojeny stale se gaizuodil dotaci soukromym gymnaziim
na vSech dotacich, které byly statem poskytnutkmonym Skolam v MSK, nehbtento
ahrn kazdoréné narstal a to i z dvodu vzniku stale novych soukromych Skézmého
zameteni. Od roku 2009 doslo k nigtu pa&tu soukromych Skol na izemi MSK o 4. Mezi
now vzniklé stedni Skoly s&adi také Gymnazium, zakladni Skola a rrslté Skola Hello
S. r. 0., pro které byl Skolni rok 2013/2014 prvrikolnim rokem ubec. {yrocni zprava
2013)

5.2 Diléi gymnazia

V souwtasné chvili, ve Skolnim roce 2013/14, funguje neniizMSK 42 Skol provozujicich
obor vSeobecného v&dvani neboli gymnazia. Podlg¢izovatele nizeme v soéasnosti
rozlisit 4 skupiny fungujicich Skol. Soukroméhiizovatele ma v aktuadn9 &chto gym-
nazii, 31 Skol je izeno krajem a posledni &wmaji za svéhoiizovatele v prvnim ppact

obec a ve druhém cirkev. BliZSi informace k #edi Skol a jejich umishi uvadi piloha
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Pll. Pro poteby této prace si zatélem blizSi analyzy a srovnani efektivity jednojtit
gymnazii, musime tyto existujici a fungujici Skabygclenit podle toho, zda se jedna o sa-
mostatna gymnazia, nebo Skoly slené a poskytujici vathni ve vice druzich obtrVe-
novat se budeme v této praci nadale jiz vyhéagravnickym osobam, které provozuji
pouze samostatna gymnazia a poskytuji tak jen esmd@bvzdlani. Pro nasledujici analy-
zy a komparace aktuélnich stavynechame, zadélem lepsiho srovnavani, takové prav-
nické osoby, které provozuji sat#ine gymnazia a odbornéj jiné Skoly. Separace Skol je
nutna gedevsim z dvodu obtizné srovnatelnostékierych ukazatdl které jsou obvykle
uvadiny za pravnickou osobu jako celek a neni tak efakfporovnavat pravnické osoby
provozujici samostatnd gymnézia s pravnickymi osopkteré provozuji gymnazia a na-
piiklad stedni odbornou Skolu zaraveneba' celkové Udaje jsou ovlimy vySSimi na-
klady na poskytovani odbafreantienych obaili, jak bylo uvedeno jiz idve v kapitole
5.1. Financovani gymnazii MSK. Setkdvame se zdé¢aéle s rozdilnymi naroky pracovni
sily, predevSim nepedagogického charakteru.échtb divodi neni mozné &init adekvat-

ni srovnani skol samostatnych a sknych, nebt sloweni s sebou fize ginést diti
zvyseni,¢i snizeni gkterych vydajovych polozek a ovlivnit tak vyznamnyapisobem
celkové vykazované hodnoty §iZ na vydajové, neboifmové strance Skoly, ale také
v jinych oblastech. DalSi kritériem, na zalkddderého budou zkoumané Skoly vybrany, je
jejich zizovatel. V této praci se zatiime pouze na Skolyfizované kraji, nebov jejich
financovani je oproti Skolam soukromym Zn@ rozdil a srovnani by tedy mohlo byt
znané zavadjici. Vybranym kritériim odpovida aktuain23 gymnazii fungujicich na

Uzemi MSK. Takto vybrana gymnazia jsou a®ra v piloze Pll.¢isly od 1 aZz do 23.
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6 HODNOCENI SKOL

Vyznam hodnoceni Skol a vddvaci soustavy obeé&nv poslednich letech roste a jeho
dulezitost se stale vice projevuje migad @i tvorbé narodnich vzélavacich prograrin

a strategickych dokumentStale vice se na mezinarodni Urovni rgéiuznani pravidel-
ného hodnoceni a posuzovani skol, jako peoktu ke zlepSeni kvality fungovani Skola
a odpo¥dnosti ve Skolském systéemu. Hodnoceni se s post@asm zansiuje nejen na
arover vzcklani Zaki a urové pedagogickych pracovnikale také na hodnoceni samotné-
ho vedeni Skoly a celych vddvacich systéfh Jednoznéné stoupajici paeba hodnoceni
Skolského systému na jednotlivych vySe z&nirch Urovnich je odrazem stél&tsi decen-
tralizace a autonomie Skol. Vyznamnou podporu kutonp‘istupu zajiguje také neustale
se rozvijejici IT technologie, jez v s@asnosti umoiuji efektivni ploSné testovani, ale
také hodnoceni na individualni drovni. VysledkstSiny takovychto testovani a vSeobec-
ného hodnoceni ve Skolstvi, jsou kritickymi aspe#i&ySiho rozvoje Skolstvi a znamkou
vykonu Skolského systému. Slouzi ale takeé jako yiostatelé informaci pro rote a spo-
le¢nost obec& Rtzné zen pristupuji k systému hodnoceni a analyaenymi zpisoby,
ale vzdy za stejnymidely, a to zlepSeni a zefekti&mi vzclavacicinnosti. Tyto vysledky
v8ak nemusi {sobit pouze mimo Skolu, ale poskytufileZité informace také samotnému
vedeni Skoly, které fife na jejich zaklad pijimat rizna opateni, nebo naopak dostat
pozitivni odezvu ke svymipdchozim krokm. Stalo se jiz tradici, Ze Skoly kazdémd
zveejiiuji mnohé statistické Udaje a indikatory ve svyglownich zpravach, nelfanohou
takto poskytnout jakysi uceleny obraz toho, jakujsojejich strany napibvany rekteré
vzcklavaci cile, ale také efektivita fungovani samaikeély. Konkrétd méreni vysledk
student se stava stale vice pozorovanym a analyzovanykeprya to na takoveé arovni,
Ze bylo v mnoha zemichygrevsim OECD, zavedeno nérodni standardizovanéohedn
studerii, za &elem porovnaniéchto vysledk i na mezistatni arovni. V mnoha zemich
jsou vysledky dilich hodnoceni pouzivany v ramci pobidkasignosti, kdy jednotlivé
Skoly, nebo konkrétni pracovnici mohou byt za dobysledky odminéni, nebo naopak
muzou hrozit sankce za zhorSeni jejich UravW prostedi ceského Skolstvi existuji dv
zakladni formy hodnoceni Skol. ®lyto formy byly jiz dive v praci zmiany, ale pro
pottrebu shrnuti ziskanych poznatle definujeme jestjednou. Prvnim procesem hodno-
ceni je interni sebehodnoceni jednotlivych SkoluHym procesem hodnoceni mame na
mysli tzv. externi neboli wjSi hodnoceni, jeZ je realizovatteskou 3kolni inspekci for-
mou povinnych inspekci v intervalech minimé&ljgdnou za 3 roky. Pokud jsou k tomu
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pati¢cné divody, mohou byt inspekce realizovany samege¢ ¢astji. Na rozdil od exter-
niho hodnoceni, které ma dany postup a jednotigdek, sebehodnoceni séza na kaz-

dé Skole v podstatisit.

V piipadt hodnoceni $koly eskou 3kolni inspekci, se jedna o stanoveny prsigasjici

z mnoha krok, jakymi jsou nap pripravna faze, navsta Skoly inspektory, pozorovani
vyuky a zvéejreéni zpravy. Inspektid se casto zamsiuji, mimo hodnoceni samotnéhaipr
béhu vyuky na kvalitu prosedi Skoly, dodrZzovani zakonnyckeppisi a naphovani poza-
davki programovych dokumeint U sebehodnoceni Skoklali je tato povinnost zakotve-
na v zakon, neudava tento zakon zadniggepsany postup, jerkolik pokyni, na zakla-
dé kterych musi Skoly postupovat a toto hodnocergélzeeflexi zvéejnovat formou vy-
rocnich zprav za kazdy Skolni rok. Podreéjsn kontrole, na zakladtéto zpravy, byvaji
nadizenymi organy podrobenygdevsSim vysledky hospoidai Skoly a dodrzovani vSech
financnich gredpidi. U sebehodnoceni se jedna ve své patistgakousi recenzi Skoly,
zpracovanou jejim vedenim na zakladystupi, které mohou poskytnout nejeritelé,
Zaci, ale i rodie a samotné vedeni Skoly. Podstatnym krokem v haanovysledl jed-
notlivych Skol je samagjme jejich srovnani s jinymi Skolami na stejné urovai, jiz

v daném regionu, nebo na Uzemi celého statu. Seénmwysiedky nemusi mit vzdy zcela
jasnou vypovidajici hodnotu, a tak teprve porovmasiejnych ukazatélSkol podobného
zangieni, nebo kapacit, ideme srovnavat vykonnostni efektivitu dané SkoltoTsrov-
nani ¢asto slouzi k vnihim potebam, za €elem snahy zvysit vysledky a hospodarnost
Skoly na zaklaél podreta ze Skol dosahujicich lepSich vyslédhle také slouzi vyznamnou
meérou Siroké veéejnosti, které jsou takto redkladany podstatné informace isdné

k dalSimu rozhodovani o vytu Skoly novych studefita Zaki. Tento proces zvejiovani
vysledki o kvalitt Skoly veejnosti, je dsledkem snahy dosahovat nejlepSich vysiedk
vysoké kvality vyuky a efektivniho hospddai Skoly a ziskat tak naklonostigggosti

a stabilni pisun novych Zak coz jsou skutaosti odvijejici se od stalestéi autonomie
Skol a gimé odpo¥dnosti za jejich fungovani. (OECD, 2013; Santi&f,2)

Na zaklad vySe uvedenych informaci,ibeme tedy stanovit dva zakladriivddy poteby
pravidelné kontroly, hodnoceni a srovnani vystedkoly. V prvnifact jsou tyto¢innosti
dulezitym zdrojem informaci a hnaci silou rozvoje I§kdtera takto nize snadno defino-
vat nap. své silné a slabé stranky, od kterych poslézdjiogdnotliva opateni a chod
samotné Skoly. Za druhé se jednautedity aspekt dozoru nad fungovanim Skol. Takto

ziskané informace jsou snadnym nastrojentizadych a centralnich orgaskolské sou-
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stavy, které diky nim mohou kontrolouvigdné plgni powienych Ukolh a dosahovani za-
doucich vysledk, za které jsou na zakladozvijejici se autonomie jednotlivé Skol§imo
zodpowdné. (OECD, 2013; Santiage, 2012)

6.1 Ekonomické hledisko

V dnesdni dob neustalych vladnich Skira nedostatku w¥ejnych prostedki je i pro fungo-
vani Skolskych zdzeni dilezité dosahovat adekvatnich vyslédifektivie a hospodarmh
V této kapitole si nastinime situaci nami vybrangésledovanych gymnazii (vizippha
Pll) spiSe ze strany ekonomického hlediskaktBré z vybranych ukazatejednotlivych
Skol obsahuje tabulka wifoze PIII.

Dopliikova ¢innost

Vzhledem k tomu, Ze tyto Skoly nejsou schopny #8ivmie @imo ovlivnit mnozstvi fi-
nartnich prostedki, kterymi mohou disponovat, nebgsou tyto ziskdvany formou dotaci
a transfeit od zizovatele nebo MSMT, maji ve wtu svych¢innosti mnohdy tzv. svaza-
né ruce. Existuji vSak mnohéigmby, jak si Skoly mohou ke s¢@nosti obstarat dopu-
jici finareni prostedky. Jednou Zthto cest je tzv. dopkova cinnost. V zakon ¢.
250/2000Shb., o rozgtovych pravidlech tzemnich samospravnych el zréni pozdj-
Sich gedpidi, je tato moznost fiispivkovych organizaci zakotvena. V tomtoipadc se
mluvi o takov&innosti, ktera je vykonavana mimdaael jejiho Zizeni a jak jiz byldeceno,
hlavnim divodem jeji realizace je ziskani dalSich figraich prostedki, které niize Skola
posléze vyuZit na vlastni aktivity, dorovnani atrathlavnicinnosti, nebo vytvieni klad-
ného hospodékého vysledku na urovni celé organizace, kterptseykle po schvaleni

ziizovatelem rozé&éuje do specialnich forid

Jak mizeme vidt z tabulky v piloze PIIl, zisk plynouci z dopkové cinnosti secasto liSi

a jeho vySe se pohybuje od nuly, aZaktce 350 tis. Kza rok a to i festo, Ze hovdme

o Skolach stejného typu a zéimni. Kazda Skola vSakirhe £chto vynos dosahovatiz-
nymi zpisoby, jak vyplyva z vyrénich zprav jednotlivych gymnazii, ihe se jednat
0 pronajem vniinich i venkovnich prostor, prodej i z jidelny cizim stravnikm, pga-
dani jazykovych a jinych kuézapod. Ve chvili, kdy Skola dokaze vyuzit své matnho
a prostory i mimo €ely hlavni¢innosti a vytvéet takto dodatay zisk, poukazuje timto
také na svou schopnost a snahu efektivniho fundgokatyz se vSak podivame na graf

nize, mizeme vidt dikaz zcela logického jevu, ktery ouivje vySi HV a moznosti jeho
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dosahovani u jednotlivych gymnazii. Kazdy bod gradbrazuje vysi dosazeného hospo-
da'ského vysledku (Osa Y), podle dto zaka, ktefi navSévuji danou Skolu (Osa X). Tento

graf ndm tedy naziaje zcela logickou spojitost mezi dosazenym HYV lgasti Skoly.

Je logicke, Ze Skoly st8i kapacitou zak disponuji obvykle $tSi materialni zakladnou,
piedevsim ve form prostor vyuzitelnych ndp k prondjmu atd., coz napomaha dosazeni
daleko ¥tSiho kladného HV z dopkoveé ¢innosti nez u Skol, které nemaji k dispozici ani
télocvicnu apod. Z grafu tedy iieme vidt, Ze Skoly s kapacitou nad 500 #gksou ob-
vykle schopny generovattsi zisk z dopikoveé ¢innosti, nez Skoly mensi. Ale i zdeim
Zeme najit vyjimky, &jiz kladného, nebo zaporného charakteru. Velicatpmé Ize hod-
notit Slezské gymnaziur. 13 a Masarykovo gymnaziuth 22, které vykazuji nadmiru
kladné HV z dopikoveé ¢innosti i gresto, Ze séadi k paimeérne velkym Skolam a mnoho-
nasobi prevySuji HV ostatnich srovnatelnych Skol. Etyto Skoly profituji gedevsim

z pravidelného prondjinprostor uéenych k sportovnim aktivitdm aidae jim Uspsre si
zachovavat poptavku padhto sluzbach. Zajimavosti je rédgad prondjem fdnich

a steSnich prostor Masarykova gymnazia prenmsoveé systémy, ale také pravidelné po-
fadani vzdlavacich kura Slezského gymnazia. Tato ddgymnéazia projevila kreativni
pristup k vykonavani dopkovécinnosti a vyuzila neobvyklych moZznosti, které jiwsgy-

tuji znané finargni prostedky i situaci, kdy nedisponuji rozsahlym mateiii@rzdzemim.
(Masarykovo, 2013; Slezské, 2013)

HV z dopliikové Cinnosti
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Obrazek 2: HV z dopkovécinnosti vybranych gymnazii
Zdroj: Vyracni zpravy jednotlivych gymnazii
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Casto v3ak zalezi také na Skole samotné, zda dgkéizezovat dopikovoucinnosti efek-
tivné a s nizkymi néklady, aby tak dosahktsiho HV. Krasnym fikladem je pro tento
piipad srovnani ukazatelvykazanych ve vyrnich zpravach gymnazia Olgy Havlowe (
18) v Ostra¥ a gymnazia Mendelova v Opag. 14). O gymnazia jsou svoji kapacitou
srovnatel® velika, a&koli gymnéziumé. 18 nav&tvovalo v gredchozim skolnim roce pou-
ze 592 7&Kk (664 kapacita), coz je asi 0 40 migneZz u Mendelova gymnazial4, gesto
generovalo gymnazium O. Havlové o 100tis. \KtSi zisk z dopikové ¢innosti navzdory
tomu, Ze celkoveé vynosy tohoto gymnazia z dkpVe ¢innosti byly téndi o 300 tis. nizsi
nez vynosy z dopikové ¢innosti Mendelova gymnazia. Zde tedy vidime, ZeuabB0%
vynosi z dophkové ¢innosti spolykaji naklady, fize se k vy§Simu zisku dostat i gymnazi-
um, které by neglo srovnatelné materialni zazemi, ale hospémay efektivre s nizSimi

vynosy, ale zarovenizkymi naklady.
Pocet pracovnikia

Cim w&tsi zazemi Skola ma&jm vice sluzeb v dopkové ¢innosti poskytuje aim vice
Zaka ji navStvuje, tim je zcela logicky také&isi poteba pracovnik, ki se staraji nejen
o vedeni vyuky, ale také o provoz organizace jaim\ié. Mezi dva ukazatele v tabulce
piilohy PIIl, pati také pondr mezi pd@tem zak a pracovnilk. Jeden ze sloujpcudava,
kolik Zaki dané Skoly, fpada na jednoho pedagoga. Druhy sloupec mluvipedegogic-
kych pracovnicich, kterymi mame na mysli pracovngkplni kuchy®, nepedagogické
administrativni pracovniky ve vedeni Skoly, aleéakkliz&ky a adrzb&e, tedy vSechny
pracovniky nezbythnutné k plynulému provozu Skoly miméch, kitgi zabezpeéuji vyu-
ku. Pro poteby této prace, budeme &hto pracovnicich hovit jako o technickohospo-
dé&skych pracovnicich (déle jen TH pracovnik, nebo YHNitné je vSak zminit, Zetkte-

ré funkce mimo vyuku mnohdy zabezpg zaroveé pedagoditi pracovnici.

U vSech 23 sledovanych gymnazii s€giazaki, piipadajicich na jednoho pedagogického
pracovnika, pohybuje v rozmezi 9 az 13. VSechny $koly v tomto srru sphuji zdkon-
né pozadavky a Zadna ze Skol nevykazuje zadné mymhaybdeni ze standaifd je tedy
moznéfici, Zze vtomto ohledu se vSechny sledované Skaty Wiramci této analyzy na

prijatelném ptmeru, bez zadné zasadni odchylky.

Pokud se vSak zatfime na zbylé zasstnance, kté se staraji o chod Skoly, zjistime, Ze
zde je pondr Zaki a €chto THP pomirné nevyrovnany a tiizeme zde najit zgaé rozdily.

Na jednoho nepedagogického pracovnikpgoa rozmezi od 18,5 do 65,5 #akorovna-
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me-li paiet Zaki s pa&tem TH pracovnii jednotlivych Skol, zjistime, Ze s rostoucim po-
¢tem Zak, roste také ptet €chto pracovnil. | zde vSak najedeme mnohé vyjimky, které
jsou v tomto ohledu spiSe negativni. Ngf¥m pa@tem nepedagogickych pracoviikis-
ponuje Skolat. 21, neboli Sportovni gymnazium Dany a Emila Z&tyych, které vSak
rozhodré nepati mezi Skoly s negtsSim patem z4aki, neba@’ u tohoto ukazatele sadi do
naprostého gedu. Navic ani netwd zisk z dophkové ¢innosti a HV vykazali ve vyrni
zpraw jako nulovy i gesto, Ze zajidije stravovani dalSim subjékt (nag. gymnaziunt.
20). O jaké pracovnikyipsreé se jedna, se vSak nepditla dohledat. Druhym nejhorsi
v této oblasti j&. 1, Gymnazium MikulaSe Kopernika, které ma k diggico 7 pracovnii
mére, ale srovnatelny poén Zaki na jednoho nepedagogického pracovnika jalenlgslé
gymnazium. V prosfth tohoto gymnazia vSak hraji @zasadni skutmosti. V prvnirad

4 z aktivnich 19 TH pracovnikbylo placeno tadem prace v ramci #&né prosgsnych
praci a navic vykazuje z&r@ vynosy z dopkové ¢innosti, které ve velké ré vyuziva

k uhrazeni ztraty z hlavitinnosti. Resnou vysi zisku dosazené pouze na Urovnirgopl
vé ¢innosti se nepoddo dohledat. Velky pdet nepedagogickych zastnand vykazuje
také gymnaziung. 4 vCeském BSins. Paet pracovniku je zde 13, tedy srovnatelnyegio

i s mnohymi dal3imi $kolami, nag. 15, 16 a 6. Oviem na rozdil od gymnazi@eském
Te&Sing tyto Skoly navatvuje pravidelg v praméru o 150 Zak vice. Pozitivni je zde ale-
spai skut&nost rostoucich vyndsz dophkové ¢innosti a tvéeni kladného HV. Tento je
vSak stale ve srovnani s vySe zamymi gymnazii se stejnym gtem THP skoro o polovi-
nu nizsi a z dogikové ¢innosti jidelny, Skola realizovala zisk pouze 2200Ke. Bylo by
zde v tomto ohledu Zadouci situaci zlepditjianag. snahou zvysit poptavku po sluzbach
jidelny cizimi stravniky aifjpadnym mirnym zvySenim cen tohoto stravného, seladou

o zlepSeni vysledka powsti Skoly, za Gelem dosazeni&Siho pdétu zaki zde studuji-
cich. Velky p@et TH pracovnilt, dohromady 8, ma také Skalal0, Gymnazium Josefa
Kainara s pouhymi 280 Zaky. &1 TH pracovnil je zde srovnatelny s pem €chto
pracovniki na jinych gymnaziich, kterd disponuji vy3Sim celfko paitem Zak a to

v rozmezi od 50 az do t€&m200 zak vice. Navic, oprotiémto Skolam, nedisponuje
Gymnazium J. Kainara Skolni jidelnou, pouze vydejjidla a nemze tak z tét@innosti
generovat ani dopkové vynosy, nehbjidelnu @i tomto gymnaziu provozuje soukromé
osoba a festo je k jeho provozu nutny &t zangstnand stejny, jako u gymnazii se zha

n¢ vySSim pdtem zZaki a mnohdy vlastni jidelnou.
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Pozitivnim gikladem v ohledu THP jsou gymnazta 19 a¢. 22. Ok tato gymnazia,
Vv prepaitu na zaky, vykazuji nejmensi §& nepedagogickych pracoviijkktery je mensi,
nez u velkétasti skol se stejnym, nebo dokonce mensSiktegmo Zak a to Wichterlovo
gymnazium provozuje také vlastni jidelnu.&Qpto Skoly navic vykazuji také zéry zisk

z dophkové ¢innosti, ktery sé¢adi mezi nejvysSi ze sledovanych gymnazii.

Paradoxni je zde tedy situace, Ze Skoly sa&jm a nejmenSim gtem zak na jednoho
TH pracovnika, mnohdy na¥suje stejny poet Zaki a jsou tedy srovnateirvelké. Zaro-
vein dw Skoly s nejmensim gtem THP v pepcitu na zaka, vykazuji nejtsi kladny HV
z dophkové cinnosti. Z gchto poznati tedy vyplyvda, Ze i velké Skoly mohou fungovat
s niz8im poétem THP, neZ tomu tak Wkterych gipadech ve skuseosti je a vznika ndm
tu velky nepondr, kdy Skola s 280 Zaky petuje k provozu stejny get THP pracovnik
jako Skola s 460 Zzaky a Skoly tak mohou mnohdy kiadat neefektivé vétsi castky na
mzdy THP pracovnik ktefi by za jistych okolnosti ani nemuseli byt k prouakoly po-
tieba, nebo by jejich praci zastaktery z jiz stavajicich pracovnika’ jiz pedagogickych,

nebo nepedagogickych.
Dotace na fungovani Skoly

Jak bylo jiz dive fe¢eno, vynosy a finance gebné k provozu a péo majetek ziskava
Skola z mnohatznych zdroj. NejwtSim z nich jsou vSak dotace na provoz tidavatele
a dotace naifmé naklady vzéani od MSMT. RPedevsim dmto pijmam a nakladm se
budeme v této kapitoleémovat. Zhodnoceni efektivity inve&tich naklad a schopnosti
jednotlivych Skol vyuZzivat nagklad dot&nich program apod., by svym rozsahem &tg
k samostatné praci, proto se této problematiceéovdivili vyhneme.

Je zcela logickym z&vem, jak potvrzuje také Obrazek 3, Ze s rostoucitepn Zaki,
ziskavaji Skoly v absolutnich hodnotach pireghictvim dotaci také&tsi mnozstvi finaé
nich prostedki na jejich provoz. Je to saniepr¢ zpisobeno pdebou ¥tSiho mnozstvi
pedagog, ale také prostor a energii k poskytovani kvaltpiky. Z nize uvedeného grafu
vSak mizeme vidt, Ze tento porr neni zcela fimy a rékteré Skoly, z jinak pogrné rov-
nonerné stoupajiciho grafu vystupuji. Jedna se celkemgyrnazii, ktera maji spaiay
ukazatel. Jedna se o vy&thto dotaci odizzovatele a MSMT, fepaitenou na zéka.&Eh-

to 6 gymnazii vykazuje jednozti@& nejvysSi paebu dotaci na Zaka oproti ostatnim Sko-
lam. Tyto dotace se pohybuji na arovni cca. 57 @0@KySe, na rozdil od ostatnich sledo-

vanych gymnazii, které se pohybujédstkach 45 az 52 tisicckna zaka. Zmigné skoly
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jsou v grafu znazogmy ¢ernou zn&kou. Jednéd se o gymnazial, 4, 5, 10, 14, 21(viz
piiloha PII). Ctyii z téchto gymnazii & 1, 4, 14, 21) jsou zéarokeSkoly s nej¥tsim po-
¢tem THP na Zaka. Dle vy&nich zprav kazda ze sledovanych Skolimané dotace vy-

cerpala v pIné vysi dle jejich planovanéheelin vyu?ziti.

Vyse dotaci od zfizovatele a MSMT (v mil. K¢)
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Obrézek 3: Vy3e dotaci otizovatele a MSMT
Zdroj: Vyracni zpravy jednotlivych gymnazii

Obrazek 4 ilustruje situaci pozorovanych gymnaaiiimovni pondru dosazeného zisku z
doplikoveé cinnosti Skol v zavislosti na obdrzenych dotaciéepattenych na jednoho Zéka
navstvujiciho v daném roce danou Skolu. Az na jedinoimiu, predstavujici gymnazi-
um ¢. 14, Mendelovo gymnéazium v Opayznazorgno ¢ernym bodem), vidime, Ze nej-
vySSich HV z dopikové ¢innosti dosahuji ta gymnazia, ktera dostavajfeppitu na zaka
nejmensi dotace a jsou tedy timto hnana k dosaishii z dophkové ¢innosti, aby mohli
pokryvat dalSi své aktivity, ffpadré aktivre tvorit fondy, jejichz vyuZziti je pro budouci

chod Skoly Zadouci.
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Obrazek 4: HV z dopkovécinnost v zavislosti dotaci na Zaka
Zdroj: Vyracni zpravy jednotlivych gymnazii

Jak bylo jiz dive v¢asti této kapitoly Dopliikova €¢innost” feteno, ze zkoumaného b
ru dosahuiji ¥tSich ziski z dophkové cinnosti pra¥ vétsi Skoly. Podle obrazku 4 dosahuji
nize, je opravdu skutreosti, Ze¢im wtSi je Skola, tim ziskava viméru (piepaiteno na
Zaky nav&tvujici danou Skolu) mén Tabulka 9 udava pmeérnou vysi dotaci odizova-
tele a MSMT, pepaitenou na jednoho Z&ka podle velikosti $koly, caaktualniho potu
Zakh se tge. Miazeme tedy vitk, Ze nejmensi Skoly, s pem Zak do 350, ziskavaji
VvV piepcitu primérné asi o 3 000 K na osobu vice nez Skoly, které navaje téngi dvoj-

nasobny pdet Zaki.

Tabulka 9: Dotace na Z4ka v zavislosti na velikosti Skoly

Potetzakiina | o5  ggq 350 — 450 450 — 550 550 — 650
Skole

Praméma do- | 54 395 1 52 340 K 50 302 K 50 334 K

tace na zaka
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Na zav¥r zhodnome jest vyvoj spoteby energie v poslednich letech u sledovanych Skol.
Vyvoj nakladi na spatebu energie nutnych k provozu Skoly, se gibdazajistit pouze

u 18 z 23 sledovanych Skol (tyto informace chylgymnazii¢. 7, 8, 11, 12 a 19). Podle
vyro¢nich zprav zaznamenalo 10 ze zbyvajicich 18 Skdish&e spaebs energii, jakymi
jsou elektina, teplo, voda atd. Tento mezir naist se pohyboval v rozmezi 1,3% az
20,8% spatby gedchoziho roku. NejvySsi néat zaznamenalo Mendelovo gymnazium
v Opav (14,6%), kdy mezirgn¢ naklady na spéebu energii stouply skoro o 408 tist.K
DalSi vyznamny ndist zaznamenaly Jazykové gymnazium Pavla TigridaaticM gym-
nazium, u kterych byl nast procentuals sice vysSi nez u Mendelova gymnéazia, ale
v absolutnich hodnotach se jednalo oisto 168 tis. K ( 16,8%) u prvniho a o 261 tis.
K¢ (20,8 K&) u druhého z nich. VyraZnvétSi absolutni spéébu energie u Mendelova
gymnazia, oproti ostatnim Skolam, Ize spojovathe jeelikosti a p&tem zaki. Vyrazre
vySSi naklady na spi@bu energii nez ostatni Skoly, které se pohybdastkach do 1,8
mil. K¢ ro¢né, maji kron¢ Mendelova gymnéazia také Gymnazium M. Kopernékal

a Sportovni gymnazium Dany a Emila ZatopkovycRB1. Posledni ze jmenovanych, gym-
nazium¢. 21, vykazalo naklady na spebu energii ve vysi asi 3,2 mil.éKnadptimérna
vySe tchto naklad je do jisté miry zpsobena také skuteosti, Ze se jedna o sportovni
gymnazium, které hosti velké mnozstvi sportovnidélaesti a ptada sportovni tréninky
a cvkeni, ¢cimz zvySuje svou spiEbu energii fedevSim na provozilbcvicny a haly,
avSak pozitivni éistava, Ze ma tendenci tuto Sidiu snizovat (posledni rok, aspora 3,7%
na energiich). Naopak gymnaziuml, se svymi naklady na spelbu energii, ve vysi 2,6
mil. K¢ za rok, sefadi na 3. misto ve sgete ze Skol s dostupnymi informacemi a to
| presto, Ze po srovnani s ostatnimi Skolami, se stelman pa@tem Zzaki, nedisponuje
Zadnymi zdsadnvetSimi prostory a z vyrni zpravy a dostupnych informaci nevyplyva
Zzadny divod k vyrazrjSi spotehke energie oproti ostatnim Skolam, az na jednu zdsadn
skute&nost a tim je zatepleni Skolni budovy. Mezimd doslo na této Skole k usfgoener-
gie 0 12,2% a vzhledem k chystanému investhu projektu na zatepleni Skolni budovy se
da do budoucnaipdpokladat zasadni Uuspora energii vtomtérgpcoz je pozitivni f-
stup ke snaze dosahnou efek#giho hospodani této Skoly a zaroviese miZze jednat

o0 jeden z dvoda vysokych nékladl na spatebu energii v porovnani s ostatnimi gymnazii,
Z nichz znanacast modernizaci v tomto $mu jiz podstoupila.

Zavére¢né hodnoceni
Pokud zhodnotime vSechny vySe zéni@ aspekty a srovname jednotlivé statistické udaje
vybranych Skol, mizeme ¥tSinu €chto organizaci zasadit ddijatelného piméru. Z hle-
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diska vybranych ukazatefunguje ¥tSina Skol na arovni podobné efektivity a hosgeda
skych vysledl. Nekteré, v porovnani s ostatnimi, vynikaji v oblastiné, avSak zaostava-
ji v oblasti druhé. Zagtime-li se v tuto chvili na nefSi odchylky v &chto ukazatelich,
muzeme vybrat zastupce Skol, které vykazuji, v poaowrs ostatnimi, hodnoty fungovani
efektivrngjSiho, ale také podpmérného.
Na zéklad analyzy vysledk pozorovanych ukazatel mizeme jako pozitivni ipklady
fungujici na nadgmeérné arovni efektivity vyhodnotit gymnaziuth 22, jako zcela nej-
lepSi a gymnazia. 18 a 15, jako nadpmérna. Naopak gymnazia 21, 5 a 1 se v soas-
né chvili jevi jako ta nejhorSi a podpnérna. Vyker gymnaziac. 1 je vSak ovlivan také
skute&nosti, Ze nam neni znarregny HV z dopikové cinnosti.
K vybéru tchto Skol jsme dosli na zaklatliprostého porovnani jednotlivych vyslégk
podpdeného analyzou na zakkagiidélenych bod s konkrétni vahou kritérii. Skoly byly
sgazeny dle vysledkod nejlepSich po nejhorsi pro kazdy sledovany atazneboli kri-
térium a na zakladtohoto pdadi byly jednotlivé Skoly ohodnoceny body v rozmedil
do 23. ®mto kritériim byla posléze na zakatdodovaci metodyijuélena vaha a celkové
body byly séteny. Vaha jednotlivym kritériim bylarplélena nasledovh

* Pomer THP na zadka> vaha 2

* Poner dotace na zak& vaha 4

* HV z dophkovécinnosti-> vaha 5
Tento proces analyzy byl opakovan ¢eggdnou s normovanymi vahami kritérii (0,25;
0,35; 0,4) se stejnym vysledkem jaky je popsan w§Eedchoziho zfisobu vylru nej-
meére a nejvice efektivnich Skol. Padi nejhorSich 3 a nejlepSich 2 gymna#stalo stejné
I v tretim @ipadt testovani, bez pouzittipéleni vah jednotlivym kritériim.

6.2 Vysledky vzdélavani

Celkové efektivnost provozu Skoly je vyznamnyniggbem zavisla také na @sjch 2ak
ve srovnavacich testechijpadreé riznych ¥domostnich sogkich, ale pedevsSim na Usp
Sich Zak ve vzdlavani obec# | Skola, ktera je z ekonomického hlediska napresek-
tivni, dokaze k hlavndinnosti vytv&et zisk také Zinnosti dophkové a funguje za vynalo-
Zeni jen nizkych néklad nemize byt prohlaSena za efektivni, pokud jeji Zaciasathuji
adekvatnich vysledk Skola musi v prvéads poskytovat kvalitni a relevantni vddni,
neba’ bez dosazenéthto cili, je jeji provoz zcela zbytay a bezvyznamny. Tato skite
nost plati o to vice u gymnazii, jejichz hlavninolgm by n&la byt giiprava zak k dalSi-

mu studiu na drovni tercialniho wddvani, podmisného UuspSnym sloZzenim z&vecné
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maturitni zkousky. Pokud by Skola dlouhodolychovavala Zaky, kté by ve ¥tSi mie
nesngrovali ke studiu na vysoké Skoly nag divodu neschopnosti U&§re slozit gijima-

ci zkousky, nebo nedokazali @Spe absolvovat ani zavecnou maturitni zkousku, neplini-
la by tato Skola ani zdalek&el, za kterym byla ve svém prvotnimstiedku vibec zalozZe-
na. Zakladni Udaje tykajici se vyslédkzdilavani zak pozorovaného okruhu gymnazii,
o kterych budeme v nasledujitsti této kapitoly howdt, se nalézaji v tabulcetipphy P
IV. Tato tabulka obsahuje souhrn informaci zisk&nya zaklad# studia vyr@nich zprav
jednotlivych gymnazii, fedevsim v oblasti vySe zngmych kritérii plréni hlavnic¢innosti
Skoly, a to usgBnost absolvefit u maturitnich zkouSek a pokavani studerit

v navazujicim studiu. Samigme je nutné poitat také s celkovym hodnocenim Skoly
a obrazem, jez vytva Proto je sotasti tabulky také souhrnnyeghled studijnich vysledk

vSech zai 2. pololeti laiského roku u jednotlivych gymnazii.
Prospéch studenti

V prvnim kroku nasledného srovnani vybranych 23 mgmi se budeme zaobirat oblasti
celkového prosgchu zaki jednotlivych Skol. Z tohoto okruhu se v této praantiujeme
piedevsim na procento Agkkteri na konci 2. pololeti Skolniho roku 2012/2013 jiis

s vyznamenanim, jednd se tak tedy o reprezentatzaviek studerit Nasledd budeme
hodnotit p@et zaki, kteri na konci sledovaného Skolniho roku nep#is)y tomto snéru

se jednd spiSe o doprovodné ukazatele hodnocenndagzyimnebd klasifikace zak je

z velké miry ovlivina subjektivnim fistupem jednotlivych kantdra pracovnilt skoly,

na rozdil od fipadu statnich maturit, nebaijpmacihofizeni na vysoké&si vyssi odborné
Skoly, které maji v obecném smyslu stejné podmipky vSechny adepty.i@devSim

z téchto divodi, bude pi zawrecném hodnoceni Skol, z pohledu vyslédkedlavani stu-

denti, ttmto kritériim @ifazena nejnizsi vaha.

Pcatet zaki, kteri ukortili v 2. pololeti Skolniho roku 2012/2013 studiue Satutem ,,pro-
spil s vyznamenanim®, ani u jedné ze sledovanych gkgtesahlo 50%. Pouze Matii
gymnaziumé. 15 v tomto sréru dosahlo vySe 47,8% zak celkového p&tu 588, jez pro-
spilo s vyznamenanim. Vzhledem k vysokému celkovemitypbaki, studujicich v danou
chvili na této Skole, se jedna o Uctyhodnyqid®?81 Zak. Naopak zcela nejnizSim gem
Z&k, kteri prosgli v poslednim Skolnim roce s vyznamenanim, dispomgymnazium.

21, neboli Sportovni gymnézium Dany a Emila Zatogkd. Jednalo se zde pouze o nece-

lych 12% z celkového @tu zaki. U zbylych gymnazii se rozmezi Zélez prospli s vy-
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znamenanim, pohybovalo od 23, do 43%iZkme tedy vi&t, Ze rozdily mezi jednotlivy-

mi Skolami jsou porrné vyrazné.

Zanxtime-li se dale na get zaki, kteti vdaném roce neprodp zjistime, Ze u ¥tSiny
sledovanych Skol, nenabyva tento ukazatel vyznamhgdnot. Polovina z vybranych Skol
nedosahuje ani 1% 2zaékkteri v roéniku neprosgli. DalSich 8 Skol zaznamenaléchto
Z&ki do 3% z celkového @tu. Pouze v fipad gymnazii¢. 13 ac. 22, prospli naprosto
vSichni studujici Zaci. Naopak 2 gymnazia zaznahaeve srovnani s ostatnimi vyznann
nadpfmérnou vysi studerit, ktefi na konci roku neprogp. Jedna se o VSeobecné a spor-
tovni gymnaziunt. 3, jez dosahlo vySe ukazatele 4,7% & §ip diive zmirgné Sportovni
gymnazium Dany a Emila Zatopkovy¢h21, jeZz dosahlo vySe ukazatele 6,6%. Toto gym-
nazium vykazuje v obou ohledech, jak jiz¢pbZaki s vyznamenanim, nebo & Zak,
ktefi v daném Skolnim roce nepraétipzcela nejhorsi vysledky, které se v obdippdech
vyznammé vzdaluji od vSech ostatnich gymnazii. Podstatiy nvh tyto Spatné vysledky
v celkovém hodnoceni Zakma pré¢ zanttreni tohoto gymnazia na sportovni aktivity,
spojené s jejicltastou absenci argrevsSim vysokou z&ti jednotlivych sportovt a s tim

spojenou nedostateou @ipravou na vytovani.

Vysledky maturitnich zkouSek

e

Maturitni zkouska je jedno z nejrossisjSich zakotieni stedoskolského vztani v Ceské
republice a v poslednich letech se stava stalen#gdia, aZ tény zakladnim poZzadavkem
pro fijeti do zandstnani ve vyznamném @i téchto @ipadi. Vzhledem k tomu, Ze
aspesné slozeni maturitni zkousky je také zakladni go#ou pro pijeti ke studiu na ter-
cidlni urovni vzdlavani, mizeme tedyici, Ze jeji uspsSné slozeni, je prioritnim cilem ne-
jen pro studentyéthto gymnazii, ale také vyznamnym ukazatelems$mspsti a kvality
dané Skoly, nelabjak bylo jiz dive feceno, hlavnim ukoleméchto Skol je piprava studen-
ta k dalSimu vzdlavani. V oblasti maturitnich zkouSek, se podofako u celkového pro-
spichu v8ech Z4k zanttime na 2 ukazatele. Prvnim, mtéryznamnym, je procentudlni
vyjadieni p@tu Zaki, kteri absolvovali v laském Skolnim roce maturitni zkouSku a pro-
spili s vyznamenanim. Tento ukazatel namzm @iblizit kvalitu vzc&lavani, poskytova-
ného danou Skolou a schopnost Skoly vychovavatbets® vz&ilané a nadané zZaky. Dru-
hym, pro tuto préci vyznandjsim ukazatelem, je procentualni vyjédi pa@tu zaki, ktefi

v prvnim radném terminu maturitnich zkousek nep#tis@ento ukazatel poukazuje na
schopnost Skoly dosahovat svychial schopnosti zamezit vyskytu negativnich extetnali

kterymi jsou Zaci, jez za dobu studia nebyli scha@msahnout takového vekéni, aby tuto
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zkousku usgsre zvladli. D4 se tedyici, Zecim VeétSi je pondr Zaka, jeZ u statnich maturit
prosgli s vyznamenanim, oproti Zékn, ktefi u tchto maturit neprosli, tim efektivrgji,

kvalitn¢ji a predevSim usgsreji pristupuje Skola k poskytovani vddvani.

Rozmezi zak, kteri na jednotlivych gymnaziich prodpu maturitni zkousky s vyzname-
nanim, je opt velice rozsahlé. Od nejnizSihogho, 19,2% z gihlaSenych zak u gymna-
zia ¢. 12, neboli gymnazia v Krn@y jeZz navic diky malému ptu 2aki, ktefi v daném
roce maturovali, dosahla v tomto ukazateli na i@gjnhodnoty jak v procentualnim vyjad-
feni, tak také v absolutnich hodnotach. Naopak p&jlevysledky, nad 50% Zzak
s vyznamenanim, vykazala az 4 gymnazia. Jednal@yennazia. 6, 7, 16 a 18. Ggp zde
jednou nizeme vidt, Ze pokud s@dime vSechny Skoly podle procent #akteri odmatu-
rovali s vyznamenanim, mezi po sggdoucimi Skolami obvykle nebyva vyznadi roz-
dil, avSak rozdil vysledk mezi nejlepSimi a nejhorSimi Skolami v této otl)ge propast-
ny.

Pokud vSak budeme haotibo poitech Zak, kteri u maturitni zkousky neuslp, zjistime,
Ze v tomto srru nejsou jiz rozdily tak zasadni aiperna odchylka se vejde do 2,5 pro-
centnich bod. V¢étSina Skol se drzi u tohoto ukazatele nangrnych hodnotach a vy-
znamgjSi vybaieni z piméru zde zaznamenava pouze 5 Skoli¢th Skol spéiva toto
vybogeni z ptiméru v pozitivnim vysledku, kdyipprvnimiddném terminy usfi u matu-
rity zcela vSichni gihldSeni Z4ci. Tyto Skoly se tak v tomto ukazadelstali na 0% nepro-
spivSich Zak a stavi se tak na Upldélo v hodnoceni tohoto kritéria. Jedna se o gynanazi

. 7,5 a 15. Opravdu pozitigrize zhodnotit vysledky maturitni zkouSky péav gymnazia

(@03

. 7. Jedna se o Gymnazium Frydlant nad Ostravitetékdosahlo nejlepSich vysledk

Cx

u obou vySe zmimych kritérii. Znamena to tedy, Ze wkkém Skolnim roce u tohoto
gymnazia odmaturovalo vic jak 50% #ak vyznamenanim (30 zak celkového pétu
50)

a zarové ani jeden z Zdku této zkousSky nepropadl a tudiz¢pb zaki, jez u maturitni
zkouSky neprosji, je roven 0. ParadoXnMati¢cni gymnazium ¢ 15), &koli u poitu za-
ku, ktefi u maturit nepros, vykazali pozitivni vysledek 0%, u ptu Zaki, ktei odmatu-
rovali s vyznamenanim, gadi mezi nejhorSi gymnazia s pouhymi 28,8%, coinama,
Ze a&koli vSichni zaci maturitni zkouSku slozZili, nedb$ianikterak oslnivych vysledk
afadi se tedy v obecnéniighledu mezi Skoly s pmérnymi vysledky.

Zcela opé@nymi, spiSe negativnimi vysledky sgegstavilo gymnazium M. Kopernika 1

a Gymnazium Havov-M¢ésto¢. 8. Ol tyto Skoly zaznamenaly pet Zaki, jeZz neprosgi
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u maturitni zkousky, rovnajici se asi 10%. Obz¥d@&gativni obraz tak vytvagymnazi-
um M. Kopernika v Bilovci, kde v fiském roce neprosgfm 10,6 % Zak u maturitni
zkousky a zaroves vyznamenanim pro&p pouze 24,2 % zadk coz je 3 nejhorsi vysle-
dek mezi ndmi hodnocenymi gymnazii. Jednémiase tak ve vysledcich maturitnich
zkouSektradi mezi nejhorSi gymnézia ze zkoumanéhoe¢mylpro gedchozi Skolni rok.
V podobném duchu se nesou také vysledky gymnakimeveé, kterému neprosio pri
poslednich maturitnich zkouskach 5,5 procent zehvahlaSenych zZak coz je jeden
z podptimérnych vysledk, a zarové pouze 19,2% zdku maturity ziskalo vyznamenani,

cozZ je zcela nejhorsi vysledek ze zkoumané davkyngyii.
Navazujici studium

Jak jiz bylofeceno, gymnazia jsou v nejgi mire povazovana za prvni krok k navazujici-
mu vzdlavani na vysokych Skolach a jejich cilem jefgevy@zné nie své zZaky na toto stu-
dium pipravit. S nasledujicim ukazatelem budeme zkournta&a u absolverit jednotli-
vych gymnazii. Zajima nas, zda tito absolventi, ygstudovali stedni Skoly v oblasti
obecného vz#avani, po jejim absolvovani nastoupili k dalSinwdgi. Ukazatel, ktery Ize
jako posledni najit také v tabulcélphy P 1V, udava kolik % absolvanpokratovalo po
absolvovani gymnazia v dal§im studid,jid na vysoké Skole, vysSi odborné Skole, studi-
em v zahrari apod. Zbylé procento absolvénkteri ve studiu jiZ nepokkavali, nastou-
pili do prace, byli phlaSeni na misthprislusny dad prace, nebo jen UGS neslozili

prijimaci zkousky ke studiu na vysoké Skole.

VétSina sledovanych gymnazii v tomto &on vykazuje porérné pozitivni vysledky. Pro-
cento absolveidt ktegi n¢jakym zpisobem pokréovali v dalSim vzdlavani, je vyssi, nez
92%. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami jsou tedypaérné a nikterak vyrazné a lze tedy
potvrdit jiz nékolikrat konstatovanou tezi, Zze gymnazia jsou v& pedstat jakymisi odra-
zovymi mistky pro zaky s potencialem k navazujicimudliadani na tercialni drovni. Na-
vic ufady gymnazii je zaznamenana skutest, Ze znéna cast absolverit ktefi nepokra-
¢uji v dalSim studiu, taktéini z divodu nastupu do zatstnani, coz samo o sbheni zce-
la negativnim jevem a zt& tak pisobi jako protivahain studenim, ktei nag. neusp-

li u prijimacich zkouSek na vysoké Skoly. Jediné gymnazikteré zaznamenalo zcela
100% p@et absolverit, jez pokr&ovali v navazujicim studiu a stoji takéele usgsSnosti
hodnoceni tohoto kritéria, je Skota 18, Gymnazium Olgy Havlové. Toto gymnazium
vSeobect vykazuje pozitivni vysledky u vSech zkoumanych a#eli v porovnani

s ostatnimi Skolami, vizigoha P IV.
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Avsak i v gipack tohoto ukazatele iieme nalézt negativni strnkécva vyjimky potvr-
zujici pravidlo. Jedn& se o 2 Skoly, jejichZz abentv pokr&ovali v navazujicim studiu
zhruba pouze z 80 %. ®bato gymnazia maji jednu spéi®u vilastnost. Jedna se o gym-
nazia se sportovnim zaenim. V prvnirad hovaime o VSeobecném a sportovnim gym-
nazium, Bruntal { 3), které dosahlo hodnot pouze 84,38 % absalveonkraiujicich

v dalSim studiu, coZ je jednozmmg nejnizsi a vyrazh podpameérny vysledek ve srovnani
s ostatnimi zkoumanymi gymnazii. Jako druhé v toaitledu dopadlo velice Sp&tgym-
nazium¢. 21, neboli jiz gkolikrat zminované Sportovni gymnazium Dany a Emila Zatop-
kovych, které vSak ptgbné informace neuvéld ve své vyréni zpra¥. Bylo nutné pro-
vést tedy konzultaciifmo s vychovnym poradcem daného gymnazia. Z tétwlitace
vyplynulo, Ze Skola jiz &kolik let nema oficialni zgtnou vazbu od studeihnha toto téma,

a proto nedisponujeiesnymi informacemi. AvSak na zakladneoficialnich informaci
a zkuSenosti zipdchozich let, vykazuje toto gymnézium dle vychoyputadkyri jiZ
dlouhodolg patet absolvenit pokraiujicich v navazujicim studiu v rozmezi pohybujicien
od 80 do 90 %, coz znamena, Ze i vtom nejlepsfipagE se tato Skolaadi spolu

s gymnazient. 3 mezi nejfite vyhodnocené Skoly z pohledu tohoto ukazateleo Shii-
tecnost reflektuje stav vzthvani, zmigny jiz v ¢asti této kapitoly zabyvajici se pr@sp
chem Zak, ktery nazn&uje zhorSené vysledky Zaloproti ostatnim Skolam, vidledku

znaného zanmsreni na sportovni aktivity a tréninkogénosti.
Zavéreéné hodnoceni

Zhodnotime-li zadry, zjiS€né analyzou vybranych ukazadielysledki vzdilavani jednot-
livych Skol, zjistime, Ze ve&sSine piipadi se tyto vyrazaé liSi a v obecném hledisku jsou
vyznamr velké rozdily, mezi Skolami, které gii wyhodnoceni konkrétniho kritéria vedly
nejlépe admi, které dopadly nejie. Jista podobnost vysleidkbez zasadnich rozdime-
zi konkrétnimi gymnazii, az na vyjimky ve foéngkol dosahujicich hragnich vysledk,
se da nalézt pouze u ukazatelétp@aki, jez neprosfi u maturit a absolveftpokraiuji-
cich v navazujicim studiu. Wahto dvou ukazatélbyly vysledky ¥tSiny Skol srovnatelné
a zasadnich rozdilbylo dosazeno pouze ékolika vybranych gymnazii, jejichz vysledky
byly zpravidla popsany vySe, ¥quchozichcastech kapitoly. Toto je z&pinéno z velké
miry také skuténosti, Ze dané dva ukazatetegstavuji hlavni cile Skol tohoto charakteru
a da se tedyipdpokladat jejich maximalni nagvani.

Za &elem celkového zhodnoceni vSech vybranych ukagabsfo postupovano obdob-

nym zpisobem jako v fipact ekonomickych ukazatiel Na zaklad usgsnosti v jednotli-
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vych kritériich byly Skoly se@zeny od nejlepSich po nejhorsi a na zaktatioto postaveni
byly ohodnoceny adekvatnim ¢giem bodi. Tyto body byly naslednseiteny a podle cel-
kového pétu dosazenych bdag byly jednotlivé Skoly sezeny a vyhodnoceny od Skoly
s nejlepSimi vysledky v oblasti vddvani, az po ty Skoly, jez vykazovaly v tomtoém
vysledky naopak nejhorsi. Saniiegr¢ i v tomto gipadt byla jednotlivym kritériim pde-
lena vaha podle jejichttezitosti, za pouziti metody padi. Nej¥tSi vaha byla fidélena
poctu zaki, ktei neprospli u maturitnich zkouSek, nebaisgsné vykonani zavecné
maturitni zkouSky je zcela prioritnim cilem vSedhdenti a zakladni snahou Skoly. Za
nejdilezit¢jSi je toto kritérium povazovano také avddu stejnych podminek pratginu
student, neba@ se jedn& o tzv. maturitu statni a jejtsi ¢ast je tedy ppravovani central-
n¢ ve stejnych variantach. Druha n&li vaha byla pdélena pd@tu zaki, ktei po absol-
vovani gymnazia poktaji v dalSim studiu, nelbose spolu s uggnym slozenim maturity
jedna o zakladni cil, kterého byela chtit Skola dosahnout. AvSak mezi absolventski kt
v dal§im studiu nepok&aji, se nachazeji také osoby, které nastupuji rowdmzanistna-
ni, a proto nemusi vzdy mensi procentoiz§éZ nepokréuji ve studiu, znamenat negativ-
ni vysledek. Zdchto divodi, byl tento ukazatel povazovan za raékilezity a v disledku
¢ehoz mu byla firfazena mensi vaha, nez ukazatéfidchozimu. Zbylé gadi dilezitosti
kritérii bylo ugeno nésledovh

3. Patet Zaki s vyznamendnim (maturity).
4. Pctet zaki, kteri neprospli (bézné studium).

5. Paet zaki s vyznamenanim {iné studium).

NejlepSi hodnoceni v tomto $nu ziskalo v oblasti vysledku v&dvani Gymnézium O.
Havlovéc. 18. Toto gymnézium ve vSech vybranych kritérikagovalo velmi solidni vy-
sledky, a dokonce vSichni absolventi z této Skakrgtuji v dalSim studiu. Naopak zcela
nejhorSim gymnaziem, s vyznamnym odstupem od dstakol s ptmérnymi vysledky,
bylo vyhodnoceno Kopernikovo gymnéziwml. Jako dalsi, jeSstale s velkym odstupem
od ostatnich, byla vyhodnocena gymnazi&. a 19. Tyto 3 Skoly se vyzfwvaly pgrede-
vSim velkym pdtem zaki, kteri neprospli u maturit a malym procentem absolvienuo-

kracujicich ve studiu.

6.3 Finalni hodnoceni

Jak jiz byloteteno v mivodni ¢asti této prace, #time-li efektivitu, obvykle se jedna

o hodnoceni po#smu mezi vstupy a vystupy za s@sného phlédnuti k dalSim vlivm,
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které mohou v danémipad miru efektivity ovliiovat. Pro tuto praci a hodnoceni efek-
tivity fungovani gymnazii na tzemi MSK, byly zvolea definovany vstupy jako finance
Skoly a schopnost $rhito hospodar&nakladat. Jako vystupy byly zvoleny vysledky &zd
lavani zak na jednotlivych Skolach. Pokud analyzujeme tat® liediska, nizeme Skoly
vzajemrm porovnat a zjistit, které skoly, z vybraného okrgymnazii, dosahuji nejlepSich
vysledki ve vzdlavani a zarovenakladaji s pdélenymi rozp@ty co nejhospodasiji. Pro
tyto &Cely byly v gredchozich kapitolach vyhodnoceny jednotlivé Skohaaleds seaze-
ny podle vysledik hospod#eni z hlediska ekonomického a z hlediskaéladani Zak.
Kazda Skola ziskala €ty pocet bodi, prerozdlovany na zaklag srovnani skolika vy-
branych ukazatél Na zaklad téchto dikich vysledk bylo posléze weno celkové piadi
kol, které udava vzajemné srovnani efektivity favami jednotlivych gymnéaziCim lep-
Sich vysledk z ekonomického hlediska a zarawem lepSi vysledky vzglavani dana sko-
la dosahla, tim efektiwji funguje a tim Iépe se umistila mezi ostatniredsivanymi Sko-
lami. (Viz priloha V) Celkoveé vysledky ukazuje také graf z obréz. 5, ktery udava pro
jednotlivé Skoly (Osa x) celkovy pet dosazenych badh jejich strukturudernacast grafu
udava body za vysledky hospaeai z ekonomického hlediska, Sed&t grafu udava body

za hodnoceni vysledku vddvani zak jednotlivych skol).

Zcela nejlépe si v tomto testu efektivity gymnaazillo gymnaziung. 18, neboli Gymna-
zium Olgy Havlové, Ostrava-Porubajigpevkova organizace. Toto gymnazium se ve
srovnani efektivnosti fungovani na zakladaitérii ekonomického charakteru umistilo na
druhé pozici. Gymnazium Olgy Havlové vykazovalo sievnani s ostatnimi gymnazii
pomérné nizky paet THP pracovnik, vzhledem k p&tu Zaki, kteri jej navStvuji a uka-
zuje tak svou schopnost plynulého provozu, za mafeby personalniho zaopani a tim
také nizSich mzdovych nakl&dV porovnani s ostatnimi Skolami ziskava toto ggmuam
jedny z nejmensich dotaci od MSMT i#zpvatele po fepditu na jednoho zaka. Nejpozi-
tivngjSim vysledkem je vSak naprosto nejvyssi dosazeviyzidophikové cinnosti, ktery
Skole gidava do rozpé&tu rainé vice nez 300 tis. Knavic, gedevsim diky prondmu ne-
vyuzitich prostor, ale také z fmani mnoha vzthvacich a fipravnych kura pro Zaky.

Z pohledu vysledk vzd&ilavani si toto gymnazium vedlo také nadmiru poméiwelmi
kladre mizeme v tomto fipad hodnotit gedevSim zanedbatelny qm Zaki, ktgi na
konci Skolniho roku neprosfp, kdy hovaime o 1 Z&kovi z 593 celkového o Zak.

Celkovy dosazeny pmer ¢inil 1,642.
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Obrazek 5: Grafické zndzami celkovych vysledk

S €mito vysledky Ize spojit také nadpnérny patet Zaki, ktefi prosgli s vyznamenénim,
at’ jiz na konci Skolniho roku z klasického studiabogxi vykonu zavrecné statni matu-
ritni zkousky. Nejlépe si vSak toto gymnazium ved® srovnani ukazatele ,pet zaki
pokraujicich ve studiu“. Dle dostupnych informaci, kteygmnazium dostalo ze &mé
vazby, pokr&ovalo ve studiu 100% absolvéntkteri v lonském Skolnim roce usggns
ukorgili studium na tomto gymnaziu. Mimo hodnoceni vybyeh ukazateél v ramci této
prace, si tato Skola vede pozitévnna dalSich arovnich. Napve Skolnim roce 2012/2013
prokehlo plosné testovani zak. rainika a 3. r@niki oborl vzdilani poskytujicich sedni
vzaklani s maturitni zkouskou v ramci programu KVALITAoto testovani dopadlo pro
gymnaziumc. 18 velice pozitivly, neba v oblasti testovani prvnich ¢oikia, dosahli Zzaci
Skoly percentilu ve vSech sledovanych oborech Kamgky, matematika, jazyk anglicky)
vySSiho nez 98,8% a v oblasti testovani 3nik dosahli zaci této Skoly percentilu ve
vSech oborech vy35iho nez 91% ze vSecasténych Skol. Mimo jiné se Skola &astnila
asi 6 mezinarodnich projekatady daldich projektna narodni Grovni. Zaci této Skoly se
dale v hojné nie umisuji na pgednich pickach mnoha soéki & jiz regionalnich, kraj-
skych, nebo narodnich (nafNejlepsi JA TITAN tym 2012/2013 1. Mist® narodni,
Konverza&ni soutz v anglickém jazyce 2. Mist®> narodni, Matematicka olympiada, ka-
tegorie Z9 1. - 2. misto ® krajské atd.). Celkavlze tedy chod Skoly hodnotit velice po-

zitivng, se snahou rozvijet a modernizovat vlastnil&adici metody a prosdi. Tato Sko-
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la tedy jednozriné funguje nejefektiviyi ze sledovaného vzorku, nebdokaze poskyto-
vat kvalitni vzélani a ziskavat v tomto sfmu pozitivni vysledky a kladnou odezvu a to
vSe za hospodarného vyuzivani fitiich prostedki a co moZzna nejnizSich nakiad

s pihlédnutim k celkovéemu gtu Zaki, kterym Skola poskytuje své sluzby.

Naopak zcela nejtfe se v hodnoceni efektivity fungovani projevily leésijici 3 Skoly.
Gymnazium, Krnov, fispivkova organizace &slem 12; Sportovni gymnazium Dany
a Emila zZatopkovych, Ostravajigpivkova organizace &slem 21 a na zcela posledni
piicce efektivity mezi zkoumanymi Skolami se umistilgn@azium MikulaSe Kopernika,
Bilovec, gispsvkova organizace &slem 1. Tato gymnazia vykazuji jedny z nejvysSich
nékladi na provoz v fepcitu na zZéka a zaroiigeden z nejnizSich HV z dajioveé ¢in-
nosti. Ve spojeni s chabymi vysledky vialani zak u klicovych ukazaté, jako je
aspech u maturitni zkousky a pokiavani absolveritve studiu se jevi provozdhto Skol
jako nejmeén efektivni ze vSech 23 vybranych gymnézii MSK. Mu#$ak podotknout, Ze
Spatné hodnoceni Gymnéazia MikulaSe Kopernika bgki€né ovlivnéno skuténosti, Zze
nelze dohledat a dopatrat se z dostupnych &deelkového HV z dojikové cinnosti,

a proto ve skutaosti, s pihlédnutim ke vSem doprovodnym uiim, nelze pesre fici, zda

by tato skuténost neovlivnila ptadi 3 poslednich gymnazii. Ze statistického hledigk
vzhledem k ostatnim vysledin nepravdpodobné, Ze by tento ukazatel mohl ovlivnit po-
fadi na jinych, nez poslednich 3 mistech (Skole Ipiiidéleno bodové hodnoceni Skoly

s ptimérnym HV a esto se umistila na nizSictigkach).
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7 NAVRH NAVYLEPSENI EFEKTIVITY FUNGOVANI

V néasledujici a zarowveposlednicasti této prace se budeme zabyvat snahou o zlegp@eni
vajiciho stavu efektivity fungovani u vybraného gyamia. V pedchozi kapitole jsme vy-
hodnotili z celkového pfiu 23 sledovanych gymnazii pga® gymnazia, ktera dlergd-
chozi analyzy ve srovnéni s ostatnimi funguji énéfektivre. NejhorSi arove efektivity

ze sledovaného vzorku gymnazii vykazovala gymnézih, 12 a 21. Z&chto gymnazii
vybereme pro péebu vyhotoveni navrhu a zhotoveni projektu ke dap®fektivnosti
fungovani gymnaziund. 12, neboli Gymnazium, Krnov tigpivkova organizace. Podiva-
me-li se na gymnazium 21, které pdt mezi ta gymnazia s nejgimi ndklady na provoz
a nejhorSimi vysledky u maturitnich zkouSek, zisj Ze tyto skutaosti jsou do jisté
miry kompenzovany sportovnimi Usiy Zaki a jejich zapojenim do sportovniho Zivota,
mnohdy na profesionalni arovni. Obdobna situadeujgymnazias. 1, které naopak vyka-
zuje dobré vysledky u mnoha séiit ale také pozitivni vysledky ve srovnavacicheels
nag. v ramci programu KVALITA. Z&chto divodi bylo vybrano pro nasledujicicély
zhotoveni projektu pr& gymnazium¢. 12, které vdchto ohledech nedosahuje lepSich
vysledii afadi se spiSe do jméru s ostatnimi Skolami. Zhodnotime-li tedy vSechingt
kané ukazatele u gymnazia v KripymiaZzeme definovat jeho slabé stranky vyplyvajici

Z naseho gizkumu.

Z pohledu ukazatélekonomického charakteru vykazuje tato Skola 3meagi hospoda
sky vysledek z dogkové ¢innosti v porovnéni s ostatnimi, ktery¢ng cinil pouhych 12

tis. K& Zde se tedy otvira moznost Skoly najit a vyuritepcidlni zgsoby k navySeni
tohoto HV a zlepsit tak svou celkovou firgam situaci. V oblasti nakladskoly a celko-
vych pijatych dotaci pepaitenych na jednoho Zaka nauéijiciho toto z&zeni, se Skola
zaradila spiSe k horSimuomnéru. Zpisobeno je to také paimeé velkym patem THP pra-
covniki na zaka a tim padem zvySenymi mzdovymi nakladyedg vysoce Zadouci, aby
Skola dokazala snizit své provozni naklady a tigpisobem zefektivnila sy provoz,
neba’ jiz dlouhodolé poci'uje Ubytek zak, ktery povede k dalSimu zhorSovani této situace
a neefektivnimu vynakladani napéreného mnozstvi financi z&elem vzdlavani malé-

ho paitu Zaki.

Z pohledu vysledk vzdélavani si toto gymnazium nevede o moc lépe. Zcejhiie, a to
za vyrazného odstupu, dopadlo Krnovské gymnaziuyhednoceni vysledk maturitnich

zkouSek. Pouze 19% zaklosahlo u maturitni zkousky na vyznamenani. Jeénd zcela
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nejhorSi a vyrazh podptmeérny vysledek, nebdz tchto 23 gymnazii ziskalo vyzname-
nani u maturitni zkousky v foméru 40% Zak. Navic dalSich 5,5% Zéku prvnihoradného
terminu zcela neprosip, coz je 7. nejhorsi vysledek. #&b absolveri, kterfi pokratovali

v dalSim vzdlavani je roven 94,5 %, coz je@pysledek vyhodnoceny jako horSiipier.

V oblasti poslednich dvou ukazatglez jsou vysledky vzflani Zaki z bizného studia na
konci Skolniho roku, se tato Skolaradila svymi vysledky do fiméru.

Na zaklad predchozich zji$ni budou v ramci této prace popsany 2 navrhy, Kb&réve
realizaci povedou ke zlepSeni dosahovanych vysledizmsobi tak zvySeni efektivity

fungovani vybraného gymnazia.

7.1 Navrhé¢. 1

Prvnim navrhem ke zlepSeni stavajici situace jezez investiniho projektu za gelem
sniZzeni néklail na provoz Skoly. Jedn& se o celkovou ¥gmstarych oken, které svymi
vlastnostmi jiz nevyhovuji s@asnym poZadavim. Budova gymnazia jiz delSi dobou ne-
prosla zasadni rekonstrukci, jak vyplyva z Wnriozpravy Skoly, realizace jeji rekonstrukce
je nezbytna, avSak v séasné dob neschvalil zizovatel dostatou dotaci, ktera by tuto
rekonstrukci mohla pokryt. Z pohledu 3koly je v thmmé dob Zadouci realizace opravy
sttechy, obnoveni fasady Skoly, rekonstrukce systéptapini hlavni budovy a vygna
oken. Prav na zaklad téchto zavra vedeni Skoly, vyplyvajicich z vy¢ai zpravy, je prv-
nim navrhem ke zlepSeni efektivity fungovani gyniaazKrnow projekt pod nazvem
~Snizeni energetické nanaosti budovy Gymnazia Krnov“. Jedna se o projektamci
kterého dojde k realizaci vySe zrdireé vymeény starych a nevyhovujicich oken. Stavajici
okna budou v ramci tohoto projektu nahrazena noylastovymi okny. Touto vygmou
by m¢lo dojit ke zn&nému sniZeni vydajSkoly na provoz zidroda snizeni spaeby tepla

a s tim spojenymi naklady. Touto jednorazovou itieedy gymnazium docilily uspory
tepla v pravdpodobné vysSi dosahujici az 20%mz by se do budoucna zajistila Usporu
energie, alei@devsim finatnich naklad, diky cemuz uskuténi prvni krok k zefektivani
sveho fungovani a vylepSila si postaveni v oblagtiodnoceného ukazatel@jptych do-
taci v grepatu na jednoho Zaka. Zakladnim problémem se zde jgSdakneochota, nebo
neschopnostizovatele Skoly poskytnout k tomuto projektuitné progedky. Nicmég
feSenim této situace by se mohlo stat schvalentelotadmci opetmiho programu Zi-
votni prostedi (dale jen OPZP). Skole se v tomifppdt nabizi moznosterpani finasni

podpory na zaklagdvyzvy &. 60 v ramci OPZP:
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* Prioritni osa 3 Udrzitelné vyuzivani zdréjenergie
* Primarni oblast podpory 3:Realizace Uspor energie a vyuziti odpadniho tepla

* Podoblast podpory 3.2.Realizace Uspor energie

Gymnazium, Krnov by mohlo v tomtaipact realizovat projekt, ktery by obsahoval nejen
vyménu oken, ale také zifdvanou opravu stch a topné soustavy. Zde uz se vSak jedna
o rozsahly projekt, jenz by pgeboval notnou davku planovani a spdlasti zizovatele.
Projekt podobného rozsahdimSi mimo jiné velkou péebu dialogu #izovatele se sa-
motnou Skolou a rozsahly dlouhotrvaji¢igravny proces. Zthto divodi se nyni piklo-

nime pouze k projektu realizace samotné &yyoken.

Zduavodnéni projektu

A¢ se to na prvni pohled nemusi zdat jako vyznamnénanktera by s sebouipesla
vEtSi zlepSeni v oblasti sgeby energii a paéeby tepla této Skoly, opak je pravdou. Hlavni
budova gymnazia v Krn@wbyla postavena jiz roku 1877. Tato budova je dttaresticka
jednou zvlastnosti, a to prawneobvykle velkym mnoZstvim oken, kterymi disponuje
Mluvime zde zhruba o 165 oknech, ktera svou kvalitcsodasné dob jiz nevyhovuji

a jsou tak hlavniificinou ztraty tepla a s tim souvisejicit$i spotebou energii. Jejich vy-
meéna za okna plastova, speciéivytvarena za telem udspory tepla,imese v této oblasti
vyznamnou zrénu a tolik Zadouci Gsporu. Usmé dokoteni zmigného opaeni je prv-
nim krokem k dosaZeni nizkoenergetického stangadienergetickou nataost budovy
gymnazia. Vyznamnost tohoto ofti mizeme spdit také ve vyvoji spaeby tepla této
Skoly za posledni 3 roky. Jakui@eme vidt z nize uvedenych informaci, poskytnutych
piimo vedenim Krnovského gymnazia, gpbh tepla se kazdym rokeméBuje a jeji re-

gulace formou zmimé rekonstrukce je nezbytna.

Spotreba tepla v GJ

* Rok 2011 — spoeba 1692 GJ
* Rok 2012 — spéeba 1723 GJ
* Rok 2013 — spé¢ba 1784 GJ

Zadost o podporu

Vzhledem k moznosti zasilat Zadosti o podp@ehto projeké dle vyzvy 60. OPZP do
30.04.2014, ma gymnazium jedém®u moznost uskuteit tento projekt co nejive
a vyuzit k jeho samotné realizaci dobu prazdnid,jeov obdobnychifjpadech zcela stan-

dartni postup. Vyhotoveni pebné Zadosti mohou uskuiit samotni zaréstnanci Skoly
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pomoci specializovaného formiéuceného k&mto elim, publikovaného pod ndzvem
Bene-fill. Ukazkova Zadost, k vySe zrmafremu projektu, vyhotovenda préstinictvim elek-

tronického formul&e Bene-fill, je sotasti této prace ve forérprilohy PVI.

Spolu s komplet vyplnénou zZadosti, je nutné, aby Skolgeglozilatradu dalSich doku-
menti, kterymi mohou byt #izovaci listina pispivkové organizace, rozhodnuti o povoleni
mentem v této konkrétni zalezitosti je vSak tzvefgeticky audit. Tento audit je zaklad-
nim dokumentem pozZzadovanym u vSech prdjekhoto charakteru a je zpracovavan na
zakladre zdkonac. 406/2000 Sb., o hospa@ai energii, ve zZmi pozdjSich gedpisi

a vyhlaSelk¢. 213/2001 Sb &. 425/2004 Sb. Pokud by z vySe z#riého auditu nevyply-
vala potebna pedpokladana Uspora tepla, tedyvd zmirgnych 20%, neréda by projek-
tova zadost Sanci na &gh. Tento audit je &kejnim podkladem k vyptmi ¢asti J2 Za-
dosti o podporu prosdnictvim formulée Bene-fill pod nazvem ,technické a ekologické
parametry navrhovaného ofaii“. Tatocast je v piloze P VI zanirné vynechana, nelvo
bez platného podkladu ji nelze naléziyplnit. Nicmére celd Zadost je k dispozici

k nahlédnuti na internetovych strankach https:felpenefill2.sfzp.cz

Na zéklad kritérii, kter4 se nachazeji v dokumentu ,Zavapo&yny pro Zadatele atip
jemné podpory v OPZP, neni peba, aby p piedkladani Zadosti o podporu, kigad
tohoto konkrétniho projektu, bylo provedeno u Gymia& Krnow ovéieni bonity Zadate-

le.

DalSi kritéria, jenz jsoutdezitou sodasti gedkladané Zadosti, gfatmezi ty nejrozgerg)j-
Si sledované oblastiderpani dotaci z evropskych fandv prvnitad se jedna o vliv rea-
lizovaného projektu na rovné&ifezitosti, kde mMizeme jednozraé fici, Ze je Wci dané
problematice projekt zcela neutralni. V druhéfipact vSak hoveéime o oblasti udrzitel-
ného rozvoje a zZivotniho prdstdi, kde Ize nalézt jednozimgy pozitivni vliv popisovaného
projektu na Zivotni progdi. Riciny tohoto pozitivniho vlivu byly jiz skolikrat zmireny.
Jedna seipdevsim o sniZeni sgeby energii, tepla a v zavislosti na tontippdné snizeni

emisi do ovzdusi.

Rozpaftova stranka projektu

Oblast financovani navrhovaného projektu je popsatésti ilohy P VI ozngené pis-
menem E. Na zakl&dprizkumu dostupnych informaci a analyzy sluzeb poskrigch
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firmami zabyvajicich se touto problematikou, bylglkové naklady odhadnuty ve vysSi
zhruba 2 180 tis. K

Ptimé realizani vydaje, tim mame na mysli cenu goxakoupenych plastovych oken
v celkovém potu kudi 165, realizace montaze a demontaze jak oken,alek parapét

a nasledné ekologickeé likvidace vzniklych odpaoyly na zakladé béznych cen trhu vy-
¢isleny zhruba na 1 950 tis¢KBIiZSi rozpis naklabl udava nasledujici tabulka

Tabulka 10: Rozpis odhadovanych realizach naklad projektu

Polozka Naklady
Demontaz a likvidacegpvodnich oken 84 150 K
Montaz a zapraveni novych oken +csténi fasady 375700 K
Montéz venkovnich a vnihich parapefi 49 500 K
Instalace zaluzii 29 700 K
Nakup vnit‘nich parape# (plastove) 24 500 K
Nakup vrgjSich parape# (hlinikove) 25550 K
Nakup zaluzii 104 200 K
Nakup plastovych oken s izafaim trojsklem 1254 200 K
PFimé realizani vydaje celkem 1950 000 K

Na oblast projektovéifpravy bylo vglenéno cca. 80 tis. K V ramci €chto naklad se
piedpoklada vyhotoveni projektového navrh a vypranddalSi projektové dokumentace,
naklady vynaloZzené na ziskani fgdtnych povoleni a dalSich nezbytnych listin. Naadk
analyzy dostupnych informaciigapokladame celkové naklady vypracovani Energetické
ho auditu, vzhledem k velikosti budovy a jejiha‘stae vySi cca. 35 aZz 40 tis¢K

VétSina gchto naklad bude hrazena z poZzadované dotace. Zbylé nakledylgtace svou
vySi nepokryje, budou financovany z fondu reproduktajetku gymnazia, jehoz posledni
znamy Zistatek pesahovatastku 600 tis. K

Piiprava realizace

Mimo podani samotné Zadosti o dotaci a usie potebnych krok v pripraw samot-

nych stavebnich dprav, je dalSirleZitym krokem uspiadani vyksrovéhotizeni pro do-
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davatele oken a stavebnich praci. Vzhledem k ctemalpozadovanych sluzeb se jedna
0 zadani viejné zakadzky malého rozsahu, jak vyplyva ze zakBmenim pozadovanym
krokem Skoly je takovouto vejnou zakazku publikovat. K tomut@elu mize Skola vyu-
Zit svou tedni desku, zwejnit tento suj zaner v regionalnim tisku (Bruntalsky a Krnov-
sky denik) a samaejmé vyuzit své vlastni internetové stranky. Vzhlederohiarakteru
zakazky se Skole také naskytd moznost oslovit sandbdavatele z okoliffmou cestou.

V takovémto pipact vSak musi oslovit v celkovém o nejmég téi potencialni dodava-

tele a nabidnout jim moznosté&@stnit se navrhovaného wWbvéhotizeni.

Za &elem vykEru mezi gijatymi nabidkami od jednotlivych dodavatede definuji hodno-
tici kritéria. V pipad téchto stavebnich a dodavatelskych sluZzeb jsou zékldtéria

nasledujici (s&@zeno dle vahy):

Celkova cena stavebnich praci a dodavky oken
Doba trvani stavebnich praci
Kvalita dodanych oken

A

Zaruka na provedené prace a dodané materialy

DalSim krokem je jmenovani komise zadavatelem. émagipact by se ndlo jednat mi-
nimalrg o 3 ¢lennou komisi, sloZzenou ze zastapedeni Skoly, nejlépieditele, nebo jim
jmenovaného zastupce. Déle by zddanbyt gritomna osoba, kterd stoji ve vedeni samot-
ného projektu a je odpésina za podani Zadosti o dotaci. Posledni mistanidsoby el
obsadit zastupcetfizovatele Skoly. Zvolena komise, z&itpmnosti zapisovatele, jeZ bude
cely piibéh zaznamenavat do protokolu, atewbalky s nabidkami dodavateNSechny
obalky budou oteteny najednou a ve shodnytedem domluveny termin. Tento termin
bude samazjm¢ vyznaen v samotném zvejneéni vyzvy. Ze ziskanych nabidek tato ko-
mise vybere, na zaklagosouzeni kive zmirgnych kritérii, nejvhodé&siho dodavatele, se

kterym bude nasledruzavena smlouva.

Realizace stavebnich praci

Poslednim krokem v tomto projektu, ¥ipadé schvaleni poZzadované dotace, je samotna
realizace stavebnich praci, ktera bude préwads doks Skolnich prazdnin, kdy je Skolni
budova vyuzivana zcela minimélnTakto zvoleny termin je vhodnyigrevSim z toho
duvodu, Ze i pes stavebni prace tohoto rozsahu nebude naruSempkhod Skoly a vyu-
ky. Jedna se o nejvhogii obdobi k provathi praci podobného charakteru. Harmono-

gram realizace projektu je nasiinv priloze PVI.
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Samotné stavebni prace budou probihat na z&kificialni dohody s dodavatelem zakaz-
Ky, vybranym na zakladvybérovéhotizeni. Vzhledem kd&&nym postupm a mnoha $-

kladim z praxe, se da@dpokladat nasledujici trvani praci:
» 1-2 dny — bezpmostni zajid&tni a ohranieni stavby, zavezeni zakladnich matérial
» 1-2 dny - sestaveni konstrukce leSenfiprava na naslednou demontaz
» 1-2 tydny — demontéz stavajicich oken
e 2-3 tydny — montaz novych oken a zednické upravy
e 1-2 tydny — montaz venkovnich a \iniich parapéi
* 1 tyden — montaz zaluzii

e 2-3 dny - uklid, odvoz zbylé suti a odpadu k ekatkg likvidaci

Rizikové faktory

Nejzasad§Sim rizikovym faktorem tohoto projektu je vysledekergetického auditu. Po-
kud by vysledek auditu nezaaval Usporu u spitby tepla ve vysi alespd20% ze sou-
¢asného stavu, nebyla by dotace tomuto projekizn@na. Z tohoto w/odu, by nglo byt
zajiseni energetického auditu jednim z prvnich Krgiipravné faze projektu a zadosti
o dotaci. V pipadt negativniho vysledku auditu, uspory nizsi 20% sledné hrozby neu-

znani cilené dotace, je Zadouci ze strany Ski@gracovat tento projekt.

Pokud by nastala vySe zndfra situace, nabizeji se Skole 2 moznosti, jak tematkovy
faktor eliminovat. Prvni variantou je navySeni ra@kl rozpotu a nakup kvalitgSich oken
vykazujicich ¥tSi usporu energie neboli nizsi ztratovost tepEtoTznéna by musela byt
konzultovana s odbornikem, ktery prowhdnergeticky audit. Druhd varianta $p@
v rozS8teni daného projektu aipadnou modernizaci topného systému Skoly a opstey
chy hlavni budovy. Z vyr@ni zpravy vyplyva, Ze Skola tato opati hodla realizovat
a paita s jejich provedenim jako se svymi dlouhodobyili Rekonstrukce podobného
rozsahu by jiz finesla nejen Usporu tepla, ale také ekal@@i zpisob vytagni Skoly.
Projekt takovéhoto charakteru by s régjv pravédpodobnosti pdebnd kritéria pro schva-
leni dotace spbval. Zarové by vSak sdmito modifikacemi projektu vyznamnym ago-
bem vzrostly patby finartnich prostedki a zvysili by se celkové i dil naklady. V tako-

vémto okamziku by jiz Skola nebyla schopna pok@dklady svymi vlastnimi prostdky
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a byla by zde nutna inve&tii dotace ze stranyizovatele,¢imz by si projekt zaroveza-
dal precizwjSi planovani aifpravy rozsahlejSiho charakteru.

Zaveér

Realizaci vySe popisovaného projektu dojde ke sihizelkovych naklaiél na provoz
Gymnazia, Krnov a Skola bude do budoucna operovagsmi provoznimi naklady
VvV piepaitu na jednoho Zaka, nez je tomu doposud. Timtodaoki zlepSi své postaveni

a wini tak prvni kroky nezbytné k tomu, aby jeji pravoyl efektivrgjSi a budouci exis-

tence zachovana.

7.2 Navrh ¢. 2

DalSim projektem, ktery ma za ukaigpet k vétsi efektivieé fungovani Skoly Gymnazium,
Krnov, prispivkova organizace, je neinveasti projekt mensiho charakteru. Oproteg-
chozimu navrhu ovlivni nasledujici projekiedevsim vysledky vztavani tohoto gymna-
zia. Jak jiz bylo #ive zmirgno, UsgsSnost Zak gymnazia v Krno¥ u maturitnich zkouSek
je jedna z nejhorSich. Z celkovéhocho 73 Zak, kteri na konci Skolniho roku 2012/2013
absolvovali maturitni zkousku, nepr@éSpv prvnim fadném terminu celkem 4 Zaci.
Z téchto 4 Zak, neprospli 2 ani u opravného terminu. Obdobna situace ImgaSkole

i v predchozich letech, kdy opakowan prvnich termiti zkouSek neprosio zhruba 5-6%
Zaka, z nichz vzdy alesppl zak neusyl ani v opravném terminu. Navic ze vSechiak
ktefi absolvovali statni maturitni zkousky, dosahlouwyanamenani v obou dvou letech
vzdy mér nez 20 % (2011/2012 — 17%, 2012/2013 — 19%). \dehtek tomu, Ze gymna-
zia maji studenty fiipravit k dalSimu vz8avani a usgsré slozend maturitni zkouska je
zakladnim krokem v tomto siru, je Zadouci aby Zaci gymnazia v této oblastiazgkali
co mozna nejlepsi vysledky. Jednou z oblasti, kigededy pateba zlepSit, aby gymnazi-
um v Krnow prokazovalo ¥tSi efektivitu g svém fungovani, jsou vysledky maturitnich

zkousek.

Abychom mohli takovéhoto vysledku docilit, je felia realizovat ve Skole vyuku z&ie-
nou [Fmo na spolénou ¢ast statni maturitni zkousky. Z tohotévddu se sestava druhy
navrh ke zlepSeni efektivity fungovani Krnovskélyongézia z projektu zaloZeni a provo-

zovani ,Ripravného kurzu k maturitnim zkouskam®.

Statni maturity, jez byly zavedenyegl rekolika lety, se skladaji ze spole ¢asti a profi-

lové casti typické pro kazdou Skolu, dle jejiho oboru Zgeni. Spolénacast statni maturi-
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ty se sklada zeritzékladnich pedneta. Jedna se o matematiktesky jazyk a cizi jazyk.
Dle analyzy vSech vytmich zprav, jedny z ne§tSich problém zpisobuji pra¢ tyto 3
spole&né casti maturitni zkousky a pro mnoho studese stavaji osudnymi. Abychom tedy
mohli vysledky maturaiit zlepSit, n¢la by Skola uspi@dat pravidelné kurzy, zatiene
praw na typové fiklady maturitnich zkouSek. Timto krokem své stuydéape gipravi

a minimalizuje riziko jejich neusghu u za¥recné zkousky, ale také dosahne vSeobecn
lepSich vysledk zaka, ktefi u maturit pros@i (viz diive zmirgny ukazatel p&tu zaki

S vyznamenanim u maturitni zkousky). Studenti siobumoci Iépe fipravit k maturitnim
zkouskédm a budou mitt8i moznost Ppomenout si a proctovat pra¥ ty védomosti,
které jim jsou u maturitnich zkouSek nejuitgsi.

Cilova skupina

Zcela logicky jsou hlavni cilovou skupinou zaci Kwského gymnazia, nebsamotny
kurz je zakladan igdevSim za telem zlepSeni vysledkvzdlavani pra¢ téchto zak.
AvSak ve ngstt Krnové funguje v sotiasné dob dalSich 5 gednich Skol, které nabizeji
obory vzalavani zakotené maturitni zkouskou. D& se tedgdpokladat, Ze i ze strany
Zaka téchto Skol bude zajem o absolvovani podobného ki#zabulcec. 10, ktera je uve-
dend nize, rizeme vidt potet maturant a neuspdSnych maturaiit z jednotlivych let.
Mimo kol uvedenych v tabulae 11, funguji v Krnow dalSi d¢ stedni Skoly. Prvni Sko-

la poskytuje vzdani zakokené maturitni zkouSkou pouze v nastavbovém studiu
(v poslednich 2 letech se jednalo pouze&astniky dalkového studia) a u druhé Skoly neni
dostupna vyréni zprava. Mizeme zde alefpdpokladat alespiocca. 30 zak, ktefi skladaji
maturitni zkousky. To znamen4, Ze cilova skupirtto kurzu se odhadem skladé z cel-
kového pdtu 320 az 370 zdkstednich Skol v z&recném r@niku studia pro kazdy ka-

lend&ni rok.
Tabulka 11: Paity maturani vybranych SS v Krnay
FlleEa! kvmaturltnl Neprospéli u maturitni zkousky
zkousSce
2011/2012 2012/2013
2011/2012| 2012/201 - - —— -
Radny | Opravny Radny Opravny
Gymnazium 76 73 5 1 4 2
SOS DCR 116 - 32 8 - -
SPGS SzS 93 93 32 18 29 10
sSSP - 50 - - 18 10

Zdroj: Vyrocni zpravy jednotlivych Skol
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Konkuren éni prostiedi

V oblasti vzé&lavani zak k maturitnim zkouskam funguje v okoli Krnova poyedina
sluzba, a to fipravny jazykovy kurz (Angétina, Némé¢ina), jeZz poskytuje spateost
ARISTEA jazykova Skola. Kurzy této Skoly jsou pr@emany celoréné a v cenoveé relaci
od 3000 K na osobu. Ostatnitetini Skoly v Krno¥ Zadnou podobnou sluzbu v ramci
mimoskolni gipravy svych studefitnenabizeji a poskytuji pouze inforéné pomoc, kde
a na koho se obratitfipadre jakou literaturu vyuzivat. Neni tedy peba se v tomto st

ru obavat, neltbprojekt gipravného kurzu k maturitnim zkouskam nema v toatttedu

v okoli Krnova zadného zasadniho konkurenta.

Priazkum trhu

Prvnim krokem, ped samotnou realizaci tohoto projektu, jézum trhu. Pokud se Skola
rozhodne provozovat podobny kurz¢lmby si zajistit informace o poptavce tohoto pro-
duktu v okoli. Zcela nejjednodussi cestou je vyheid dotazniku, ktery by Skola v rdmci
vyuky rozdala svym studeirh, aby jej spoléné se svymi zakonnymi zastupci vyplinili
a timto zf@isobem zjistila, zdaubec v prvnifadd budou mit o podobny kurz zajem Zaci

z vlastnichrad.

V ramci druhého kroku gzkumu, je vhodné vyuZiti fungujicich internetovystidanek

a umistit na & jednoduchou anketu, v rdmci které budou rdwsti odpovidat, zda by
podobného kurzu v budoucnu vyuzili. V neposle@tt je dilezité pokusit se rozsi ten-

to prizkum také na ostatniretini Skoly. Zde je nutna dohoda mezi vedenimi Kskét1o
gymnazia a vedenimi ostatnicliestnich Skol. Pokud k tomu ostatni Krnovskédi Sko-

ly svoli, bude dotaznik distribuovan také k nimramci realizace tohoto dotaznikového
Seteni dostane Skola vSechny f&ditné informace k tomu, zda a v jaké&entento kurz or-

ganizovat a za jakou cenu.

Nastirgnim toho, jaké otazky by &y byt v ramci Sateni pokladany, je dotaznik, ktery byl
vytvoren a publikovan zacélem vypracovani této prace. Dotaznik byl re$imezi oby-
vatele Krnovska fedevsim pomoci sociélnich siti a zajmovych skugingohto sitich,
které byly mista prislusné a odpovidaly pozaddwk Seteni (profily jednotlivych sed-
nich skol, informaniho centra v Krno¥apod.). BohuZel se nepdda zajistit vyznamusj-

Si paet odpo¥di k dotazniku, ale ifesto mohou vysledky tohoto Beti poukazat, do
jaké miry by byl podobny kurz v Krnéwa okoli poptavan. A jeho z&mpodpdit.
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Dotaznikového S&tni se zdastnilo celkem 53 respondéniNize jsou uvedeny grafy vy-
sledki dvou séZejnich otazek tohoto $ehi, jez uvagi zasadni informace a podporuji

myslenku tohoto navrhu k organizadigravného kurzu.

Vyberte vhodnou odpovéd:

B Jsem studen stfednl Skoly.: 21 (39,62 %)
O Jsem rodic€.: 17 (32,08 %)

B Ani jedno vySe uvedené.: 11 (20,75 %)
@ Jsem student zakladnl Skoly.: 4 (7,55 %)

zdroj: http://pripravny-kurz-k-maturite-kr.vypinto.cz

Zdroj: Dotaznikovy pizkum
Obrazek 6: Graf struktury respondént

Vyuzil byste Vy, pfipadné Vas potomek, sluzeb pfipravného kurzu ke
statnim maturitam?

B Zvazil bych vyuzitl, podle situace.: 20 (46,51 %)
OAno, vyuzil.: 14 (32,56 %)

B Ne, jedna se o zbytecnost.: 5 (11,63 %)

B Osobné ne, ale véfim Ze dalsl lidé ano.: 4 (9,3 %)

zdroj: http://pripravny-kurz-k-maturite-kr.vypinto.cz

Zdroj: Dotaznikovy pizkum
Obrazek 7: Struktura poptavky po kurzu
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Z vysledku dotaznikového $eni, viz grafy vySe, je patrnygtsinovy zajem Gastniki, &
jiz se jednd o samotnéiastioSkolaky, nebo ro&k s @tmi. Z celkového pé&tu 21 Zak
strednich Skol se ke kurzu vyjald pozitivnim zmisobem celkem 16 a z celkovéhatpo
17 rodtu by podobny kurz pro své&til do budoucna jfivitalo 15 respondeiit Vzhledem

k nizkému potu dotazovanych osob nelze vysledky tohoto konknétdeteni povazovat
za stZejni ani jako podklady k realizaci navrhovanéhatiagmi, ani pro pdgeby této prace.
Nicmére alespa prinaSeji podporu k argumemh, Ze by si podobny projekt své vyuZziti
v oblasti Krnovska nasSel. Na z#évje nutno také zminit skuieost vyplyvajici z tohoto
dotaznikového S&ni tykajici se jeho fin&ni nar@&nosti. Podle vysledku &ehi by bylo
66% dotazovanych respondémichotno za podobny kurz zaplatit zapisné ve v¥si 800

K¢ na jednoho Zéka.

Materialni zazemi

Vyhodou tohoto projektu a usfmani podobného kurzu je skiriest, Ze Skola v sgéasné
chvili disponuje veSkerymi materialnimi prissiky, které jsou u daného projektuigdiné.
Zazemim, pro p@dani kurzu, se stanowkteré ze sotasnych tid gymnazia a vyuka bu-
de provadna zandstnanci zZad sodasného pedagogického sboru. Podle zajmui zak
a moznosti Skolyifchazi v ivahu vyuZziti specialniclkabnic. V tomto pipads by zcela
nejjednodussi variantou byla vSakprava a tisk vlastnich, nebo jinak dostupny¢khas
nich materidl a piklada, které by byly pro paéeby kurzu namnozeny a jednotlivym Za-

kam rozdavany.

Casova dotace

NejvhodrgjSim obdobim, pro organizaci tohoto kurzu je 2.opati Skolniho roku. Jak vy-
plyva i z vySe zmiéného ptizkumu, toto obdobi vyhovuje také n&$i mie poptavky.
Zahajeni kurzu bude sffovano do prvnich lednovych tyéinCasovou dotaci kurzu jsou
po solg jdouci 2 vydovaci hodiny a to jednou tydmpo dobu 12 tydin 6 tydni bude -
novano vyuce matematiky a rozboru problémovych tékmaaturitam. DalSich 6 tydn
studium zamsfovalo gedevsim na typovériklady z pisemné€asti maturity a ékteré za-
kladni otazky pipadného uUstniho pokiavani, obvykle nejlépe po dohbgedagoga se
samotnymi navstvniky kurzu. Na zaklattéchto charakteristik budou vedenyédsoulgz-
né skupinydchto kur#i, kazda o kapaditcca. 15 Zak
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Cizi jazyky jsou z tohoto kurzu z&mé vynechany, nelibse jednd o komplexnicivo

a k jeho celkovému nastudovani je fipbia dlouhodobého studia. V takovémto relativn
kratkém kurzu by si Zaci stihlitpnejlepsSi wili rozsSitit maximalré svou slovni zasobu

a zrekapitulovat &ktera pravidla gramatiky. AvSak wipadt zajmu se Skole oteviraji nove
moznosti k organizaci podobného projektu, g@nmého na cizi jazyky. Zde by byla vSak

vhodrgjSi celor@ni organizace podobného kurzu.

Personalni zabezpé&eni

Personalni zabezpeni €chto kurz stoji gredevsim na schopnosti vedeni Skoly dohodnout
se s pakebnymi pedagogy. Zcela idedlnim stavem pro tut@sitby byla dohoda se 4z
nymi pedagogy. 2 Zthto pedagolyby se zar¥ovali na vyuku matematiky ¥¢hto kur-
zech a 2 dalSi pedagogové by se &awali na vyukuteského jazyka. Zcela santeprg je
nutné, aby se jednalo o takové pedagogyii kigaji vhodnou specializaci. Idealni by
v tomto sméru byla spoluprace mezémito pedagogy tak, aby poskytované &agani
bylo na srovnatelnych arovnich a vyuZivalo stejngdioji a webnich podklafl a ponti-
cek. Kazdy kurz by byl vedeny 2 pedagogy dle aédqaiesky jazyk, Matematiky). V prvni
¢asti kurzu by vyuku zabezgmval Wwitel matematiky, kterého by posléze wydal stano-
veny Witel jazykaceského. Ke kazdéitlé kurzu by byli gitazeni, dle dohody s vedenim
Skoly, 2 pedagogové. Zakladnimvddem, pré by kazda skupina kurzudia mit vliastni 2
pedagogy, je snaha o sniZeni vytizenagstito pracovni. Pokud by nili vyuku u obou
kurzti zabezpe&ovat ti sami pedagogové, mohly by tato pracovnizzaavic fsobit pro-
blémy ve snaze individualnihariptupu k Zzakm v rdmci €chto kurzi a samotné dzné

vyuky v rdmci klasického pracovniho nasazeni.

Propagace kurzu

Propagace tohoto kurzu byeka probihat obdobnym #Zgobem jako v fipact prizkumu
trhu. NejjednodussSim a zakladnimigpbem je umighi nabidky kurzu a blizSich informa-
ci na internetové stranky Skoly. DalSim krokem yg&veieni a natisknuti ¢kolik desitek
kusi jednoduchych informaich let&ka, které budou distribuovany do vybranydindt
poslednich rénika. DalSim krokem je nati&i nékolika wtSich jednoduchych infornda
nich plakat, ve formatu A4, které budou v§eny na skolni nasice,¢i jinych tomu ur-
¢enych a vhodnych mistech. Tyto inforna leta&ky a plakaty budou po dohéd
s vedenim zbylych stdnich Skol a s jejich souhlasem distribuovany tak#o Skolam, na
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jejich nastnky a jind k tomu vhodné mist. \tipact potreby mize Skola zvéazit také pro-

pagaci formou inzerce v regionalnim tisku.

Finanéni stranka projektu

Prostory, ve kterych se budou kurzy konat, se nagha ramci Skolni budovy, proto neni
potreba pedpokladat naklady na ndjem ani Zzadné jiné vydagimbného charakteru navic.
V souvislosti s ptadanim &chto kurzi mazeme pedpokladat nejvyssi vydaje v oblasti
mzdoveé. V ramci tohoto kurzuipada na kazdého ze 4¢éastrenych pedagoi 12 vyuo-
vacich hodin. Finami kompenzaci, zathto 12 vydovacich hodin navic a dobu strave-
nou fipravou, bude finami ¢astka ve vysi 2 000 Kna osobu. Tatéastka bude pedago-
gum vyplacena ve 2 platbach po 1 000 id¢sicne, v pribéhu konani kurzu formou mimo-
fadnych odmin. Celkow se tedy pedpokladaji mzdové naklady ve vysi 4 0@Oka kurz.
Druhou nej¢tSi slozkou naklatl budou vydaje vynaloZzené na kopirovani &izeni stu-
dijnich materidl. Podle BZnych cen kopirovani atd. byly tyto naklady¢isfeny ve vysi
maximalré dosahujici 1 600 K na cely jeden kurz. Zbylé naklady, jakymi je $pba
elektrické energie a dalSi rezijni naklady (nakladykidy, psaci pdeby atd.) jsou ied-
pokladany v maximalni vysSi 90@Kna cely jeden kurz. K celkovym nakfad kurzu také
piipo¢itAme naklady na propagaci, ktera byla popsan@dghozi kapitole. Celkovégd-
pokladané naklady tedyni:

* 4000 K (mzdové naklady
1 600 K& (naklady na fipravu tebnich materiél

600 K (energie a rezijni naklady)

300 K& (propagace)

6 500 K& — celkové naklady jednoho kurzu.

Tyto predpokladané naklady budou v pIné vysSi pokryty vyno&chto kurzi. Na zaklad
velikosti cilové skupiny a zjednoduSenéhéziumu trhu, které jsou oba popsanyieg
chozicasti této kapitoly pod ndzvem jzkum trhu“, bude kapacita jednoho kurzu stano-
vena ve vysi 15 zdk Cena kurzu pro jednu osobu je stanovena ve \§BK8 pro Zaky
Gymnazia, Krnov a 1 000 &pro vSechny ostatni. Tato cena kurzu byla starevenza-
kladé prizkumu, ktery jast ukazuje, Ze &Sina dotazovanych responderityla ochotna
za kurz tohoto charakteru zaplatitstku do 1 000 K Na zéklad analyzy cen obdobnych

kurzh, jejichz poskytovani je propagovano na internetiizemefici, Ze tato cena je vy-
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razreé pod piimérnou cenou kuri podobného charakteru a tedy pitppdné zdjemcetip
jatelnad. Na zaklad téchto informaci, pedpokladame plné obsazeni miningiednoho
kurzu, tzn. 15 zak Dale gedpokladame, na zaklagomeru Zzaki gymnazia k celkovému
poneru potencialnich zajeni¢ obsazeni kurzu 5¢astniky ztad Zak gymnazia a zbylych

10 Gastniki z jinych Skol. Pedpokladané gmeérné vynosy vyislime v nasledné vysi:

e 10000 K (zapisné na kurz — Zaci mimo gymnazium)
e 4000 K (zapisné na kurz — Zaci gymnazia)

e 14000 K& (Celkové pedpokladané vynosy ze zapisné)

Zde tedy nizeme vidt, Ze tento kurz finasi moznost pro gymnazium vyteé také HV

z dophikové cinnosti. Ri téchto gredpokladanych nakladech a vynosech by se jednalo
o cisty zisk ve vySi zhruba 7,5 tis.ckha jeden kurz. i@dpokladame-li, Ze Skola bude tako-
véto kurzy peadat dva o celkovém ptu 30 zak, znamenalo by toffnos v celkové vysi
zhruba 15 000 Kdo rozpdtu Skoly z dopikové cinnosti. Nejedna se agvratnoucastku,
nicmére je poteba vzit v Gvahu, Ze se hdirme pouze o vedlejSim produktu snahy zlepsit
studijni vysledky vlastnich ZakPozitivni je také skut@ost, Ze i v fipact obsazeni kurzu
Zaky pouze z Krnovského gymnazia za nizSi cenusmépb, by vynosy klesly o pouhych

2 tis. K&, coz by stale znamenalo produkci kladného HV Zidagvé ¢innosti.
Rizikové faktory

Jedinym z&sadnim rizikovym faktorem tohoto kurzungelostaténa poptavka. Pokud by
ze strany studefito podobny kurz nebyl projeven dasifici zajem, bylo by jeho gadani
neefektivni a ve své podstatbytené. Je proto iwlezité zvolit spravny zjfsob propagace
za (Eelem ziskani co ne§tSi pozornosti. Pozitivni strankou navrhovanéhaigpa je vSak
flexibilita, kterou disponuje, a které pracuje jadpateni snizujici rizika neugpnosti to-
hoto navrhu. Mame tim na mysli sk&est, Zze i fi nizSim zajmu o kurz je mozné jej zor-
ganizovat, pokud buderiplaseno alespo8 astniki. Pfi zminovaném poétu zajemd je
dosazeno takového stavu, kdy vynosygestalle pokryji vynaloZzené naklady a ze strany

Skoly nebude provozovéani podobného kurzu ztratové.

Dale je mozné pmet Zaki v jednotlivych kurzech ifizpisobovat dané situaci, tzn. pokud
by se nefhlasil dostatény paiet zaki k oteweni obou iid kurzu, ma Skola prostor

k tomu, aby byli Zaci fevedeni do samostatného kurzu &@Sv kapaci (nag. 20 zak),
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¢imz dojde k usp@ naklad. Jedna se spiSe o kraj@Seni, nebd by zde dochéazelo ke
zhorSeni kvality kurzu a nadmeému vy€Zzovani pedagogickych pracoviik

DalSi vyvoj

V piipac usgsSnosti tohoto kurzu a vSeobecného zajmizenskola rozsit jeho kapacity

a dosahnout tak lepSiho HV z dikbveé ¢innosti. V gipads potreby mohou byt tyto kurzy
rozSiteny také o fipravna cuieni z ciziho jazyka. Naopak vipadt neusgchu kurzu,
nebo malého zajmu v konkrétnich letechize Skola od p@dani &chto kurzi jednoduse
upustit, neb6 neni vazana zadnymi povinnostmi, jako tomu jesi$ich projekii podob-
ného charakteru financovanych hape strukturalnich fond Neni poteba se obavat ani
vzniklych ndklad spojenych s propagaci d&igravou daného kurzu vynaloZzenych §est
pied jeho neusnym zahajenim, nebdyto nedosahuji Zadnych podstatnych vysi a fun-

govani skoly neni v tomtoripact nikterak ovlivréno.
DalSi opateni

Mimo piedchozi projekty a vSechny moznosti zénmi@ jiz dive (erpani dotaci na rekon-
strukci stechy, topného systému, organizace jazykovych duse nabizi Krnovskému
gymnaziu gkolik dalSich opaeni, ktera by mohla Skole pomoci zefektivnitisgtalSi pro-
voz. Z vyr@ni zpravy vyplyva, Ze Skola jiz delSi dobu trpi tkem Zak a jejich celkovy
pocet se kazdym rokem snizujef&dech desitek. Tento trend vSak postihuje celé i1zem
MSK, jak bylo jiz mnohokrat zmimo v gedchozich kapitolach a vzhledem k dalSimu
demografickému vyvoji se neddegpokladat zlepSeni situace. Provoz gymnazia s@ sta
stale vice neefektivnim, nebéixni naklady souvisejici s provozem Skoly se teinskola
vynaklada stale stejné mnozstvi financi, nicénpaskytuje vzédlani stdle mensSimu ptu
Zaka. Zcela zabranit Ubytku ZakSkola i nejlepSi snaze nejspiSe nigta, neb6 neni
schopna ovlivnit celkovy demograficky vyvoj v kraljlicmére je v silach Skoly pokusit se
tento pokles snizit, nebo &t Zaki do budoucna stabilizovat. Jednim z égat, které by
Skola pro zlepSeni dané situace mohla uskitteje zlepSit svou tzv. image dilakat tak
noveé zaky.

Nabizi se zde moznost vyuzit pro lepSi komunika@sjnosti a mladymi lidmi socialnich
siti. Mnoho Skol, ¥etné nékolika stednich Skol z Krnova, pouziva své profily na sacial
nich sitich ke zuejiovani Gznych informaci a Usghia Skoly pro véejnost. Efektivaji

tak komunikuje s viejnosti, nebt se fizpasobila vyvoji dnesni doby. Navic se zde otevi-
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ra prostor pro sdileni fotografii #aznych Skolnich akci gymnéziatipadré sdileni Usp-

cha jednotlivych Zak, nebo skupin zZakv riznych soutZzich. Diky podobnym kraim
doséahne Skola&sSiho zajmu ze strany kagnosti a ukaze sveé pozitivni stranky. Za podob-
nych podminek by ze strany Skoly mohla vzniknoidi@tiva, ve spolupraci s Zaky, zalozit
jistou formu Skolnich novin, které by timtotgmbem mohly byt zwejiovany a Skola by

si tak zajistila dalSi originalni prastek ke své dalSi pozitivni propagaci. Timtésgbem

by Skola oslovila nové okruhy ¢ani a pilakala do svychiad nové zaky. V neposledni
fadk je zmirgna angazovanost na socialnich sitichéska zpisobem k dalSi propagaci

navrhovanych fipravnych kura k maturitam.

Nutnym krokem v tomto s#énu je revize sokasnych internetovych stranek, ktenéspbi
nedokoenym a vyrazé negehlednym dojmem. Sd¢asné stranky gymnazia jsou ve ve-
lice Spatném stavu a jejich vzhled pr&pddobrt fadu potencialnich uchagZeo vzcdlani
odradi, neZzli gilaka.

Pokud by se vSak do budoucnafyozaki neustalily a nily tendenci stéle vyrazrklesat,
nabizi se zde dalSi, mnohem rozsahlejSitepatV obdobnémifpact by totiz mohlo pijit

v Gvahu spojeni Skoly skterou z dalSich stdnich Skol, fipadré s téngt prilehlou Za-
kladni Skolou Krnov, Smetém okruh 4, gispsvkova organizace. &aoli se jedna o opat-
feni vyhradd mezniho charakteru, néemefici, Zze by se vtomto ffpact jednalo

o opateni zcela nemyslitelné, pokud by se situace gynargtédle zhorSovala.

7.3 Shrnuti

Gymnazium, Krnov, fispivkova organizace se v porovnani s ostatnimi gynzaiSK
jevi jako nejméa efektivre fungujici Skola, avSak paikladné analyze dostupnych infor-
maci a sotasné situace Skoly imeme vidt, Ze se zde skryva potencial, ktery by mohl
tuto situaci zvrétit. Jednim ze z&kladnich Kraktomto sndru je nutnost sniZzeni provoz-
nich naklad Skoly, spojenych se stén budovy a jeji vysoké energetické nérosti. Za-
kladnim krokem ke zlepSeni této situace je reaizavrhovaného projektu 1. Tato roz-
sahla rekonstrukce budovy, ve &m vymeény veskerych oken, by s sebou mohiangst
toliko poZzadované uspory, a téepdevSim v oblasti spi@by tepla. Tento prvni krok reali-
zace uspor, ve spojeni s druhym navrhovanymiepih, kterym je organizaceiprav-
nych kurzi ke spoléné ¢asti statnich maturitnich zkouSek, bylmtinést Zadouci dinek
zvySeni efektivity Skoly, nelfose @i jejich uskuténéni da @ekavat snizeni naklédha

provoz a zlepSeni sledovanych ukazZatekonomického charakteru, mimo jiné nepatrné
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zvySeni HV z dopikové cinnosti a zarove zlepSeni vysledku vzthvani. Spoléenym
uskuté&nénim vySe zmisnych navrli a dalSich op&tni dosdhne Skola lepSich vyslédk
a efektivita jejiho fungovani vzroste tak, aby sehia alespt piiblizit praimérnym vy-
sledkim ostatnich gymnazii. Pokdy by vSak Skolatispupila k Zzadnym podobnym opat-
fenim a poet jejich Zak neustale klesal, hrozi zde aktualni riziko spogejiiou Skolou

a zaniku jeji samostatné existence jako takove.
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ZAVER

Na zéklad informaci ziskanych v ramci této prace a jejiclstppné analyzy jsme docilili
n¢kolika zasadnich poznatkv oblasti Skolskeého systému Moravskoslezskéhoekrag-
sadnim problémem, ktery v stasné dob ve zn&né mte ovliviiuje fungovani jednotli-
vych Skola na tomto Uzemi, jegaevSim negativni demograficky vyvoj, projevujiei s
neustalym snizovanim ptu obyvatel, pedevSim v produktivnim a studentskérékuw.
Ruku v ruce s timto trendem se stava stale vyzgigainiaké starnuti populace tohoto kraje.
VySe zmirné skuténosti se velice negati¥mrojevuji fredevsim v celkovém Ubytku Za-
ki v Moravskoslezském kraji, ktery nejedné Skolésgbuje zn&né problémy. Provoz
Skol je stale vice neefektivni a dochazi v mnoftipgalech k jejich skkovani za delem

aspor a napkni kapacit Skol.

Trend stalého Ubytku Zékse nejmé# projevoval prav u oboru gymnazii, ktera se stala
pro tuto praci sZejni skupinou Skol. Cilem prace bylo vzajemné lbaeni efektivity fun-
govani vybraného vzorku 23 gymnazii z Moravsko#léas kraje a jejich nasledujici vza-

jemné srovnani.

Na zaklad zmintného srovnani byly vybrany Skoly, kterééehto 23 gymnazii funguji
nejvice a nejmé&nhefektivnim zgsobem. Hodnoceni Skol bylo provedeno na zé&k|zut
znatki z teoretick&asti prace, ktera pojednava o definici samotnétweaskfektivita. Pod-
le ziskanych informaci izeme podat &teni efektivity zjednoduSeérjako srovnani pos

ru vystupu a vstupurcitého procesu. Vstupni hodnoty byly pro ility nereni efektivity
procesu poskytovani védvani jednotlivymi gymnazii definovany, jako ukézle eko-
nomického charakteru a jejich finam zagz. V roli vystupi tohoto procesu byly charakte-

rizovany vysledky vzélavani zak studujicich na konkrétnich Skolach.

Nejvice efektivnim se nakonec ukazalo Gymnaziumy®igvlové, Ostrava-Porubajip
spivkova organizace, které si vedlo nadmiru pozétive snéru vyhodnoceni ukazatel
ekonomického charakteru a zaraveykazovalo jedny z nejlepSi vysledkvzdilavani
v predchozich letech. Naopak zcela riegh s gihlédnutim ke vSem faktém, si vedlo
Gymnazium, Krnov, fispivkova organizace. Toto gymnézium vykazovalo velwsl-
pramérné vysledky vz#lavani, v porovnani s ostatnimi sledovanymi gyminazprede-
vSim jedny z nejtSich naklad na provoz a nejvyssi neefektivitu jednotlivych zkieh

vynakladani séftenych prosedki.
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Praw na zaklad vySe zmigného vyhodnoceni, byly Krnovskému gymnazinevany
oba projekty v navrhovéasti prace, které maji za ukol zvysit efektivitund@vani tohoto
gymnazia a zlepSit tak i celkovy obraz fungovanimgwzii v Moravskoslezském kraiji.
Prvni projekt, vymina starych oken za nova, je sdedin predevsim na zlepSeni v oblasti
ekonomickych ukazat&lSkoly, neb@ diky ¢erpani dotaci z opemiho programu dovoluje
Skole snizit ndklady na vlastni provoz. Projekt ¥§ign oken zafi¢ini znanou Usporu
v oblasti spadkby tepla, neldzabrani znéné tepelné ztrdtbudovy zapicinéné neade-
kvatnimi vlastnostmi stavajicich oken. Druhy projeknohem mensiho charakteru, s nizsi
rizikovosti, je projekt zagteny na zlepSeni vysledkzdlavani Zak zawrecného r@niku

v oblasti maturitnich zkouSek. Jedna se o organg@dgravného kurzu k maturitdm, kte-
rym Skola docili lepSich vysletdksvych absolveiitu statnich maturitnich zkousek. Ve-
dlejSim produktem tohoto navrhu byl popsanistihospodékého vysledku z dopkove
¢innosti. Diky #mto projektim dosdhne Skola lepSiho pé&m mezi vynaloZzenymi finan-
cemi, neboli vstupy a ziskanymi vystupy, nebolidkigmi vysledky vzdlavani, a tak do-
sahne lepsi efektivity fungovani a srovna v tomttedu krok s ostatnimi gymnazii Mo-
ravskoslezského kraje. Oba projekty byly vybrangesataveny takovym #apobem, aby

svym charakterem odpovidaly velikosti, unsigta dispozicemi této Skoly.

Za &elem ziskani pe¢bnych informaci ke vS8em analyzam této prace bgfmvebi vy-
hodnotit data ziskan&gxevsim z vyrénich zprav jednotlivych gymnazii. V tomto ohledu
je poteba zdraznit, Ze i zde by bylo na méstcinit vhodna opatni, nebé jednotlivé
vyro¢ni zpravy byly mnohdy velice chaotické. Kazda Skel@mmto snéru podava stejna
data jinym zfisobem, mnohdy neadekvétstruinym, jindy az zbyténé rozsdhlym a ne-
piehlednym. Nkdy se tyto zpravy sousdily na informace a skuteosti, které ve své
podstaté nebyly dilezité tolik jako ty, kterym byl v ramci vytmi zpravy ¥novan jen
maly prostor. Bylo by tedy vhodné pomoci adekvdtrdpateni zajistit jakousi synchroni-
zaci formy tchto zprav, alesgopro konkrétni a vyznamné oblasti jakymi jsou razibas-

poddeni Skoly, vysledky vzHavani Skoly apod.
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PRILOHA P Il: SEZNAM GYMNAZIi MSK PODLE Z RIZOVATELE

Kraj z fizovatelem:

Nazev: Misto: Ulice

1. Gymnazium MikuldSe Kopernika, Bilovedjgpsvkova organizace; Bilovec, 17. listopadu 526

2. Gymnéazium Frantiska Zivného, Bohumin, Jana Pala@ gispsvkova organizace; Bohumin, Jana
Palacha 794

3. VSeobecné a sportovni gymnazium, Bruntéisgvkova organizace; Bruntal, Dukelska 1

4. GymnaziumCesky T3in, gispivkova organizaceCesky Tesin, Frydecka 689

5. Gymnéazium s polskym jazykem wovacim - Gimnazjum z Polskinedykiem Nauczaniaesky R&3in,
piispivkova organizaceiesky Tsin, Havlékova 13

6. Gymnéazium Petra Bez#a, Frydek-Mistek, fispivkova organizace; Frydek-Misteks. armady 517

7. Gymnazium, Frydlant nad Ostravici, ndm. T. G. Mgsarl260, pispévkova organizace; Frydlant nad
Ostravici, nam. T. G. Masaryka 1260

8. Gymnazium, Hawbv-Mésto, Komenského 2 fispivkova organizace; Hatdv — Mésto, Komenského 2

9. Gymnazium, Havbv-Podlesi, fispivkova organizace; Hakdv-Podlesi, Studentska 11

10.Gymnazium Josefa Kainara, Hin, prispivkova organizace; Htin, Dr. Ed. BeneSe 7

11.Gymnazium, Karvina, ffispévkova organizace; Karvind - Novédsto, Mirova 1442

12.Gymnazium, Krnov, fispivkova organizace; Krnov, Smetanokruh 2

13.Slezské gymnazium, Opavdajgpivkova organizace; Opava, Zamecky okruh 848

14.Mendelovo gymnazium, Opavaiigpivkova organizace; Opava, Komenského 5

15. Mati¢ni gymnéazium, Ostravajispivkovéa organizace; Ostrava, Dr. Smerala 25

16.Gymnazium, Ostrava - Hrébka, pgiispivkova organizace; Ostrava, Fr. Hajdy 34

17.Jazykové gymnazium Pavla Tigrida, Ostrava-Porubigpjvkova organizace; Ostrava, G. Klimenta 493

18.Gymnazium Olgy Havlové, Ostrava - Porub&ispsvkova organizace; Ostrava, M. Majeroveé 1691

19. Wichterlovo gymnazium, Ostrava-Porub&spivkovéa organizace; Ostravés. exilu 669

20.Gymnazium, Ostrava - Z#&th, Volgogradska 6afigpsvkova organizace; Ostrava, Volgogradska 6a

21.Sportovni gymnazium Dany a Emila Zatopkovych, Qetrgrispévkova organizace; Ostrava, Volgo-
gradska 2631

22.Masarykovo gymnézium ihor, grispivkova organizace;ifbor, JEinska 528

23.Gymnazium, Tinec, gispévkova organizace;ilnec, Komenského 713

24.Gymnazium a Sedni paimyslova Skola elektrotechniky a informatiky, Fre&xgpod Radho8m, pi-
spivkova organizace; Frenstat pod RadlostKiizikova 1258



25.Gymnazium a $edni odborna Skola, Frydek-Mistek, Cihelni 418isg@vkova organizace; Frydek-
Mistek, Cihelni 410

26.Gymnazium a $edni odborna Skola, Novycin, giispsvkova organizace; Novydn, Palackého 50

27.Gymnazium a Obchodni akademie, Orlovidsvkova organizace; Orlova, Masarykovalt313

28.Jan&kova konzervatba Gymnazium v Ostray piispivkova organizace; Ostravéeskobratrska 40

29.Gymnazium Hladnov a Jazykovéa Skola s pravem sfarykové zkousky, Ostravajippivkova organi-
zace; Ostrava, Hladnovska 35

30. Stredni pfimyslova Skola chemicka akademika Heyrovského a Ggimm, Ostrava, ifispivkova orga-
nizace; Ostrava, BtdoSkolska 1

31.Gymnazium a $edni odborna Skola, Ryrfav, prispsvkova organizace; Ryniav, Sokolovska 34

Soukroma soba Eizovatelem:

Nazev: Misto: Ulice

Ctyileté a osmileté gymnéazium, s.r.o.; Frydek-Misteketi 410

Gymnéazium BESKYDY MOUNTAIN ACADEMY, s.r.o.; Frydlamad Ostravici, Dviakova 1269
Gymnazium Jana Sabrsuly s.r.o.; Orlova — Latyvladi 726

EDUCAnNet - Soukromé gymnazium Ostrava, s.r.o.; &str Hralivka, Mjr. Novaka 1455
Prirodowdné gymnazium Ostrava, s.r.0.; Ostrava — kiveh, U Haldy 200

IUVENTAS - Soukromé gymnazium ai8tni odb. Skola s.r.o.; Ostrava - Marianské Horipudru 14

N o ok~ wbdPRE

Gregorova 2582

@

Stredni odborna Skola uffecka a gymnéazium, s.r.o.; Ostrava — g&di) Hulvacka 384

9. Gymnazium, zakladni Skola a mistied Skola Hello s.r.0.; Ostrava — Hiaka, Bystinova 90

Obec #izovatelem:

Nazev: Misto: Ulice
1. Zakladni Skola a gymnéazium Vitkoviippevkova organizace; Vitkov, Komenského 754

Cirkev zfizovatelem:

Nazev: Misto: Ulice

1. Biskupské gymnazium v OstrgvOstrava — Poruba, Karla Pokorného 1284

1st International School of Ostrava - zakladni &klgymnazium, s.r.o.; Ostrava - Moravska Ostrava,



PRILOHA P lIl: VYBRANE UKAZATELE SLEDOVANYCH GYMNAZIi

Verejna gymnazia(Cisla odpovidaji gymnaziim podle seznamuiloge PII)

. i~ . o S Piispévky a dotace | Prispévky a HV
Gy;‘;a' Prcaeﬁ(k)\e/rr]r:m Pedart;:]ogén Pocet zaki /ZTaI-(|:|I3 / pedzaag:)gové (zfizovat'el a MSMT v dotaqe z doplﬁ_koyé
) mil. K¢) 1Z&ci ¢innosti (tis.
1 61 42 422 22,21 10,05 26,698 63 265 K -
2 40 32 342 42,75 10,69 17,697 51 746 K 66,30
3 78 63 576 38,40 9,14 28,342 49 205 K 117,50
4 50 37 390 30,00 10,54 22,719 58 254 K 77,18
5 45 36 329 36,56 9,14 19,497 59 264 K 42,80
6 56 43 533 41,00 12,40 25,450 47 749 K 125,70
7 33 27 313 52,17 11,59 14,201 45 371 K 3,50
8 44 37 407 58,14 11,00 19,049 46 803 K 41,58
9 53 44 507 56,33 11,52 24,620 48 560 K 10,20
10 33 25 280 35,00 11,20 16,016 57 200 K 56,55
11 58 43 491 32,73 11,42 25,239 51408 K 69,34
12 41 31 358 35,80 11,55 17,674 49 369 K 12,02
13 43 34 415 46,11 12,21 20,338 49 00¥ K 335,25
14 81 57 631 26,29 11,07 37,181 58 924 K 243,52
15 59 48 571 51,91 11,90 26,826 46 981 K 193,01
16 59 47 577 48,08 12,28 28,117 48 730 K 178,11
17 56 47 532 59,11 11,32 24,593 46 227 K -
18 64 48 592 37,00 12,33 28,245 47 71 K 345,7
19 70 60 651 65,10 10,85 32,066 49 257 K 318,0
20 48 40 445 55,63 11,13 21,067 47 342 K 50,1
21 64 38 482 18,54 12,68 28,895 59 948 K 81,5
22 45 38 459 65,57 12,08 22,000 47 930 K 343
23 69 51 587 32,61 11,51 30,249 51 532 K 235,3

Zdroj: Vyrocni zpravy pro rok 2012/2013 jednotlivych zkoumargymnazii

PRILOHA P IV: VYBRANE UKAZATELE SLEDOVANYCH GYMNAZIi




Verejna gymnazia(Cisla odpovidaji gymnaziim podle seznamuiloge PII)

Gymné_ S Prospéch Maturita (jarni,fadny termin) Poksrzjcduite Ve
“1a PV NP Celkem | Prospelo PV NP | Zaki | %
1 422 127 30,1 % 8 1,9% 66 43 16 24,2 % 7 64 94,12
2 342 141 | 41.2% 1 0,3 % 78 43 33 42,3 % 2 73 94,81
3 571 198 | 34,7 %| 27 4,7 % 96 54 35 36,5 % 7 81 84,38
4 390 147 | 37,7 % 1 0,3% 81 52 27 33,3 % 2 72 92,31
5 329 90 27,4 % 2 0,6 % 77 47 30 39,0 % 0 74 96,10
6 533 148 | 27,8 % 9 1,7% 90 42 46 51,1% 2 89 98,90
7 313 95 30,4 % 8 2,6 % 56 26 30 53,6 % 0 54 94,73
8 407 - - - - 85 39 38 447 % 8 82 96,47
9 507 183 | 36,1 %| 13 2,6 % 77 38 38 49,4 % 1 - -
1C 277 86 31,0 % 4 1,4 % 51 28 22 43,1 % 1 58 96,66
11 491 149 | 30,3 % 1 0,2 % 115 113 52 45,2 % 2 110 96,49
12 354 128 | 36,2 % 1 0,3% 73 55 14 19,2 % 4 69 94,52
13 416 179 | 43,0% 0 0,0 % 126 64 58 46,0 % 4 123 96,85
14 632 229 | 36,2% 8 1,3% 136 67 60 44,1 % 9 130 95,59
15 588 281 | 478% 1 0,2 % 80 57 23 28,8 % 0 81 96,43
16 575 245 | 426 % 2 0,3% 84 38 44 52,4 % 2 80 94,12
17 528 138 | 26,1 % 6 1,1% 114 67 45 39,5 % 2 - -
18 592 241 | 40,7 % 1 0,2 % 106 49 54 50,9 % 3 80 100
19 658 155 | 23,6 % 7 1,1 % 137 87 40 29,2 % 10 128 94,12
2C 444 180 | 40,5% 2 0,5 % 48 22 23 47,9 % 3 46 97,91
21 469 56 11,9%| 31 6,6 % 79 60 18 22,8 % 1 - 90*
22 459 193 | 42,0% 0 0,0 % 85 54 28 32,9 % 3 80 94,12
23 587 180 | 30,7 % 2 0,3% 149 86 57 38,3 % 6 - -

Zdroj: Vyroeni zpravy pro rok 2012/2013 jednotlivych zkoumargymnazii

Poznamka: PV = progps vyznamenanim; NP = Nepr@pSZ = SniZzena znamka z chovani; * aperny odhad vychovné poradkn




PRILOHA P V: VYSLEDKY HODNOCENI SLEDOVANYCH GYMNAZIi

Ekonomické hledisko Vysledky vddvani Finalni hodnoceni
Poradi Cislo 3koly Poket bodi Poradi Cislo 3koly Poket bodi Poradi Cislo 3koly | Soutet bodi
1 22 208 1 18 232 1 18 45
2 18 197 2 6 225 2 15 39
3 15 187 3 11 225 3 6 38
4 14 179 4 7 220 4 13 37
5 19 178 5 13 212 5 7 32
6 13 175 6 15 211 6 16 32
7 17 170 7 16 202 7 22 31
8 6 157 8 5 201 8 14 29
9 16 156 9 10 201 9 17 29
10 20 152 10 20 188 10 11 28
11 8 144 11 9 183 11 20 28
12 7 131 12 17 177 12 9 22
13 3 130 13 2 172 13 19 22
14 23 122 14 23 138 14 10 20
15 9 108 15 14 134 15 23 20
16 2 94 16 22 128 16 2 19
17 11 93 17 4 127 17 8 19
18 4 78 18 8 114 18 5 18
19 10 73 19 21 108 19 3 13
20 12 71 20 12 102 20 4 13
21 21 65 21 19 65 21 12 8
22 5 55 22 3 63 22 21 8
23 1 48 23 1 49 23 1 2




PRILOHA P VI: UKAZKOVA ZADOST O POSKYTNUTI PODPORY

"

* o OPERACNI PROGRAM PRO VODU, VZDUCH
.. v 2IVOTNI PROSTREDI | A PRIRODU

-

Zadost o poskytnuti podpory
Operaéni program Zivotni prostiedi, vyzva &. 60. vyzva OPZP

Nazev projektu SniZeni energetické niro¢nosti budovy Gymnézia Krnov
2Zadatel Gymnazium, Krnov, plispévkova organizace
Identifikaéni ¢éislo projektu 28505026

Kraj realizace Moravskoslezsky kraj

A. ldentifikace operaéniho programu a vyzvy

Oblasti podpory

Prioritni osa 3 - Udrzitelné vyuzivani zdrojd energie (FS)

Primami oblast podpory 3.2 - Realizace Gspor energic a vyuiti odpadniho tepla (u nepodnikatelské sféry)
Podoblast podpory 3.2.1. Realizace Gspor energie

Projekt spad do dalii oblasti podpory | Ne

AN~
X

N



B. Zakladni identifikace projektu

Projekt
Nazev projektu Snizeni energetické niroénosti budovy Gymnézia Krnov
Nazev projektu (anglicky) Eenergy performance reducement of the Cymnasium Kmov building

Rozsah celkovych uznatelnych nakladd

od 1 mil. CZK CZV do 25 mil. EUR CV

projektu

Struény obsah projektu Obsahem projektu je celkova vyména kvalitativné ji2 nevyhovujicich oken hlavni budovy
gymnézia. V rama tohoto projektu dojde k demontai téchto starych oken, ndkupu a montadi
novych plastovych oken a nasledné ekologické likvidaci plvodnich demontovanych oken.
Obsahem projektu budou samoziejmé také viechny zednické prace potfebné k vyméné oken a
montaze venkowvnich a vnitfnich parapet( spolu s Zaluziemi.

Cile projektu Cilem tohoto projektu je sniZzeni energetické naroénosti budovy gymnazia, formou vymény

starych oken za nové, coZ povede ke znaénému sniZeni ztrity tepla budovy a s tim spojenymi
usporami na nikladech za energie. Pledpoklada se dosaZeni sniZeni mérné rodni potfebu tepla
na vytdpéni alespon o 20 %

Misto realizace projektu

Ulice Smetan(v okruh

Cislo popisné 19

Cislo orientaéni 2

PSC 794 01

Kraj (NUTS IIl) Moravskoslezsky kraj

Okres (NUTS IV) Bruntsl S

Obec Krnov '\‘9

Ovéfeno dne 17.4.2014 16:55 éﬂ"

Katastralni Gzemi Krnov-Horni Predmésti (okges Bebn®sl);674737

Popis umisténi projektu Projekt bude realizovan hlavni budové gymnazia a v bezprostfedné philchiém okoli

(skladovani materidlu 1), nachazejici se v centru mésta Krnova.

Harmonogram projektu

*v
Y

2.6‘20!ﬁt)$

PHipravna faze projektu

Pfedpokladané datum zahdjeni 9.6.2014
zadavaciho fizeni

Predpokladané datum zahéjeni 30.6.2014
realizace projektu

Pfedpokladané datum ukonéeni 1582014
realizace projektu

Predpoklddané datum zahsjeni provozu | 1.9.2014

Realizace projektu v ramci schvaleného Integrovaného planu rozvoje mésta

Pokud je projektovy zamér soudasti Integrovaného planu rozvoje mést, bude dle usneseni viady CR & 883/2007 ze dne 13. 8. 2007
bonifikovan 10 % z celkového obdrieného bodového hodnoceni. Mésto potvrdi, Ze predkladany projekt je soudasti a v souladu s cili a
prioritami schvileného Integrovaného plinu rozvoje mésta. Toto potvrzeni dodé Zadatel jako pfilohu k 2ddosti o poskytnuti dotace z
OPZP -bez dodaného potvrzeni nemize byt projekt bonifikovan.

Projekt je realizovany v rémai
schvidleného Integrovaného planu
rozvoje mésta

Ne

Typ projektu

Sedleni energetické ndrolnosti budovy Cymndzia Keow
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C. Zakladni identifikace Zadatele (subjektu)

| Vyberte typ 2adatele

| Prévnicka osoba

Zadatel

Vyplitte IC a piejdéte na daldi pole formulade. Systém automaticky doplini prawni formu a DIC. Pokud systém nezobrazuje data sprévné,

ovéite jejich stav v databazi ARES: hup:/,

wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares es.himl.cz

IC 00601349

Nazev subjektu Gymnizium, Krov, pfispévkova organizace

Prévni forma Prispévkova organizace

DIC

Typ subjektu Veteyny

Platce DPH Ne

OKEC

Uletni jednotka Zadatele Gétuje: V soustavé podvojného Géetnictvi

Predmét ginnosti subjektu Hilavnim pfedmétem Zinnosti subjektu je poskytovini vieobecného stiedodkolského vzdélavani.

Ve vediegi tinnosti se jednd o prondjem a sprava viastnich nebo pronajatych nemovitosti a
provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti.

Maite Zivnostenské opravéni ve vztahu k
predmétu podpory?

Ano

IC bylo ovéfeno

17.4.2014 16:38

DPH

| Platce DPH

Bonita a typ Zadatele

Kriténi pro stanoveni, zda bude u Zadatele provéfovana bonita, |

nalezne v zdloZce E, tabulce E2, fadku h)
rozpoftu) a u Zadated(, ktefi Zidaji Fond

¢. 3 Zavamnych pokynd pro Zadatele a pfijemce podpory,

poskytnuti padpory zvydi CVZ Zadatele a

2adatel po2ada v pribéhu hodnoceni projektu o
dle kapitoly &. 3 Zavaznych pokyn( a vypinéni a zasl3

| Nejsem plitcem DPH a nemam né@o&t DPH
!

X3

@.datclc a vyie celkovych viastnich zdroji (CVZ - jejich vysi 2adatel

rojekt s dotacl vy$8i nez 100 mil. K¢ (souéet dotace z EU a statniho

onita 2adatele provéfovana vidy, Zadatel vychazi z kritérii die kapitoly

ZP. Upozomujeme, Ze v plipadé, Ze se v pribéhu hodnoceni Zadosti o

se ane v tabulce pro provéfovani bonity z kategorie ne do kategone ano, nebo
kdnuti pojcky ze SFZP, bude vyzvan k urychlenému piedlozeni ekonomickych piiloh

| zalozky D v Zadosti o poskytnuti podpory

. U 2adatell, ktefi r
0 poskytnuti pl.lr s

Zadatel

Typ Zadatele

PO zfizené Gzemné samospravnymi celky

Bude provadéno provéfeni bonity
Zadatele?

Ne

Sidlo Zzadatele

Adresy jsou ovéfovany proti centralnimu

registru UIR-ADR. Pokud systém adresu odmitd, pokuste se ji nejprve v UIR-ADR dohledat

http://forms.mpsv.cz/uir/adr/OverAdresuFrame. html

Ulice nebo &ast obce Smetan(v okruh

Cislo popisné 19

Cislo orientaéni 2

PSC 794 01

Kraj (NUTS IIl) Moravskoslezsky kraj

Okres (NUTS IV) Bruntél

Obec Krnov

Ovéfeno dne 17.4.2014 16:55

Koéd adresy 14 051 877

E-mail writchn-kmov.cz

Www

Seileni energetické ndrolnosti budovy Cymndzia Keow - K O PORGARSE POOPON ¥ i
Gymnazium, Ko, phspéviond organizace

Datum tskou: 17.4.14 18:45 Sranadz21




Kontaktni osoba Zadatele

Jméno Jana

Piiymeni Novikova

Titwl pfed

Tiwl za

Telefon +420111 111111

Mobilni telefon

E-mail Jana.Novakova@gym-Krnov.cz

Statutarni zastupce Zadatele

Fyzické osoby nepodnikajici: v ptipadé vice viastnik( uvedte povéienou osobu a doloZte povéfeni

Jméno Jan

Piiymeni Novik

Tiwl pled

Titwl za

Nazev funkce

Telefon +420 222 222 222

Mobilni telefon

Je sidlo statutdmiho zastupce odlidné Ne
od (dajd Zadatele?

Informace o pravnim vztahu k predmétu podpory \t'

Predmétem podpory se pro tento Géel rozumi véa, které maji byt s po?;ld()'. Sodporou pofizenéd (popfipadé rekonstruované,
upravené nebo pnak wyrazné zhodnocene), jakol | budovy a pozemky, ve k (<h (na kterych) mag byt umistény

lPravni vztah k pfedmétu podpory I Zadatel bude po dokom:ugﬁ( vlastnikem predmétu podpory

Typ uéetni jednotky \{_o
Kterou provadéci vyhlaikou a jakymi standardy se fidi 0 '&.l #adatele. Struktura je uvedena podie Ceskych Géetnich standardd
(CUS).
| Zvolte typ Géetni jednotky |Pro US($ a 0SS
Vyhlaska ¢us Typ Géetni jednotky
500/2002 Sb. 001-023 (FZ 01/2003) Pro podnikatele
501/2002 Sb. 101-115 (FZ 02/2003) Pro finanéni instituce
502/2002 Sb. 201-223 (FZ 04/2003) Pro pojiitovny
503/2002 Sb. 301-312 (FZ05/2003) Pro zdravotni pojistovny
504/2002 Sb. 401-414 (FZ 06/2003) Pro jednotky u nichz hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani
505/2002 Sb. 501-522 (FZ 03/2003) Pro USC, PO, SF a OSS

) . 2 0 pOskytnuti pOdpPOry v rim
Seileni energetichd ndrolnosti budowy Cymndzia Kmow - -
Operairiho pragramu Zivotrs prostied
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E. Financovani

Zalozku 'E' prosim vyplhujte v korunach, ne v tisicich K¢, Uvedené astky se vyjadiuji wéetné DPH (v pfipadé platce DPH vioZte DPH do nezplsobilych vydajd)

Vzhledem k tomw, Ze pfi vyplfovani pfilohy E1.3 v elektronickém prostiedi BENE-FILL se jiZ reflcktuje skuteénad realizovatelnost a proplaceni finanénich prostfedkd, byla pozastavena moZnost vkladani

hodnot do uvedenych sloupc let 2008, 2009 a 2010 (ale investiéni naklady die finanéni analyzy budou vynaloZeny a pro zachoviani spravného vypodtu finanéni analyzy museji byt i tak vypinény)

Proto Vam doporudujeme investitni naklady souvisejid s pfipravou projektové dokumentace a 2adosti, které jsou uznatelnym vydajem za roky 2008, 2009 a 2010 v E1.3 ve finandi analyze sedist a

doplnit do sloupce piislusného fadku pro rok 2011, jeliko2 v ném bude dochazet Wv‘(ov&m realizace daného projektu
O
A
E1.1 - verejny subjekt, projekt mimo ramec verejné @bory a negenerujici prijmy

U
Pokud byly Zadatelem vynaloZeny v r. 2007-2010 zpGsobilé vy(:.qc,ﬁu- je vtabulce E.1.1 dor. 2011

Skladba financovani projektu Ce‘:em Roky Kontrol

. soudet
K¢ % (k |% (x ]2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CzZw |czV)
)

1 celkové vydaje na projekt 2 180 000 2 180 000 0

2 celkové nezplsobilé vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0

3 ] celkové zpasobilé vydaje 2 180 000 100 0 0 0 0 0 0|2 180000 0

4 soukromé financovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5  Jcelkové zplsobilé verejné vydaje 2180000 100| 100 0 0 0 0 0 0] 2 180 000 0

6 podpora OPZP celkem 1962 000 90 90 0 0 0 0 0 01962000 0

7 podpora (piispévek) z ERDF/FS 1853 000 85 85 0 0 0 0 0 0]1853 000 0

8 spolufinancovani -narodni vefejné vydaje 327 000 15 15 0 0 0 0 0 0| 327000 0

9 | spolufinancovani ze zdroji SR-kap.315/ SFZP 109 000 5 5 0 0 0 0 0 0| 109000 0

10 |spolufinancovini ze SFZP-pijéka na doplnéni VZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 |spolufinancovini ze zdrojd krajskych rozpoétd 218 000 10 10 0 0 0 0 0 0| 218000 0

12 |spolufinancovéni ze zdroj( obecnich rozpolt( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 |ostatni narodni vefejné financovani (ONVZ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 | finanéni prostiedky ze SR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[Komrolm souéet - zbyva dodefinovat: I 0]
| Dopliujici komentat |




E2 - Zdroje Zadatele vzhledem k celkovym vydajam na projekt

Zdroje Zadatele vzhledem k celkovym vydajim na projekt vysvétlivky Ké
3 Fadatel-viastni zdroje (rozpoéet, bank. Géet apod.) 218 000
b Zadatel-ostatni zdroje vratné f.cod 0
< bankowni Gvér/pljcka
d pOjcka od vetejného subjektu (napf. navratna fin. vypom.@ka od

SFZP) N

: - : e -
e Zadatel-ostatni zdroje nevratné A i.feg 0
f dotace od soukromého subjektu N
I dotace od vefejného subjektu ﬁ
h Zdroje 2adatele na realizaci projektu celkenf™y M F.asbecei 218 000

i vécny prispévek é-
L)
lKomro!ni soudet ‘@ lzby’vﬁ dodefinovat: l 0
o o
E3 - Clenéni typu naklad(
Do tabulky E3 vyplite Eastky s / bez DPH v zavislosti na platcovstv 2adatele. Pokud je Zadatel platce DPH - vypini tabulku hodnotami bez DPH. Pokud Zadatel neni platce DPH - vypini tabulku
hodnotami véetné DPH, Pro podrobnéjsi seznameni s problematikou platcovstvi DPH vyuiijte novelu zikona o DPH - zakon &, 302/2008 Sb., kterym se méni zikon &, 235/2004 Sb., o dani z pfidané

hodnoty, ve znéni pozdéjiich pfedpis

Charakter zakizky Zphsobilé vydaje [KE] % Uznané zplsobilé vwwdaje [Ke) %
P#imé realizaéni vydaje 1 950 000 100

- realizace 1 950 000

- propagace

- osobni néklad!

Osobni ndklady PO 1.14a7 0
Néakup pozemki 0
Nakup budov 0
Vécné prispévky - nemovity majetek 0
Rozpoétova rezerva 50 000 2,56
Projektova pfiprava 80 000 4,1
Technicky a autorsky dozor 0
Spravce stavby 0

Ostatni - vedlcjéi rozpoétové niklady 100000| 5,13




Charakter zakazky Zphsobilé vydaje [K&] % Uznané zpasobilé vwdaje [K<] %

Celkem zpGsobilé vydaje (CZV) vé. Gspory 2 180 000

Celkem zpasobilé vydaje (CZV) bez Gspory 2 180 000

Zbyva k dopinéni CZV 0

typ vydajd nezplsobilé vydaje [KE) nezplsobilé vwydaje [K&)
Nezplsobilé vwdaje P

Uspora provoznich nakladd _ w
Celkem nezpsobilé vydaje (CnZV) ¢ A‘\J

0

0

Zbyvs k doplnéni CnZV @' 0

Celkem vydaje (CV) A% 2 180 000

Zbyvéa k dopinéni CV 0
A

E4 - Seznam nezpusobilych vydaji \Lfb,

0

INeuznatelnt poloika — ID&vod neuzndni vydajové poloiky IC#s(ka [Ké) I

Celkem nezpisobilé vydaje (CnZV) 0
Zbyvé k dopinéni CnZV 0




F, G. Vliv na rovné prileZitosti

Vliv na rovné prilezitosti

Viiv na rovné péilezitosti Projekt je z hlediska rovnych péileZitosti neutrilni

Popis a zdlvodnéni viivu na rovné
piile2itosti:

Vliv na udrzitelny rozvoj a Zivotni prostredi

prostiedi

Viiv na udritelny rozvoj a Zivotni Projekt ma pozitivni dopad na Zivotni prostfedi

Popis a zdivodnéni viivu na Zivotni Pozitivnim dopadem tohoto projektu na Zivotni prostiedi bude piedevsim sniZzeni naklad(
prostifedi vynaloZenich na wytapéni budovy a viibec snizenl potfeby tepla, co2 se pozitivné odrazi také na
snizeni energif a mensi emisi do ovzdudi,

H. Verejné zakazky
Verejné zakazky
Typ vybérového fizeni Predmét zakdzky Predpokladané datum
vyhlaseni vybérového
Hizeni
Vefejna zakizka malého rozsahu Nakup plastovych oken a realizace 9.6.2014
vymény spolu s ekologickou likvidaci
odpadu.
Zadévaci #izeni mimo retim zékona dle pifloh smérnice MZP Predmét zakdzky Predpokladané datum
w vybérového

Seileni energeticheé nirolnosti budovy Cymndzia Keow
Cymnazium, Krow, phspévkovd organizace

Datum tshu: 17.4.14 18:45
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