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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Analyza krizového fizeni ve vybrané spolecnosti* se sklada z teoretické
a praktické cast, zaméfené na krizové fizeni v podniku. Cilem teoretické Casti je rozebrani
se zakladni pojmy spojené s tématem a obecnymi postupy pii krizovém fizeni. V praci se
fesi dvé zakladni role krizového manazera. Na zavér teoretické Casti je seznameni S insol-

venénim zakonem a s nim spojené moznosti likvidace podniku.

Cilem praktické ¢asti je rozbor a zhodnoceni ¢innosti podniku, ktery analyzujeme. Dale se
prace vénuje analyzam spojenymi s krizovym fizenim. Na zéklad¢ ziskanych dokumenti je
popsén pritbéh krizového a insolvenéniho fizeni. Ze zjiSténych informaci jsou zhodnoceny

postupy a navrhnuty opatteni pro pouceni do budoucna.

Kli¢ova slova: krize, krizovy manazer, krizové fizeni, insolvenéni zakon

ABSTRACT

Bachelor of work, analysis of crisis management in selected companies "consists of theo-
retical and practical part, focused on crisis management in the enterprise. The theoretical
part analyzes the basic concepts associated with the theme and general procedures for crisis
management. The work addresses two fundamental role of crisis manager. In conclusion,
theoretical part deals with the Insolvency Act and the related possibility of liquidation of

the company.

The practical part is the analysis and evaluation of the company. Solutions are analysis as-
sociated with crisis management. It describes the process of crisis and insolvency proceed-
ings using documents obtained. They reviewed the procedures and measures designed for

the instruction of the future.

Keywords: crisis, a crisis manager, crisis management, insolvency law



Rada bych zde podekovala vSem, ktefi mi pomohli pfi psani této bakalatské prace, zejména
mému vedoucimu prace Mgr. Marku Tomastikovi Ph.D. za veskeré poskytnuté materialy a

rady.



ProhlaSuji, Ze

beru na v€domi, Ze odevzdanim bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zdkona €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a 0 zm&né a doplnéni dalich zékont
(zékon o vysokych Skolach), ve znéni pozdgjSich pfedpist, bez ohledu na vysledek
obhajoby;

beru na védomi, Ze bakaléfska préce bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informa¢nim systému dostupné k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalarské
préce bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového Fizeni Univerzity Tomase Bati
ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji bakalafskou praci se plné vztahuje zékon ¢&.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s privem autorskym a o zméné
nékterych zdkon (autorsky zdkon) ve znéni pozd&jsich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zlin& pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zédkona mohu uZit své dilo —
bakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym
souhlasem Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€, kterd je opravnéna v takovém piipadé ode
mne poZadovat pfiméfeny piispévek na ihradu nakladi, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vyse);

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani bakalafské prace
vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym tGcelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuZiti), nelze vysledky bakaldfské prace vyuzit ke komerénim icelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kddy, popt. soubory, ze kterych se projekt
sklada. Neodevzdani této soucasti miZe byt divodem k neobhéjeni prace.

ProhlaSuji,

Ze jsem na bakalaiské praci pracoval/a samostatn€ a pouzitou literaturu jsem citoval/a.
V piipadé publikace vysledk budu uveden/a jako spoluautor/ka

Ze odevzdana verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totozZné.

........................

podpis studenta/ky



| 0% 0 ) ) JE TSR RTURRRPRRRRTR 9
| TEORETICKA CAST ..o e e e e teeeeaeeteseeeeasaeaeeeeseeseeeaeeeseeens 11
1 ZAKLADNI POJMY ...ooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeee oot eeet oot et e oot et et eeeseresee et es et es et esenesesesesesenns 12
1.1 P ODINIK ettt ettt e e e e e e e e ————aaaaaaaaan 12
1.2 RIZIK D ettt e ettt e e e e e e e e e e e e e e 13
121 ANAlYZa 11ZIK ..o 14

1.2.2  RIZENE TIZIK coveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeeseseseeeeeeeeeeseseeeeeeseseeeeeeeeeeseeeeeeeeens 15

1.3 K R IZE e ettt e e e e e e e e e e ——— 16
G T R D ) ¢ V1) 2 < o -2 SRS 17

1.3.2 ) VA<l < & V2 T TUTTTT U U O UOTPRT 18
1.3.2.1 Féze potenciondlni KIize .........ccooveiiiiiniiiiiicieee e 18

1.3.2.2 FAZE Lalen cevvn ettt ettt e e et te e e e e e e e e e e e te e e e e e tereeeeenanes 18

1.3.2.3 AU FAZC e eeeee ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e 19

1.3.2.4  NezvIadatelNa KIiZeE. . ..oovvoeeeeeeee et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaeaaees 19

1.3.3  Zdroje (PHCINY) KIIZ1 ...cviiiiiieiiiieiieie e 19

2 KRIZOVE RIZENT ..o e e e e e e e e e e 21
2.1 POJEM KRIZOVE RIZENT...ceettuuiiiiieieteeeiies s e e e teteeststssssessssesssssansesssssesssssnnseseesseenns 21
2.2 KCRIZOVY PLAN Lttt ettt ettt e et ettt et s et e e et e eee et e e e e et e eee et aeeeeesesensbrranreees 22
2.3 ANALYZA KRIZOVEHO VY VOUE ...ttt eeeteeeettie it e e e et teestinssseestssesstanassseessesesssnnnnseeees 22
24 FINANCNT ANALYZA ..o iiiieiiie ettt et e e et et e et e e e e et eee s sseeeeeseessransseeeeeseenns 22
2.5 POSTUPY PO VYPUKNUTI KRIZE ...ettteeetuteeieeeeeseeesstassesesssesssssnnsessssseessssnssseesseenns 24

3 MANAZER KRIZOVEHO RIZENI ...oooooioooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
3.1 KRIZOVY MANAZER PODNIKU ...vuuieeeeeteeetttisseseeeseeesssssssessssessssnnassesssssssssnnnnsseeess 26
3.2 SPRAVCE KONKURZNI PODSTATY tvtttuuitteeeteeesstnnssseessesesstnnsssssssesssssnnnnsesesessssnnn 26

4 INSOLVENCNI ZAKON ....oooooioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeses s ee e ee e es s eeess e ss s eeeeens 28
A1 UPADEK ... ceieeeeeeeeeee e ee e e es e e e et e e s et e e et e e et et e e s et e e et et e er et e s et e e et e e er et e s et eearane 28
4.2 PROCESNT SUBJEKTY ... ettteetttteeeeeeeeteeeteesseeeeeeeeetesaassesessseesssenssesesssessnsnaaseseesseenns 28
4.3 PRUBEH INSOLVENCNIHO RIZENT +.titeietieee s e ettt eee e et eeeiee s e e e e e eeeesnnseeeesseeens 29
4.4 ZPUSOBY RESENI UPADKU ...ceiieeetteeee e e e eeeeeeeeae e e e e eeeeeetaessesessseeesssnsseeeseseesnsnnnnns 30
4.4.1 I OMIKUTS ettt ettt eeennnennnn 30

B.4.2  OAAIUZENT et ettt e e e e e e e e ettt e e e e s eesettarereaeeeeeseeserereeeees 31

4.4.3  REOIMGANIZACE ....eoviviiiiiieiieiiee ettt bbbttt sb et ne e 31

4.4.4  ZVIASINT ZPUSOD .o 32

I PRAKTICKA CAST ..o ettt et ee oot e s et e s etereeeseseseseseren et ereneresenns 33
5  ANALYZA KRIZOVEHO RIZENI PODNIKU XY ...oiuiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 34



9.1 PODNIK XY Lottt e 34

5.2 PREDMET PODNIKANIT ....c.utiiiiiiiiieitiesiee ettt 35
9.3 VY VOJI PODNIKANI ... ettt ettt 35
.4 PEST ANALYZA .. oiiiiiiii ettt ettt ettt n e n e ne e nne e 36
0.5 SWOT ANALYZA . .oiiiiiiieiie ittt ne e ne e e 38
5.6 KONKURENCE .. .ctittitiiertatesteseaststesteseatesseseasessessesessesseseesessesseseasessessasessessasessensens 40
6 FINANCNI ANALYZA ......coooovoiviiiiiiiiecissse s 41
6.1  VYPOCET UKAZATELU ...ccuviiiieiuriaiee st estee st e et essne s s sneesnneesnneaneennne s 43
6.2 IDENTIFIKATOR BANKROTU. ... .cietiiiutieiessiteesieessseessesasseesseessseesseesneesnsesneessnssnseens 45
7 KRIZOVE RIZENI .........cocoooiiiiiiiiiiicieceeeee s 46
7.1 STRATEGIE PODNIKU ..veuveriiteieseasesteeesessessessesessessesessessessssessessessssessessssessessesessenes 46
7.2 DUVODY KRIZE V PODNIKU ..utiiiriaiiesiriaieesireesieessseessessseesseesneessessneesnnssnnesssnas 47
7.3 PRUBEH KRIZOVEHO RIZENT.......cciiiiiiiiiiiciie e 47
8  INSOLVENCNI RIZENI..........ccoosiiiiiiiiiiiiieiecesieee s 49
8.1 STAV PODNIKU ...evvittiisieristesteseasestesteseasessessesessessesassessessesassessasessessessasessessesessensens 49
8.2 PRUBEH INSOLVENCNIHO RIZENT ....cciviiiiiiiieiie e 50
O NAVRHY ..ottt 52
ZAVER ......cooovoiiiiiieiiiesies st 54
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....c.ooooiiiiiiiiieiesissiesiesis s 56
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...........c.cooocovvonirarrenrnsrisresniennns 58
SEZNAM OBRAZKU .........cooooiviiviiiieiieeieeses e 59

SEZNAM TABULEK ..o s 60



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

Krizové ftizeni se stalo globalné velmi dualezitym a dnes jiz Casto pouzivanym jevem.
S jeho znam¢jsi formou, kdy se krizové fizeni pouziva piredevsim jako prevence a nastroj
pro likvidaci mimotfadnych udalosti, jsme se mohli béhem svého zivota kazdy setkat. Na-
piiklad MU zpiisobené piirodnimi vlivy, jako jsou povodné a pozary. MU zptsobené ¢lo-
veékem, jako jsou dopravni nehody a unik nebezpe¢nych chemickych latek. Prace fesi po-

hled na krizové tizeni z hlediska ekonomiky, a to krizi v podniku.

V dnesni ekonomicky nejisté dobé se management podniku neustale potyka s riziky a fak-
tory, které podnik mohou dostat do krizovych situaci. Krizové fizeni, které je tématem ba-
kalarské prace, je tedy velice aktudlni a jiz zcela bézné. Ne vzdy management odhali krizi
véas a podnik se tak mize dostat na pokraj své existence. Poté uz existuji dvé moznosti,
provést uspeésné krizové tizeni a podnik zachranit nebo se podnik zachranit nepodaii a do-
stava se do insolvence. Hlavnim cilem prace je zanalyzovat postupy krizového a insol-
venéniho fizeni.

V teoretické Casti je cilem z dostupnych materidlu vytvofit uceleny obraz krizového a in-
solvenéniho fizeni. Pro analyzu krizového fizeni je potieba objasnit si zakladni pojmy, kte-
ré se v této oblasti vyskytuji. Budeme se zabyvat pojmy, jako je podnik, riziko a také krize.
Krizi jako takovou je potieba rozebrat vice do hloubky, protoze pravé po jejim vypuknuti
se podnik dostava do problému. Déli se na jednotlivé faze a v kazdé je objasnén pribéh a

opatfeni na zmirnéni dopadii na podnik.

Jako dalsi se prace zabyva samotnym procesem krizového fizeni. Objasnime si vyznam
krizového tizeni a jeho formy. Teoreticky je zanalyzovan krizovy vyvoj a obecny postup po
vypuknuti krize. Dale jsou popsany dokumenty krizového fizeni a to predevsim krizovy
plan, ktery se pouziva spiSe pro mimotadné udalosti spojené s ptirodnimi vlivy. Jednim

vvvvvv

brana z hlediska vypoc¢tt ukazateld.

Krizové tizeni ma vice forem, proto jsou zde definovany i role manazer. Zkoumana firma
se nedokazala z krize vratit do ptvodniho stavu, naopak dostala se do insolvence. Dalsi

Cast prace tedy popisuje prib¢h insolvencniho fizeni a moznosti likvidace podniku.

Hlavnim cilem prakticka ¢asti je rozbor analyzy Krizového fizeni v konkrétnim podniku.

V podniku probéhla krize a management se stal krizovym managementem. Pro lepsi a uce-
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leny obraz je hned na zacatku popsan pribé¢h existence podniku a jeho pfedmét podnikani.
V dalsi ¢asti jsou zhodnocené podnikatelské podminky a provedena SWOT a PEST analy-
za. Diky analyze dostaneme uceleny obraz moznosti a piilezitosti, které¢ podnik mé¢l k dis-
pozici. Pomoci finan¢ni analyzy je vytvofen piehled majetkové a finan¢ni situace, které¢ v
podniku béhem let existovaly. Dalsi ¢ast se vénuje rozboru krizového tizeni a jeho prabé-
hu. Jelikoz se analyzovana firma dostala do insolvence, je popsan jeji prubéh a zavéry. Na
konec je zhodnocen cely prubéh krizového a insolvenéniho fizeni. Jsou definovany chyby a

nalezeny ptipadné opatfeni, které by zabranili opakovani situace.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

Pro lepsi orientaci a pochopeni problematiky je potieba si hned v uvodu vysvétlit a popsat
par zakladnich pojmi. My se budeme krizovému fizeni vénovat z hlediska krize v podniku.
Pojmy si tedy vysvétlime v roviné ekonomické, i kdyz se povétsinou vyskytuji i v jinych
oblastech. JelikoZ rtizni autofi vykladaji vyznam pojmu odli$né, i my si uvedeme nékolik

moznych vyznamil a ndzord na danou problematiku.

1.1 Podnik
Pojem podnik je v mnoha literaturach vysvétlovan a popisovan riznymi zpusoby.

V podminkach Ceské republiky pojem podnik definuje § 5 Obchodniho zékoniku, a to tak-
to:

Obchodni zékonik definuje podnik jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patri podni-
kateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slou-
zit. [6]

Podniky vznikaji pfedevSim za Gc¢elem, aby vyrabé&li a dodavali vyrobky nebo poskytovaly
sluzby zékaznikiim. Uz pfi vzniku podniku se vytyCuje urcity cil nebo vysledek, ktery ma
podnik béhem své existence plnit. Mezi zékladni cil firmy patfi maximalizovat zisk. Bé&-
hem existence firmy se cile zvySuji a ptibyvaji. Zaroven se zvySujicimi cili se zvysuje rizi-

ko. [2]

Podniky tfidime podle typl na tzv. typologii podnikt. Jeden uréity typ ma stejnou zakladni
charakteristiku a 1isi se od jiného typu podnikil. Spolecna charakteristika patii napiiklad
pro podniky primyslové, dale zemé&délské nebo mizZeme tfidit znaky malych a velkych

podniki. Zakladni tfidéni podniki podle [2] :
e podle pravni normy
e podniky podle sektord a hospodarskych odvétvi
e podniky podle velikosti

¢ podniky podle typu vyroby a sdruzeni podniki.
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Podnik se ocitd neustale na pokraji krachu. Dennodenn¢ se potyka s riziky uvnitt podniku,
tak 1 s okolnimi vlivy, které ptisobi na podnik z venku. Mezi tyto problémy patii globalni
krize nebo napiiklad silici konkurence. Aby témto vliviim nepodlehl a zaroven dosahl da-
ného cile, je dilezité spravné fizeni a rozhodovani v podniku.

Vyvoj podniku Ize od jeho vzniku rozdélit do n€kolika fazi. Mezi zakladni faze patii zalo-
Zeni, rust, stabilizace, krize a zanik. Chyby, které pozdé&ji zplsobi krizi, se daji ud¢lat
v kazdé fazi Zivotniho cyklu. Nejcastéji je to ve fazi rustu a dale v pokrocilé fazi stabiliza-
Z téhle faze se muze dostat podnik zpatky do stabilizované polohy nebo vstoupit do po-

sledni faze a tou je zanik. Na ndsledujicim obrazku jsou vSechny faze vyobrazeny

Vv propojeni s kiivkou pfijmi a vydaja.

Zivotni cyklus podniku

RUst Stabilizace Krize Zanik

Piijmy, Vydaje

prijmy

Obrazek 1. Zivotni cyklus podniku [10]

1.2 Riziko

Neexistuje jedna dana definice pro riziko. Riziko lze chéapat a pojimat z nékolika thla
pro nékolik odvétvi. Existuji tedy rizné druhy, jako jsou politickd, ekonomicka, pravni,
pojistovaci a bezpecnostni. My si rozebereme riziko ekonomické a specificky podnikatel-

ské.
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Pivod slova riziko pochézi bud’ z arabského slova risq, nebo z latinského slova riscum.
Arabské slovo risq oznacuje- vSechno, co ti bylo dano a z ¢eho mtze§ mit zisk a ma vy-
znam nahodného a ptiznivého vysledku. Latinské slovo riscum se vaze spiSe na oblast po-
pod pojmem riziko rozumi nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty ¢i zniceni, ptipadné

nezdaru z podnikani. [3] [4]

Mnoho autorti definuje riziko jako: Meéritko pravdépodobnosti a zavaznosti nepriznivych
nasledkii. Odchyleni skutecnych a ocekdavanych vysledkii. Pravdépodobnost ¢i moznost

vzniku ztraty. A dal§i z mnoha obecnych definic bychom mohli vybrat.

Jelikoz se zabyvame riziky a problematikou feSeni podnikatelskych rizik, nejvice budeme
riziko chéapat jako moznost, ze s uréitou pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se 1isi od

piedpokladaného stavu ¢i vyvoje. [3]

S pojmem riziko je Uzce spjat pojem nebezpeci a hrozba. Nebezpe¢i definuje norma
OHSAS 18001:1999, jako zdroj nebo situace s moznosti zptsobit skodu- zranéni osob ne-
bo poskozeni jejich zdravi, Skody na majetku, pracovnim prostfedi nebo kombinaci vyse
uvedenych Skod. Hrozba ptedstavuje zdroj nebezpeci, ktery rovnéz mize pusobit Skodu.
Obecné pak riziko vyjadiuje trovent nezadoucich disledkt mozného plisobeni potencidlni

hrozby. [1]

1.2.1 Analyza rizik

NejdilezitéjSim a zaroven prvnim krokem snizovani rizik je jejich analyza. Predmétem
analyzy rizik je projekt. Cilem analyzy rizik by mélo byt vytvotreni podkladd pro ovladani
rizik a podklady pro rozhodovani o riziku. Nejde o zkoumani jevu jistych, protoze ty
pro nas nejsou rizikové. [7]

Analyza rizik podle Smejkala [3] zpravidla zahrnuje:

1. Identifikaci aktiv- vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které¢ vlastni.

2. Stanoveni hodnoty aktiv- uréeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt, ohod-
noceni mozného dopadu ztraty, zmény ¢i poskozeni na existenci ¢i chovani subjek-

tu.
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3. ldentifikaci hrozeb a slabin (zranitelnosti)- ur¢eni druhti udalosti a akci, které
mohou ovlivnit negativné hodnotu aktiv, ur¢enych slabych mist subjektu, ktera mo-

hou umoznit ptisobeni hrozeb.

4. Stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti- urceni pravdépodobnosti vy-

skytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu viici dané hrozbg.

Vystupem analyzy rizik by mél byt uceleny dokument pro manazery rizik. Nasleduje dalsi
faze pro snizovani rizika a to fizeni rizik. Nez se k tomuto kroku dostaneme, je dulezité si
vyjmenovat riiznd mozna feSeni, kterd z analyzy rizik vyplyvaji. Jsou to pfedevs§im nasledu-

jici postupy:

uskute¢néni vhodnych opatieni pro snizeni rizika,

e védomé akceptovani rizik za predpokladu, Ze jimi neni ohroZena ¢innost organiza-

ce,
e vyhnuti se rizikiim,

e pieneseni rizik na tfeti stranu (transfer rizik).

1.2.2 Rizeni rizik

., Rizeni rizika muzeme definovat jako jakykoliv soubor cinnosti provedenych jednotlivci

«

nebo korporaci ve snaze zmenit riziko, které vznika v jeji oblasti podnikadni.*

Rizeni rizik tedy reaguje na jiz vzniklé nebo vznikajici riziko a snazi se ho v co nejkratsi
dobu co nejvice eliminovat. Manazefi v této fazi pouzivaji rizné metody a postupy, které
vyplyvaji z dokumentti vychazejicich z analyzy rizik. Neexistuje pro kazdy podnik stejny

postup, naopak jednotlivé podniky postupuji podle svych moznosti a hranic.

Odezva na jiz vzniklé riziko mlzZe byt riznoroda. Napiiklad je to vyvarovani se riziku,
sniZeni rizika, pfenos rizika a zadrZeni rizika. Vyvarovani znamena odstranit konkrétni
ohrozeni nebo eliminovat zdroje rizika a to napfiklad vyvarovat se spolupraci s firmami,
které jsou vystaveny riziku. Snizeni rizika vyplyva ze snizeni pravdépodobnosti vzniku
nebo eliminovani dopadu. Pienos rizika znamena pfeneseni rizika na druhou smluvni stra-
nu, rizika se neeliminuji ani se nesnizuje jejich dopad. Zadrzeni rizik Ize provést timyslné

nebo neumysling. [4]
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Rizeni rizik nemusi byt omezené na jiz vzniklé riziko. M¢lo by byt preventivné zafazené

i do podnikové strategie a mélo by se provadét i v bézné podnikatelské ¢innosti.

Tabulka 1. Matice pro vyhodnoceni rizika [12]

Frekvence

Zavaznost Velmi ¢asta Casta Piilezitostna | Ridka | Vzacna
A B C D E
Katastrofalni | | E E Vv V M
Kriticka I E \ \Y M N
Mezni Il \Y/ M M N N
Maila v M N M N N

Legenda:

E- riziko extrémné velké
V- riziko velké
M- riziko malé

N- riziko nevyznamné

1.3 Krize

Pojem krize se vyskytuje ve vice formach a velmi Casto se s nim setkavame i vV béZzném
zivoté. My si krizi rozebereme pro ekonomicky sektor a predevsim se budeme zabyvat kri-
zi v podniku. JelikoZ neni podnik izolovany od okolniho svéta, ptisobi na né&j vlivy, jak
mikroekonomické, tak makroekonomické. Krize s piivodem uvniti podniku, tak i krize

zpusobené okolnim prostfedim.
Pojem krize ma pavod ,, ve staroceském slové krino, které znamend vybirat, rozhodovani,
posuzovat, mérit mezi dvema opacnymi variantami, kterymi byly: uspéch- neuspéch, pravo-

bezpravi, zivot- smrt. “ [1]
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Podle V. Halka lze krizi definovat jako ,, naruseni rovnovdahy v nékterém z jeho subsysté-
mu, které mize ohrozit dosahovani cile podniku nebo dokonce vést k ohrozeni jeho dalsi
existence. “ [9]
Ve stabilnim prostfedi nezplisobuje krize podniku zadny problém, protoze podnik se s krizi
vyporada bez vétsi namahy. Naopak v nestabilnim prosttedi jiz vyzaduje krize postupy
a rozhodnuti, které fesi jeji eliminaci. V tomto piipad¢ se nabizeji 3 obecné moznosti fese-
ni krize:

e odstranit problém, ktery je jeho strijcem,

e odloucit tu ¢ast, ktera nerovnovahu zpusobuje,

e piipojeni dalsi soustavy, ktera navrati stabilitu (faze). [2]

., Krize podniku je chapdana jako situace riizné casove délky, ve které se rozhoduje, zda se
podnik navrati (minimalné) do situace, ve které byl pred vznikem krize, nebo je perspektiv-

né ohrozeno dosahovani podnikovych cilii, pripadné jeho dalsi existence. “ [12]
1.3.1 Druhy Kkrizi
Z obecného hlediska bychom si mohli krizi rozd¢lit:

e krize osobni

e krize socialni a spolecenska

e Vv disledku Zivelnych pohrom

e akrize ekonomického charakteru.

Osobni krize je zplsobena nejCastéji Spatnym fyzickym nebo dusevnim stavem jedince.

Nejvice vyskytované pficiny této krize pochézi ze ztraty blizkého Cloveka, ztrata prace ne-

bo zavazna nemoc.

Krize socialni a spoleCenskd mize zasdhnout nejen stat ale 1 vice stati najednou. Vznik je
podminén politickymi a ndsledné spole¢enskymi zménami. Piikladem jsou boje o moc,
vladni krize nebo puce. Nasledky téchto krizi jsou migrace obyvatelstva, obchod se zbra-
némi, kulturni a nabozenské rozpory. Pfi téchto krizich je ohroZen chod hospodafstvi,

zdravi a Zivot osob nebo zivotni prostiedi. Pfikladem je soucasna Ukrajinska krize.
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Mezi dalsi druh krize je krize v dtsledku Zivelnych pohrom. Tyto krize zplsobuji jak pfi-
rodni vlivy, tak i pohromy a havérie vyvolané lidskou ¢innosti. Ohrozeny jsou zdravi
a zivoty lidi, zvifat, Zivotniho prostfedi, majetek, atd. V Ceské republice se nejvice proje-
vuji mimoradné udalosti, jako jsou zaplavy, pozary, uniky nebezpecnych latek nebo do-

pravni nehody.

Druh krize, kterd je nasemu tématu nejblize, je krize ekonomického charakteru. Délime ji
na makroekonomickou, kde se zabyvame celym spoleéenstvim ¢i narodem. Mikroekono-
mickou, kde zkoumame subjekty jako je podnik, jednotlivei, domacnosti atd. Dostali jsme
se tedy k zafazeni naSeho problému podle druhu krize a to do krize ekonomického charak-

teru a mikroekonomického déleni. [12]

1.3.2 Fiaze krizi

Prabéh krize mé rizné faze. Kazda faze ptsobi na Zivotnost podniku jinak a kazda se vy-
znacuje urCitymi specifickymi rysy. Na kazdou fazi reaguje jinak i krizovy management
a pouziva jiné postupy a metody. Ne vzdy jdou faze jednotlivé po sobé€, nékdy se priznaky

krize objevi aZ ve treti nebo dokonce ve ¢tvrté fazi.

1.3.2.1 Faze potencionalni krize

Kazdodenni nerovnovahu mezi jednotlivymi systémy uvniti ¢i vné podniku lze chapat jako
potencidlni krizi. ,, Nerovnovdha je permanentnim jevem a pri jejim zvétSovani nastava
skutecnad krize.* [3] Tato faze krize je velmi obtizné identifikovana, protoZe ji mnohokrat

manazefi berou jako soucast kazdodenni ¢innosti.

1.3.2.2 Faze latentni

Pokud vznikne krize v potencialni fazi a neni dostate¢né feSenda, preroste do nové faze-
latentni. Zde uz se daji n¢které krizové symptomy rozpoznat. Neprojevuji se pIn¢ ve fi-
nanc¢ni oblasti, proto je mohou manazeti piehlédnout nebo ignorovat. Proto se n¢kdy této
fazi prezdiva skryta faze. V této fazi by se mélo zacit fesit krizové fizeni. Latentni faze
muze probihat i nékolik mésicti nebo dokonce let, a pokud neni dostatecné feSend, nebo je

schvalng prehlizena a potlacovana piertsta do faze dalsi- akutni. [12]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

1.3.2.3 Akutni faze

V této fazi je podnik uz znané ekonomicky oslaben. Resi se zde otizka dalsi existence
podniku, zda se podnik z krize dostane nebo dojde k jeho zaniku. Projevuji se symptomy
krize 1 do finan¢ni oblasti a to povétSinou tak, ze podnik jiz nemé potfebné financni pro-
sttedky. Podnik se dostava do faze, kdy neni schopen splacet zavazky a bankovni tvéry.
Neoperuje tedy s finan¢nim kapitalem, ktery by ho mohl z krize dostat. Naopak dostava se

do potizi, které zptuisobuji dalsi obtize. [4]

Identifikovat pfic¢inu krize neni jednoduché, nebot’ podnik je ,,sloZitym systémem, do jehoz
Jedndni se promitaji riizné a odlisné zajmy, ve kterém se zamérné nebo nevedomky ledacos
skryvd a utajuje, a kde existuje velké mnozstvi vazeb. *“ [5] Cim diiv se krize zjisti a zatne
fesit, tim vetsi ma podnik Sanci na existenci. Hlavnim pfedpokladem je ¢inné krizové tize-
ni, jehoz cilem je zabranit bankrotu. Podle V. Hélka k obecnym zdsadam feSeni krize
Vv podniku patii identifikace skutecnych pricin krize, jmenovani krizového managementu,
kratkodobd centralizace pravomoci v jeho rukou a realizace komplexu ozdravnych opatre-

ni. [10]

1.3.2.4 Nezvladatelna krize

Nezvladatelna krize nastava, pokud se krize nepodafila zastavit v jedné z pfedchozich fazi.
Tato faze je pro podnik koneénym obdobim a dochazi béhem ni k bankrotu podniku. Ve
vétsing piipadt je nejlepsim feSenim ukonceni podnikatelské ¢innosti. Pokracovani v pod-

nikani by mohlo zapficinit jesté vétsi zadluZeni.[6]

1.3.3 Zdroje (priciny) krizi

Kazda krize né€jak vznika a ma proto svou pii¢inu. Mnohdy krizi nezpiisobi pouze jedna
pfi€ina, ale 1 n¢kolik soucasné vzniklych zdroji. Na zdroje se d4 divat z n€kolika Ghla, at’
uz podle toho kde vznikly, nebo pro¢ nebo jakou rychlosti na krizi v podniku ptisobi. Mezi
zdroje Krize uvnitt firmy patii napf. mala kontrola nad penéznimi toky v podniku nebo ne-
koncepcni fizeni a absence dlouhodobé podnikové strategie. Vnéjsi zdroje krizi zptsobuje
napf. odbytové krize v okoli firmy nebo mimotadné udélosti zplisobené, jak pfirodnimi

vlivy, tak samotnym ¢lovékem. [3] [9]
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Kdybychom si méli rozdélit zdroje pficin krizi pro podnikovou krizi, podle Zuzaka [13]

by to vypadalo nasledovné:
1. Z hlediska polohy zdroje:
e vnitini (krize uvnitt podniku)
¢ vn¢jsi okoli (od nejblizsiho okoli po globalni rozpad trhu).
2. Z hlediska kauzality na krize:
e kde je podnik pfi¢inou
e nebo je ji pohlcen.
3. Z hlediska rychlosti:

e ndhlé- nenadalé zmény s okamzitymi disledky (pfiiny krize jsou znamy,
ale nevi se, kdy nastanou nebo nejsou zndmy pficiny a nevi se, kdy nasta-

nou),

e postupné- puvodni pFi¢ina se prohlubuje a zachvacuje dal$i podnikové sub-
systémy.
Podle odhadu odborniki méa 70-80% krizi podniku sviij ptivod v okoli podniku. Problé-

mem je, ze management nedokaze tyto zdroje identifikovat, nebo je adekvatné tesit.
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2 KRIZOVE RIZENI

Krizové fizeni je pojem vyskytujici se v riznych oblastech se tfemi odliSnymi piistupy.
Jsou to oblasti socialnépolitické, ekonomické krize a krize v dusledku Zivelnich pohrom
a havarii. Plati pro tuto problematiku zakon ¢. 240/2000 Sb. Zakon o krizovém fizeni a o
zmeéné nekterych zékont (krizovy zakon). Tento zdkon upravuje plsobnost a pravomoc
statnich organi a orgdni uzemnich samospravnich celkll, pifi feSeni krizovych situaci.
A definuje dalsi zalezitosti, pii FeSeni pfedev§im mimofadnych udalosti. JelikoZ jsme

Vv problematice feseni krize v podniku, budeme fesit krizové fizeni v této oblasti.

2.1 Pojem krizové Fizeni

Podnik se kazdy den ocitd v ekonomicky nestabilnim prostfedi a tim se dostava do rizika,
at’ uz za ucelem dosazeni co nejvétsiho zisku nebo jako reakci na vnéjsi zmény. Proto se do
vétsiny podnikt zavadi krizové fizeni jako prevence pfed moznymi krizemi. Dalsi varianta
vzniku krizového fizeni je reakce na jiz vzniklou krizi. Jinymi slovy feceno, po identifikaci

krize v podniku pfechdzi management z b&Zného fizeni do krizového. [10]

V dobé¢ krize v podniku je rozhodujicim faktorem Cas, proto je cilem krizového managementu

minimalizovat dobu trvani krize a zastavit negativni vyvoj v podniku. [12]

Krizovy management dle Antusdka a Kopeckého ptedstavuje ,,uceleny soubor pristupii,
nazori, zkusenosti, doporuceni, metod, opatieni a vazeb uplatiiovany v hierarchizovaném
a funkcné propojeném systemu vécné prislusnych organii verejné spravy, pravnickych a
Sfyzickych osob, jehoz cilem je minimalizovat (zamezit) moznosti vzniku krize (formou pre-
vence a korekce krizovych situaci ve spojitosti s ucinnou protikrizovou intervenci) nebo (v

pripade, Ze krize jiz nastala) redukovat rozsah skod a minimalizovat dobu trvani krize. “ [5]

Cilem krizového managementu je v prvotni fazi prevence pted vznikem krize. Krizovy
management by se mél zavadét do podniku jako ochrana pfed moznymi riziky. Pii vzniku
krize se stava cilem v co nejkrat$i dobé€ a nejvétsi mite snizit dopad krize na podnik. Dostat
podnik za vzniku co nejmensich $kod, do stavu pfed vypuknutim krize. Bohuzel nékteré
podniky ani po vypuknuti krize nenastoli v podniku krizovy rezim a nejmenuje krizového

manazera. Tento krok piehlizeni a potlacovani krize mnohdy zplsobi zanik dané¢ho podni-

ku.
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2.2 Krizovy plan

Krizové plany se zpracovavaji predev§im jako navod k feseni krizovych situaci. Podrobné
typy a zplisoby vypracovani jsou vymezeny Vv jiz zminéném zakoné ¢. 240/2000 Sb. My
zname krizové plany predev§im pro mimotadné udalosti, jako jsou povodné nebo tnik ne-
bezpecnych chemickych latek. Existuji vSak i1 krizové plany podniku. Jsou zde zaznamena-
vané rtizné ¢asové a finan¢ni feSeni predvidatelnych situaci. Definovany zde mohou byt
1 role a vztahy mezi jednotlivymi Grovnémi vedeni. Plan si mizeme rozd¢lit z casového
hlediska na kratkodoby a dlouhodoby. Kratkodoby plan je vétsinou naplanovany na n¢kolik
mesicll a jsou v ném popsany prvotni opatfeni pro zachranu firmy. Dlouhodoby plan je
planovan pro obdobi po jednom roce zachrany firmy a navazuje na koncept kratkodobého
planu. Dlouhodoby plan se zaobird celkovou stabilizaci a rozvojem spolecnosti. Krizovy

plan by m¢l byt jednoduchy a obsahovat veskeré informace potiebné ke zvladnuti krize. [7]

2.3 Analyza krizového vyvoje

Ihned po identifikaci krize v podniku je potieba zanalyzovat krizovy vyvoj. Tato analyza
nam poskytne dilezité informace pro zpracovani protikrizového planu, pro navrh opatteni,
atd. Analyzu provadi samotny management nebo najmuti specialisté. Analyza by méla v
sob¢ zahrnovat vyvoj okolniho prostiedi, zhodnoceni rizika a slabé a silné stranky podniku,
zhodnoceni zékaznik a partnerd, zhodnoceni vnitropodnikovych faktord, provést kom-
plexni ekonomické analyzy a SWOT analyzu. Po analyze uz je na managementu, jaka pfi-

jme kratkodoba a dlouhodoba opatieni pro eliminaci dalSiho prohlubovani krize.

2.4 Financni analyza

Z pomé&rovych ukazatelli dokaZeme pomoci finan¢ni analyzy vypocitat likviditu, efektivitu
a dali. Existuje mnoho druhii pomé&rovych ukazatelii. Uéelem finanéni analyzy je vyjadte-
ni uceleného obrazu majetkové a financni situace v podniku. Jeji komplexnost se vyuziva
pro interni fizeni podniku. Informace, ze kterych finan¢ni analyza vychazi, jsou rozvaha,

vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow.

., Vysledkem provedeni bilancni analyzy je tedy pomeérné presnd a kompaktni zprava o sta-

vu financniho zdravi zkoumané spolecnosti. “ [11]
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Finan¢ni analyza se da rozclenit na elementarni a vyssi metody. My si ukazeme rozdéleni

podle elementarnich metod. Déle si rozebereme jednotlivé pomérové ukazatele.
1. Analyza absolutnich ukazatel
e Horizontalni analyza
e Vertikalni analyza
2. Analyza pomérovych ukazateld
o Ukazatel rentability
o Ukazatel likvidity
o Ukazatel aktivity
e Ukazatel zadluzenosti
e Ukazatel trzni hodnoty
3. Bonitni a bankrotni modely
e Kralickiv rychly test

e Altmaniv index davéryhodnosti

Rentabilita je pomér Cistého zisku ke zvolené zakladné. To znamena pomér zisku k vlast-
nimu kapitalu, trzbam nebo nakladim. Ukazatelé rentability se pouZivaji pro hodnoceni

¢innosti podniku.
.Ukazatelé likvidity informuji o platebni schopnosti nebo likvidite podniku.*

RozliSujeme béznou likviditu (nésobek pokryti obéznych aktiv kratkodobymi zavazky
podniku), pohotovou likviditu (stejna, ale z obéznych aktiv jsou vylouceny zasoby) a hoto-

vostni likviditu (pomér penéznich prostiedkl a kratkodobych zavazki).

Mezi dalsi ukazatele patii aktivita. Tento ukazatel fesi obratkovost (kolikrat se obrati akti-
va za stanovené obdobi) a dobu obratu (kolik dnti trva jedna obratka). Ukazateli jsou obrat
aktiv, obrat dlouhodobého majetku nebo obrat zadsob. Podle doby obratu fesime dobu obra-

tu zasob, splatnosti pohledavek, dobu splatnosti kratkodobych zavazki.

3

,,Ukazatelé zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimi a vliastnimi zdroji. *
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Sledujeme véftitelska rizika pro celkovou zadluzenost, pomér vlastniho kapitalu a celko-

vych aktiv nebo ukazatele tirokového kryti.

Poslednim ukazatelem jsou ukazatelé trzni hodnoty. Mezi né patii ucetni hodnota akcie,

Cisty zisk akci, dividendové kryti a poméry trznich cen akcii.
., Vyjadruji, jak je trhem hodnocena minula ¢innost podniku a jeho budouct vyhled .

Tyto ukazatelé se vyuzivaji nejen pii vypuknuti krize, ale pfedevSim se vyuzivaji pii con-

trollingu, planovani strategie, pti feSeni likvidity nebo reorganizaci. [10]

2.5 Postupy po vypuknuti krize

Neexistuje jednotny navod, jak postupovat pii feSeni krize. Kazda krize ma jinou pficinu
a jiné feSeni. Jednotny postup se vytvaii podle ptficiny, v jaké fazi se krize nachazi a opat-
feni pro pteziti podniku. Pocate¢nim krokem se stdva krizi objevit a vyhlasit krizovy stav.
Pro tento krok je dulezité obstarat schopné manazery, ktefi budou schopni vytahnout pod-
nik z dané krize. Ziidi se tedy krizovy management. Cilem krizového managementu je za-
staveni padu a ziskani hotovosti. Hotovost se nejrychleji ziskavd prodejem pohledavek,
omezenim vyroby, prodanim zasob a piedev§im sniZeni investic na minimum. Dalsim kro-
kem se stava obnoveni rentability. K dosazeni tohoto se nejCastéji vyuziva snizeni mzdo-
vych nakladii. V praxi to znamena omezeni pracovni doby, zvySeni poc¢tu neplacenych do-
volenych a pfedevsim nepfijimani novych zaméstnanct. Dale se tohoto kroku dosahuje
pomoci snizeni fixni nakladti nebo upravou dohod s dodavateli. Pokud se podniku podatilo
zastavit upadek, je potieba vypracovat restrukturalizacni plan. V ném se vypracovavaji
zmény ve vyrobé, technologie a postupném oddluzeni podniku. Podnik je stabilizovan
a postupuje se podle situace a dopadu krize na podnik. Ne vzdy se podniku podaii dostat
z krize do normalniho stavu pred krizi. Pokud management nesplni tyto kroky nebo je splni
neefektivné, krize mize mit pro podnik fatalni nasledky. Resenim miize byt fize, pokud

neni podnik schopen splacet své zavazky, hrozi mu tipadek (insolvence).
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3 MANAZER KRIZOVEHO RIiZENI

Krizovy manazer miize mit dv¢ zékladni role a to podle toho v jaké fazi krizového fizeni se
podnik ocita. Pokud firma prochézi krizi nebo pouziva krizovy management, jako prevenci
zastavad manazer roli krizového manazera. Je-li firma na pokraji upadku a vstupuje do in-
solvenc¢niho fizeni, manazer zastupuje firmu jako spravce konkurzni podstaty. PopiSeme si

tedy zakladni charakteristiku obou roli, jejich chovani, metody a rysy manazert.

3.1 Krizovy manaZer podniku

Cinnost krizového manaZera pied a béhem krize je piedeviim konzultace a poradenstvi
napfic¢ riznymi urovnémi. Muze se jednat, jak o zaméstnance firmy, tak nezdvislého exter-
niho experta. Tuto roli nemusi zastavat pouze jeden manazer, muze si k sob¢ vybrat dalsi
tzv. pomocniky a vytvoftit tak krizovy tym. Krizovy manazer se od bézného manazer 1i8i
tim, Ze musi mit nejen souhrn béznych profesiondlnich kvalit, ale musi mit predpoklady
dobrych osobnostnich vlastnosti a mySleni. Tyto vlastnosti mu poméhaji vyporadat se se
stdle ménicimi podminkami krizové situace. Ne kazdy manaZer je schopen celit natlaku
a Casté nejistoté. Zaroven je na n¢j veden tlak a zodpovédnost z pozic majiteld firmy. M¢l
by byt vybaven témito rysy osobnosti: vile, rozhodnost, racionalizmus, fyzickd schopnost
ptekonavat zatéz, komunikativnost, atd. Problémem zvladani této role je Casté zamérné
nevidéni a nemluveni o vzniklych problémech, Casto feSeni nepodstatnych a jednodussich
vzniklych problémii. Casty natlak na hledani vinika vede k tomu, Ze se manaZer uzavie do
sebe a snazi se nevycnivat. Naopak schopny manazer se snazi dat do pohybu struktury
a lidi, pouziva k tomu tyto nastroje delegovani pravomoci, zménu zvyki, motivaci, zlepse-

ni kreativniho klimatu a dalsi. [8]

3.2 Spravce konkurzni podstaty

Po prohlaseni konkurzu firmy, firma jako takova ihned nezanik4, nekon¢i ani provoz firmy.
Podnik dal vést uz ovSem upadce nemuze, z divodii omezeni ve vykonu svych vlastnic-
kych prav. Usneseni o prohlaseni konkurzu zvoli a dosadi do této role spravce konkurzni
podstaty. Poté spravce v podniku provede ucetni uzaveérku véetné komplexni inventarizace
majetku. Ze zjisténych informaci zpracuje zpravu, zda majetek postacuje k pribehu kon-

kurzu. ,,Cilem spravce konkurzni podstaty by méla byt maximalizace vytézku zpenézeni
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6

konkurzni podstaty tak, aby byly v co nejvétsi mire uspokojeny pohledavky vsech veriteli.
Rozsah c¢innosti spravce pojima velkou oblast znalosti celé fady pravnich ptedpisu (napf.
procesni, obchodni, pracovni nebo dafového prava). Pokud podnik pokracuje v ¢innosti,

mél by spravce disponovat i znalosti krizového manazera. Osoba spravce konkurzni pod-

staty by méla byt nejen schopny manazer, ale vyznat se i dal$i fadé oboru. [8]

Tabulka 2. Klasifikace roli krizového manazera zpracovano podle skript [8]

Organizacéni
Podle funkce Infrastrukturni
roli Ekonomické
Informacdni
Podle formy Administrativni
plisobeni Mezilidské
Neformalni
Klasifikace
roli v
Podle charakteru Tvofivé
plnéni roli Neproduktivni
Podle zamé&feni Pfimé
Podle délky Stalé
vykondvani Docasné
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4 INSOLVENCNI ZAKON

Firma, na které si krizové fizeni budeme v praktické ¢asti popisovat, se dostala do insol-
vencniho fizeni. Je dilezité obeznamit se se zdkonem, ktery tento proces pravné upravuje.
Je to zakon €. 182/2006 Sb., o tpadku a zptsobech jeho teseni. ,,Tento zakon upravuje re-
Seni upadku a hroziciho upadku dluznika soudnim rizenim nékterym ze stanovenych zpii-
sobu tak, aby doslo k usporadani majetkovych vztahii k osobam dotcenym dluznikovym
upadkem nebo hrozicim upadkem a k co nejvyssimu a zasadné pomérnému uspokojeni

I3

dluznikovych veritelu, oddluzeni dluznika. "

4.1 Upadek

Upadek dluznika se jako tpadek fesi, pouze pokud existuje vice jak jeden véfitel. Pokud
existuje pouze jeden véfitel, fesi se spor formou vykonu rozhodnuti. Upadek se vyskytuje

ve dvou moznych forméach.

1) Dluznik je v Gpadku, jestlize existuje vice vé&fitelti a neni schopen splacen penézité
zévazky po dobu delsi 30 dnli po lhite splatnosti, tzn. ze se ocita v platebni ne-
schopnosti. Zakon definuje i neschopnost plnéni platebnich zavazk jako zastave-
ni platby podstatné ¢asti svych zavazki, nebo jejich neplnéni po dobu delsi nez tti
mésice, neni mozné dosdhnuti uspokojeni pohledavek vici dluzniku vykonem

rozhodnuti.

2) Je-li dluznikem pravnicka osoba, nebo podnikajici fyzicka osoba, dostava se do
upadku i v piipadé ptedluzeni. Opét je tu podminka vice véftitelt a souhrn jeho za-
vazkl je vy$$i neZ hodnota jeho majetku. Pfi stanoveni hodnoty majetku se ptihli-
zi k moznosti dal§imu provozovani podniku, tedy zda bude moci dluznik pokraco-

vat ve vedeni a spravé podniku.

Zakon také definuje pojem hrozici upadek. O hrozici upadek jde tehdy, pokud jde diky
okolnostem ditvodné piedpokladat, ze dluznik nebude schopen platit vétsi ¢ast svych pené-

zitych zavazku fadné a vcas.

4.2 Procesni subjekty

Hlavnimi subjekty jsou dluznik a véfitelé, ktefi uplatnuji své pravo vuci dluznikovi. Dluz-

nik je tedy subjekt, proti kterému je insolvenéni fizeni sméfovano. VéEfitelé naproti tomu
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zasahuji do fizeni a miZou ovlivnit jeho prabéh, zplsob feSeni ipadku nebo vybér samot-
ného insolvenéniho spravce. Vystupuje sam za sebe nebo pies véfitelsky organ. Ten je
ustanoven na schiizi vétitelll, pokud existuje vice jak padesat vétitelt. Cilem véfitelského
organu je chranit spolecné zajmy véfitellt a dozorovat nad naplnénim tucelu insolvenéniho
fizeni. Déle se zlcastnuje fizeni taky insolven¢ni soud, ktery vydava rozhodnuti a vykona-
va dohled nad postupem a ¢innosti dalSich procesnich subjektli. Stava se z néj tedy nejdi-
soudce (samosoudce). Zvlastnim subjektem je insolvencni spravce. Jeho postaveni v tomto
fizeni bylo pfijato az s novym insolvencnim zdkonem ¢.182/2006. Jména vSech insolvenc-
nich spravci jsou zaznamendny v seznamu, ktery vede Ministerstvo spravedlnosti. Ptislus-
né povoleni nebo naopak zrusSeni na vykon této Cinnosti vydava také Ministerstvo sprave-
dlnosti. Insolven¢ni spravce nezastupuje ani jednoho z Gcastnik. Jmenuje ho do funkce

soud a soudu se spravce zodpovida. [14]

4.3 Prubéh insolvenéniho rizeni

Samotny pribéh insolvencniho fizeni probihd v danych etapach od samotného pocatku az
po jeho ukonfeni. V prvni fazi rozhoduje soud o splnéni podminek tykajicich se majetko-
vych problémi dluznika a nasledné rozhodne o tipadku dluznika. Cini tak po obdrZeni na-
vrhu. Podat navrh na zahajeni insolvencniho fizeni ma povinnost podat sam dluznik nebo
likvidator u dluznika v likvidaci. Navrh mize podat i véfitel zaroven s odiivodnénim a di-
kazy, ze ma dluznik vici nému nesplacenou pohledavku. Insolvencni fizeni je tedy zahaje-
no doru¢enim navrhu soudu. Soud musi o zahgjeni fizeni uvédomit vSechny ucastniky
a zaroven statni instituce uvedené v zdkoné. Dluznik mé hned na pocatku pravo v urcité
fazi pozadat o ochranu pred véfiteli tzv. moratorium. Tato ochrana vSak nesmi trvat déle
nez tfi mesice. Béhem této doby neni mozné vyhlasit dluznikiv apadek a ma moznost vy-
rovnat se s vetiteli jesté pred pribéhem insolvenéniho fizeni. V dalsi fazi rozhoduje soud o
zpusobu feseni upadku. O zpisobu feSeni rozhoduje soud individualné podle dané situace.
U nékterych dluzniki je konkurs jedinym vychodiskem nebo dluznik navrhne zptsob fese-
ni reorganizaci a pfedloZi soudu vypracovany reorganizacni plan. Insolvenéni fizeni dale

probiha podle toho, jaky byl soudem zvoleny zpisob feSeni upadku.
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Obrazek 3. Prubéh insolvenéniho fizeni

4.4 Zpisoby reSeni upadku

Jak uz jsme si fekli posledni fazi insolven¢niho fizeni je vybér zpusobu feSeni upadku.
Tento vybér ovliviuje vySe dluhu dluznika, ndzor véfitele a také rozhodnuti samotného
soudu. Déava se pfitom diiraz na to, aby Zadn4 strana nepfiiSla k Gjmé. Je dilezité, aby se
skloubil nejvyhodnéjsi zptisob pro dluznika a zaroven byly v co nejvétsi mife uspokojeny
pohledavky vétitele. Zplsoby feSeni mohou byt provedeny, bud’ likvida¢ni, nebo sanacni
formou. U jednotlivych zptsobi si popiseme, jaky dopad toto feSeni ma na dluznika a v&fi-

tele.

4.4.1 Konkurs

Konkurs lze uplatnit u kazdého dluznika a jedna se o likvida¢ni formu feseni. Cilem je
zpenézeni majetkové podstaty dluznika. Z téchto financi se dale podle pravidel uspokojuji

vetitelé. Pokud se zplsob feSeni vyhodnoti, jako konkurz zméni se insolvenéni fizeni na



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

fizeni konkurzni. VSechna prava na naklddani s dluznikovym majetkem ptechazeji na
spravce konkurzni podstaty. Jelikoz provoz podniku nezanikd, fidi podnik, disponuje
s financemi a vystupuje ve firmé¢ jako zaméstnavatel. Zpracovava zaroven zpravu o eko-
nomické situaci dluznika a svolava schizi véfiteld. Béhem konkurzniho fizeni se snazi
zpenézit majetkové podstaty, kterymi postupné uspokojuje pohledavky. Provadi tak pomo-
ci tii zptisobtl, a to vetejnou drazbou, prodejem movitych a nemovitych véci nebo prode-
jem majetku mimo drazbu. Konec konkurzu stejné jako jeho pocatek vyhlaSuje a ukoncuje
vyhradné insolven¢ni soud. Po jeho ukonceni nabyva dluznik opét svého prava disponovat

se svym majetkem.

4.4.2 Oddluzeni

Timto zpisobem se fes$i upadek pouze dluznika, ktery neni podnikatelem. OddluZeni je
ozdravna forma feSeni. VétSinou se takhle fesi fyzicka osoba, ktera neni schopna splacet
své pohledavky, z divodu pievysujicich se vydaji nad piijmy. Pokud dluznik spliiuje pod-
minky uvedené v insolven¢nim zakoné probéhne u n¢j oddluzeni. Cilem oddluzeni je po-
moci vyuziti majetku dluznika, zmirnit vliv upadku na jeho Zivot. Soud jedna o oddluzeni
Vv piipadé¢, Ze sam dluznik poda Zadost a ptipoji k ni veskeré dokumenty spojené s jeho ma-
jetkem, kterym disponuje. Poté je na soudu, aby zvazil a zhodnotil pfedchozi jednani dluz-
nika. Pokud soud nenajde diivod k zamitnuti ndvrhu, navrh schvali. Oddluzeni se tesi dvé-
ma zpusoby. Prvni zptsob spoc¢iva v rychlém zpenézeni majetku dluznika a vyplaceni véti-
tel. Druhy zptsob probihd tak, ze dluznik si majetek ponechd, ale zavaze se véfitelim
splatkovym kalendarem. Mé&si¢ni splatky véfitelli vS§ak nesmi dluznik splacet po dobu vice
jak pét let. V okamziku, kdy dluznik splati vSechny své dluhy vii¢i véfiteli, uvédomi soud

a ten rozhodne o ukonéeni insolvenéniho fizeni.

4.4.3 Reorganizace

Tento zplsob feSeni se zavadi v pfipadé€, Ze dluznikiv podnik je schopny nadale prospero-
vat. Nejde tedy o zpiisob likvidni, naopak. Podnik ziistane ¢inny a nastoli se soudem schva-
lena ozdravna opatieni. Ty jsou podrobeny pribéznymi kontrolami. Proces reorganizace se
tedy uplatituje pouze na dluznika, ktery je podnikatelem. Schvaluje ho opét na navrh dluz-
nika insolven¢ni soud. I zde plati pravidla a vyjimky a to napt. pravnické osoby v likvidaci,

osoby obchodujici na burze, banky, atd. Reorganizace se da fesit n¢kolika zpusoby. Pred
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zahajenim reorganizace se vypracovava reorganizacni plan. Tento plan se zpracovava podle
stavu a moznosti podniku. Plan v sobé zahrnuje zpisob feseni a opatieni k jeho realizaci.
Samotny plan musi byt opét schvalen insolvencnim soudem. Zaroven muze plan kdykoliv
zrusit i v pritbéhu reorganizace, a to za predpokladu zvyhodnéni nékterého z vétiteld nebo
dluznikova spachani trestného ¢inu. Mezi zékladni zptsoby provedeni reorganizace se fadi
restrukturalizace pohledavek, prodej majetkové podstaty, prodej podniku dluznika, fuze
dluznika s jinou 0sobou nebo vydani akcii nebo jinych cennych papirii. Reorganizace konci

uspésnym splnénim reorganizacniho planu.

4.4.4 Zvlastni zpisob

Predchozi tii zpisoby se nedaji uplatnit pro feSeni Gpadku finan¢nich instituci. Mezi fi-
nanéni instituce patii banky, pojistovaci instituce nebo instituce elektronickych penéz. Pro
tyto instituce je v zakoné vyhrazen zvla§tni zptisob feseni jejich tpadku. Resi se zde, zda je
mistem piisobnosti banky tuzemské nebo zahrani¢ni oblast, o jaky druh instituce se jedna

atd. Pro kazdou instituci plati jiné podminky a povinnosti. [14]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA KRIZOVEHO RIZENI PODNIKU XY

Jak uz jsme si naznadili v teoretické Casti urcity postup, ktery by pasoval na kazdou krizi,
neni. Kazdy podnik mé své specifika a reaguje na pticiny krizi jinak. Ani podnik, ktery
existuje na trhu nékolik let a vykazuje velice dobré zisky, neni pfed moznosti krachu
ochranén. To znamena, ze kdyz se podnik dostane do krize, mé€ly by se zhodnotit moznosti
podniku a kolik financi bude mozna zachrana podnik stat. Reakce na propuknutou Krizi
mohou byt rizné od sniZeni personalniho stavu, az po prodej ¢asti hmotného nebo nehmot-
ného majetku. Néktery podnik je zavisly na dodavatelich, jiny na trendech a dalsi na zmé-
nach pravnich ptfedpist. Podle statistik je nejhorsi obdobi pro podnik jeho prvni dva roky
existence. V tomto obdobi se snazi prorazit na trh a vytvofit si zde stabilni misto.

V priméru dokaZze toto obdobi uspésné piekonat pouze jeden ze Ctyt podnik.
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Obrazek 4. Vznik a zanik firem v letech 2009-2012 zdroj: Registr ekonomickych
subjektu, vypocet: CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

Pocet nové vzniklych firem se sice kazdy rok zvySuje, Cisty ptiristek (nové vzniklé — za-
nikl€) je nizsi a niz§i. My se budeme vénovat podniku, ktery existoval kolem deseti let. |

pfes to, ze piekonal tézké pocatecni obdobi a vybudoval si misto na trhu, zkrachoval.

5.1 Podnik XY

Analyzovana firma byla zalozena 4. Listopadu 1999. Sidlo firmy bylo ve Starém Mésté.

Vznikla jako spolecnost s ru¢enim omezenym se dvéma vlastniky a zaroven jednateli fir-
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my. Spole¢nost se skladala ze dvou organu valné hromady a jednatelti. Zakladni kapital
¢inil sto tisic korun ¢eskych. Oba zakladatelé se na pocatecnim kapitalu podileli polovic-
nim podilem a zaroven vySe ziskl byla rozd€lena také na poloviny. Oba méli stejny pocet

hlasti na valné hromad¢. Na plny uvazek se o chod podniku staral pouze jeden z nich.

Byla zalozena za ucelem strojniho i ru¢niho obrabéni kovii se zaméfenim na zadmecnictvi.
Béhem své existence jednou ménila své pasobiste do Husténovic. Ve svém nejvétsim pro-
dukénim obdobi zaméstnavala firma okolo Sedesati zaméstnanct. V roce 2000 byla zakou-
pena a instalovana v pronajatych prostorach ve Starém M¢st¢ linka, na vyrobu svafovanych

konstrukénich trubek a uzavienych ocelovych profilt.

5.2 Predmét podnikani

Zamecnictvi je dle Zakona ¢.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani zivnosti femeslnou.
Pro provozovani femeslné zivnosti je nutné spliovat, krom¢ vSeobecnych podminek, také
odbornou zpusobilost. Jsou to odborné prace zamétené na vyrobu soucastek a dila pro
montdz a opravu strojniho zatizeni, ru¢nim a jednoduchym strojnim obrabénim, montazni a
demontazni prace. Pouziva se pfevazné pii opravach, udrzbé nebo sefizovani stroju. Dal-
Simi ¢innostmi jsou sefizovani zamecnickych vyrobka a konstrukci. Zhotovovani a doho-
tovovani feznych, tvarecich strojl, forem pro zpracovani plastii a kovovych slévarenskych

modelt ru¢niho tfiskového zpracovani plastu.

5.3 Vyvoj podnikani

Firma byla zaloZena v roce 1999. Majitelé zapocali vyrobu v pronajatych prostorech ve
Starém M¢ésté. Jeste ten rok zakoupili novou vyrobni linku, ktera byla uréena k vyrobé sva-
rovanych konstruk¢nich trubek a uzavienych ocelovych profili. Na pocatku podnikéni si
tedy majitelé museli vzit vysoky uvér. Prvni roky ziskdvala firma klientelu a kontakty. Zis-
ky byly nizsi, ale obstojn¢ dokdzaly pokryt ndklady i vydaje na splaceni Gvéru. Kdyz se
zisky zacaly zvySovat, rozhodli se majitelé prest¢hovat celou firmu do blizkych Husténo-
vic. Aredl firmy zakoupili a hmotné majetky premistili. Stalo se tak v roce 2006. Prospero-
vala dalsi rok a poté uz se stala ztratovou. Diky Spatnym hospodaiskym vysledkiim bylo

rosr

v roce 2011 vyhlaseno insolvencni fizeni.
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5.4 PEST analyza

Pomoci PEST analyzy se hodnoti vnéjsi prostiedi, které pfimo ¢i neptimo ovliviiuje chod
podniku. Tato analyza zkouma faktory politické, ekonomické, socialni a technologické.
Podle pocatecnich pismen téchto faktorti vznikl jeji nazev. Kazdy faktor ovlivituje podnik
jinou mérou a meni se v ¢ase. Slouzi tedy k identifikaci a vyhodnoceni u¢inkt téchto fakto-

ri na podnik. [15]
Politické faktory

Kazdy podnik ovliviiuji zdkony, vyhlasky, nafizeni vlady a jiné normy platné pro Ceskou
republiku. Tyhle prava a povinnosti musi respektovat a fidit se jimi. Mezi zdkladni zakony,
které platily i pro nas podnik byly: zdkon ¢. 513/1991 Sb. Obchodni zékonik, zédkon ¢.
586/1992 Sb. o danich z piijma, zédkon ¢&. 262/2006 Sb. zikonik prace nebo zdkon ¢.
563/1991 Sb. o ucetnictvi.

Vlada kazdorocné méni znéni zdkond a danovych systémill. VSechny zmény nejsou vzdy
pozitivni. Mezi lety 2007 — 2009 byla dan z piidané hodnoty z 19% v zékladni sazbé a 5-
9% ve sniZené sazb€. V roce 2010 se tato dan zvysila na 20% v zékladni sazbé a 14% ve
snizené sazb¢. Coz ovlivnilo podnik predev§im zdraZzenim vstupti. V obdobi podnikani se
firma dockala 1 pozitivnich zmén. Zména dané z ptijmu pravnickych osob, kterd se v roce
2007 pohybovala na 24%, se v roce 2009 snizila na 20%. Podnik tedy nemusel odvadét tak

vysoké Castky ze svého vysledku hospodareni.
Ekonomické faktory

Faktory, které vice ¢i méné ovliviluji vnéjsi okoli firmy a tim i jeji chod, jsou makroeko-
nomicti ukazatelé. Mezi né patii predevsim hruby domaci produkt (HDP), mira inflace,

urokové sazby, nezaméstnanost nebo vyvoj mezd. V nasledujici tabulce si zhodnotime nej-

vvvvvv

Tabulka 3. Prehled makroekonomickych ukazatelt zdroj: Cesky statisticky Gifad

2000 | 2002 |2004 |2006 |2008 |2009 |2010 |2011

HDP mld. K¢ 2189,2 | 2464,4 | 2814,8 | 3215,6 | 3705,9 | 3758,9 | 3799,5 | 3841,3

Mira inflace 3,9 1,8 2,8 2,5 6,3 1,0 1,5 1,9

Urokové sazby | 5,25 3,0 2,5 2,5 2,75 1,25 0,75 0,5

Nezaméstnanost | 8,8 9,8 9,5 17,7 6,0 9,2 8,5 8,2
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Podle tabulky jsou vidét v ¢ase ménici se hodnoty. Nejvice firmu ovlivnil rist inflace
v roce 2008, kdy ptesdhla hodnotu 6,3. V tomto obdobi nastal velky rlst cen a snizovani
kupni sily penéz. Odbératelé na tuhle situaci reagovali ndkupem méné zbozi nebo ménili
dodavatele za levngjsi. Zaroven doslo v roce 2008 zvysovani hodnoty HDP, které prokazo-
valo nastartovani Ceské ekonomiky, V praxi to znamenalo zvySeni obratu podnikd a Ziv-
nostnikl. Tento rok byl podnik uz v akutni krizi a prokazoval vysoké ztraty. Pozitivné za-
pusobilo snizeni urokovych sazeb. JelikoZ byl podnik z vice jak v 70% zadluzZen, sniZeni

mu pomohlo usetfit finance. Nezaméstnanost nas podnik ve vétsi mite neovlivnil.
Socialni faktory

Mezi socialni faktory se fadi demografické stranka zemé, zivotni uroven, vzdélanost oby-
vatel nebo trendy v nakupovani. Jelikoz se firma orientovala na vyrobu trubek a zbozi pro
dalsi zpracovani, tento faktor ji ovliviioval velice malo. Jako jediné firmu mohl zajimat
faktor, ohledné vzdé€lanosti obyvatel z pohledu naboru novych zaméstnancu. V posledni
dob¢ se zacalo vice dbat na zivotni prostfedi. Firmy museji spliiovat ur¢ité normy. Pfi po-

ruseni hrozi vysoké pokuty.
Technologické faktory

Riizné technologie momentalné zahlcuji dnesni svét. At uzZ je to mobilni nebo internetové
pfipojeni, hraje v oblasti podnikani velkou roli. Pro zajimavost v roce 2009 mélo v CR
SIM kartu okolo tfinacti milioni vlastnikti. Pfipojek na internet existovalo pies

dva miliony.

Pomoci internetu se prezentoval i analyzovany podnik. Vlastnil webové stranky, kterymi
informoval mozné nebo stavajici odbératele. Pomoci internetového ptipojeni byla propoje-
na komunikace formou emailu s odbérateli. Ke komunikaci mezi zaméstnanci, s dodavateli

nebo potenciondlnimi zdkazniky, nejvice vyuzivala telekomunikacnich sluzeb.

Firma se zajimala i o nové technologie zlehcujici proces vyroby. Vlastnila dvé vyrobni
linky. Kazdoroc¢né posilala své zaméstnance na Skoleni, jak v oblasti bezpecnosti prace, tak

na Skoleni pro manipulaci s novymi stroji.

Zmeéna v technologiich by firmu radikalné neovlivnila. Byla pouzivana pro zjednoduseni

vyroby, jednani a navazovani kontaktt.
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5.5 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem pro znazornéni prilezitosti a ohrozeni v okoli a zaroven nale-
zeni silnych a slabych stranek podniku. Lze z nich vyvodit zavéry a pouziva se jako vycho-
zi bod pro tvofeni strategie podniku. SWOT je zkratkou anglickych slov Strenght (silné
stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (piilezitosti) a Threats (hrozby). Po-
stup pfi tvofeni analyzy je zapséani téchto hlavnich faktort do SWOT matice. Z ni se da
vyhodnotit stfet a interakce mezi nimi. My si znazornime, vyhodnotime matici a zhodnoti-

me jednotlivé faktory a interakci mezi nimi. [15]

Tabulka 4. Matice SWOT analyzy

SWOT ANALYZA
Silné stranky Slabé stranky
5 Vlastni firemni zdzemi Dva majitelé pouze jeden se aktivné
,© | Dvé funkéni vyrobni linky podili na fizeni firmy
g Vytvoreni marketingu kvality Velké zadluZeni
g, | Ziskani certifikatu kvality Finan¢ni nestabilita
é Prezentace firmy pomoci webovych stra- | Zakeind nemoc majitele
B | nek PIné nevyuziti moznosti aktiv
c
>
Prilezitosti Hrozby
:03 Vstup na dalsi tr_hy (rozmanitost vyroby) | Zvysujici se konkurence
@ | Nové technologie Ztrata zakaznika
o , . Cnr y . o
g | Novy kvalifikovanéj$i zaméstnanci Zména zékonti
s | Expanze na zahranicni trh Hospodarska krize
'>g Nezaplacené faktury od odbératelil
>

V tabulce jsme si naznacili, jak jednotlivé faktory spolu souviseji. Silné a slabé stranky
jsou hodnoceny z pohledu vnitiniho pohledu. Jsou to faktory, které podnik ovliviiuje a vy-

tvari. Jejich zména zélezi predev§im na fizeni podniku. Naopak pfiilezitosti a hrozby patii
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do faktora vné&jsiho prostiedi. Ty podnik ovliviuji, ale podnik nemtize ve vétsi mife ovliv-
fovat je.

Pro zhodnoceni jsem si vybrala ohodnoceni jednotlivych faktor na stupnici od 1-5. Kdy 1
ma nejmensi vahu a 5 nejvetsi.

Tabulka 5. Vyhodnoceni SWOT analyzy

SILNE STRANKY Hodnoceni SLABE STRANKY Hodnoceni
Vlastni firemni zdzemi 3 Dva majitelé 3
Dv¢ funkéni vyrobni linky 4 Velké zadluzeni 5)
Vytvoteni marketingu kvality 4 Finan¢ni nestabilita 4
Ziskani certifikatu kvality 5 Zakefna nemoc majitele 2
Webové stranky 3 PIn¢ nevyuziti moZnosti 4

aktiv
19 18
PRILEZITOSTI Hodnoceni HROZBY Hodnoceni
Vstup na dalsi trhy (rozmani- 4 Zvysujici se konkurence 3
tost vyroby)
Nové technologie 4 Ztrata zdkaznika 4
Novy kvalifikovangjsi za- 2 Zm¢éna zékoni 1
méstnanci
Expanze na zahrani¢ni trh 3 Hospodarska krize 3
Nezaplacené faktury od od- 5
bératell
13 16

Jak je vidét z tabulky silné a slabé stranky podniku jsou skoro na stejné Urovni. Silnou
strankou podniku je ziskani certifikatu kvality, ktery velmi zvysil renomé podniku. Naopak
mezi nejslabsi stranky patii velka zadluzenost po celou existenci podniku. Ptilezitosti pod-
Hrozby, které na podnik ptisobili, byly ¢etné. Podnik mél velké dluhy a byl velice finan¢né
nestabilni, proto byl odkazan na v¢asné zaplaceni faktur od dodavateli. Nejvetsi hrozbou

se tedy staly v€as nezaplacené faktury.
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5.6 Konkurence

Pro ptedstavu jaky je momentélni stav poctu podnikii v oboru zdmecnictvi, nastrojarstvi si

uvedeme tabulku poc¢tu podniki a zivnostnikii napfi¢ celym Zlinskym krajem. Bohuzel

diivejsi roky byly velice obtizné dohledatelné, jelikoz se v roce 2008 ménil zdkon a nékolik

obort se slucovalo. Nebylo by mozné tyto tidaje porovnavat s uvedenymi. Proto byla vy-

tvofena tabulka, kde jsou tyto faktory zohlednény pro mésto Zlin. (tabulka ¢. 7)

Tabulka 6. Pocet podniki a zivnostnikll V oboru zdmecnicCtvi,

nastrojatstvi ve Zlinském kraji

Meésto/ rok 2011 2014
Bystrice pod Hostynem 127 128
HoleSov 239 237
Kromériz 653 653
Luhacdovice 215 219
Otrokovice 399 403
RoZnov pod Radho$tém 318 315
Uherské Hradisté 1046 1027
Uhersky Brod 961 1005
Valasské Mezirici 479 464
Valasské Klobouky 279 302
Vizovice 257 261
Vsetin 584 572
Zlin 1117 1107
Celkem 6674 6693

Tabulka 7. Pocet drziteli Zivnostenskych opravnéni pro pfedmét podnikani "zamecnictvi,

nastrojarstvi" v letech 2000 az 2010, ktefi maji sidlo ve spravnim obvodu ORP Zlin

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
celkem 809 | 840 | 864 | 887 | 911 | 925 | 943 | 963 | 976 | 995 | 1022
fyzické osoby 660 | 685 | 706 | 721 | 737 | 745 | 758 | 774 | 781 | 791 | 813
pravnické osoby | 141 | 147 | 150 | 157 | 164 | 168 | 173 | 177 | 183 | 192 | 197
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6 FINANCNI ANALYZA

Pro uceleny pohled na vyvoj a zvrat v hospodaieni podniku je dualezité provést financni
analyzu. Pomoci finan¢ni analyzy a vypocCtl ukazatell si ukdzeme, jak byla firma v jednot-
livych letech svého plsobeni likvidni, zadluzena a jakou méla rentabilitu. Dané hodnoty
vypocitame pomoci vzorci pro jednotlivé ukazatele a data pouzijeme z dostupnych rozvah,
vypist ziskil a ztrat dané firmy. Z pohledu finan¢ni analyzy se da diky Almanovu indexu
duvéryhodnosti vypocitat, jak firma prosperuje a zda nehrozi bankrot. Tuto metodu pouzi-

jeme na zkoumanou firmu a zjistime, zda se dal bankrot firmy predvidat.

Tabulka 8. Podklady z rozvahy a vykazi zisku a ztrat firmy z uvedenych let

40.764 152.839 169.814 167.235 110.804

13 372 372 618 732

18.513 96.654 66.348 92.470 63.881

10.958 84.595 62.446 44.967 3.494

79 361 71 3 2

74.551 427.381 280.787 202.854 304.420

1.886 1.251 1.501 139 1024

3.669 29.186 29.088 34.119 19.925

23.666 32.622 72.419 83.744 78.602

3.988 11.048 12.931 11.320 10.187

312 7.893 59 0 0
389 1.220 4.294 3793 3219
4.104 20.234 1.339 -4.299 -21.716

2.720 24.842 25.514 622 -21.094
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obézna aktiva
16.513 118.452 96.066 82.311 27.585

cizi zdroje
35.513 110.696 120.189 136.814 102.673

Bankovni uvéry
17.000 14.042 53.841 44.344 38.792

Finan¢ni vysledek hos-

podareni -210 -1.687 -3.531 -4.299 -3.239
Vysledek hospodareni
za béZné ucetni obdobi 4.104 20.234 1.339 -14.183 -21.716

Vysledek hospodareni
za béZné icetni obdobi
nezdanéné 4.416 28.127 1.479 -14.183 -21.716

Z tabulky lze na prvni pohled vycist zvySujici se aktiva. ZvySoval se pfedev§im hmotny a
nehmotny majetek. Naopak zacaly rust i kratkodobé zavazky a bankovni uvéry. Ani trzby
nebyly nizké a v poslednim roce existence podniku dokonce vice nez uspokojivé. Klesal

vlastni kapital a ndklady na provoz vzrustaly.

Pomoci zisk 1ze pozorovat patrny pokles vySe piijma od zaloZeni firmy aZ po jeji zanik.
Z grafu lze vycist, ze firmé se nejvice dafilo v roce 2004 s piijmem 20 mil. K¢. Naproti

tomu v zavéru své existence prokazovala 20 mil. ztratu.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Obrazek 5. Graf vyvoje ziskl
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6.1 Vypocet ukazateli

Tabulka 9. Vypocéty ukazatelu likvidity, zadluzenosti a rentability z danych let

Rok/vypocet ukazatele 2001 2004 2007 2009 2010
Béna likvidita 0,89 1,22 1,44 0,89 0,43
Pohotovi likvidita 0.3 0,35 0,5 0,40 0,37
Hotovostni likvidita 01 0,01 0,02 0,00083 0,009
Celkovi zadluzenost (%) | °''1 7242 | 7077 81,8 92,66
Ukazatel urokového kryti 1185 2700 114 -373 -670
(%)

Rentabilita aktiv (%) 10 13 0,7 8,4 19
Vydéle¢na sila podniku 10 18 0,8 -8,4 -19
(%)

Ukazatele likvidity

Bé&zna likvidita= obéZna aktiva/ kratkodobé zavazky

Bézné hodnoty jsou v rozmezi 1,6 - 2,5. Jak Ize vidét z tabulky firma ani v jednom obdobi
nebyla schopna tyto hodnoty splnit. Ukazuje se tedy, ze firma za celou svou existenci neby-

la kratkodob¢ (mésicn€) platebné schopna.

Pohotova likvidita= (ob&Zna aktiva- zasoby)/ kratkodobé zavazky

Optimalni vySe vysledku je 1 - 1,5. Firma opét nesplnila a ani jednou béhem své existence
tuto hranici neptekrocila. Z toho je patrné, ze firma nedisponovala dostatkem finan¢nich

prostiedki.

Hotovostni likvidita= penézni prostiedky/ kratkodobé zavazky

Optimalni hodnoty pro hotovostni likviditu jsou v rozmezi 0,5 - 0,7. Firma se ani v jednom
obdobi k této hodnoté ani zdaleka nepfibliZila. Nebyla by schopna ze svych penéznich pro-
sttedki pokryt kratkodobé zavazky.
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Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluzenost= cizi zdroje/ celkova aktiva x 100 [%)]

Optimalni mira zadluzenosti v procentech je okolo 40 - 50%. Sledovana firma se béhem let
ani jednou nedostala pod 50% zadluzenosti. Znamena to, ze béhem své existence byla neu-
stale v zadluZeni vice jak 70%. Na pocatku a na konci jeho existence vyse zadluzeni dosa-

hovala 90%.

Ukazatel urokového kryti=

zisk pfed troky a zdanénim (EBIT) / nakladové uroky x 100 [%]

Tento ukazatel udava kolikrat EBIT pievysuje ndkladové uroky. Tato hodnota je dulezita
pfedevs§im pro banky. Zaporna hodnota je velkym varovanim a zaroven ptekazka pro vyfi-
zeni dalsiho uvéru. Podle vysledkti z tabulky je jasné, ze firma z pocatku svého podnikéani
dokazala troky splacet i s velkou rezervou. Naopak posledni roky se dostala do zdpornych

¢isel. To znamena, Ze nebyla schopna platit ani za pouziti cizich zdroji.

Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv (ROA)= zisk / celkova aktiva x 100 [%]

Pomeétuje zisk s celkovymi aktivy pouZzitym pii podnikani. Maximalni hodnota, které firma
dosahla, byla 13%. Z tohoto ukazatele vyplyva, ze firma nevyuzila maximalné své zdroje
k dosazeni maximalniho zisku. V tomto ukazateli se nerozliSujeme cizi nebo vlastni zdroje,

pocita se s obéma.

Zakladni vydélecna sila podniku= zisk pied uroky a zdanénim (EBIT) / aktiva x 100 [%]

Vyjadiuje vydélecnou schopnost podniku. Neni zde zohlednovana zadluZenost ani zdano-
vani. Za pomérn¢ uspokojivé vysledky se povazuje 12-15%. Podnik dosahl ve svém maxi-
mu 18%. V letech 2009-2010 byl podnik velice ztratovy a dosahl -19%. Jeho vydéle¢na

sila tedy méla klesajici tendenci.
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6.2 Identifikator bankrotu

Almaniiv vzorec, nebo se mu také fiké identifikator bankrotu, vypovida o finan¢ni stabilité
a situaci ve firm¢. Je zaloZen na statistickém principu vzorce a dokaze predpoveédét financ-

ni krach podniku.
Rovnice:

Z = 3,107 * EBIT/celkovéa aktiva + 0,998 * trzby/celkova aktiva + 0,420 * ucetni hodnota
akcii/ €etni hodnota dluhu + 0,847 * zadrzené vydélky/celkova aktiva + 0,717 * pracovni

kapital/celkova aktiva

Vysledna hodnota ma pak nasledujici charakter:

Z > 2,99 = uspokojiva finan¢ni situace
1,81<Z<2,99 = tzv. "Sed4 zona" nevyhranénych vysledkii
Z < 1,81 = silné finan¢ni problémy (firmé hrozi bankrot)
Tabulka 10. Vysledky Almanova Z-skore
Rok/ vypocet 2001 2004 2007 2009 2010
Almanovo
Z- skére 2,180015 3,41 2,36 0,78 1,9

Z vysledku 1ze vypozorovat, ze firma méla uspokojivou financni situaci pouze v roce 2004,
kdy dosahla ziskti okolo 20 mil. K¢. Od pocatku své existence se pohybovala v primérnych
vysledcich. Vroce 2004 byla na vrcholu a fadila se mezi velmi prosperujici firmy.
V nasledujicich letech az do roku 2007 se firma ocitala v Sedé zoné. Bohuzel v roce 2009
byl propad a firma zacala vykazovat zaporné zisky. V roce 2010 se opét priblizila hranici
Sedé zony, kdy zdvojnasobila trzby. Naklady a zadluzenost trzby ne¢kolikanasobné prevysi-
ly a firma se ocitla v zapornych ¢islech okolo 20 mil. K¢. Proto byl ve firmé vyhlasen ban-
krot.
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7 KRIZOVE RIZENI

V podniku krizové tizeni jako prevence neprobéhlo. Bylo zavedené az jako nastroj pro
likvidaci jiz vzniklé krize. Nebyl najimédn externi tym manazerti, pouze se pretvoiil dosa-
vadni management. Jak uz jsme si uvedli, tym fesil jiz propuknutou a zcela nezvladatelnou

krizi. Diky po¢ate¢nim prehlizenim stavu podniku se vyskytovala krize v akutni fazi.

7.1 Strategie podniku

Krizovy management po analyze podniku vytvofil novy strategicky koncept. Tento koncept

m¢él za cil zhodnotit moznosti a potfeby pro dostani podniku do stavu pied krizi.

Strategii podniku zistala nadédle snaha o udrzeni ziskanych pozic na odbytovych trzich
s ocelovymi vyrobky. Nadale vyrabét konstrukéni trubky, specidlni profily pro nabytkairstvi
a prvky pro stavebni primysl. Neexpandovat na zahrani¢ni trh, naopak udrzet a rozsifit
pusobnost na tuzemském trhu. Souc¢asti nové strategie mélo byt i rozsifeni sortimentu vy-
roby a specializace na modifikované trubky. Tento strategicky zamér se mél plnit postupné

realizaci technickych projektti a investicnich stavebnich akei.

Obchodni politika podniku byla naplanovana pro udrZeni dobrych a stabilnich obchodnich
vztahil s dodavateli a odbérateli. Vytvotila se nova cenova politika, kterd méla uspokojit
poptavku odbérateli. Zaroven se nastavil novy systém vc€asné informovanosti a dodavce
hotovych vyrobkti. Zdokonaleni systému fizeni kvalit a optimalizace pracovnich ¢innosti a

nakladii. Na pocatek roku 2010 bylo naplanovano vybudovani systému fizeni jakosti.

Zmeny v oblasti vyroby mély ovlivnit technické Upravy svafovacich linek pro vyrobu pro-
duktt se specifickymi parametry. Spolecnost se dale chtéla zaméftit na externi spolupraci
Vv realizaci vyroby natradi. V souladu se zlepSenim technické ptipravy vyroby se aktualizo-
vali postupné formy pouziti ¢arovych kodu ve shodé s aplikacemi novych evropskych no-

rem.

Cilem tedy bylo soustfedit se na pfekonani problematického obdobi souvisejiciho s celo-
svétovou ekonomickou a hospodaiskou krizi. Proniknout do segmentti s ekonomicky do-
stupnymi dodavatelskymi a odbératelskymi trhy. Docilit zkvalitnéni vyrobeného zbozi. A

pomoci pravidelné externi kontroly zajistit splnéni strategického zaméru.
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7.2 Duvody Kkrize v podniku

Duivodt a pficin krize jsou v analyzovaném podniku hned nékolik. Podnik béhem své exis-
tence Celil n€kolika rizikim a hrozbam. Ne vzdy si s nimi dokazal poradit a eliminovat

jejich dopad.

Jednim z dvodi krize bylo vysoké zadluzeni jiz od zalozeni podniku. Béhem své existen-
ce nekleslo zadluzeni pod 70%. Vysoké zadluzeni sebou neslo nékolik hrozeb. Podnik byl
zéavisly na v€asném splaceni faktur od odbérateli. Nezaplaceni faktury na vétsi obnos pe-

néz, by mél pro podnik devastacni ucinky.

Podnik si netvofil dostate¢né vysoké rezervy. To zplsobilo, Ze kdyZ se dostal podnik do
finan¢nich potizi, musel si brat dalsi Gvéry. Z téchto tvéra platil vysoké ¢astky za troky a

pendle za v€asné nesplaceni. Dostal se do kruhu, ze kterého nebylo cesty zpét.

Dalsi pfic¢ina byla ndkup drahého materidlu od dodavatelti. To se ze zacatku jevilo jako
dobry strategicky tah. Podnik mél kvalitni zboZi a renomé jeho vyroby rostlo. Béhem hos-
podarské krize klesla poptavka po kvalitnim zbozi. Kvantita ptevysila v tomto obdobi kva-
litu. Podnik na tuto zménu v dostate¢né mife nezareagoval a pfisel o vydélky. Zacal se po-

stupné dostavat do finan¢nich problém.

Nejfatalnéjsi chyba byla investice do prest€éhovani. Podnik byl v nejlepsi hospodarské sile.
Jeho zisky byly vice neZ uspokojivé. Majitelé se tedy rozhodli pfestéhovat celou firmu do
novych prostor. Lokalita se neménila, areal byl vzdalen jen par kilometr. Ovlivnilo ji nej-
vice opétovné zadluzeni podniku u bankovnich rezortd. Tyto finance si musel podnik za-
pujcit na zab&éhnuti vyroby do nového prostiedi. Podnik tedy veskeré finance investoval do

nového arealu. Na ¢as museli vyrobu omezit a doslo ke ztraté nékterych odbératela.

7.3 Prubéh krizového rizeni

Podnik se zacal ocitat v krizi uz v polovin¢ své existence. Nezacal aktivné feSit situaci
hned v zarodku. Krizové fizeni zacal pouzivat jako nastroj likvidace krize, az kdyz byla

krize v akutni fazi a podnik vykazoval ztratu.

Management se premeénil na krizovy zhruba béhem roku 2009. Podnik byl uz pod vlivem
rychle rostouci krize. Prvnim krokem krizového managementu bylo vytvoreni strategickeé-

ho planovani pro dané obdobi. Byly vytvofeny analyzy, z nichZ se zjistilo, Ze zdjem o pro-
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dukty vyroby je stale ze strany odbératelti zajem. Naplanoval se novy koncept vyroby tak,
aby bylo mozné pokryt naklady na jeji provoz. Vyroba tedy nebyla zastavena, pouze se
castecné omezila. Byly provedeny personalni zmény a snizeni stavii zamé&stnanci. Jelikoz
byl podnik ve znac¢né ztraté, pozadal stat o dotace na prispévek mezd zaméstnancim. | pres

minimalni mzdy, byli zaméstnanci dale ochotni podilet se na vyrob¢.

Nastala snaha o nalezeni levnéjSich dodavatelti a s nimi spojené zlevnéné vstupy. Podnik
nutné potiteboval snizit ndklady na vyrobu. Pokusil se o to né¢kolika zptsoby, velké zmény

vSak nezaznamenal.

Majitelé zacali odprodavat nepotiebny material. Zacali se zbavovat veskerych nepouziva-
nych strojii a c¢asti vozového parku. Zrozsédhlého aredlu vznikly prostory mozné
k pronajmu. Toho podnik vyuzil a pronajal nékolik parcel dal$im korporacim. Z utrzenych

penéznich prostiedki se splacely kratkodobé zavazky a také ¢ast bankovnich Gvér.

I ptes vynaloZenou snahu dostat podnik do stavu pted krizi, byl podnik stale vice zadluzen.
V poslednim roce jeho existence vynosy dosahovali vysokych hodnot, ale zaroven naklady
na provoz, tyto hodnoty eliminovaly. Nezvladatelna finan¢ni situace a osobni problémy
majiteld, byly pfic¢inou podani zadosti o upadku podniku. Stalo se tak na zacatku roku

2011.
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8 INSOLVENCNI RiZENi

Jak uz bylo nastinéno dfive, podnik podal navrh na tpadek v Gnoru roku 2011, kdy byl
soudem zamitnut pro nezvetejnéni alespon dvou véfitelti. Zakon umoziuje podani opako-
vat. Management nevykazoval zlepSeni v oblasti ziskli. Naopak krize se prohlubovala az
za netnosnou miru. Spolecné s majitelovou vaznou chorobou se nedalo nadale pokracovat.
Proto podali novy navrh doplnény o konkrétni jména vétitelt a dne 22. 3. 2011 Krajsky

soud v Brn¢ vyhlasil insolvenéni fizeni.

Dluznik se ocitl v predluzeni a mél celkem 96 véfitelt. Celkovy majetek na pocatku tizeni
¢inil okolo 78 mil. K¢. Do tohoto majetku se fadil celkovy hmotny majetek, jako byly vy-
robni linky, stroje a vozovy park. V konecné ¢éstce byl zahrnut i nehmotny majetek- areal

pusobnosti podniku.

8.1 Stav podniku

Nezavislou firmou byly zpracovany dva audity jeden pro rok 2010 a druhy pro zacatek ro-
ku 2011. Insolven¢nim spravce byla najata firma, ktera provedla nestranny audit. Firma
provadéjici audit méla k dispozici veSkeré uvahy, vypisy ziskil a ztrat, seznam majetku a

pfistup na pozemek podniku. Vysledky auditu si ukaZeme v nasledujici tabulce.

Tabulka 11. Hodnoty ziskané auditem v tis. K¢

2010 2011
Ztrata podniku
-21.716 - 4.364
Cizi zdroje
102.673 85.792
Kratkodobé zavazky +
bankovni avéry
27.585 6.938
Pohledavky z obchodnich
vztahii po lhiaté splatnosti
90-180 dni
137 791
Pohledavky z obchodnich
vztahi po lhuté splatnosti
vice jak 180 dni
2.288 1.250
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Pohledavky za ovladajici
osobu z titulu pujéek
3.785 3.154
Pocet pracovniki
35 33
Neuhrazené socialni a
zdravotni pojisténi
917 597

*v roce 2011 jsou zapocitany pouze udaje do data 23. 3. 2011

Jak je patrné firma se v poslednich mésicich své existence snazila splatit dluhy a pohledav-
ky. Coz se ji alespon v mens$i mife podafilo. Rapidné se snizila hodnota kratkodobych za-
vazki a bankovnich uvéru. Docililo se tak odprodejem materialu a hmotného majetku. Na
konci roku 2010 méla firma dluznou ¢astku vici statu 917 tis. K¢ za neuhrazené socidlni a

zdravotni pojisténi.

8.2 Prubéh insolvenéniho rizeni

Prvni navrh na zahajeni insolvenéniho fizeni byl podan 21. 2. 2011. Tento navrh byl Kraj-
skym soudem v Brné zamitnut pro nepfilozeni konkrétnich jmen alespont dvou dluZznik.
Nové podani jiz se seznamem jmen dluZznikid byl poddn hned nasledné dne 4. 3. 2011. Na-
vrh podal jeden s majiteld a zaroven jednateld podniku. V navrhu byla udana jako pfic¢ina
pro zahdjeni insolvenéniho fizeni pfedluzeni podniku. Dale byl podan navrh na feSeni zpu-

soben konkursem.

Krajsky soud v Brné rozhodl dne 23. 3. 2011 o upadku dluznika a zplsob feSeni konkur-
sem. Reorganizace byla zamitnuta, protoze podnik nemél obrat sto milionti ani nezamést-
navala sto zaméstnancl. Soucasti rozhodnuti byla vyzva pro vétitele, aby se do tiiceti dnil
piihlasili insolven¢nimu spravci. Zaroven soud urcil prvni pfezkumné jednani na den 6. 6.
2011 v Brné. Ve stejny den byla svoldna i schiize vSech véfitelt. Dluznik byl vyzvan, aby
do patnacti dnl odevzdal seznamy majetku a zavazki. Insolvenéni spravce byl povéren
k vyhotoveni seznamu ptihlasenych pohledavek, nejpozdé€ji do Ctyi dnt pred zahajenim
prvni schlize. Zaroven musel zpracovat zpravu o dosavadni ¢innosti a hospodarské situaci

dluznika.

Vsechny schiize 1 projednavani se uskutecnili v zadaném cCase a mist€. Insolvencéni spravce

dodal vSechny potiebné dokumenty a navrhl fesit konkurs odprodejem budov a majetku
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firmy. Celkova hodnota vSech piihlaSenych pohledavek ¢inila 97 mil. K¢ Mezi znamé
dluzniky patiil Finanéni ufad v Uherském Hradisti, Ceskéd spofitelna a leasingové firmy.

Podnik m¢l docasné omezenou vyrobu, ale poptavka po jeho vyrobcich byla stale velka.

V prubéhu Cervna tedy zacala drazba areédlu firmy. Jeji hodnota byla vyc¢islena na 34 mil.
K¢&. Spravcova pocatecni podminka byla prodat tento areal kompletné. Jelikoz se az do
poslednich dni existence firmy provadéla vyroba, byla schopna po prodeji dale fungovat. A
jeji hodnota by byla tedy vyssi pii1 fungujicim procesu. Vyrobni proces se tedy znovu obno-
vil a za snizen¢ho stavu zaméstnanci, nadale vyrabél. Spravce zajistil ndklady na nakup
materialu za souhlasu véfitelt. Ve vetejné drazbé se nepftihlasil nikdo, kdo by mél o areal
zajem. Vyroba se uspé$né rozbéhla a béhem srpna hospodaisky vysledek dosahl 500 tis.
K¢.

Na pocatku roku 2012 byla svolana schiize véfitelského vyboru. Ta méla za ukol rozbor
dosavadniho jedndni. Podala na schizi nékolik pfipominek a navrhla dal§i postupy. Po
schiizi vétitelského vyboru, byla schvalena koncepce zpenézeni majetkové podstaty dluz-
nika prodejem majetku mimo drazbu. Byl vybran zplsob na zdklad€¢ vybérového ftizeni
organizované¢ho poradce, kter¢ho ur¢i sam vybor. Definovaly se podminky vybé&rového

fizeni. Stale vSak nebyl nalezen kupce.

V polovin¢ roku 2012 se zacaly objevovat problémy s vyrobnim procesem. Nakladny
vstupni material se stal nedostupny finanénim prostiedkim firmy. Nicméné se podatilo
stabilizovat vyrobu, alespoii do rozsahu nezatézujici majetkovou podstatu. Tento stav se
podafilo dlouhodobé udrzet s mirnym zvétSovanim objemu vyroby. V tomto obdobi za-
meéstnaval podnik cca. dvacet ¢innych zaméstnancti. Byly podany nékteré navrhy na zruseni

pohledavek vici vetitelim z diivodii nedostateéného prokdzani.

Po tretim vybérovém fizeni se podafilo odprodat ¢ast nemovitého a movitého majetku ve
vysi 11 mil. K¢. Postupné se podatilo zpenézit dalsi stroje, vyrobni linku a vozovy park.
Zacaly se splacet zavazky vici vétitelim. Podniku se podatilo uspokojit vice jak 75% po-
hledavek. Majetek byl odkoupen v takové mife, Ze se vyroba nezastavila. Nadale pod jinym

nazvem provadi ¢innost.
Insolven¢ni tizeni nebylo plné€ uzavieno z diivoda nepokryti jediné vétitelské pohledavky.
Insolven¢ni spravce podal navrh na feSeni a v nejblizsi dob¢ by se mélo celé insolvencni

fizeni uzavrit.
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9 NAVRHY

Zhodnoceni celé situace a jeji feSeni je posledni krok krizového tizeni. Kazdy podnik by po
skonéeni krize mél rozebrat danou situaci a zaznamenat si chyby v fizeni a rozhodovani.
Vyhodnoceni $patnych rozhodnuti a postupti, slouzi do budoucna jako néstroj pro prevenci
pied vznikem krize. At uz se firma dokazala zachranit a dal pasobi na trhu. Nebo se ocitla
v insolvenci, zde analyza slouzi manazerim a majitelim pro vyvarovani se chyb v novém

projektu.

Analyzovany podnik se dostal do krize pfedevsim Spatnym fizenim. Uz od zalozeni se do-
stal do vysokého zadluzeni a byl problém tento faktor eliminovat. Naopak podnik se v Case
¢im dal vice zadluzoval. Po jednom ucetnickém obdobi, kdy se v roce 2008 dosahlo 20 mil.
K¢ cistého zisku. Podnik misto toho, aby pokryl nékteré ze svych zavazka a bankovnich
uvérd, odkoupil pozemek a s celou firmou se prestéhoval do nového arealu. Odebral sice ze
svého seznamu zavazku, platit ndjem, bohuzel pro zavedeni podniku do nového prostiedi
se musel opét zadluzit. Z dlouhodobého hlediska nebyl vypracovan plan oddluzeni firmy.
Proto by se do budoucna m¢l podnik v co nejvetsi mife snazit tyto dluhy splacet. M¢l by se

snazit dosahnout maximalizace vlastniho kapitalu a eliminaci ciziho kapitalu.

DalSim z problémil souvisejici s bankrotem firmy bylo tvoteni nizkych rezervnich fondd.
nestabilni a byl zavisly na uhradé faktur od odbérateld. Je dilezité, aby si podnik vytvéiel
vlastni rezervy a byl finanéné samostatny. Ve strategickych planech by méli byt uvedeny
poméry mezi investici do novych technologii a vytvofenim dostate¢né rezervy na neptizni-

vé obdobi.

Jelikoz byl podnik oslaben jiz dfive zmiflovanymi faktory, propuknuti ekonomické hospo-
datské krize se stalo poslednim krokem k bankrotu. Firma nebyla schopna ustat zvySeni
miry inflace. Nakupovala drahy material a specializovala se na prototypové soucastky, to se
ji v krizi vymstilo. Vstupy se jesté navysili, naopak poptavka po zbozi klesla, protoze odbé-
ratelé nebyly ochotni platit vysoké ¢astky za produkty. I pfesto, Ze firma v poslednich le-

tech své existence nastartovala svou ekonomiku, naklady ptevySovaly vynosy.

V neposledni fad¢ byl problém také v rozd€leni pravomoci a vedeni podniku. Majitelé byli
dva, byli zaroven jednateli podniku a méli stejné hlasovaci pravo. Pouze jeden z nich se

aktivné podilel na vedeni podniku. V mnoha ptipadech je jeden majitel vyhoda, v tomto
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bohuzel nevyhoda. Majitel starajici se o firmu, piehlizel jeji problémy. Chybé¢l zde navic
nezavisly pohled z jiného nez jednoho thlu. Aktivni jednatel onemocnél zdkeinou nemoci
a v poslednich letech jiz pro n€j nebyl podnik na prvnim misté. Je dilezité vytvofit si ko-
lem sebe tym, ktery bude mit na starosti sledovani vyvoje podniku. Bude se starat o analy-

zu a vyhodnoceni fizeni podniku.

Univerzalni navod, jak vést podnik, neexistuje. Pouze spravnymi postupy a fizenim, doka-
ze podnik maximalizovat své zisky. Je potfeba nepiehlizet krize. Analyzovat okoli
Z pohledu rizik a hrozeb. Rizika vyhodnocovat a fidit na vSech moznych vedoucich trov-
nich. Vypracovavat a aktualizovat cile a strategie fizeni. D¢lat prizkumy konkurence a
zajmu o nabizeny vyrobek. A mnoho dalSich postupt pro eliminaci nastrah a hrozeb, které

na podnik dennodenné pisobi.
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ZAVER
Bakalatska prace analyzuje krizové a insolvencni fizeni v roving teoretické a praktické. Pro

analyzu byla vybrana firma zabyvajici se vyrobou a obrabénim ocelovych trubek se sidlem

Vv Husténovicich.

K dosazeni splnéni cile bylo potteba rozebrat si zékladni pojmy, které se postupné objevo-
vali v celé praci. Nejvice do hloubky se uvadi pojem krize. Jsou zde zminovany i mozné
priciny krizi, jelikoz se jim vénujeme v praktické ¢asti. Dalsi podminkou pro spravné iese-
ni prace bylo z dostupnych pramenti vytvofit uceleny obraz pojmu krizové fizeni. K tomu
prace pristupuje nejdiive jako k obecnému pojmu. Poté se zabyva jeho pribéhem a postupy
spojené s jeho feSenim. Bylo potieba nastinit i dvé zakladni role krizového manazera. Jeli-
koz se firma dostala do insolven¢niho fizeni, bylo cilem prace podivat se i na toto téma.
Z hlediska obsahu insolvenc¢ni fizeni bylo pojato v ramci prabéhu fizeni. Soucasti se stalo

rozebrani jednotlivych moznosti likvidace podnikd.

Prakticka cast fesi krizové tizeni z hlediska rozboru konkrétniho podniku. Pro lepsi pied-
stavu byl hned na za¢atku podnik pfedstaven a jeho pfedmét podnikani. Navazuje na ngj
analyzy pro vytvoreni obrazu o faktorech ovlivitujici podnik v hospodateni. Z dostupnych
prament byla vytvofena a vyhodnocena PEST a SWOT analyza. Tyto analyzy vytvofily
obraz vnitiniho a vné&jsiho prostredi podniku, které se pouziva pfi tvofeni strategického
planovani. Po vypracovani finan¢ni analyzy se vytvofil nahled na hospodafeni firmy béhem
svého pusobeni. Ukéazalo se, jak byla firma likvidni, jeji rentabilita a do jaké miry se zadlu-
zila. VSechny analyzy pomohly nahlédnout na problematické tizeni firmy a dokazaly zhod-

notit pficiny vzniku krize.

Pti analyze samotného krizového fizeni byla popséna strategie firmy, kterou vytvofil krizo-
vy management béhem jiZ vzniklé krize. Dal§im bodem, ktery napomohl objasnit kroky
krizového managementu, byl rozbor pfic¢in vzniku a priibéhu krize. Nasleduje popis postu-
pl a zhodnoceni samotného procesu krizového fizeni. JelikoZ bylo neuspéSné, dostal se
podnik do insolven¢niho fizeni. Prace nejdiive vyhodnotila a nastinila situaci uvnitf podni-
ku, jeji dostupné finance a majetek. Dalsi ¢ast uz tvoftil rozbor po sob& jdoucich postupti pii
feSeni upadku podniku. Posledni kapitola v praci se zabyva pohledem na vzniklé chyby
vytvotené podnikem pted a béhem krize. Chyby byly zhodnoceny a byly nastinény mozné

postupy K jejich eliminaci.
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Prakticky pfinos prace je seznameni s danou problematikou. Prace ukazuje praktické feSeni
analyz spojenych s krizovym fizenim. Udava prakticky rozbor a popis pribéhu krizového a
insolvenéniho fizeni.

Prace vytvorila uceleny obraz krizového ftizeni, at’ uz v teoretické rovin¢ nebo rozborem

praktického ptikladu na podniku. Na zaklad¢ téchto skute¢nosti mizeme konstatovat, ze

cile bakalatské prace byly spInény.
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