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ABSTRAKT

Cilem moji diplomové prace je navrhnout vhodny zptsob financovani investi¢ni akce més-

ta Prostéjov.

V teoretické ¢asti jsou uvedeny zakladni pojmy, které se tykaji obci a jejich hospodareni.
Dale je v teoretické Casti popsana problematika financovani obci a jejich investi¢nich akci

pomoci dotaci.

V praktické ¢asti je provedena socioekonomicka analyza mésta Prostéjov, dale je provede-
na analyza hospodafeni mésta v letech 2007 — 2012. Posledni kapitola praktické ¢asti se

vénuje konkrétnimu projektu, pro ktery navrhuji také nejvhodné;si zpiisob financovani.

Posledni ¢ast diplomové prace obsahuje mé zavery a doporuceni.

Kli¢ova slova: obec, hospodateni obci, dotace, analyza hospodateni, investi¢ni akce

ABSTRACT

The key aim of the thesis is to find the most applicable way of financing the investment

action of the town of Prostéjov.

In the theoretical part of this work basic terms related to the financial management of the
town are defined. Furthermore, the issue of financing the towns and cities in general is
described and besides that the issue of financing investment actions of towns by using

grants and funds is outlined.

In the participal part of this thesis the socioeconomic analysis of the town of Prost&jov is
made and consequently its financial management in the period of 2007 - 2012 is closely

examined.

The last chapter is focused on the concrete project for which | suggest the most suitable
way of financing. | conclude the thesis by presenting my findings, recommendations and

further improvements.

Keywords: municipality, the financial management of the municipality, subsidies, analysis

of the financial management of the municipality, the investment action
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UvVOD

Tématem moji diplomové prace je Projekt financovani investi¢ni akce mésta Prostéjov
pomoci strukturalnich fondtt EU. Cilem préace bude navrhnout nejvhodnéjsi zptisob finan-
covani projektu vybudovani propojovacich tseki cyklostezek na tzemi mésta Prostéjov.
V Prosté&joveé je vybudovana Siroka sit’ cyklostezek, ale vétSina tsekli neni dosud propoje-

na.

Pti zpracovani této diplomové prace pouziji metodu sbéru a analyzy dat. Informace, které
jsou nezbytné pro zpracovani diplomové prace, budu Cerpat z odborné literatury, pravnich
norem, internich dokumentt a dat dostupnych na internetovych serverech.

V teoretické ¢asti této diplomové prace nejprve teoreticky vymezim zékladni pojmy tykaji-
ci se obce. Druha kapitola bude vénovana hospodafeni obce. Zaméfim se zejména na roz-
pocet obce, rozpoctovou skladbu, rozpoctovy proces a majetek obce. Tteti kapitola teore-
tické Casti se bude vénovat finan¢ni analyze. Zde uvedu vybrané ukazatele finan¢ni analy-
zy, které nasledné v praktické ¢asti vypocitam. V posledni kapitole teoretické ¢asti se za-
méfim na moznosti financovani obci pomoci dotaci, a to jak na statni, tak i evropské urov-

ni. V této kapitole také uvedu aktudlni informace o novém programovacim obdobi 2014 —

2020.

V praktické ¢asti provedu socioekonomickou analyzu mésta Prostéjov, ve které se zamétim
na zakladni socioekonomické ukazatele. V dalsi ¢asti provedu analyzu hospodateni mésta
Prosté&jov v obdobi let 2007 — 2012, pro dané obdobi vypocitdm a zanalyzuji vybrané uka-
zatele financni analyzy. Na zdklad¢ financni analyzy poté navrhnu projekt financovani
investi¢ni akce mésta Prostéjov. V posledni ¢asti se budu vénovat popisu konkrétniho pro-
jektu, zpracuji ¢asovou analyzu ¢innosti projektu, z jejichz vysledku budu schopen urcit
nejkrat$i moznou dobu realizace projektu, dale provedu analyzu moZznosti financovani in-

vestic¢ni akce mésta a navrhnu nejvhodnéjsi zptisob financovani.
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|. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

V prvni kapitole své diplomové prace charakterizuji obec jako uzemné¢ samospravny celek,

dale uvedu pasobnost obce a také organy obce.

Pojem obec je definovan piimo Ustavou Ceské republiky, ve které se uvadi v Clanku 99,
ze Ceska republika je ¢lenéna na obce, které jsou zakladnimi izemné samospravnymi cel-

ky. (Cesko, 1993)

1.1 Charakteristika obce

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich definuje obec jako zakladni uzemni samospravné spole-

Censtvi obfant tvofici izemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. (Cesko, 2000)

Charakteristickymi znaky obce jsou:

vlastni Gizemi,

- obyvatelstvo obce,

- soustava organtl, jimiZ jednd a uskuteciiuje svou viili,
- Vystupovani v pravnich vztazich svym jménem,

- pravni subjektivita a pravotvorba,

- vlastni majetek a hospodaieni podle vlastniho rozpoctu. (Koudelka, 2007, s. 94)

Obce na tizemi Ceské republiky spadaji pod spravni obvody okresii a sou¢asné pod tizemni
obvody krajt.
Podle Horzinkové a Novotného se klasifikace obci déli na:

Obec — zakladni typ jednotky tizemni samospravy.

Méstys — podle soucasné pravni Upravy je obec méestysem, pokud tak na navrh obce stano-

vi pfedseda Poslanecké snémovny Parlamentu CR po vyjadieni vlady.

Mésto — méstem je obec, kterda ma nejméné 3 000 obyvatel a pokud tak stanovi pfedseda
Poslanecké snémovny Parlamentu CR, po piedchozim projednani vladou. V1ada stanovila
svym usnesenim €. 418 ze dne 2. kvétna 2001 kritéria pro posuzovani zZadosti obci o stano-

veni mestem.

Statutarni mésta — jsou to mésta vyjmenovana v zdkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich a mo-

mentélné je v Ceské republice 25 statutarnich mést. Statutarni mésta se mohou ¢lenit
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na jednotlivé méstské obvody ¢i méstské ¢asti, kdy tyto obvody nebo ¢asti maji vlastni

organy samospravy. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 99 — 101)

1.2 Pusobnost obce

Plisobnost je oblast Cinnosti subjektu vefejné spravy v ramci upravy urcitych spolecen-
skych vztahi (vécna plsobnost), na uréitém tuzemi (zemni plsobnost), vici urcitému
okruhu osob (osobni plisobnost) a v urcitém Case (Casova pusobnost). (Koudelka, 2007,

s. 122)

Podle § 7 zakona €. 128/2000 Sb., o obcich spravuje obec své zalezitosti samostatné (sa-
mostatna plisobnost). Statni spravu, jejiz vykon byl zdkonem svéfen organu obce, vykona-

va tento organ jako svou pienesenou piisobnost. (Cesko, 2000)

1.2.1 Samostatna ptasobnost

Do samostatné ptisobnosti obce patii zalezitosti, které jsou v zdjmu obce a obCanii obce,
pokud nejsou zdkonem svéteny statu, krajim, nebo pokud nejde o pfenesenou piisobnost
obce. Samostatna puisobnost obci je uvedena v zakonech jednak piikladnym vyétem a jed-
nak jako péce v izemnim obvodu obce v souladu s mistnimi pfedpoklady a zvyklostmi
0 komplexni Gzemni rozvoj, zejména o vytvafeni podminek pro rozvoj socialni péce
a pro uspokojovani potteby ochrany a rozvoje zdravych zivotnich podminek, dopravy
a spoji, potieby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany

vetejného poradku. (Koudelka, 2006, s. 25)
Do samostatné plisobnosti obce ze zdkona o obcich zejména patii:

- hospodareni obce, nabyvani, zcizeni a zatéZovani majetku obce, poskytovani a piiji-
mani pijcek,

- vydavani komunalnich dluhopist,

- program rozvoje uzemniho obvodu obce,

- rozpocet obce,

- zavérecny Ucet obce,

- ptezkoumani hospodafteni,

- trvalé a docasné penézni fondy obce,

- pravnické osoby a organiza¢ni slozky obce, Gi€asti obce na pravnickych osobach,
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- vydavani obecné¢ zavaznych vyhlasek,
- mistni referendum,

- spoluprace s jinymi obce a dalsi. (Koudelka, 2007, s. 124 — 146)

1.2.2 Pienesena pusobnost

Statni sprava vykonavana obci je pfenesena plisobnost, jez je urcena ve specialnich zako-
nech, pfiemz na obce je prenesena rozdilna mira statni spravy. Dle Ustavy miize zédkon
svetit organtim uzemni samospravy vykon statni spravy. I kdyZz se hovoti o svéfeni orga-
num, které taky fakticky pfenesenou pisobnost realizuji, jde o ptisobnost obce, jelikoz
obec je subjekt prava a jeji organy nemohou existovat bez existence samotné obce. Pokud
jde o ptfenesenou statni spravu podléhajici instanénimu postupu, pak je na obec pienesena

vzdy prvoinstancni ptislusnost. (Koudelka, 2007, s. 148)

Pii vykonu ptenesené plsobnosti se obec fidi pravnim fadem, ale i usnesenimi vlady
a smérnicemi ustfednich spravnich Gfadd, s vyjimkami pti vydavani natizeni obce pii roz-
hodovani o pravech, pravem chranénych zajmech a povinnostech osob, kdy se fidi jen

pravnim fadem. (Koudelka, 2007, s. 148)
Do prenesené piisobnosti obce patii nasledujici ¢innosti:

— vydavani nafizeni obce,
— projednavani prestupk,
— rozhodovani o mistnich komunikacich, aj. (Cesko, 2000; Provaznikova, 2009,

s. 31)
Podle rozsahu vykonu pienesené plisobnosti rozliSujeme:

e obce s matriénim uradem,
e obce se stavebnim uradem,
e obce s povéienym obecnim uiadem,

e obce s rozsifenou pusobnosti. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 135)

Obec s povéienym obecnim ufadem vykonava prenesenou pusobnost pro vice obci
v zékonem stanoveném rozsahu a ve spravnich obvodech danych vyhlaskou Ministerstva
vnitra CR. Ze zakona o obcich vykondvaji tuto plisobnost statutarni mésta. Obec s povéie-
nym obecnim Ufadem je opravnéna rozhodovat v pfenesené plsobnosti v prvnim stupni
ve spravnim fizeni o pravech, pravem chranénych zajmech a povinnostech osob, pokud

zvlastni zékon vyslovné nestanovi ptisluSnost jinou. (Koudelka, 2007, s. 151.)
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Obec s rozsifenou pusobnosti vykonava pienesenou plisobnost pro vice obci v zdkonem
stanoveném rozsahu a ve spravnich obvodech danych vyhlaskou Ministerstva vnitra. Obce
S rozsifenou pusobnosti vznikly k 1. 1. 2003 a ptevzaly vétSinu pasobnosti zrusenych

okresnich uradi v radmci 2. etapy reformy veiejné spravy. (Koudelka, 2007, s. 152)
Obec s rozsitenou pisobnosti ma v prenesené piisobnosti na starost ¢innosti tykajici se:

— ftidi¢skych a ob¢anskych prikazi, cestovnich dokladd,

— socialnich sluzeb a davek,

— evidence obyvatel,

— dopravy, silni¢niho hospodaistvi pro silnice II. a III. tfidy,

— péce o zdravotné postizené, o staré, o neptizpisobivé ob¢any,
— zivnostensky turad,

— vodopravniho fizeni,

— socialné pravni ochrany déti,

— statni spravy lest,

— rozhodovani v oblasti rybaistvi a myslivosti, aj. (Provaznikova, 2009, s. 31)

1.3 Organy obce
Podle zakona o obcich jsou organy obce:

— zastupitelstvo obce,
— rada obce,

— starosta,

— obecni urad,

— zvla$tni organy obce. (Cesko, 2000)

Zastupitelstvo obce tvoti ¢lenové zastupitelstva zvoleni ve vSeobecnych, rovnych a pii-
mych volbach tajnym hlasovanim. Pocet ¢lenli zastupitelstva stanovi na kazdé volebni ob-

dobi pted vyhlasenim voleb zastupitelstvo obce. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 136)

V pribéhu volebniho obdobi nelze pocet Clent zastupitelstva ménit, pokud nedojde
k vyhlaseni novych voleb. Pocet ¢lent zastupitelstva mize byt niz§i nez stanoveny pocet,
ale nesmi klesnout pod jednu tfetinu oproti poctu ur¢enému podle zdkona. (Horzinkova a

Novotny, 2008, s. 137)
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Rada obce je vykonnym organem obce v samostatné ptisobnosti a za jeji vykon odpovida
zastupitelstvu obce. V oblasti pienesené pusobnosti piislusi radé¢ rozhodovat jen tehdy,
stanovi-li tak zdkon. Radu obce tvofi starosta, mistostarosta, pfipadn¢ mistostarostové a
dalsi ¢lenové rady. Pocet ¢lenti rady obce musi byt lichy a je tvofen nejméné 5 a nejvice 11
Cleny. Celkovy pocet ¢lent rady nesmi piesahnout jednu tfetinu poctu ¢lend zastupitelstva.
Rada obce se nevoli v obcich, kde ma zastupitelstvo méné nez 15 ¢lend. (Horzinkova a

Novotny, 2008, s. 147)

Starosta je organem obce a zastupuje obec navenek. Ukony vyzadujici schvaleni zastupi-
telstva obce nebo rady obce muiize starosta provést pouze po jejich piedchozim schvaleni,
jinak jsou tyto tikony neplatné. Starosta je volen zastupitelstvem a ze své funkce je zastupi-

telstvu odpovédny. (Horzinkové a Novotny, 2008, s. 148)

V obcich, kde se nevoli rada obce, ma starosta kromé dalSich pravomoci také dalsi pravo-

moci, které jinak ptislusi radé, s vyjimkou:

- vydavani natizeni obce,

- stanoveni rozdéleni pravomoci v obecnim ufadu, ziizovani a zruSovani odbort a odd¢-
leni obecniho tfadu,

- stanoveni celkového poctu zaméstnanct obce v obecnim tfadu a v organizac¢nich sloz-
kach obce,

- na zakladé podnéta prezkoumani opatteni ptijatych obecnim Gfadem v samostatné pii-

sobnosti a komisemi. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 150)

Obecni urad je tvoien starostou, mistostarostou (mistostarosty), tajemnikem obecniho
ufadu a zaméstnanci obce zatfazenymi do obecniho Gfadu. V Cele obecniho uradu stoji sta-
rosta, tkoly zaméstnavatele vSak vykonava tajemnik obecniho ufadu. Jednotlivé odbory a
oddéleni obecniho ufadu mtize zifizovat rada obce. V samostatné plisobnosti plni obecni
ufad tkoly, které mu uloZilo zastupitelstvo obce nebo rada obce. V pifenesené piisobnosti
vykonava statni spravu s vyjimkou véci, které patii do plisobnosti zastupitelstva obce nebo

rady obce, ptipadné komisi. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 152 — 153)

Zvlastni organy obce jsou ziizovany na zaklad€ zvlastniho zakona. Zfizuje je starosta pro
vykon pfenesené plisobnosti, soucasné starosta jmenuje a odvolava ¢leny zvlastnich organt

obce. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 156)
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2 HOSPODARENI OBCE

V nésledujici kapitole se zaméfim na specifikaci pojmi, které se tykaji hospodatfeni obce.
Budu se vénovat rozpoctu obce, rozpoctovému procesu, rozpoctové skladbé a také hospo-

dafeni s majetkem obce.
Legislativa tykajici se hospodaieni obci:

— Zékon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztfizeni),

— Zékon ¢. 576/1990 Sb., o pravidlech hospodateni s rozpoctovymi prostiedky,

— Zakon ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla,

— Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

— Zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoc¢tovém urceni dani,

— Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole,

— Zakon ¢. 420/2004 Sh., o pfezkoumavani hospodateni izemnich samospravnich

celkd a dobrovolnych svazkl obci,

—  Vyhlaska MF CR ¢&. 332/2002 Sb., o rozpoétové skladbe,

— Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi

- aj.
Obce, jako uzemni samospravné celky, jsou vefejnopravnimi korporacemi, které mohou
mit vlastni majetek a hospodafti podle vlastniho rozpoctu. Stat mize do Cinnosti uzemnich
samospravnych celki zasahovat, jestlize to vyzaduje ochrana zakona, a to jedin€ zptisobem

stanovenym zakonem. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 5)

2.1 Rozpocet obce

V ramci soustavy vetejnych rozpoctl jsou na trovni Gzemnich samospravnych celkd se-
stavovany rozpocty obce nebo kraje. Rozpocty tzemnich samospravnych celkl jsou ozna-
covany jako decentralizované penéZni fondy, ve kterych se soustfed’uji jak piijmy, které
obec ziska na zaklad€ pterozdéleni v rozpoCtové soustave, tak piijmy generované vlastni
¢innosti obce. Uzemni rozpodet je vytvafen, rozdélovan a pouzivan, stejné jako ostatni
vetejné rozpocty v rozpoCtové soustavé s vyuzitim nenavratného, neekvivalentniho a ne-
dobrovolného zplsobu financovani, ktery je typicky pro vSechny vetejné rozpocty. (Pro-

vaznikova, 2009, s. 57).
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Rozpocet obce je hlavnim a zakladnim nastrojem financniho hospodatfeni tizemnich samo-

spravnych celkil a vychazi z rozpoctového vyhledu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 13)

RozliSujeme tii typy rozpodtu:

1. vyrovnany rozpocet — piijmy se rovnaji vydajim,
2. prebytkovy (suficitni) rozpocet — ptijmy presahuji vydaje,
3. schodkovy (deficitni) rozpocet — vydaje piesahuji piijmy.

Pfijmy rozpod&tu obce jsou tvoieny zejména:

- ptijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

- ptijmy z vysledku vlastni ¢innosti,

- prijmy z hospodaiské ¢innosti pravnickych osob, pokud jsou podle zadkona o rozpocto-
vych pravidlech izemnich rozpocti nebo jiného zékona piijmem obce, ktera organiza-
ci ziidila,

- vynosy z mistnich poplatkli podle zvlastniho zakona,

- vynosy dani a podily na nich podle zvlastniho zédkona,

- dotace ze statniho rozpoctu a statnich fonda,

- dotace z rozpoctu kraje,

- pfijaté penézni dary a prispevky,

- aj. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s 14)

Vydaje rozpoctu obce piedstavuji zejména:

- uhrady zavazki vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti uloZzenych ji zakony,

- vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné piisobnosti, zejména vydaje spojené
S péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,

- vydaje spojené s vykonem vetejné spravy, ke které je obec povétena zédkonem,

- thrady z&vazkl vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztahti v jejim hospoda-
feni a ze smluvnich vztahii vlastnich organizaci, jestlize k nim pfistoupila,

- uhrady zavazkl pfijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dalSimi subjekty,
veetné prispévki na spolecnou ¢innost,

- uhrada urokt z pfijatych ptjcek a urokd,

- vydaje na emise vlastnich dluhopisti a na thradu vynost z nich naleZejici jejich vlast-
nikim,

- vydaje na podporu subjektil provadéjicich verejné prospésné Cinnosti a na podporu

soukromého podnikdni prospésného pro obec,
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- jiné vydaje uskutecnéné v ramci piisobnosti obce, vcetné darti a pfispévkl na socidlni

nebo jiné humanitarni ucely. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s 14 - 15)

Rozpocet se zpravidla stanovuje jako vyrovnany, ale mize byt schvalen také jako prebyt-
kovy, pokud nekteré piijmy daného roku jsou ur€eny k vyuziti az v nasledujicich letech
nebo jsou li uréeny ke splaceni jistiny uvért z predchozich let. Schodkovy rozpocet mize
byt vSak schvalen pouze v pripad¢, Ze schodek bude mozné uhradit finanénimi prostiedky
z minulych let nebo smluvné zabezpecenou pijckou, tveérem, ndvratnou finanéni vypomo-
ci nebo vynosem z prodeje komunalnich dluhopisti izemniho samospravného celku. (Otru-

sinova a Kubickova, 2011, s. 13)
Funkce rozpoctu
Kazdy Gzemni rozpocet plni dilezité zakladni funkce:

alokacéni

- redistribucni

- stabilizacni

- autorizacni

- kontrolni a Fidici

- informadéni (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 166; Pekova, 2011, s. 214 — 215)

Alokaéni funkce je na Grovni uzemni samospravy rozhodujici, prostfednictvim finan¢nich
prostiedkil soustfedénych v izemnim rozpoctu se financuji rizné potteby v lokalnim nebo

regionalnim vefejném sektoru — slouzi k zabezpecovani vetejnych statkt. (Pekova, 2011, s.

214)

Redistribu¢ni funkei rozumime pferozdélovani finan¢nich prosttedki mezi jednotlivé

ekonomické subjekty. Tuto funkci plni hlavné statni rozpocet. (Hamernikova a Maaytova,

2010, s. 166).

Stabiliza¢ni funkce je také plnéna hlavné ze statniho rozpoctu a jednd se o ovliviiovani
zakladnich ekonomickych veli¢in prostfednictvim fiskalni politiky statu. (Hamernikova a

Maaytova, 2010, s. 166).

Autorizaéni funkei rozumime schvéleni a respektovani vyse piijmi a vydaji rozpoctu.

(Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 166).
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Rozpocet déale plni funkci kontrolni a Fidici. Rozpocet je totiz povazovan za zaklad
pro vnitini fizeni jednotlivych instituci, odborti apod. Soucasn¢ rozpocet umoziuje jejich
kontrolu a sledovani prostfednictvim zastupitelstva, vefejnosti, nezadvislym kontrolorem,

apod. (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 167)

Rozpocet také poskytuje informace o tom, co chce samosprava udélat v dalsim kalendat-
nim roce a predev§im poskytuje informace pro jiz zminéné funkce, které rozpocet plni.

(Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 167)

2.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba je jednim z vyznamnych piedpisi z oblasti hospodaieni vetejnych
rozpocti, ktery jednotnym zpiisobem kvalifikuje penézni operace téchto subjekti a umoz-
fluje tak informovat o jejich rozpoctovém hospodateni. (Tomancova, Brtoun a Obrovsky,

2009, s. 91)

V CR rozpo¢tova skladba upravuje zptisob téidéni viech penéznich operaci vefejnych roz-
poctli a mimorozpoctovych fondl statu, obci a kraji, véetné operaci organizacnich slozek,
u kterych jsou obce a kraje ztizovatelem. Jde o systematické, jednotné a prehledné tfidéni

piijmi a vydaju z riznych hledisek. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 213)
Zakladni tiidéni rozpoctové skladby podle Tomancové, Brtouna a Obrovského

- odpovédnosti tiidéni (kapitola),
- odvétvové tfidéni (paragraf),

- druhové tfidéni (polozka). (Tomancova, Brtoun a Obrovsky, 2009, s. 92)

Odpovédnosti tfidéni vyjadiuje okruh plsobnosti a odpovédnosti subjektu za ¢ast roz-
poctovych prostiedkll. Pro izemni samospravné celky neni odpovédnostni tfidéni povinné,
naopak u statniho rozpoc¢tu je povinnost toto tfidéni vyuzivat (Tomancova, Brtoun a Ob-

rovsky, 2009, s. 93; (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 214)

Podle hlediska druhového se tfidi veskeré ptijmy a vydaje vetejnych rozpoétt dle piijmo-
vych a vydajovych druhii. Mezi jednotky tfidéni patii: rozpoctové ttidy, seskupeni roz-
poctovych polozek, podseskupeni rozpoc¢tovych polozek a rozpoctové polozky. (Hamerni-
kova a Maaytova, 2010, s. 169)
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Druhové tiidéni se tyka vSech operaci, které rozdélujeme do tii zékladnich okruhti:

- prijmy — veskeré nendvratné piijaté prostiedky, zejména charakteru dani a poplatkd,
piijma z poskytnutych sluzeb, pfijmt z prodeje a pronajmu majetku a piijatych dart a
dotaci,

- vydaje — veskeré nenavratné poskytnuté prostiedky, zejména charakteru plateb za na-
koupené zbozi a sluzby vcetné platii a uhrad souvisejicich s vykonanou praci vlastnich
zaméstnancu a transferu prostredk,

- financovani — zahrnuje ptirtstek terminovanych zavazkt minus splatky jistiny zavaz-
ka plus pokles stavu hotovosti minus ptirstek ¢istych poskytnutych ptijéek a uskutec-
nénych finan¢nich investic ve sledovaném obdobi, jejichz cilem je optimalizace likvi-

dity. (Tomancova, Brtoun a Obrovsky, 2009, s. 93)
Podle druhového tridéni se tiidi penézni operace do sedmi tiid:

- prijmové operace 1 - danové ptijmy
2 - nedanové piijmy
3 - kapitalové ptijmy

4 - piijaté dotace

- vydajové operace 5 - bézné vydaje (provozni)
6 - kapitalové vydaje (investi¢ni)

- financovani 8 - tfida 8 (Tomancova, Brtoun a Obrovsky, 2009, s. 94)

Odvétvoveé tridéni umoziluje urcit, na jaky ucel jsou finanéni prostiedky vydavany, do ja-
kych oblasti ¢i odvétvi vetejného sektoru plynou. Nettidi se zde vSechny operace, ale jen
vSechny vydajové operace a u uzemnich samospravnych celkii také vybrané nedanové a

kapitalové ptijmy. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 216)

Nyni popisi jednotlivé tfidy dle druhového Elenéni:

tfida 1 - Danové prijmy
- tvofi nejvyznamnéjsi skupinu piijmi tzemnich rozpoctd,
- maji charakter béZnych piijma,

- kazdoro¢né se opakuji (ne vzdy ve stejné vysi),
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- spadaji sem prijmy ze svétenych dani, sdilenych dani, mistnich dani a spravnich po-

platkt. (Pekova, 2011, s. 239 — 242)

tiida 2 — Nedanové prijmy

- prijmy z vlastni hospodaiské Cinnosti, které¢ jsou nenavratné povahy, spadaji sem pii-
jmy z pronajmu majetku, uzivatelské poplatky, ptijmy z pokut, dary, aj. (Provazniko-
va, 2009, s. 182)

tfida 3 — Kapitalové prijmy

-----

- vySe téchto pfijmu je zavisla na mnoZstvi nepotiebného dlouhodobého majetku, ktery
by obec mohla prodat — jedna se tedy o pfijmy, které se neopakuji (Pekova, 2011, s.
217)

trida 4 — Prijaté dotace

muzeme je rozdélit na investicni (kapitdlové) a neinvesticni (bézné)

investi¢ni dotace jsou urceny, jak z nazvu vyplyva, k financovani investi¢nich akci,

- neinvesti¢ni dotace jsou urceny k financovani provoznich potieb (Provaznikova, 2009,
s. 147)

- Vsoucasné dob¢ jsou obcim poskytovany:

- dotace schvalené zakonem o statnim rozpoctu

- dotace z kapitoly VSeobecna pokladni sprava statniho rozpoctu

- dotace z rezortnich kapitol

- dotace ze statnich fondii

- dotace z fondt Evropské unie (Pekova, 2011, s. 475 — 477)

2.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je podle Tomancové, Brtouna a Obrovského souhrnem ¢innosti, které
jsou nezbytné nutné k dodrZzovani zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpo¢tll a zejména k fizeni hospodafeni mésta ¢i obce v daném rozpoctovém
obdobi. Jedna se o neustale se opakujici proces planovani, realizace, kontroly a aktualizace

dokumentii. (Tomancova, Brtnoun a Obrovsky, 2009)
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Prace spojené se sestavovanim navrhu vefejného rozpoctu zacdinaji zpravidla ptl roku i
diive pted zac¢atkem nového rozpoctového obdobi. Sestaveni navrhu rozpoctu je nejslozi-
t&jsi etapa rozpoctového procesu, pokud ma byt rozpocet redlnym finanénim planem. (Pe-

kova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 217)

Rozpodétovy proces ma ¢tyii zakladni faze:

- navrh rozpodétu — na urovni obci zpracovavaji navrh rozpoctu uiednici obce (napf.
finan¢niho odboru).

- projednani a schvaleni rozpoétu — v CR projednava a schvaluje rozpodet obce vole-
né zastupitelstvo, vyjadiuji se vybory, zejména finan¢ni a rozpoctovy vybor,

- pInéni rozpoctu — za plnéni rozpoctu jednotlivych subjekt Izemni samospravy jsou
odpovédny vykonné organy obce,

- kontrola plnéni rozpoctu

- pribéznou kontrolu plnéni rozpoctu provadéji vykonné organy obce a také za-

stupitelstvo

- naslednou kontrolu plnéni rozpoctu provadi zastupitelstvo obce, kdy projedna-

va zavérecny ucet obce, ktery je piehledem o skute¢ném vyvoji plnéni roz-

poctu obce. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 217 - 219)

V pribéhu rozpoctového procesu je nezbytné nutné dodrzovat rozpoctové zasady. Mezi

tyto zasady patii:

- zasada aplnosti — statni rozpocet musi obsahovat veskeré financni operace,

- zasada jednotnosti — veskeré piijmy a vydaje prochdzeji centralnim rozpocten, kde
jsou zaroven zaznamenany ucetné — jsou tedy zachyceny v jediném dokumentu jed-
notnym zptsobem,

- zasada realnosti a pravdivosti — souvisi s kvalitou odhadti rozpoétovych piijma a
vydaji, sestaveni redlného rozpoctu ma zabranit nutnosti riznych rozpoctovych presu-
nu,

- zasada kaZdoroc¢niho sestavovani a schvalovani — rozpocet se sestavuje kazdorocné,
jednoro¢ni obdobi umoziuje lepsi piehled o struktute ptijmt a vydaja,

- zasada vyrovnanosti — zlaté¢ pravidlo rozpoctové politiky, pfijmova strana rozpoctu

by se méla rovnat vydajové,
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zasada publicity — vSechny obce i kraje jsou povinny rozpocty zveiejnovat,

- zasada prehlednosti — pevné stanoveni vécné struktury rozpoctu, v ramci niz jsou lo-
gicky sefazeny a rozdéleny piijmy a vydaje (viz. Rozpoctova skladba),

- zasada efektivnosti a hospodarnosti — stanovuje nejekonomictéj$i pouziti rozpocto-
vych prostredki,

- zasada prednosti vydajua pred prijmy — vyjadiuje skutecnost, ze vydaje by se mély

vyuzivat k ekonomickému rlstu, pro ktery je tfeba zajistit ptislusné prostredky. (Ha-

mernikova a Maaytova, 2010, s. 167 — 169)

2.4 Majetek obce

vvvvvv

2009, s. 76)

Podle zédkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich musi obec vyuzivat sviij majetek ucelné a hospo-
darn€ v souladu se z4jmy obce a ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené plisobnosti.
Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku, ktery musi byt soucasné

chranén pied zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim. (Cesko, 2000)

O zptsobu vyuzivani majetku rozhoduje predevsim voleny organ obce, tedy zastupitelstvo.
Za sva rozhodnuti o hospodafeni s majetkem obce je zastupitelstvo odpovédné obfantim
obce. (Nahodil, 2009, s. 76)

Vlastnictvi majetku je pfredpokladem:

- rozvoje lokalniho vetejného sektoru, obcanské vybavenosti apod.,
- existence a rozvoje vlastni podnikatelské ¢innosti obce,
- moznosti ziskat avér, nebot’ obec muze rucit za aveér svym majetkem. (Nahodil, 2009,

S. 77, Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 132)

Prehled o majetku z hlediska jeho struktury a zdroj financovanim v pené€znim vyjadieni je

rozvaha, kterou je obec povinna sestavovat k rozvahovému dni. (Nahodil, 2009, s. 76)
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3 FINANCNI ANALYZA

V této kapitole se zamétim na vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které ndsledné vyuziji

v praktické ¢asti diplomové prace.

Finan¢ni analyza je specifickou slozkou finan¢niho fizeni, které v fizeni podnikatelskych
subjekt poskytuje dulezité a nezastupitelné informace o jednotlivych strankach finanéni
situace. Na rozdil od finanéniho Uc€etnictvi neni upravovana Zadnymi obecné zavaznymi

pravnimi predpisy nebo standardy. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85)

Finan¢ni analyza je vyznamna pro zkvalitnéni finan¢niho rozhodovani na trovni kazdého
subjektu izemni samospravy. Na urovni samospravy je finan¢ni analyza dulezitym nastro-

jem fizeni. (Pechova, 2011, s. 232)

Cile finan¢ni analyzy mohou byt rozliSeny na tfech tirovnich:

- rozsitit, doplnit a zjednodusit udaje o procesech v podniku poskytované predevsim
finan¢nimi vykazy za minulé obdobi,

- umoznit srovnani s jinymi subjekty, s primérnymi hodnotami za obor, odvétvi, za celé
narodni hospodafstvi, a tak umoznit hodnoceni finan¢ni situace,

- prostiednictvim zjisténych hodnot ukazateld, souvislosti a vyvojovych trendl a jejich
srovnanim s hodnotami dosahovanymi v jinych subjektech odhadnout vyvoj procest

v budoucich obdobich. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85)

Vyse uvedené cile mize finan¢ni analyza plnit nejen v oblasti soukromé sféry, ale také
Vv oblasti sféry municipalni. Je v8ak nutné zohlednit specifika, ktera jsou s procesy munici-
palnich jednotek spojena, piedevsim jako disledek jiného principu financovani. (Otrusino-

va a Kubickova, 2011, s. 85)

Hlavni oblasti finanéni analyzy jsou:

- bézna Cast rozpoctu

- kapitalova ¢ast rozpoctu

- analyza vyuZivani navratnych piijmu

- analyza hospodaieni s majetkem (Pechova, 2011, s. 232)

Finanéni analyza v municipalni firmé se v podrobnéj$im pohledu zaméfuje na:

- analyzu hospodateni v béZné €asti rozpoctu,

- analyzu druht piijmt a vydaji,
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analyzu salda bézného rozpoctu,

- analyzu dosahovanych uspor,

- analyzu investi¢nich vydaji a ptijmu,

- analyzu nékladi na idrzbu a spravu majetku,
- analyzu vytvafeni a vyuzivani rezerv,

- analyzu zavazkd,

- analyzu majetku,

- analyzu celkovych provoznich nékladt. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 87)

3.1 Vybrané ukazatele financni analyzy

V této casti své diplomové prace uvedu vybrané ukazatele financni analyzy, které budu

posléze v praktické ¢asti pocitat.

Pti vypoctu téchto ukazateli se vychazi z ucetniho vykazu rozvaha vykazu pro hodnoceni

plnéni rozpoctu.

Ukazatel autarkie

Jedna se o typicky ukazatel pro municipalni sféru, ktery vyjadifuje miru, v niz je munici-
palni firma sobéstacnad z hlediska pokryti nakladii hlavni Cinnosti z dosazenych vynost.
Ukazatel by mél dosahovat hodnot vyssich nez 1 — tehdy jsou vynosy vyssi nez naklady a
municipalni firma je schopna pokryvat naklady hlavni ¢innosti z dosazenych vynosu.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112)

) Vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie = — — x 100
Ndaklady na hlavni ¢innost

Ukazatel bézné likvidity

Tento ukazatel povazuje za prostfedky vyuzitelné k thrad€ zavazkli vSechny polozky
obéznych aktiv. V podnikatelském prostiedi se jedna o nejCastéji vyuzivany ukazatel. Od-
borna literatura uvadi, Ze by se doporucena hodnota ukazatele béZzné likvidity méla pohy-
bovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim je hodnota ukazatele b&zné likvidity vyssi, tim je vyssi

schopnost uhrazovat zavazky. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 100 — 101)
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Ukazatel bézné likvidity je jednim z ukazateli Soustavy informativnich a monitorujicich

ukazatelu

Beézna likvidita =

Ukazatel dluhové sluzby

Obeézna aktiva celkem

Kratkodobé zavazky

Hrani¢ni limit, ktery pro tento ukazatel stanovilo obcim Ministerstvo financi Ceské repub-

liky, je 30%. Pokud obce tento limit piekroci, obesle obce Ministerstvo financi dopisem,

na zakladé kterého musi obce ptfijmout opatieni, aby v pfiStim roce tento ukazatel nepte-

krocila. Pokud dojde k ptekro€eni limitu 1 v ndsledujicim roce, pfedd Ministerstvo seznam

obci, které limit opakované prekrocCily poskytovateliim finan¢nich prostiedkli ze statniho

rozpocCtu a statnich fondl a poskytovatel¢ k vzniklé skute¢nosti mohou ptihlédnout v pii-

pad¢, ze bude néktera z obci Zadat o navratnou finan¢ni vypomoc nebo pijcku. (Provazni-

kova, 2009, s. 199 — 200)

¢islo ) lozk odkaz na rozpoctovou skladbu stav k 31.12.
radku flazev poloziy nebo jiné vymezeni ukazatele |sledovaného roku

1 danové ptijmy ttida 1

2 nedanové pfijmy tfida 2

3 piijaté dotace seskupeni polozek

souhrnného finanéniho vztahu |4112 + 4212

4 dluhova zakladna F.1+F2+1.3

5 uroky polozka 5141

6 splatky jistiny a dluhopist polozka 8xx2 a 8xx4

7 splatky leasingu polozka 5178

8 dluhova sluzba F.S5+F6+F.7

9 ukazatel dluhové sluzby r.8/1.4 < 30%

Tabulka 1: Vypocet dluhové sluzby

(Provaznikova, 2009, s. 200)
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4 FINANCOVANI OBCIi POMOCI DOTACI

V nasledujici kapitole popisi moznosti financovani obci pomoci dotaci. Nejprve se budu

vénovat dotacim na statni trovni, nasledné se zaméfim na evropské dotace.

4.1 Dotace na statni urovni

Provaznikova uvadi, ze velmi vyznamnou skupinu dotaci predstavuji dotace vyplacené
Vv ramci souhrnného vztahu statniho rozpoctu k rozpoctiim obci. (Provaznikova, 2009, s.

150).

Podle Pekové jsou dotace z rozpoctové soustavy do uzemnich rozpoétii projevem existence
pierozdélovacich procesi uvniti soustavy vefejnych rozpoctl, tedy projevem solidarity

(Pekova, 2011, s. 261 — 262).

K financovani vykonu pfenesené plsobnosti slouzi obcim zejména dotace a spravni po-
platky, které mohou obce za provedené spravni ukony vybirat. Pokud maji obce na dotace
automaticky narok, jsou jim penézni prostiedky vyplaceny pravideln€, aniz by o n¢ obce
musely zadat. V tomto ptipad¢ hovotime o narokovych dotacich. (Provaznikova, 2009, s.

147)

V piipad¢, Ze obec musi o dotaci zadat, musi splnit urcita kritéria a nema na dotaci automa-

ticky narok, hovotime o dotaci nenarokové. (Provaznikova, 2009, s. 147)

Krom¢ dotaci na financovani pienesené ptisobnosti jsou obcim vyplaceny pievazné ucelo-
vé dotace a to jak bézné (na financovani provoznich potieb), tak i1 kapitalové (investi¢ni)

na zajisténi ur¢itého standardu poskytovanych verejnych statkii (Provaznikova, 2009, s.

147)

Obce mohou ziskat také dotace od odvétvové prisluSnych ministerstvem, kdy naptiklad
Ministerstvo vnitra Ceské republiky poskytuje dotaci na prevence a snizovani kriminality,
dale mohou ziskat obce mimotadné dotace ze statniho rozpoctu jak investi¢niho, tak i1 ne-
investicniho charakteru. Tyto dotace pifedstavuji Cerpani rezerv statniho rozpoctu podle
rozhodnuti vlady. Obcim mohou byt poskytnuty také nenarokové dotace z rozpoctovych
kapitol nékterych ministerstev (Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo prace a soci-

alnich véci, Ministerstvo dopravy apod.). (Provaznikova, 2009, s. 147 - 148)

V ramci grantovych programt, které vyhlasuji jednotlivd ministerstva, jsou obcim vypla-

ceny také kapitalové (investicni) dotace. Tyto dotace jsou nenarokové a obce o jejich pti-
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déleni zadaji. Pfidéleni dotace je pIn¢ v kompetenci daného ministerstva. Kromé dotaci
na financovani pienesené plisobnosti jsou obcim vyplaceny prevazné ucelové dotace a to
jak bézné (na financovani provoznich potieb), tak i kapitalové (investi¢ni) na zajisténi urci-

tého standardu poskytovanych vetejnych statkl (Provaznikova, 2009, s. 148)

Obce mohou také Zadat o dotace ze statnich mimorozpoctovych fondi. Tyto dotace jsou
zpravidla ucelové a kapitalové. Nejcastéji se jedna o dotace ze Statniho fondu Zivotniho
prostiedi, kde je podminkou poskytnuti vlastnich finan¢nich prostfedki obci na investice
s ekologickym aspektem. Na podporu bytove vystavby jsou ur¢eny dotace ze Statniho fon-
du rozvoje bydleni. Statni fond dopravni infrastruktury slouzi na Gdrzbu a opravy komuni-

kaci. (Provaznikova, 2009, s. 148)

Dotace mohou byt poskytnuty obcim také od kraji a to jak v ramci samostatné piisobnosti
kraje (naptiklad na podporu cestovniho ruchu, tak také pierozdélenim nékterych typt dota-
ci, jenz kraje ziskaly ze statniho rozpoctu (pfispévky na socialni sluzby, na Jednotky dob-

rovolnych hasi¢skych pozarnich sportt apod.) (Provaznikova, 2009, s. 149)

4.2 Dotace z Evropské unie

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie nabylo vyznamu &erpani dotaci ze struktu-
ralnich fondi a Kohézniho fondu. Dotace z Evropské unie jsou vSak také spojeny se spolu-
financovanim ze strany uzemnich samosprav a jsou vétSinou proplaceny az po realizaci
akce. Dotace z Evropské unic mohou mit charakter jak kapitalovych, tak béznych dotaci a
obvykle jsou ptisn¢ ucelové. Prostiedky z fondi Evropské unie jsou od roku 2006 zahrnuty

do rozpoctl ptislusnych kapitol statniho rozpoctu. (Provaznikova, 2009, s. 149)

4.3 Regionalni politika Evropské unie

»Regionalni politika Evropské unie patii mezi jeji nejvyznamnéjsi aktivity.* (Marek a Kan-

tor, 2009, s. 17)

Podil regionalni politiky na celkovém rozpoctu Unie je ve vysi kolem 35% a piedstavuje
tak druhou nejvyznamnéjsi vydajovou kategorii po spolecné zemédelské politice. (Marek a

Kantor, 2009, s. 17)
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Grospi¢ uvadi, ze regiondlni politika je provadéna v Evropské unii na n€kolika urovnich,

a sice na:

- nadnarodni urovni, kdy je regiondlni politika provadéna relativné nezavisle ptimo
EU

- narodni urovni, kdy je regionalni politika siln¢ diferencovana, protoze je uskutecno-
vana jednotlivymi ¢lenskymi zemémi

- regionalni urovni — tato Grovein regionalni politiky funguje ve vétSin€ zemi a je dlou-

hodobé¢ posilovana. (Grospi¢, 2008, s. 114)

4.3.1 Cile regionalni politiky EU v obdobi let 2007 — 2013
Na obdobi let 2007 — 2014 byly v oblasti regionalni politiky stanoveny 3 zakladni cile:

- Konvergence,
- Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost,

- Evropska tzemni spoluprace. (Marek a Kantor, 2009, s. 24)

Cil 1 Konvergence se zamé¢ioval na podporu ristu a tvorby pracovnich mist v nejméné
rozvinutych ¢lenskych zemich a oblastech, tedy v regionech, jejich HPD na obyvatel je
nizsi nez 75% priméru celé EU. Pod tento cil spada cela Ceska republika s vyjimkou hlav-
niho mésta Prahy. Podpora pro Cil 1 Konvergence je ¢erpana s Evropského fondu pro re-
gionalni rozvoj, Evropského socialniho fondu a také z Kohezniho fondu. Na tento cil bylo
pro Ceskou republiku alokovano 97,1% prostiedki regionalni politiky (Marek a Kantor,
2009, s. 24 — 25; Grospi¢, 2008, s. 138; (Organisation for Economic Co-operation and De-
velopment, 2010, s. 313)

Cil 2 Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost byl v obdobi 2007 — 2013 ur¢en
pro podporu oblasti, které nespadaji pod cil Konvergence, tedy regiony, jejichz HDP
na obyvatele bylo vy3si nez 75% praméru EU. V piipadé Ceské republiky se tento cil tyka
jen hlavniho mésta Prahy. Zdrojem financovéni tohoto cile byl Evropsky fond pro regio-
nalni rozvoj a Evropsky socialni fond a bylo pro n&j vy¢lenéno 1,6% prostiedki regionalni

politiky EU.
Cil 3 Evropska uzemni spoluprace

Cilem Evropské uzemni spoluprace byla podpora harmonického a vyvazeného rozvoje
uzemi Evropské unie. V ramci tohoto cile je podporovana spoluprace mezi riznymi ¢astmi

EU pfi feSeni probléml vyznamnych na trovni Spolecenstvi, a to na vSech tfech urovnich
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regionalni politiky. Pro tento cil bylo v Ceské republice vy¢lenéno 1,3% prostiedk regio-
nalni politiky a cil je financovan prostiednictvim Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

(Marek a Kantor, 2009, s. 25; Grospic, 2008, s. 142)

4.3.2 Nastroje politiky v obdobi let 2007 — 2013
V tomto programovacim obdobi jsou k dispozici tii nastroje:

- strukturalni fondy Evropsky fond pro regiondlni rozvoj a Evropsky socidlni fond

- Kohezni fond

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) byl zalozen roku 1972, fungovat zacal
v roce 1975a od roku 1988 je integrovan do regionalni politiky EU. Mezi priority pro fi-
nancovani prostiednictvim ERDF patii vyzkum, inovace, ochrana zZivotniho prosttedi, in-

vestice do infrastruktury apod. (Marek, Kantor, 2009, s. 28 — 29)

Evropsky socialni fond je nestar$im strukturalnim fondem, byl zaloZen na zakladé Rim-
ské smlouvy a v soucasnosti he hlavnim nastrojem socialni politiky a politiky zaméstna-
nosti EU. V letech 2007 — 2013 se Evropsky socialni fond zamétoval na ¢étyfi kliCové ob-

lasti:

- zvySeni ptizpiisobivosti pracovnikl a podniki,

- lepsi ptistup k zaméstnani a G¢ast na trhu prace,

- posileni socidlniho zaclenéni potlaCovanim diskriminace a usnadnénim piistupu zne-
vyhodnénych osob na trh prace,

- podporu partnerstvi pro reformy v oblastech zaméstnanosti a zaClenéni. (Marek a Kan-

tor, 2009, s. 29; Molle, 2006, str. 309, Grospi¢, 2008, s. 131 - 132)

Kohezni fond neboli Fond soudrznosti ma za zakladni cil rovnéz podporu socialni a hos-
podarské soudrznosti. Prostfedky z Kohezniho fondu se vztahuji na clenské staty s HDP
niz8§im nez 90% priméru EU. Kohezni fond se soustiedi na projekty zamétené na ochranu
zivotniho prostfedi a na transevropské dopravni sité, soucasné zasahuje také do oblasti
souvisejicich s udrzitelnym rozvojem, tedy do energetické politiky a vyuzivani obnovitel-

nych zdroju. (Grospi¢, 2008, s. 134; Marek a Kantor, 2009, s. 29 — 30)
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4.3.3 Operaéni programy pro Ceskou republiku v obdobi let 2007 — 2013

Cerpéni finanénich prosttedkil v ramci regionalni politiky EU je realizovano pomoci ope-
mi dokumenty. Operacni programy piedstavuji popis souhrnnych priorit, fizeni a financ-

nich zdroja. (Marek a Kantor, 2009, s. 37)
RozliSujeme dva druhy operaénich programu:

1. tematické operacni programy,
2. regionalni operacni programy.
Tematické operaéni programy fesi problematiku daného sektoru ¢i oblasti a spadaji sem

operacni tyto operacni programy:

e Operac¢ni program Zivotni prostiedi,

e Operacni program Doprava,

e Operacni program Vzdéelavani pro konkurenceschopnost,
e Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace,

e Operacni program Podnikani a inovace,

e Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost,

e Integrovany operacni program,

e Operacni program Technickd pomoc

Ridicimi organy jednotlivych tematickych operacnich programi jsou piislu§na minister-

stva. (Marek a Kantor, 2009, 39 — 44)

Regionalni opera¢ni programy (ROP) navazuji na sektorové opera¢ni programy a fesi
problémy v rdmci regiont ptisluSné zem¢. Regionalni operacni programy se snazi vyuzit
potencial dané¢ho tizemi a prispét k jeho vyvazenému rozvoji. Ridicim organem zodpovéd-
nym za realizaci regionalniho operacniho programu je Regionalni rada ptislusného regionu
soudrznosti.(Marek a Kantor, 2009, s. 44)
Mezi regionalni opera¢ni programy, které jsou uréeny pro regiony soudrznosti, patfi:

e Regionalni operacni program Stfedni Cechy,

e Regionalni operacni program Jihozéapad,

e Regionalni operacni program Severozapad,

e Regionalni operacni program Jihovychod,
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e Regionalni opera¢ni program Severovychod,
e Regionalni operacni program Moravskoslezsko,

e Regionalni operacni program Stfedni Morava. (Marek a Kantor, 2009, s. 45)
Mezi regiondlni operacni programy muzeme zatradit také dva operaéni programy z cile 2
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Patfi sem:

e Operacni program Praha — Konkurenceschopnost

e Operacni program Praha — Adaptabilita (Marek a Kantor, 2009, s. 45)
Mezi regionalni operacni programy patii také programy v ramci cile 3 Evropska uzemni
spoluprace, jenz se soustiedi na prohloubeni harmonického a vyvazeného rozvoje EU po-
moci spoluprace na Urovni pieshrani¢ni, mezinarodni a meziregiondlni. Spadaji sem ope-
raéni programy:

e INTERACT I,

e ESPON II,

e Operacni program meziregionalni spoluprace,

e Operacni program nadnarodni spoluprace,

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR - Bavorsko,

e OP Pieshraniéni spoluprace CR - Polsko,

e OP Pieshraniéni spoluprace CR - Rakousko,

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR - Sasko,

e OP Pieshraniéni spoluprace CR — Slovensko. (Marek a Kantor, 2009, s. 44 — 56)

Nejvice finan¢nich prostiedkt bylo v programovacim obdobi 2007 — 2013 cerpan pro-
stfednictvim Operaéniho programu Doprava, dale Opera¢nim programem Zivotni pro-
sttedni a Regionalnimi operacnimi programy regionti soudrznosti. (Hajek a Novosék,

2010, s. 142)

4.4 Priprava programovaciho obdobi 2014 — 2020

,Piiprava programového obdobi 2014-2020 je v souladu s nadchézejicim rozpoctovym
ramcem Evropské unie pro toto sedmileté obdobi. Kone¢na podoba finan¢ni alokace pro

Ceskou republiku neni v soucasné dobé jesté definitivné stanovena. Indikativné se bude
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jednat o ca. 20,5 mld. € v béZnych cendch. Pfesnd suma vSak bude jest¢ mirn€ upiesnéna.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014b)
Rozdily mezi programovacim obdobim 2007 — 2013 a obdobim 2014 — 2020

- snizeni poctu cilti ze 3 na 2,

- vycClenéni tii kategorii regionti dle parametri jejich ekonomické vykonnosti,
- nastaveni systému pfedbéznych podminek,

- vySsi métitelnost prfinosu podpofenych operaci,

- finan¢ni zavislost na rychlosti a kvalité Cerpani

- znovuzavedeni pravidla N+3 pro ¢asovou zpusobilost vydaju,

- vy$s§i mira uplatnéni izemné specifického ptistupu a vyuziti integrovanych nastroju,
- vyS$i mira uplatnéni finan¢nich néstroji na ukor dotaci,

- rozsifeni a specifikace zplisobil zjednoduSené¢ho vykazovani ndklad;

- zjednodusend a mezi fondy sblizena pravidla pro zpisobilost vydaj,

- zptisnéni pravidel pro vyplaceni zaloh ¢lenskym stattim

- adalii. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014b)

Pro nasledujici programovaciho obdobi 2014 — 2020 jsou pfipravovany nové operacni
programy, které budou financovany ze strukturalnich fonda a investi¢nich fondt. Progra-
my pro programové obdobi 2014 — 2020 byly vymezeny usnesenim vlady CR ¢&. 867 ze
dne 28. listopadu 2012. Jedna se o nasledujici programy:

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
e Operacni program Zaméstnanost,

e Operacni program Doprava,

e Integrovany regionalni operacni program,

e Operacni program Praha,

e Operacni program Rybafstvi,

e Program rozvoje venkova,

e Operacni program Ceské republika — Polsko,

e Operaéni program Slovensko — Ceska republika,
e Operaéni program Rakousko — Ceska republika,

e Operaéni program Sasko — Ceska republika,
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e Operacéni program nadnarodni spoluprace Central Europe,

e Operacéni program nadnarodni spoluprace Danube,

e Operacéni program INTERREG EUROPE,

e ESPON 2000,

e Operacni program INTERACT II1. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014c)

Jako néstroje regiondlni politiky v programovacim obdobi 2014 — 2020 budou vyuzivany
strukturalni fondy, mezi které patii Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, Evropsky socialni
font, Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova, Evropsky namoini a rybarsky fond, a

také Kohezni fond. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014c)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MESTA PROSTEJOV

V této kapitole diplomové prace zpracuji socioekonomickou analyzu mésta Prostéjov.

5.1 Poloha

Megsto Prostéjov je centrem stejnojmenného okresu v Olomouckém kraji, lezi na zapadnim
okraji irodné roviny Hané, v severni ¢asti Hornomoravského uvalu, vychodné od Drahan-

ské vrchoviny. (Statutarni mésto Prost&jov, 2014c)

Samotné mésto Prostéjov je poveéiend obec III. stupné pro spravni obvod vymezeny uze-
mim celkem 75 obci. V soucasné dobé mésto tvori jadrova meéstska ¢ast Prostéjov a 6
mistnich ¢asti — Krasice, Cechovice, Domamyslice, Vrahovice, Cechtivky a Zesov. (Statu-

tarni mésto Prost&jov, 2014c)

615861 4/~ 9
i 429/
- >

dounfict

Obrazek 1: Katastralni vizemi mésta Prostéjov, véetné mistnich cdsti

(Katastr nemovitosti a katastralni mapa, 2014)
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5.2 Obyvatelstvo

K31. 12. 2013 mélo mésto Prostéjov, véetné méstskych ¢asti, celkem 44 502 obyvatel.

Nejvic obyvatel ma Prosté&jov, nejméné naopak méstska ¢ast Cechtivky.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
pocet obyvatel 45675 45378 45324 45116 44387 44330 44502
Tabulka 2: Pocet obyvatel mésta Prostéjov v letech 2007 — 2013 (k 31.12.)

(Magistrdt mésta Prostéjov, 2014a)
Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze v Prost&jové dochdzi k postupnému tbytku poctu
obyvatel. Nejvyssiho poctu obyvatel dosahlo mésto Prostéjov v roce 1990, a to 52 061

obyvatel. Pokles poctu obyvatel je mozné zdivodnit predevSim migraci obyvatelstva

a poklesem porodnosti. (Statutarni mésto Prost&jov, 2014c¢)

Soucasné s poklesem poctu obyvatel dochazi také k postupnému starnuti obyvatelstva
na izemi mésta Prostéjov. V roce 2000 dosahoval index stafi hodnoty 94,9%, v roce 2005
jiz 111,8%, pri¢emz kazdym dal§im rokem tato hodnota naristala piiblizné o 4%. (Statu-

tarni mésto Prost&jov, 2014c)
5.3 Obcanska vybavenost a sluzby

5.3.1 Skolstvi

Me¢sto Prostéjov je ziizovatelem 18 mateiskych skol s 54 tfidami, kapacita jednotlivych

zafizeni je vzhledem k poctu zapsanych déti nedostatecna.

Zakladni vzdélani zajiStuje na Gizemi mésta Prostéjova 8 zakladnich Skol, které jsou mo-

mentalné obsazeny ze 73%.

Na uzemi Prostéjova se nachazi 16 stfednich Skol, pficemz oborova struktura je velmi raz-
noroda. Od Skolniho roku 2007/2008 dochazi k poklesu poctu studentt. Tento stav je spo-

jen s celkovym poklesem porodnosti.

5.3.2 Socialni sluzby

Socialni sluzby jsou v Prost&jove zajistovany jednadvaceti poskytovateli socialnich sluzeb
ve tfech formdach, jez urcuje zakon 108/2006 Sb. (pobytové sluzby, které jsou spojené

S ubytovanim v zafizenich socidlnich sluzeb; ambulantni sluzby, za kterymi osoba do zafi-
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zeni socidlnich sluzeb dochazi, ale neni zde ubytovana; terénni sluzby, které jsou osobné
poskytovany v domacim prostiedi), pticemz kapacita ambulantnich zatizeni je vesmés za-

plnéna a pouze ojedinéle se vyskytuji volna mista. (Statutarni mésto Prostéjov, 2014c¢)

5.3.3 Zdravotnické sluzby

Nejvétsim zdravotnickym zatfizenim ve mésté je Nemocnice Prostéjov, jejimz ziizovatelem
je Sttedomoravskd nemocnicni, ¢len skupiny AGEL. Patii ke sttedné velkym nemocnicim
a zajistuje zdravotni péci lizkovou i ambulantni. Ve vybranych oblastech pisobi Nemoc-
nice Prostéjov nadregionalné (napt. implantace trvalych kardiostimulatortii, radioterapie,

dialyzacni 1éCby aj.).

Dal$imi zdravotnickymi zafizenimi na tzemi Prostéjova jsou Zdravotni centrum s.r.o.
a soukroma zafizeni Diagnostické centrum ProMedica, spol. s r.0. nebo NZZ Medicom’s,

spol. sr.o.
5.4 Infrastruktura

5.4.1 Silni¢ni doprava

Meésto Prostéjov se nachdzi v dopravné velmi exponované poloze na hlavnim silni¢nim
tahu Brno — Olomouc. V blizkosti mésta prochazi VI. multimodalni transevropsky koridor,
vétev B. Tato vétev je na tzemi Ceské republiky tvofena dalnici D1 v tseku Brno —
Vyskov — Hulin — Pterov — Lipnik nad Bec¢vou — Bélotin — Ostrava — Polsko. Do plného
zprovoznéni koridoru je v iseku Vyskov — Olomouc dopravné provazan pomoci rychlostni

komunikace R46, ktera prochazi méstem Prostéjov. (Statutarni mésto Prost&jov, 2014c)

Me¢éstem prochdzi dva hlavni dopravni sméry, rychlostni komunikace R/46, kterd miji més-
to ve sméru sever — jih a komunikace 11/150, kterd prochdzi pfimo centrem mésta ve sméru

vychod — zapad. (Statutarni mésto Prost&jov, 2014c)

Me¢stskd hromadnéd doprava je na uzemi mésta tvofena 16 linkami. Linky jsou zaclenény
do systému integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje (IDSOK). (Statutarni

mésto Prostéjov, 2014c)

Cyklistick4 doprava je na Gizemi mésta rozvinuta a vyznamné se podili na poctu pieprave-
nych osob. Mésto je napojeno na celostatni sit’ cyklistickych tras 1. tfidy prostfednictvim
trasy €. 5 (Jantarova stezka), dale je mésto napojeno na hustou sit’ cyklotras IV. tfidy, které

méstem prochazeji. (Statutarni meésto Prostéjov, 2014c)
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5.4.2 Zelezni¢ni doprava

Prostéjovem prochéazi rovnéz elektrifikovand zelezni¢ni trat’ 301 Olomouc — Prostéjov —

Nezamyslice, ktera mésto napojuje na koridorové traté.

5.4.3 Letecka doprava

Na uzemi mésta lezi rovnéz nevetejné vnitrostatni letisté, které je v soucasnosti vyuzivano

hlavné Armadou Ceské republiky.

5.4.4 Vodovody a kanalizace

Meésto Prostéjov vyuziva systém skupinového vodovodu, do né€jz je zabezpecena dodavka
zZ vlastnich zdroj. Spravu zajist'uje spole¢nost Vodovody a kanalizace Prostéjov, a.s., pro-
voz zajistuje Moravskd vodarenska a.s. — Clen skupiny Veolia voda. Tato spole¢nost ma

na starost soucasné také spravu kanaliza¢ni sit¢ mésta Prostéjov.

5.4.5 Energie

Smluvnim dodavatelem zemniho plynu pro mésto je Jihomoravska plynarenska, a.s. Celé

uzemi mésta, véetné mistnich casti, je kompletné plynofikovano.

Spravu a provoz tepelnych zatizeni dodavajicich teplo obyvatelim mésta provozuje pét

pravnickych osob.

Zasobovani elektrickou energii mésta Prostéjova je zajisténo energetickou spolec¢nosti E-

ON Energie, a.s.

5.5 Trh prace

Mezi nejvétsi zaméstnavatele na izemi mésta Prostéjov patii spole¢nosti:

- Galaas.,

- Toray Textiles Central Europe, s.r.o.,
- DT vyhybkarna a strojirna, a.s.,

- Hanacké zelezarny a pérovny, a.s.,

- Mubea- HZP s.r.0.,

- Hopi CZ spol. sr.0.,

- Makovec, a.s.,

- FTL — First Transport Lines, a.s.,

- Nemocnice Prost&jov,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

- GRANETTE & STAROREZNA Distilleries a.s.,

- Penam, a.s.,

- aj.
rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prostéjov 4,00% 4,30% 9,70% | 10,80% | 9,70% 9,50% 8,90%
Pferov 8,10% 7,40% | 11,90% | 12,20% | 11,70% | 11,50% | 11,30%
Sumperk 7,10% 7,00% | 12,40% | 12,20% | 11,60% | 10,20% | 10,00%

Tabulka 3: Srovndni miry nezaméstnanosti mést Prostéjov, Pierov a Sumperk (k 31.12.)

(Urad prace CR, 2014; viastni zpracovdni)

Vyse uvedena tabulka uvadi vyvoj nezaméstnanosti v letech 2007 — 2013. Pro porovnani
jsem uvedl kromé Prost&jova také miru nezaméstnanosti v Sumperku a Pierové. Z vyse
uvedené tabulky lze vycist, Ze k nejvétsimu narstu nezaméstnanosti doslo v roce 2009.
Tento nartist byl nasledkem celosvétové hospodaiské krize, kdy doslo k nartistu nezamést-
nanosti prakticky ve vsech regionech Ceské republiky. Nejvétsim zaméstnavatelem
na uzemi meésta Prostéjov byla do roku 2009 spolecnost Odévni podnik, a.s., k dneSnimu
dni tato spolecnost jiz neexistuje. Tato spolecCnost zaméstnavala vice nez dva tisice za-

meéstnancy.

Udaje z vyse uvedené tabulky jsem zpracoval také do piehledného grafu.
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Graf 1. Srovndani miry nezaméstnanosti mést Prostéjov, Prerov a Sumperk

(Urad prace CR, 2014; viastni zpracovdni)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

5.6 Cestovni ruch

Samotné mésto nepatii k pfili§ vyhledavanym turistickym cilim. V centru mésta se nacha-
zi Informacni stfedisko Magistratu mésta Prostéjov a od roku 2010 také Regiondlni infor-

macni centrum. (Statutarni mésto Prostéjov, 2014c)

Nejvice rekreacnich objektl a sportovné rekreacnich zatizeni se nachazi v samotném cent-

ru meésta a v jeho blizkém okoli.

Mezi nejvyznamnéjsi a nejvice navstévované pamatky v Prostéjove patii:

secesni Narodni dim prof. Jana Kotéry (jedind narodni kulturni pamatka v Prosté-

Jove),

historické namésti,

renesanéni Nova radnice s orlojem,

Stara radnice, kde se v soucasnosti nachazi Muzeum Prostéjovska,

renesancni zamek,

morovy sloup se sochou Panny Marie,

rodny dim Jitiho Wolkera,

kostel Povyseni sv. KiiZe (nejstarsi historicka pamatka),

Spali¢ek — byvalé zidovské ghetto,

Masarykova Skola,

- aj.
Meésto Prostéjov ma také bohatou kulturni tradici. Mezi nejvyznamné;jsi kulturni akce ko-
nané v Prostéjove patii:

- narodni recitac¢ni ptehlidka Wolkertv Prostéjov,

Hanacké slavnosti,

Prosté&jovské kulturni 1éto,

Discodrom — mistrovstvi svéta (od roku 2012 probiha v Ostrave).

V tésné blizkosti Prostéjova se nachazeji zndmé turistické cile. Za zminku stoji Plumlov
se svym zamkem a piehradou, ldzné Skalka, Cechy pod Kosifem s anglickym parkem

a muzeem historickych koc¢art.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

6 ANALYZA HOSPODARENI MESTA PROSTEJOV V LETECH
2007 - 2012

V této kapitole zpracuji analyzu hospodateni mésta Prostéjov, a to za obdobi let 2007 az
2012. Pro zpracovani této analyzy pouziji vykazy zvefejnéné na webovych strankdch mésta
Prostéjov, dale jsem vyuzil data z internetového portalu www.rozpocetobce.cz a z portali

Ministerstva financi CR ARIS a UFIS.

Nejprve se zaméfim na celkové piijmy a vydaje ve sledovaném obdobi, v nasledujicich
kapitolach podrobn¢ zanalyzuji jednotlivé pfijmy a vydaje podle druhového ¢lenéni a uve-
du divody nartstu, popiipadé poklesu ptijmil a vydaji. V této kapitole také uvedu nékolik
vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy, které jsou souc¢asti Soustavy informativnich a moni-

torujicich ukazatelt.

Nasledujici tabulka zobrazuje rekapitulaci ptijmi a vydaja, vCetné salda, rozpoctu mésta

Prosté&jov v letech 2007 — 2012.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
pfijmy 1111084,26 | 1222165,25 | 1239701,81 | 1183322,18 | 1066669,09 | 767151,04
vydaje 1201383,53 | 1164256,73 | 1292782,86 | 1133924,10 | 1088089,86 | 702341,00
saldo -90299,27 57908,52 -53081,05 49398,08 -21420,77 | 64810,04

Tabulka 4: Prijmy a vydaje rozpoctu mésta v letech 2007 — 2012 (v tis. K¢)

(Rozpocet Obce, 2014a,b,c,d,e.f; viastni zpracovani)

Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze piijmy rozpo¢tu mésta Prostéjov v letech 2008 a 2009
rostly, v roce 2010 doslo k nepatrnému snizeni pfijmi rozpo¢tu mésta. K nejvétsimu po-

Klesu v piijmech dochazelo v letech 2011 a 2012.

Obdobné¢ jako u piijmi dochazelo v letech 2009 a 2010 Kk narGstu vydaji rozpoctu mésta.
Jak se v letech 2011 a 2012 snizovaly piijmy rozpoctu, doslo také ke snizovani vydaju.
Pro¢ k vySe uvedenym pohybiim v pifjmovych a vydajovych polozkach doslo, uvedu
Vv dalsi ¢asti prace, kde se zaméfim na podrobnou analyzu pfijma a vydaji rozpoctu mésta

Prostéjov.

Z udaji uvedenych v tabulce lze také snadno vyc€ist, Ze mésto Prost&jov hospodafilo v le-
tech 2008, 2010 a 2012 s piebytkem rozpoctu. Naopak v letech 2007, 2009 a 2011 byl roz-

pocet mésta deficitni.

Udaje z tabulky ¢. 3 jsem pro vétsi ndzornost zpracoval také do nasledujictho prehledného

grafu.
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Graf 2: Struktura prijmii a vydajii rozpoctu mésta Prostéjov v letech 2007 — 2012 (v tis. K¢é)

(Rozpocet Obce, 2014a,b,c,d,e.f; viastni zpracovani)

6.1 Analyza piijmua
Ptijmy rozpoctu uzemné samospravnych celkli dle druhového ¢lenéni délime na:
- danové ptijmy,
- nedanové piijmy,
- kapitalové ptijmy,
- pfijaté transfery.
Pro vétsi ptehlednost jsem pfijmy mésta Prostéjov rozdélené dle druhového clenéni zpra-

coval do nasledujici tabulky.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
danové 524654,11 | 562900,64 | 483066,08 | 537026,74 | 498922,87 | 515388,61
nedanové 114948,43 | 115977,51 | 143130,79 | 122939,65 | 111536,02 | 110195,73
kapitalové 84278,72 104804,80 | 170629,51 | 83551,94 46343,85 | 29684,65
PR 387203,00 | 438482,30 | 442875,43 | 439803,85 | 409866,35 | 111882,05
transfery
pfijmy celkem |1111084,26 |1222165,25 (1239701,81 | 1183322,18 | 1066669,09 | 767151,04

(Rozpocet Obce, 2014a,b,c,d,e.f; viastni zpracovani)

Tabulka 5 Clenéni prijmit mésta Prostéjov dle druhového clenéni (v tis. K¢).
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze nejvétsi polozkou z celkovych piijmil jsou ve vSech
sledovanych obdobich danové ptijmy. Danové piijmy spolecné s piijatymi transfery tvofily
nejvyznamnéj$i polozky v ptijmech rozpoctu mésta Prostéjov. V roce 2012 doslo k navy-
Seni danovych ptijmi o vice nez 10%. K tomuto nartstu ptispélo také zavedeni poplatku
za vyherni automaty a loterie provozované na izemi mésta. Naopak u kapitalovych ptijmi
dochazelo ve sledovaném obdobi k poklesu a v roce 2012 ¢inily kapitalové piijmy pou-

hych 1,81% z celkovych piijml rozpoctu mésta Prostéjov.

Udaje z vyse uvedené tabulky jsem zpracoval také do piehledného grafu.
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Graf 3: Clenéni prijmii mésta dle druhového clenéni (v tis. K¢)

(Rozpocet Obce, 2014a,b,c,d,e.f; viastni zpracovani)

V nasledujici ¢asti se zamétim na analyzu jednotlivych druhi pfijmil rozpoctu mésta Pros-

t&jov.

6.1.1 Darnové piijmy
Danové ptijmy obci jsou béznymi, nenavratnymi, opakujicimi se pfijmy, které tvofi pod-
statnou cast ptijmi vefejnych rozpocta.
Mezi danové ptijmy fadime:
- dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd,
- dan z ptijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti,

- dan z piijma fyzickych osob z kapitalovych vynost,
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- dan z ptijml pravnickych osob,

- dan z ptijml pravnickych osob za obce,
- dan z ptidané hodnoty,

- dan z nemovitosti,

- poplatky a odvody v oblasti zivotniho prostiedi mistni poplatky spravni poplatky.

V nasledujicim grafu jsou uvedeny danové piijmy mésta Prosté&jov a jejich vyvoj ve sledo-

vaném obdobi let 2007 — 2012.
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Graf 4: Vyvoj danovych prijmii v obdobi let 2007 — 2012 (v tis. K¢)

(Rozpocet Obce, 2014a,b,c,d,e.f; viastni zpracovani)

Z vySe uvedeného grafu je ziejmé, ze danové piijmy mély ve sledovaném obdobi kolisa-
vou tendenci. V roce 2008 doslo proti roku 2007 k nartstu danovych piijma o 7,3%.
V roce 2009 doslo k poklesu danovych piijmil proti roku 2008, a to o 14%. Tento vyrazny
pokles danovych piijmt lze brat jako disledek svétové hospodaiské krize, kdy nejvice

poklesly piijmy ze sdilenych dani.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
sdilené dané (430377,25|463021,01 | 380042,97 | 405348,62 | 392652,28 | 386498,65
svérené dané | 29158,49 | 33319,89 | 48493,36 | 80441,47 | 47990,99 | 48338,98
poplatky 65118,4 | 66559,74 | 54529,75 | 51236,35 | 58279,6 | 80550,98
celkem 524654,14 | 562900,64 | 483066,08 | 537026,44 | 498922,87 | 515388,61
Tabulka 6: Prehled dariovych piijmii mésta Prostéjov v letech 2007 — 2012(v tis. K¢)

(Rozpocet Obce, 2014a,d,g,j,m,p; viastni zpracovani)
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Ve vyse uvedené tabulce jsem rozdélil danové pfijmy na sdilené dan€, svétené dané a po-
platky. Z tabulky lze vycist, ze nejvyznamnéj$i polozkou jsou svétené dané, které tvori
vice nez tfi Ctvrtiny celkovych danovych piijmi. Naopak nejméné vyznamnou polozku
danovych ptijmi tvoti poplatky. Lze si v§imnout, Ze v roce 2012 doslo ke zvysSeni piijmu

Z poplatkti o 38%.
Sdilené dané
Mezi sdilené dané¢ patfi:

- dan z ptijmt fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funk¢énich pozitkd,
- dan z ptijmi fyzickych osob ze samostatn¢ vydélecné ¢innosti,

- dan z ptijmi fyzickych osob z kapitadlovych vynost,

- dan z ptijmi pravnickych osob,

- dan z ptidané hodnoty.
Svérené dané
Mezi svéiené dang patii:

- dan z ptijmi pravnickych osob,

- dafi z nemovitosti.

Poplatky

Jedna se o poplatky a odvody v oblasti zivotniho prostfedi, mistni poplatky dle zdkona
¢. 565/1900 Sb., o mistnich poplatcich (spadaji sem napt. poplatky ze psu, poplatky
za uzivani vetejného prostranstvi, poplatek za vyherni hraci pfistroj) dale sem fadime také
spravni poplatky dle zdkona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich (spadaji sem napf.
poplatky za ovéfovani listin a podpist, poplatek za vydani obcanského prikazu a cestovni-

ho dokladu, poplatek za stavebni povoleni).

6.1.2 Nedanové prijmy

Nedanové piijmy miize mésto oproti danovym pi{jmim ovlivnit. Nedafiové piijmy mésta

Prostéjov byly tvofeny:

- pfijmy z vlastni ¢innosti,
- pfijmy z pronajmu vlastniho majetku,
- odvody prispévkovych organizaci zfizovanych méstem,

- piijmy z aroki (napt. z bankovnich vkladt),
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- ptijmy z prodeje kratkodobého a dlouhodobého majetku,

- ostatni (pfijaté neinvesti¢ni dary, pojistné nahrady, nekapitalové ptispévky, aj.).

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj nedanovych pfijmi mésta Prostéjov v obdobi 2007 —

2012.
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Graf 5: Vyvoj nedariovych piijmit v obdobi let 2007 — 2012 (v tis. K¢)

(Rozpocet Obce, 2014a,d,g,j,m,p; viastni zpracovani)

Z vySe uvedeného grafu lze vycist, Ze se nedanové piijmy ve sledovanych obdobich ptilis
nelisily, pouze v roce 2009 doslo K naristu nedanovych piijmt, od nasledujiciho roku mély

nedanové piijmy spise klesajici tendenci.

6.1.3 Kapitalové prijmy

Mezi kapitalové pfijmy mésta fadime naptiklad piijmy z prodeje pozemkl v majetku més-
ta, pfijmy z prodeje ostatnich nemovitosti, pfijmy z prodeje ostatniho dlouhodobého hmot-

né¢ho majetku, pfijaté dary na potizeni dlouhodobého majetku a ptijmy z prodeje akeii.
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Graf 6: Kapitalové prijmy mésta Prostéjov v obdobi 2007-2012(v tis. K¢)

(Rozpocet Obce, 2014a,d,g,j,m,p; viastni zpracovani)

Z vySe uvedeného grafu Ize vycist, ze v letech 2008 a 2009 dochazelo k narastu kapitalo-
vych piijma. Nejveétsi nartist mizeme vidét v roce 2009 a mizeme jej zdivodnit prodejem
nemovitého majetku soukromym osobam. V dalSich letech pak dochédzelo k postupnému

snizovani kapitalovych pfijmi a mizeme vidét, Ze v roce 2012 byly kapitdlové piijmy

vy

6.1.4 Prijaté transfery
Piijaté transfery tvofily ve vSech sledovanych obdobich druhou nejvyznamnéjsi polozku
z celkovych pfijml mésta Prostéjov. Nejcasteji se jedna o ptijaté transfery ve forme dotaci.
Obecné rozliSujeme dotace dle typu financovanych aktivit na neinvesti¢ni a investi¢ni.
Mezi piijaté transfery, které mésto Prostéjov ve sledovaném obdobi ptijalo, patii napiiklad:

- neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu,

- neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraje,

- neinvesti¢ni a investicni transfery ze statnich fondd,

- investi¢ni pfijaté transfery od regiondlnich rad,

- neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci.
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Graf 7: Prijaté transfery po konsolidaci (v tis. K¢)
(Rozpocet Obce, 2014a,d,9,j,m,p; viastni zpracovani)
Z vySe uvedeného grafu je patrné, ze mésto Prostéjov vyuziva financni prostiedky plynou-
ci z dotacnich tituld. Nejméné prostredkit Cerpalo mésto Prostéjov v roce 2007, coz lze

zduvodnit za¢inajicim programovacim obdobim 2007 — 2013. Nejvice finanénich prostied-

ki ¢erpalo mésto Prostéjov naopak v roce 2009.

6.2 Analyza vydaji
Vydaje uzemnich samospravnych celkti délime dle druhového ¢lenéni na:
- bézné vydaje,

- kapitalové vydaje.

Bézné vydaje Kapitalové vydaje Vydaje celkem
2007 2717815,73 391587,39 3109403,12
2008 2942693,15 298470,35 3241163,50
2009 3035160,22 388538,80 3423699,02
2010 3069742,46 233522,87 3303265,33
2011 2226303,78 240637,45 2466941,23
2012 1436623,98 140960,96 1577584,94

Tabulka 7: Vydaje mésta Prostéjov po konsolidaci v obdobi 2007 — 2012 (v tis. K¢)

(Rozpocet Obce, 2014b,c,ef,h,i k[, m,o0,q,r; vilastni zpracovani)
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vydaje béiné kapitalové
2007 87,41% 12,59%
2008 90,79% 9,21%
2009 88,65% 11,35%
2010 92,93% 7,07%
2011 90,25% 9,75%
2012 91,06% 8,94%

Tabulka 8: Vydaje mésta Prostéjov v obdobi 2007 — 2012 (v %)

(Rozpocet Obce, 2014b,c,e,f h,i,k, [, m,0,q,r; vlastni zpracovaini)

Ve vyse uvedené tabulce 7 jsou uvedeny vydaje mésta Prostéjov v obdobi let 2007 — 2012
v tis. K¢. V tabulce 8 miizeme vidét, ze bézné vydaje tvotily ve sledovaném obdobi v pri-
meéru vice nez 90% celkovych vydaji, oproti tomu kapitalové vydaje tvotily pouze nece-

Iych 10% z celkovych vydaji.

6.2.1 Bézné vydaje
Jako bézné vydaje miizeme oznacit takové vydaje, které jsou neinvesticni a stale se opaku-

jici. Ve sledovaném obdobi se jednalo zejména o:

- platy zaméstnanct,

- opravy a udrzovani,

- nakup sluzeb, materialu, vody, paliv a energii,

- neinvesticni piispévky neziskovym a ptispévkovym organizacim ziizenych méstem
Prost¢jov,

- socidlni davky.

Z nize uvedeného grafu mizeme vycist, ze v roce 2012 doslo k prudkému snizeni béznych
vydaji. Do konce roku 2011 totiz tvofily vyznamnou polozku béznych vydaji také socidlni
davky, které vyplacelo pravé mésto. Vyplaceni socialnich davek ptfeslo od 1. 1. 2012 na
stat, konkrétné na Utad prace Ceské republiky.

Mezi nejvyznamngj$i a nejveétsi polozky béznych vydaji patii pravé platy zaméstnancii a

ptispevky neziskovym organizacim a ptispévkovym organizacim zfizenych méstem.
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Graf 8: Vyvoj beznych vydajii v obdobi let 2007 — 2012 (v tis. K¢)

(Rozpocet obce 2014b,e,h,k,n,q)

6.2.2 Kapitalové vydaje

Jako kapitadlové vydaje oznaCujeme vydaje, které slouzi hlavné k financovani investicnich

akci. Ve sledovaném obdobi tvofili kapitalové vydaje:

- investicni ndkupy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

- investicni transfery prispévkovym organizacim zfizovanych méstem.
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Graf 9: Vvoj kapitalovych vydajii v obdobi let 2007 — 2012 (v tis. K¢)

(Rozpocet obce, 2014c,fi,l,0,r)
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Z vyse uvedeného grafu mizeme vycist, ze kapitalové vydaje mély v obdobi let 2007 —
2009 znaéné kolisavy trend. V roce 2009 doslo k narustu kapitalovych vydaji oproti pred-
chozimu roku, ktery byl zptsoben realizaci investicni akce na energeticky tispornd opatie-
na na ZS Jana Zelezného, daldi vyznamnou investiéni akci v roce 2009 byla rekonstrukce
fotbalového arealu v ulici Edvarda Valenty a ziizeni viceuc¢elovych vystavnich prostor

Vv aredlu zdmku. Na vétSinu svych investi¢nich akci ziskalo mésto Prostéjov dotace, ale u
vSech projekti byla nutné spolutcast mésta. V dalSich letech dochazelo k postupnému sni-
zovani kapitalovych vydaji, protoze mesto nerealizovalo Zadnou vyznamnou investi¢ni

akci, na kterou by muselo vynaloZit své vlastni finan¢ni prostfedky.

6.3 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

V této kapitole diplomové prace uvedu nékolik vybranych ukazateli finan¢ni analyzy, kte-

ré jsou soucasti Soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelt.

Zvolil jsem ukazatel autarkie, ukazatel bézné likvidity, ukazatel dluhové sluzby.

6.3.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie vypocitame jako podil vynost z hlavni ¢innosti a nakladl na hlavni ¢in-
nost. Do roku 2010 nemély municipalni jednotky povinnost zvefejiiovat idaje o vynosech

Z hlavni ¢innosti, proto jsem ukazatel autarkie vypocital pro roky 2010, 2011 a 2012.

Ukazatel autarkie 2010 2011 2012

vynosy z hl. ¢innosti (v tis. K¢) 1234169,86 | 920366,64 | 847319,87
naklady na hl. ¢innost (v tis. K¢) | 1050854,97 | 700287,16 | 813754,89
Autarkie 1,17444357 | 1,3142703 | 1,041247

Tabulka 9: Ukazatel autarkie

(Ministerstvo financi Ceské republiky,2014; viastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze ukazatel autarkie byl ve vSech sledovanych letech vys-
$i nez 1 a tudiz mésto Prostéjov pokryje naklady na hlavni ¢innost z vynost z hlavni ¢in-

nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o4

6.3.2 Ukazatel béZné likvidity

Ukazatel bézné likvidity povazuje za prostiedky, které¢ miizeme vyuzit k thradé svych za-

vazkl, vSechny polozky obéznych aktiv. (Otrusinova, 2011, s. 100)

Ukazatel bézné likvidity vypocitame jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.

obéZna aktiva | kratkodobé zavazky | ukazatel bézné likvidity
2007 176177,49 43561,78 4,044313387
2008 236285,4 60703,34 3,892461271
2009 180525,62 48421,95 3,728177407
2010 218573,36 55891,26 3,910689435
2011 242050,95 58342,42 4,148798593
2012 312898,38 92993,09 3,364748714

Tabulka 10: Ukazatel bezné likvidity (v tis. Kc)

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2014, viastni zpracovant)

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Zze ve vSech sledovanych obdobich bylo mésto Prostéjov
schopné hradit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv.
6.3.3 Ukazatel dluhové sluzby

Pro vypocet ukazatele dluhové sluzby jsem vyuzil metodiku uvetejnénou na webovych

strankdch Ministerstva financi Ceské republiky.

Ukazatel dluhové sluzby nam udava, kolik procent z piijmi musi mésto vynaloZit na spla-

ceni svych zavazki. Vypocitame jej tak, ze dluhovou sluzbu vydélime dluhovou zaklad-

nou.
dluhova zakladna dluhova sluzba | ukazatel dluhové sluzby
2007 2934825,16 1012,00 0,03%
2008 3194267,22 1012,00 0,03%
2009 2860053,18 1012,00 0,04%
2010 3269111,17 1012,00 0,03%
2011 2399176,65 1012,00 0,04%
2012 1612710,34 1012,00 0,06%

Tabulka 11: Ukazatel dluhové sluzby (v tis. K¢é)

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2014, vlastni zpracovani)
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Horni limit ukazatele dluhové sluzby, ktery byl stanoven Ministerstvem financi, je 30%.
Z vyse uvedené tabulky jasné vyplyva, Ze kritické hranici 30% se mésto Prostéjov ani

V jednom ze sledovanych obdobi viibec nepftiblizilo.
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7 PROJEKT FINANCOVANI INVESTICNI AKCE MESTA
PROSTEJOV

Cilem této kapitoly, stejné jako celé diplomové prace, bude vytvotfeni navrhu financovani

projektu, ktery mesto Prostéjov planuje realizovat v prubéhu let 2014 — 2020.

Pro svou diplomovou praci jsem si vybral projekt tykajici se propojeni stavajicich tseku

cyklostezek na izemi mésta.

V této Casti své diplomové prace nejprve vybrany projekt popiSu, dale provedu sitovou
analyzu a jeji vysledky ovéfim v programu WinQSB. Hlavnim cilem této kapitoly bude
zpracovani moznych zpusobt financovani vybraného projektu s mym doporué¢enim nej-

vhodnéjsiho feseni.

7.1 Popis projektu

Meésto Prostéjov je diky rovinatému rdzu okolni krajiny idealnim mistem pro cyklistiku.
Ve mésté je vybudovano velké mnozstvi cyklostezek, které jsou oddéleny od silni¢nich
komunikaci, ¢imz je zajisténa vEtsi bezpecnost cyklisti. Mésto Prostéjov se budovani cyk-
lostezek vénuje jiz od roku 1995 a dosud bylo na tzemi mésta vybudovano 61 useku
pro cyklisty o celkové délce 22 760 metr. NejdelSim tsekem je cyklostezka vedena Bio-
koridorem Hloucela (délka 2000 metrii), naopak nejkratSim tsekem jsou cyklostezky

v ulicich Fanderlikova a Olomoucka (obé 40 metrti). (Statutarni mésto Prostéjov, 2014d)

Do konce roku 2013 byly vyhotoveny vSechny hlavni useky cyklostezek, které byly
na izemi mésta pldnovany. V soucasnosti je tedy nutné vSechny hlavni useky propojit. Tim

dojde ke zvySeni bezpecnosti provozu na pozemnich komunikacich.

Priméarné jsou cyklostezky vyuzivany cyklisty, stale ¢astéji vSak mizeme na cyklostezce
narazit i na bruslafe na koleckovych bruslich.

Realizace propojeni stavajicich useki cyklostezek by méla prob&hnout programovacim

obdobi 2014 - 2020, mésto Prostéjov dosud nema zpracovanou podrobnou projektovou

dokumentaci ani projektovou zadost.

Pozemky, po kterych by mély vést propojovaci useky cyklostezek, jsou kompletné¢ v ma-

jetku mésta, tudiz odpadaji jednani o odkupu pozemkii od soukromych vlastniki.
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Obrazek 2: Cyklostezky na vizemi mésta Prostéjova

(Statutarni mésto Prostéjov, 2014a)

Na vySe uvedeném obrazku miizete vidét realizované cyklostezky ke konci roku 2011
(zobrazeny Cervené). Dale jsou v mapé uvedeny useky, které jsou piipraveny k realizaci
Vv roce 2012 (oranzové). Tyto useky byly do konce roku 2013 usp&sné realizovany. Zlutou
barvou jsou na obrazku zakresleny tuseky, které jsou planovany pravé v obdobi 2014 —
2020. Z obrazku je také patrné, Ze se jedna hlavné o propojovaci ¢asti dosud dokoncenych
usekd.

Celkova délka téchto propojovacich Gisekti by méla €init 10 kilometr. Naklady na realizaci
propojeni stavajicich sekii dosud nebyly vyc¢isleny. Pro odhad celkovych ndkladi jsem
vychazel z cenovych nabidek jednotlivych spole¢nosti zabyvajicich se realizaci a vystav-
bou cyklostezek. Vétsina cyklostezek na uzemi mésta ma jako povrch asfalt. Cena za metr
délky pti obvyklé Sitce cyklostezky 3 metr Cini primérmé 2 500 K¢&, veetné betonovych
obrubnikli, zemnich praci a dopravniho znaceni. Tato cena je bez DPH. Pti celkové délce
10 kilometrti by tedy celkova cena ¢init 25 000 000 K¢ bez DPH (2 500 K¢ x 10 000 met-

).
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7.2 Sifova analyza

V této Casti diplomové prace vyuziji znalosti ziskané v prubéhu studia v pfedmétu Kvanti-

tativni metody v rozhodovani.

Sitova analyza patii k nejcastéji aplikovanym a propracovanym metodam operacniho vy-
zkumu. Diivodem je uzké sepjeti s praxi a pristupna softwarova podpora. (Kolavova,

2010, s. 137)

V této ¢asti diplomové prace provedu analyzu kritické cesty vybraného projektu za pomoci

metody CPM — metody kritické cesty.

Metoda CPM je metodou deterministickou, protoze doba trvani vSech Cinnosti je pevné

dana a neuvazujeme o moznosti jejich zmény. (Kol¢avova, 2010, s. 142)

Na zakladé mych vypoctl, které si néasledné oveéfim pomoci pocitacového programu

WinQSB budu schopen ur¢it kritickou cestu.

Kritickou cestou rozumime sled kritickych ¢innosti mezi vstupnim uzlem (zacatek projek-

tu) a vystupnim uzlem (konec projektu). (Kolc¢avova, 2010, s. 144).

Vystupem z programu WinQSB je sitovy graf. Jedna se o orientovany, nezaporn¢ hranove
ohodnoceny graf, ktery neobsahuje cyklus a obsahuje prave jeden vrchol, ze kterého hrany

pouze vychazeji a pravé jeden vrchol, do kterého hrany pouze vchazeji. (Kolcavova, 2010,

5. 139)

V nize uvedené tabulce uvadim jednotlivé Cinnosti, které souvisi s realizaci projektu.
V tabulce je uvedena doba trvani jednotlivych c¢innosti a také zde najdeme informaci

o0 tom, jak na sebe jednotlivé ¢innosti navazuji.
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.. .. . doba trvani predchozi
¢innost popis €innosti
ve dnech cinnost

A Zpracovani studie a navrhll moznych projektu 60 -

B Vybér nejvhodnéjsiho ndvrhu 7 A

C Zpracovani projektové dokumentace 60 B

D Zadost o finanéni piispévek na realizaci projektu 80 C

E Vyzva k podani nabidek na vefejnou zakdzku 30 D

F Hodnoceni nabidek + vybér nejlepsi nabidky E

G Uzavieni smlouvy s dodavatelem F

H Terénni prace 20 G

| UloZeni obrubnikl + poloZeni podkladové vrstvy 20 H

J PoloZeni asfaltového povrchu 40 I

K MontdaZ osvétleni cyklostezky 60 J

L Instalace bezpecnostnich prvki 15 J

M Uprava zelené v tésné blizkosti cyklostezky K,L

N Dokoncovaci prace M

o) Kolaudace N

Tabulka 12: Cinnosti tykajici se realizace projektu

(vlastni zpracovani)

Pro ptehlednost a srozumitelnost je nutné uvést charakteristiky uzl pro jednotlivé ¢innosti

projektu.

Charakteristiky uzli:

- TM — nejdfive mozny termin uzlu,
- TP —nejpozdéji piipustny termin uzlu,

- |, j — pofadové ¢islo uzlu — plati i <j. (Kol¢avova, 2010, s. 143)

Casové charakteristiky:

- tij — doba trvani projektu,

- ZMij — nejdiive mozny zacatek provadéni ¢innosti,

- KMij — nejdiive mozny konec provadéni ¢innosti,

- ZPij — nejdiive ptipustny zacatek provadéni ¢innosti,

- KPij — nejpozdgji ptipustny konec provadéni ¢innosti. (Kolcavova, 2010, s. 143)

Metoda CPM, kterou ve své diplomové praci vyuzivam, ma tfi faze:

1. Vypocet nejdiive moznvych zacatku a koncu ¢innosti

- vypocet probiha od vstupniho uzlu k vystupnimu a po ukonceni prvni faze se do-

zvime nejdiive mozny termin ukonceni celého projektu,
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- vyslednd hodnota predstavuje nejkrat§i moznou dobu projektu, ve které lze cely

projekt realizovat. (Kol¢avova, 2010, s. 143)

2. Vypocdet nejpozdéji piipustnych zacatku a koncua ¢innosti

- vtomto ptipadé vypocet probihd od vystupniho uzlu k vstupnimu (opaény postup
nez v prvni fazi),
-V této fazi plati: -TMj =TPj,
- TPj = KPij,
- Zpij = KPij — tij. (Kol¢avova, 2010, s. 143)

3. Vypocet asovych rezerv

- rozliSujeme ti1 druhy ¢asovych rezerv — rezerva celkova, volna a nezavisla,

- celkova rezerva — vyjadiuje velikost ¢asového intervalu, o ktery lze zpozdit nebo
odsunout ukonceni realizace projektu, aniz by se zménila celkova doba realizace,

- pftivypoctu celkové rezervy plati RCij = TPj —tij — TMi (Kol¢avova, 2010, s. 143
—144),

- volna rezerva — vyjadiuje velikost ¢asového intervalu, o ktery Ize zpozdit ukonceni
realizace ¢innosti, aniZ by se tim zabranilo bezprostiedné nasledujicim ¢innostem
zaclit realizaci v nejdiive mozném terminu,

- pfivypoctu volné rezervy plati RVij = TM]j —tij — TMI, (Kol¢avova, 2010, s. 144)

- nezavisla rezerva — vyjadiuje velikost ¢asového intervalu, o ktery lze zpozdit
ukonceni realizace ¢innosti, kterd zacala v nejpozdéji ptipustném terminu, aniz by
se tim zabranilo bezprostfedné nasledujicim Cinnostem zacit realizaci v nejdiive
mozném terminu,

- pfi vypoctu nezavislé rezervy plati RNij = max (TMj — tij — TPi, 0). (Kol¢avova,
2010, s. 144)

- mezi celkovou rezervou, volnou rezervou a nezavislou rezervou musi soucasné pla-

tit vztah RCij > RVij > RNij. (Kolcavova, 2010, s. 144)
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gGinnost | i | j | tii nejdfive mozny nejpozdéji pripustny rezervy
zacatek konec zacatek konec | RC [ RV | RN
A 12|60 0 60 0 60 0|0 O
B 2|13 |7 60 67 60 67 0|0 O
C 314 |60 67 127 67 127 o|0 | O
D 4 15180 127 207 127 207 0 0 0
E 516 (30 207 237 207 237 0|0 O
F 6 |7 237 242 237 242 0 0 0
G 7|8 242 243 242 243 0 0 0
H 81920 243 263 243 263 o|0]| O
| 9 |10(|20 263 283 263 283 0o|0]| O
J 10 (11|40 283 323 283 323 o|0]| O
K 11 (12 | 60 323 383 323 383 o|0]| O
L 12 (13|15 323 338 368 383 4510 | O
M 13|14 5 383 388 383 388 o|0]| O
N 14|15| 5 388 393 388 393 o|0]| O
(o] 15|16 1 393 394 393 394 o|0]| O

Tabulka 13: Wpocet kritické cesty projektu

(vlastni zpracovani)

Ve vyse uvedené tabulce jsou vypocitany nejdiive mozné zacatky a konce jednotlivych

¢innosti projektu, dale jsou v tabulce vypocitany nejdiive piipustné zacatky a konce Cin-

nosti projektu a také jsou zde vypocitany Casové rezervy.

Z mych vypocta je patrné, Ze nejkratSsi mozna doba realizace projektu je 394 dni, délka

kritické cesty je také 394 dni a kriticka cesta je tvofena ¢innostmi:

A-B—--C-»D—-E—-F->-G—-H—->I->JoDK—>M->N-—->0

Casova rezerva mi vysla pouze u ¢innosti L, ktera se nenachazi na kritické cesté a tato re-

zerva je dle mych vypoctl 45 dni. Jedna se o celkovou Casovou rezervu.

Informace, které ziskdme rozborem kritické cesty, ndm slouzi k hlub§imu rozboru projektu.

Casové vztahy jsou zavisle i na finanénich moZnostech, jelikoz zkraceni doby trvani jed-

notlivych ¢innosti projektu lze pouze na tkor zvySeni nakladi. (Kol¢avova, 2010, s. 144)
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V dalsi ¢asti své diplomové prace si ovéfim vypocty pomoci programu WinQSB.

Problem Specification m

Propojeni stavajcich jasek& cyklostezek

Choose Activity Time Distribution

Obrazek 3: Zadani vstupnich dat do programu WinQSB

(vilastni zpracovani pomoci programu WinQSB)

Obrazek 3 zobrazuje prvni krok pii zadavani vstupnich informaci do programu WinQSB.
Nejpodstatnéjsi je uvést informaci o poctu aktivit (Number of Activites), dale zadat, ze
budeme pracovat s ¢asovou jednotkou dny (Time Unit). Ostatni funkce jsou jiz pfednasta-
veny (Problem Type, Data Entry Format, Select CPM Data Field).

A
B
c
D
E
F
G
H
]
J
K
L
M
N

|ZEFree-IOmMmMOn®>

Obrazek 4: Zadani cinnosti projektu do programu WinQSB

(vlastni zpracovani pomoci programu WinQSB)
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Dalsi krok pfi stanoveni kritické cesty pomoci programu WinQSB je zobrazen na obrazku
4. Zde bylo nutné zadat nazvy jednotlivych ¢innosti, dale jejich potadi a dobu trvani kazdé

éinnosti.

04-22-2014| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
19:47:34 Name Path Time Start | Finish | Start | Finish | (LS-ES)
1 A Yes 60 0 60 0 60 0
2 B Yes 7 60 67 60 67 0
3 C Yes 60 67 127 67 127 0
4 D Yes 80 127 207 127 207 0
5 E Yes 30 207 237 207 237 0
[ F Yes 5 237 242 237 242 0
7 G Yes 1 242 243 242 243 0
8 H Yes 20 243 263 243 263 0
9 | Yes 20 263 283 263 283 0
10 J Yes 40 283 323 283 323 0
11 K Yes 60 323 383 323 383 0
12 L no 15 323 338 368 383 45
13 M Yes 5 383 388 383 388 0
14 N Yes 5 388 393 388 393 0
15 0 Yes 1 393 394 393 394 0
Project Completion Time = 394 days
Number of  Critical  Path(s) = T I A T - S—

Obrazek 5: Reseni kritické cesty pomocit programu WinQSB

(vlastni zpracovani pomoci programu WinQSB)

Obrazek 5 zobrazuje vysledky zpracované programem WinQSB. Stejné€, jako u mych vy-
sledk?i, vysla celkova délka realizace projektu 394 dni, na kritické cesté nelezi pouze ¢in-

nost L a u této ¢innosti vznika celkova ¢asova rezerva 45 dni.

Pomoci programu WinQSB muiZeme také vygenerovat sitovy graf, ze kterého je kriticka

cesta jasn¢ vidét.
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- PERTICPM - [Project: Propojeni stavajcich tiseki cyklostezek (Deterministic Activity Time}]
=L File Results Utilities Window Help

Obrazek 6: Grafické reseni pomoci programu WinQSB

(viastni zpracovani pomoci programu WinQSB)

Na obréazku 6 je kritickd cesta zobrazena ¢ervenou barvou. Lze z n¢j snadno vy¢ist, Ze ¢innost L nelezi na kritické cesté. Z grafického feSeni l1ze

také vycist, Ze doba trvani projektu bude skutecné 394 dni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

7.3 Financovani projektu

V nasledujici ¢asti diplomové prace se zamétim na moznosti financovani vybraného pro-
jektu. Nabizeji se dvé moznosti financovani projektu, a to bud’ vlastnimi, nebo cizimi zdro-

ji, kdy si cizi zdroje miizeme rozdé€lit na ndvratné a nendvratné.
Vlastni zdroje

Meésto Prostéjov momentalné nemtize financovat investi¢ni akci ve vysi odhadovanych 25
milioni K¢ z vlastnich zdrojt. Proto bych variantu financovani projektu z vlastnich zdroji

nedoporucil.

Vyhodou financovani projektu z vlastnich zdrojt je, Ze nedochazi k dalSimu zadluzovani

meésta, jako by tomu bylo u vyuziti avéru.

Pokud by se mésto rozhodlo pro financovani projektu vlastnimi zdroji, bylo by nutné pe-
nézni prostfedky na realizaci ndkladi zajistit napt. prodejem majetku ve vlastnictvi mésta.
Meésto vSak momentaIné neuvazuje o zddném rozprodavani svého majetku.

Cizi zdroje — navratné

Jako ndvratné cizi zdroje oznacujeme bankovni uvéry od rtznych bankovnich instituci.
VétSina téchto bankovnich instituci ma v nabidce svych sluzeb také uvéry pro municipalni

sféru.

Zmapoval jsem nabidku u nejvétSich bankovnich instituci na ¢eském trhu a v nasledujici

¢asti uvadim prehled produktii pro vefejny sektor.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. a.s.

- ,,Uvér z regionalniho rozvojového fondu*,

- vySe tvéru do 30 milionti K¢ s dobou splatnosti 10 let od podpisu smlouvy o Gvéru,

- urokova sazba pevna po celou dobu splaceni tvéru stanovena podle vzorce = (saz-
ba 10Y IRS + 1,67 %) : 2,

- odklad splatek jistiny uvéru: az o 3 roky od data podpisu smlouvy o avéru. (Ces-

komoravska zaru¢ni a rozvojova banka, 2014)
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Ceska spofitelna, a.s.

- ,,Dodavatelsky uvér — moderni zpiisob financovani komunalnich projekti*,
- uhrada ceny projektu az po kolaudaci dila nebo ptevzeti technologie,

- postupné splaceni s moznosti i nepravidelnych splatek,

- doba splatnosti az 15 let s moznosti odlozeni prvni splatky,

- pevna urokova sazba po celou dobu splaceni Givéru. (Ceska spofitelna, a.s., 2014)

Komeréni banka, a.s.

»Municipalni ivér nad 10 let*,

vyse averu zavisi na skute¢né vynalozenych nakladech,

splaceni i Cerpani je mozna jak jednordzové, tak i postupné,

urokova sazba je pevnd po dobu platnosti smluvnich podminek,

moznost zménit irokovou sazbu Vv zavislosti na vyvoji urokovych sazeb a na rizi-

kovosti klienta,

na konci trociciho obdobi lze splatit cely uvér bez sankce za predCasné splaceni.

(Komer¢ni banka, a.s., 2014)

CSOB, a.s.

,Ucelovy uvér klientim komunalni sféry*,

individualni ptistup pfi vytvaieni planu ¢erpani a splacenti,

moznost odkladu splatek jistiny az o 1 rok od zah4jeni Cerpani,

optimalni zpiisob a vySe urocenti,

piijatelné podminky pro zajisténi uvéri. (CSOB, a.s., 2014)

UniCredit Bank, a.s.

,,Investi¢ni aver,
- moznost mimotadnych splatek. (UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
2014)

Pokud by se mésto Prostéjov rozhodlo financovat realizaci projektu pomoci uvéru u nekte-
ré z bankovnich instituci, doporugil bych produkt od Ceské spotitelny. Produkty viech
bankovnich instituci jsou na podobné béazi a téméf se nelisi. Ceskou spofitelnu bych dopo-
rucil z divodu, Ze ma u této instituce mésto Prost&jov zfizen bankovni Gcet a také jiz néko-

likrat vyuzilo i Gvérové produkty této banky.
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Cizi zdroje nenavratné

Jako nendvratné cizi zdroje oznacujeme dotace. Jedna se o nendvratné finan¢ni prostiedky
urcené pro predem dany ucel. Mésto Prostéjov ¢asto vyuziva pro financovani svych inves-

ticnich projektt praveé dotace.

V nésledujici ¢asti diplomové prace se zamétim pravé na mozné dotacéni tituly, ze kterych

by bylo mozné vybranou investi¢ni akci financovat.
Statni fond dopravni infrastruktury

Pro rok 2014 stanovil Statni fond dopravni infrastruktury pravidla pro poskytovani pti-

spévkll na vystavbu a udrzbu cyklistickych stezek.
Dle téchto pravidel lze ptispévek poskytnout pouze na:

- vystavbu cyklistické stezky nebo
- udrzbu cyklistické stezky. (Statni fond dopravni infrastruktury, 2014)

Z rozpoctu Statniho fondu dopravni infrastruktury I1ze v roce 2014 poskytnout ptispévek na
vybranou akci maximalné do vyse 85 % celkovych uznatelnych nakladt stavebni ¢asti ak-
ce pti vystavbée cyklistické stezky nebo celkoveé uznatelnych ndklad na udrzbu cyklistické
stezky, ptipadné jeji ¢asti realizované v roce 2014 s maximalni vysi ptispévku 10 mil. K¢.

(Statni fond dopravni infrastruktury, 2014)

Limitni vyse ptispévku pro jednoho zadatele na vice akci ¢ini 20 mil. K¢ a prispévek Stat-
niho fondu dopravni infrastruktury nelze kombinovat s prostiedky strukturalnich fonda

Evropské unie. (Statni fond dopravni infrastruktury, 2014)

Je nutné dodat, Ze prispévky ze Statniho fondu dopravni infrastruktury nejsou prostiedky

ze strukturalnich fondt Evropské unie.

Piijemcem dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury miiZze byt obec, jako vlastnik
cyklistické stezky, na jejimz katastralnim uzemi se cyklistickd stezka nachdzi, poptipadé
dobrovolny svazek obci, pokud je akce, pro kterou je ptispévek zadan v souladu s ¢innosti

dobrovolného svazku obci. (Statni fond dopravni infrastruktury, 2014)

Ptispévek ze Statniho fondu dopravni infrastruktury je G€elovy a jeho Cerpani je vdzano na
financovani akce, na kterou byl poskytnut a to prostfednictvim Uc¢tu pifjemce zfizeného u
CNB, ze kterého budou provadény platby, resp. uhrady faktur. (Statni fond dopravni infra-
struktury, 2014)
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Na poskytnuti ptispévku ze Statniho fondu dopravni infrastruktury neni pravni narok.

(Statni fond dopravni infrastruktury, 2014)

O prispevek lze pozadat i na jiz zapocaté akce, je vSak nutné samostatné vyc¢isleni nakladt

na etapu akce, pro kterou se prispévek zada a kterd ma byt realizovana.

Prispévek je urcen na thradu naklada stavebni ¢asti v roce 2014 v piipad¢ vystavby cyklis-
tické stezky (investi¢ni naklady) a v pfipad¢ udrzby cyklistické stezky na thradu nakladi
na udrzbu cyklistické stezky (neinvesti¢ni néklady) v roce 2014. (Statni fond dopravni in-
frastruktury, 2014)

Celkove nédklady projektu byly odhadnuty na 25 mil. K¢. Jak uvadim vySe, maximalni vyse
ptispévku na vice akci pro jednoho zadatele mize ¢init maximalné 20 mil. K¢. Z toho du-
vodu by pro mésto Prostéjov bylo nejvhodnéjsi rozdélit projekt do n€kolika etap realizova-

nych v né€kolika letech se zahajenim jiz v roce 2015.
Pii piedpokladu zachovani stejnych podminek pro poskytnuti ptispévku i v roce 2015 by
se tak mésto podilelo na spolufinancovani projektu 15ti % z celkové Eastky, az 85% fi-

nancnich prostfedkt mize Cinit prispévek ze Statniho fondu dopravni infrastruktury.

V roce 2013 dosahovala maximalni vySe ptispévku ze Statniho fondu dopravni infrastruk-

tury 65%, pro rok 2015 dosud nebyla maximalni vyse ptispévku stanovena.

Je v8ak pravdépodobné, Ze tak, jako v ptedchozich letech, bude i v letech nasledujicich

vypsana vyzva na vystavbu a udrzbu cyklistickych stezek.

Regionalni opera¢ni program

V ramci regionalniho operaéniho programu regionu soudrznosti Stiedni Morava bylo
vV obdobi 2007 — 2013 uvetejnéno nékolik vyzev pro realizaci vystavby cyklistickych ste-

zek. Momentalné vSak neni Zadna vyzva zvetejnéna.

Integrovany regionalni operacni program

V piipadé realizace projektu nejdiive v roce 2015 se jako vhodny nastroj financovani in-
vestini akce nabizi Integrovany regiondlni opera¢ni program, ktery bude navazovat

na Regionalni opera¢ni programy z programovaciho obdobi 2007 — 2013.
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Integrovany regionalni opera¢ni program bude realizovan v programovacim obdobi 2014 —

2020.

Prioritou Integrovaného regionalniho opera¢niho programu je umoznéni vyvazeného roz-
voje uzemi, zlepSeni vetejnych sluzeb a vetejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje

v obcich, méstech a regionech. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014a)

Cile programu bude dosazeno snizovanim tzemnich rozdil, zkvalitnénim infrastruktury a
posilenim konkurenceschopnosti v regionech. Déle pak posilenim vefejnych sluzeb, za-
meéstnanosti a podpory vzdélanosti, jako jednoho z pilifii zvySovani kvality Zivota obyva-
tel, a posilenim institucionalni kapacity vefejné spravy. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2014a)

Vychézel jsem z Programového dokumentu IROP ve verzi k 28. 2. 2014 pro neformalni

vyjednavani s Evropskou komisi.

Po prostudovani Programového dokumentu bych pro projekt realizace propojeni stavaji-

cich usekt cyklostezek doporuil:

- Prioritni osu 1: Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony,

- Investi¢ni priorita 7¢ prioritni osy 1: Rozvoj a zlepSovani dopravnich systémi
Setrnych k zivotnimu prostiedi, v€etné systému s nizkou hlu¢nosti, a nizkouhliko-
vych dopravnich systémiti, véetné vnitrozemské a namoini lodni dopravy, ptistavi,
multimodalnich spoji a letiStni infrastruktury s cilem podporovat udrzitelnou regi-
onalni a mistni mobilitu,

- Specificky cil 1.2 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy. (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2014a)

Pro naplnéni Specifického cile 1.2 ZvySeni podilu udrZitelnych forem dopravy je nutné
splnit n¢kolik dil¢ich cili, mezi které spada také vytvoteni podminek pro mobilitu a opti-
malizaci siti cyklostezek a cyklotras. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014a)
V Programovém dokumentu jsou také uvedeny typy a piiklady financovanych aktivit
a jejich ocekavany ptispévek ke Specifickému cili 1.2.
Opatteni k rozvoji cyklodopravy obsahuji:

- vystavbu a rekonstrukci cyklostezek a cyklotras,

- budovani doprovodné infrastruktury ve vazbé na dalsi systémy doprav,

- realizace cyklistickych jizdnich pruhii. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014a)
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Hlavnimi cilovymi skupinami byly v Programovém dokumentu oznaceny:

- obyvatelé,
- navstévnici,
- dojizdé&jici za praci a za sluzbami,

- uzivatelé vefejné dopravy. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014a)

Ptijemci dotace dle Programového dokumentu mohou byt:

- kraje,
- obce,
- dobrovolné svazky obci,

- organizace zfizované nebo zakladané kraji. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2014a)

Vyhodnoceni moZnosti financovani investi¢ni akce mésta Prostéjov

Na zaklad¢ mnou provedené analyzy moznosti financovani investicni akce mésta Prostéjov

bych shrnul moznosti a vybral nejvhodnéjsi variantu.

Financovani projektu z vlastnich zdroji by zatizilo rozpocet mésta o odhadovanych
25 miliontt K¢. Mésto Prostéjov si v§ak momentalné nemtize dovolit uvolnit takové mnoz-

stvi finan¢nich prostfedk a proto neni tato varianta financovani investi¢ni akce vhodna.

Jako dal$i moznost jsem v analyze uvedl vyuziti uvéru u nékteré z bankovnich instituci.
Me¢sto Prostéjov vSak vyuziva bankovni very jen v nezbytnych piipadech. Dle informaci
Z Magistratu mésta Prostéjov neni prioritou financovat mnou vybrany planovany projekt
pomoci bankovniho Gvéru. Soucasné je vSak nutné si uvédomit, Ze pouziti bankovniho
uvéru, jako ndstroje pro financovani projektii, nemusi byt vzdy chybou. Za pomoci Gvéru
mésto miize podpofit sviij rozvoj a zadluZzenost by vzrostla jen o nékolik procentualnich

bodd.

Jako nejvyhodnéjsi variantu financovani investi¢ni akce bych doporucil vyuZiti finanéniho
ptispévku ze Statniho fondu dopravni infrastruktury v kombinaci s pfispévkem z Integro-

vaného regionalniho opera¢niho programu.

Tyto finan¢éni prostfedky nelze kombinovat v rdmci jednoho projektu, proto by bylo ne-

zbytné rozdélit projekt realizace na dvé samostatné etapy, a to hlavné proto, Ze v ramci
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Integrovaného regionalniho opera¢niho programu dosud nebyla zvefejnéna zadna vyzva.

Realizace by tedy prob¢hla jako dva samostatné projekty.
»Prvni projekt*“ — vyuziti prispévku ze Statniho fondu dopravni infrastruktury

V ramci prvni etapy je nutné, aby si vedeni mésta Prostéjov urcilo prioritni propojovaci
useky, které maji byt vybudovany. Vybudovani prioritnich tisekli by mohlo byt financova-

no praveé pomoci finan¢nich prostredkii ze Statniho fondu dopravni infrastruktury.

Pti mozZnosti realizace tii kilometri propojovacich usekli cyklostezek by odhadované na-
klady ¢inily 7,5 milionu K¢. Dle podminek platnych v roce 2014 by bylo mozné ziskat
piispévek ze Statniho fondu dopravni infrastruktury az ve vysi 85% z celkovych uznatel-
nych nakladua, tj. 6 375 000 K¢&. Finan¢ni spoluti¢ast mésta na realizaci projektu by tedy
¢inila 1 125 000 K¢. Tuto ¢astku miize mésto uhradit bud’ z vlastnich zdroji, nebo za po-

moci bankovniho Gvéru. Jak uvadim vyse, vyuziti bankovniho Gvéru neni vzdy chybou.

»Druhy projekt* — vyuziti prispévku z Integrovaného regionalniho operac¢niho pro-

gramu

V ramci druhé etapy by mésto Prostéjov vyuzilo pro financovani projektu prostiedky
Z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Jak uvadim vySe, v ramci tohoto pro-
gramu bude podporovano také zvySovani podili udrzitelnych forem dopravy, tudiz také

vystavba a rekonstrukce cyklostezek a cyklotras.

Z Integrovaného regionalniho operacniho programu by se tedy financovala realizace zby-
vajicich 7 kilometra propojovacich tseki cyklostezek ve vysi 17,5 milioni K¢. V soucasné
dob¢ neni pfesné urceno, jaky objem financnich prostiedkii bude na jednotlivé prioritni osy
v ramci Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu vyclenén. VyhlaSeni prvnich
vyzev je dle harmonogramu piiprav programovaciho obdobi 2014 — 2020 napldnovano na
ptelom roku 2014 a 2015. Z toho divodu doporucuji mit ptipravené veskeré podklady
K realizaci ,,Druhého projektu” a neprodlené po zvetejnéni vhodné vyzvy podat zadost o

dotaci.

Pro prostudovani Programového dokumentu bych pro projekt realizace propojeni stavaji-

cich useki cyklostezek doporucil:
- Prioritni osu 1: Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony,
- Investi¢ni priorita 7c prioritni osy 1: Rozvoj a zlepSovani dopravnich systémi

Setrnych k zivotnimu prostfedi, véetné systému s nizkou hlu¢nosti, a nizkouhliko-
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vych dopravnich systémt, v¢etné vnitrozemské a namotni lodni dopravy, piistavi,
multimodalnich spoju a letistni infrastruktury s cilem podporovat udrzitelnou regi-
onalni a mistni mobilitu,

- Specificky cil 1.2 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy. (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2014a)

Pro naplnéni Specifického cile 1.2 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy je nutné
splnit n¢kolik dil¢ich cilti, mezi které spada také vytvoreni podminek pro mobilitu a opti-

malizaci siti cyklostezek a cyklotras. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014a)

V piipad€, Ze by méstu Prostéjov nebyla schvalena Zadost o piispévek z Integrovaného
regionalniho operacniho programu, poptipadé ani ze Statniho fondu dopravni infrastruktu-
ry, navrhl bych odlozit realizaci projektu a pockat na dalsi vyzvy, které by danému projek-

tu odpovidaly.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout nejvhodnéjsi zpiisob financovani investi¢ni

akce mésta Prostéjov pomoci strukturalnich fondt EU. Jako projekt jsem zvolil vybudova-

ni propojovacich usekt cyklostezek.

V teoretické Casti jsem vymezil zakladni charakteristiku obce, dale pojmy tykajici se hos-
podareni obci a vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Nésledné jsem se vénoval moZnostem
financovani obci pomoci dotaci, a to jak na statni urovni, tak i na trovni evropskych dota-

ci. Také jsem uvedl aktualni informace tykajici se programového obdobi 2014 — 2020.

V praktické casti jsem nejprve zpracoval socioekonomickou analyzu mésta Prostéjov, za-
méfil jsem se na polohu, obyvatelstvo, ob¢anskou vybavenost a sluzby, infrastrukturu, trh
prace a cestovni ruch. Dalsi ¢ast praktické casti jsem zaméfil na analyzu hospodaieni mésta
Prost&jov v obdobi let 2007 - 2012. Zaméfil jsem se hlavné na analyzu rozpoctu mésta ve
sledovaném obdobi, analyzoval jsem zmény jednotlivych piijmi a vydaji. Z analyzy roz-
poctu jsem zjistil, ze ve sledovaném obdobi bylo mésto tikrat v deficitu a tiikrat v prebyt-
ku. Pokud secteme salda rozpocta ve sledovaném obdobi let 2007 — 2012, dojdeme k zaveé-
ru, ze mésto Prostéjov hospodatilo ve sledovaném obdobi s piebytkem vétsim nez 7 milio-
ni K¢.

V dalsi kapitole praktické ¢asti jsem vypocital vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Jednalo

se o ukazatel autarkie, béznou likvidity a ukazatel dluhové sluzby.

Posledni kapitola praktické ¢asti je vénovana samostatnému projektu vybudovani propojo-
vacich useku cyklostezek na uzemi mésta Prostéjov. V této kapitole jsem nejprve popsal
soucasny stav a zdivodnil jsem, pro¢ je nutné propojovaci useky vybudovat. Nasledné
jsem vypracoval sitovou analyzu, na jejimz zéklad¢ jsem byl schopen urcit nejkrats$i dobu
realizace projektu, ktera mi vy$la na 394 dni. Tato doba je vSak mozna jen v situaci, Ze se
vystavba propojovacich usekl bude realizovat jako jeden projekt bez jakychkoliv pferuseni
realizace. Poté jsem se zamétil na moznosti financovani vybrané investi¢ni akce. Jako nej-
vhodnéjsi variantu jsem doporucil kombinaci dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruk-
tury a dotace z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Doporucil jsem projekt
realizace rozdélit na dva samostatné projekty, kdy prvni ¢ast bude financovana za pomoci
prostfedkt ze Statniho fondu dopravni infrastruktury, druhd, nakladngjsi ¢ast projektu by
byla financovdna za pomoci prostfedkll z Integrovaného regionalniho opera¢niho progra-

mu. Vérim, Ze moje navrhy a doporuceni budou piinosem pii realizaci projektu
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