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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou prevence rizik ve vybrané spolecnosti
Zlinstav, a.s. Prace je roz€lenéna na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti jsou

popisovany zakladni pojmy tykajici se problematiky prevence rizik.

V praktické ¢asti bude provedena analyza SWOT, kterou budou provéieny interni procesy
podniku a opatfeni vedeni spolecnosti k pfedchdzeni vzniku rizik. Nasledné bude ovéfeno
respektovani téchto stanovenych procesti dotaznikovym Setfenim. Zavérem budou porov-

nany oba vystupy a bude navrhnuta strategie ke zlepSeni stavu ve spolecnosti.

Kli¢ova slova: riziko, podnik, prevence rizik, analyza SWOT, dotaznikové Setteni.

ABSTRACT

This bachelor's thesis engages in prevention of risks in Zlinstav a.s. company. The thesis is
divided into theoretical and practical parts. In the theoretical section are described the basic

terms related to risk prevention.

In the practical section will be performed analysis of SWOT. By this analysis will be chec-
ked internal processes of organization and this organization's management's measures to
prevent these risks. Afterwards are verifying respects these processes by questionnaire sur-
vey. Finally will be compared both outputs and will suggested strategy to improve situation

in the company.

Keywords: risk, company, prevention of risks, SWOT analysis, survey
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UvVOD

Soucasné podnikatelské prostiedi je jiz n€kolik mélo desitek let oznacovano jako chaotic-
ké. Je tak oznacovano, protoze stav podnikatelského sektoru je nabyt vysokou konkurenci
a pusobenim velkého mnoZstvi rizikovych faktort, které ovliviiuji podniky natolik, Ze

v nich zpisobuji jejich vlastni nestabilitu a zmény.

Plsobeni rizikovych faktorii jsou natolik silné, ze mohou vyvolévat krizi uvnitt podniku,
kterd mlze ovlivnit kiivku Zivotnosti spolec¢nosti a vést pfes stagnaci vyvoje az k poklesu
konciciho zanikem organizace. Podniky témto neblahym vlivli okoli musi celit den co den.
Obranou vii¢i tomu je prevence rizik, kterd je v minimalni mife stanovena v zakoniku pra-
ce'. Uginnou obranou je aktivni prevence, &ili predchazeni riziku difve ne je realizovano.
Paklize chtéji byt firmy Uspé$né a konkurenceschopné musi tuto prevenci mit zvladnutou.

Uroveii ochrany pied riziky jiz spada ke schopnostem a moznostem daného podniku.

Na zéklad¢ vySe uvedenych charakteristik soucasného prostfedi a potieby ochrany pied
riziky je cilem prace provést analyzu soucasného stavu prevence rizik ve spole¢nosti Zlin-
stav, a.s. Dale ovétit ziskané skute¢nosti dotaznikovym Setfenim a navrhnout opatieni ve-

douci k posileni prevence rizik uvnitt spolecnosti.

Vyvoj prostfedi stavebniho trhu v CR je ovlivnén neblahou konstelaci vlivii a dopadi vy-
chazejicich z celosvétové ekonomické krize. V podniku proto budou posouzena preventiv-
ni opatieni, stanovena vedenim spolecnosti a stav chdpani téchto opatieni uvniti podniku

jeho zaméstnanci.

V teoretick¢ Casti prace budou vymezeny =zikladni legislativni opatfeni vedouci
k minimalizaci ptiisobeni rizikovych faktorii na podniky. Dale bude vymezeno chapéani za-
kladnich pojmi ve vztahu ke krizovému fizeni spoleCnosti a bude popsana metoda pouzita

v praktické ¢asti prace.

V praktické casti bude provedeno pfedstaveni spolecnosti se sezndmenim s nastavenymi
opatfenimi vedenim spoleCnosti k prevenci a predchéazeni rizik. Ke zjisténi soucasného
stavu a plsobenim vnitinich faktorti bude provedena SWOT analyzou, na zaklad¢ které

bude navrhnuto opatfeni ke zlepSeni stavu. K ovéfeni nastavenych opatfeni vrcholnym

! Zakonik prace — zékon ¢.65/1965 sb. §103
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managementem spoleCnosti a respektovani téchto opatieni zaméstnanci podniku bude pro-
vedeno dotaznikové Setfeni, na zdkladé kterého budou definovany slabiny a pfipadné na-

vrhy ke zlepsSeni stavu.

Ke konci prace budou vyhodnoceny obé navrzena opatieni z provedenych Setfeni a bude
proveden souhrnny navrh opatfeni k posileni urovné prevence rizik v podniku.
Ocekavanim z této prace je uceleny navrh opatteni, ktery mize byt implementovan do pro-

cesniho fizeni spole¢nosti, tim dopomoci organizaci k vyssi celkové trovni prevenci rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRO PREVENCI RIZIK

V globalnim méfitku trhu se na jednotlivce, podnikatelské subjekty, staty a korporace na-
baluji hrozby a rizika plynouci z jejich ¢innosti. Pochopenim a identifikovanim jednotli-
vych konfliktl je strategickym fizenim spole¢nosti dan zékladni predpoklad pro prevenci a
predchazeni krizovych stavii. Ué¢innym nastrojem subjektu je prevence rizik, ktera piedsta-
vuje systém procest k pfedchazenim hrozeb a nebezpec¢i vSech moznych kombinaci, spo-
le¢né s ochranou jejich aktiv a vSech moZnych zdroji. V soucasné dobé je na prevenci rizik
budovana zakladni ochrana podnikatelskych zdroji a aktiv. Usp&sné fizeni podniku je od-
vislé od kvalitn€ nastavené politiky fizeni rizik a jejich prevence. Potfeba pfedchéazet rizi-

ktm je legislativné definovana a oSetfena v né€kolika nasledujicich odstavcich.

1.1 Riziko

Riziko je historicky pojem, ktery pochazi udajné€ ze 17. Stoleti, kdy se objevil ve spojeni
s lodni plavbou. Pojem risico je slovo pochazejici z italStiny a oznacovalo uskali, kterému
se plavci museli vyhnout. Pozdéji se timto slovem vyjadiovalo ,,vystaveni nepifiznivym
okolnostem®. Nasledn¢ se objevuje spojeni ve smyslu mozné ztraty. V souvislosti
s dneSnim vykladem se rizikem obvykle rozumi nebezpeci vzniku Skody, poSkozeni, zni-

¢eni Ci ztraty, ptipadné nezdaru pii podnikatelské aktivité. [12]

Jde tedy konstatovat, Ze je to oCekdvand hodnota Skody. Je to vlastné vysledek aktivace
ur¢itého nebezpeci, ktera vyusti v urcity negativni nasledek, skodu. Je to kvantitativni a
kvalitativni vyjadieni ohroZeni, vyjadfujici miru ohroZeni, stupeni ohroZeni a ma vzdy dva

rozmgery a to:

- pravdépodobnost vzniku nebezpecné situace, ohrozeni

- zavaznost mozného nasledku [14]

1.2 Tolerance rizika

Stupeii tolerance osob je vysledkem vnimani jakéhokoliv rizika, respektive nebezpeci. Mu-
sime odhadnout prah pfijatelnosti, to znamena, Ze je hlavné zapotiebi si uvédomit, co lze
povazovat za pfijatelné nebezpeci. Kazdy jedinec je zcela odliSny, proto 1 prah piijatelnosti
kazdé osoby se muze liSit. Zalezi na mnoha aspektech, na zdravotnim stavu, financ¢ni situa-
ci, nadlad¢ a z dlouhodobého hlediska naptiklad na obavach z nepiiznivé odezvy vetejnosti

apod.
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RozliSujeme tfi zakladni stupné tolerance rizik:

e averze k riziku (risk aversion) — potlacovani nebezpeci tak, aby ztraty z jejich rea-

lizace byly minimadlni,

e reverze k riziku (risk taking, risk loving, risk seeking) — vstupovani do nebezpeci,

jde o vyuziti nabizejicich se spekulativnich rizik, strach z rizika, neriskovani,

¢ indiference k riziku (risk neutrality) — neutralni postoj k riziku, nezajimame se o

rozptyl vysledku ¢innosti. [16]

1.3 Klasifikace rizik

Podnikani vesmés znamena jistou investici majetku. Podnikatel pfedpoklada, Ze tato inves-
tice mu vynese zisk. Pokud se vSe nevyviji podle planu, miiZze investor utrpét ztratu, ktera
muze ve svém dusledku ptedstavovat riziko podnikdni. Podnikéni pak mtze skoncit tipad-

kem €1 dosdhnout ztraty z rznych pticin. [12]

1.3.1 Zakladni klasifikace

Podnikatelské a Cisté — podnikatelské riziko (Business Risk) ma jak pozitivni, tak negativ-
ni stranku. Cisté riziko (Pure Risk) méa pouze stranku negativni. Cist4 rizika se zpravidla
vztahuji na ztraty a Skody majetku pravnickych a fyzickych osob, poskozeni zdravi, popf.
ztratam zivota jednotlivel a ¢lentl organizac¢nich jednotek zplisobenych piirodnimi a tech-
nickymi jevy a jednanim lidi.

Systematické a nesystematické — riziko, které je vyvolané spolecenskymi faktory a které
ve znaéné mife postihuje vSechny hospodaiské jednotky, nazyvame riziko systematické.
Zdrojem takového rizika jsou napi. zmény penézni a rozpoctové politiky, zmény danového
zakonodarstvi aj. Systematické riziko se také miiZze oznacovat jako riziko trzni, protoze do
znacné miry zavisi na celkovém vyvoji trhu. Naproti tomu riziko nesystematické je speci-
fické pro jednotlivé firmy, resp. jejich aktivity. Pivodcem takového rizika mtize byt napf.
selhani vyznamného dodavatele, odchod rozhodujicich pracovniki, selhéni stroje, zafizeni,

vniknuti nové konkurence na trh.
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Vnitini a vnéjs$i — vnitini rizika jsou takova, ktera se vztahuji k faktorim uvnitt firmy
(napft. rizika vyzkumu-vyvoje). Vné&jsi rizika se vztahuji k okoli podniku, které dé€lime na
prostiedi makroekonomické (ekonomické, socialni, technicko-technologickéd a ekologické

prostiedi) a mikroekonomické (dodavatelé, odbératelé, konkurence).

Ovlivnitelné a neovlivnitelné — toto ¢lenéni rizika souvisi s moznosti manazera ¢i firmy
reagovat na piiciny jejich vzniku. Jako ovlivnitelné se posuzuje riziko, které¢ je mozno eli-
minovat, resp. oslabit opatfenim orientovanym na jeho pficiny (napt. zvySeni kvalifikace
zaméstnancll vyzkumu a vyvoje). U neovlivnitelného rizika neni moZnost plsobit na jeho
pfi¢iny (napf. nevyhodna zména ménového kurzu, zemétfeseni, povoden), ale mizeme
ucinit opatfeni, které snizuji nepiiznivé nasledky téchto rizik, jako je napf. pojisténi.

Primarni a sekundarni — primérni riziko je vyvoldno vSemi vySe uvedenymi faktory.
Sekundarni riziko je vyvoldno pfijetim ur¢it€ho opatieni na snizeni onoho primarniho rizi-
ka. Pfikladem primarniho rizika miiZze byt vstup na zahrani¢ni trh. Vytvofenim spole¢ného
podniku se zahrani¢nim partnerem je opatfenim na uvedené primarni riziko. Sekundarnim
rizikem muze byt riziko spojené s existenci odlisné podnikové kultury pti vytvoteni tohoto

podniku.

Ve fazi pripravy, realizace a provozu firemnich projekti — rizika ve fazi pfipravy a
realizace projektii predstavuji vSechny druhy rizik, které ohrozuji dodrzeni termini dokon-
¢eni projektu, dodrZzeni rozpoctu a kvality projektu. Rizika ve fazi provozu projektu tvoii
takové rizikové faktory, které ovlivituji hospodaisky vysledek fungovani projektu (napf.

rist cen surovin, materialii a energii, sniZzeni poptavky aj.). [2]

1.3.2 Vécna Klasifikace

Vyznamné a naramné bohaté je ¢lenéni rizik podle vécné napln€. Z tohoto hlediska bézné

rozliSujeme rizika:

Technicka-technologicka tato rizika jsou spojena s uplatnénim vysledkd védecko-
technického rozvoje a vedou k netspéchu vyvoje novych vyrobkt a technologii, nezvlad-

nuti technologického procesu spojeného s poklesem vyrobni kapacity.

Vyrobni mizeme hovofit o omezenosti nebo nedostatku zdroji rizné povahy (materidli,
surovin, energii, kvalifikovanych pracovniki), které mohou ohrozit pribéh vyrobniho pro-

cesu a jeho vysledky.
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Ekonomicka patii sem zejména Sirokd Skala nakladovych rizik, kterd jsou vyvolana riis-
tem cen materidlu, surovin a energii, sluzeb a dalSich nakladovych polozek. Muze dojit
k ptekroCeni planované vySe nakladi a tim nedosazeni pozadovaného hospodaiského vy-

sledku.

TrZzni rizika spojend s neuspésnosti vyrobku a sluzeb na domécim a zahrani¢nim trhu. Pie-
vazné jde o rizika prodejni a cenova. Trzni rizika stejné jako ndkladova ohrozuji hospodat-

sky vysledek firmy.

Finan¢ni jsou spojena se zpisobem financovani, dostupnosti zdroji financovani a schop-
nosti dostat splatnym zavazkam (riziko likvidity). Patfi sem také nepfiznivé zmény uroko-

vych sazeb pfi uzivani avért s pohyblivymi Grokovymi sazbami, zmény ménovych kurzi.
Kreditni — rizika vztahujici se k nebezpeci platebni neschopnosti ¢i neviile odbérateld.

Legislativni — byvaji obvykle vyvolana hospodaiskou a legislativni politikou vlady. Jedna
se napiiklad o zmény danovych zédkont, protimonopolni zadkony, zdkony na ochranu Zivot-

niho prostiedi, zména celni politiky, zmény ochrany spottebitelt aj.

Politicka — do této skupiny rizik se zpravidla zahrnuji stavky, narodnostni a rasové nepo-
koje, teroristické akce, valky, ale také rizika spojena s podnikanim v zahranici, odmitnuti

ptivodné schvalenych dotaci a jiné.

Entviromentalni — mohou to byt ndklady spojené na likvidaci $kod na zivotnim prostiedsi,
dané spojené s vyuzivanim neobnovitelnych zdrojl, ztraty spojené s nucenym ukoncenim
urcitych aktivit.

Spojena s lidskym ¢initelem — jedna pfedevSim o rizika managementu, ktery je jednim
z rozhodujicich faktori uspésnosti firmy a ji uskute¢nénych projekti. Dale sem zahrnuje-
me ztraty klicovych pracovnikd, stavky, sabotaze, nezdkonné jednani zaméestnanct aj.
Informacni — rizika se tykaji firemnich dat a informacnich systémd, jejichZ neuspokojiva
ochrana muze byt zneuzita internimi a externimi subjekty.

Zasahy vys$Si moci — jsou spojené s riziky havarii vyrobnich zafizeni a nebezpecim zivel-
nych pohrom rizného druhu, jako jsou pozary, zemétieseni, sopecné vybuchy, tajfuny,

povodné, zmény klimatu a jiné. [1]
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1.4 Prevence rizik

Prevenci rizik rozumime vSechna opatfeni, kterd jsou nutnd k zajiSténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci a kterd maji za cil predchéazet riziklim, odstraniovat je, nebo elimi-
novat a minimalizovat je na pfijatelnou troven. Pro u¢innou a ucelnou prevenci rizik je
nutno identifikovat vSechna rizika, kterd vyplyvaji z vykonavanych ¢innosti v podniku,
znat jejich pticiny vzniku a témto situacim predchdzet. Zaméstnavatel je povinen tato rizi-
ka vyhledavat, zjiStovat jejich pfiCiny a pfijimat ptisluSna opatieni k jejich odstranéni. Da-
le je povinen pravideln¢€ kontrolovat uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préaci. Stav
technické prevence a uroven rizikovych faktorti pracovnich podminek, dodrzovat metody a
zpusoby zjisténi a hodnoceni rizikovych faktora.

Hodnoceni rizik a zjisténi jejich pfi€in je mozné pomoci riiznych metod, které se navzajem
lisi mirou objektivity, pracnosti a ucelem, ke kterému ma hodnoceni rizik slouzit. Vybér
metody zélezi na zvazeni odborné zpiisobilé osoby, kterou zaméstnavatel povetil k vyhod-
noceni rizik v podniku. Vyhodnoceni rizik v podniku provadi odborné zpusobila osoba,
kterou mize byt sdm zaméstnavatel v piipadé provozovani malé firmy s nejvyse 25 za-
meéstnanci. Pokud je v podniku zaméstnédvano vice jak 25 zaméstnancii, ne vSak vice nez
500, pak mtize prevenci rizik zajisStovat zaméstnavatel nebo odborné zptisobila osoba. Pri-
kladem takové osoby je bezpecnostni technik, ktery ziskal osvédceni osoby odborné zpt-
sobilé v prevenci rizik. V ptipadé, ze firma zaméstnava vice jak 500 zaméstnancti, pak
prevenci rizik zajistuje vzdy jedna nebo vice odborné zptisobilych osob.

Odborn¢ zplisobild osoba je osoba, ktera mé alespoii sttedni vzdélani s maturitni zkouSkou,
odbornou praxi stanovenou dle dosaZzeného studia a doklad o vykonané zkouSce z kurzu
pro osoby zptsobilé v prevenci rizik. I pfes povéteni odborné zpisobilé osoby zistava na

zamé&stnavateli odpovédnost za naplnéni zdkonnych pozadavka. [29]

1.4.1 Povinnosti zaméstnavatele v prevenci rizik

Zamgéstnavatel je povinen vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostredi a
pracovni podminky vhodnou organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci s pfijima-

nim opatfeni k pfedchdzeni vzniku rizik.

Zamégstnavatel je povinen pravidelné vyhledavat nebezpecné hrozby a procesy pracovniho
prostiedi a pracovnich podminek, u kterych bude zjistovat jejich ptficiny a zdroje. Na za-
klad¢ tohoto zjisténi ma poté vyhledavat a hodnotit rizika, u kterych ptfijme opatieni k je-

jich odstranéni. Déale ma predepsanou povinnost provadét takova opatfeni, u téch pracov-
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nich procest, které jsou hodnoceny jako rizikové, které zajisti prefazeni do nizsi rizikové
kategorie. K tomu je povinen pravidelné kontrolovat Groven bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci, zejména stav vyrobnich a pracovnich prostiedkli a vybaveni pracovist’ a Groven
rizikovych faktorti pracovnich podminek, a dodrzovat metody a zptisob zjisténi a hodnoce-

ni rizikovych faktora.

Neni-li mozné nebo nelze riziko odstranit, musi ho zaméstnavatel vyhodnotit a pfijmout
opatfeni k eliminaci jeho pusobeni tak, aby ohroZeni bezpecnosti a zdravi zaméstnancii
bylo minimalizovano. Pfijatd opatieni jsou nedilnou a rovnocennou soucasti vSech ¢innosti
zameéstnavatele na vSech stupnich fizeni. O vyhledavani a vyhodnocovani rizik a o piija-

tych opatfenich vede zaméstnavatel dokumentaci. [29]

Pii pfijiméni a provadéni technickych, organiza¢nich a jinych opatfeni k prevenci rizik

vychdzi zaméstnavatel ze vSeobecnych preventivnich zésad:

e omezovani vzniku rizik,

e odstrafiovani rizik u zdroje jejich ptivodu,

e pfizpisobovani pracovnich podminek potfebam zaméstnanct s cilem omezeni pl-
sobeni negativnich vlivl prace na jejich zdravi,

e nahrazovani fyzicky namahavych praci novymi technologickymi a pracovnimi po-
stupy,

e nahrazovani nebezpe¢nych technologii, vyrobnich a pracovnich prosttedki, surovin
a materialll mén¢ nebezpecnymi nebo méné rizikovymi, v souladu s vyvojem nej-
novéjsich poznatkt védy a techniky,

e omezovani poctu zaméstnancli vystavenych pusobeni rizikovych faktorti pracov-
nich podminek ptekracujicich nejvyssi hygienické limity a dalSich rizik na nejnizsi
pocet nutny pro zajisténi provozu,

e planovani pii provadéni prevence rizik s vyuzitim techniky, organizace préce, pra-
covnich podminek, socialnich vztaht a vlivu pracovniho prostiedi,

e prednostni uplatiovani prostfedkli kolektivni ochrany pted riziky oproti prostfed-
ktim individualni ochrany,

e provadéni opatieni smétujicich k omezovani tniku Skodlivin ze stroji a zatizeni,

e udileni vhodnych pokynt k zaji§téni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. [29]
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Pro pfijmuti opatfeni ma vzdy posledni slovo zaméstnavatel. Ten kone¢nym zpisobem
rozhodne o potfebnych opatieni, zodpovédnosti za jejich realizaci a terminu provedeni. Z
tohoto diivodu je proto dulezité, aby mél pro své rozhodovani jasné a relevantni podklady.
Podklady jsou zpracovavany vétSinou odborné zpuisobilou osobou, ktera ma tuto ¢innost

v kompetenci a bude provadét prevenci rizik. Tim se jednd o tzv. politiku rizik. [14]
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2 PODNIK MiSTO A ULOHA V KRIZOVEM RIZENI

Podnik mé své pevné misto v zékladn€¢ ekonomického prostiedi trhu. Jeho kazda aktivita
smérem k trhu je rizikova, proto podnikovy management musi umét pracovat s riziky.[9]
Musi umét predpokladana rizika a rizikové faktory co nejvice identifikovat a stanovovat
jejich vyznamnosti, intuitivné odhadovat pravdépodobnosti vzniku, dalSiho vyvoje a pliso-
beni. K tomu vyuziva metod fizeni rizik k pfedchazeni vzniku krizi a ptipadného krizového
fizeni podniku k vyvedeni podniku z krize. Krizové fizeni se tedy stdva soucasti béznych

manazerskych podnikovych aktivit prevence. [19]

2.1 Podnik

Pojem podnik miize byt interpretovan z fady pohledd. Nejobecnéji je podnik chdpan jako
subjekt, kde dochazi k pteméné vstupli na vystupy. Podrobnéji je pojem podnik vysvétlo-
van jako ekonomicko-pravné samostatna jednotka, ktera existuje za ucelem podnikani.
Ekonomickd samostatnost je projevem svobody podnikani a souvisi s ni odpovédnost
vlastnikli za konkrétni vysledky podnikani. Pravni samostatnost mizeme chapat jako moz-
nost podniku vstupovat do pravnich vztahti s jinymi subjekty na trhu, uzavirat s nimi
smlouvy, ze kterych vyplyvaji jak prava, tak povinnosti.[13] Podnik je definovan dle ob-
chodniho zékoniku: ,, Podnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi veci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své pova-

ze maji tomuto ucelu slouzit. “ [28]

S velikosti podniku se podstatné zvysuje jeho vnitini diferenciace” ve kterém nartsta pocet
jeho vnitinich prvki a vazeb mezi nimi. Podnik sam o sobé ma schopnost ur¢it¢ho samo-
organizovani, coz predstavuje schopnost organizovani vychdzejici z podnikovych cild,
které pfispivaji k dosahovani urenych cili organizace. Pravé slozitost podnikd, vychazeji-
ci z jejich komplikované vnitini struktury, chyb&jici nebo Spatné fungujici informacni toky
a kanaly, zptisobuji nedostatky v organizovani a koordinovani podnikovych ¢innosti. Vy-
sledkem je pak dysfunkce mezi jednotlivymi prvky a vnitinimi subsystémy podniku, ktera

muze vést ke krizové situaci. [19]

2 ~- , o v P
Diference — vyraz pro rozrtiznéni, rozliSeni
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2.1.1 OkKoli podniku

Okoli je vSe, co stoji mimo podnik jako organizaci. Kazdy podnik je oteviena jednotka,
ktera ma vztahy k okoli ve kterém pulisobi. Vystupy podniku zavisi ve velké mife na vnéj-
Sich faktorech, které vystupuji jako pfilezitosti nebo hrozby. Okoli podniku mizeme rozdeé-
lit na okoli vnitini a vn&jsi. [5]

Vnitini okoli podniku je pfedstavovano souhrnem sil, které ptsobi uvniti spolecnosti a jiz
maji specifické dopady na fizeni podniku.[6] Jeho vlastni vstupy a vystupy tvoii vnitini
okoli podniku. Podstatou je, ze kazdy podnik je zalozen za néjakou vizi, a€elem, ptiCemz
ucel stanovuje vyhradné vlastnik podniku. Veskera rozhodnuti musi byt posuzovéana
v zavislosti na dopad tohoto cile. K dosazeni cile existuji vSak zdroje, které limituji celko-
vy vystup podniku. Tyto omezeni se tykaji jak fyzickych zdroji, tak limitu ze strany pod-
nikovych pravidel a politik. V tomto prostedi je nutno nalézt fyzické omezeni, které pod-

minuje vykonnost celého podniku. [17]

Vstupy Transformacni proces Vystupy
prace podnikatelské operace produkty
suroviny zisk
zkusenosti vydélky
kapital informace
data odpad
informace

Obr ¢. 1: Vnitini okoli podniku. [17]
Vnéjsi okoli podniku si mlzeme predstavit jako okoli specifické, které je spojeno
s konkrétnim odvétvim. [17] Toto okoli ovliviiuje podle vyrobniho sméru jeho makro-
prostfedi a mikroprostredi trhu. Makroprostiedi okoli podniku znamena celkovy politicky,
ekonomicky, socidlni a technologicky rdmec, v némz se podnik nachdzi. Zahrnuje takové
vlivy a podminky, které lezi mimo podnik, a které podnik vétSinou nemiize aktivné ovliv-
novat. MiliZze je ovSem registrovat a reagovat na né, predvidat je a vCas se piipravit na moz-
nosti vyvoje, které mohou nastat. Mikroprostiedi zahrnuje hlavné odvétvi, v nichz podnik
operuje a konkurencni sily, které na n¢j ptisobi. Na stavu mikroprostfedi se podnik muze
aktivné podilet a mlize ovliviiovat jeho vyvoj. Jedna se tedy predevsim o dodavatele, odb¢é-

ratele, distribu¢ni cesty a konkurenci. [10]
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Obr ¢. 2: Okoli podniku. [27]

2.2 Politika rizik

Tvofi strategickou troven fizeni rizik, ve které jsou stanoveny dva vysokouroviové ukaza-

tele rizik :

Kapacita rizik (risk capacity) — Jedna se o maximalni moZnou vysi rizik, kterou je spolec-
nost schopna vstiebat, aniz by bylo fataln¢ ohrozeno jeji podnikani. Jde o teoretickou hod-
notu stanovenou na zaklad& benchmarki® nebo tabulek pro jednotliva odvétvi podle vyse

vlastniho kapitalu.

Akceptovatelna vyse rizik (risk apetite) — Jedna se o celkovou vysi rizik, pii kterych musi
byt dosazen definovany cil spole¢nosti. Odpovidéa charakteru odvétvi a podnikani, zvole-
nému podnikatelskému modelu a trhtim, na kterych plsobi. Je stanovena pfi tvorb¢ strate-

gie a opatieni pro redukeci rizik a musi byt nastavena tak, aby nebyla ptekrocena.

Dale je nutno podotknout, Ze kazda politika musi obsahovat alespoil rdimcové vymezeni,
které¢ metody redukce rizika budou uplatiovany v jednotlivych ¢astech matice rizik pro

konkrétni hranice ¢etnosti a vyse Skody.
Hlavnimi pouzivanymi metodami redukce rizik jsou pfevazné tyto nize vypsané:

e Ignorovani rizika — snizeni nakladii na opatieni nebo tplné vynechani opatieni

3 Benchmark — v piekladu toto slovo znamena vykonnostni test



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

e Sledovani rizika — monitoring vyskytu rizikovych udalosti a hodnot faktora

e Prevence rizika — pfedchazeni vzniku rizikovych udalosti nastavenymi opattenimi
e Redukce rizika — obdoba prevence, potlaceni rizikovych udalosti

e Pojisténi — u rizik s malou pravdépodobnosti vyskytu

¢ Emergency — vznikem rizikové udélosti je aktivovano opatieni ke snizeni Skody

¢ Eliminace — Gplné vyclenéni nebo zruseni ¢innosti zdroju rizikovych faktorti[15]

2.3 Integrovany management spole¢nosti

Integrovany manazersky systém (déle jen IMS) vznikl ve Svycarsku na vysoké §kole v St.
Gallen. Vystavba tohoto celistvého systému je zaloZena na ptedpokladu, ze podnik, ktery
je chapan jako technologické jadro, se prolind se svym okolim. Vedeni podniku zahrnuje
vSechny aktivity, které jsou zapotiebi k plynulé rovnovaze podniku s jeho okolim. Soulad

se tak hled4 mezi zakladnimi osnovami fizeni a to: vedeni podniku, podnik, okoli.

vvvvvv

nich podsystému. Tyto koncepty stanovuji sttednédoby az dlouhodoby smér vyvoje podni-
ku. Jsou velmi dulezité pro praci vrcholového managementu, slouzi k urceni predevS§im
novych vlivli na podnikéni, tedy ke stanoveni novych podnikatelskych cilti, prostredkii a

strategii. [11]

Koncept vedeni

| Vedenipodniku |

e—

| Okolf |l«<——>| Podnik |

Koncept okoli Koncept podniku

Obr ¢. 3: Tri zakladni podsystémy integrovaného manazerského systéemu a jejich koncepty.

[11].



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

Koncept okoli zachycuje zmény v okoli podniku, pfi¢emz vyuziva funkéni a institucni per-
spektivy v oboustranném doplnéni. Z funkéni perspektivy bere tento koncept v ivahu, Ze
celkovy vyvoj okoli probihd v riznych dimenzich a sférach. Napft.: ekonomické, technolo-

gické, socialni a ekologické apod.

Koncept podniku se dé€li na tii zdkladni ¢asti a to na vykonny, finan¢ni a socialni. V kazdé
¢asti konceptu musi byt jednoznacné stanoveny cile, prostiedky a strategie. Tento kon-
cepéni systém musi byt schopen rozvrhnout rozhodnuti zasadni dualezitosti, které¢ urcuji
vztahy k okoli podniku nezavisle na organizac¢nich strukturach a systémech strategického a

podnikatelského planovani.

Koncept vedeni ma za cil sledovani konkurenceschopnosti podniku tak, aby bylo zajisténo
usp&sné prizplsobeni narokiim trhu s ohledem na podporu tviréich procest, které udrzuji
optimalni zivotaschopnost podniku. Systém vedeni podniku je podpofen organiza¢nim

konceptem podniku, metodikou vedeni podniku a péci o lidské zdroje.

Informacni manazerské systémy jsou Casto oznaCovany za systémy fizeni podnikil v in-
formaénim v&ku. Tyto musi byt vzhledem ke zvySujicim se narokiim na fizeni velmi flexi-
bilni. O vysoké mife piizpisobivosti téchto systémil svédci 1 fakt, ze v soucasnosti jsou
aplikovany do praxe systémy 3 az 4. generace. [11] Tyto modernizované systémy kladou
diraz predevsim na soucasné naroky trhu a vyvoje spolecnosti. Nazornym ptikladem sou-

¢asného systému IMS je obr €.: 4.

i Mifag
F:‘i"“ ‘ﬂrﬂ.ﬂrb

Politicy a cille
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Obr ¢. 4: Integrovany systém managementu. [25]
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3 METODY A NASTROJE POUZITE V PRAKTICKE CASTI

3.1 SWOT analyza

Analyza SWOT (Strengths - Weaknesses — Opportunities —Threats) zjist'uje silné a slabé
stranky, hrozby a pftileZitosti podniku. Dil¢i Cinitelé byvaji identifikovani jako silné stran-
ky. Slabymi strdnkami jsou hrozby a pfilezitosti. SWOT analyza se zabyva nejen samot-
nym vnitinim prostfedim podniku, ale také jeho vnéjsim prosttedi. Doporucuje se nejdiive
zacit analyzou hrozeb a pfilezitosti, neboli vnéjsiho prostfedi podniku a poté by méla na-

sledovat analyza vnitiniho prostiedi, respektive analyza silnych a slabych stranek. [18][8]

Koncepci této metody sestavil Albert Humphrey, ktery ji vyuzil v rdmci vyzkumného pro-
jektu na Stanfordské univerzité v Sedesatych a sedmdesatych letech 20. stoleti, kdyZ analy-
zoval tidaje o firmach v USA pro &asopis Fortune®. [4] Cilem analyzy je identifikace toho,
do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji specificka silna a slabd mista relevantni a

schopna se vyrovnat se riznymi zménami, které se mohou v prosttedi realizovat. [7]

POMOCNE SKODLIVE
dosaZeni cile dosaZeni cile

—

SILNE STRANKY SLA jj

3tTangnts weaknes

PRIL@TO TI
a‘.o*.oar'tumﬁ*s threats

Obr ¢. 5: SWOT analyza. [4]

VNITRNI POVOD
atributy organizace

VNEISi POVOD
atributy prostfedi

* Fortune — jedna se o americky &asopis, ktery v této souvislosti vydava kazdoro&ni Zebticek, ktery fadi 500
americkych soukromych a vetejnych korporaci podle jejich hrubého obratu. [21]
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3.1.1 Silné a slabé stranky

Na zéklad¢ analyzy silnych a slabych stranek zjistime Cinitele, ktefi jsou vyznamni pro

budouci uspéchy ¢i neuspéchy podniku.

Silné stranky ptedstavuji ty Cinitele, kteti zvyhodiuji podnik vzhledem k trhu a konkuren-
ci. Ukazuji oblast podniku, ve které bude konkurenceschopny a po dlouhou dobu bude
dosahovat zisku. Jedna se o jeho dovednosti, schopnosti a zdrojové moznosti. Silnou stran-
kou podniku muze byt kvalitni marketingovy management, kvalita vyrobkd, vysokd troveil

vyzkumu a vyvoje.

Nedostatky branici efektivnimu vykonu firmy se nazyvaji slabé stranky. Slabou strankou

muze byt napf. Spatna povést mezi zékazniky, nekvalitni vyrobky, vysoka zadluzenost.

3.1.2 Prilezitosti a hrozby

Ptilezitosti a hrozby maji vliv na organizaéni strukturu a na vnitini procesy podniku. Sila
vlivll je odvisla od €initelti podnikového odvétvi. Nejvétsim problémem pfi zjiStovani hro-
zeb a prilezitosti je skute¢nost, Ze je podnik nemtize ovlivnit, ale svymi aktivitami vytipo-

vat a eliminovat jejich disledky.

Ptilezitosti jsou mozZnosti podniku, s jejichZ realizaci rostou vyhlidky na lepsi aplikaci dis-
ponibilnich zdroji a ucinnéjsi splnéni stanovenych cilti podniku. V podnikovém prostredi
tento stav zvyhodituje podnik vi¢i konkurenci. K vyuziti piilezitosti je nutna jeji identifi-
kace, teprve potom s nimi mize pocitat. Pfilezitosti mize byt napf. rozvoj novych trhi,

nova technologie, nenaplnéné potreby zakazniki.

Hrozby ptedstavuji v podniku neptiznivou situaci, které znamenaji piekazky pro podniko-
vou ¢innost. Mohou piedstavovat zhorSeni pozice na trhu nebo hrozbu upadku. Reakce
podniku musi byt takova, aby adekvatnim zpisobem odstranil ¢i alesponi minimalizoval
moznost realizace hrozby. Hrozbou mize byt napt. konkurenti s lepSim vyrobkem, vstup

novych konkurentti na trh, daiiova zatizeni. [3]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI PODNIKU ZLIiNSTAV A.S.

Vybranou spolecnosti k posouzeni jejich preventivnich opatfeni vici rizikim je akciova
spole¢nost Zlinstav, a.s. Jedna se o vyhradné Ceskou spolecnost se sidlem ve Zling. Je to
stabilni organizace plsobici na tuzemském trhu vice jak 24let. Spolecnost poskytuje kom-
plexni sluzby stavebnim investorim ve formé generalniho dodavatele staveb. Pti realizaci
zakazek se spolec¢nost opird o kvalitni zdzemi a velké zkuSenosti zaméstnancli ze vsech
stavebnich sméri pozemni vystavby. Svou velikosti a kvalitou doddvanych sluzeb se fadi

na piedni mista stavebnich spole¢nosti Ceské republiky.

ZLINSTAV

Obr ¢. 6: Logo spolecnosti. [26]

4.1 Historie podniku

Pocatky podniku jsou datovany od roku 1990. Byla zaloZena ¢tyimi spolecniky jako prvni
akciova spolecnost ve Zlin€ po roce 1989 s cilem navazat na tradici femeslnych kvalit sta-
vebnikl Zlinského kraje. Jedna se o Ceskou spolecnost zaloZenou ¢eskymi majiteli, ktefi

soucasn¢ piisobili jako vykonni manazeti spolecnosti.

Pfedmétem ¢innosti byla predevsim stavebni ¢innost na celém uzemi CR a &asti Slovenska.
Vyrobnimi zavody se staly stfediska v Otrokovicich, Ostravé, Praze a v Lip€, spolecné se
zavodem monolitu a pij¢ovnou stroju, kde také sidlili vlastni vyrobni zavody podruznych

dodavek.

V prubéhu nésledujicich let dochazi k rastu firmy a jejich administrativnich pracovnikd.
Prostory pronajaté v budové Vitar centrum, se stavaji nedostateCnymi, proto dochazi vede-
nim spolecnosti ke strategickému kroku a je rozhodnuto o vybudovani nového vlastniho
sidla v centru Zlina. V 1ét¢ roce 2008 dochazi k pfesunuti spolecnosti do vlastnich nové

vybudovanych prostor na ulici Bartosova 5532.

Po presunuti do novych prostor je Zadouci zefektivnéni vyroby a oddéleni samostatnych

¢asti vyrobnich a nevyrobnich aktivit podniku. Na zaklad¢ usneseni zasedani valné hroma-
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dy dochézi dne 1.1.2009 ke vzniku deseti dcefinych spole¢nosti spole¢nosti Zlinstav a.s.,

Zlin. Mezi témito nove vzniklymi spole¢nostmi je i akciova spolecnost Zlinstav a.s.

4.2 Soucasny stav podniku

Organizace Zlinstav a.s. provadi stavby formou generdlniho dodavatele a vSem svym za-
kaznikiim se snazi poskytnout ucelené sluzby vedouci ke splnéni vsSech jejich pozadav-
k. Firma uspokojuje zdkazniky realizaci vystavby zakazek charakteru administrativnich
budov, dopravnim a inZzenyrskych staveb. Sidlo firmy je v centru Zlina na ulici BartoSova
5532, kde je zaroven umisténo 1 feditelstvi spolecnosti zabezpecujici vSechna servisni od-
déleni dilezitd pro chod spole¢nosti véetné oddéleni zakazky, Gctarny, persondlni a ob-

chodniho odd¢leni, odd€leni jakosti a podnikovych pravnikd.

V soucasné dobé ma podnik 4 stavebné-vyrobni zavody v Otrokovicich, Lip¢, Praze a za-
vod BIOCEV. Ve firm¢ stale piisobi jeden ze Ctyf spoluzakladateld, ktery je predsedou
dozor&i rady a kontroluje v§voj organizace’. Organizace patii umisténi mezi 30. nejvy-

znamng&j$ich stavebnich firem v Ceské republice.

Strategickym cilem organizace je prevence neshod a znich vyplyvajicich ztrat. Pro
vylou€eni vyskytu moznych neshod jsou pfijimany preventivni opatfeni. Aby byly tyto
preventivni opatfeni efektivni, museji byt jejich pfijimani systematické.
Planovani preventivnich opatfeni je ve spolecnosti zaloZeno na nésledujicich tdajich:

e vystupy z piezkoumavani potieb a o¢ekavani zdkaznik;

e analyza trhu;

e vystupy z pfezkoumani systému managementu,

e vystupy z analyzy udaj;

e méfeni spokojenosti;

e ponauceni ziskana na zdklad¢ minulych zkuSenosti;

e udaje z procest, které poskytuji véasné varovani o blizicich se stavech mimo stanove-

né meze (statisticka regulace).

> Schéma organizaéni struktury spole&nosti — viz ptiloha P II [31]
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Tyto udaje poskytuji zakladni informace pro pfijeti preventivnich opatfeni, které uspokoji

potieby a ocekavani zainteresovanych stran.

4.3 Preventivni politika podniku

Na zékladé¢ zjisténych dostupnych informaci o chodu podniku a jeji ¢innosti, mizeme jeji
preventivni politiku definovat strategickym cilem organizace a syst¢tmem integrovaného
managementu. Vedenim spole¢nosti byl nastaven strategicky cil spole¢nosti, ktery je pro-
stfednictvim vedoucich zaméstnancli spole¢nosti produkovan na vyrobni a nevyrobni za-
meéstnance podniku. Hlavni pfedstavitelem kontrolni ¢innosti spole¢nosti a jejich vycho-

P v o wr ;o ST . 6
zich sméru fizeni je pozice feditele pro jakost".

Rizeni prevence rizik se odviji od zakladni politiky spolenosti IMS’, do které jsou zahrnu-
ty dalsi politiky fidicich smért spole¢nosti. Politika IMS urcuje systém vzajemnych proce-
sl mezi stanovenymi sméry politiky QMS®, EMS’, SMS'™, ISMS'". Pro kontrolu t&chto
procest a procest ve vyrob€ je v podniku obsazena pozice feditele pro jakost, ktery kont-
roluje a koordinuje plnéni stanovenych politik vedenim spolecnosti. Pozici, spadajici pod
koordinaci fediteli pro jakost a pro ptimou kontrolu rizik vyroby, je obsazena technikem
BOZP, ktery idi pracovni rizika. S kazdou novou zakézkou aktualizuje a konkretizuje

mozna rizika typické dané zakdzce.

® feditel pro jakost — jeho postaveni v organizaci je znizornéno v piiloze P 11 [31]

" IMS — systém integrovaného managementu

¥ QMS — Quality Management System nebo-li Systém managementu jakosti

 EMS — Environmental Management System nebo-li Systém entviromentalniho managementu
' SMS - Systém managementu bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci

" ISMS — Systém managementu bezpe&nosti informaci
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IMS

QMS EMS SMS ISMS

Obr ¢. 7: Systéem integrovaného managementu. [31]

Systém fizeni kvality (Quality Management System déle jen QMS). Vedenim spolec¢nosti
je stanovena politika QMS kvality. Tato politika je definovand interni ptiruckou kvality
QMS a znamend, ze zaméstnanci podniku jsou povinni produkovat predevs§im kvalitu vy-
roby a pracovat v souladu s jeji podruznou smérnici ke stanoveni preventivniho opatieni.
S touto smérnici je seznamovan kazdy zaméstnanec. Tato smérnice stanovuje preventivni

procesy pred vznikem neshody vyroby, které eliminuji moznost vzniku nezddoucich rizik.

[31]

Systém environmentalniho fizeni (Environmental Management System, dale jen EMS).
Organizace ptiklada velky diraz ochrané zivotniho prostfedi. Hlavnim cilem této politiky
je snaha o minimalizaci nezadoucich dopadl na Zivotni prostfedi spojenych s vystavbou
stavebnich d¢€l. Snaha o druhotné vyuziti odpadovych materiali pted ukladanim na fizené
skladky a tfidéni odpadi pii vystavbé. V této discipliné€ ziskala organizace ocenéni pied-

stavitelll Evropské unie nominaéni cenou ,,EMAS Awards* z let 2009, 2010 a 2012 v kate-
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.. . . . 12 Y . 1.7 rv ’ r 2 v 17
gorii ,,Medium organisation® ~ za jeji Environmentalni prohlaSeni, které vytvari kazdy rok

v rdmci systému Eco Management and Audit Scheme, déle jen EMAS]3[22][23].

Systém managementu bezpec¢nosti (Security Management System, dale jen SMS). Spolec-
nost byla jako jedna z prvnich stavebnich spole¢nosti certifikovana normou OHSAS
18001:2008"*, neboli systémem managementu bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci. Ten-
to systém bezpec€nosti stanovuje preventivni opatieni, kterymi jsou pfedchiazeny neshody
ve vyrobni €asti podniku. Systém dale nafizuje zpracovani havarijnich pland, které jsou
dale produkovany na jednotlivé zakazky spolecnosti a spolecné s vyhodnocovanymi riziky
jsou piijata opatieni k jejich eliminaci.

Systému fizeni bezpecnosti informaci (Information Security Management Systém, dale jen
ISMS). Podnik je vlastnikem certifikace CSN/iec 27001:2006". Tato certifikace definuje
systém a procesy sm&fujici k ochrand informacnich sméra spole¢nosti a proudii IT'®. Spo-
le¢nost je si toho védoma, a proto vyuziva této politiky. Pracovnici jsou zodpovédni ke

svym povinnostem a maji povinnost chranit si své informace a data spolecnosti.

12 Medium organisation — kategorie stfedn¢ velkych stavebnich firem s poctem zaméstnanci do 200

13 EMAS — Eco Management and Audit Scheme - systém dle Natizeni Evropského parlamentu a rady (ES)
¢. 761/2001 je jednim z dobrovolnych néstroji ochrany zivotniho prostfedi. Motivuje organizace k odpovéd-
nému pristupu a ke zlepSovani environmentalni vykonnosti nad ramec legislativnich pozadavki.[22][23]

14 OHSAS - je zkratka britské mezindrodné€ uznavané bezpec¢nostni specifikace Occupational Health and
Safety Assessment Series. V piekladu Systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.[24]

1> CSN/iec 27001:2006 - Systémy managementu bezpe&nosti informaci[20]

' IT — informa&ni technologie
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5 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI

Na zékladé doposu zjisténych informaci byla provedena SWOT analyza ke zjisténi
soucasného stavu vnitiniho prostiedi podniku a jeho dokumentl tykajicich se zajiSténi
prevence. K samotnému ohodnoceni vnitinich faktorli jsme vybrali 7 nejzasadnégjSich
faktorti piisobicich na podnikovy systém. Pii hodnoceni jednotlivych faktorti jsme uvazo-
vali s hodnocenim od 1 do 5, pficemz ohodnoceni 5 bylo nejzasadnéjsi, nejvyznamnéjsi

pro podnik. Naopak ohodnoceni 1 mélo skoro zanedbatelny vliv.

Tabulka 1: Hodnoceni silnych a slabych faktorii SWOT.

Silné stranky Strenghts ohodnoceni
- Stabilni firma se zazemim 5
- Ocenéni EMAS jako jedina stavebnifirmav EU 5
- Propracovany systém ISM 4
- Politika kvality 3
- Motivacni program zaméstnanci 3
- Individualni pfistup k zdkaznikovi 5
- Vysoka loajalita zaméstnancl k firmeé 4
29
Slabé stranky Weaknesses ohodnoceni
- Nedostatec¢na odbornost zaméstnancl 3
- Nizké vyuzivaniinformacniho systému 3
- Vycvik zaméstnancl 2
- Nedostatecné zajisténi vykladu 309/2006sb. 2
- Krizové plany, jejich tvorba, nacviky 3
- Nedostatec¢nd kontrola dodrzovani ISM 4
- Smrtelné Urazy na stavenisti 5
22

[zdroj: viastni zpracovani]
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Tabulka 2: Hodnoceni faktorii prileZitosti a hrozeb SWOT.

PtileZitosti Opportunities ohodnoceni
- VyuZiti ¢erpani dotaci z EU statnim organizacim 4
- ZvySovani profesionality zaméstnancl 5
- Ziskani novych expertl z trhu 2
- Inovace v fizeni komunikace s investory 5
- Ziskani dalSich prestiznich ocenéni firmy 3
- MozZnost ziskani dotaci z EU na odborné exkurze 5

- Poufiti inovativnich bezpecénostnich systém(l v ramci

BOZP 3
27

Hrozby Threats ohodnoceni
- Spravnost a Uplnost projektld v soutéZi o zakazky 3
- Zména pravnich predpisu 2
- Naro¢na administrativa dotacnich programd 4
- Dopad krize ve stavebnictvi 4
- Stabilita a profesionalita dodavatel( 5
- Ztrata stalych zakaznik( 4
- Odpovédnost investoru za pfijata rozhodnuti 5
27

[zdroj: viastni zpracovani]

Spole¢nost je stabilni firmou se zdzemim ziskanym vice nez 24-letou praci a dodavek
dodnes spokojenych zakazniklim. Protoze jsou majitelé stale ve vrcholovém fizeni podni-
ku, je finan¢ni rozvoj a finan¢ni stabilita podniku pevné v rukou téch nejpovolanéjsich.
Spole¢nost na zaklad¢ této stability si mize dovolit realizovat protikrizové opatieni, které
ma navratnost v horizontu n¢kolika let, pficemz toto opatfeni nemiize ohrozit chod podni-
ku. Stabilitu podnik vykazal i v dobé& krize, kdy nebyl propustén zadny zaméstnanec z nad-
bytec¢nosti, nebyly snizovany platy ba naopak objem produkce se zvysil. Tuto skutecnost

hodnotime za jeden z nejsilnéjSich faktori, tedy ddvame hodnotu 5 bodd.

Spole¢nost se mize pochlubit ocenénim EMAS jako jedina stavebni firma v EU. Toto oce-
néni obdrZela za smér entviromentalni politiky EMAS, ktera eliminuje dopad stavebni ¢in-
nosti na zivotni prostfedi. Timto spolecnost zvySuje podvédomi investort o ekologickém
chovani podniku a stavi firmu do poptedi ekologicky smyslejicich firem na trhu, proto po-

vazujeme za velkou pfednost podniku a hodnotime za 5 bodu.
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Podnik je vlastnikem propracovaného systému ISM. Kvalitné specifikované pozadavky na
politiky podniku a spravny postup komunikace vede k GspéSnému fizeni zakazek a b&z-
nych procest v podniku. Systém je hodnocen velmi kladn€ a patfi k piednostem podniku.

Hodnoceno 4 body.

Firma ma stanovenou politiku kvality, kterd definuje strategii neshody a predstavuje celko-
vé zaméry a smeér pisobeni organizace v této oblasti. Politika kvality je zdvazna pro vSech-
ny zaméstnance organizace a je zaméiena na trvalé zlepSovani vSech procesii probihajicich
v organizaci s cilem dosazeni spokojenosti zakaznikii a zvySeni UspéSnosti organizace.

Hodnoceno 3 body.

Individualni pfistup k zdkaznikovi je dalsi z pfednosti podniku. Na trhu je spousta firem,
které nabizeji sluzby v oboru stavebnictvi, ne vSechny jsou pro svého investora ochotni
riskovat az na své maximalni hranice moznosti. Spole¢nost se snazi zaklddat na otevieném
systému, kde na prvnim misté s investorem je vzdy dohoda a jeho spokojenost, tuto vlast-

nost hodnotime 5.

Vysoka loajalita zameéstnancti k firmé vaze na sebe spokojené zaméstnance. Zaméstnanci
tvofi firmu a né¢kdy obétuji i vice nez je nutno a pozadovano. Spolecnost se na své zamést-

nance muze kdykoliv spolehnout, na tuto vlastnost pohlizime jako na jednu nejsilnéjSich v

podniku a hodnotime 5 body.

Posledni identifikovanou vlastnosti silnych strdnek je motiva¢ni program zaméstnancd.
Motivaéni politika zaméstnancli vdze na systém, ktery respektoval nejvyraznéjsi postavu
zlinskych déjin p. Tomas Bata. Tento systém motivace spociva v podilovém hodnoceni
zameéstnancll na produkcei. Nastaveny program motivuje své zaméstnance k maximalnimu

vykonu a k dosazeni v€asnych kvalit a pozadavki. Tuto vlastnost hodnotime 3 body.

Nedostatecna odbornost zaméstnancii v Sirokém spektru realizovanych zakazek jsou ¢in-
nosti, které nejsou bézné realizovany a tyto ¢innosti na sebe vazou nutnou kvalitni pfipravu
realizacniho tymu. Ne vSechny pracovni postupy a navazujici ¢innosti jsou typické a tech-
niklim ve vyrobé dostatecné zndmy. Zaméstnanci nejsou odborné kvalifikovany na nékteré
vybrané procesy, coz vyvozuje procesni riziko z jejich provoznich chyb pfi realizaci. Tato

vlastnost je hodnocena 3 body.
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Nizké vyuziti informacniho systému zaméstnanci. Podnik mé sviij vlastni informacni sys-
tém, ktery vyuziva ke svym béZznym ¢innostem a mél byt vzdalenou podporou zaméstnan-
cim mimo sidlo spolecnosti. Jeho prostiednictvim dochazi k Sifeni nafizeni spolecnosti a
dalsich aktualizaci v certifikovaném systému ISO, kterého je spolecnost drzitelem.
K tomuto systému ma ptistupova prava kazdy vedouci zaméstnanec. Pies znacné vyhody,
které tento systém nabizi, je vyuZiti vyrobnimi zaméstnanci na stavbach trvale minimalni.

Tato skutecnost je zavaznym problémem spole¢nosti a je hodnocen 3 body.

Pro vycvik zaméstnancli mé spolecnost vymezenou zékladni ndpln ¢innosti, pravomoci,
povinnosti a specidlnich povéteni, ktery definuje popis pracovniho mista. Zjistovani potie-
by vycviku zaméstnancl je v organizaci provadéno s cilem zajistit splnéni kvalifikacnich
predpokladii a navazujici planovani vycviku a vzdélavani. Zaméstnanci odpovédni za zjis-
tovani potieb vycviku piedkladaji vedoucimu personalniho oddéleni navrhy dle potfeby na
doplnéni nebo zvySeni kvalifikace zaméstnancli za svou oblast. Informace o pozadavcich
jsou poté predkladany vedoucimu pracovnikovi ISM, ktery na zéklad¢ téchto pozadavkl

organizuje kazdoro¢ni hromadné $koleni zaméstnancti. Hodnotime za 2 body.

Zajisténi vykladu zakona ¢.309/2006 sb."”, ktery je jednim ze zékladnich zakonii k zajisténi
bezpecnosti na stavenisti, by mélo byt fadné€ zajisténo. Pii prostudovani smérnic podniku

nebyla nalezena zminka o tomto zakonu. Hodnotime 2 body.

Krizové plany, jejich tvorba a nacviky jsou v podniku zpracovany v internich smérnicich
podniku, avSak neni zajiSténa aktualizace a nacviky krizovych situacich. Legislativné je
tedy naplnéna podstata téchto plant, avSak nedochézi k praktickym néacvikim krizovych

situaci, proto je uvadime ve slabych strankach podniku a hodnotime 3 body.

Nedostate¢na kontrola zaméstnancti k politice ISM. V podniku zpracovan systém kontroly
fidicich pracovniku ve vztahu k nastavené politice ISM. Jeho kontrolnim orgdnem je fedi-
tel jakosti a technik BOZP. Technik BOZP provadi kontrolni ¢innost formou nepravidel-
nych kontrol ve vyrobnim sektoru a feditel jakosti tuto ¢innost provadi v nevyrobnim sek-
toru. Nepravidelné kontroly vedoucich pracovnikl jsou s nartstajicim poctem pracovnich

povinnosti méné castéjsi. Tim nastdva situace, ze oblast ISM je nedokonale kontrolovéana a

17 Zakon &. 309/2006 Sb. Jedna se o zakon, kterym se upravuji dal$i pozadavky bezpeénosti a ochrany zdravi
pti préci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytova-
ni sluzeb mimo pracovnépravni vztahy.
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tim muze dochazet k odchyleni od nastavenych smérti spolecnosti. Zavaznost tohoto fakto-

ru hodnotime 4 body.

Smrtelné Grazy na stavenisti. V roce 2013 byly ve vyrobnim sektoru podniku feSeny dva
smrtelné urazy. Tyto nestastné udalosti byly piedevsim zplsobeny nekdzni dodavateld pii
zajisténi zabezpecCeni svého pracovisté. Tato situace je nejzavaznéjSim faktorem slabych

stranek, proto hodnotime 5 body.

Vyuziti Cerpani dotaci z EU statnimi organizacemi. Stagnace ve stavebnictvi nemuze trvat
vééné. Situace na trhu je takova, ze ve vlade je kladen velky diraz na do¢erpani dotacnich
tituld z EU na podporu stavebnich zakazek a tim rozhybanim stavebniho trhu. Vlada je
kritizovana za to, Ze nedokdZze vyCerpat maximalni moZny objem dotaci na podporu vy-
stavby stavebnictvi. Pfipravenost projekti pro Cerpani téchto finan¢nich prostiedkl je za-
vazkem nov¢ vlady. Pferozd€lenim téchto dotaci do jednotlivych kraji by mélo zvysit po-

ptavku po stavebnich pracich. Tuto piilezitost hodnotime 4 body.

Ziskani novych expertl z trhu je v dobé ekonomické krize a pfedevsim stagnace ve staveb-
nictvi ideélni ptilezitosti k nakupu pomérmné levné a kvalitni sily. Vedeni podniku by proto
mélo zvazit vhodnost ndkupu kvalifikovanych a odbornych sil k posileni odbornosti svych

zaméstnanct v jakékoliv oblasti. Hodnotime 2 body.

ZvySovani profesionality zaméstnancti v podniku takové velikosti, by nemélo byt chapano
jako odborné vzdélani svych zaméstnancl, mél by zaméstnance chapat jako tvirce své
image na trhu prace. Zaméstnanci musi na venek vystupovat jako profesiondlové za kazdé
situace, proto se podnik musi zamétit na jednotlivé chovani svych zaméstnancii. Hodnoti-

me 5 body.

Ziskani dalSich prestiznich ocenéni firmy. Podnik svou politikou EMS kazdoro¢né usiluje
o ceny udilené v prostiedi EU za zakazky zrealizované v hodnoceném roce. Ziskani dalSich
ocenéni ve sméru Setrnosti k pfirodé a inovativnich staveb by podnik zviditelnilo v o€ich
investord za spole¢nost vhodnou k realizaci jejich zakazky s minimalnimi dopady na pfiro-

du. Tato pfilezitost je vhodna k rozvoji, proto hodnotime 3 body.

Inovace v fizeni komunikace s investory v podniku pfevladéd zastaraly zplisob komunikace
s investory. Projektové dokumentace a dulezité¢ informace jsou pfenaSeny prostiednictvim

emailové posty, Casto opakované az zbyteéné. Bézné tak dochazi k chybam v fizeni na
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zakladé neaktudlnich informaci o projektu. Podniku se nabizi pokrok v informaénim fizeni
ve smyslu fizeni zakdzek vyuZitim vlastnich serverti a k tomu uréenych programti. Hodno-

time zasadné 5 body.

Moznost ziskani dotaci z EU na odborné exkurze. Podnik realizuje kazdoro¢ni skoleni za-
méstnanct svymi i najatymi silami. Moznym vyuzitim dotacnich prostfedk by podnik
mohl Skoleni potadat formou odbornych exkurzi v prostiedi nékterych vyznamnych zahra-

ni¢nich firem. Hodnotime 5 body.

Pouziti inovativnich bezpecnostnich systémt v rdmci BOZP. Spole¢nost ve vyrobnim sek-
toru pouziva k zajisténi BOZP na stavenisti stale totoznych osvédcenych metod. Na trhu
prace se vSak objevuji bezpecnostni systémy, které¢ svou jednoduchou montazi a rychlosti
montaZze s minimalnimi néklady na udrzbu pfedc¢i klasicky uzivané bezpe¢nostni prvky.
Inovace pouzitim téchto systémi je krokem napfed oproti konkurenénim firmam

s vyraznym zvySenim BOZP na vyrobnich pracovistich. Hodnotime 3 body.

Spravnost a uplnost projektll v soutézi o zakazky. Zhotovitelé se pii soutézi o zakdzku do-
stavaji do nepfijemné pozice a vystavuji se podnikatelskému riziku. Investofi, Casto pfi
zadavani zakazek nedisponuji potfebnymi zkusSenostmi, které by postacily ke kontrole jim
predkladané dokumentace k vybérovému ftizeni od svych projektantl k realizaci zakazky.
Tento fakt zplisobuje velkou hrozbu pro zhotovitele, ktery Casto nemd dostatek prostoru
k tomu, aby se k zakdzkam dostatecné vyjadfil a uplatnil pfipominky tak, aby byla pozice
ucastnikli vybérového fizeni rovnomérna. Na pozdéjsi pripominky k zakazce a k jeji pro-
jektové dokumentaci, investofi reaguji velmi negativné a nechtéji ménit podminky smlou-
vy o dilo se zhotovitelem. Zhotovitel tak ¢asto nese na svych bedrech zvySené néklady za

chyby v provadéci dokumentaci. Hodnotime 3 body.

Stabilita a profesionalita dodavatelii, kvalita dodavatelli a plnéni vzajemnych smluvnich
povinnosti ve vztahu k trzni ekonomice a trvajici stavebni krizi je hlavnim problémem
soucasného stavebnictvi. Obtizny vybér dodavatele a jeho financni stabilita je dilezitym
prvkem k profesionalnimu dokonc¢eni zakazky. Tento problém casto komplikuje realizaci
zakéazek a to pfedevsim z divodu neplnéni zdvazkld dodavatele, profesionality jeho za-
méstnancti k pozadavkim na ochranu zdravi a zivota osob. Tato hrozba je hodnocena

Sbody.
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Zmeéna pravnich predpist a Casté zmény legislativnich pozadavkii na soukromy sektor ¢as-
to zvysuji ndklady podniku na novou administraci, Skoleni zaméstnancti nebo na vyrobni
opatfeni v provozu. Toto zpisobuje komplikace pfi implementaci zmény a provozni opat-

feni. Hodnotime 2 body.

Néroéna administrativa dotaénich programi. Cerpani dotaénich prostiedkt z fondt EU je
zpravidla zdlvodnovano metodikou nastavenou poskytovatelem dotace. Tyto metodiky
nafizuji narocnou administraci pro investora, ktery obvykle tuto povinnost prokazovani
opravnénosti ¢erpani dotace pienasi na zhotovitele. Tato naro¢na administrace zplisobuje
zvysené naklady na administraci a na ¢asovy prostor pro jejich realizaci a castou zménu

projektu. Hodnotime 4 body.

Dopad krize ve stavebnictvi a to pfedevS§im v soukromém sektoru investori v obavé o své
investice neni pfili§ lichotivy. Krize trvajici jiz ptes tfi roky se projevila pfedevSim ve sta-
vebnictvi. Odrazem toho je realizace statnich zakéazek a snaha velkych firem o drZeni stabi-
lity realizaci zakazek, které jsou pod jejich limitni urovenl. Tim je spolecnost vystavovana

hrozb¢ zvyseni konkurence na poli soutézi o zakazku na své urovni. Hodnotime 4 body.

Ztrata stalych zakaznikti v dob¢ stagnace stavebni vyroby je pro spolecnost nanejvys diile-
zité vyuziti spokojenosti investor z diive realizovanych zakazek. Hrozba ztraty stalych

vvvvv

Hodnotime 4 body.

Odpovédnost investorli za pfijatd rozhodnuti. Objednatel, potazmo investor, poZaduje po
zhotoviteli prace k realizaci zakazky dle SoD. Proti zménam nazort objednatele a nestabi-
lity v rozhodovani odpovédnych pracovnikl se podnik nedokdze branit a ptfi povinnosti
zakazku tadn€ dokoncit, toto musi snaset. Tyto postupy a dopady pozadavkli investorti

maji pfedevsim finan¢ni tihu k vrubu zhotovitele. Hodnotime 5 body.

Po ohodnoceni faktori rizik byly porovnany interni a externi ovliviiujici faktory ke zjisténi
vhodné strategie podniku. Od silnych stranek (S) podniku byly odecteny slabé stranky (W)
podniku. Dale od pfileZitosti (O) byly odecteny hrozby (T). Tim muize dojit k pfifazeni

strategie ve SWOT matici zpracované v nasledujici kapitole.
S-W=29-22=7

O0-T=27-27=0
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5.1 Vyhodnoceni SWOT matice

Z diivodu prehlednosti byly pro tvorbu SWOT matice vybrany 3 nejvice hodnocené fakto-
ry v jednotlivych sekcich. NaSe subjektivni uvazeni bylo pii hodnoceni podloZeno piede-
v§im konzultacemi se zaméstnanci podniku a dale s vedoucimi pracovniky odpovédnymi

za jednotlivé oblasti dané problematiky.

Tabulka 3: Vysledna SWOT matice s prirazenim strategie.

Interni analyza
S - silné stranky W - slabé stranky
1 - Stabilni firma se zdzemim 1- Smrtelné Urazy na stavenisti
SWOT analyza
2 - Ocenéni EMAS jako jedina firma | 2 - Nedostatec¢na kontrola
v EU dodrZovani ISM
3 - Individualni pfistup k 3 - Nedostatecna odbornost
zakaznikovi zaméstnancu
— 1- Inovace v fizeni komunikace
‘é sinvestory
(13 ;ﬁ 2 - ZvySovani profesionality SO strategie WO strategie
> 5 zaméstnancl
g O 3 - MoZnost ziskani dotaci z EU Agresivni ristové orientovana Tournaround strategie
© na odborné exkurze strategie
‘E 1- Stabilita a profesionalita
QhJ z dodavately
'; § 2 - Odpovédnost investort za ST strategie SW strategie
L < pfijatd rozhodnuti
= 3 Ztréta stélych zakaznika Diverzifikacni teorie Snaha fesit Spatny stav

[zdroj: viastni zpracovani]

Na zakladé¢ vysledkit SWOT analyzy vyplyva, Ze spolecnost by méla zvolit strategii orien-
tovat na SO'® kvadrant a pln& vyuZivat svych silnych stranek spolecné ke zaro&eni prilezi-

tosti.

5.2 Doporuceni vyplyvajici ze SWOT matice

Spolecnost Zlinstav, a.s. jako stabilni firma méa velkou pfednost pfed konkurenci
v dostateéném ,,cash flow'?, které udrzuji firmu velmi flexibilni a pruznou viiéi nepfizni-

vym vliviim trhu. Riziko a hrozby spojené s nedostate¢nymi penézitymi prostiedky na rea-

850 pristup strategie — jedna se o agresivni rustovou strategii, kterd se opird o silné vlastnosti podniku a
vyuziva ptilezitosti trhu k podpote nasledného zlepSeni
¥ Cash-flow — v prekladu tento pojem vyznacuje tok financi v ob&hu firmy
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lizaci opatieni se ukazuje jako velmi dobra cesta podniku. Pomoci dostate¢nych rezerv by
spolecnost méla posilit piileZitosti spojené se zvySovanim odbornosti a kvalifikovanosti
svych zaméstnancl. Tento krok je krokem kladnym a spolecné s peclivym planovanim
téchto programi, spolecné s moznym vyuzitim dalSich dota¢nich tituld na odborné zvyso-
vani kvalifikovanosti, 1ze tyto vynalozené finan¢ni prostfedky zurocit v podob¢ eliminace
nékterych slabych stranek. Slabou strankou, kterd by byla eliminovana realizaci tohoto
opatieni, je pfedevSim nedostatecnd odbornost zaméstnanct, kterd byla hodnocena jako
jedna z nejvyznamngéjSich faktori internich slabin. Dal§i mizeme spojit do souvislosti smr-
telné urazy v provozu. Lze ocekavat, ze realizaci dodatecnych proskoleni na bezpecnost
préace a odpovidajicich procesnich vlivii mize dojit k eliminaci toho nejzasadnéjsiho fakto-

ru slabych stranek podniku.

Dalsim vyplyvajicim faktorem je doporuceni angazovanosti spolecnosti v entviromentalni
politice EMS, ktera vefejnosti nabyva na minéni k ochrané Zivotniho prostfedi. Spole¢né se
zavadénim stale ptisn¢jSich norem EU na ochranu prostfedi 1ze o¢ekavat omezeni dotac-
nich zak4zek n€kterymi z téchto pfisnych nafizenich. Tento smér je pro firemni politiku a
rozvoj velmi cennym, protoze ma spolecnosti v eliminaci procesnich stavebnich rizik velky
naskok a soucasné¢ eliminuje nékteré nepfili§ zasadni slabiny podniku jako nacviky krizo-

vych a havarijnich plant.

Rozvoj v individudlniho pfistupu k zakaznikovi lze vyuzit spolecné s pfileZitosti v inovaci
v komunikaci se zakaznikem. Nové komunikac¢ni nastroje umoziujici ttidéni dokumentace
a sledovani jejich aktualnosti by mohly eliminovat nedostatky zpiisobené v procesu, zpt-
sobené neaktudlnosti dokumentace a castecné¢ by mohly snizit slabinu nizkého vyuzivani

informacniho systému.
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6 OVERENI SE SKUTECNOSTI - DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro ovéfeni nastavené strategie prevence rizik ve firmé Zlinstav, a.s., bylo zvoleno dotaz-
nikové Setfeni. Zaméstnanciim firmy bylo poloZeno 15 jednoduchych otazek, které by meé-
ly ovéfit znalosti zaméstnancli ve vztahu k nastavené podnikové strategii prevence rizik a
ovéfit jeji silnd a slaba mista s provedenou SWOT analyzou podniku. Na zéklad¢ dotazni-
kového Setfeni bude po jeho vyhodnoceni navrzeno feSeni vedouci k moznému zlepSeni
situace. Dotazniky byly elektronicky vyplnény tak, aby byla zachovana anonymita zamé&st-
nancl. Rozeslanim dotaznik do vSech vyrobnich a nevyrobnich oblasti podniku bude za-
jisténo celoplo$né pokryti vSech zainteresovanych zaméstnancti a to od vyrobnich pracov-
nikil na stavenisti, pfes vedouci vyroby az po administrativni pracovniky pracujici na sidle

podniku.

6.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Setieni se z(i¢astnilo 42 zaméstnanci. Vysledky jednotlivych otazek jsou déale rozvedeny

na nasledujicich strankach.

Umite objasnit problematiku ziakona 309/2006 sb.?

mANO
B NE

Graf ¢. 1: Znalost problematiky zakona 309/2006 sb.
[zdroj: viastni zpracovani]
28 z 42 respondentli uvadi, ze neni schopna objasnit problematiku tohoto zdkona, ackoliv
se jedna o jeden ze zakladnich zdkont tykajici se zajisténi bezpe€nosti na stavenisti, vyro-
bé. Z tohoto je mozno usuzovat, ze zaméstnanci maji mezery ve vzdélani zakladni proble-

matiky bezpecnosti prace.
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Myslite si, Ze zlepSenim pristupu k investoriim ma vyznam na zdarnou realizaci za-

kazky?

B ANO
B NE

39

Graf ¢. 2: Komunikace s investory.
[zdroj: viastni zpracovani]

Naprosta vétSina ze 42 respondentd, presnéji 39 ze 42, si mysli, ze spolec¢nost by méla
faktorem k GspéSnému dokonceni zakazky. Podnik by mél se snazit zaméstnance vést ke
zlepSeni komunikaénich schopnosti, protoze to oni se kazdodenné setkavaji s investory a

pracuji na image a reprezentace firmy.

Myslite si, Ze ekonomickou krizi ve stavebnictvi byla narusena stabilita naSeho pod-

niku?

B ANO
B NE

Graf ¢. 3: Stabilita podniku v ekonomické krizi.
[zdroj: viastni zpracovadni]
Na otazku ke zjisténi povédomi o stabilité firmy byly odpovédi respondentd témét shodné.

Presné&ji 23 ze 42 respondentli odpovédé€lo, ze si mysli, ze ekonomickou krizi byla dotéena
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stabilita firmy. 19 si mysli opak. Z tohoto grafu je mozno ukazat na skutecnost, ze zamést-

nanci nevédi, zda-1i je podnik vii¢i krizi imunni nebo jak si vlastné v krizi stoji.

Myslite si, Ze ziskani ocenéni ceny EMAS zvyhodnilo postaveni nasi firmy na trhu?

m ANO
B NE

Graf¢. 4: Ocenéni EMAS a postaveni na trhu.
[zdroj: viastni zpracovani]
24 respondentil zastava kladny nazor ve skutecnosti, Ze ocenéni cenou EMAS zvyhodiuje
postaveni firmy na trhu. Zbylych 19 respondentl si mysli opak. Mliizeme konstatovat, Ze
obdobnym pomérem muze byt chdpano ocenéni investory. V soucasné dobé¢ je trend uspor
a ochrany zivotniho prostfedi v poptedi a bude se stale zvySovat, proto je nutné, aby se

firma nadale vénovala tomuto sméru.

SniZzily smrtelné tirazy ve vyrobé verejné minéni o firmé a jeji profesionalitu v doda-

vanych sluzbach?

B ANO
mNE

Graf ¢. 5: Vliv urazii na verejné minéni o firme.

[zdroj: viastni zpracovani]
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21 k 21 je stav odpovédi respondenti na tuto otdzku. Prizkumem respondentd, se nepoda-
filo zjistit vétSinovy ndzor na tuto otazku. Jde-li to vSak shrnout nizorove¢, tak miZeme
konstatovat, ze neutralni stanovisko podtrhuje nejistotu respondentli v otdzce bezpecnosti
provozu a jejiho dopadu na podnik jako celek. Podnik by mél sjednotit nazorovost svych
zaméstnancu tak, aby chapaly vyskyt smrtelného urazu za negativum ve vSech smérech.

V tomto ohledu ma podnikova politika nedostatky.

Privitali byste odbornou exkurzi k prevenci neshod?

m ANO
B NE

Graf ¢. 6: Moznost realizace odbornych exkurzi.
[zdroj: viastni zpracovani]
34 7 42 respondentl by se rado zucastnilo odbornych exkurzi ve véci prevence neshody ve
vyrob¢. Pouze 8 respondentli nemd zajem o takovou exkurzi. Ukazuje to na naklonénost

zamé&stnancll k u€eni né¢emu novému spolené se zdjmem o nazorny piiklad. Podnik by

mél této vlastnosti zaméstnancti vyuzit v plné mire.
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Je vam firemni $koleni pfinosem?

B ANO
B NE

Graf ¢. 7: Prinos firemniho Skoleni.
[zdroj: viastni zpracovani]

Pouze 7 respondentd ze 42 uvedlo, Ze firemni $koleni pro n¢ nema zadny pifinos. Zamést-
nanci povazuji toto Skoleni za pfinosné a vdécné. Spole¢nost by se méla timto smérem dale
zabyvat, protoZe zamé&stnanci chdpou toto Skoleni za pfinosné a tim tedy jsou kladné na-

klonéni k uceni. Je tfeba tento smér rozvijet a tim zajistit zvySovani odbornosti v podniku.

Pracujete s informacnim systémem spole¢nosti?

HANO
B NE

Graf ¢. 8: Prdce s informacnim systéemem.
[zdroj: viastni zpracovani]

Zhruba polovina respondentll, coZ piestavuje 20 z 42 z(castnénych, uvedla Ze nepracuje
s informaénim systémem spole¢nosti. Pies skutecnost, Ze podnik uvadi do systému vSech-
ny aktualizace podnikovych formulaii a metodickych postupii, by neméla byt tato snaha

v

vedeni zmatena. Podnik musi vyhodnotit, zda-li zaméstnance navadét k vyssi Cinnosti
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s informa¢nim systémem nebo prenést odpovédnost za seznamovani s aktualizaci dat ply-
nouci pfes toto rozhrani na vedouci pracovniky jednotlivych vyrobnich zavodu.

wewrs I A4

Myslite si, Ze ¢astéjsi kontroly technika BOZP na stavenisti zvySi bezpe¢nost provo-

zu?

H ANO
B NE

Graf ¢. 9: Vliv Cetnosti kontrol technika BOZP na zvySeni bezpecnosti
ve vyrobe.
[zdroj: viastni zpracovani]
32 ze 42 zacastnénych respondentll odpovédélo na tuto otazku kladn€. Z toho je mozno

usuzovat, ze ve smyslu kontrol provozu jsou patii¢né mezery, které 1ze odstranit zvySenim

¢etnosti kontrol provozu a tim snizit riziko vzniku razu.

ReSi sanké¢ni opatieni nekazen zaméstnancii k jejich povinnostem?

mANO
m NE

28

Graf ¢. 10: Sankce za nekdzen zaméstnanciim.

[zdroj: viastni zpracovani]
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28 ze 42 zucastnénych respondentl je presvédceno o tom, Ze uplatiiovani sank¢nich trestl
je ucinny nastroj za neplnéni zadanych povinnosti zaméstnance. 14 respondentii si mysli
opak. Podnik by mél o této moznosti uvazovat, protoze mizeme shrnout, Ze zaméstnanci si

uvédomuji moznost trestu za ndpravné opatieni.

Podileli jste se na piipravé letoSniho Skoleni firmy?

mANO
B NE

Graf ¢. 11: Podil tvorby zaméstnancii na skolent firmy.
[zdroj: viastni zpracovani]

Drtiva vétSina zucCastnénych respondentt, coz predstavuje pocet 39 kladnych ze 42 odpo-
veédi celkem, uvadi, ze se nepodileli na tvorbé letosniho Skoleni firmy. Zainteresovanost

zameéstnanct do tvorby Skoleni je moznym prostorem k realizaci opatieni.

Privitali byste moZnost na placeny den samostudia?

mANO
B NE

Graf ¢. 12: Nazor zaméstnancu na placeny den samostudia.

[zdroj: viastni zpracovani]
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Na otazku ohledné¢ moznosti placeného dne samostudia, byla reakce respondentl ve 37
piipadé kladné a v 5 pfipadech zadporna. Respondenti by takovy zpisob zkvalitnéni ¢erpani
informaci pfivitali. Pfi urCitém stanoveni osnov samostudia by mohlo probihat zvySovani

kvalifikace i bez angazovanosti vedeni podniku.

Chtéli byste pravidelné ziskavat informace o aktualnim déni v podniku?

5

®ANO
B NE

Graf ¢. 13: Zvyseni informovanosti o aktualnim déni v podniku.

[zdroj: viastni zpracovani]
37 z 42 zacastnénych odpovédélo kladné na dotaz ve véci moznosti pravidelné informova-
nosti o stavu a déni v podniku. 5 za¢astnénych bylo proti dalSimu rozvoji informovanosti v
podniku. Podnik by se mél zabyvat pravidelnou informovanosti o chodu a uspésich podni-
ku, protoze je patrno, Ze v tomto ohledu zaméstnanci chtéji byti vice informovani o aktudl-
nim déni.
Nastala situace, Ze jste pracovali s neplatnou dokumentaci, protoZe byla vydana ak-

tualizace, bohuzZel se k Vam se nedostala?

B ANO
B NE

26

Graf ¢. 14: Prace ve vyrobé s neplatnou dokumentaci.

[zdroj: viastni zpracovani]
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Vétsina z dotazanych respondenti se setkalo ve vyrobé s chybou zadavacich podklada
z diivodu jejich neaktudlnosti. 26 respondentli odpovidéa kladné, a tim také poukazuje na
nutnost zkvalitnéni pfedavani pracovnich podkladii do vyroby od opravnénych osob. Pod-

nik se musi zamyslet, zda-li existuje feSeni ke snizeni tohoto vyrobniho rizika.

Myslite si, Ze chyby v realizaci jsou zpisobeny hlavné zménami v projektové doku-

mentaci?

B ANO
B NE

Graf ¢. 15: Chyby ve vyrobé s ndvaznosti na projektovou dokumenta-
Cl.
[zdroj: viastni zpracovani]
Na zaklad& polozeného dotazu odpovidalo 25 ze 42 respondentii kladng. Casté zmény
v projektové dokumentaci a chyby z toho vyplyvajici jsou Castym neSvarem stavebni vyro-
by. Soucasné tato skute¢nost poukazuje na nedokonalost vyrobnich dokumentaci. Spolec-
nost v tomto sméru mize zapracovat na kontrole téchto podkladi a pfipravy zakazky, ktera

by mozné chyby odhalila.
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6.2 Shrnuti vysledku dotaznikového Setieni

Na zaklad¢ zjisténych informaci z provedeného dotaznikového Setfeni byly zdlraznény

predevsim slabé stranky spole¢né s piileZitostmi.
Silné stranky

e Ucenlivost zaméstnanctu a ochota se ucit

e Angazovanost podniku v ochrané Zivotniho prostiedi

Slabé stranky
e Neinformovanost o déni v podniku
e Podil zamé&stnanct na tvorbé skoleni
e Préce s informacnim systémem
e Malé povédomi o zakladni legislativé BOZP

e Nedostate¢né proSkoleni zaméstnanct

Ptilezitosti
e Lepsi vyuziti predavani informaci
e ZvySeni Cetnosti kontrol ve vyrobé
e Vyuziti sankci za neplnéni ukold
e (Odborné exkurze ke zvySovani kvalifikace

e Pfistup k investorim

Hrozby
e Aktudalnost vyrobnich projektovych dokumentaci

Skutecnosti vyplyvajici z dotaznikového Setfeni bylo zjisténi, Ze zaméstnanci nejsou dosta-
teCn¢ proskoleni v oblasti fizenych politik spole¢nosti a nejsou dostate¢né informovani o
procesech v podniku. Pfikladem miizeme uvést odpovédi na otazku chovani jejich firmy
v budoucim sméru politiky EMS a chovani podniku v krizi a jejich vyvojovych disledki.
Zde jejich odpovédi byly rozporné a zdaleka ne ujednocené, z cehoz mizeme usoudit, ze
zameéstnanci nemaji dostatecné informace o chodu podniku a jeho aktivitdch v ramci fize-

nych politik.
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Dale miZzeme vyhodnotit minéni zaméstnanct vici politice SMS. Zaméstnanci se na otaz-
ky posileni bezpe€nostnich kontrol a vyvozovani disledka stavili ve vétsi mite kladné.
Tedy mizeme konstatovat, ze v oblasti SMS je zadouci posileni kontrolni ¢innosti organi-
zace. Obdobnym zjisténim vici této politice se ukazala nizka odbornost vyrobnich zamést-
nancti ve znalostech zakladni legislativy BOZP. Tato skuteCnost je zardzejici v tom smys-
lu, ze podnikové Skoleni je zaméfeno pfedevsim na eliminaci vyrobnich a s nimi souviseji-

cich rizik.

Silnou strankou dotaznikového Setfeni se ukazuje u€enlivost zaméstnancl a pozitivni pfi-

stup k dal$imu skoleni. Zajem o odborné exkurze vyrobnich procesi je vétSinovy.

Nize je provedena identifikace slabych a silnych informaci vyplyvajicich z dotaznikového

Setfeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 51

7 NAVRH ZLEPSENI VYPLYVAJICI ZE SWOT A DOTAZNIKU

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti vyplyvajicich ze zpracované analyzy SWOT a informaci
zjiSténych z provedeného dotaznikového Setfeni bude proveden navrh budouci strategie a

opatfent.

Ze zaveéra analyzy SWOT a vyhodnocenych dotazniki vyplyva, ze pro podnik by byla nej-
vhodnégjsi kombinovana strategie SO + WO. Tato strategie upfednostituje maximalizaci
silnych stranek podniku k vyuziti pfileZitosti trhu a prostfednictvim této strategie minima-

lizovat své slabé stranky.

Vzhledem k dostatecnému ,,cash flow* spole¢nosti je mozno zrealizovat fadné proskoleni
vyrobnich zaméstnanct se zakladni legislativou BOZP a pozadavki na zajisténi stavenisté.
Idealni feSeni se nabizi vhodnost skloubeni proskoleni zakladni legislativy s odbornou ex-
kurzi zaméfenou na eliminaci profesné-vyrobnich rizik. Toto opatieni by bylo mozno
z Casti dotovat z fondit EU a tim tedy své zaméstnance rozvijet. V souvislosti s realizaci
opatieni fddného proskoleni technik, 1ze z¢4asti eliminovat riziko vzniku smrtelného tirazu.
Rozvijenim dostate¢ného ,,cash flow* podniku a ptipadnym vcasnym ndkupem uceleného
typu materidlu na projekt, Ize téz eliminovat ptipadné ztraty zisku zpiisobené pohybem

devizovych mén.

Dal$im navrhovanym opatfenim je opétovna angazovanost a rozvijeni politiky EMS, ve
které ma spole¢nost navrh oproti konkurenci. Jak analyzou, tak i dotaznikovym Setfenim
byla tato stranka podniku definovédna jako jedna z hlavnich pfednosti podniku v prevenci
rizik. Timto smérem by tedy spolecnost méla déle pokraovat a setrvavat, protoze vyvoj ve
stavebnictvi je sméfovan k co nejvyssimu souladu s pfirodnimi krajinnymi prvky a ekolo-
gie vystavby. Na tento smér bude trhem kladen stale vyssi dlraz, a proto spolecnost bude

v tomto sméru napied.

Individualni pfistup k investorim jako silnou stranku navrhujeme déle rozvijet s moznou
podporou inovativniho systému pifenosu dat. Inovaci v tomto sméru, ktera by podpoftila
celkovy systém komunikace s investorem, by mohlo vyfesit zakoupeni novych servert
s vlastnim uloziStém dat, které by zajistily chronologické tfidéni komunikace se vymeze-
nym opravnénim jednotlivych uZivatell k revizim dat na ulozisti. Toto opatfeni by sniZilo

riziko prace s neaktualnimi podklady v fizeni projekti.
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Dale navrhujeme ziidit nendsilny systém informovanosti zaméstnancti o chodu a aktualnim
déni v podniku. Navrhem se rozumi podnikové listy, které by mohly byt vydavany 1x za
kvartal. V listech by mohly byt popisovany tdaje o chodu podniku, vyhranych zakazkach,
pravni stranka, doporucujici list, upozoriiujici list, slovo zaméstnance, slovo ptredsedy
predstavenstva. Obecnou Ctivost téchto listd si zajisti sami zaméstnanci svou zvidavosti a
snahou se ucit né¢emu novému. Pomohlo by i piedstavovani jednotlivych zaméstnanct
podniku, které¢ by postupné zajistilo ¢tivost kolegl pfedstavovaného zaméstnance. Timto
by byla zajiSténa dostatecna informovanost a tim fizen informac¢ni tok na zaméstnance o

stabilité firmy, uspéchu ¢i netspechu.

Poslednim doporucenim je vyplyvajici potieba napravy nedostatecné cetnosti kontrol sta-
venisté¢ technikem BOZP. Zaméstnanci v cca 75% vypovédéeli, ze si mysli, Ze zvySenim
preventivnich kontrol vyrobnich celkii technikem BOZP se mlze zvysit bezpecnost vyro-
by. Dle informaci vedeni je etnost kontrol na trovni mezi 1-2x ro¢né, coz pii rocni stavbé
predstavuje dvé navstévy technika BOZP. Nasim navrhem je Cetnost 3-4 ro¢né. Protoze
technik BOZP kontroluje i dodrZzovani politiky IMS, ocekdvanym vysledkem je eliminace
smrtelnych Grazl na stavenisti a dale zvySeni kontroly v systému prevence rizik dle nasta-

venych politik spole€nosti.
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ZAVER

Bakalatska prace splnila sviij cil a na zdklad¢ provedené analyzy SWOT a provedeného
dotaznikového Setfeni, byl ovéten stavajici stav politiky prevence rizik a zjisténi jeho ne-
dostatkl. Po zpracovani a vyhodnoceni Setieni, tedy analyzy SWOT a dotaznikového Set-
feni, byly vypracovany souhrnné opatfeni a doporuceni, které pomérné presné¢ vaZou na

zjisténé prednosti a nedostatky podniku.

V teoretické casti bakalatské prace byly rozepsany zakladni pojmy vztahujici se
k problematice prevence rizik a byly zde rozebrany pojmy definujici podnik a pouzité me-

tody v praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti bylo provedeno seznameni se spolecnosti a byla zde ptedstavena politika
prevence rizik spolecnosti. U téchto politik podniku byla zjisténa velka propracovanost a
provazanost legislativni ¢asti podniku s vyrobnimi opatfenimi. Byla provedena analyza
interniho prostiedi pomoci SWOT metody, ve které byly odhaleny pfednosti a hrozby pro
podnik, a byl vyvozeno doporuceni z této metody. Dale byl stav legislativni ¢asti zhodno-
cen a ovéfen provedenym dotaznikovym Setfenim, kterého se zucastnilo 42 respondentt.
Vyhodnocenim byly zjistény nékteré nedostatky, na zékladé kterych bylo poté spolecné
s vystupem z analyzy SWOT piedlozeno opatieni a navrhy, sméfujici ke zlepsSeni soucas-

ného stavu.

Spole¢nost Zlinstav, a.s. mizeme hodnotit z hlediska prevence rizik velmi kladné. Nasta-
vené politiky fizeni jsou na vysoké trovni. Kvalifikovanost firmy je taktéZ na vysoké
urovni. O tomto faktu vypovida i skutecnost, ze podnik v dobé a dasledku krize nepropustil
zddného zaméstnance z nadbytec¢nosti, plosné nesnizoval platy, ba dokonce tomu bylo na-
opak a pro svou produktivitu pfijimal nové kvalifikované sily. Podnik se dokazal ptizpiso-
bit trhu a svou stavebni ¢innost reorganizoval, ze ptevaznych zakazek tvorenych zakazniky
soukromého sektoru, na zakdzky realizované statem. Toto mélo za kladny nasledek zvySe-
ni objemu celkové produkce. Organizaci vSak netvoii certifikaty nybrz zaméstnanci, kteii
tvofi kazdodenni image firmy. Ti se méfitku celku ukazali jako nedostatecné informovani
s nedostatky vzdélani v samotné ¢innosti prevence rizik podniku. Na tyto by se méla zamé-

fit a pfipravit pro né¢ odpovidajici program preventivnich opatfeni a informovanosti, které

%

Préace naplnila svou podstatu a na zaklad€ provedené objektivni analyzy SWOT a Setieni v

podniku byly vyvozeny odpovidajici zavéry. Prace byla ve finalni podobé ptedana pro-
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stfednictvim feditele pro jakost vedeni spolecnosti Zlinstav, a.s., jako poklad k vyuziti na-
vrzenych opatfeni. Je na spolecnosti, zda-li bude vyuZito téchto doporuceni. Nutno po-
dotknout, Ze nékteré nadvrhy a opatfeni byly spole¢nosti v pribéhu tvorby prace jiz zreali-
zovany. Svym obsahem tedy prokazala o¢ekavané predpoklady ke splnéni jejiho cile, kte-

rym bylo vychodisko pro zlepSeni podnikové prevence rizik.
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PRILOHA PI: VZOR DOTAZNIKU

Dotaznik

Vaiena pani /VaZeny pane,

jmenuji se Radek Zatloukal a jsem studentem tretiho rocniku Fakulty logistiky a krizoveho rizeni,
Univerzity Toma3e Bati ve Zliné. V mé bakalarske praci se zabyvam prevenci rizik v nasi firmé pro
stanoveni vhodné strategie. Pozadal bych Vas o vypInéni kratkého dotazniku, ktery mi pomzZe ovéfit
me doposud zjisténe informace a navrhnout mozny rozvoj firmy v této oblasti.

Dotaznik je cisté anonymni a vyziskane informace budou slouzit pouze pro ucely mé bakalarskée
prace. VypInéni dotazniku Vam nezabere ani 5 minut Vaseho casu. Hodici zakfizkujte.

1. Ummite objasnit co je obsahem vyhlasky 309/2006 sb.?
o ANO
o NE

2. Myslite si, ze zlepfenim piistupu k investoram ma vyznam na zdarnou realizaci
zakazky?
o ANO
o NE

3. Myslite si. ze ekonomickou krizi ve stavebnictvi byla narusena stabilita naseho
podniku?
o ANO
o NE

4. Myslite i, ze ziskani ocenéni ceny EMAS zvyhodnilo postaveni nadi firmy na trhu?
o ANO
o NE

5. Snizuji smrtelné urazy ve vyrobé vefejné minéni firmy a jeji profesionalitu
v dodavanych sluzbach?
o ANO
o NE
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6. Povazujete odbomé exkurze za zadouci postup k prevenci neshod?
o ANO
o NE

7. Je vam firemni &koleni piinosem?
o ANO
o NE

8. Pracuyjete s informaénim systémem spolecnosti?
o ANO

o NE

9. Myslite si. ze ¢astéjsi kontroly technika BOZP na stavenisti zvyéi bezpecénost

provozu?
o ANO
o NE

10. Resi nekazen zaméstnancn k jejich povinnostem sankéni opatieni?
o ANO
o NE

11. Chtéli byste vidét, jak ostatni firmy predchazeji riziktim?
o ANO
o NE

12. Podileli jste se na pripravé letoéniho skoleni firmy?
o ANO
o NE

13. Piivitali byste moznost na placeny den samostudia?

o ANO
o NE
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14. Chtéli byste pravidelné ziskavat informace o aktudlnim déni v podniku?
o ANO
o NE

15. Nastala situace, ze jste pracovali s neplatnou dokumentaci, protoze byla vydana
aktualizace, jenomze se k Vam se nedostala?
o ANO
o NE

16. Myslite si. ze chyby pfi vystavbé jsou zpiisobeny hlavné zménami v PD?
o ANO
o NE

Jesté jednou jsem Vam chtél podékovat za Vas cas a ochotu. Vyplnénim tohoto dotazniku jste
pfispél/a k objektivnosti jeho vysledku.



PRILOHA P1II : VYPIS OBCHODNIHO REJSTRIKU

Tento vypis z obchodniho rejstiiku elektronicky podepsal "CR - Krajsky soud v Brné [IC 00215724]" dne 19.4.2014 v 10:52:33.
EPVid:CqONjfkDORAD3PBR]SIR3w

Datum zapisu:

Vypis
z obchodniho rejstriku, vedeného

Krajskym soudem v Brné
oddil B, vlozka 5743

31. prosince 2008

Spisova znacka:

B 5743 vedena u Krajského soudu v Brné

Obchodni firma:  Zlinstav a.s.
Sidlo: Zlin, Bartosova 5532, PSC 760 01
Identifikacni ¢islo: 283 15 669

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Piedmét
podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedeneé v prilchach 1-3
Zivnostenskeho zakona

zamecnictvi, nastrojarstvi

truhlarstvi, podlaharstvi

projektova cinnost ve vystavbé

provadéni staveh, jejich zmé&n a odstraiovani

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zarizeni a plnéni
nadob plyny

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

montaZ, opravy, revize a zkousky zdvihacich zarizeni

vykon zemé&meéricskych Cinnosti

poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pifstrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zarizeni

montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych
Cerpadel

¢innost Ucetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové
evidence

Statutarni organ -
predstavenstvo:

predseda piedstavenstva:

Jifi Stacke, dat. nar. 31. Eervence 1978
Otrokovice, Smetanova 1366, PSC 765 02
den vzniku funkce: 29. ledna 2010

den vzniku &lenstvi: 29. ledna 2010

mistopfedseda pfedstavenstva:
Ivan Grac, dat. nar. 18. prosince 1961
Vizovice, Sadovéa 1085, PSC 763 12
den vzniku funkce: 1. zafi 2010

den vzniku ¢lenstvi: 1. zafi 2010

¢len pfedstavenstva:

Ing. Zbysek Kubicek, dat. nar. 29. dubna 1952
Vizovice, Nabrezni 587, PSC 763 12

den vzniku ¢lenstvi: 29. ledna 2010

Udaje platné ke dni:

19.04.2014 06:00
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Zplisob jednani:

oddil B, vioZka 5743

Zplsob jednani statutarniho organu:

Jménem spolegnosti jedna samostatné predseda predstavenstva
nebo mistopredseda predstavenstva. V piipadé, ze ma spolecnost
jediného Clena predstavenstva, jedna jménem spolecnosti tento
jediny €len predstavenstva.

Dozoréi rada:

predseda dozor€i rady:

PAVEL MOLL, dat. nar. 23. ¢ervence 1960
Na Kopci 4418, 760 01 Zlin

den vzniku funkce: 29. ledna 2010

den vzniku ¢lenstvi: 29. ledna 2010

¢len dozoréi rady:

Mgr. Marek Konecny, dat. nar. 15. dubna 1976
Zlin - Malenovice, Sramkova 481, PSC 763 02
den vzniku €lenstvi: 19. Unora 2010

Miroslav Hrabovsky, dat. nar. 18. dubna 1954
Otrokovice, TF. Tomage Bati 1288, PSC 765 02
den vzniku &lenstvi: 2. éervence 2010

AkKcie:

372 ks kmenové akcie na jméno v listinné podohé& ve jmenovité
hodnoté 5 400,- K¢

Zéakladni kapital:

2008 800,- K¢
Splaceno: 100 %

Ostatni
skuteénosti:

Spole¢nost Zlinstav a.s. vznikla rozdélenim spolecnosti Zlinstav,
a.s. Zlin, IC: 00530808, se sidlem Zlin, Barto$ova 5532, PSC 760
01, zapsane v obchodnim rejstriku vedenem Krajskym soudem

v Brné, oddil B, vloZka 28, odstépenim se zaloZenim novych
spolecnosti. Rozdelenim presla ze spolecnosti Zlinstav, a.s. Zlin na
spolecnost Zlinstav a.s. vy¢lenéna €ast obchodniho jméni
spolecnosti Zlinstav, a.s. Zlin uvedend v projektu rozdéleni
odstépenim se vznikem novych spolecnosti.

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud v Brné

Udaje platné ke dni: 19.04.2014 06:00 2/2



PRILOHA PIII : ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI

Valna hromada

Dozoréi rada

Pfedstavenstvo

| Berpecnostni feditel |
|
Bezpetnostni spravce

PVP IMS

KOORDINATOR

VYKONNY REDITEL

praviiodd, | Vedouc
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PRILOHA PIV : CERTIFIKAT QMS

CERTLINE, s.r.o., tf. Generdla Piky 199673, 613 00 Brno, Ceska republika

Q2
& -

S3131 CERTLINE
Certifikalni organ CERTUINE, akreditovany =(‘.esk\?m Institutem pro akredltacl, c.p.s.

pod &islem 3131 pre certifikad systémi managementu, vydava na zékladé
kladného vystedku cortifikacnho posyzavanl

CERTIFIKAT

¢. QMS-691-2013

potvrzujici zavedeni a shadu systému managemaontu kvality

organizaci: Zlinstav a.s.
Bartosova 5532, 760 01 Zlin
1C: 283 15 669

Pledmeét certifikace systému managementu kyality:

kritéria auditu: €SN EN IS0 9001:2009

¢innosti: Providéni staveb véetnd jejick zm&n, udrzovacich prag
na nich a jejich odstranovani

rozsah zavedenl: Bartodova 5532, 760 01 Zlin

5 xr g
Poditik platnusse 2.6.2012 N 2 e s N
Konee piatnosti: 2.5.2016 P p ] 3P Ing. Lubami- Kolek

redilel certinkatnlno ¢ 34nu

Cerllkal je vyddn v souladu 5 llcanénhni podrrankami uvedeny™i ve smiouvé uzavicnd s erganizad,



PRILOHA PV : CERTIFIKAT EMS

CERTLINE, s.r.o., tf. Generila Piky 1996/3, 613 00 Brno, Ceskd republika

@A\ Q-

83131 CERTLINE

Certiflkadni orgén CERTLINE, akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s.
pod Zislem 3131 pro certifikaci systémll managementu, vydava na zakladé
kiadného vsledku certiflkaénlho posuzovani

CERTIFIKAT

¢. EMS-348-2013

potyrzujicl zavedeni a shodu systému environmentalniho managementu

organizacl: Zlinstav a.s.
Bartosova 5532, 760 01 Zlin
I&: 283 15 669

Phredmét certifikace systému environmentalniho managemeantu:

kritéria auditu: CSN EN ISO 14001:2005

finnosti: Provadeéni staveb v&etné jejich zmén, udrzavacich praci
na nich a jejich odstranovani

rozsah zavedeni: Bartofova 5532, 760 01 Zlin

N

0]
Poiniek pla nasu: 2.6.2013 :
Korcc patros:i: 56,2016 119, Lubom(r Kolek
rédiled ceriilika fniho organu

Q> ]

Cetinkat ;e vyadr v soulady s licanénfmi podmnkann uvadenymr, vé $mIouys JZAVI4ME & raanizas.



PRILOHA P VI : CERTIFIKAT SMS

CERTLINE, s.r.o0., tF. Generala Piky 1996/3, 613 00 Brno, Ceska republika

Q”
-
S 3131 CERTLINE
Certifikacni organ CERTLINE, akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci, 0.p.s.

pod &islem 3131 pro certifikaci systémli managementu, vydava na zakladé
kladného vysledku certifika¢niho posuzovani

CERTIFIKAT

¢. BOZP-151-2012

potvrzujici zavedeni a shodu systému managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci

organizaci: Zlinstav a.s.
Bartosova 5532, 760 01 Zlin
IC: 283 15 669

Pfedmeét certifikace
systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci:
kritéria auditu: CSN OHSAS 18001:2008

¢innosti: Provadéni staveb véetné jejich zmén, udrZovacich praci
na nich a jejich odstranovani

rozsah zavedeni: Bartosova 5532, 760 01 Zlin

2

' Lol
PoZdtek platnosti:  29.6.2012 /ol
Konec platnosti: 29.6.2015 NG - VN T esessesessesese 4
~=13 Ing. Lubomir Kolek
reditel certifikaéniho organu

Certifikat je vydan v souladu s licenénimi podminkami uvedenymi ve smlouvé uzaviené s organizaci.



PRILOHA P VII : CERTIFIKAT ISMS

CERTLINE, s.r.o., tf¥. Generala Piky 1996/3, 613 00 Brno, Ceska republika

=N Q”

S 3131 CERTLINE

Certifikacni orgdn CERTLINE, akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s.
pod &islem 3131 pro certifikaci systém{ managementu, vydava na zakladé
kladného vysledku certifikaéniho posuzovani

CERTIFIKAT

¢. ISMS-028-2013

potvrzujici zavedeni a shodu systému managementu bezpecnosti informaci

organizaci: Zlinstav a.s.
Bartosova 5532, 760 01 Zlin
IC: 283 15 669

Pfedmét certifikace systému managementu bezpeé&nosti informaci:

kritéria auditu: CSN ISO/IEC 27001:2006
¢innosti: Provadéni staveb, jejich zmén a odstrarfovani

rozsah zavedeni: Bartosova 5532, 760 01 Zlin
provozovna Otrokovice, Napajedelska 113, Otrokovice

prohlaseni
o aplikovatelnosti: ,,A07 Prohlaseni o aplikovatelnosti* ze dne 1. kvé&tna 2011

Pofdtek platnosti:  25.1.2013 | lioae o0 | S
Konec platnosti: 25.1.2016 Ing. Lubomir Kolek
feditel certifikaéniho organu

Certifikat je vydan v souladu s licenénimi podminkami uvedenymi ve smlouvé uzaviené s organizaci.



