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ABSTRAKT

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast se zabyva
definici pojmu brownfields, jejich charakteristikou a typologii véetné piicin vzniku brown-
fields. Teoreticka Cast dale pojednava o negativech a pozitivech spojenych s brownfields.
Prace popisuje, jaké jsou zdkladni bariéry spojené s jejich regeneraci a zékladni nastroje
uréené pro regeneraci brownfields.

V praktické Casti jsou analyzovany zemédé€lské brownfields v mikroregionu Kroméfizsko.
Smyslem prace je na zaklad¢ syntézy poznatkll zhodnotit rozvojové moznosti brownfields

a vytvortit ndvrhy projekti moznych zptisobt vyuziti téchto brownfields.

Klicova slova: Brownfields, Regiondlni rozvoj, Udrzitelny rozvoj, Projekt regenerace,

Rozvojové predpoklady

ABSTRACT

The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part concerns with
the definition of brownfields, the characteristic features and typology of brownfields inclu-
ding cause of their origin. The theoretical part deals with the negative and the positive side
of brownfields. Furthermore the work describes the main barriers associated with brown-
field regeneration and basic instruments for their regeneration.

In the practical part, agricultural brownfields in the microregion KroméfiZsko are analyzed.
The purpose of the work is to evaluate the options of brownfields development and to pro-

pose a project of the possible way of their utilization.

Keywords: Brownfields, Regional development, Sustainable development, Regeneration

project, Prerequisite for the Development
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Problematiku regenerace zeméd¢lskych brownfields jsem si vybrala proto, ze téma vyuziti
brownfields je aktudlni a ma stdle vétsi vyznam, zejména z hlediska trvale udrzitelného
rozvoje izemi. Trend masivniho zaboru volné krajiny a rozsifovani zastavéného uzemi je
z dlouhodobého hlediska neudrzitelny. Regenerace brownfields se tak jevi jako vhodny
prostiedek k usmérnéni tohoto jevu. Ve své praci se budu vénovat problematice brown-
fields s ptivodnim zemédélskym vyuzitim, tzv. venkovské neboli agrarni brownfields.
Mnozstvi tohoto typu brownfields je Cetné, zejména ve Zlinském kraji a je proto nutné

zabyvat se myslenkou, jak s t€mito nevyuzitymi plochami nalozime do budoucna.

Na téma regenerace brownfields v§ak nelze pohliZet jen jako na nastroj feSeni problemati-
ky zéboru ptidniho fondu, ale je nutné pochopit jeho celospolecensky piesah a uvédomit si

pozitiva s regeneraci spojena.

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace bude vymezeni pojmu brownfields a jejich dalsi
charakteristika a typologie z riznych hledisek. Mou snahou bude popsat pozitiva i negativa
spojend se samotnymi brownfields i s jejich regeneraci a néstroje, které slouzi k regeneraci.
V praktické ¢asti bude mym cilem identifikovat zeméd¢lské brownfields v mikroregionu
Krométizsko a provést jejich analyzu. Na zaklad¢€ této analyzy a ziskanych poznatki z teo-
retické ¢asti navrhnu projekty regenerace téchto brownfields. Cilem vytvofeni navrhi pro-
jektd bude ukazat mozné zplsoby vyuziti brownfields v tomto mikroregionu a poukazat na
jejich potencial. Navrhy projektt budou sméfovat k tomu, aby bylo dosazeno u¢innéjsiho
a komplexniho rozvoje dan¢ho uzemi. V pfipad¢ Castecné uzivanych brownfields bude
mou snahou navrhnout projekt, ktery by pfispél k efektivnéjSimu vyuziti provedené za-

stavby
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. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE BROWNFIELDS

Univerzalni definice pro vymezeni brownfields neexistuje a autofi vénujici se této proble-
matice jsou ve svych definicich nesjednoceni. Vzhledem k obséahlosti problematiky brown-
fields se nesetkdme s jednoznacnou a stru¢nou definici. Rozmanitost deprivovanych tzemi
a subjektivita ndzorli o tom, co je a co neni brownfields takovou definici i vylucuje. Cilem
prace bude vymezit zakladni pojmy provazejici teoretickou Cast s navaznosti na projekto-
vou cast, zanalyzovat problematiku brownfields z riznych hledisek a teoretické poznatky
syntetizovat v konkrétnim navrhu projektu. Dal$im dulezitym krokem bude deskripce me-
tod pouzitych pti navrhu projektu.

Doslovny pieklad v dne$nim globalizovaném svété nemd své opodstatnéni a v rdmci své
prace se zamé&fim na sémanticky vyklad, ¢ili se zaméfim na zkoumani samotného obsahu
pojmu brownfields. Zakladni charakteristikou a vlastnostmi brownfields se budu zabyvat v
prvni kapitole. Brownfields se potykaji s komplexnimi problémy, kterymi se budu zabyvat
Vv kapitole ¢tvrté. Kadetabkova a Piecha (2009, s. 3-6) termin brownfields specifikuji tak,
ze jeho nyngj$i druhotné vyuziti neodpovidéd predchozimu ekonomickému a socidlnimu
vyuziti v minulosti.

Brownfields se rozumi opusténé, nevyuzité nebo malo vyuzité praimyslové plochy nebo
nemovitosti, jejichz rozvoj je komplikovan redlnou ¢i potencialni kontaminaci Zivotniho
prostedi (De Sousa, 2008, s. 1-2).

Cibulka (Cibulka, 2004, s. 5) dava piednost SirSimu pojeti charakteristiky brownfields,
nebot’ umoZnuje pod pojem nevyuzivané plochy, narusené lidskou aktivitou bez ohledu na
lokalitu obsdhnout veskeré brownfields, at’ uz primyslového nebo obdobného charakteru,
které nelze v aktualni podobé plné¢ vyuzivat. Chapani pojmu brownfields je do velké miry
subjektivni a je ovlivnéno mnoha hledisky, kterymi se bude blize zabyvat v druhé kapitole.
V souvislosti s negativnim povédomim ¢asti vetejnosti o problematice brownfields se do-
porucuje uzit pii navrhu projektd regenerace brownfields termin ,,znovuvyuziti jiz urbani-
zovaného uzemi“(Bergatt Jackson et al., 2004, s. 3). Toto slovni spojeni dava potencialni-
mu investorovi vzkaz, ze uzemi lze znovu vyuzit a poukazuje na pozitivni stranku brown-

fieldu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.1 Definice z hlediska instituci, které se problematikou brownfields
v CR zabyvaji

Dle Ministerstva primyslu a obchodu jsou brownfields (2008, s. 3-4) definovany jako ne-
vyuzivané zdevastované ¢i narusené plochy a objekty v urbanizovaném tzemi i ve volné
krajin¢ a které predstavuji zdsadni problém a ptekazku pro udrzitelny rozvoj obci, mést i

regionll

Podle agentury Czechlnvest jsou brownfields nemovitosti (pozemky, objekty, arealy), kte-
ré:
- jsou nedostate¢né vyuzivané, zanedbané, mohou byt i kontaminované
- nelze je vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by probehl proces jejich regene-
race
- vznikaji jako pozistatek primyslové, zemédélské, rezidencni, vojenské ¢i

jiné aktivity (Czechinvest, © 1994-2008)

CABERNET (The concerted Action on Brownfield and Economic Regeneration Network)
je evropska sit’ odbornych instituci (napf. univerzity, statni a neziskové organizace) zaby-
vajici se regeneraci brownfields v kontextu udrZitelného rozvoje. Tyto instituce sdili své
zkuSenosti s regeneraci brownfields, zabyvaji se pfipravou novych nastrojii a strategii re-

generace. Projekt CABERNET definuje brownfields jako nemovitosti, které:

- jsou ovlivnény plivodnim vyuZzitim ploch €1 ptilehlych pozemkii

- jsou zpustlé, opusténé nebo nedostatecné vyuzité

- mohou byt kontaminované, nebo U nich Ize pfedpokladat znecisténi
- nachdazi se vétSinou v urbanizovaném tizemi

- vyzaduji zasah, jinak se nevrati ke smysluplnému vyuziti (Cabernet, © 2013)

1.1.1 Shrnuti

Syntézou ruznych zdroji a pojeti je zakladni charakteristikou brownfields v minulosti eko-
nomicky vyuzivany pozemek, objekt, ¢i cely areal, ktery je v soucasné dobé opustén a ne-
vyuzivan nebo je uzivan jen ¢astecné ¢i nedostateCné. V navaznosti na tuto obecnou cha-
rakteristiku se pfidava komplexita problémt v podob¢ moznych ekologickych zatézi, nevy-
jasnénosti ¢i neptehlednosti majetkovych vztahti a dalSich problému, kterymi se budu za-

byvat v nasledujicich kapitolach, pfedstavujici komplikace pro budouci investice a které
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¢ini tyto plochy pro investory neatraktivni. Pro jejich znovuvyuziti je tedy nutnd interven-
ce. Definice brownfields muze byt dale rozsifovana a specifikovana v zavislosti na riznosti
nazori subjektii zajimajici se o danou problematiku. Vnimani toho, jakou oblast ¢i objekt
Ize kategorizovat v ramci brownfields a kterou ne, se li$i nejen mezi jednotlivymi staty, ale
I v ramci daného statu mezi jednotlivymi institucemi, které se problematikou brownfields
zabyvaji. V potaz mohou byt brany mira zneciSténi, lokalita nebo pravdépodobnosti bu-
douciho vyuziti atd. (Bergatt Jackson et al., 2004, s. 18) poukazuje na zajimavou skute¢-
nost, ze i beznadéjny projekt vnimany uréitou instituci ¢i statem pro piipadnou regeneraci
jako beznadéjny, v ramci jiné lokality v§ak miize skryvat nadéjny potencial.

Pfestoze je pojem brownfield Siroce uzivan, konkrétni vyznam tohoto terminu zavisi vzdy
na kontextu, v ramci kterého je uzivan (Hula et al., 2012, s. 28). V souvislosti s danou pro-
blematikou je tedy potieba nahlizet na brownfields v SirSich souvislostech a v daném kon-
textu a neomezovat se pouze na jejich doslovnou definici. Detailnéjsi charakteristice

brownfields je vénovana cela kapitola typologie brownfields.

1.2 Vymezeni pojmu mikroregion

Vzhledem k tématu prace povazuji za nutné definovat také pojem mikroregionu. Zakon ¢.
128/2000 Sb., o obcich v § 49 tika, Zze ,,Obce maji pravo byt Cleny svazku obci za tcelem
ochrany a prosazovani svych spolecnych z4jmi a mohou vytvaret svazky obci, jakoZ 1
vstupovat do svazku obci jiz vytvofenych.*

Mikroregion je definovan jako dobrovolné u¢elové sdruzeni obci. V CR jsou mikroregiony
vytvafeny z vlastni iniciativy za G¢elem ziskani vyhod, napt. spolecné podpory pro Cerpani
prostiedkil ze statnich fondu a z fondt EU. (Civitas-group, 2006, s. 23-25).

V CR doslo v ramci dezintegrace k velké roztéiiténosti obci. U malych obci vznika fada
problémi souvisejicich s omezenou sobéstacnosti a nedostatkem prostfedkit k zajisténi
chodu obce a jejiho rozvoje. Vykon samospravy a statni spravy tak mize byt do znacné
miry omezen & ztizen. ReSeni spo¢iva v aktivni integraci malych obci do svazki
k efektivnéjsimu dosahovani svych cild, zejména ekonomickych a zajistit tak zlepseni zi-

votnich podminek pro své obyvatele. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2014)
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2 TYPOLOGIE BROWNFIELDS

Nasledujici kapitola je vénovana typologii brownfields. Brownfields l1ze ¢lenit dle riznych
hledisek — napt. dle ekonomické atraktivity, pivodni funkce, miry ekologické zatéze, podle
rozlohy atd. Brownfields lze rozdélit také podle piedchozi funkce na né€kolik typa, viz ni-
7e. (Rydvaldova a Zizka, 2006, s. 1). Tento zptisob déleni preferuje i Kadetabkova a Pie-
cha (20009, s. 6), ktefi poznamenavaji, ze specifika jednotlivych typt brownfields jsou dana
historickym vyvojem.
Déleni brownfields z hlediska piivodniho vyuziti:

- Primyslové (pt. skladovaci, energetické objekty apod.)

- Administrativni

- Obytné

- Komer¢ni (kulturné-spolecenské)

- Pamatkové (klastery, Spitaly apod.)

- Dopravni, zejm. Zelezni¢ni

- Armadni (vojenské)

- Zemédélské

- Dalni a tézebni

2.1 Typologie brownfields dle CABERNET

A-B-C model nahliZzi na brownfields z hlediska jejich rozvojového potencidlu a srovnava
atraktivitu brownfields po regeneraci v poméru s naklady vynalozené na regeneraci a
mnozstvi financi potiebné pro regeneraci brownfields. Tento typ klasifikace brownfields
uvadi ve své praci také (Glumac, Han and Schaefer, 2013, s. 773-774), ktefi zaroven pou-
kazuji na fakt, Ze brownfields lze klasifikovat rliznymi zpiisoby, z riiznych thli pohledu a
vystupy jednotlivych srovnani se tak muzou zna¢né 1isit. CABERNET (Cabernet, © 2013)
rozliSuje tf1 obecné kategorie brownfields. Po zvaZeni jednotlivych faktort, ptislusnych pro
kazdou kategorii lze brownfield zaradit do téchto kategorii. Subjekty zodpovédné za jejich
regeneraci mohou na zakladé téchto souhrnnych informaci zvolit spravnou regeneracni
strategii, v¢. urCeni miry, v jaké se na regeneraci brownfield budou participovat veiejné ¢i
soukromé zdroje. (Brownfields piirucka, 2006, s. 65)

Jiny uhel pohledu na typologizaci brownfields nabizi HanyS. Hanys$ (2004, s. 2-3) klasifi-
kuje brownfields zptisobem, ktery pfi hodnoceni atraktivity izemi zohlednuje ekologickou

zatéz, jez ma vliv na proveditelnost regenerace z ekonomického hlediska. Brownfieldy se
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na zaklad¢ toho déli na ekonomicky zivotaschopné, které jsou zatizeny minimalné, a z toho
davodu jsou zajimavé z hlediska investic. Dale brownfields ¢astecné rentabilni, které jsou
vice poznamenany a tudiz dochazi k propojeni soukromého a vetejného sektoru. Nerenta-
bilni lokality jsou pak vysoce ekologicky zatizeny, a proto zde musi zasadhnout statni sek-

tor.

Land Value
(A‘l‘ter Reciamation)

Self-developling sites )
A: Private-driven
projects

Povrerntial developrrrent sites”
B: Public-private parntership

Reserve sites”
C: Public-driven projects Reclamation
costs

Obr. 1 A-B-C model dle CABERNET (Cabernet, © 2013)

2.1.1 Kategorie A (private-driven projects)

Prvni kategorie reprezentuje projekty regenerace brownfields, které se nachazi v komerc-
nich lokalitach a jsou financovany ze soukromych zdroji. Poskytovani financi z vefejného
sektoru je nadbytecné, protoze tyto brownfields jsou z hlediska soukromych investic atrak-

tivni.
2.1.2 Kategorie B (PPP = public-private partnership)

Druha kategorie obsahuje brownfields, které se nachézeji na hranici ziskovosti. Brown-
fields v této kategorii maji slibny rozvojovy potencial, na druhou stranu zde existuji urcita
rizika, jejichZ tizi nemuze soukromy sektor nést sam, bez zasahu vetejného sektoru, napf.
vysoké naklady spojené se sanaci ekologickych zatézi atd. Spoluprace obou zainteresova-
nych stran dle autorti ¢lanku ma vypadat tak, Ze zatimco jedna strana poskytne kapital,
druha pak zajisti pfiznivy legislativni ramec (Glumac, Han and Schaefer, 2013, s. 773-
774)'. S timto tvrzeni souhlasi i Bergatt Jackson et al. (2004, s. 9) a dodavaji, Ze spolupra-

ce soukromého a vefejného sektoru pii regeneraci brownfields je nezbytna, jelikoz vetejny

UThe category B projects are on the borderline of profitability, Therefore these projects tend to be funded
through public-private partnerships that assume the collaboration between these two parties. Where the first
party should be mostly responsible for non-capital interventions (such as a legal framework, favorableland-
use policy, fiscal policies, etc.) and the later one supports the redevelopment project with the capital.
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sektor nedisponuje dostatecnym mnozstvim finan¢nich prostfedkd a soukromy sektor zase

nemize byt zatizen riziky s brownfields souvisejicimi.

2.1.3 C kategorie (public-driven projects)

Soukromy sektor nema o brownfields v téchto lokalitich zajem. Projekty v této kategorii
jsou financovany vetejnym sektorem nebo zvlastnimi legislativnimi néstroji, napt. formou

danovych pobidek. (Cabernet, © 2013)

2.2 Typologie brownfields dle ekonomické atraktivity

Bergatt Jackson et al. (2004, s. 10) zvazuji 3 katerogie brownfields z hlediska nastrojt in-
tervence a ekonomické atraktivity. Kadetabkova a Piecha (2009, s. 8) rozsituji obecnou
klasifikaci o dalsi dvé kategorie. Hlavnimi charakteristikami (ukazateli) definujici jednotli-
vé kategorie jsou zplsob financovani, tj. kterymi subjekty a v jaké mife. DalSim ukazate-
lem je atraktivita tzemi, ve kterych se brownfields nachazeji a jejich rozvojovy potencial

do budoucnosti.

2.2.1 1. Kategorie = projekt s nulovou bilanci

Pro objekty a lokality v této kategorii se uziva oznaceni ,,whitefields*. V tomto terminu
s pozitivni konotaci je vyjadiena schopnost samoobnovy. Jinak feceno jsou to oblasti, ve
které se trzni mechanismy zasadi o jejich opétovné vyuziti, a tudiZ nevyzaduji intervenci
ve formé vetejnych prostiedkii. Finance poskytnuté vefejnym sektorem tak plni funkci

spiSe doplitkovou, nikoliv kli¢ovou pro pribéh regenerace.

2.2.2 1. Kategorie

Do druhé kategorie Bergatt Jackson tadi lokality vyzadujici mirnou intervenci. Realizace a
existence téchto projektii je podminéna podporou soukromého ¢i vefejného sektoru, for-
mou finan¢nich ¢i nefinancnich prostiedkli. Pomér soukromych a vetejnych prostiedkl pti

investici u tohoto typu brownfields by mé¢l ¢init 5:1 a je ukazatelem efektivnosti projektu.

2.2.3 1ll. Kategorie

V této kategorie jsou fazeny lokality spojené spiSe s nekomer¢nimi aktivitami a je zde nut-
nost vétsiho zasahu, a to v poméru od 1:4 az 1:1. Bergatt et al. (2004, s. 10) povazuji
brownfields v této kategorii za vhodné pro Cerpani z fondt EU, konkrétné strukturalnich

fondua.
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2.2.4 1V. Kategorie

Do ¢tvrté kategorie jsou soustiedény brownfields, které jsou svou povahou vysoce rizikové
pro obyvatelstvo ¢i zZivotni prostiedi. Z divodu nedohledatelnosti piivodce rizika je tak

obnova financovana prostifednictvim dani.

2.2.5 V. Kategorie

Pro zbytek brownfields nebude mozné nalézt uplatnéni do budoucna z toho duvodu, ze
¢etnost brownfields svou povahou zplsobilé k efektivnimu vyuziti je vysoka. Vzhledem
k finanéni narocnosti regenerace té€zce poSkozenych objektl nelze predpokladat, ze o né
bude ze strany soukromych investor zajem a musi byt rekultivovany.

Pro rozsiteni charakteristiky jsem zvolila rozfazeni dle katalogového listu vytvoieného pro
potieby Strategie vyuziti brownfields ve Zlinském kraji (2010, s. 54), ktery ¢leni vlastnické
vztahy obecné na soukromé, vefejné a kombinované. Pokud je identifikovan pocet vice nez
dvou soukromych vlastniki, jedna se o komplikovanou strukturu, kterd znaci problematic-
ky postup pii navrhu projektu. Dale je zkouman aspekt ekologické zatéze, ktery ma vliv na
finan¢ni stranku projektu a miiZze byt zavazna, mirna ¢i je brownfield bez pfedpokladané
kontaminace. Atraktivita brownfieldu pro moznosti navrhu projektu je zavisla také na co
nejvetsi blizkosti k dopravni infrastruktue. Hodnoceni dopravni dostupnosti se bude tykat

piedevsim silnic I. tfidy, dalnice a Zeleznice.

2.3 Shrnuti

Z uvedenych typologii vidime, ze na brownfields 1ze pohlizet z riznych hledisek a vzhle-
dem Kk neexistenci jednozna¢né a univerzalni kategorizace je samotna klasifikace brown-
fields je do jisté miry ovlivnéna subjektivnim vniménim dané problematiky jednotlivymi
autory. Syntézu teoretickych poznatki uplatnim v praktické casti pii charakteristice brown-
fields jejich zatazenim do kategorii na zaklad¢é posouzeni ekonomické atraktivity a poten-
cidlniho budouciho vyuziti zkoumanych brownfields. Na zakladé roziazeni konkrétnich
brownfields do jednotlivych kategorii miizeme posoudit nutnost intervence, resp. jeji miru
a zpusob a navrhnout vhodné projekty pro jejich regenerace.

3obecnych kategorii, které svym obsahem souhlasi s klasifikaci dle CABERNET s ohle-
dem na specifika jednotlivych brownfields a za predpokladu zvazeni mistnich podminek,

které jsou pro dané lokality jedinecné.
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3 PRICINY VZNIKU BROWNFIELDS

V kontextu Ceské republiky jsou hlavni p¥i¢inou vzniku brownfields strukturalni zmény
souvisejici s koncem centralné planované ekonomiky. Procesy urbanizace v dobé socialis-
mu a nasledna restrukturalizace mély za nasledek, Ze se izemi CR naléza tisice brown-
fields rtznych typd, jejichz presny pocet vzhledem k neexistenci ucelené databaze nelze
uvést. V nejveétsi mire jsou zastoupené byvalé primyslové a zemédélské arealy. Postupny
upadek jednotlivych odvétvi hospodafstvi, dale vyrobky, které v podminkéach volného trhu
neobstaly, zpusobili zanik fady spole¢nosti a nartst opusténych ploch. V souvislosti
s uvedenymi zménami v ¢eském hospodaistvi byl nastartovan proces upadku téchto opus-
ténych tzemi a nyni je tfeba problémy s nimi spojené tesit. Problematika brownfields se
dale prohlubovala v souvislosti s privatizaci v 90. letech, kdy fada spole¢nosti se stala pou-
ze nastrojem pro rychlé obohaceni a jejich nasledny rozpad (Brownfields piirucka, 2006 s.
11, 22-23; Cibulka, 2004, s. 1-2).

Pfi¢ina vzniku dalSich brownfields nepada plné na hlavu organt vefejné spravy, do jejichz
kompetenci spada izemni planovani. Hlavnim divodem je nevyvazenost a neucelenost
nastroju regenerace a trzni aspektl, jez maji za nasledek uptfednostnéni greenfields (Cibul-

ka, 2004, s. 2-3).

3.1 Charakteristika zemédélskych brownfields

Problematika vzniku brownfields se stava intenzivnéjsi vzdy v obdobi zasadnich ekono-
mickych zmén ve spole¢nosti, kdy dochazi k atlumu klasickych oborli a nastupuji nové
obory ¢innosti. V disledku odklonu od primarniho sektoru po roce 1989 smérem k sekun-
darnimu a posléze k terciarnimu se rapidné snizilo mnozstvi vyuzivanych objekti velko-
chovt a zeméd¢lskych statkd. Velka ¢ast zemédelskych druzstev zkrachovala. Brownfields
zemédé€lského typu se nenachazeji v urbanizovaném uzemi, ale spiSe v jejich okrajovych
castech. Veétsina brownfields slouzila v zemédelské vyrobe, ¢i byla vlastnéna jednotnymi
zem&delskymi druzstvy. (Barton, 2011, s. 36-37)

Ptikladem brownfields s piivodnim vyuzitim v zeméd¢€lstvi mohou byt napiiklad byvala
jednotnd zemédélska druzstva, dale komplexy, které se zabyvaly Zivocisnou ¢i rostlinnou
vyrobou (pf. kraviny, driitbezarny, chovy byki a stije dalSich hospodarskych zvitat), skla-

dovaci prostory a obdobné plochy a se zeméd€lskou infrastrukturou.
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Pomér brownfields ve Zlinském kraji dle pfedchoziho vyuziti dle agentury Czechinvest.
Pocet brownfields s pfedchozim vyuzitim v zeméd¢€lstvi ¢ini 34,9%, v prumyslu 33,3%,
obcanské vybavenost 12,9%, armadni 6,4%, bydleni 4,0%, cestovni ruch 0,9% a ostatni

7,5%.

jine

cest ruch lazenstvi, hotel

zemédélstvi

bydleni

armada, voj, prostor

obéanska
vybavenost

prumys!

Graf ¢. 1 Struktura brownfields dle predchoziho vyuziti v CR (Czechinvest, © 1994-2008)

Dle analytické casti Strategie vyuziti brownfields ve Zlinském kraji (2010, str. 29) bylo
zjisténo, Ze pii porovnavani brownfields podle ptivodniho vyuziti vice nez polovina vSech
identifikovanych lokalit ve Zlinském kraji bylo v minulosti vyuzivano k zeméd€lskym
ucelim (53 %), coz je o 18 % bodil vice nez celorepublikovy primér. Pocet nedostatecné
vyuzitych ploch by ndm mélo poskytnout impuls, jakym smérem se vydat pti navrhovani

projektt do budoucna a kam umistit novou vystavbu z prostorového hlediska.
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4 NEGATIVNI DUSLEDKY SPOJENE S EXISTENCI
BROWNFIELDS

Dusledkem vzniku brownfields jsou negativni externality, které 1ze vymezit z riiznych hle-
disek do jednotlivych skupin. Existence brownfields ma za nésledek kumulaci problému,
kterymi se budu zabyvat v nasledujicich podkapitolach. Dusledki, jez negativné ovliviiuji
uzemi, je velké mnozstvi. V praci zohlednim déleni na dusledky ekonomické, financni,

socialni a ekologické. Zminim také déleni na pfimé a nepiimé vlivy na postizenou lokalitu.

4.1 Primé a nepiimé vlivy na postiZenou lokalitu

Mezi piimé vlivy postihujici tzemi patii jeho celkova degradace, jez piisobi na pokles cen
okolnich nemovitosti a pozemku a tim postihuje vlastniky téchto nemovitosti. Nevyuzité
plochy spojené se zdnikem ekonomické €innosti s sebou piinasi riziko zvySené miry neza-
méstnanosti a na ni navazujici odliv obyvatelstva z dané lokality (Kaderabkova a Piecha,
2009, s. 2).

4.2 Ekonomické

Brownfieldy zptisobuji fadu zavaznych ekonomickych problémii. V prvé fadé jsou prekaz-
kou hospodaiskému rozvoji, zejména rozvoji dané lokality, ¢imz dochazi ke zhorseni pod-
nikatelského prostiedi. Jejich existence je negativné vnimana jak investory, tak samotnymi

obyvateli v daném tizemi (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2008, s. 3).

4.3 Financ¢ni

Dal8im problémem souvisejicim s brownfields je finan¢ni aspekt, konkrétné snizeni dano-

vé vynosnosti a v kone¢ném disledku i pokles pfijmt plynoucich do mistniho rozpoctu.

4.4 Ekologické

Brownfields mohou putisobit negativné na zivotni prostiedi, tj. zptisobuji pronikani skodli-
vych latek do prostfedi, kontaminaci spodnich vod, pudy (Kadetabkova a Piecha, 2009, s.
2,102).

Dr. Uwe Ferber mezi vyznamné aspekty pii procesu regenerace brownfields fadi i aspekty

socialni.
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4.5 Socialni

Pti posuzovani dopadt brownfields Dr. Ferber (Brownfields ptirucka, 2006, s. 78) zdiraz-
nuje nutnost zohlednéni jejich vlivu na obyvatelstvo v daném uzemi. Brownfields jsou
asociovany negativni aspekty, jako naptiklad nezaméstnanost, socialni ipadek a snizeni
zivotni urovné obyvatel, coz vytvaii vhodné podminky pro koncentraci antisocidlnich a
problémovych skupin obyvatelstva, S nimiz byva spojen nariist ukazatele kriminality. Ne-
gativni vnimani brownfields neodbornou vetejnosti a prakticky nulova informovanost tvofi
jednu z bariér regenerace postizenych lokalit. Evropska Komise (2003, s. 3) piidava k
vyctu problému také pokles ekonomické aktivity, ztratu prilezitosti pro zaméstnani a sni-
Zeni danovych ptijmi.

Brownfields maji negativni vliv na obec v tom smyslu, ze ptivodni socioekonomické akti-
vity se premist'uji do jiné lokality a v té stavajici dochazi k ekonomické degradaci a social-
né¢ Skodlivému chovani. Brownfields jakozto symbol této degradace jsou pro investory
spiSe odstrasujici a v kone¢ném souctu dochdazi jesté k hlubsimu upadku (Kadefabkova a

Piecha, 2009, s. 2, 102).
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5 HLAVNI BARIERY PRI REGENERACI BROWNFIELDS

Pted piistoupenim k realizaci regenerace brownfields je nutné vymezit prekazky s ni spo-
jené, jelikoz znalost problematiky souvisejici s brownfields je dulezitd pro jeji tspésné
feSeni. (Novosak a Bednaf, 2011, s. 9). Problémy souvisejici s regeneraci brownfields se
dotykaji fady oblasti a odvétvi, které se vzajemné prolinaji a jez budou v této kapitole spe-

cifikovany.

5.1 Informac¢né — vzdélanostni bariéra

Rada autorti se shodla na tom, Ze velkou piekazkou pii snaze o nové vyuziti brownfields je
tzv. informa¢ni mezera (Glumac, Han and Schaefer, 2013, s. 775). Tu lze chapat v mnoha
konotacich. Jednu z nich spatfuje Bergatt Jackson et al. (2004, s. 7) a Walica (2008, str. 10)
V tom, ze chybi komplexni databdze se zpracovanymi informacemi o brownfields nachéaze-
jici se na izemi CR. Dalsi Ize chapat jako absenci uceleného zpiisobu vzdélavani a ziské-
vani informaci, vV ramci kterého by vefejnost, obce ¢i potencidlni investofi mohli ziskavat
potiebné informace o problematice brownfields, o zpiisobech jejich mozné regenerace a ve
kterych by se mohli seznamit s pozitivy s ni spojenymi.

Piekazkou v regeneraci brownfields je také nedostatek zkuSenosti s problematikou brown-
fields a absence rozvojovych koncepci a pldnovaci dokumentace (Svobodova a Véznik,
2009, s. 5).

Nedostatecna informovanost vede k nezajmu vefejnosti a mnohdy jen velmi malé povédo-
mi o existenci problematiky brownfields maji za nasledek, ze se obyvatelé k celé proble-
matice stavi negativné (Novosak a Bednat, 2011, s. 10; Hladik, 2009, s. 11).

?Autofi &lanku navrhuji (Glumac, Han and Schaefer, 2013, s. 775) potlagit problém asyme-
trické informace vytvofenim formalnich i neformalnich zaznama na néarodni ¢i Evropské

urovni, které by poskytovaly potiebné informace. Vytvofeni vetfejné ptistupné databaze

2 L _ —

In order to suppress the asymmetric information issue, the same author suggested a combination of formal
and informal tracking records. Where formal information could be environmental or non-environmental rela-
ted provided by national or European agencies and informal information is one not found in a government

agency.
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nejen na narodni, ale i na evropské trovni by dle mého nazoru zpfistupnilo informace $ir-
Simu poctu potencidlnich investord v ramci celoevropské pisobnosti a umoznilo tak pii-
stup rozsahlejSimu poctu investoru, ¢imz by doslo K navySeni projekti regeneraci nevyuzi-

tych ploch a jejich realizace.

5.2 Nizka angaZovanost zainteresovanych subjekti

Dalsi bariérou je nizka troven politické angazovanosti. V SirSich souvislostech je dle Ing.
Ktivankové z Ministerstva pro mistni rozvoj (Urbanismus a tizemni rozvoj, 2006, s. 47)
piekazkou neucelena legislativa a chybgjici strategie pro regeneraci brownfields v Ceské
republice, kterd by problematiku brownfields feSila komplexné. V uzsim kontextu Ktivan-
kova zdlraziiuje absenci pravniho rdmce, ktery by upravoval partnerstvi soukromého a
vetejné¢ho sektoru. Nedostate¢nou spolupraci mezi institucemi zabyvajicimi se danou pro-
blematikou, jakoZto mezi soukromym a vetejnym sektorem akcentuji také Novosak a Bed-
nai (2011, s. 10) a Kaderabkova a Piecha (2009, s. 63). Hladik (2009, s. 11) ptidava
Kk vyctu prekazek také slozitou administrativu spojenou s napravou brownfields.

Castou pfi¢inou obstrukci pfi feseni nového vyuziti dané lokality jsou samotni vlastnici a
jejich osobni z4jmy. Neméné Casto je autory zmiflovana jako piekdzka komplikovanost a
nepiehlednost majetkovych vztahtli, ktera je ddna pravé absenci vyhovujicich pravidel a

nastroju pro regeneraci (Novosak a Bednaft, 2011, s. 10).

5.3 Ekonomicky aspekt

Dle Novosaka a Bednate (2011, s. 9) je vyznamnou piekazkou omezena finan¢ni podpora
vetejného sektoru, jehoZ cilem pifi obnové brownfields by mélo byt jejich zvyhodnéni pred
greenfields. U potencialnich investora zvazujiciho negativa a pozitiva spojena s investici,
jsou vicendklady jednim z hlavnich divoda a pfirozenym vyusténim, pro¢ volba pada na
vystavbu na zelené louce.

VEtsi finanéni zatiZzeni pfi obnové brownfields souvisi s Upravami objektu ¢i pozemku,
Vv horS§im pfipad¢ pak s demolici ¢i ekologickymi sanacemi. Pfekdzka vysokych nakladt
v SirSim smyslu zahrnuje dal$i, napt. ekologické zatéze, nevyieSené majetkové vztahy

véetné nakladi ¢asovych (Kadetabkova a Piecha, 2009, s. 63).
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5.4 Konkurence greenfields

Kadeiabkova a Piecha (2011, s. 83) poukazuji na trzni aspekt jako piekazku, ktera brani
regeneraci brownfields, konkrétné vysoké naklady spojené s regeneraci brownfields a kon-
kurence greenfields, kterou zminuje fada dalsich autort. Dle (Glumac, Han and Schaefer,
2013, s. 5) je vystavba na téchto plochach je jednodussi, rychlejsi a levnéjsi. V souvislosti
s konkurenci greenfields Kadefabkova poukazuje na bezkoncep¢ni podporu zahrani¢nich
investor vladou, ktera spolecnostem umoznila vytvofit zazemi svych spolec¢nosti v no-
vych lokalitach. V disledku nevyvazenosti nastroji pro regulaci nové vystavby doslo ke

zbyteénému a obrovskému zaboru novych tzemi (Cibulka, 2004, s. 2-3).

Rada autort (Bergatt Jackson et al, 2004, s. 7; Glumac, Han and Schaefer, 2013, s. 5; Wa-
lica, 2008, s. 4) se shodlo na tom, ze piekazkou regenerace je také absence nastroju, které
by vytesili vlastnické vztahy brownfields, které jsou ¢asto netransparentni a komplikované
a dale nedostatecné pobidky k investicim ze strany soukromého sektoru.

V duisledku technologického pokroku se nékteré objekty stavaji nevyhovujicimi z hlediska
vétsich pozadavki na prostor a charakteristiky stavajici zastavby (Novosak a Bednat,
2011, s. 10). Dale Walica (2008, s. 4) fadi mezi bariéry regenerace $patnou ¢i chybéjici
infrastrukturu a dale také nevzhlednost pfidruzenych nemovitosti, které ovliviiuji vzhled

okoli.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

6 POZITIVA SPOJENE S REGENERACI BROWNFIELDS

V této kapitole se dostavam k moznosti nahlédnout na problematiku brownfields
Z pozitivni stranky. Brownfields maji rozvojovy potencial a znamenaji pfilezitost pro in-
vestory a zlepSeni podnikatelského prostiedi. V kontextu udrzitelného rozvoje predevsim
pozitivni ptinos z hlediska zivotniho prostiedi.

Regenerace brownfields se stala soucasti strategie udrzitelného rozvoje s imyslem potlacit
fenomén spojeny s rozSifovanim zastavéného Uizemi na tkor zemédélské krajiny, znamy
pod pojmem ,,urban sprawl“ (Sustainability, 2011, s. 915). Regenerace brownfields ma
ptiznivy dopad nejen na samotné tizemi, ale i na pfidruzené okoli. Rada autorti (Bergatt
Jackson et al, s. 15-16; Novosak a Bednat, 2011, s. 2) se shodla na tom, ze pozitiva spojena

s regeneraci brownfields jsou zejména socio-ekonomicka a ekologicka.

6.1 Ekonomické

Regenerace brownfields s sebou pfinasi fadu ekonomickych vyhod. *Autofi ¢lanku (Sustai-
nability, 2011, s. 914) vytvofili hypotézu, ze regenerace brownfields vede k ekonomickému
rozvoji. Dal§im aspektem regenerace je tvorba novych pracovnich pfilezitosti. Vytvarenim
pracovnich mist 1ze zabranit odlivu lidského kapitalu, coz v disledku vede k posileni dafiového
zékladu, zejména mistnich pfijma. (Sustainability, 2011, s. 932). Samotna regenerace, a
v disledku toho 1 investi¢nich aktivity soukromych majitelti maji za nasledek zvyseni eko-
nomické hodnoty brownfields a ptilehlych objektl. (Novosak a Bednar, 2011, s. 2, Bergatt
Jackson et al., 2004, s. 18).

V kontextu podnikatelskych aktivit je regenerace zemi pfilezitosti zejména pro malé a
sttedné velké podniky. Tyto lokality disponuji plochami k podnikani, které jsou svou ce-

nou piijatelné pravé pro tento typ podnikatelti. Lze také vyuzit stavajici technické infra-

% We construct a dynamic hypothesis, in which brownfield redevelopment activities are dependent upon
funding and in turn bolster tax base through job creation. (s. 914) In recent years, brownfield redevelopment
has emerged as a sustainable land use strategy and one of several ways to address urban sprawl and promote
economic development through new job creation. (s. 915) In addition to job gains, redevelopment can slow

or even reverse the exodus of people away from areas adjacent to former brownfield zones. (s. 932)
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struktury a vyhody kvalifikovanych zaméstnanci. (Novosak a Bednat, 2011, s. 12; Kade-
fabkova a Piecha, 2009, s. 63)

6.2 Socialni

Ptiznivym dopadem regenerace je zvyseni celkové atraktivity mésta ¢i obce. Po odstranéni
ekologickych a estetickych defektti dochazi ke zlepSeni kvality prostfedi v dané lokalité,
zejména Zivota mistnich obyvatel. (Bergatt Jackson et al. 2004, s. 18; Agentura pro regio-
nalni rozvoj, 2010, s. 7-8)

6.3 Uzemni

V centrech sidel jsou moZnosti volnych ploch pro potiebu dal$iho rozvoje a novou vyba-
venost Casto vycerpany a brownfields nabizeji alternativu uspokojeni poptavky po novych
plochéch. (Ceské firmy, © 2009) *V disledku demografickych zmén dochézi v ramei roz-
voje sidel k rozptyleni osidleni a k narustu spotieby pudniho fondu i v mistech, kde je vel-
mi mirny populacni tlak. Brownfields mohou slouzit jako alternativni zpisob vyuZiti ptidy

misto zaboru greenfields (Hula et al., 2012, s. 31).

6.4 Ekologické

Z hlediska Zivotniho prostiedi regenerace izemi piindsi velky pfinos zejména v kontextu
podminek trvale udrZitelného rozvoje v tom smyslu, Ze regenerované uzemi je vyuzivano
efektivné, v dlouhodobém horizontu a dochazi k blokaci zabort dal$ich a dalsich ploch,
neboli ,,urban sprawl* (Hladik, 2010, s. 9-10). V ramci regenerace dochazi k odstranéni
ekologickych zatézi a dochdzi k eliminaci Skod pilisobicich na lidské zdravi a na Zivotni

prostiedi.

* Land use advocates point with alarm to a dramatic reduction in land use density. The net effect of this de-
mographic chase is to rapidly increase the consumption o fland for development even where there is modest
population pressure. Some observers see in brownfields an alternative to the continued widespread develop-

ment of greenfields.
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*Hlavnim cilem vysp&lé spole¢nosti je zabranit devastaci krajiny a kultivovana krajina je
jejim odrazem. Regenerace uzemi a S tim souvisejici rozvoj ekonomickych aktivit napo-
maha predejit potencidlnim socio-ekonomickym problémim dané lokality. Navzdory
znacnym financnim a ¢asovym investicim v pocatcich regenerace, brownfields skytaji vy-
znamny potencidl v podob¢ dalsiho rozvoje dané¢ho uzemi a mohou mu dat novy impuls.
(Svobodova a Véznik, 2009, s. 6). Brownfields bychom tedy neméli brat jako hrozbu, ale

jako prilezitost.

> Cultivated landscape is said to be “the mirror of society”. The aim is to prevent the traditionally cultivated
landscape from devastation, The renewal and the connected development of economic activities in the affec-
ted regions will help to overcome the social and economic problems. Brownfield localities offer a significant
potential for the further development and, despite the substantial funds and time required for its preparation,
their regeneration has a positive social and economic impact on the relevant region. That is the reason why

we should not view the brownfields as a problem but as an opportunity.
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7 NASTROJE REGENERACE BROWNFIELDS

V roce 2008 byla vytvofena Narodni strategie regenerace brownfields, ktera byla prvnim
systémovym dokumentem zabyvajicim se problematikou brownfields v Ceské republice.
Strategie je v ptimé navaznosti na Vyhledavaci studii pro lokalizaci brownfieldd, jez byly
ob¢ zpracovany agenturou Czechinvest ve spolupraci s kraji. Cilem dokumentu je poskyt-
nou zajemctim, co nejucelenégjsi informace o jednotlivych lokalitach v¢. moznych zptsobi
financovani regenerace (Czechinvest, © 1994-2008).

Dle Ministerstva pramyslu a obchodu (2008, s. 2) byly v ramci CR vytvofeny zékladni stra-
tegické a planovaci dokumenty zabyvajici se regeneraci brownfieldi a Narodni strategie je
s témito v souladu:

o Strategie udrzitelného rozvoje CR;

D

o Strategie hospodatského ristu CR;

Y

o Strategie regionalniho rozvoje CR;

D

@ Politika uzemniho rozvoje CR;

© Statni politika Zivotniho prostiedi CR.
Problematika brownfields se dotyka Sirokého spektra oblasti a instituci a proto jsou i na-
stroje tykajici se regenerace brownfields mezi jednotlivymi institucemi znacné roztistény.
Neexistence komplexniho a jednotného nastroje pro feSeni pouze samotné problematiky
brownfields fadim mezi nejvétsi prekazky jak pro predchézeni jejich vzniku, tak pfi jejich

nasledné regeneraci.

7.1 Legislativni nastroje

Mezi dilezité nastroje regenerace brownfields patii legislativa Ceské republiky, jez ma
pusobit preventivné a branit neti¢elné a nesystematické zastavbé nového uzemi. Cibulka
kritizuje nedostatek diislednosti pfi vymahani jednotlivych ustanoveni zdkont, jez €ini tyto

normy neefektivni. Mezi zdkladni legislativni néstroje jsou fazeny zejména:
a) nastroje zemniho planovani a stavebniho fadu (zakon ¢. 183/2006 Sh. o uzemnim
planovani a stavebnim fadu v platném znéni (stavebni zakon))
b) nastroje ochrany ptirody a krajiny (zakon o ochrané ptirody a krajiny ¢. 114/1992
Sb.)
¢) nastroje ochrany ZPF a komplexnich pozemkovych uprav

d) prafezové ¢i horizontalni nastroje (SEA, EIA, IPPC)
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e) nastroje horniho prava
f) nastroje zakona o odpadech

g) ostatni nastroje (usneseni vlady ¢. 51/2001, pfipravovany zdkon o ekologickych
Skodach).
(Cibulka, 2004, s. 12)

7.2 Financni nastroje

Pro regeneraci brownfields Ize ziskat finan¢ni prostfedky pfimo od soukromych subjektt ¢i
prostfednictvim jiz zminéného partnerstvi soukromého a vetejného sektoru v 2. kapitole.
Finanéni zdroje lze ziskat také v ramci rozpoctl obci a kraja, ¢i statu. Dal§Sim zplisobem je
dluhové financovani v ramci Ceskych ¢i zahrani¢nich financnich instituci (Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2008, s. 7). Mezi dulezité zdroje financovani fadim fondy EU. Dle
MPO (2008, s. 7) jsou vhodné zejména Operacni program podnikdni a inovace, Operacni
program Zivotni prostfedi, Program rozvoje venkova, Opera¢ni program Praha konkuren-

ceschopnost a Regionalni operacni programy.

Formou nefinan¢nich nastroju Ize intervenovat ve prospéch regenerace brownfields napft.
schvalenim ramci mistni strategie, podporou investi¢nich zdmérli, marketingem, potada-
nim besed a seminaiti ve prospéch zvyseni informovanosti obyvatel, podpora podnikatel-

skych subjektti apod. (Bergatt Jackson et al., 2004, s. 9).

7.2.1 Strukturalni fondy pro obdobi 2014-2020

Pro toto obdobi neni pro Ceskou republika zatim stanovend finalni Gastka. Strukturalni

fondy se budou nazyvat ,, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy*“a patii mezi n¢:

- Evropsky fond pro regionalni rozvoj

- Evropsky socidlni fond (ESF)

- Fond soudrznosti (CF/FS)

- Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD/EZFRV)
- Evropsky ndmotni a rybaisky fond (EMFF/ENRF)

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2014)
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8 METODIKA

Cile praktické casti diplomové prace bude zmapovani a specifikace lokalit brownfields
v mikroregionu Kroméiizsko a navrh projektu feseni regenerace a vyuziti lokalit brown-
fields. Mikroregion Kroméfizska byl zamérné vybran, jelikoz se v tomto uzemi nachazi
mnozstvi zemédé€lskych brownfields vhodné pro navrhy projektti v ramci diplomové prace.
Pied piistoupenim k fazi identifikace brownfields v mikroregionu bude provedena socioe-
konomicka charakteristika mikroregionu Krométizsko, jednotlivych obci a pfehled nevyu-

zivanych lokalit agrarniho typu.
8.1 Analyticka faze

Identifikace brownfields agrarniho typu v mikroregionu Kromérizsko

Identifikace bude provedena formou z dostupnych dokumenti a databazi zabyvajicich se
mapovanim brownfields a déle ovéfovanim ziskanych informaci. Hlavnim dokumentem,
z kterého budou Cerpana data je Strategie vyuziti brownfields ve Zlinském kraji. Cilem této
strategie je nalézt feSeni otazky tykajici se brownfields ve Zlinském kraji a v jejim ramci
vylepsit image tohoto kraje. V navaznosti na danou tematiku je ukolem strategie nalézt
nejen vhodné prileZitosti k podnikéani, ale také se zasadit o ndpravu zivotniho prostiedi.

(Agentura pro regionalni rozvoj, 2009, s. 3)

Charakteristika zmapovanych brownfields

Strategie zlinského kraje uvadi zplisob zpracovani zakladnich dat o dané lokalité, tj. nazev
a stru¢ny popis brownfieldu, kde se dana lokalita nachazi (obec, okres, katastralni izemi),
rozloha, zda brownfields disponuje technickou infrastrukturou). V ramci charakteristiky
jednotlivych lokalit budou analyzovany vlastnické vztahy, jez jsou klicové pro posouzeni
realizovatelnosti projektu (Agentura pro regionalni rozvoj, 2009, s. 5,6).

Rozbor vlastnickych struktur bude proveden na zaklad¢ lustrace v katastru nemovitosti a v
aplikaci pro zjisténi VL — REN. Tyto informace jsou voln€ dostupné z webovych stranek
www.cuzk. cz. Pro ucelenou ptedstavu bude zékladni charakteristika doplnéna fotografic-

kymi snimky dané lokality, vyfezem z UPD a ortofotomapoul.

Klasifikace brownfields na zakladé teoretickych poznatki

Vychodiskem pro klasifikaci brownfields v pfedmétném mikroregionu bude syntéza po-

znatkl z teoretické Casti, pii které budou zvazeny faktory majici vliv na zatrazeni brown-
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fields do prislusné kategorie. Soucasti bude posouzeni mikroregionu Kroméfizsko
Z hlediska moznych investic formou SWOT analyzy, tzn. zdiraznéni silnych stranek a pfi-
lezitosti konkrétni lokality. V ramci SWOT analyzy budou identifikovany prekazky a slabé
stranky mikroregionu. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, vyznamnou roli pro zptsob

financovani hraje i ekologické zatiZeni.

8.2 Implementacni — projektova faze

Dle Ing. Kiivankové z Ministerstva pro mistni rozvoj (Urbanismus a zemni rozvoj, 2006,
S. 47) tak jako neexistuje univerzalni definice pro brownfields, tak také neexistuje obecny
navod na zpracovani projektu regenerace brownfields. Pfi vytvareni jednotlivych navrht
je nutné piistupovat ke kazdé lokalité specifickym zpiisobem, protoze kazdé uzemi je jedi-

neéné jak z hlediska mistniho, tak z hlediska socioekonomického.

Navrh projektu regenerace vybranych brownfields

V ramci projektu bude vytvoren ¢asovy harmonogram, déle rozpocet, kde budou vyhodno-
ceny naklady na regeneraci, popis vydaji a moZné zdroje financovani.

Posouzeni celospole¢enského dopadu projektu regenerace v ramci dané lokality

V této finalni ¢asti diplomové prace posoudim obecnou prospésnost projektu a zodpovim
na otazku, zda navrh projektu ma potencial pozitivné ovlivnit danou lokalitu a jeji obyvate-
le a jakych cilti by mél navrh projektu regenerace brownfields v danych lokalitach dosah-

nout.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 ANALYTICKA FAZE

Zéakladem pro zpracovani analytické faze diplomové prace je zmapovani brownfields
v mikroregionu ziskané z dostupnych studii a databazi, souc¢asn¢ jejich proveéfenim na ka-
tastru nemovitosti a dale formou jednani s ptislusSnymi odpovédnymi osobami, konkrétné

zastupiteli obci mikroregionu Krométizsko.

9.1 Zakladni idaje mikroregionu Kromérizsko

Mikroregion Krométizsko se nachédzi ve Zlinském kraji a vznikl k 1. 3. 2002 za ucelem
rozvoje obci v ném sdruzenych. Clenskymi obcemi jsou Bafice - Velké Tésany, Bezmérov,
Jarohnévice, Kroméfiz, Lubnd, Lutopecny, Rataje, Skastice, Sttizovice, Selesovice, Zlobi-
ce a kromé mésta Kroméfize, jez je obci s rozsifenou plisobnosti, jsou to obce 1. stupné.

(Regionalni informadni servis, © 2012 - 2014 CRR CR).

(MikiorelgioniKromefizs kol

Obr. 2 Mikroregion Kroméiizsko (CRR, © 2012-2014 CRR CR)

9.2 Identifikace zemédélskych brownfields v mikroregionu Kromérizsko

Cilem této podkapitoly je zmapovat, zda se na analyzovaném tizemi nachazi nevyuzivané a

opusténé ¢i poduzivané objekty ¢i aredly s piivodnim vyuzitim v zemédélstvi.

Vychozim dokumentem byla Strategie vyuziti brownfields ve Zlinském kraji zpracovany
Agenturou pro regionalni rozvoj v ramci projektu ,,ZvySovani absorpéni kapacity Zlinské-
ho kraje v obdobi 2007-2013 I. etapa“ a na jejimz financovani se podilel Regionalniho
operacni program regionu soudrznosti Sttedni Morava. V ramci strategie byla vytvofena

databaze brownfields ve Zlinském kraji, jejiz pozadavky ovSem plné nekoresponduji
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s pozadavky diplomové prace. Mym cilem je zmapovat brownfields agrarniho typu bez
ohledu na rozlohu tzemi. Nevyhodou tohoto dokumentu je limitujici kritérium, které
z databaze vyfazuje vSechny brownfields s rozlohou mensi nez 0,5 ha a ktery timto nepo-
kryva vSechny mozné brownfields v dané lokalité. Databaze obdobného typu, napi.
www.brownfieldy.cz ¢i www.risy.cz nejsou pro vyzkum mikroregionu Krométizsko zcela
vhodné. Neexistence ucelené databaze je tak dle mého nazoru jednou z prvotnich prekazek,

které mohou potencidlniho investora odradit v samém zacatku piipravy projektu.

V dalsi f4zi mapovani brownfields v pfedmétném mikroregionu byla vyuZita studie Stanika

a Krticky (2012, s. 3), kteti provedli mapovani brownfields v okrese Kroméfiz.
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Obr. 3 Struktura brownfieldi agroprumyslového komplexu v okrese Krométiz,

autofi Stanék a Krti¢ka (2012, s. 3)

Vzhledem k tomu, ze dana studie byla provedena v roce 2012, bylo nutné provéftit aktualni
stav v jednotlivych obcich. Tedy zda se pro vyznacené zeméd¢elské brownfieldy jiz nenaslo
nové vyuziti a zda v mikroregionu nebudou objeveny dalsi. Prizkum probéhl na zaklade
nestandardizovanych telefonickych hovort se starosty/kami obci. Témto byla polozena
otazka, zda se v obci (daném katastralnim Gzemi) nachdzi brownfield agrarniho typu neboli
plocha, objekt ¢i aredl, ktery je v soucasné dob¢ nevyuzivan ¢i vyuzivan jen castecné a jez

byl v minulosti vyuzivan k zeméd€lskym ucelim (napt. byvalé JZD, kraviny apod.).
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V ramci tohoto vyzkumu bylo prokazano, ze v obcich Bezmérov, Batice-Velké TéSany,
Lutopecny, Lubna, Rataje, Stfizovice, Zlobice a mésté¢ Krométiz se dle predstavitelt jed-

notlivych obci zadné plochy ¢i objekty odpovidajici popisu brownfields nenalézaji.

Vystupem mého vyhledavani a mapovani jsou brownfields identifikované v obci Jaro-
hnévice — Farma Jarohnévice o celkové rozloze 2,22 ha a SkaStice — Farma Skastice
s celkovou rozlohou 2,16 ha. Na zdkladé¢ dodatkové tabulky (Cislo zdroje) byl zjiStén
brownfield agrarniho typu v obci Selesovice — farma SeleSovice, jejiz rozloha &ini cca 4,68
ha. Celkem byly v mikroregionu Kroméfizsko lokalizovany 3 zeméd¢lské brownfieldy,

jejichz specifikaci a analyze budou vénovany nasledujici kapitoly.

Vystupy ziskané mapovanim jednotlivych brownfields byly zpracovany do piehlednych

tabulek a pro kazdou lokalitu byla vypracovana zakladni charakteristika:
- stru¢nd historie
- nazev, mesto, obec, katastralni tizemi

- velikost lokality, rozloha brownfields a poloha v ramci obce, pocet objektt

Vv lokalité
- existujici technicka infrastruktura

- opusténost arealu (opusténd, neopusténd, ¢astecné opusteénd)

- pfedpokladana mira kontaminace

- dopravni dostupnost

- funk¢ni uziti dle UPD — schvaleny Gizemni plan poukazuje na zptisob moz-
n¢ho vyuziti dané lokality

- poloha v ramci urbanizovaného uzemi obce

Charaktertistika brownfields dle zadanych kritérii véetné analyzy vlastnickych vztahti, eko-
logické zatéze a zhodnoceni dopravni dostupnosti spolu se SWOT analyzou mikroregionu

Kroméfizsko budou slouzit pro vytvotreni podklada pro navrh projekti.
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10 FARMA JAROHNEVICE

10.1 Zakladni udaje

e

Obec Jarohnévice se nachazi 3 kilometry JZ od Kroméfize a plocha katastru ¢ini 498,92
ha. V obci zije 265 obyvatel. Predmétem popisovaného tizemi je komplex, ktery byl yybu-
dovan v 50-tych letech 20. stoleti a byl uréen pro chov dobytka a prasat. Od roku 2000 je
tento zemédelsky areal zcela opustén a nevyuzivan, bez nalezité infrastruktury (Zlinsky
kraj, Systém T-WIST ®; CUZK © 2013 CUZK) Plocha brownfields je lokalizovana

V okrajoveé ¢asti obce a tvoii 0,4% rozlohy obce.

Katastralni tizemi Jarohnévice
Obec Jarohnévice
Okres Kroméfiz

Odhad rozlohy lokality 2,22 ha

Plocha (zastavéna, v m2) |cca 2.800

Pocet objektil v lokalité 3

Opusténost aredlu Zcela opustén

El. energie, vodovod, plynovod, jimka, datové linky, optic-

Technicka infrastruktura ké kabely

Funkéni uziti dle UPD Drobné a stfedni podnikani

Tabulka &.1 Zakladni idaje Farma Jarohnévice (CUZK © 2013 CUZK)
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Obr. 4,5 Farma Jarohnévice (Zlinsky kraj, Systém T-WIST ®)
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10.2 Analyza vystupi

10.2.1 Vlastnicka struktura

Jednotlivi vlastnici byli identifikovani na zadkladé detailni kontroly parcelnich cisel
Vv katastru nemovitosti. Pfi analyze bylo zji§téno, Ze se jedna o vlastnictvi kombinované a
komplikované, protoze se o parcely déli celkem 9 vlastnikl. S pfipo¢tenim vlastnikti ob-
jektti na tomto uzemi se pocet zvySuje na 11. Pfevazna Cast je v soukromém vlastnictvi,
celkem 93,3%, obec Jarohnévice vlastni 6,7% plochy brownfields. Na zakladé zjisténych
dat byl vytvoten graf znazornujici pomér soukromého a vetejného sektoru dle rozlohy da-

ného uzemi.

OSoukromy sektor 6,70%

@ Veiejny sektor
\ 93,30%

Graf ¢. 2 Vlastni identifikace a rozbor vlastnicke struktury Farmy Jarohnévice

10.2.2 Ekologicka zatéz, technicka infrastruktura

Vzhledem k potravinaiskému provozu v minulosti nebylo tizemi farmy Jarohnévice zasa-
zeno zadnymi ekologickymi zatézemi a farmu Ize hodnotit jako uzemi bez predpokladané
miry kontaminace. Z hlediska technické infrastruktury objekty maji ptistup k elektrické
energii, vodovodu, plynovodu, optickym kabeltim, budovy jsou v nevyhovujicim technic-

kém stavu.

10.2.3 Dopravni infrastruktura

Dle mapového serveru (Mapy, © Seznam) je mozné napojeni po silnici II. tfidy na dalnici
D1, které se nachazi do 10 km od obce Jarohnévice, cca 5,3 km. Obec disponuje také vla-
kovou dopravou, pfimo v obci se nachazi zastavka Zelezni¢ni stanice i autobusové dopra-

vou.
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11 FARMA SKASTICE

11.1 Zakladni udaje

e

Obec Skastice se nachazi 5 kilometr severné od Kroméfize a katastralni uzemi méii 773
ha. V obci Zije 385 obyvatel. Plocha brownfields je lokalizovana v okrajové ¢asti obce a
tvoii 0,28% rozlohy obce. (Skastice, © 2009 Skastice)

Predmétem analyzy je areal, ktery byl diive vyuzivan k zivocisné vyrobé. Nyni jsou objek-

ty ve vlastnictvi firmy Syner Mand’ak, Rovina a.s. a uzivany jako skladové prostory.

Katastralni zemi Skastice
Obec Skastice
Okres Kroméiiz

Odhad rozlohy lokality 2,16 ha

Plocha (zastavéna, v m2) |cca 4.000

Pocet objektil v lokalité 5

Opusténost aredlu Céaste¢né vyuzivan

Technicka infrastruktura | El. energie, vodovod, jimka

) Pramyslova vyroba, zeméd¢lska vyroba, odpadové
Funkéni uziti dle UPD hospodaistvi

Tabulka ¢.2 Zakladni udaje Farma Skastice (CUZK © 2013 CUZK)
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Obr. 6,7 Farma Skastice (Zlinsky kraj, Systém T-WIST ®)
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11.2 Analyza vystupi

11.2.1 Vlastnicka struktura

Analyzou bylo zjisténo, Ze vlastniky parcel jsou 3 subjekty: soukroma fyzicka osoba, pod-
nikatelsky subjekt Rovina Group, a.s. a obec Skastice. Jedna se tedy o kombinovanou a
pomérné komplikovanou vlastnickou strukturu. Na zaklad¢ zjisténych dat byl vytvoren
graf, ktery zndzoriiuje pomér vlastnictvi soukromého a vetejného sektoru podle rozlohy
brownfieldu. Obec Skastice vlastni 7,7% plochy brownfields, zbyla plocha naleZi soukro-

mym vlastnikiim.

OSoukromy sektor 7,70%

\ 92,30%

B Verejny sektor

Graf ¢. 3 Vlastni identifikace a rozbor vlastnické struktury Farmy Skastice

11.2.2 Ekologicka zatéz, technicka infrastruktura

Lokalita farmy Skastice neni exponovana ekologickymi zatézemi s ohledem na ptedchozi
zivocisnou vyrobu. Infrastruktura objektu je slabsi a je potieba pocitat s vy$simi naklady

na jeji vybudovani.

11.2.3 Dopravni dostupnost

Obec Skastice ma dobré napojeni na dalnici D1, k niz je mozné se dostat po silnici Il.
stupné ve vzdalenosti je cca 2,5 km. Nevyhodou obce je absence vlakového spojeni, jehoz

alternativou vSak mtzou byt autobusové spoje (Mapy, © Seznam).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

12 FARMA SELESOVICE

12.1 Zakladni udaje

Obec Selesovice se nachazi 6 km jihozapadnd od Kroméiize (Selesovice, © 2014 Obec
Selesovice ). Katastralni izemi ma velikost 462 ha a 322 obyvatel. Brownfield farma Sele-

Sovice se nachazi v okrajové Casti obce a zabira cca 1% rozlohy obce.

V 50. letech byla zemé&d¢lska puda vyuzita k vystavbé kravinu na dojnice. V roce 1961 byl
dle informaci pana starosty Pali¢ky a byvalého zamé&stnance VKK Selesovice, jak se tato
farma diive jmenovala, postaven druhy kravin a vepiin a poté v roce 1975 velkokapacitni

kravin pro dojnice s celkovym pocten ustajenych dojnic 1.200 ks a 120 stalymi zaméstnan-

Ci.

Katastralni tizemi Selesovice
Obec Selesovice
Okres Kroméiiz

Odhad rozlohy lokality cca 4,68 ha

Plocha (zastavéna, v m2) |cca5.918

Pocet objektil v lokalité 9

Opusténost aredlu Céstecné vyuzivan

Technicka infrastruktura | Nevyhovujici

Funkéni uziti dle UPD Chybgjici UPD

Tabulka ¢. 3 Zakladni udaje Farma Selesovice (CUZK © 2013 CUZK)

Obr 8,9 Farma Selesovice (Zlinsky kraj, Systém T-WIST ®)
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12.2 Analyza vystupi

12.2.1 Vlastnicka struktura

Vyhledavanim informaci o parcelach poskytnutych starostou obce Selesovice bylo identi-
fikovano celkem 8 vlastnickych subjektt - soukromych fyzickych osob a jeden podnikatel-
sky subjekt. Jedna se tedy 0 komplikovanou soukromou vlastnickou strukturu. Zastavéna
plocha ¢ini 12,76% plochy brownfieldu. V sou¢asné dobé je ¢ast arealu vyuzivana firmou
BIO TOP s.r.o. jako sklady, déle je ¢ast plochy vyuZzivana k ustdjeni koni soukromou fy-

zickou osobou.

12.2.2 Ekologicka zatéz, technicka infrastruktura

Farma Selesovice je dle dostupnych udajii bez predpokladané ekologické zatéze. Infra-
struktura dané lokality je nedostacujici. Elektrickd energie byla odpojena, plyn je naveden
pouze okolo pozemku a kanalizace je nefunkéni. Zhodnocenim celkového stavu infrastruk-

tury daného arealu je nutné pocitat s vysSimi naklady na investici do jejiho vybudovani.

12.2.3 Dopravni dostupnost

Kolem jihovychodniho okraje obce prochazi Zelezni¢ni trat’. Farma je vSak 1épe dostupna
po silnici 1. téidy, ktera se nachazi hned vedle silnice. Vzdalenost k piipojce na D1 je cca
17 km. Z hlediska dostupnosti do dané lokality I1ze zvolit také autobusovou dopravu (Ma-

py, © Seznam).
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13 SWOT ANALYZA MIKROREGIONU KROMERIZSKO

Silné stranky

blizkost atraktivniho mésta Krome-
tfize (historické a kulturni centrum)
venkovsky charakter obci

s dostupnosti méesta

Cisté zivotni prostredi

krajina vhodna pro vSechny cilové
skupiny turisti (rodiny s détmi, se-
niofi i aktivni turisté)

dopravni dostupnost

rozlehlé nevyuZzivané plochy

Slabé stranky

obcCanska vybavenost

nedofesend infrastruktura obci (napf.
kanalizace)

nedostacujici ¢i chybé&jici zazemi pro
kulturni a spolecenské aktivity
neptiznivy demograficky vyvoj

V obcich

PrilezZitosti
mozZnost rozvoje a zatraktivnéni 10o-
kalit
ptilezitost pro drobné a stfedni pod-
nikéani
tvorba novych pracovnich mist
zlepSeni zivotni urovné mistnich
obyvatel
vyuziti uzemi trvale udrzitelnym
zpusobem
rozvoj cestovniho ruchu

moznost financovani ze struktural-

nich fondu EU

Hrozby

naklady na regeneraci nevyuZitych

ploch

omezeni z hlediska zastavéného
tzemi nevyuzivanych ploch a nedo-

statené technické infrastruktury
byrokracie
hospodarské zmény

odliv lidského kapitalu

Tabulka ¢. 4 Swot analyza mikroregionu Krométizsko (Strategické dokumenty, 2010, s.
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13.1 Syntéza poznatki o zemédélskych brownfields v mikroregionu
Kromérizsko
Na zékladé provedené charakteristiky lokalit a po zvazeni jednotlivych faktorG lze analy-
zované lokality z hlediska typologie CABERNET zatadit do 2. kategorie z toho dtvodu, Ze
vSechny brownfieldy maji znacny potencidl z hlediska rozvoje, na druhé stran¢ se vSak
navrhované projekty mohou setkat suréitymi riziky. Spolecné pro brownfields
v mikroregionu Krométizsko s puvodnim vyuzitim v zemédélstvi je, Ze se nenachazi
v atraktivnich komer¢nich lokalitach, kde by se o jejich nové vyuzZiti postaral trh. Naopak
tyto brownfieldy se nachazeji v okrajovych ¢astech obci. Umisténi brownfields v poklidné
venkovské oblasti v blizkosti obce v§ak mize byt hodnocena i jako vyhoda, pokud je na-
vrhnut takovy projektovy zamér, kde je klidné venkovské prostredi potfebné pro samotnou
realizaci a uspé$nost projektu.
Zpusob soucasného vyuzivani ploch ¢i objektu, jakozto jednu z charakteristik brownfields,
hodnotim jako nedostatecny, neefektivni a z hlediska dal§iho rozvoje obci neperspektivni.
Farma Jarohnévice neni vyuZzivana vibec, farma SeleSovice je vyuZzivana &asteéné jako
skladové prostory a farma Skastice je vyuzivana ¢astecné jako skladové prostory a ustajeni
koni.
Z hlediska zhodnoceni dopravni dostupnosti, maji zminéné brownfieldy dobrou dopravni
dostupnost. Vsechny se nachazeji v blizkosti dalnice D1 a jsou dostupné po silnici II. tiidy.
Délniéni piivadée je nejdale 17 km v ptipadé obce Selesovice. Kromé farmy Selesovice
maji obce 1 vlakové a autobusové spojeni. Dopravni dostupnost u brownfields hodnotim
pozitivné.
Pozitivnim aspektem je, ze 100% identifikovanych lokalit je bez predpokladané ekologické
zatéze. V souvislosti s mirou ekologické zatéze tak budoucim investorim nehrozi vyssi
nakladovost jak finan¢ni tak casovd, souvisejici s pfipadnou dekontaminaci. Zastavéna
plocha ¢ini u vSech brownfields méné nez 30% jejich rozlohy, cozZ 1ze hodnotit pozitivné a
z tohoto hlediska nelze piedpokladat riziko vysSich nakladt na pfipadnou sanaci okolnich
budov, nez je obvyklé.
Souhrnnym zhodnoceni je vyhodou obci jejich lokace v klidném venkovském prostiedi,
dobra dopravni dostupnost, nulova ekologicka zatéz a blizkosti do historického a kulturni-
ho centra Kroméftize.
Slabou strankou téchto brownfields je jejich komplikovanéd vlastnickd struktura. Farmy

Jarohnévice a SkaStice se nachéazeji v kombinovaném vlastnictvi a farma SeleSovice
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v soukromém. Vlastnicka struktura farmy Jarohnévice je znacné roztiisténa a feSeni majet-
kovych vztahil ptedstavuje pro projekt znacnou hrozbu. Pti navrhu projektu bude potieba
pocitat s finanéni zatézi pro vypotradani majetkovych vztaht s vlastniky pozemku. Relativ-
né nejméné komplikovana vlastnicka struktura je u farmy Skastice a SeleSovice, kde jsou
identifikovany 3 vlastnické subjekty. Z hlediska pravdépodobnosti uspéchu realizace pro-
jektt se tak farma Skastice a SeleSovice jevi jako nejidealn&jsi plocha pro regeneraci.

Nevyhodu u vSech obci, resp. brownfields v téchto obcich, spatfuji v nedostate¢né tech-
nické infrastruktute, kterd neni idedlni pro budouci vyuziti a pro jejiz vytvofeni bude tieba
opét pocitat s vy$simi naklady. U obce Selesovice hodnotim jako slabou stranku tohoto
brownfieldu chybgjici schvaleny tzemné planovaci dokument a bude potieba pocitat s del-

$i Casovou narocnosti souvisejici s jeho schvalenim.
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14 ZHODNOCENI ROZVOJOVYCH PREDPOKLADU
IDENTIFIKOVANYCH BROWNFIELDS

Navrhy projektt vSak budou vytvoteny pro vsechny identifikované brownfieldy a mou
snahou bude ukazat nové moznosti vyuziti téchto zanedbanych a chatrajicich ploch.

V navaznosti na provedenou analyzu obci v mikroregionu lze fici, ze moznosti vyuziti
brownfields v obcich je velké mnozstvi. Na zakladé SWOT analyzy spattuji ptilezitost pro
brownfields v téchto obcich v aktivitach a sluzbach spojenych s cestovnim ruchem. Pro
investory muze byt zajimavd mezera na trhu souvisejici s nedostatenym ¢i chybégjicim
zazemim pro kulturni a spoleCenské aktivity v tomto mikroregionu. Slabou strankou mik-
roregionu je dle analyzy nedostatecna obCanska vybavenost. Mezi hrozby patii st¢hovani
obyvatel z obci do mést. Resenim muaZe byt posileni ob&anské vybavenosti, zejména
Vv oblasti spolecenskych a kulturnich sluzeb. Nevyuzivané plochy by bylo mozné také vyu-
Zit, napf. v oblasti socialnich sluzeb vystavbou domu pro seniory apod.

Mym zamérem je v ramci diplomové prace ukazat mozné zpusoby regenerace zeméedél-
skych brownfields a poukazat tak na jejich potencial pro dalsi rozvoj lokality. Pro farmu
Jarohnévice byl zvolen navrh projektu Agroturistického centra. Pro farmu Sele3ovice bude
vytvoten navrh projektu sportovné-kulturniho centra a farma Skastice by mohla nalézt no-
vé uplatnéni pfi posileni obanské vybavenosti obce v podobé posileni nabidky sluZzeb pro
obcany obce, konkrétné domova pro seniory, denniho stacionaie pro osoby nemocné Al-
zheimerovou chorobou a klub rodin s détmi. V ramci navrht projektt tak bude podporova-
na regenerace brownfields s budoucim pfevaznym vyuzitim pro vetejné sluzby a podnika-

ni.
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15 NAVRH PROJEKTU AGROTURISTICKEHO CENTRA
JAROHNEVICE

Navrh projektu, jehoz cilem je ptebudovat nevyuzité plochy farmy Jarohnévice
v agroturistice centrum, byl zvolen z n&kolika divodi. Agroturistika je v Ceské republice
stale na nizké Grovni oproti sousednim zemim jako Rakousko a Polsko, piestoze ma pro
tuto oblast turismu vyborné ptirodni ptedpoklady. Popularita turistiky spojené s travenim
volného Casu na agrofarmach je na vzestupu. Stale vice lidi zijicich v rusném a hektickém
meéstském prostiedi voli jako zpisob relaxace Cas strdveny na farmach, kde mimo béznych
turistickych aktivit jako pési turistika, jizda na kolech po okolni rovinaté krajing, navstéva
pamatek atd., maji moznost seznamit se s béznym chodem farmy, pé¢i o doméci zvirata a
to vSe v typicky venkovském prostiedi. Dalsi zplsob relaxace je aktivni odpocinek formou
neplacené prace ptimo na farmé, napf. pii Znich nebo ¢aste¢né zapojeni do domacich praci
napf. pfi pripravé domacich pokrmu a tradi¢nich specialit. Dal§im divodem vzniku agrotu-
ristického centra je vyuziti plochy k rozsifeni nabidky kvalitnich produkti regiondlniho
puvodu. V prostorach agrocentra bude zalozen chov skotu pro potieby samotné agrofarmy,
pro blizké restaurace a dale pro zajemce o regionalni potraviny, v tomto piipadé mlécnych
vyrobkdl a hovéziho masa, pochazejicich piimo z Ceské republiky. Jednim z divodu pro
vybér projektu Agroturistického centra je také schvalena uzemné planovaci dokumentace
obce pro funkéni vyuziti plochy farmy Jarohnévice pro drobné a stfedni podnikani. Pro

realizaci projektu nebude tfeba Zadnych zmén a vyhne se tak vys$§im casovym nakladim.
15.1 Zamér projektu regenerace

Zamérem regenerace je zapojit chatrajici ¢ast obce do Zivota a posileni jeji integrity a ce-
listvosti prebudovanim byvalych zemédé€lskych objektl na objekty cestovniho ruchu. Rea-
lizaci projektu bude dosazeno efektivnéjsiho vyuziti stavajicich ploch s cilem podpofit
rozvoj obce a venkova. Projekt ma v planu posilit turistickou ¢innost a jeho cilem je zvysit
podil cestovniho ruchu na hospodaiské prosperité obce a celého mikroregionu. Projekt ma
dale zvysit atraktivitu obce pro stalé obyvatele 1 pro navstévniky za soucasného zachovani

typického razu oblasti Hané a jejich ptfirodnich hodnot.
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15.2 Struény obsah projektu

Agroturistické centrum Jarohnévice bude vybudovano na nevyuzivané plose, okrajové ¢as-
ti obce, v blizkosti malebného tudoli potoka Kotojedky. Obec se nachazi na okraji urodné
¢asti Hané a lokalita je vhodna pro zeméd¢lstvi a hospodareni.

Primarnim cilem navrhu projektu regenerace je vybudovat funkéni centrum pro turistiku a
relaxaci a zprostiedkovat navstévnikim aktivity spojené ¢innosti farmy, tj. aktivity spojené
S ustdjenim skotu, krmenim, poklizenim. Navstévnici budou mit moznost aktivné se zu-
Castnit zpracovani mlécnych vyrobkll a tvorby syrti ¢i pouze pasivné formou exkurzi.
V agrocentru bude dbano na zpracovani regionalnich potravin v ramci potfadani gastroakci
napft. akce na svatého Martina, domaci zabijacka atd.

Centrum bude dale nabizet dal$i volnocasové aktivity, tj. cykloturistiku, jizdu na konich
atd. Agrocentrum bude spolupracovat s farmou Pod Lesem, ktera se stara o stado ovci, dale
chova prasata a slepice. Navstévnici tak budou mit moznost pracovat i s drobnym zvitec-
tvem, které budou moci obhospodafit i rodiny s détmi. V dlouhodobém horizontu mé cent-

rum v planu vlastni chov ovci a koz. Centrum bude moZné navstévovat celoro¢né.

Prvnim strategickym cilem tak bude vybudovani infrastruktury a regenerace nevyuzitého
objektu na agroturistické centrum vcetné vystavby ustajeni pro cca 8 jalovic, 1 kusu ple-
menného byka a 2 koni pro jizdu na konich. V planu je rozsifit nabidku az na cca 4 koné.
Druhy strategicky cil mé v planu pfistavbu prostor pro vyrobu a uskladnéni mlé¢nych vy-
robkd a syrd. Dale bude postaven kryty pfistavek pro uskladnéni kol a naradi. Na stiese
hlavni budovy se pocita s umisténim solarnich panelti pro ohiev vody.

Tretim strategickym cilem bude uprava venkovniho prostoru vcetné vysadby zelené, stro-
mi a vytvoreni klidové zony pro relaxaci v pfirod¢ a altanu. Dalsi pfijem farmy bude po-
skytovani ubytovani pfimo v aredlu farmy Jarohnévice, restauracni zatizeni a provozni
prostory. Za timto u¢elem bude postaveno ubytovaci zafizeni s kapacitou cca 25 osob.
K dispozici budou rizné moznosti obsazeni pro vSechny cilové skupiny od aktivnich jedin-
cl az po seniory a rodiny s détmi.

Cilem farmy neni velkoprodukce potravin, ale pésténi zakladnich plodin pro sobé&stacnost
farmy. Zalozeni chovu skotu vSak bude slouzit jak pro potieby farmy a restaura¢niho zafi-
zeni, tak pro zajemce o regionalni potraviny, ktefi budou mit moznost zakoupit vyrobky

farmy piimo na misté nebo prostfednictvim dodavatelt.
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15.3 Popis cilové skupiny

Primarni cilovou skupinu daného projektu jsou zejména turisté smétujici do mikroregionu
za ucelem agroturistiky. Pro ty budou vytvotfeny balicky S programem na miru na vice dni.
U téchto navstévnikl se také pocita se zdjmem o vyuziti ubytovaciho a restauracniho zafi-
zeni.

Dalsi skupinou jsou navstévnici, ktefi do mikroregionu zamifili z jinych davodut, napf.
navstéva historickych a architektonickych pamatek mésta Krométize a okoli. U této skupi-
ny navstévnikl se predpokladd malad informovanost o moznosti vyuziti sluzeb a aktivit
agrocentra a hlavnim cilem tedy bude témto navstévnikiim poskytnout informace o agro-
centru Jarohnévice a vzbudit zajem o jeho sluzby.

Agrocentrum bude pfipravovat pravidelné programy pro Skolni skupiny a bude nabizet
edukaéni programy, v ramci kterych se déti seznami s fungovanim agrocentra. Soucasti
bude exkurze ve vyrobné mlécnych vyrobkl s moznosti produkce vlastniho syra dle vlast-
nich ptisad.

Agrocentrum je vsak vSeobecné vhodné pro rtizné cilové skupiny. Zvyseny zajem se pied-
poklada také u rodin s détmi. Rodiny maji moznost stravit aktivni a netradi¢ni, finan¢né
nenaro¢nou dovolenou Vv pfijemném a venkovském prostiedi S c¢istym ovzdu$im a
S moZnosti poznavani tradi¢niho zptisobu hospodateni. Sluzeb agrocentra mohou vyuzit i
seniofi, ktefi mohou stravit poklidnou dovolenou na venkové v kombinaci s navstévou
pamatek. Dalsi cilovou skupinou jsou lidé dbajici na zdravy Zivotni styl, zajimajici se o
puvod, slozeni, Cerstvost a kvalitni zpracovani potravin. Flexibilita vyuziti agrocentra dava

prostor v§em cilovym skupindm a Zadna tak neni vyloucena.
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16 FARMA JAROHNEVICE - REALIZACE PROJEKTU

Pti realizaci projektu je nutné naplanovat ¢asovy harmonogram pro dodrzeni vSech termi-
nd, dale vyfesit technickou stranku realizace projektu a zvazit rizika s projektem souviseji-

ci, aby se jim mohlo pfedejit.

16.1 Casovy harmonogram

Pfedpokladany termin realizace projektu je naplanovan na bifezen 2015 a predpokladany

termin ukonceni projektu je zati 2016.

16.2 Vystupy (aktivity) projektu

- vybudovani infrastruktury

- vystavba centra a dilny pro déti

- zfizeni ustdjeni (chlévy pro skot a boxy pro kon¢)

- rozsifeni centra o pfistavbu prostor pro zpracovani mléénych vyrobkl
- zfizeni restaurace a provozovny

- vystavba prostor pro zpracovani masnych vyrobkl

- zfizeni ubytovani pro navstévniky agroturistického centra

- pristavéni krytého prostoru pro kola

- upevnéni altanu

16.3 Rizika projektu a bariéry regenerace

Rizikem je, ze ¢ast financi, které maji byt poskytnuty z dotaci, jimi nebude poskytnuta a na
investorovi bude lezet vétsi financni zatéz. Investor bude s touto moznosti seznamen a al-
ternativni zptsob financovani projektu bude formou bankovniho Gvéru. Dalsim rizikem
muze byt nevhodny vybér dodavatele stavebnich praci, proto bude v samotném zacatku
projektu proveden tadny a dikladny vybér dodavatele formou vybérového fizeni. Mezi
riziko projektu lze zaradit i pfipadnou neochotu mistnich obyvatel podpofit regeneraci, coz
muze vyplynout Z nedostatecné informovanosti. Soucasti realizace projektu by tedy meéla
byt i poskytnuti informaci a debaty s odborniky ptes problematiku brownfields a agroturis-
tiku, kteti by vysvétlili obyvatelim pfinosnost projektu napf. formou besed o prospésnosti
regenerace nevyuzitych ploch, ptfinosu agroturistického centra pro obyvatele, moznosti

zapojeni mistnich obyvatel atd.
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16.4 Ekonomicka charakteristika navrhu projektu

Navrh rozpoctu

Ptredpokladané celkové naklady projektu ¢ini 15 395 350,- K¢. Navrh rozpoctu je induko-

vany, pocita se s odchylkami v nakladech pfi realizaci projektu.

Rozpocet - vystavba Agroturistického centra Jarohnévice

Kod Nazev vydaje Pocet Cena kusu Vydaje cel-
kust kem

1 Hlavni vydaje 15 271 500
1.1. Nakup sluzeb 110 000
1.1.1.  Zpracovani projektové dokumentace 1 110 000 110 000
1.2. Nakup pozemki a staveb 5500 000
1.3. Stavebni a technologicka ¢ast stavby 2920000
1.3.1.  Zakladni stavebni naklady 1 2 500000 2 500 000
1.3.2.  Zavedeni plynu 1 70000 70000
1.3.3.  Elektroinstalace 1 350 000 350 000
1.4. Technicka zafizeni 6 345 000
1.4.1. Vystavba chlév( a boxU 1 350 000 550 000
1.4.2. Rekonstrukce objektu pro restauracni zafizeni 180 000 1180 000
1.4.3. Rekonstrukce objektu pro ubytovaci zafizeni 230000 1230000
1.4.5. Bezbariérovy vytah 1 350 000 350 000
1.4.6. Zakladni vnitfni vybaveni 1 600 000 600 000
1.4.7. Vystavba prostor pro zpracovani mléka 1 120 000 320000
1.4.8. Prostory pro zpracovani masa 80000 80000
1.4.9. Vybavenirestaurace 1 1 600 000 1 600 000
1.4.10. Vybaveni dily pro déti 45 000 45 000
1.4.11. Vybaveni ubytovacich prostor 1 290 000 290 000
1.4.12. Vybaveni prostor pro edukacni programy 100 000 100 000
1.5. Pofizeni strojli a zafizeni 334 000
1.5.1. Vybaveni centra vypocetni technikou 10 150 000 150 000
1.5.2.  Stroje pro zpracovani masa 1 34 000 64 000
1.5.3.  Syrarenska technologie 70000 120 000
1.6. Dlouhodoby nehmotny majetek 62 500
1.6.1. Software PC 25 2 500 62 500
2 Vedlejsi vydaje 123 850
2.1. Nakup sluzeb 123 250
2.1.1. Propagace centra, kulturnich akci 30 100 000 100 000
2.1.2.  Konzultace k fizeni a financovani projektu 15 150 2250
2.1.3. Technicky dozor na projektu 60 350 21 000
2.2, Financni vydaje 600
2.2.1. Vedeni Gc¢tu 3 200 600
3 Celkové vydaje projektu 15 395 350

Tabulka ¢. 5 Navrh rozpoctu Agroturistického centra Jarohnévice (vlastni zpracovani)
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Zdroje financovani projektu

Pro financovani projektu bude podana zadost o dotaci v ramci Programu rozvoje venkova,
jez je nastrojem k Cerpani dotaci z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a
je z ného spolufinancovan. Projekt bude realizovan v obdobi od biezna 2015 do zaii 2016 a
projektova zadost se bude tykat programového obdobi 2014 — 2020. Projekt bude financo-
van soukromym subjektem a predpoklada se 40-50% uhrada nakladi pomoci nevratnych
dotaci dle Programu rozvoje venkova.

Pti realizaci projektu se pocita s investici dalSich finan¢nich prostfedkit do agroturisticého
centra za ucelem rozsifeni aktivit pro vétsi pocet klientll, zejména rozsiteni kapacit chléva
pro nakup skotu. Tyto finan¢ni prostfedky budou pouzity z vydélka agrocentra, konkrétné
bude jednat o trzby za vyuziti ubytovaciho a restauracniho zatizeni a prodej vyrobkl agro-
centra.

Agrocentrum pocita s prispévky obce na kulturni a spoleCenské akce poradané v ramci
lokélnich tradic a svatktl, spojené s ochutnavkou lokalnich potravin vyrobenych na agro-
farmé&. Tyto akce maji za ucel propagovat nejen agrocentrum, ale i obec s cilem zvysit po-

dil turistické navstévnosti.
16.5 Vazby projektu na cile v ramci podpory

Navrh projektu souvisi s n€kolika oblastmi, resp. prioritami dané¢ho programu. Finan¢nimi
prostiedky z dotaci budou vytvoieny sluzby v odpovidajici kvalit¢ a danému standardu
srovnatelné se zemémi s dlouhou tradici agroturistiky. V disledku toho bude zvySena zivo-
taschopnost agroturistického centra a také vytvoreny podminky pro rust jeho konkurence-
schopnosti v ramci jiz existujicich produktt obdobného typu. Dale budou dotace souviset a
pomahat leps$i organizaci zpracovani zemédélskych produkti v agrocentru, konkrétné ho-
veéziho masa a vyroba mlécnych vyrobki a jeji nasledné uvedeni na trh, resp. zdjemcim o
regionalni potraviny pochazejici z Ceské republiky. Posledni prioritou, kterou dany navrh
projektu regenerace sleduje, je zvyseni hospodarského rozvoje a tvorba novych pracovnich

mist.
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16.6 Dopad na horizontalni témata

Navrh projektu ma pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj a rovné pftilezitosti. Vybudovani
agrocentra na misté nevyuzitych ploch pfisp&je k udrzitelnému rozvoji obce. Projekt vytvo-
i nové pracovni prilezitosti a pfispéje tak k eliminaci socialnich rozdild mezi obyvateli

obce.

16.7 SWOT analyza agroturistického centra v obci Jarohnévice

Silné stranky Slabé stranky

e dostupnost agroturistiky pro rizné e snizeni atraktivity agroturismu

cilové skupiny

chov skotu pro produkci kvalitniho
masa a vyroba kvalitnich a
originalnich mlé¢nych vyrobki
pochazejicich z CR

dobra dopravni dostupnost

agroturistického centra

Sirok4 nabidka sluzeb, spoleensko-
kulturnich a sportovnich aktivit mimo

agrocentrum

regenerace nevyuzitych ploch trvale

udrzitelnym zptisobem

v obdobi zimnich mé&sict a z toho
plynouci nizsi zisky

nedostatecna spoluprace podnikateli
v oblasti agroturistiky s jinymi

subjekty

nizkd angaZovanost mistnich obyvatel
pfi regeneraci brownfields a pfi
podnikani v oblasti cestovniho ruchu,
konkrétné agroturismu, ekologického
zemédélstvi, vyrob¢ tradi¢nich

produktt apod.
odliv obyvatel z venkovskych oblasti

nedostatek kvalifikovanych pracovni-
ka

byrokracie pti regeneraci brownfieldu

a vystavbé agrocentra
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Piilezitosti Hrozby
e zvySujici se zajem o ekologii, e konkurence sousednich zemi
udrzitelny cestovni ruch, pfirodu, s dlouholetou tradici

lokalni produkty pochazejici z CR e kratka tradice agroturistiky v CR

e motivace mistnich obyvatel k zapojeni o chybgjici zkusenosti s regeneraci

do cestovniho ruchu - nabidka brownfields
lokalnich produktii, ubytovaci zatizeni

apod.

e potencial zaujmout Siroké spektrum
cilovych skupin

¢ finan¢n¢ dostupna forma aktivné
stravené dovolené v tuzemsku

e propojeni ptirodniho a kulturniho
bohatstvi v mikroregionu

e turisticky atraktivni udrzovani a

obnova mistnich tradic a zvykd na

venkove

e vyuziti fondi EU k obnové

brownfields

Tabulka ¢. 6 Swot analyza projektu agroturistického centra Jarohnévice (vlastni zpracova-
ni)

16.8 Zhodnoceni socioekonomického prinosu projektu

Pozitivni dopad vystavby agroturistického centra bude mit vliv na obec nejen tim, Ze se
zbavi chatrajiciho a nevyuzitého arealu. Podporou ekonomickych aktivit a prostfedi v dané
obci dojde k jejimu dal§imu rozvoji a hospodarskému rastu. Agrocentrum prispéje ke zvy-
Seni povédomi o obci a k rtistu jeji navstévnosti, ¢imz podpoti dal§i podnikatele, jejichz

sluzby mohou navstévnici vyuzit. Prostiednictvim turistické Cinnosti dojde k pfilivu fi-
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nancnich prosttedkti do obce i statniho rozpoctu a ke zlepSeni celkové zivotni urovné mist-
nich obyvatel. Agroturistické centrum mize slouzit k feSeni n¢kterych socioekonomickych
problémt venkova, jako napi. st€éhovani obyvatelstva do mést a pomiize stabilizovat ¢i
funk¢éné obnovit osidleni obci a piilehlych lokalit. Dale se podili na ristu zaméstnanosti
tim, ze formuje pracovni mista a zajist'uje trvaly piijem pro zaméstnance. Agroturistika je
soucasti udrzitelného turismu a jeji podporou Ize zajistit dlouhodoby rozvoj lokality, eko-
nomicky uzitek vSem zucastnénym, tzn. jak provozovateli agrocentra a mistnim obyvate-
lim, tak navstévnikiim. Pfeménou nevyuzitého aredlu na turisticky produkt velmi Setrny
k Zivotnému prostiedi co se dalSich nakladii na spotiebu materialu a zbozi tyce, dojde
k zasadni zméné ve vyuziti stavajicich ploch na produkt udrzitelné turistiky a pomtze vy-

tvofit pozitivni obraz celého mikroregionu s moznosti jeho dal$iho rozvoje.
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17 NAVRH PROJEKTU - SPOLECENSKO-KULTURNI CENTRUM
SELESOVICE

17.1 Zamér projektu regenerace (cile, zdiivodnéni projektu)

Obec nema vyhovujici zazemi pro kulturni a spoleCenské aktivity a projekt reflektuje
SWOT analyzu mikroregionu Krométizsko, v niz byla absence zdzemi pro tyto aktivity
hodnocena jako slabé stranka pfedmétného mikroregionu. Cilem projektu je vytvofit cent-
rum, v ramci kterého budou pofadany spolecenské a kulturni aktivity, a diky kterym dojde
k posileni spole¢ensko-kulturniho Zivota nejen v dané obci, ale v ptidruzenych lokalitach.
Projektovy zamér sméfuje K regeneraci chatrajiciho a nevzhledného arealu obce, kterym
bude vylepSen neuspokojivy vzhled z piijezdové ¢asti obce, a jez €ini danou obec neatrak-
tivni. Projekt ma v planu vyuzit dosud nevyuzité prostory ve prospéch zlepSeni kvality
zivota obyvatel z hlediska spoleensko-kulturniho. V souéasnosti neexistuje v obci Sele-
Sovice adekvatni a reprezentativni prostor pro aktivity, které jsou poradany riznymi spolky
a sdruzenimi, zejména mysliveckym sdruZenim obce Selesovice. Rozvoj téchto &innosti je
omezen absenci adekvatnich prostor pro pofadani akci. Vytvofenim spolecensko-
kulturniho centra dojde k rozsiteni téchto aktivit obyvatelti obce a k pokryti spolecensko-
kulturnich akci celého mikroregionu.

Realizace projektu sleduje zlepSeni podminek obcanského a spolkového Zivota mistnich
obyvatel, vylepSeni celkového vzhledu obce, vytvoteni dobrych podminek pro dlouhodoby
rozvoj obce i mikroregionu a dale zamezeni odlivu obyvatel z obci pfedmétného mikrore-

gionu do vétSich mést s lepsi obCanskou vybavenosti.

17.2 Stru¢ny obsah projektu

Nevzhledny areal bude regenerovan a bude vybudovano spolecensko-Kulturni centrum.
Centrum bude kompletné pokryvat spolec¢ensko-kulturni akce obce, napf. ,,Putovni pohar*,
soutdz ,,Zlata srnéi trofej poradané mysliveckym sdruZenim obce Selesovice. V centru
budou déle potaddany akce lokalniho typu spojené s mistnimi tradicemi a zvyky, napf. pa-
leni ¢arodé€jnic, zabijecka apod., v€etné doprovodnych sluzeb.

V ramci projektu bude vybudovan multifunkéni konferen¢ni sal, ktery bude urcen pro
spolkové aktivity obce, tj. sbor dobrovolnych hasi¢t, télovychovna jednotka Slavoj, mysli-
vecké sdruzeni i pro pravidelné zasedani zastupitelstva. Konferen¢ni sal bude mit $irsi vy-

uziti. Sal bude vybaven modernimi multimedialnimi zafizeni a audiovizudlni technikou, jez



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

bude slouzit k poradani konferenci, prednasek, besed, védeckych sympozii. Pro tyto aktivi-
ty bude vytvorena dostatecna kapacita jak restauracniho tak ubytovaciho zatizeni.

Soucasti centra bude venkovni podium, které bude slouzit k venkovnim aktivitam, napf.
tradicnim folkovym festivalim, koncertnim pasmim vazné hudby pod Sirym nebem, které
rozsifi nabidku kulturnich akci mikroregionu. Po vybudovani reprezentativnich prostor se
tyto lokdlni akce mohou nabyt regionalniho vyznamu a posilit cestovni ruch mikroregionu

Krom¢éfizsko.
17.3 Popis cilové skupiny

Cilovou skupinou jsou obyvatelé obce a pridruzenych lokalit, konkrétné ¢lenové spolku,
obcanskych sdruzeni apod., pro které bude centrum primarn¢ urceno a projektem bude
feSena nedostateéna vybavenost v oblasti spole¢ensko-kulturniho zatizeni.

Sekundarni cilovou skupinou jsou turisté navstévujici oblast mikroregionu, zejména mésto
Kroméfiz. Vytvorenim spolecensko-kulturniho centra dojde k rozsifeni a zatraktivnéni
turistické nabidku mikroregionu s cilem zvysit pocet novych turisti rtiznych vékovych
skupin a u stavajicich prodlouzit délku pobytu v mikroregionu.

S odkazem na provedenou SWOT analyzu mikroregionu Krométizsko je navrh projektu
regenerace farmy SeleSovice na spoletensko-kulturni centrum jedine&ny, protoze v daném

mikroregionu nefunguje zatfizeni tohoto typu a z toho vyplyva velky potenciél pro hospo-

datsky a spole¢ensko-kulturni piinos nejen obce Selesovice, ale celého mikroregionu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

18 FARMA SELESOVICE — REALIZACE PROJEKTU

Pti realizaci projektu je nutné naplanovat ¢asovy harmonogram pro dodrzeni vSech termi-
nd, dale vyfesit technickou stranku realizace projektu a zvazit rizika s projektem souviseji-

ci, aby se jim mohlo pfedejit.

18.1 Casovy harmonogram

Predpokladany termin realizace projektu je naplanovan na leden 2015 a pifedpokladany

termin ukonceni projektu je v prosinci 2016.

18.2 Vystupy (aktivity) projektu

- Vytvoreni viceucelového spoleenského salu s moznosti poradani spolecensko-
kulturnich akeci s alternativnim vyuzitim pro poradani skoleni, konferenci atd.

- vybudovéani bezbariérového pfistupu

- zékladni vybaveni spolecensko-kulturniho centra

- zfizeni prostor pro neformalni schiize spolkli a sdruZeni

- vybudovani krytého venkovniho podia

- zhotoveni a upevnéni venkovnich sedadel

- vystavba ubytovaciho zatizeni s kapacitou cca 20 osob

- zfizeni restauracni zafizeni

- zakladni vybaveni restauracniho zatizeni

- Uprava vetejného prostranstvi — vysazeni stromi a ket

- instalace lavi¢ek v klidové zoné

18.3 Rizika projektu

Rizikem muiZe byt nedokonceni praci ve stanoveném terminu pfed nasmlouvanym kultur-
nim programem pro oficidlni otevieni spolecensko-kulturniho centra. Propagacni akce
Vv ramci marketingu jsou sméfovany na oficialni otevieni centra a je doptedu domluveno
nékolik doprovodnych akci. Bude nutné sledovat vyvoj vystavby a fadné dohlizet nad je-
jim pribéhem a zajistit odborny technicky dozor. Nejvétsim rizikem tohoto projektu je
komplikovanost majetkovych vztaht, jejichz vypofddani miize znacné navysit ekonomic-

kou stranku projektu. Resenim by mohly byt dotace z fondi EU, které tyto naklady pokry-
ji.
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18.4 Ekonomicka charakteristika navrhu projektu

Navrh rozpoctu

Piedpokladané celkové néaklady projektu ¢ini 13.102.500,- K¢&. Navrh rozpoctu je induko-

vany, pocita se s odchylkami v nakladech.

Kod

1.1

1.1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

14.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.

1.5.

151
1.5.2.
1.5.3.
1.5.4.
1.5.5.
1.5.6.

1.6.

1.6.1.
1.6.2.

1.7.

1.7.1.

2
2.1.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.

2.2.

2.2.1.

3

Rozpodet — Spoleensko-kulturni centrum Selesovice

Nazev vydaje

Hlavni vydaje
Nakup sluzeb
Zpracovani projektové dokumentace
Nékup staveb

Nakup pozemkii

Stavebni a technologicka ¢ast stavby
Zakladni stavebni ndklady

Montdz podia

Zavedeni plynu

Elektroinstalace

Uprava prostranstvi

Technicka zatizeni

Elektroptipojka venkovniho podia
Bezbariérovy vytah

Zakladni vnitini vybaveni

Potizeni ndbytku do centra

Vybaveni restaurace

Sedacky

Pofrizeni stroji a zatizeni

Vybaveni centra vypocetni technikou

Multimedialni vybaveni - platno, projektor

Dlouhodoby nehmotny majetek
Software PC

Vedlejsi vydaje
Nakup sluzeb
Propagace centra, kulturnich akci

Konzultace k fizeni a financovani projektu

Technicky dozor na projektu
Finan¢ni vydaje

Vedeni uctu

Celkove vydaje projektu

Pocet

kust

N

N e Lt

40

10

10

30
0
60

5

Cena kusu

100 000
1 250 000

1200 000

2 350 000
63 000
50 000

350 000

1970 000

83 000
450 000
600 000
120 000

1 600 000
2900

150 000
45 000

2500

60 000
0
350

300

Vydaje

celkem
13 020 000
100 000
100 000
2500 000

2 400 000
4 663 000
2 350 000
63 000

50 000
350 000
1970 000
3419000
83 000
900 000
600 000
120 000

1 600 000
116 000
195 000
150 000
45 000
25000
25000

82 500

81 000

60 000

0

21 000
1500
1500

13 102 500

Tabulka ¢. 7 Navrh rozpoétu Spoleéensko-kulturniho centra Selesovice (vlastni zpracovani
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Zdroje financovani projektu

Objekt a plochy budou vyuzivany pro neziskové aktivity spoleCenského a kulturniho cha-
rakteru, jejich cilem je celkové zvyseni soudrznosti a zvyseni atraktivity obce pro jeji oby-
vatele. Vzhledem k neexistenci trzniho zazemi pro podporu spolkové ¢innosti a jinych ob-
canskych aktivit, financovani projektu zabezpeci obec a piidruzené obce v mikroregionu
Kroméfizsko. Ty se na financovani predinvesti¢ni faze projektu budou podilet formou do-
taci z rozpocCtl obci a bankovniho uvéru.

Financovani spole¢ensko-kulturniho centra v pribéhu ¢innosti bude zajisSt'ovat obec a obce
v mikroregionu, které se budou podilet na pofadani akci v ramci a piesahujici mikroregion.
Dalsi pfijem na provoz centra lze ziskat pronajmem prostor pro potradani konferenci, be-

sed, seminafil, sympozii a akci podobného typu.

18.5 Dopad na horizontalni témata

Navrh projektu ma pozitivni dopad na trvale udrzitelny rozvoj obce a rovné piilezitosti.
Vybudovanim spolecensko-kulturniho centra ptispé&je projekt k posileni rovnych ptilezitos-
ti obyvatel obce zejména jejich prava na sdruZzovani se a seberealizace v mistnich spolcich.
Projekt bude mit také dopad na trvale udrzitelny rozvoj tim, Ze dojde k regeneraci a efek-
tivnimu vyuziti stavajicich ploch a k posileni obc¢anskych aktivit, které jsou zakladnim

predpokladem pro Zivotaschopnost a funkéni vyuZiti obce.
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18.6 SWOT analyza projektu Spole¢ensko-kulturniho centra SeleSovice

Silné stranky

Slabé stranky

vytvofeni unikatniho zazemi pro
spolecensko-kulturni aktivity obce a

posileni komunitni soudrznosti

navstévnost Sirokého spektra lidi

zZ celého mikroregionu
dobra dopravni dostupnost
rozsifeni nabidky ubytovacich sluzeb

regenerace nevyuzitych ploch trvale

udrzitelnym zplisobem
posileni spolkové ¢innosti

multifunkéni vyuZiti prostor aredlu

e vysoké naklady na pokryti
potadanych akei
¢ slabd reputace a malé povédomi o

nov¢ potadanych akci

¢ nekvalifikovana organizace

spolecensko-kulturnich akci

Prilezitosti

Hrozby

pofadani akci se zaméfenim na rizné
vekové skupiny obyvatel

roz$ifeni nabidky spolecensko-
kulturnich akci

moznost vytvoreni akci s dlouholetou
tradici do budoucna a zvySeni poctu
navstévniki poradanych akci
motivace mistnich obyvatel

k zapojeni do potadani akci a s tim

souvisejicich podnikatelskych aktivit

¢ nedostatek finan¢nich prostfedkt
Kk propagaci centra a poradanych

aktivit

¢ nedostatecnd angazovanost mistnich

obyvatel

e konkurence spolecensko-kulturnich

akci obdobného typu v jinych
regionech
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18.7 Zhodnoceni socioekonomického prinosu projektu

Mezi pozitivni aspekty navrhu projektu patii samotna regenerace plochy farmy Selesovice,
kterou dojde k vylepSeni vzhledu obce. Vytvoienim multifunkéni spolecensko-kulturni
centra najdou nevyuzité plochy farmy SeleSovice nové vyuziti, jez bude mit pozitivni do-
pad na obec Selesovice nejen z hlediska estetického, ale zejména z hlediska zlepseni kvali-
ty spoleCensko-kulturni Zivota nejen mistnich obyvatel. Realizace projektu ma dopad na
rozvoj obce, protoze pomuze zatraktivnit zivot v obci pro stalé obyvatele a zabranit jejich
odlivu do jinych lokalit s lep$i ob¢anskou vybavenosti. Spolkova ¢innost je tedy dilezitou
soucasti obce, jez ma dopad na zZivot mistnich obyvatel a na rozvoj, ale i samotnou Zivo-
taschopnost obce, a proto musi byt podporovana a rozvijena. Podporou spolkové ¢innosti
tak dojde k posileni ob¢anského zivota mistnich obyvatel a k socioekonomickému rozvoji
obce. Centrum nabidne $iroké spektrum spoleenskych a kulturnich aktivit a bude podpo-
rovat i dalsi mistni obCanské aktivity, v ramci kterych se mohou obyvatelé realizovat.
Nabidka spolec¢ensko-kulturnich aktivit bude dale rozsifovana s cilem posilit cestovni ruch
a zvysit pocet ndvstévnikl v celém mikroregionu. Ze zvySeného zdjmu turisti mohou téZit
mistni podnikatelé a poskytovatelé sluzeb, zeyména ubytovacich a restauraCnich zatizeni.

S odkazem na provedenou SWOT analyzu mikroregionu Kroméfizsko je navrh projektu
regenerace farmy SeleSovice na spole¢ensko-kulturni centrum jedine¢ny, protoze v daném
mikroregionu nefunguje zatizeni tohoto typu a z toho vyplyva velky potencial pro hospo-

dafsky a spolecensko-kulturni pfinos nejen obce SeleSovice, ale celého mikroregionu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

19 NAVRH PROJEKTU — DUM SOCIALNICH SLUZEB - SKASTICE

19.1 Zamér projektu regenerace

Cilem projektu je regenerace soucasné neefektivné vyuzitych ploch a objektt ve Skasti-
cich, které se jmenuji farma Skastice a vytvoieni vhodnych prostor pro poskytovani social-
nich sluzeb. Vybudovanim domu socialnich sluzeb chce projekt dosahnout rozsifeni a
zkvalitnéni stavajicich socialnich sluzeb v mikroregionu Krométizsko. Prostory farmy,
diive vyuzivané k zivocisné vyrob€é a nyni castecné jako skladovaci prostory firmy
Mand’ak a spol. budou nalezité a efektivné vyuzity pro zlepseni socialni integrace v obci a
okolnich lokalit. Dim socialnich sluzeb ptispéje svou ¢innosti k rozvoji ob&anské spolec-
nosti v obci. Zkvalitnénim infrastruktury v socialni oblasti projekt piispé&je ke zlepSeni kva-

lity zivota nejen mistnich obyvatel a bude mit vliv na udrzitelny rozvoj obce.

19.2 Struény obsah projektu

V ramci rekonstrukce objektu v lokalit¢ brownfieldu vznikne nékolik prostor pro rtizné
ucely DSS. Horni patro bude slouzit jako ubytovani pro seniory s kapacitou az 50 ltizek a
bude slouZit jako domov pro seniory standardniho typu s celoro¢ni péci, tj. stravovani,
oSetfovatelské a peCovatelské sluzby, rehabilitace, rozvoj kulturni ¢innosti. V nésledujicich
letech se pocita s rozsifenim kapacit az na 120 lizek. O seniory se bude starat civilni zdra-
votni a fddovy personal oblastni charity mésta Krométize, ktery bude zajiStovat podminky
pro diistojny Zivot seniortl.

V planu je ztizeni klubu seniorti, kde budou mit moznost dochazet i seniofi nebydlici pfi-
mo vV domové a pro néz budou poradany vzdélavaci a zajmové programy. Spoluprace bude
navazana s Univerzitou Tomase Bati, ktera ma zkuSenosti se vzdélavanim seniori v ramci
univerzity tetiho veéku a ktera disponuje také detaSovanym pracovistém piimo v Kroméfi-
Zi.

Ptizemni prostory domu socialnich sluzeb budou rekonstruovany a zafizeny pro potieby
denniho stacionaie pro lidi trpici Alzheimerovou chorobou. Smyslem denniho stacionaie je
zabranit izolaci seniortl, zejména téch, kteii z divodu riznych forem nemoci staii o sebe
nemohou celodenné pecovat. Staciondf jim umozni jejich integraci do spolecnosti a zaro-

ven poskytne podporu jejich rodinam ve formé konzultacni a poradenské ¢innosti.

Ve stacionafi se jim budou vénovat specidlni pracovnici a zdravotnici. Soucasti stacionare

budou poradenské sluzby a konzultace urené pro jak pro nemocné osoby, tak zejména pro
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rodinné piislusniky nemocnych osob. Dle Svétové zpravy o Alzheimerové chorobé z roku
2013v dusledku starnuti populace bude systém péce poskytovana nemocnému pouze rodi-
nou neudrzitelny (Ceska Alzheimerovska spoleénost, © 2014 VIZUS ). Pro potieby ne-
mocnych a jejich rodinnych ptislusnikii je nutné podpofit informovanost o této chorobé a
rozvinout systematickou podporu s cilem odleh¢it zatéz spadajici na pecujici osoby.
Stacionar bude v uzké spolupraci s Gerontologickym centrem a jeho cilem bude pfiprava a
ziskani certifikace Vazka, kterd garantuje poskytovani odbornych sluzeb pro osoby trpici
demenci. Vystupem tohoto projektu bude poskytovani sluzeb v odpovidajici kvalité pro
navstévniky stacionare.

Sluzby budou dale rozsifeny o klub rodin s détmi. U matek s détmi je vyssi riziko socialni
odloucenosti. DSS nabidne tadu aktivit pro tuto cilovou skupinu, které posili jejich zacle-
néni do spolecnosti, napt. setkdni matek a otcii na matetfské dovolené, rukod€Iné prace
apod. Takovyto rozsah sluzeb v koncentrované podobé neni v daném mikroregionu zajis-

tén a lze fici, ze projekt bude mit vliv nejen na samotnou obec, ale i na obce sousedici.

19.3 Popis cilové skupiny

Projekt se zaméfuje zejména na osoby nejvice ohrozené socialni exkluzi, tj. seniory, zdra-
votn¢ postizené osoby, rodi¢e s détmi. Diim socidlnich sluzeb se bude zabyvat i Cinnostmi
pro rodi¢e na matetské dovolené, kterym hrozi socialni izolace. Hlavni cilovou skupinou,
na kterou bude projekt zaméfen, jsou seniofi a osoby s onemocnénim, konkrétné Alzhei-
merovou chorobou. DSS bude témto osobam poskytovat odbornou péci a poskytovat kon-
zultace i poradenskou ¢innost navstévnikim z celého mikroregionu. Projekt bude mit tedy

mikroregionalni ptesah.

Potencialni partneri projektu

- Oblastni charita Krométiz
- Socialni sluzby mésta Krométiz
- Ceska alzheimerovska spole¢nost

- Mikroregion Kroméfizsko


http://www.vizus.cz/
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Popis aktivit v ramci DDS

Pro seniory a denni navstévniky stacionaie budou pfipraveny seminaie pro trénink paméti,
kurzy vafeni, malovani, rukodéIlné seminaie, jednoduché formy cviceni, vychazky, spole-
¢enské hry, muzikoterapie, oslavy narozenin a svatku. Klienti budou mit moznost vyuzit
sluzeb psychoterapeuta bud” formou skupinovych setkani nebo individuélnich rozhovort.
Pravideln¢ bude provadéna i canisterapie.

Ve spolupraci s klubem rodin s détmi budou pofadana pravidelna mezigenerac¢ni setkani se
seniory. Pro stale ubytované seniory budou pofadany vzd€lavaci a rozvojové seminare
V ramci spoluprace s univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢.

Pro denni navstévniky stacionafe s riznymi stupni Alzheimerovy choroby bude pfiprave-
na specialni péce a aktivizacni ¢innosti pfizptisobené pozadavkium téchto osob, zejména

arteterapie, aromaterapie, fyzioterapie, reminiscen¢ni terapie, socialni trénink.
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20 FARMA SKASTICE — REALIZACE PROJEKTU

20.1 Casovy harmonogram

Predpokladany termin realizace projektu je naplanovan na leden 2015 a ptedpokladany

termin ukonceni projektu je v zaii 2016.

20.2 Vystupy projektu

zéakladni rekonstrukce a opravy budovy

- zfizeni rehabilita¢niho prostoru, stravovaciho zafizeni

- vybudovéni socidlniho zafizeni pro imobilni oblany

- bezbariérovy vytah — vybudovani bezbariérového ptistupu imobilnim osobam do
objektu

- zakladni vybaveni klubu seniort a klubu pro rodiny s détmi

- specidlni vybaveni denniho stacionaie

vybaveni konzulta¢ni a poradenské mistnosti stacionare

20.3 Rizika projektu

Rizikem miiZze byt nevhodny vybér dodavatele stavebnich praci, proto bude v samotném
zacatku projektu proveden fadny a dikladny vybér dodavatele formou vybérového fizeni.
Rizikem mohou byt obstrukce pfi feSeni nového vyuziti dané lokality, tedy samotni vlast-
nici a jejich osobni z4jmy. Pro tento ptfipad je nutné pocitat s vyssi ekonomickou zatézi pro

vyrovnani majetkovych vztahi.
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20.4 Ekonomicka charakteristika navrhu projektu

Ptedpokladané celkové naklady projektu ¢ini 9.567.080,- K¢. Navrh rozpoctu je indukova-

ny, po¢ita se s odchylkami v nakladech.

Navrh rozpoctu

Kod

1.1.
1.1.1.
1.2,
13.
1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.4.
1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.
1.4.6.
1.4.7.
1.4.8.
1.4.9.
1.4.10.
1.5.
1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.
1.6.
1.6.1.

2.1.
2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.2,
2.2.1.

Rozpocet - DUm socidlnich sluzeb Skastice

Nazev vydaje Pocet
kus(

Hlavni vydaje

Nakup sluzeb

Zpracovani projektové dokumentace
Nakup pozemkt a staveb

Stavebni a technologicka cast stavby
Zakladni stavebni naklady

Zavedeni plynu

Elektroinstalace

Technicka zatizeni

Rekonstrukce vrchniho patra pro ubytovani senior(
Zaftizeni a vybaveni pokojli

Rekonstrukce spodniho patra pro potreby stacionare
Bezbariérovy vytah

Zakladni vnitfni vybaveni

Rehabilitaéni mistnost

Vybaveni kuchyné a jidelny

Vybaveni ubytovacich prostor pro seniory
Elektrické polohovaci postele

Vybaveni klubu

Pofizeni strojli a zafizeni

Vybaveni centra vypocetni technikou
Rehabilitacni pristroje

Stroje na cviceni pro seniory

Dlouhodoby nehmotny majetek
Software PC

Vedlejsi vydaje

Ndakup sluzeb

Propagace centra, kulturnich akci
Konzultace k Fizeni a financovani projektu
Technicky dozor na projektu

Finan¢ni vydaje

Vedeni uctu

Celkové vydaje projektu

1

(RS SN

S O = O =N N

15

IS

20

110 000

2 500000
110 000
350000

950 000
500 000
950 000
350 000
250 000
120 000
160 000
290 000

10490

40 000

12 000
31000
50 000

2500

2500

150

200

Cena kusu Vydaje cel-

kem
9 552 850
110 000
110000
3 500 000
1410000
950 000
110000
350 000
4317 350
950 000
500 000
950 000
700 000
250 000
320000
160 000
290 000
157 350
40 000
203 000
60 000
93 000
50 000
12 500
12 500
14 200
13 600
10 000
0
3600
600
600
9 567 050

Tabulka ¢. 9 Navrh rozpoctu Domu socialnich sluzeb Skastice (vlastni zpracovani)
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Zdroje financovani projektu

Poskytovani socidlnich sluzeb pro vetejnost v rdmci projektu je chépano jako neziskové
aktivity a budou financovany z vefejnych prostfedkii. Pocate¢ni ndklady investice budou
financovany z rozpoctu obce a partnerskych obci v ramci mikroregionu a mésta Kromeétize
ve vysi cca 3.350.000,- K¢. MPSV poskytne ¢ast finanéni prostiedki v predpokladané vysi
cca 80.000,- K¢ v ramci programu podpory integrace seniort, kterd by méla jit na vybaveni
interiéru. Zdrojem financi budou dale dotace z Regionalni opera¢ni program NUTS II
Stfedni Morava, kterou bude uhrazena vySe cca 60% nékladi.

V prubéhu fungovani domu socidlnich sluzeb bude udrzitelnost po finan¢ni strance zajisté-
na piijmem dotaci z obecniho rozpoctu (pfip. rozpocti ptidruzenych obci), sSponzorskymi
dary a dale se pocita také s finanéni spoluticasti klienti denniho stacionate ve vys 150,- K¢
na osobu na den. Seniofi vyuZivajicich sluzeb ubytovani a stravovani budou podle stupné

vyuziti sluzeb ptispivat az do vyse 75% svého dichodu.

20.5 Dopad na horizontalni témata

Navrh projektu ma pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj a rovné piileZitosti. Vybudovani
Domu socialnich sluzeb misto nevyuzitych ploch pfispéje k udrzitelnému rozvoji obce,
protoze projekt vytvofi nové pracovni piilezitosti. Projekt zejména piispé&je k eliminaci
socialni exkluze znevyhodnéné casti obyvatel, tj. nemocnych osob, seniori a rodici

s détmi na matetské dovolené a zasadi se o jejich zaclenéni do spolecnosti.
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20.6 SWOT analyza projektu Domu socialnich sluZeb - Skastice

Silné stranky Slabé stranky
e vytvoreni kvalifikovanych sluzeb — ¢ vysoké naklady na kvalitni vybaveni
certifikace Vazka stacionafe a zafizeni rehabilitacni
¢ unikatni zafizeni pro specializovanou mistnosti
skupinu obyvatel — s Alzheimerovou
chorobou
¢ nadstandardni sluzby a moderni
vybaveni
e kvalifikovana poradenska ¢innost
PrilezZitosti Hrozby
e demograficky vyvoj v CR se e konkurence zatizeni obdobného typu
zvySujicim se zastoupenim seniord a napf. domovy dtichodi apod. v jinych
0sob postizenych riznymi formami obcich

demence ve spolecnosti e nedostatecné povédomi spolecnosti o

e zpisob zivota rodinnych ptislusnika moznostech vyuziti specializovanych
odkazujici vySe zminéné osoby do poradenskych sluzeb, tj. nedostate¢na
péce ve specializovanych zatizenich propagace

e zajem obce o zvySeni integrace

senioru

Tabulka ¢.10 Swot analyza Domu socialnich sluzeb SkasStice
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20.7 Zhodnoceni socioekonomického piinosu projektu

Projektem bude dosazeno posileni péce a sluzeb orientované na cilovou skupinu — seniofi,
zdravotn¢ postizené osoby, konkrétné trpici Alzheimerovou chorobou a dale rodin s détmi
s cilem eliminovat socialni vylouceni téchto osob. Realizaci projektu dojde ke zlepSeni
stavu infrastruktury pro socialni sluzby a vySe uvedenym skupinam obyvatel bude poskyt-
nuta odbornd pécCe v této oblasti. Regeneraci ploch farmy Skastice bude témto osobam za-
jistén bezbariérovy ptistup a dojde také ke zlepSeni soucasného stavu okolnich ploch pro
ucely domu socidlnich sluzeb. V neposledni fadé bude pfinosem samotna pfeména nevyu-
zitych ploch farmy Skastice, kterd bude mit za nasledek zlepseni celkového vzhledu obce a

pozitivni pfinos pro obCany v podobé¢ zkvalitnéni socidlnich sluzeb.
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ZAVER

Jak jiz bylo zminéno v uvodu diplomové prace, tematika brownfields a jejich regenerace je
velmi aktudlni, zejména s otazkou dalSiho vyuzivani ploch pro novou zastavbu.
V souvislosti s brownfieldy je potieba vnimat i negativni socio-ekonomické jevy souviseji-
ci s jejich existenci, které jsem identifikovala ve ¢tvrté kapitole. Navrhy projektu tedy sme-
fovaly k regeneraci nevyuzitych a esteticky nevyhovujicich ploch a objekta tak, aby pfi-
spély k udrzitelnému rozvoji dané lokality a ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel. Pozitiv-

nim vystupem navrhu projekti je tedy jiz samotna regenerace areali.

Cilem prace bylo identifikovat zeméd¢€lské brownfields v mikroregionu Krométizsko a
ukézat mozné zpUsoby jejich vyuziti a tohoto cile bylo dle mého ndzoru dosazeno. Pti
tvorbé projektt bylo nutné provést zakladni analyzu dat mikroregionu, obci a jednotlivych
brownfields. Navrhy projektt tak byly reakci na tato zjisténi. Mou snahou pii vypracovani
navrhi bylo reflektovat potteby predmétnych obci, ve kterych se brownfields nachézeji a

jejich obyvatel a v §ir§im kontextu i potfeby celého mikroregionu.

Zavérem zhodnotim jednotlivé projekty. Pii tvorb& navrhu projektu regenerace Farmy Se-
leSovice bylo mym cilem vyfesit problém chybé&jiciho zdzemi pfedmétného mikroregionu
pro spolecensko-kulturni aktivity, jeZ je zminén ve SWOT analyze mikroregionu. Na za-
kladé¢ projektu tak dle mého nazoru doslo k efektivnimu propojeni poZzadavku po nové vy-
stavbé v oblasti spoleCensko-kulturnich aktivit s nabidkou volnych ploch k vyuziti.

Pfi navrhu projektu regenerace tykajici se Farmy Jarohnévice jsem vyuzila potencialu mik-
roregionu Krométizska v odvétvi turismu a pro Farmu Skastice byl vytvofen navrh projek-
tu posilujici obCanskou vybavenost v oblasti socidlnich sluzeb. Jednotlivé typy projektl
ukdazaly, Ze potencidl pro regeneraci brownfields neni omezen a naopak je mozné jej vyuzit
Vv celé fad¢ oblasti od podnikatelskych aktivit az posileni obCanské vybavenosti. Podmin-
kou tspésnosti projektu je jejich dlouhodoba udrzitelnost. Projekty byly navrzeny tak, aby
tato podminka byla splnéna.
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