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ABSTRAKT

Novotny, P. Analyza a rizeni financnich rizik podniku. Bakalaiska prace. Uherské Hradiste
2014.

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu fizeni finan¢nich rizik podniku Trachea a.s.
na zaklad¢ poskytnutych informaci vedenim spole¢nosti a ekonomickym oddélenim a na
zakladé dostupnych ucetnich vykazl za rok 2011 a 2012. Bakalarska prace se zabyva teo-
retickou a praktickou strankou fizeni finan¢nich rizik. V prvni ¢asti je rozebrana historie,
analyza, druhy rizika a obecné pouzivané prostiedky k minimalizaci finan¢nich rizik.
V druhé ¢asti jsou teoretické poznatky porovnavany s konkrétnimi informacemi a vysledky
poskytnuté firmou nebo zjisténé z vykazi podniku, je zhodnocen celkovy stav a jsou navr-

zeny opatieni ke zlepSeni stavu podniku.

Kli¢ova slova: riziko, podnikatelské riziko, analyza rizik, fizeni rizik.

ABSTRACT

The aim of this work is to analyze the financial risk management company of Trachea a.s.
based on information provided by the company management and economic department and
the available financial statements for 2011 and 2012. Bachelor thesis deals with a theoreti-
cal framework and practical side of financial risk management. The first part discusses the
history, analysis, types of risk and generally used means of minimizing financial risks. In
the second part of the theoretical findings are compared with specific information and
results provided by or obtained from the company statements, the assessment of the overall

situation and the measures designed to improve the status of the company.

Keywords: risk, enterpreneurial risk, analysis of risks, risk management.
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UvoD

Podnikani, at’ uz jako fyzicka osoba ¢i velkd firma, je uskuteciovano za ucelem dosazeni
zisku. UZ toto samotné naznacuje, ze pii podnikdni nebude dilezité jen to, co délame, ale
také jakym zpisobem nakladame s investovanymi prostiedky. Pokud chceme dosahnout
zisku, musime mit pod kontrolou naSe vydaje, do ¢eho a jakym zptisobem investujeme, jak
se zabezpecujeme proti rizikiim a necekanym ztratdm a jak dokézeme tidit své vydaje.

K poznani slabych a silnych stranek ndm slouZi analyza, ktera zpravidla odhali (identifiku-
je) problémové oblasti a my jsme pak schopni aplikovat riizna opatieni.

Rizeni finanénich rizik, na které jsem se ve své praci zaméfil, je jedna z klicovych oblasti,
které by manazer nebo podnikatel mél, v dobé ekonomické recese, dat nejvétsi vahu.
Aktivnim fizenim rizik, mizeme zabranit v budoucnosti pfili§ velkym ztratdm. Rovnéz
nam umozni pfipravit se na pfipadné dal$i vykyvy trhu, jeho specifika (mezinarodni ob-
chod) a jeho dopady. V ptedlozené bakalaiské praci nejprve budou definovany zakladni
pojmy, nasledné bude piedstaveno i nékolik rizik, se kterymi se podnikatel mize setkat.
Vzhledem k tomu, ze rizik existuje nepfeberné mnozstvi a neni realné se v této bakalarské
praci vénovat vSem, bude prace zamétena na vSeobecna rizika, kterd mohou podnik ovliv-
nit jak v prub¢hu vyroby, tak i v oblasti hospodafeni podniku.

Prace je rozdé€lena na ¢ast teoretickou, kterd obsahuje teoretickd pojednéni o riziku, jeho
vlivu na firmu, nastrojich k identifikaci rizik jeho méfeni a metody k jeho sniZzovani a ¢ast
praktickou, kde je predstavena konkrétni firma, je provedena analyza rizik firmy i finan¢ni
analyza a na zakladé¢ zjisténych informaci, je provedeno shrnuti a ptipadné navrzena opat-
feni.

Cilem bakalatské prace je analyzovat konkrétni rizika podniku a navrhnou mozna opatieni,

kterd by vedly ke zlepSeni nebo oSetfeni identifikovanych rizik zkoumané firmy.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

Na Gvod budou definovany zakladni pojmy, jako jsou analyza, finanéni analyza, riziko,

finan¢ni fizeni a dalSi, se kterymi se budeme setkavat v priibéhu celé bakalaiské prace.

1.1 Analyza

.Védecka metoda zalozena na dekompozici celku na elementarni casti. Cilem analyzy je
identifikovat podstatné a nutné vlastnosti elementdrnich casti celku, poznat jejich podstatu

a zakonitosti*“ [1].

1.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Poméaha
odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu
dalSich vyznamnych skutec¢nosti. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu
k minulosti, tak pro odhad a prognozovani budouciho vyvoje. Tézko si lze ptedstavit kva-
litniho manazera podniku, ktery neméa piehled o tom, jaké rentability jeho podnik dosahuje

nebo jaka je primérna doba splatnosti pohledavek.

Finanéni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoZe pisobi jako zpé&tna infor-
mace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech doSel, v ¢em se mu jeho predpoklady
podatilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél piedejit. Slouzi nejen pro vlastni
potiebu firmy, ale i pro uzivatele, kteti nejsou souéasti podniku, ale jsou s nim spjati hos-
podaisky, finanéné apod. Napftiklad pro obchodni partnery, statni instituce, zahrani¢ni in-
stituce, zaméstnance, auditory, konkurenty, burzovni makléfe a v neposledni fad¢ i odbor-

nou vetejnost, je finan¢ni analyza zdrojem pro dalSi rozhodovani a posuzovani. [2]

1.3 Riziko

Pojem riziko je historicky vyraz, ktery se poprvé objevil v souvislosti s lodni plavbou a to
pravdépodobné v 17. stoleti. Zaklad slova pochazi z italStiny — risico a jedna se o oznaceni
uskali, kterému se museli moteplavci vyhnout. Neexistuje jedna obecné uznand definice
rizika. V Ottové obchodnim slovniku z roku 1924 se naptiklad objevuje vysvétleni, ze se
jednd o odvahu nebo nebezpeéi. Az vroce 1932 se v Masarykové slovniku nau¢ném

objevuje také vyznam ve smyslu mozné ztraty. Podle dnesnich vyklada se rizikem obecné
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rozumi nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, zniCeni ¢i ztraty, pfipadné nezdaru pfi
podnikani.

Autoti Smejkal a Rais v publikaci ,,Rizeni rizik ve firméach a jinych organizacich” uvadgji
mimo jiné kriziku toto: ,Riziko je situace, Vv niz existuje moznost nepriznivé odchylky

od zadouciho vysledku, ve ktery doufame nebo ho ocekdavame.” [3]

Autofi Hnilica a Fotr ve své knize ,,Aplikovana analyza rizika“ rozliSuji riziko a nejistotu.
»Riziko je spojeno vidy s urcitym procesem, aktivitou ¢i projektem s nejistymi vysledky,
pricemz tyto vysledky ovliviuji situaci subjektii (podnikii, jejich manazeru), kteri je realizu-
Jji. Nejistota je pak spojena predevsim s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho

vyvoje faktori, které vysledky procesu, aktivit ¢i projektit ovliviiugi * [4]

1.3.1 Riziko v podnikéani

Riziko a nejistota vzdy zasadné ovliviiuji manazerskéd rozhodnuti a jejich tvorbu, jelikoz
nasledné dosazené vysledky se budou pifiznivé ¢i nepiiznivé odchylovat od predpoklada-
nych vysledkii. Podnikatelské riziko firmy vznika v disledku proménlivosti hospodarskych
vysledkl za urcité obdobi a jeho pficiny mohou byt riznorodé. Podnikatelské riziko pak

miiZze nabyvat obou hodnot, jak pozitivni (Zadouci), tak negativni (nez&douci) stranky.

Priciny vzniku podnikatelskych rizik mohou byt velmi riznorodé.

1.4 Finandéni Fizeni, jeho cile a princip

Finance a finan¢ni fizeni podniku v trzni ekonomice tvofi dominantni soucast celkové

ekonomiky podniku a jeho fizeni.

Dominantni tloha financi a finan¢niho fizeni v ekonomické ¢innosti podniku se projevuje

zejména v tom, Ze:

1. Veskera Cinnost podniku, po¢inaje jeho zakladanim, ptes pofizovani riznych ¢asti
majetku, vlastni vyrobu, prodej, technické a technologické inovace a konce flizi
¢1 likvidaci podniku, se vzdy promitd do penéznich prostfedki, podnikového
kapitalu ¢i finan¢nich zdroju a je hodnocena z hlediska finan¢ni a platebni situace

podniku finan¢nimi kritérii efektivnosti.

2. Finanéni cile (kritéria) jsou rozhodujici soucasti podnikovych cilt z krdtkodobého
1 dlouhodobého hlediska, jsou zakladem kritérii pro rozhodovani riznych alternativ

a pro hodnoceni celkové efektivnosti podnikani. [5]
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Kratkodobym finanénim #izenim muzeme oznadit fizeni likvidity, pracovniho kapitalu

a fizeni kratkodobych aktiv a pasiv. Sestavujeme kratkodoby finan¢ni plan.

Dlouhodobym finanénim Fizenim pak muZzeme oznacit investi¢ni rozhodovani, optimali-

zaci finan¢ni struktury a dividendovou politiku. Sestavujeme dlouhodoby finan¢ni plan.

Akcionafi -
s N H
i finance od akcionaru I v v — i
Management i . ; g F ol VYDUJCW i
i interni zdroje | 1 externifinancovani |
. | o e 3
ﬁ,‘zem- | = i ;,,"m,.....wwwi
dividendy
Investicni 7 Strategické i Finanéni
rozhodovani planovani rozhodovani
nerozdéleny zisk :
Rizeni pracovniho o _|Operat. pldnovaniaj. S s, 0
kapitalu ; : kontrola g e

Obrazek 1 - Oblasti finan¢niho fizeni [6]

»Cilem financniho Fizeni podniku je udrzovat platebni schopnost takovou, aby v podniku
nebyly drzeny nadmeérné penézni prostiedky, které samy o sobé neprinadseji Zadny, ¢i jen
nizky efekt (ve srovnani s jejich umisténim do cennych papiri, ¢i do jinych forem majetku
podniku).“[5]

Finan¢ni rozhodovani a finan¢ni politika firmy vSak musi vychazet rovnéz

z ekonomického prostiedi, do kterého firma hodl4 vstoupit nebo ve kterém uz funguje.
Takové prostiedi je vytvareno spoustou faktort jako napft.:

e Danovym prostfedim a zdkonnymi opatfenimi daného statu.

e Regulacemi.

e Situaci na trhu prace.

e Konkuren¢nim prostredim.
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e Podminkami zahrani¢niho obchodu.
e Vyvojem ménovych kurzi, podminkami na penéznim a kapitdlovém trhu.

Vedeni firmy vSak nemize pouze reagovat na ekonomické prostiedi, musi jej 1 do jisté
miry ptredvidat. Proto se musi opirat o dlouhodobé progndzy investovani a nutné dodrzo-

vani nékterych modernich principii fizeni firmy, mezi néz patii:
e Princip penéznich toku.
e Princip Cisté soucasné hodnoty.
e Respektovani faktoru Casu.
e Zohlednovani rizika.
e Optimalizace kapitalové struktury.
e Zohlednovani stupné¢ efektivnosti kapitalovych trha.

e Planovani a analyza finan¢nich udajt.

1.5 Risk management

Risk management neboli fizeni rizik, je, dle Kubalkové a Loské, ,, soustavnd, opakujici
se sada vzdajemné provazanych cinnosti, jejichz cilem je ridit potencialni rizika, tzn. omezit
pravdépodobnost jejich vyskytu nebo snizit jejich dopad na projekt. Ucelem je predejit
neprijemnym prekvapenim, vyhnout se krizovéemu rvizeni a zamezit vzniku a eskalaci
probléemu.* 7]
V minulosti byl pfistup k fizeni rizik spiSe obranny ¢i pasivni. Podstupovana rizika byla
pifesouvana na pojistovatele. V soucasné dob¢ vSak doSlo kvyraznému posunu
k aktivnimu pojeti tizeni rizik, ke kterému patii jejich predvidani, pfedchazeni vzniklym
ztratdm, reakce na vznikla rizika.
Sklada se ze Ctyt vzajemné provazanych fazi:

o Identifikace.

e Ohodnoceni.

e Zvladnuti (resp. zmirnéni).

e Monitoring.
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Problematika fizeni rizik je velice $iroka a podle svého zaméfeni Casto velice odlisna. Pra-
ce je zaméfena na Finanéni rizika, proto pro dalSi zakladni oblasti jiz nebudou vyjmeno-

vavany.

1.5.1 Analyzarizik

Kvalitni feSeni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti je vZdy postaveno na kvalitni
analyze rizik, ktera je zakladnim vstupem pro fizeni rizik. ldentifikace rizik neboli analyza
rizik, je tedy prvnim krokem ke sniZzovani rizik. Jde o proces definovani hrozeb, pravdépo-

dobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva. [3]

Na zacatku kazdé analyzy rizik je potfeba stanovit si Groven, na jakou chceme analyzovana
rizika eliminovat, protoZze potfeba odstranéni vSech potenciondlnich rizik, muze byt
pfi realizaci vSech opatieni neumérné nakladné nebo by se mohla projevit v nefunk¢nosti
analyzovaného subjektu. Proto se v ramci analyzy rizik posuzuji otazky zbytkovych rizik.
Ty se snazime vymezit na zaklad¢ jejich posouzeni ve vztahu k hrozbadm, Grovni zranitel-

nosti a navrhovanych protiopatieni.

Kvalitni analyzou rizik jsme schopni zamezit pfijeti projekta ¢i aktivit, které s sebou nesou
nepiijatelné riziko, které by mohlo ovlivnit finan¢ni stabilitu podniku, ale také zvysit prav-

dépodobnost tspéchu projektii a tim 1 hospodarskych vysledk firmy.

K identifikaci nebezpeci, kvalifikaci nebezpeci a kvantifikaci rizika mizeme dle Tichého

pouzit 3 otazky, které si na pocatku analyzy rizik klademe:
1. Jaké neptiznivé udalosti mohou nastat?
2. Jaka je pravdépodobnost vyskytu nepiiznivych udalosti?
3. Pokud nékterad neptizniva udalost nastane, jaké to mize mit nasledky?

Prvotadou tlohou analyzy rizik je tedy ,,malovani Certii na zed* a to pokud mozno co
Dalsi ulohou je ptfesvédcit kompetentni osoby o nutnosti zaklinadla pouZit, nebot’ opatieni
proti Certim stoji vzdy jisté mnozstvi penéz anebo jen jednoduchou zménu chovani ¢i ne-
konéni (coz byva Casto hor$im problémem nez vyc¢lenéni finan¢nich prostfedklt). Duilezité
je, ze pti malovani Certli vznika mnoho cennych podnétl, které ptispivaji k Gi¢innosti ana-

lyzy rizik a managementu rizika. [8]
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A. Aktivum - je vSe, co ma pro analyzovany subjekt hodnotu a tato hodnota muze byt

zmens$ena pusobenim hrozby.
Aktiva délime:
e Hmotna — nemovitosti, cenné papiry, penize apod.

e Nehmotna - informace, pfedméty prumyslového a autorského prava, kvalita

persondlu, povést, moralka pracovnikl apod.
Aktivem miize byt i samotny subjekt.

Jednou ze zékladnich charakteristik aktiva je hodnota aktiva, kterou je mozno vyjadfit

dvéma zpusoby:
e Objektivné — vyjadienim obecné vnimané ceny.
e Subjektivné — ocenénim dilezitosti aktiva pro dany subjekt.
e Kombinaci obou zptsobi.

Hodnota aktiva v3ak stale bude relativni a to v zavislosti s thlem pohledu napt. informace
o hospodaiskych vysledcich podniku maji pro nékoho nedozirnou hodnotu, pro nékoho

nulovou. Charakteristikou aktiva je rovnéz jeho zranitelnost — citlivost na hrozbu.

B. Hrozba - je sila, udalost, aktivita nebo osoba, kterd ma nezadouci vliv na aktiva

nebo mize zplsobit $kodu resp. poskodit organizaci jako celek. [3]
Druhy hrozeb:
e Prirodni — zemétteseni, uder blesku, povoden apod.
e Lidského ptivodu:
— UmyslIné — kradeze, poskozeni, ziskani informaci neopravnénou osobou apod.
- neumyslné — kontrola finan¢niho Gfadu, chyba obsluhy/zaméstnance apod.
e Zevnitf organizace.
e Zvenci organizace.

Dopad hrozby - je Skoda, kterou zptisobi hrozba na daném aktivum. Je vZdy posuzovan
v kontextu vlivu na celou organizaci, nebot’ nékteré hrozby mohou mit dopad na vice aktiv

soucasné a tim 1 na vice etap provozu organizace. Napf. znieni vozového parku
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firmy, miZe mit vliv na distribuci hotovych vyrobkit, dovoz materialu na vyrobu nebo také

na servisni pozadavky zakaznikt.

Zakladni charakteristikou hrozby je jeji uroven, kterd se hodnoti dle nasledujiciho:
e Nebezpecnost — schopnost hrozby zplsobit skodu.
e Piistup — pravdépodobnost, Ze se hrozba dostane svym ptisobenim k aktivu.
e Motivace — zajem hrozby dostat se k aktivu (konkuren¢ni boj). [3][8]

C. Zranitelnost - jak jiz bylo uvedeno, jednd se o charakteristiku aktiva, ktera
vyjadiuje citlivost aktiva na pasobeni hrozby. Jedna se tedy o nedostatek nebo slabinu ak-
tiva. Samotna existence zranitelnosti nezptisobi Zadnou $kodu na aktivu, k tomu je potieba,
aby na aktivum pusobila hrozba. Proto je pro podnik dilezité stanovovat nebo odhalovat

zranitelnost aktiva, kviili zvoleni spravnych opatieni.

Zranitelnost je interakci mezi hrozbou a aktivem a charakteristikou je jeji uroveri, ktera je

hodnocena dle téchto faktort:
e Citlivost — nachylnost aktiva byt poskozeno danou hrozbou.
e Kiriti¢nost — dileZitost aktiva pro dany subjekt. [3][8]

D. Protiopatreni - je postup, proces, procedura, technicky prostfedek nebo cokoliv, co
bylo specialné navrzeno pro zmirnéni pusobeni hrozby nebo jeji eliminaci, snizeni zrani-
telnosti nebo dopadu hrozby. Protiopatieni se navrhuji s cilem predejit vzniku Skody nebo s

cilem usnadnit pieklenuti nasledkt vzniklé Skody. [3]
Charakteristika protiopatfeni:
e Efektivita — nakolik dojde ke snizeni G¢inku hrozby.
e Naklady — hledani neju¢innéjsich opatieni s co nejmensimi néklady na realizaci.

Pii analyze rizik je také tieba brat v Uvahu nebo identifikovat jiz pouzita protiopatieni,
jednak proto, aby se zabranilo duplicité nebo negativnimu ovlivnéni, ale také proto, aby

bylo mozno vyhodnotit funk¢nost a u€innost téchto existujicich opatieni.

E. Riziko - ve smyslu piedchozich definic zde riziko predstavuje miru ohroZeni akti-
va, miru nebezpeci, ze se uplatni hrozba a dojde k nezddoucimu vysledku vedoucimu ke

vzniku Skody. Velikost rizika je vyjadiena jeho urovni. [3]
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Riziko vznika vzajemnym pusobenim hrozby a aktiva. Pokud hrozba nebo aktivum

nenapliuji tento pfedpoklad, nemusime je brat pii analyze rizik viibec v Uvahu.

Samotna uroven rizika je dana zranitelnosti aktiva, Urovni hrozby a hodnotou aktiva
resp. nasledkem pro vlastnika nebo organizaci. Uroven rizika je pak schopno sniZit pouze
vhodné protiopatieni. Pfi navrhu vhodného protiopatieni plati takové pravidlo, které fika,
ze naklady vynalozené na snizeni rizika musi byt piiméfené hodnoté chranénych aktiv.
Proto se stanovuje tzv. referené¢ni uroven rizika, pod kterou se jiZz nepodnikaji Zadna
opatieni. Takovy stav pak nazyvame zbytkové riziko. Referenéni troverii rizika je tedy
hranice miry rizika, kterd rozhoduje o tom, zda je proti nému nutné podnikat protiopatieni
pro jeho snizeni. Urovei je stanovovana na takové vysi, aby dopad hrozby byl tak maly,

Ze jej lze zanedbat.[3][9]

F. Vztahy v analyze rizik - spravné pochopeni vztahti v analyze je pro uspé$né pro-
vedeni analyzy kli¢ové. Pro lepsi pochopeni vztahil a véts§i ndzornost miizeme pouzit napf.

obrazky 2 a 3.

l | motivuje Jl

[
odrazuje

1 ot | é
| - motivace \ e ,TT “vyZaduje , \: i hodnota i
1 | pfileZitost l aktivuje |1 | zdroje & 1 {- zranitelnost
- ' i kriticnost
citlivost

S g

! | Omysl i [ [prevence] |
E = Drostf’edky N [ Iil i n‘eb? ' :
i L schopnosti \\ [ | zmirnéni | ;

o L nebezpecnost

: | zdroje i | L pristup b aktiva | |
! Lhrozeb : Pt L motivace o ] i

Obrazek 2 - Vztahy v analyze rizik [3]
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Obrézek 3 - Vztahy pfi fizeni rizik [3]

1.5.2 Nastroje identifikace, informacni zdroje

Néstroje, které se kidentifikaci rizik ¢&i rizikovych faktori vyuZzivaji, jsou razné.

Nejvyznamnéj$imi vSak dle Hnilici a Fotra jsou:

e Kontrolni seznamy (Check listy) - resp. katalogy (registry) rizik, které poskytuji
vycerpavajici prehled potencidlnich rizikovych faktori firmy ¢i jejich aktivit.

Uplatnéni seznamil sniZzuje nebezpeci opomenuti nékterych rizik.

e Pohovory s experty a skupinové diskuze - vétsinou probihaji formou Brainstor-
mingu za Ucasti pracovnikill firmy a externich experta.

e Nastroje strategické analyzy podnikatelského prostiedi (SWOT analyza, PEST
analyza apod.) - pfedevsim podporuji identifikaci externich rizik.

e Kognitivni (myslenkové) mapy - nastroj pro grafické znazornéni jednotlivych
faktort rizika a jejich vzajemnych vazeb. [4]

Na identifikaci rizik by se mé&l podilet co nejsirs$i okruh pracovnika firmy a externich
expertli. Vyznamnou roli pfi identifikaci sehravd management, pfedev§im na vrcholové

urovni fizeni, spolu s organy spole¢nosti, jako jsou dozoréi rada, piedstavenstvo. Nejedna
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se 0 jednorazovou ¢innost, ale aktivitu, ktera je z¢asti vyvijena periodicky (v ur¢itych in-
tervalech) a z¢asti pribézné (vyuziti monitorovacich systému, systému véasného varovani
apod.). Pro identifikaci je vhodné vytvofit takové tviréi prostiedi, které by stimulovalo

v¢asné urceni faktord, které by mohly vést k podnikatelskému neuspéchu. [4]
Po kazdém dokonceni identifikace rizik by méla nasledovat zpétna vazba, kterd by urcila,
zda byla pouZzita vhodna metoda, byli zvoleni vhodni lidé pro identifikaci rizik, zda jsou
informace, soubory rizik Uplné. Piipadné zjisténé nedostatky by mély vést k opakovani
¢i doplnéni identifikace. [4]
1.6 Méreni rizika
Zakladnim hlediskem pro rozdéleni metod, které se pro meéfeni rizika pouzivaji, je
vyjadieni dané veli¢iny. Zakladnimi zpisoby jsou:

e Kvalitativni metody

e Kvantitativni metody [4]

V analyze rizik je vyuzivano obou zplisobli oddélen¢ nebo jsou oba zplisoby kombinovany.

1.6.1 Kvantitativni metody

Mizeme je téz oznalit jako analytické odhady. Jsou zaloZeny na matematicko-
statistickych vypoctech. Obsahuji ¢iselné vysledky a slouzi k jejimu vyhodnoceni
(napt. zisk firmy za urcité obdobi rentabilita kapitdlu ¢i u finan¢nich investic trzniho

hodnota K ur¢itému dni atd.) [4]

Jako ¢iselné miry rizika mohou slouZit:
e Pravdépodobnosti nedosazeni nebo prekroceni urcité hodnoty kritéria.

e Statistické charakteristiky variability kritéria, které zahrnuji rozptyl, smérodatnou

odchylku a varia¢ni koeficient.

e Hodnoty kritéria, které budou prekroceny nebo nedosazeny se zvolenou pravdépo-

dobnosti.

Dopad je pak vyjadien obvykle ve finan¢nich terminech, napf. ,.tisice K& nebo Castéji

ve formé ro¢ni predpokladané ztraty.
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Tato metoda je exaktnéjsi, presnéjsi a pro subjekt, diky finanénimu vyjadieni vyhodnéjsi.
Je vSak vice naro¢nd, zdlouhava, slozita a diky moznému velkému mnozstvi dat mtize dojit
k zahlceni hodnotitele. Tim se muze stat, Ze nedojde k pfesnému vystihnuti specifik

subjektu, coz muze vést k vysoké zranitelnosti. [4]

1.6.2 Kovalitativni metody

Tyto metody popisuji zavaznost potenciondlniho dopadu a pravdépodobnost, ze urcita situ-
ace nebo udalost nastane. Hovoiime také o empirickych odhadech. Metoda je zaloZené na
zkuSenosti toho kdo je provadi, tzn. jeho kvalifikaci. Vyjadfeni je pak uvedeno v urcité
Skale napt. bodovani nebo pravdépodobnosti nebo také verbalnich charakteristik v podobé

slovnich popisu (tabulka 1). [4]

Tabulka 1 — Slovni popisy rizik [4]

Stupen Slovni charakteristika rizika
1 Velice malé riziko
2 Malé riziko
3 Stiedni riziko
4 Vysoké riziko
5) Zvlaste vysokeé riziko

1.6.3 Kombinované metody

Vychazeji z ¢iselnych tdaju, ale cil je diky kvalitativnimu hodnoceni vice piiblizen realité
oproti predpokladiim kvantitativni metody. Je v§ak nutné mit na paméti, ze métitko stupni-
ce, kterou pouzijeme, nemusi vzdy odrazet pfimo pravdépodobnost udalosti ¢i vysi jejiho

dopadu.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

2 FINANCNI RIZIKA

., Financni riziko zahrnuje vztah mezi subjektem (jednotlivcem nebo organizaci) a jménim

Ci ocekavanim prijmui, které mohou byt ztraceny ¢i zhorseny. “ 3]
2.1 Riziko likvidity

Riziko likvidity vyplyva z vSeobecného financovani ¢innosti podniku a fizeni pozic. Zahr-
nuje riziko, Ze podnik nebude schopen financovat aktiva k piislusnému dni splatnosti a Ze
nebude schopen realizovat ur¢ité aktivum za pfiméfenou cenu. Dale zahrnuje riziko, Ze

nebude schopen splnit zavazky v dobé jejich splatnosti. [10]
2.2 Triniriziko

Jedna se o riziko kolisani redlné hodnoty finan¢nich nastroji nebo penéznich toka téchto
nastroju v zavislosti na budoucich trznich podminkach. Timto mtze dojit snizeni hodnoty
nebo znevyhodnéni urcitého nastroje. Cilem fizeni trzniho rizika je tedy eliminovat nega-

tivni dopady vyvoje trznich faktorti na cash flow a zisk podniku. [6]
Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizika:

A. Urokové riziko - Urokové riziko je potencialni zména &istého majetku firmy, zpi-

sobena budoucim pohybem trznich drokovych sazeb.

Zakladni pric¢inou existence trokového rizika je nestejné citlivost aktiv a pasiv na zmény
urokovych sazeb v riznych ¢asovych horizontech. Toto riziko je nejvyraznéjsi u firem,
které se zabyvaji finan¢nim zprostiedkovatelstvim napf. banky, pojistovny, investi¢ni ¢i

penzijni fondy.

Cilem financnich instituci neni urokové riziko zcela vymytit. Pfispiva totiz k jejich schop-
nosti nabizet klienthm pozadované sluzby a efektivné vynakladat kapitdl svych

akcionaia.[6][10]

B. Ménové riziko - ménové riziko predstavuje riziko sniZzeni hodnoty pohledavek de-
nominovanych v cizich ménach v dasledku zmény sménnych kurzi cizich mén nebo zvy-
Seni hodnoty zavazki v cizich ménach v disledku zhodnoceni sménnych kurzii cizich mén.

[11]
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C. Cenové riziko - Hrdy a Strouhal toto riziko definuji takto: ,,Jednd se o riziko, Ze
redlna hodnota budoucich tokii z financniho nastroje bude menit v diisledku zmén trznich

cen (vyjma ménového a Urokového). [6]
2.3 Uvérové riziko

Uvérové riziko reprezentuje riziko neschopnosti dluznika dostat svym zévazkim napf.
pohledavek z titulu prondgjmu a poskytnutych pajéek. Cilem fizeni tohoto rizika je mini-

malizace pohledavek po splatnosti. [10]
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3 METODY SNIZOVANI RIZIKA

vvvvvv

kde nelze snadno piedvidat chovani je nutné pocitat s existenci rizika. Proto kazdy subjekt
po vhodné analyze voli nejvhodnéjsi opatieni pro danou situaci. Volba pak zavisi na tom,
zda mame dostatek financi a lidskych zdrojii na provedeni zvolenych opatieni. Mnoha
rizika se omezit nebo dokonce odstranit nedaji. Proto se pouZivaji riizné strategie rozhodo-

vani o riziku. Kterou strategii pak zvolime, zavisi na konkrétnich situacich. [3][8]

A Pi‘evzeti (retence) rizika — subjekt po ptedchozi analyze zjisti, Ze pravdépodobnost
realizace hrozby je mala nebo jsou pro néj naklady tnosné, pak podstoupi riziko bez reali-

zace jakychkoliv opatieni. [3][8]

B. Redukce rizika — u vyrobniho zavodu jde naptiklad o vybudovani zalozniho pro-

vozu, ktery v ptipadé vypadku hlavniho provozu jej do jisté miry miize nahradit. [3][8]

C. Vyhnuti se riziku — pokud subjekt v prib¢hu analyzy rizik zjisti, ze realizace za-
kazky by méla podstatny vliv na existenci jeho samotného, mél by zvolit tuto strategii —

neuzaviit dany obchod, byt’ se na zac¢atku mize jevit jako vynosny. [3][8]

D. Pieneseni rizika — tato strategie miize nabyvat riznych hodnot. At uz se jedna o
preneseni rizika na pojiStovnu, uzavienim pojisténi na kryti rizik napt. povodni, pozaru
apod. nebo zalohovanim napt. smluvné oSetieny nahradni provoz pro vyrobu naSich vy-
robkt, pro splnéni zakazky. Dal§im piikladem muze byt sdileni rizika pfijetim dalsiho
spole¢nika, na kterého bychom pienesli ¢ast nakladi za cenu rozdéleni ¢asti zisku atd..

[3]1[8]

Cely proces analyzy a fizeni rizik, az po uplatnéni metod pro snizovani rizika je znazornén

na obrazku 4. [3]
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STANOVENI KONTEXTU

HODNOQCENI RIZIK
ANALYZA RIZIK

IDENTIFIKACE RIZIK

ODHAD RIZIK

VYHODNOCENI RIZIK

Rozhodujici krok 1
Hodnoceni dostaéujici

KOMUNIKACE RIZIK

ZVLADANI RIZIK

MONITOROVANI A PREZKOUMANI RIZIK

PODSTOUPENI
RIZIK

ZBYTKOVA RIZIKA

Rozhodujici krok 2
Zvladani dostaéujici

AKCEPTACE RIZIK

Obrézek 4 - Proces fizeni rizik [3]

Rizika pak mtzeme tfidit do ¢tyf skupin podle kombinace pravdépodobnosti a tvrdosti
kazdého rizika (tabulka 2). Ne vSechny rizika v8§ak mizeme ttidit podle této kategorizace,
pokud tedy neni pravdépodobnost nebo tvrdost jasné stanovena, pak zdsady modifikujeme
Gsudkem, zkuSenostmi, analogii. Déale pak existuji situace, které jsou natolik negativni,
ze retence rizika je u nich jiZz ze zasady vyloucena. Jedna se o oblasti, kde by doslo
K poruSeni pravnich ptedpisti napf. bezpecnost prace, zivotniho prostiedi, ochrany osob

a majetku apod. [3]
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Tabulka 2 — Kombinace tvrdosti a pravdépodobnosti [3]

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

Vysoké tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi

Nizka tvrdost Retence a redukce Retence

Mezi zakladni metody pro snizeni finan¢nich rizik podniku v kaZzdodennim provozu jeho
¢innosti patii presun rizika na jiné podnikatelské subjekty. Tato metoda patii mezi

defenzivni metody a nejcastéjSimi zplsoby presunu rizika jsou:

e Uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin a komponent

za piedem stanovené pevné ceny (eliminace cenovych rizik).

e Uzavirani komisionaiskych smluv, zajistujicich prodej vyrobka v cizi obchodni
siti.

e Uzavirdni obchodnich smluv, podminujicich odbér minimalniho mnozstvi

produkti.

e Uzavirani obchodnich smluv, zajistujicich odbérateli dodavku vyrobnich

komponent ur¢ené kvality v pfedem urceny cas.
e Pfesun problému technické inovace vyroby na spolupracujici firmu.
e Terminované obchody.
e Leasing (pfesun rizik spojenych s vlastnictvim zatizeni na leasingovou spole¢nost).
e Odkup pohledavek — faktoring, forfaiting.
e Akreditiv, Inkaso, bankovni zaruka atd.

e Frandiza — vyuzivani know-how, prodejniho systému, marketingovych zkuSenosti,
image, znacky fran$izy naopak snizeni nakladii zadavatele franSizy (rozsifeni

obchodni sité na naklady uzivatele fransizy). [3]

Spole¢nym rysem zlstava diktat podminek ekonomicky silnéjSiho obchodniho partnera
a snim stile vice rozsifena praxe v Ceské republice, kterou je financovani

tzv. Dodavatelskymi uvéry. To znamend, zZe takto ziskané penize nabyl ,,silny* odbératel
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na zaklad¢ dobrovolné uzaviené smlouvy nebo opozdénym placenim svych zavazkt vici

dodavatelim. [3]
Proto stale vice firem vyhledava sluzby typu:

A Faktoring - prodavajici, po prodeji zbozi ¢i sluzby kupujicimu, vystavi fakturu,
ktera ma urcitou dobu splatnosti. Po dobu splatnosti nema tedy prodavajici k dispozici ho-
tovost, kterou by mohl jinak investovat ¢i ji pouzit na nakup materialu. Mtze tedy vyuzit
faktoringu, coZ znamena pohledavku prodat okamzité, na zakladé pisemné smlouvy o po-
stoupeni pohledavky zprostiedkovateli/faktorovi, ktery prodavajicimu onu hotovost vyplati
okamzité. Nasledné si pohledavku od kupujiciho faktor vymuize sdm. Proto si faktor resp.
faktoringové spole¢nosti pohledavky ohodnocuji, aby byla stanovena realnost vymoZzeni
takto nabyté pohleddvky. Odménou faktorovi byva poplatek za sluZzbu faktora rovnéZz tak

arok z vypujcené ¢astky. Schéma pribéhu je znazornén na obrazku 5. [3]

Prodavajici

A

Postoupeni Prodej zbozi, poskytnuti sluzby
pohledavky (pInéni)

Financovani
prodavajiciho
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I
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I
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|
I
|
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I
1
I
|

Pohledavka za kupujicim
Faktoringova firma > Kupujici (dluznik)

Zavazek kupujiciho (dluh)

Obréazek 5 - Princip faktoringu [3]

Hlavni vyhody jsou:
e Urychleni inkasa — proplaceni pohledavky pted terminem splatnosti.
e ZlepSeni cash flow prodavajiciho.

e Naéklady za uhradu sluzeb faktora jsou niZsi nez Grok z avéru, neni potieba dalSiho
rucent.

e Snizeni nakladu na ziskavani informaci o bonité zakazniku.
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V ptipad¢ zahrani¢nich obchodu se pak Casto vyuziva dvou faktoringovych spolecnosti se
sidly v mistech prodavajiciho a kupujiciho. Vyhody jsou v jednoduchosti vyfizovani
vV ramci pravniho prostfedi, mistni znalosti obchodnich zvyklosti a prostfedi trhu dané

zemg. [3]

Existuji dvé formy faktoringu a to:
e Regresivni faktoring.
e Bezregresivni faktoring.

B. Forfaiting - jedna se o jednu z metod stiednédobého az dlouhodobého financovani
cestou odprodeje pohledavky, ktera je zajisténa vhodnymi zajistovacimi nastroji. Forfai-
tingova spole¢nost se okamzité¢ po odkupu pohledavky stava jejim vlastnikem, nese tedy i
veskerd rizika, kterd jsou s pohledavkou spojena. Nejcastéji se jedna o dodavky stroji a
zafizeni. Princip forfaitingu je prakticky totoZzny s faktoringem. JelikoZ je s forfaitingem

spojeno vyssi riziko, delsi Thity splatnosti, je odména pro forfaitera pochopitelné vyssi. [3]

C. Akreditiv - princip akreditivu spociva vtom, Ze vystavitel akreditivu (banka
V misté vystaveni) pozadé jiného (banku v misté urceni), aby doruciteli listiny vyplatil ur-
¢itou hotovost, po splnéni pfedem danych podminek a to dohodnutym zptisobem (najednou

nebo postupné). [3]

Nejrozsitenéj$i variantou, pro sniZeni rizika v obchodovani, se stal dokumentarni
akreditiv. Jeho principem je, Ze banka vyplacejici se zavazuje bance vystavujici
Kk proplaceni Seku, sménky nebo poskytne penézni plnéni opravnénému, pokud ten piedlozi
dokumenty, které jsou uvedeny v akreditivni listiné. JelikoZ se dokumentarni akreditiv ¥idi
jednotnymi zvyklostmi, které byly pfijaty jiz v tiicatych letech Mezinarodni obchodni ko-
morou Vv PafiZi, jsou doporu¢ovanym a oblibenym preventivnim nastrojem proti zvétSovani

platebni neschopnosti at’ uz tuzemskych ¢i zahrani¢nich obchodnich partnerd. [3]
Pouziti:
e Obchodovéani s nezndmymi zakazniky.

e Obchodovéani se zakazniky v zemich s nestabilnimi politickymi ¢i hospodafskymi
pomery.

e Obchodovani se zékazniky, u kterych existuje pochybnost o jejich solventnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

Prodavajici

-
Kupuijici | 1 — Zadost o otevieni akreditivu |
Y 2 — Otevfeni akreditivu ’ i =
i 3 — Avizo/potvrzeni '
| 4 — PredloZeni dokumentu :
1l 7| 5 — Platba 3| 4] 5
? 6 — Postoupeni dokumentd i
j 7 — Pfedani dokumentu | v
— v | i =
| Banka otevirajici 2 » Avizujici
i akreditiv < : (potvrzujici)
! 6 | banka
Obrézek 6 — Princip dokumentarniho akreditivu [3]
D. Akontace - piesun rizika v pripadé akontace spociva v tom, Zze dodavatel po odbé-

rateli chce pfedem uhradit urcitou ¢ast (vétSinou se vyjadiuje v procentech) kontraktu. Tim
sniZi riziko odstoupeni od uskute¢néni dodavky a pfipadné pokryje ¢ast nakladd. Variantou
akontace je rovnéz 100% platba za zbozi ¢i sluzby predem. Tento typ se vyskytuje obvykle
mezi kapitalové slabymi spole¢nostmi nebo mezi partnery, ktefi k sobé nemaji dostate¢nou

ditvéru. [3]

E. Bankovni zaruka - princip spo¢iva v tom, ze se banka na zakladé zadost svého
klienta zavaze vyplatit urcitou penézni Castku opravnéné osobé¢, jestlize budou splnény
vSechny pfedem stanovené podminky sjednané v zé&ru¢ni listiné. Banka resp. vystavce ruci
za splnéni zajisténého zavazku do vyse Castky a za podminek stanovenych v zaruéni listi-
né. Pokud banku véfitel pisemné pozadéd o plnéni, banka musi plnéni uskutecnit. Nemuze
uplatnit Zadné namitky, které by mohl uplatiovat dluznik vaci véfiteli. To vSe za piedpo-
kladu, Ze ze zarucni listiny nevyplyva néco jiného. V mezinarodnim obchod¢ se pro ban-

kovni zaruky pouzivaji podminky Mezinarodni obchodni komory v Patizi. [3]

F. Inkaso - inkasa se jako akreditivy vétSinou pouzivaji u mezinarodniho obchodniho
styku. ,,Banka se zavazuje obstarat pro prikazce prijeti plnéni penézni pohledavky od urci-
tého dluznika nebo obstarat jiny inkasni Ukon. Banka poZada dluznika o zaplaceni penézni

castky nebo provedeni iikonu vyZadovaného podle smlouvy, uzaviené s prikazcem.* [3]

Banka podava zpravu piikazci, pokud odmitne dluznik pozadovanou ¢astku zaplatit nebo
provést smluveny pravni tkon nebo tak neucini bez zbyte¢né¢ho odkladu. Ptijaté plnéni,

pak banka rovnéz bez zbyte¢ného odkladu, preda piikazci. [3]
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e Dokumentarni inkaso - zavazek banky kvydani dokumenti opravijicich

k manipulaci se zbozim, pokud tieti osoba pfi jejich vydani zaplati sjednané penézni

plnéni ¢i jiny inkasni tkon. Postup mezinarodniho dokumentarniho

je znazornén na obrazku 7. [3]

Prodavajici _Pf‘_"?’i?boz' b: Kupujici
(pFikazce) | (dluznik) |
_*_ B e et y - |
Zadost :  Uhrada Uhrada Dispoziéni
0 inkaso i kupni ceny kupni ceny | dokumenty
Masines s Wt s st — TR, AL "
Banka 5l Banka
davajicih ' k jicih
el | Inkasni doklady, e e ol

prevod platby ¢i sménky

Obrazek 7 - Princip dokumentarniho inkasa v mezinarodnim obchodnim styku [3]

Vyhody dokumentérniho inkasa:

e Jistota odeslani zbozi a nizkd vazanost financnich prostfedki az do okamziku

pozadavku vydani dokument - kupujici.
e Dispozice se zbozim az do okamziku vydani doklada — prodavajici. [3]

Nevyhody dokumentarniho inkasa:

e Riziko odmitnuti dodavky kupujicim. To muze kupujici udélat bez jakéhokoliv

rizika (vyjma smluvné sjednanych ujednani). [3]
Obecn¢ vzato je varianta pouziti dokumentarniho inkasa vyhodnéjsi pro kupujiciho.
Varianty dokumentarniho inkasa:

e Dokumenty proti placeni (D/P) — ptedpoklad zaplaceni na vidénou.

e Dokumenty proti akceptaci sménky (D/A) — dokumenty jsou vydany na zakladé

ptedlozZeni cizi sménky, vystavené prodavajicim nebo na zakladé predloZeni smén-

Ky vlastni, vystavené kupujicim.

e Dokumenty proti dodavce jiného zbozi. [3]

G. Diverzifikace - jedna z nejvice pouzivanych metod ve firmach pro snizeni nepfiz-

nivych dusledku rizika. Klasické pravidlo nejvice vyuzivané v investovani zni: ,,1/3 majet-
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ku vloz do nemovitosti, 1/3 majetku do zlata a uméleckych predméti a 1/3 podrz

v hotovosti.” [3]

Z toho tedy plyne, Ze podstatou diverzifikace je rozlozit riziko ztraty na vice investi¢nich
zdrojt. Pokud jeden z nich bude ve ztraté, mize jeho vypadek ptipadnou ztratu nahradit

zdroj dalsi, ktery bude v zisku.

Dnes vSak miizeme vyuzit daleko vice investi¢nich nastrojt, jako jsou:
e PenéZni ucty — terminované vklady, spofici Gcty, stavebni spofeni atd.
e Pojisténi — zivotni pojisténi, penzijni ptipojisténi.
e Investi¢ni cenné papiry — akcie, dluhopisy atd.

e Cenné papiry kolektivniho investovani — akcie investi¢nich fondu, podilové listy
atd.

e Ostatni investi¢ni nastroje — napt. opce, futures, swapy, forwardy apod.

e Komodity — fyzické drzeni urcité komodity (zlato, kukufice, kakao apod.) nebo

investi¢niho nastroje, ktery je navazany na hodnotu urcité komody.

U téchto investicnich nastroju je vSak potieba sledovat i dalsi rizika, kterd by mohly pro-

mlouvat do hodnoty nastroje nebo do jeho likvidity atd. [3]
e Politické riziko — mozné legislativni zmény, ekonomicka krize apod.
e Trzni riziko.
e Riziko odvétvi nebo oboru.

e Kreditni riziko — riziko zhorSeni finan¢ni situace nebo krachu firmy, jejiZz cenné

papiry mame v portfoliu.
e Volatilita - riziko kolisani ceny aktiva.
e Kurzové riziko — spojeno se zménami kurzi mén.
e Riziko likvidity — riziko obtizného okamzitého zpenézeni aktiva.

e Riziko obchodniho partnera — znalost protistrany napi. obchodnika s cennymi
papiry. [3]

Do kategorie ochrany pted rizikem diverzifikaci patii také:
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I.  Volba pravni formy podnikani

Spravnou volbou formy podnikdni omezi podnikatel disledky rizika na vlastni
soukromy majetek do takové miry, ktera je pro né&j unosna nebo nejlépe vyhovuje jeho
zpiisobu podnikani, pfipadné jej dostatecné chrani pied riziky vyplyvajicimi

z predluzeni. [3]
Il.  RozSifeni vyrobniho programu

e Nejcastéjsim cilem je rozsSifeni vyrobniho programu o produkci riznych
dalSich druhid vyrobku tak, aby dusledky poklesu poptavky po jednom
produktu, ptip. skupin€é produktl, byly kompenzovany zvySenim poptavky

po jiné skuping produkti.

e Dalsim cilem mize byt nahrazovani nakupu urcitych komponent za vlastni
vyrobu ¢i nahrazeni cizi prodejni sité vybudovanim vlastni. Vyhody tohoto
druhu diverzifikace jsou ve sniZeni zavislosti pfipadné nesolventnosti ¢i nespo-

lehlivosti dodavatelti a obchodnich partnert.

e Diverzifikace umisténim pobocek do jinych zemi, s niz§imi danémi, pobidkami
pro podnikani, levna pracovni sila, mald pravdépodobnost politického rizika

apod.

e Diverzifikace na vice dodavateli kvilli rozlozeni vypadku dodéavky strategic-
kych surovin nebo diverzifikace odbérateli, kdy se nespoléhdme pouze

na jediného a hledame dal$i mozné zékazniky. [3]

Vhodnost diverzifikace je potieba peclivé zvazit a nez podnikatel pfistoupi k tomuto

rozhodnuti, mél by si provést ditkladnou analyzu a nésledné vyhodnoceni.

H. Sdileni rizika - riziko se timto rozlozi na nékolik silnych tcastnikt. Divody ke
vzniku spolecnych seskupeni mohou byt obvykle vysoké naklady spojené se vstupem na
nové trhy nebo s nutnosti ziskat co nejvétsi segment trhu a zaroven vysoka hrozba ztraty

Vv ptipadé netspéchu. Vyhody jsou v tomto pfipadé zjevné:

e Podil kazdého ucastnika je zvolen tak, aby pfipadny nezdar neohrozil jeho dalsi

finan¢ni stabilitu.
e Vyuziva se pfednosti jednotlivych Gi€astnikil (zkuSenosti, marketing atd.).

e V¢tsi Sance pro ziskani avért a zaruk bankovnich instituci. [3]
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Nevyhodou je pak déleni se o ptipadny zisk dle kapitalové ucasti jednotlivych ucastnikii.

l. Pojisténi - patii mezi nejstarsi ochrany proti riziku a to pfenesenim na pojistovnu
za dohodnutou uplatu (pojistné). Pojisténi mohou byt riiznd a rovnéz tak i1 jeho vyhody a
nevyhody:

e SniZeni objemu vazaného kapitdlu — ten miizeme vyhodnéji investovat.

e Nutna thrada pojisténi — moznost eliminovat vynosem.

e Omezeni vySe pojistného plnéni formou spolutiCasti ptipadné vyluk z pojisténi. [3]
Jak jiz bylo uvedeno, pojisténi mohou byt rtizna a zalezi jen na podniku, které konkrétni
pojisténi a za jaké pojistné podnikatel sjedna k pokryti rizik spojenych s danym typem
podnikani.

J. Vyhybani se rizikiim - jak uz bylo feceno, k podnikani riziko patii a pokud by se
podnikatel systematicky zkousel vyhnout v§em rizikiim, mohl by také pfijit o ptilezitost
k vydélku a nebyl by ziejmé schopen dosahnout stanovenych cilii podnikani. Obecné 1ze

tuto metodu tedy doporucit u projektti nebo zaméra, které nebyly dostatecné zpracovany a

u kterych hrozi riziko ztraty neimérné velké. [3]

K. Vytvaieni rezerv - jednd se o aktiva, ktera jsou uréena pro pouziti za mimoradnych
okolnosti. Mtize se jednat o vytvatreni materialovych rezerv k pokryti vypadku dodavky na
ur¢itou dobu nebo finan¢ni rezervy, které nam pomohou pieklenout ur¢ité obdobi nedo-
statku hotovych finan¢nich prostiedkt napi. vlivem nesplacenych pohledavek (druhotna
platebni neschopnost). Rovnéz miizeme vytvaret rezervy napi. pro dalSi opravy hmotného
majetku. [3]

L. SniZzovéani rizika z nezaplaceni pohledavek - mezi hlavni pti¢iny $patné platebni

moralky, majici ptivod v okoli firmy patii zejména:
¢ Nejasné majetkove vztahy.
e Podkapitalizace firem.
e Obtizn¢ vymahatelnd prava.
e Nizka troven strategického fizeni firem.
e Nizka kvalifikace vedoucich pracovniki firmy.

e Spatna obchodni politika firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

e Naivni chovani prodavajiciho.
e Nemoznost ziskat bankovni aveér.
Vétsinou jde o kombinaci vice prvki z vySe uvedeného vyctu. [3]

U vymahani pohledavek je rozhodujici aktivni pfistup a jeho zdkladem je dosahnout uznani
dluhu. ,,Jedna se o prohlaseni dluznika, Ze svij dluh uzndvd, pripadné vietné kratkého

popisu, jak zavazek vznikl.* [3]
Uznanim dluhu tak ziskdme dv¢ velké vyhody:

e Obecna promlceci doba dluhu se pocita znovu od zacatku a trva dle obcanského
zékoniku 3 roky, podle obchodniho zakoniku az 4 roky a bézi od doby, kdy mohlo
byt pravo vykonano poprvé.

e Zbavuje nas povinnosti u soudu dokazovat kde, kdy a jak pohledavka vznikla.

Povinnosti dluznika v8ak neni dluh uznat. Obecné jsou tedy doporuceny tyto postupy, které

pomohou minimalizovat pfipadné ztraty z transakce:

e Nez nékomu pij¢ime nebo doddme zbozi, zjistime si 0 ném co nejvice informaci.

Cenné jsou reference o jeho dosavadni platebni moralce.
e Preferujeme obchodni kontakty se svymi dlouhodobymi obchodnimi partnery.
e Vénujeme mimotadnou péci sepsani smlouvy.
e Nepodcenujeme administrativni prace spojené s piislusnou obchodni operaci.

e Zbozi dodavame po castech proti dil¢i uhrad€, vzdy jen tolik, aby nds piipadna

ztréta z dil¢iho pInéni neznicila.
e PoZadujeme zaruky.
e Po lhité splatnosti postupujeme aktivné:
o Jednejme s dluznikem.
0 Zédejme prohléaSeni dluznika o uznéni dluhu.
0 Pohrozme dluznikovi insolvenénim tizenim.

o Pohledavku prodejme a ztratu odepiSme z dani.
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Bohuzel neplaceni dluhti bude i nadale soucast podnikani a kazdodenniho hospodarského

Zivota a nam nezbyva nez se na tuto situaci co nejlépe piipravit. [3]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Identifika¢ni udaje

Obchodni jméno: TRACHEA a.s.

Sidlo spole¢nosti: Hajecka 1068/14, Cernovice, 618 00 Brno
Pravni forma: Akciova spole¢nost

IC: 634 85 079

Datum zalozeni: 1.12. 1995

Pavodné¢ firma TRACHEA s.r.o. vznikla zapsanim u rejstiikového soudu ke dni
1. 12. 1995, fakticky zacala svou samostatnou ¢innost 1. 1. 1996, kterou zalozili spolecnici
firmy TRIPEX s.r.o.. Ta se jiz od roku 1991 zabyvala obchodovanim se stolaiskym mate-
ridlem vSeho druhu a jednim z nich byl, tehdy novy sortiment, kuchynska dvitka z MDF
desek potazena PVC folii. JelikoZ se jednalo o zajimavy artikl, ktery v té dobé v celé Ceské
republice vyrabéla pouze jedna firma, padlo rozhodnuti, ze si firma tento sortiment zacne
vyrabén sama. Psal se rok 1994. Vyroba se postupné rozjizdéla, byly pofizovany dalsi novée
technologie pro rychlejsi a kvalitngj$i vyrobu na pokryti velkometraznich zakazek i pro

vEtsi samostatnost firmy.

Po osamostatnéni, firmy stale pisobi ve stejné provozovné, blizko centra mésta HoleSov,
coz s sebou nese komplikace jak v prostoru pro rychly vyrobni rist, tak pro samotnou lo-
gistiku firmy. Proto byl v roce 1999 zakoupen a postupné opravovan areal byvalych komu-
nalnich sluzeb na kraji mésta. Vyroba se v novém aredlu rozjizdi naplno v roce 2001.
Tim byly vyrobni prostory rozsifeny z ptivodnich (r. 1996) 1.500 m? na 6.000 m2.
S prestéhovanim do novych prostor, byla spojena i obnova strojnich technologii, instalova-
ni vykonnéjsich filtracnich jednotek, nakoupeni a rozsifeni dalSich stroja k Uplné vyrobni

samostatnosti.

Dal$im posunem ve firemni kultufe smérem k zdkazniklim, bylo uspésné zavedeni normy
ISO 9001-2000 certifikaci spole¢nosti TUV. Postupné je dokonéovéana rekonstrukce

a revitalizace celého nového vyrobniho arealu.
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V roce 2007 dochazi ke zménam ve vlastnické struktute a vstupu firmy Hilaris a.s., které
se pak v roce 2007 stava jedinym vlastnikem TRACHEA s.r.o. Do souc¢asné podoby akci-
ové spolecnosti byl podnik transformovan v roce 2013. Se zménami ve vlastnické struktuie
pochopitelné doslo i1 k Gipravé pfedmétu podnikani, kdy firma TRACHEA a.s. se jiZ nyni
plné vénuje pouze vyrobni ¢innosti v oblasti truhlarské a ostatni ¢innosti obchodni a tech-

nicke, spojené s vlastnictvim areélu, piesly na vlastnickou spole¢nost Hilaris a.s..



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

5 ANALYZAPOMEROVYMI UKAZATELI

Analyza pomérovymi ukazateli ndm umozni ziskat piehled o zadkladni finanéni
a hospodaiské situaci podniku pomérné rychle a piesné. Vzhledem K tématu prace fizeni

finan¢nich rizik zvolime ukazatele:
e Rentability.
e Likvidity.
e ZadluZenosti.
o Aktivity.

e Provoznich.

5.1 Ukazatele rentability

Pométuji, jakého zisku, vynosu dosahl podnik vigi zdrojam, které k tomu pouzil. Udaje
potfebné pro vypoCty téchto ukazatell, najdeme v zdkladnich ucCetnich vykazech.
V Rozvaze zjistime velikost kapitdlu a ve Vykazu zisku a ztraty zjistime velikost trzeb

a zisku. Pro piehlednost byly vSechny Udaje z téchto dokumentt zaneseny do tabulky 3.

Tabulka 3 — Vytah z u¢etnich dokladu ¢. 1 (tis. K¢)

2012 do 2013 od
2010 2011 31.5. 2012 1.6.2012
Celkova aktiva 87 953 80 808 62 656 73544
Vlastni kapital 61 308 50 445 50 717 61 638
Cizi zdroje 26 235 30 198 11 643 11184
Dlouhodobé zavazky 1770 1369 1016 411
Nakladové uroky 524 0 0 0

Trzby 156 750 142 246 54 717 128 775

EAT 13 849 15119 246 10 698

EBIT 17 003 18 258 993 12 702
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¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Return On Equity — timto ukazatelem zjistime, zda nam investovany kapital do podniku

piinasi dostateCny vynos na oSetieni investi¢niho rizika.

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Ukazatel v letech 2010 a 2011 uvadi pomérné stejné hodnoty, které ve zkraceném ucetnim
roce 2012, vlivem zmény formy podnikani, nejsou potvrzeny. Nasledné ucetni obdobi

2013 jiz vykazuje k pfedchozim trendiim.

¢ Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Return on Capital Employed — tento ukazatel ndm udavd, jaké je zhodnoceni celkovych

dlouhodobych investic, které jsou investovany ze vsech zdroju (vlastnich i cizich).

Cisty zisk
ROCE =

vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Vzhledem k tomu, je ROCE ukazatel téméf identicky s ROE, je jejich vyvoj prakticky to-

tozny.

¢ Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Return on Asset — vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva veskeré¢ investované prostedky,

nebo-li vynos z aktiva.

ROA = EBIT
"~ celkova aktiva
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Hodnota rentability aktiv podniku ma kolisajici hodnotu, ktera je vSak zpisobena ptecho-

dem firmy na jinou pravni formu podnikani, jak jiz bylo zminéno.

¢ Rentabilita trzeb (ROS)

Return on Sales — ukazatel schopnosti podniku pfi urovni trzeb dosahnout zisku.

Cisty zisk
ROS = ———
trzby

I tento ukazatel je ovlivnén zménou formy podnikani a ma obdobny vyvoj jako ukazatel

ROA.

o Ukazatel ziskové marze (ziskové rozpéti)

Profit margin os Sales — tento ukazatel uvadi zisk na korunu obratu (v halifich)

Cisty zisk
PMOS = —————
trzby

Roky 2010 a 2011 opét vykazuji stabilni vykon, ktery klesd ve zkraceném tcetnim obdobi
2012 a opét navazuje po zmén¢ firmy ze spolecnosti S ru¢enim omezenym na akciovou

spolecnost.
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Tabulka 4 — Hodnoty jednotlivych ukazateld rentability

2012 do 31.5. 2013 od 1.6.
2010 2011
2012 2012
ROA (%) 0,1933 0,2259 0,0095 0,1727
ROE (%) 0,2259 0,2997 0.0049 0,1736
ROCE (%) 0,2196 0,2917 0,0046 0,1736
ROS (%) 0,0884 0,1063 0,0045 0,0831
PMOS (hal.) 0,1085 0,1284 0,0108 0,0986

Ukazatel rentability

2010 2011 2012do 31.5.2012 2013 od 1.6. 2012
Rok

B ROA mROE mROCE mROS

Obrézek 8 - Vyvoj ukazateltu rentability

5.2 Ukazatele likvidity

Existence podniku je zavisla na jeho trvalé platebni schopnosti. Likvidita tedy pfedstavuje
schopnost podniku generovat penize na vcasné pokryti jeho zadvazkl resp. o momentalni

schopnost podniku uhradit splatné zdvazky.
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Tabulka 5 — Vytah z ucetnich dokladi €. 2 a vypocet likvidit

2012 do 31.5. 2013 od

2010 2011 2012 1.6.2012

Obézna aktiva (tis. K¢) 48 521 56 205 43014 55071

Z4soby (tis. K¢) 15 889 14 605 18 367 19 508
Kratkodoby finanéni

majetek (tis. K&) 9985 25 662 2076 17 930
Kratkodobé zavazky

(tis. K¢) 17 966 24 315 6 241 8704

Pohledavky (tis. K¢) 22 500 15 851 22 508 17 570

Likvidita L. stupné 0,5556 1,0554 0,3326 2,0599

Likvidita II. stupné 1,8081 1,7073 3,9391 4,0786

Likvidita III. stupné 2,7007 2,3115 20,7196 6,3270

e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Podnik by mél mit tolik pohotovych prostiedki, aby své kratkodobé zdvazky mohl splatit
alespon z jedné pétiny. Idealni hodnota tohoto ukazatele je mezi 0,2 az 0,5.

o kratkodoby finantni majetek
okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Z vysledku v tabulce 5 je jasné patrné, ze podnik dosahuje velmi dobré okamzité likvidity
ve vSech analyzovanych letech, kdy nejhorsi a nejlepSi vysledky jsou pak v letech 2012
a 2013, kdy se podnik rozhodl pro zménu formy podnikdni. Zména je také zptisobena tim,

Ze v poslednich letech doslo k vyraznému snizeni kratkodobych zavazkt firmy.
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e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Pohotova likvidita k okamzité likvidité pfipocitava jesté pohledavky, idealni hodnoty uka-
zatele jsou v hodnot¢ 1,0 az 1,5.

kratkodoby financni majetek + pohledavky

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Stejné jako u okamzité likvidity, tak i u pohotové, jsou nejlepsimi vysledky firmy posledni
dva analyzované roky. Zasluhu na tomto nesou vysoké pohledavky poméfené vuci nizkym

kratkodobym zdvazkim.

e BéZna likvidita (likvidita I11. stupné)

Timto ukazatelem je udavano, jak by byl podnik schopen uhradit zdvazky svému véfiteli,

pokud by ihned proménil veskera sva aktiva na hotovost. Ideélni hodnoty jsou 1,5 aZ 2,5.

obéind aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Ze vsech tif ukazateld likvidity jasné vyplyva, Ze podnik je dostate¢né likvidni ve vSech
pométovanych letech. Trend, ktery je vidét u likvidit 1. a II. stupné je patrny i u bézné

likvidity, tzn. nejlepsi likvidity dosahuje firma v poslednich dvou ucetnich obdobich.
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Obrézek 9 - Vyvoj likvidity

5.3 Ukazatele zadluzenosti

S pomoci téchto ukazatelt posuzujeme vyvazenost mezi financovanim vlastnim a cizim

kapitdlem. Ne vZdy je zadluZenost negativni strankou. Pravidlem vSak zustava, ze by

vlastni kapital mél prevySovat kapital cizi.

Tabulka 6 - Vytah z t¢etnich dokladu ¢. 3 a vypocet ukazatelt zadluzenosti

2012 do 31.5. 2013 od
2010 2011 2012 1.6.2012

Celkova aktiva (tis.
K¢) 87 953 80 808 62 656 73 544

Vlastni kapital (tis.
K¢) 61 308 50 445 50 717 61 638
Cizi zdroje (tis. K¢) 26 235 30198 11643 11184
EBIT (tis. K¢) 17 003 18 258 593 12 702
Celkova zadluzenost 0,4279 0,5986 0,2296 0,1814
Mira zadluZenosti 0,2982 0,3737 0,1858 0,1521
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2010 2011 2012 do 31.5. 2012 2013 od 1.6.2012
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M Celkovd zadluZzenost  m Mira zadluZenosti

Obrézek 10 - Vyvoj ukazateli zadluZenosti

e Celkova zadluzenost

Ukazuje, jakou ¢ast celkovych aktiv financuji cizi zdroje. Preferovanou hodnotou je co

nejnizsi ¢islo, nebot’ ¢im vyssi hodnota ukazatele je, tim vy$si je pak riziko podnikani.

Cizi zdroje

Celkova zadluz t =
etcova zadtuzenos Celkova aktiva

Nejvyssi hodnoty ukazatele doséhla firma v roce 2011, kdy do$lo k poklesu celkovych

aktiv a narustu cizich zdroju.
e Mira zadluzenosti

Podstatou ukazatele je poméftit cizi zdroje versus vlastni kapital. Pokud ukazatel dosdhne

Vv s

hodnoty vyssi jak 1, pak je podnik resp. jeho aktiva z vétsi ¢asti financovan z cizich zdroj.

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

v v

podnikani a to po zméné pravni formy. Na tento ukazatel ma pozitivni vliv to, Ze firma
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v soucasné dobé¢, neni zatizena bankovnim uvérem ani leasingovou smlouvou a nadale

disponuje vysokou mirou vlastniho kapitalu.

V piipadé Zadosti firmy o Gvér, by nemé¢la mit problém s jeho ziskanim a to i diky vysoké
likvidite.

5.4 Ukazatele aktivity

ME¢H, jak podnik dokaze efektivné vyuzivat a hospodafit se svymi aktivy. Pokud by jich
mél mnoho, vznikaly by néklady navic, které by snizovaly zisk nebo naopak, pokud by jich
bylo malo, mohl by pfichazet o trzby, které by mohl ziskat.

Ukazatele aktivity se mohou vyskytovat ve dvou podobéach:
e Rychlost obratu — vyjadiuje, kolikrat se aktivum obrati v ur¢itém ¢asovém obdo-
bi.
e Doba obratu - vyjadiuje délku obdobi, které je potiebné k jednomu obratu aktiva.

Tabulka 7 - Vytah z ucetnich dokladi ¢. 4 a vypocet ukazateld aktivity

2012 do 31.5. 2013 od
2010 2011 2012 1.6.2012
Celkova aktiva (tis. K¢) 87 953 80 808 62 656 73 544
Zasoby (tis. K¢&) 15 889 14 605 18 367 19 508
Pohledavky (tis. K¢) 22 500 15851 22 508 17570
Kratkodobé zavazky
(tis. K& 17 966 24 315 6 241 8 704
TrZby (tis. K¢) 156 750 142 426 54 717 128 896
Rychlost obratu zasob 9,8653 9,7518 2,9791 6,6073
Rychlost obratu pohl. 6,9667 8,9853 2,431 7,3361
Doba splatnosti pohl. 51,67 40,06 148,09 49,07
Doba splatnosti krat-
kodobych zavazki 41,26 61,46 41,06 24,31
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 Rychlost obratu zdsob ~ ® Rychlost obratu pohl.

Obréazek 11 - Vyvoj ukazateld aktivity €. 1.

e Rychlost obratu zasob

Ukaze nam, kolikrat v jednom roce, se spotiebuji a doplni zasoby.

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Z obrazku 11 je patrné, Ze obraty zasob byly vyssi v letech 2010 a 2011, kdy dosahovali
hodnoty témét 10ti obrati za rok. V prodlouzeném ucetnim roce 2013 je to jen lehce

ptes 6,5 krat.

e Rychlost obratu pohledavek

Ukazatel rychlosti pfemény pohledavek (at uz kratkodobych ¢i  dlouhodobych)
na hotovost.

Triby

Obrat pohledavek = m
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V tomto ukazateli firma vykazuje stabilni vysledek a pomérné rychle se ji daii pohledavky

proméiovat na hotovost.

e Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Hodnota ukazatele vypovidd o dobé vazanosti pohleddvek resp. o tom, jak dlouho

v pruméru trvé splaceni pohledavky.

Pohledavky

Triby %X 360 [dny]

Doba obratu pohledavek =

e Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Ukazatel hodnoti, jak rychle podnik splaci svoje zavazky.

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkl = — x 360 [dny]
Triby

160
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2010 2011 2012 do 31.5. 2012 2013 od 1.6.2012
Roky
 Doba splatnosti pohl. Doba splatnosti kratkodobych zavazkd

Obrazek 12 - Vyvoj ukazateld aktivity €. 2.
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Doba splatnosti kratkodobych zavazka je na velice dobré drovni a je dobrym signdlem
napt. pro dodavatele, které¢ by event. podnik oslovil na spolupraci. Daval by signal, ze fir-
ma je dostateéné¢ pruzna a likvidni ke splaceni vlastnich zavazkd plynoucich
s dodavatelskych smluv. V porovnani s dobou splatnosti pohledavek pak miizeme vyvodit,
ze je firma dostatecné kapitalove silnd a neceka na splaceni pohledavek, aby pokryla své

zavazky.

5.5 Shrnuti analyzy pomérovymi ukazateli

Lze odvodit a také konstatovat, Ze firma TRACHEA a.s. je stabilni firmou, ktera dosahuje
dobré vykonnosti, pfinasi pravidelny zisk, neni zatiZzena cizim kapitalem, je financovana
vlastnim kapitalem, je vysoce likvidni a své zadvazky plni ve stanovenych lhiutach. Vyssi
prostiedky v zasobach jsou zplisobeny specifickou potiebou firmy, drzet hlavni vyrobni

material kvili kvalité vyroby, pokryti poptavky a piipadnych reklamaci.
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6 ANALYZASWOT

Analyzou SWOT ur¢ime vnéj§i a vnitini rizika, ktera mohou firmu ohrozovat. Metoda shr-
nuje a vyhodnocuje silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky tj. vnitini prostredi
podniku a piilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) tj. vn&jsi prostiedi podniku. Ana-

lyza hodnoti soucasny stav podniku. Po provedeni syntézy dat, pak bude urCena strategie

dle obrazku
Silné stranky S Slabé stranky W
g + kapitalova sila + slaba financni pozice
% + silné zdroje + vysoka zadluZenost
= |+ vysoky trZni podil - zastarala technologie
E + moderni technologie + vysoka reZie
Tt |+ nizké mzdoveé naklady + slaby management
= |+ kvalita vyrobku + $§patni dodavatelé
Externi faktory Pristup SO Pristup WO
Piilezitost trhu O Ofenzivni podnikatelsky pfistup Snaha o vyuziti prileZitosti z okoli.
« rust trhu, rust poptavky z pozice sily. Pomalé posilovani pozic.
+ specializovany trh s moZnosti Snaha vyuzit vSechny pfileZitosti | Snaha o nalezeni spolehlivého
vstupu a silné stranky. spojence
- fragmentované trhy Snaha o vedouci €i Utoénou po- Ruzné formy integrace.
+ moZnost diferenciace zici.
+ moznost integrace
« moznost exportu atd.
Nebezpecitrhu T Pristup ST Pristup WT
+ silna konkurence Vyuziti pozice silného postaveni k | UvaZovani o kompromisech.
+ vstup zahranicni konkurence blokovani nebezpedi. Spojeni se silnou firmou i za cenu
« objemové trhy, mala mozZnost Oslabeni konkurence. dpravy programu,
diferenciace Diverzifikace vyrobniho sortimen- | Snaha o pfeziti.
« stara odvétvi tu. Opusténi trhu.
« nestabilita trhu Distribucni spojeni.

Obrazek 13 — SWOT analyza [12]

Dalsi podkapitoly nam uvedou jednotlivé slozky analyzy podniku a jeji vyhodnoceni.

6.1 Silné stranky (Strengths)

e Podnik s navazujici tradici jiz od roku 1991, tzn. Ze na trhu pusobi jiz 23 let.
Na trh vstoupila firma jako neznamy subjekt s odvaznym podnikatelskym zame¢-
rem, ktery byl Gzce profilovany s velkym potencialem. Postupem doby si vybudo-

vala silné postaveni jednoho z nejvétSich hract na trhu.
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Vysoka kvalita, rozsitujici se nabidka designu, materialu, barevnosti. Firma spolu-
pracuje  dlouhodobé s osvédéenymi  dodavateli  kvalitnich  materidla

pro vyrobu. Je drzitelem certifikatu kvality TUV.

Modernizace vyrobnich technologii. Vysoké kvality se dafi docilit také kvalitnimi
vyrobnimi nastroji a postupy s vyuzitim nejmodernéjSich technologii. Tim je dosa-
Zena nejen vysoka kvalita, ale také vysoka efektivita procesu vyroby, zrychleni do-

dani finalniho vyrobku piimo zédkaznikovi a snizeni nakladii na vyrobu.
Jednoduchost objednavky, vlastniho navrhu, vybéru materialti, frézovani.

Stali zakaznici z tad kuchyniskych studii a vyrobeti nabytku a to jak na tuzemském

trhu, tak na zahrani¢nim, pfevazné Slovensko a Némecko.

Finan¢ni stabilita. Firma, dle ucetnich dokladt, vykazuje v kazdém uéetnim ob-
dobi zisk. VV minulosti své zavazky fadné a v¢as uhradila a nyni dokonce hospodati
bez jakychkoliv poskytnutych uvérti a leasingli. Veskeré investi¢ni ndklady je

schopna pokryt z vytvofenych investi¢nich rezerv.

Kompetentnost zaméstnanci. Kli¢ovi zamé&stnanci jsou s firmou od jejiho vzniku
a postupné prosli samotnou vyrobou, aby se posunuli na mista fidicich, obchodnich
a administrativnich pracovnikid. Tim ziskal podnik uvédomélé zaméstnance,
kteti veédi, co vyroba obnasi, jakd ma sva specifika a mohou tak efektivné tidit jeji

dalsi vyvoj a prodejni cile.

Prezentace zna¢ky. Podnik vyuZivd modernich IT technologii, vyuZiva své pre-
zentace pres internetové stranky, socialni sité¢ a samoziejmé i tematicky zamétené

veletrzni akce. Za své inovace ziskava prestizni i navstévnické ceny.

6.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Nizké povédomi o firmé a znadce. I pies veSkeré snahy, které jsou realizovany, je
mezi béznymi koncovymi zakazniky stale nizké povédomi o existenci firmy, Skéle
vyrobkll a 0 moznosti inovovat svijj interiér pouze vyménou pohledovych ¢asti na-

bytku.

Uzka profilace v nabidce vyrobniho programu. V piipadé poklesu zajmu nebo
zmeén¢ trendu, by méla firma problém nahradit sortiment jinym vyrobkem ¢i sano-

vat vypadek néhradni vyrobou.
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Obor vystaveny levné konkurenci. Pod tlakem velkych nabytkaiskych fetézcd,
ptipadné velmi levnych vyrobka z Polska, jsou i tuzemsti vyrobci a prodejci.

Ti musi konkurovat cenoveé dostupnéjsim, ne vsak kvalitnim, nabidkdm nabytku.

6.3 Prilezitosti (Opportunities)

Vstup na dalsi zahranié¢ni trhy. Kvalitni materidly a kvalitni zpracovani by mohla
firma vyuzit na =zahrani¢nich trzich, kde je vyzadovdna nejvice kvalita.
V kombinaci s ptiznivymi naklady na vyrobu (nizké mzdové naklady s porovnanim

se ,,zapadni Evropou) by mohlo firm¢ pfinést dal§i moznosti expanze.

Prezentace na zahrani¢nich vystavach a veletrzich. V souvislosti se vstupem
resp. expanzi na zahrani¢ni trhy, vyuZzivat zahrani¢nich vystav, publikovat
v Casopisech zaméfenych na danou oblast, Gcasti na veletrzich. Vyuzivani podpory

vladni agentury Czechlnvest.

Ve velkych aglomeracich zi'izeni vlastnich prodejen ¢i showroomi. Firma nyni
VyuZiva k prodeji partnery a jejich prodejni sit’, pfipadné internetové nebo socialni
sité.

Zkvalitnéni sluZeb, rozsifeni zarucni doby. SlepSi vyrobni technologii,
s kvalitn€jSim vybérem materialu pro vyrobu a také 1épe vyskolenymi zaméstnanci

muze nabidnout jako konkurenéni vyhodu prodlouzenou zaru¢ni lhitu.

6.4 Hrozby (Threats)

Ztrata stalych zakaznikd. Ze strany vétSich vyrobeti nabytku muze dojit
k zakoupeni vlastni technologie pro vyrobu a tim mize dojit k odchodu vyznamné-
ho odbératele a poklesu vyroby. Podnik by mél na tuto moznost myslet jiz ted’ a
neustdle inovovat a nabizet nové tvary, barvy atd. Také by m¢l hledat nové cesty a
klienty a zaroven pecCovat o stavajici klienty. Napf. nabidnout jiné ceny

pro nejvétsi odbératele nebo jinou exkluzivitu.

Vysoka konkurence. JiZz nyni velci vyrobei kuchynskych sestav si vlastni techno-
logie pro vyrobu pofidily, aby redukovaly své naklady a v ramci dodavky komplet-
nich zakazek kuchyni fidily kvalitu dodaného zbozi. Nabidka celych kuchyni ¢i né-

bytku je pro podnik velmi nepfiznivé.
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ZvySovani finanénich nakladid. Neptiznivy vyvoj kurzu koruny, znamena

pro firmu zvySeni vydajii za materidl dovazeny ze zahrani¢i. ZvySovani néklada

za vstupni energie, pohonné hmoty, se rovnéz mize podepsat na nizsi konkurence-

schopnosti finalniho vyrobku vici levnym dovozim.

Zmény V legislativé. Mozné zmény napi. v minimalni mzdé, zvySeni socidlnich

vydaju ¢i zmény v danovych pfedpisech, mohou rovnéz ohrozit konkurenceschop-

nost vuci levnému zahranici.

6.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy, pfifadime uvedenym polozkam vahu vyznamnosti

a nasledné ji zobrazime v grafu. Stupnici zvolime v rozmezi od 1 — 10 bodu, pticemz ¢im

vysSi hodnota, tim vysSi vaha vyznamnosti.

Silné stranky

Podnik s navazujici tradici
Vysoka kvalita

Moderni technologie
Jednoduchost a cena

Stali zakaznici

Financ¢ni stabilita
Kompetentnost zaméstnanct

Soucet

Slabé stranky

Nizké povédomi o firmé a znacce
Uzka profilace v nabidce vyrobniho programu
Obor vystaveny levné konkurenci

Soucet

2 body
8 bodi
3 body
4 body
7 bodii
7 bodi
6 bod

37 bodi

7 bodu
9 bodii
9 bodii

25 bodu
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Prilezitosti

e Vstup na dalsi zahrani¢ni trhy

e Prezentace na zahrani¢nich vystavach a veletrzich.

e Vlastni showroomy, prodejny.
e Zkvalitnéni sluzeb, rozsifeni zaru¢ni doby.

Soucet

Hrozby
e Ztrata stalych zakaznikd.
e Vysoka konkurence.
e ZvySovani finan¢nich nékladu.
e Zmeény v legislative.

Soucet

7 bodu
9 bodu
5 bodu
7 bodu

28 bodu

9 bodu
8 bodl
6 bodt
2 body

25 bodu

Vysledky, které ndm ze SWOT analyzy vyplynou, postavime do protikladu, tzn. silné

stranky proti slabym, hrozby proti ptilezitostem. Vysledek pak miiZzeme zobrazit pomoci

grafu, kdy vodorovna osa budou silné a slabé stranky a svisla osa hrozby a pfilezitosti.
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4 Prileztost

Pristup 50 Pristup WO
3
Silne stranky Slabe stranky
3
Fiistup ST Pristup WT
w Hrozby

Obrazek 14 — Graf vyhodnoceni SWOT analyzy

Jak je patrné, Ze spolecnost se nachazi v kvadrantu SO. Podnik by mé¢l, dle obrazku 14,
zvolit ofenzivni piistup; tzn. m¢l by se snazit vyuzit svych silnych stranek a pfileZitosti

k dosazeni vedouci, Gto¢né pozice na trhu.

6.6 Shrnuti SWOT analyzy

Analyzou SWOT bylo zjisténo, ze u firmy pfevladaji silné stranky nad slabymi
a priilezitosti nad hrozbami. Nicméné miizeme fici, ze ve dvou oblastech ma podnik
pied sebou velkou vyzvu. V oblasti slabych stranek byla zjisténa jedna, ktera pro expanzi
firmy bude kli¢ova — proniknuti na zahraniéni trhy. V kombinaci s druhou, velmi vyznam-
nou hrozbou — odchod klicovych odbérateld, se ukazuje pravé expanze nebo snaha ziskani

novych zakaznikl na zahrani¢nich trzich jako kli¢ k feSeni dvou rizikovych oblasti.
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7 DOPLNUJICI ANALYZY

Pro doplnéni informaci, k co nejkomplexnéjsi analyze rizik, bylo zvoleno cilenych dotazii

a shrnuti v3eobecnych rizik.

7.1 Cilené dotazy

1. Jaky je zvoleny scénar, pokud by hlavni vyrobni linka byla vyFazena mimo

provoz?

Podnik ma vSechny vyrobni stroje instalovany minimaln¢ 2x. Je tedy schopen v ptipadé
poruchy jednoho stroje, zachovat vyrobu, byt v omezené podobé. Po zvazZeni, bylo roz-

hodnuto také o vyuziti pojisténi proti pferuseni dodavek hlavnich energii.

2. Jaké formy pojiSténi firma vyuziva?

Budovy a vSechny stroje jsou pojistény proti Zivelnym pohromam, dale vyuziva klasickych

pojisténi vozového parku a jak bylo zminéno, 1 pojisténi proti pferuSeni provozu.

3. Jak je oSetfeno ménové riziko pri obchodovani se zahrani¢nimi partnery?

Pfi obchodovani se zahrani¢nimi partnery vyuziva firma vlastnich prostfedki, které ma
denominovany v cizi mén¢ na béznych Gétech u bank pro tento ucel zalozenych. Pokud se
piece jen stane, ze prostiedky nejsou k dispozici, je vyjednan kurz na potiebnou devi-

zu/valutu v den smény s partnerskou sménnou kancelafi.

4, Ma firma uzavi‘eny dlouhodobé kontrakty na dodavky materialu nebo vyuziva
kratkodobych? Vyuziva vice dodavateli? Je sjednana ve smlouvé uroven ceny dlou-

hodobé? Jak ma oSetienu kvalitu materialu nebo riziko poskozeni pri prevozu?

Smlouvy nejsou uzavieny dlouhodobé a to z diivodu jiz dlouhodobé, osvédcené spoluprace
s vice dodavateli. Je pfedem dohodnuta kvalita zboZi, kontrola zboZi pro reklamaci, postup
pro reklamaci, kdo a jak doda zboZi. Za zbozi béhem ptepravy odpovida dopravce a po
kazdé prejimce do skladu je zbozi kontrolovano. Pokud neodpovida kvalité nebo je posko-
zeno, je vyvolano reklamac¢ni fizeni, které, jak jiz bylo zminéno, je popséano

ve smlouvé. Ve smlouvé jsou dohodnuta skonta pro platby pted terminy splatnosti.
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5. Jak je firma pojiSténa proti zméné sortimentu dodavatele?

V piipadé zmény napiiklad folie, je tato zména avizovana jiz dlouhou dopiedu, takze firma
ma moznost se nachystat na zménu. Tzn. upozornit na chystané zmény zékazniky, spocitat
aktudlni objednavky a podle toho objednat do skladovych zasob dostateéné mnozstvi. Cast
folie se rovnéz skladuje po dobu reklamac¢ni doby, pro eventualni vyrobu reklamovaného

zbozi.

6. Vyuziva firma vlastnich distribu¢nich kanali ¢i spolupracuje s jinymi?

Vyuzivd internetu pro vlastni prezentaci na vlastnich strankach, sociélnich siti
napi. Facebook. Primarn¢ se zamé&fuje na spolupraci s dodavateli ndbytku jako takového
tzn. vyuziva cizich distribu¢nich kandlii. Neni to ale podminkou, samotny klient si sdm
prostiednictvim objednavkového formulafe mize na internetu objednat vyrobu.
K objednavce miize vyuzit interaktivniho katalogu, ¢i grafického studia nebo vyuZzije spo-

lupracujicich autorizovanych architektt.

7. Jakym zpiisobem jsou hledani novi odbératelé ¢i koncovi zakaznici?

Firma se pravidelné zucastnuje veletrhti, zaméfenych na nabytkarsky primysl, pfipadné na
design inetriéru. Pomoci obchodniho oddéleni a obchodnich zastupct, jsou hledani novi

Klienti, navazovany nové spolupréace.

8. Jak oSetfuje riziko nesplaceni faktur? Jakym zpiisobem probihd vymahani?

Vyuziva faktoringu? Vyuziva akontaci? Odkupu pohledavek?

Faktoringu podnik nevyuZziva a nikdy v minulosti nevyuZzival. VSechny vztahy jsou jiz nyni
postavené na dlouhodobé, osvédcené spolupraci, kterou si jiz ob¢ strany vyzkousSely. Ter-
miny splatnosti jsou jiz dopfedu dohodnuty a jsou dodrzovany. Akontace nejsou vyuziva-
ny, zboZi je vzdy vydano az po zaplaceni faktury. Mélokdy se stane, Ze zboZi neni odebra-
no. Pokud k tomu dojde, je zbozi vétSsinou prodano jako druha jakost se slevou pii vypro-
deji skladi. Vymahani se vénuje externi pravni kancelaf, se kterou firma spolupracuje. Ta

ma nastaveny urcité kroky. Tyto nebyly specifikovany. Vymahani se pomérné dobfte daii.
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9. Diverzifikuje vyrobu ¢i uvazuje firma o diverzifikaci do jiného oboru?

V ramci firmy TRACHEA a.s. neni uvazovano o diverzifikaci do jiného oboru. VVyroba je

dopliiovéana o nové technologie pfip. nové trendové vyrobky.

10.  Jsou vytvareny finanéni rezervy?

Je patrné i z ucetnich dokladd, Ze zakonny fond rezerv je zcela naplnén.

11.  Co technické vybaveni?

Snazi se pravidelné¢ obménovat strojni vybaveni tak, aby byla splnéna podminka kvality
a byla vyroba zefektiviiovana. Veskeré stroje jsou nyni jiz v majetku firmy, uvéry nebo
leasingy jsou splaceny. Nyni, pokud by bylo potieba, podnik bude investovat z vlastnich

rezerv nebo vyuzije dotacnich programt.

12. Jak je zajiStovana bezpecnost prace?

Bylo uz fe€eno, ze firma se snazi svoje technické vybaveni inovovat a stim souvisi
i zvySovani bezpe€nosti prace a manipulace s touto technikou. Jsou zpracovany bezpec-
nostni normy, pracovnici jsou pravidelné skoleni a seznamovani, jsou provadény pravidel-
né lékarské prohlidky. Pracovnici jsou navic firmou pojisténi. Na tuto oblast je najimana
externi firma, ktera minimalné 1x v mésici kontroluje dodrzovani ptedpisi pracovniky a
také kontroluje, zda budova a stroje spliuji technické normy a veskeré jejich bezpecnostni

prvky.

13.  Ochrana Zivotniho prostiedi?

Na tuto oblast j rovnéz najiméana externi firma a plati obdobné pravidla jako u dodrzovani
bezpecnosti prace. Firma chce byt aktivni, a proto dodrzuje téidéni odpadu, vyuziva vy-
konnych filtra¢nich zafizeni na provozech, kde zvySené prasné prostiedi. Pokud je uvazo-
vano o prechodu na jiny materidl, je pfedem kontrolovan a piipadné stanoveno,

jak s nim, nebo s jeho obalem, muze byt nakladano.
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7.2 VSeobecna rizika

Firma TRACHEA a.s., je podnik, ktery je zaméfen na vyrobu a distribuci vlastnich vyrob-
k. Jeji prioritou je tedy zajisténi kontinudlnosti vyroby a zajisténi vysoké kvality vyrobkd.
Dopliiujicimi otdzkami bylo tedy cilen¢ zjistovano, jak mé firma oSetiena nejvétsi rizika

vyrobnich podniki.

Riziko vypadku vyroby kvuli pteruseni dodavek energii, poruchy stroji nebo jinych pii¢in

firma oSetfuje pojiSténim preruseni vyroby a dualitou vSech vyrobnich stroji.

Dodavatelska rizika pokryva firma vice zpusoby. Dlouhodobou spolupraci s osvédéenymi
dodavateli, diverzifikaci dodavateli, oSetfenim dodavky v podminkach smlouvy, kontrolou
kvality a stanovenim reklamacniho postupu ¢i velkou skladovou zasobou strategického

materialu - folie.

Reputaéni a kvalitativni rizika firma snizuje pomoci extern¢ najaté firmy na kontrolu
bezpecnosti prace a kontrolu dodrzovani ochrany Zivotniho prostfedi. Kvalitativni rizika,
jsou pak oSetfena ve vice stupnich. To, Ze jsou brany vazné, firma doklada i certifikatem
TUV a sviij vysoky standard podporuje i zvysenou reklamaé¢ni Ihiitou nad rAmec zdkonné.
Ke zvySovani kvality pfispiva pravidelna obmeéna strojniho a technického vybaveni vyrob-

nich linek a zazemi firmy.

Riziko distribuce je oSetfeno dlouhodobymi zakazniky, hledanim novych klientt

ptes obchodni oddéleni s vyuzitim odborné zamétenych veletrhti a modernich IT technolo-
gii.
Ménova rizika jsou Vv tuto chvili méné zavazna, jejich redukce neni dodate¢né feSena.

Firma ma rovnéz vytvoren zdkonny fond rezerv, kterym by mohlo byt riziko sanovano.

Riziko nesplacenych pohledavek je fizeno z nékolika stran. Firma nevyuziva faktoringu,
jelikoz jeji pravni kancelar, kterou si najima, je ve vymahani pohledavek v celku tspésna.
Firma u novych klienti vyZzaduje okamzitou platbu a teprve po urCité dobé piechazi
na model s vystavenim faktury s delsi splatnosti. Zaroven doslo ke splaceni vSech zavazkd,
co podnik mél navazany tak, aby jej netizily v dobé ekonomické recese. Firma je z velké

¢asti financovana vlastnim kapitalem.

Riziko trhu a zajmu o Uzce profilované vyrobky firma zatim nema v planu nijak oSetfovat.
Byt se jedna o uzkou profilaci, zamétuje se spiSe na to, aby pokryla veskeré trendy spojené

s nabytkaiskym prumyslem. Nabizi vétsi variabilitu vyrobniho programu, novych materia-
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14, profilti a spiSe se rozsitila nabidka i o jiné dvifka, jak pouze na kuchyiiské linky. Vedeni
spolecnosti si je védomo rizika uzké profilace a vice zintenzivnilo hledani novych trhli, na

které by mohly do budoucna prorazit.

Firma vyuZiva vSech metod pro préci s rizikem od redukce, pievzeti aZ po pfesun na jiny
subjekt.
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8 ZHODNOCENIiI ANALYZ ANAVRH OPATRENI

Prakticka cast bakalafské prace byla zaméfena na analyzu spolecnosti TRACHEA a.s., se
sidlem v Brné a vyrobnim arealem v Hole$ové€. Nyni bude provedeno souhrnné zhodnoceni
analyz a budou navrZena piipadna opatieni ke zlepSeni zjisténého stavu. Podrobnéjsi vy-
hodnoceni byla provedena na zavér kazdé pouzité analyzy. Nyni budou zavéry analyz dany

do kontextu a budou vyzdviZzena mozna opatieni.

Ze vsech provedenych analyz a dopliujicich dotazi vyplyvd, ze vedeni spole¢nosti si je

védomé rizik, ktera z jejich podnikani plynou, a aktivné se svymi zjisténimi pracuje.

I pfes jasné pfevazujici pozitiva a silné stranky byla indikovana zavazna hrozba a s tim
souvisejici slaba strdnka — odchod Kklicovych odbérateli a proniknuti na zahrani¢ni
trhy. Reseni a doporuceni je tedy zcela zjevné, firma by méla zvysit svou aktivitu na poli
hledani novych zékaznikl a vyuzit k tomuto i zahrani¢nich trhli. At uz s vyuzitim veletrhti
Vv zahrani¢i, piipadné vladni agentury Czechlnvest, pfipadné vyuzit dlouhodobych spolu-
praci sdodavateli a proniknuti na zahraniéni trhy pfes jejich distribuéni sité
¢i doporuceni. Dal§im moznym feSenim je navazat spolupraci se zahrani¢nimi fetézci, kte-

ré nabizeji prodej nabytkarskych vyrobkd.

S rozsifenim obchodnich vztahti na zahrani¢ni trhy, pak bude firmé hrozit moznost ztraty
v dusledku ménového rizika. Opatieni proti tomuto druhu rizika muze byt slozeno z vice
prament. Prvnim pramenem miiZe byt zvySeni marzi na vyrobcich tak, aby piipadny po-
hyb v kurzu mén byl vstieban timto navysenim. Druhym pramenem, ktery jiZ firma v
soucasnosti vyuziva, je vyrovnavani nakupu vyrobnich surovin a dodavek hotovych vy-
robku trzbou v dané méné. Tretim pramen Se nabizi vyuZit pti prvotnich zakazkach, kdy
druhy pramen nebude dostatecny k pokryti potieby daného nominalu. Je to denominace
Casti vlastniho kapitalu do mény, ve které by firma obchodovala se zahrani¢im a to za vyu-
ziti smluvné vyjednaného, vyhodnéjsiho sménného kurzu s bankou, ¢i jinym subjektem. V

soucasnosti vSak je zvolené opatieni dostatecné.

Dalsi slabou strankou mutize byt Fizeni pohledavek a pienechani celé administrativy s vy-
mahanim externi pravni kancelafi. Doporu¢eni managementu firmy muize byt ve vyuZiti
institutu faktoringu, kdy se podnik mutze levnéji a rychleji dostat k ¢asti finan¢ni hotovosti,
kterou by mohl pouzit pro dalSi rozvoj firmy ptipadné investice. Vzhledem k velkeé likvidi-

t¢ a velkého podilu vlastniho kapitdlu, vSak neni tento stav nijak vyznamny.
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Management, i kvuli tomu, jak dlouho firma pisobi na trhu, ma nadstandardni vztahy se
svymi dodavateli. Proto u téchto obchodnich vztaht zvolili strategii retence rizik. I piesto,
Ze doposud byly vSechny kratkodob¢ uzaviené smlouvy vzdy splnény, mize byt doporuce-
no uzavrit na dodavky vyrobnich surovin dlouhodobé dodavatelské smlouvy, kde by byla
oSetfena cena materialu dlouhodobé za pevnou sazbu, skonta pfi platbé pred terminem
splatnosti nebo zakotveny sankce pti zmén¢ ¢i ukonceni vyroby klicovych surovin, piipad-

n¢ lhita, kdy dodavatel oznami ukonceni vyroby téchto surovin.

Uzka profilace vyroby je do jisté miry vyhodou i nevyhodou. Riziko odchodu odbérateli
nebo ztrata trhu vlivem nového trendu tady existuje, proto dalsim moznym opatfenim pod-
niku je diverzifikace vyroby o jiny produkt, nejlépe takovy, ktery by vyuZil stavajicich

technologii a lidskych zdrojl. V soucasnosti se vSak nejedna o podstatné riziko.

Muzeme konstatovat, ze firma TRACHEA a.s. je stabilni progresivni firmou, ktera dosahu-
je dobré vykonnosti. VyuZiva vSech metod pro praci s rizikem a strategii pro snizeni rizik,
spravné se prizpusobuje své situaci na trhu a stavu jejich ekonomické situace, ptipadné
nakladovosti na dané opatieni. Mezi jeji silné stranky patii nezatiZzenost cizim kapitalem a

vysoka likvidita. Akcionartim pak ptinasi pravidelny vynos.
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ZAVER

Podnikani je proces, ktery sdm o sobé nese riziko a do jisté miry je taky pozitivné vniman
a pozadovan. Je pouze na podnikateli pfipadné na manaZerovi jakou hranici Unosnosti sta-
novi pro rizika resp. toho, co je ochoten podstoupit pro to, aby dosahl jim pozadovany zisk.
Z toho tedy vyplyva, Ze v podnikani se riziku nelze zcela vyhnout a nékdy je naopak riziko
vyZadovano.

Cilem bakalatské prace bylo analyzovat finan¢ni rizika konkrétniho podniku, vymezit ob-
lasti, ve kterych by mohl mit podnik problémy a nasledné navrhnout feSeni ke zlepSeni
stavu v identifikovanych oblastech.

V teoretické casti jsou nejprve definovany zakladni pojmy tykajici se analyzy a rizika
obecné, jaké jsou principy a jaké jsou cile finan¢niho fizeni. Jsou piedstaveny nastroje
k identifikaci rizik, metody méfeni rizik. Nakonec jsou piedstaveny konkrétni finan¢ni
rizika a praktické podnikatelské nastroje, véetné metod ke snizeni rizik ve firmach.

V praktické ¢asti je identifikovana konkrétni firma. Pro finanéni rozbor firmy byla vyuzita
analyza pomérovymi ukazateli a pro zmapovani vnéj§iho a vnitiniho prostiedi firmy byla
vyuzita analyza SWOT. Obé analyzy pak byly doplnény cilenymi dotazy a ptehledem vse-
obecnych rizik ke zjisténi vSech rizik, které firma podstupuje.

Analyzy byly komplexné vyhodnoceny a byla rovnéz navrzena opatieni, ktera by, dle mé-
ho nazoru, mohla vést ke sniZeni identifikovanych rizik, zlepSeni stavu problematickych
oblasti a zvyseni konkurenceschopnosti analyzované firmy. Domnivam se, Ze cil bakalat-

ské prace byl naplnén.
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apod.
atd.
a.s.
EAT
EBIT

ISO

MDF
napf.
PVC

resp.

SWOT
TUV
tzn.

tzv.

A podobné

A tak dale

Akciova spolecnost

Cisty zisk

Earnings Before Interest and Taxes — Zisk pted zdanénim + nakladové troky

International Organization for Standardization (Mezinarodni organizace pro nor-

malizaci)

Medium Density Fibreboard (Stiedné husta vlaknita deska)

Naptiklad

Polyvinylchlorid — druh umélé hmoty

Respektive

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Oznaceni metody analyzy (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats)
Sdruzeni pro kontrolu jakosti a dalSich procesti ve firmach

To znamena

Tak zvané
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