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ABSTRAKT

ZLIN FILM FESTIVAL — Mezinarodni festival filmi pro déti a mladeZ je nejvétsi a
nejstarsi filmovy festival svého druhu na svété. Z hlediska historického mizeme hovoftit o
mnoho etapach této produkce. Tedy 0 pocatku, kdy byl festival znamy pod nazvem
Filmové zné, poté nejednou piejmenovan. Filmovy festival jakozto akce mezinarodniho
vyznamu ma na mésto Zlin 1 jeho okoli jisty vliv. Tato prace se zaméfuje na konkretizaci a
urCeni Vvelikosti tohoto vlivu. Jako kazdy jiny projekt, tak i tento vyzaduje finanéni
prostiedky k jeho organizaci, realizaci a rozvoji. Jak k moznostem rozvoje, tak i
financovani se budeme podrobnéji vénovat v jednotlivych kapitolach této prace. Tyto
kapitoly jsou velmi dulezité z toho duvodu, aby si festival i nadale udrzel své prestizni
postaveni mezi ostatnimi akcemi tohoto druhu ve svété, které dozajista ma. Inovace i

rozvoj vSak musime provadét v souladu s duchem a tradici této svétoznamé produkce.

Kli¢ova slova: Statutarni mésto Zlin, ZLIN FILM FESTIVAL, mladez, déti, kultura, mladi
tvlrci, Univerzita TomdaSe Bati, Zlinsky kraj, filmovy festival, financovéni, rozvoj,

cestovni ruch

ABSTRACT

ZLIN FILM FESTIVAL - International Film Festival for Children and Youth is the largest
and oldest film festival of its kind in the world. From the historical point of view, we can
divide it into many stages of its development. At the very beginning, the festival was
known as the ,,Filmové zné”, and afterwards was renamed many times. Film festival as an
event of international importance certainly has an influence on the city of Zlin and its
surroundings. This paper focuses on the specification and determination of the size and
depth of this effect. Like any other project, the festival requires a financial support for its
organization, implementation and development. We will concentrate on issues of
development and financing in the detail in separate chapters of this paper. These chapters
are very important to maintain festival’s prestigious position among the other actions of
this kind. Festival has a constant need for continuous development and innovation, but to
maintain the spirit of this world-renowned production is also very important.

Keywords: Statutory city of Zlin, ZLIN FILM FESTIVAL, youth, children, culture, young

filmmakers, Tomas Bata University, Zlin Region, film festival, financing, development,
tourism
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UvVOD

Cast tématu této diplomové prace jsem tusil jiz od ukonéeni bakalaiského studijniho
programu. V&dél jsem, Ze ¢asteéné se bude prace zabyvat ZLIN FILM FESTIVALEM,
jelikoz filmovy festival tvoii vskutku velkou c¢ast mého nejen pracovniho Zivota. Na
filmovém festivalu jsem jako ¢len produkce podilel od roku 2004, nicméné brigadné jsem
se festivalu ucastnil jiz jako zdk povinné Skolni dochazky, tedy o nékolik let dfive.
Mezinarodni festival filml pro déti a mladez ve Zling, jak se festival diive nazyval, je
nejvetsi a nejstarsi festival svého druhu na svété. Dle slov byvalého uméleckého feditele
festivalu pana Petra Kolihy: ,,Festival je jako zivy organizmus, ktery se neustale vyviji.*

Budeme i v této diplomové praci hledat moznosti dal§iho rozvoje.

Jako kazda akce tohoto stafi, pteci jen letos hovotime o jiz padesatém ¢tvrtém ro¢niku, ma
velmi zajimavou a barvitou historii, kterd je samoziejm¢ spjata s celou fadou faktora.
Naptiklad zakazani Filmovych zni v roce 1942, kdy o rok dfive zné¢ demonstrovaly, ze
cesky film byt téZce utlacovany okupacni moci, na tom neni tak Spatné. Podruhé festival
zasahly politické vlivy o nékolik rokd pozdéji, kdy vroce 1948 nové vznikl, jiz
v Gottwaldove, Filmovy festival pracujicich. O jednotlivych podobach, zménach a vyvoji
festivalu pohovotime v teoretické Casti této prace. Kromé vyvoje ptimo festivalu, se
¢astecné dotkneme historie filmovych ateliérti ve Zling, ktera s festivalem velmi uzce
souvisi. Jelikoz se jedna o festival ve Zlin¢ a budeme v dalsich kapitolach hovofit i 0 vlivu
festivalu na cestovni ruch mésta Zlina. Abychom mohli pojem cestovniho ruchu Iépe
uchopit a tento faktor implementovat, zastavime se U cestovniho ruchu, jak v obecném, tak
I zacileném méfitku.

V casti praktické se jiz budeme zabyvat vlivem festivalu z hlediska skute¢ného, tedy
uréime indikatory a faktory ovliviiujici tento jev. Na program ZLIN FILM FESTIVALU, a
to nejen filmovy, ale 1 doprovodny tizce navazuje jeden z dalSich bodd, coz je dotaznikové
Setfeni. Dany dotaznik je Vv obecné rovin¢ slozen ze dvou hlavnich ¢asti. V té& prvni
hodnotici, kde respondenti evaluuji jednotlivé Casti programu a festival jako celek a druhé
Casti navrhové, kde jsou nastinény mozné body rozvoje programu. Také je v dotazniku
moznost reakce v systému otevienych otazek. Na zakladé shromazdénych dat provedu

vyhodnoceni jednotlivych atributa.

Mezi hlavni milniky této prace skutecné povazuji analyzu vlivu festivalu, coby rozséhlé

kulturni akce na mésto, coz je velmi obtizné uchopitelny tkol. Zaméfime se na udaje o
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vyuziti ubytovacich kapacit v rdmci festivalovych dnti a vycislime jejich hodnotu, poté se
budeme zabyvat faktorem finanénim, tedy jakou ¢astku ptinasi festival regionu a faktorem
cestovniho ruchu. Festival také zvySuje povédomi o mésté Zling, preci jen je navstévovan
osobnostmi svétového formatu a piSe se o ném az v dalekém Hollywoodu. Pro nase
potieby budeme hovofit o celkové navstévnosti projekci, promitnutych filmi, poctu

zapojenych zemi a ndvstévnosti doprovodného programu.

Vé&iim, ze zavéry prace budou pfinosné nejen pro rozvoj festivalu, ale ptispéji 1 k upevnéni
spoluprace mezi festivalem, jeho partnery a spoluorganizatory, kterymi jsou Statutdrni
mésto Zlin a Univerzita Tomase Bati. Zavérem tohoto kratkého tivodu mlzeme uvést

nékolik vét, které o festivalu fekli, napsali, osobnosti, které Zlin navstivili.

"Zlinsky festival je fantasticky! Je jednim z nejlepsich, jaky jsem kdy navstivila. Nabizi
unikdtni moznost objevovat nejen Siroké mnozZstvi filmiu pro deti a mladez, ale také prdci
zacinajicich filmari."
Jo-Anne Blouin, feditelka détského filmového festivalu v Montrealu.
"Dékuji, Zline. Prozili jsme prekrdsny cas na vasem festivalu. Byli jsme prijati s vielosti a
zachazeli s ndami jako s krdlovskou rodinou. Meli jsme mozZnost setkat se s nékolika
zajimavymi, tvurcimi lidmi! Ale nejvdécnéejsi jsem za inteligentni a promysleny obsah
festivalového programu. Deékuji."
Maria Doyle Kennedy, herecka a zpévacka
"Zlinsky festival je jedinecny, plny vitality, vzrusSeni a entusiasmu. Je to moznd nejlepsi
festival svého druhu a s jeho koncentraci mladeze a déti zajistuje, Ze magie filmu je v

modernim svété ve skutecné bezpecnych rukou. Bravo, Zline!!"
Patrick McCabe, spisovatel

"Festival ma vyhodu, Ze se tradicné kona zacatkem léta, kdy je ve Zliné nadherné pocasi.
Takze krome filmového programu poskytuje i Ffadu mimofilmovych atrakci. Proto je tak
obliben svymi hosty. Bylo by treba jesté vice zduraznit, Ze si tu na své prijdou i dospeéli

filmovi fanousci.
Jan Htebejk, rezisér

Je madlo tak prijemnych a tak rikajic rodinnych festivalu, jako ten zlinsky. Neni sice maly,

ale pri tom se tam clovek citi jako ve viastni rodinée.

Jifi Menzel, rezisér



| TEORETICKA CAST
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1 VYCHODISKA A CILE PRACE

Hlavnim cilem prace je diskuse existence vlivu Zlin Film Festivalu na mésto Zlin. Tedy
zjistit, zda vliv existuje, pfipadné uréit miru tohoto vlivu. Podle dotazniku, kterym se
budeme detailné¢ zabyvat v piislusné kapitole praktické casti, predbézné vyplynulo, ze
respondenti véfi v existenci Vlivu mezi festivalem a méstem, ve kterém se kona. Tento
prizkum timto potvrdil i mou pocatecni domnénku, ktera byla zalozena na létech
pozorovani. V tuto chvili tedy uvazujme hypotézu, ze vliv festivalu na mésto Zlin skute¢né
existuje. Nebojim se tento vliv a stav véci oznacit oboustrannou zavislosti. Nejdiive je
potieba se zamyslet, z ¢eho tento vliv mize plynout, kde jsou jeho zaklady, jaké faktory jej
ovliviiuji a proc.

Tento vliv je generovan z obou stran, mésto Zlin, jakozto spoluorganizator akce a také
poskytovatel dotace z méstského rozpoctu a festival coby vyznamna aktivita v ramci
cestovniho ruchu a ¢aste¢n¢ 1 marketingova znacka regionu. Festival béhem svého pribéhu
vyuziva vyznamnou mérou ubytovaci kapacity ve mésté, na které je navazano mnoho
dalsich cinnosti, napfiklad sluzby pohostinského typu, dale pak nabizi moznosti
zamestnani nékteré sezénni, jednordzove, nékteré dlouhodobéjsiho charakteru. V ramci
nejen doprovodného programu jsou V ramci smluv navdzani hudebnici, moderatofi, herci,
animatofi, produkéni agentury, vyuzivaji se sluzby cateringu, kadefnikti, maskért, dopravy
a mnoh¢ dalsi. Tedy festival generuje urcity zisk do regionu i v ¢isté penézni formé. Vliv
festivalu dale pramenni z jeho navstévnosti a marketingové strategie, jelikoz uz sam nazev
napovida, odkud festival pochazi. Navstévnost mizeme také vyjadfit slovem turismus.
Turismus ndm predstavuje pomérné novy a dynamicky sektor ekonomické lidské ¢innosti.

Tedy bychom se na n€j méli zamé&fit v rdmci rozvoje regionu.

Na dalSich strankach se také zminime o regionalni ekonomice a o rozvoji regionalni
ekonomiky. Pti definici rozvoje regionalni ekonomiky se autofi piekvapivé neshoduji a
definuji tento pojem velmi Siroce a odlisné. Stimson, Stough a Roberts (2006, str. 4)
definuji regionalni ekonomicky rozvoje dvojmo, jak produkt, tak i proces. Naptiklad jako
produkt ekonomického rozvoje uvadéji pocet pracovnich mist, ekonomické bohatstvi —
majetek, kvalitu Zivota, investice a kvalitu pracovnich podminek, tedy véci, kterymi jsou
lidé pracujici, Zijici a investujici v regionu znepokojeni ¢i ovlivitovani. Piikladem procesu
jsou véci, kterymi se zabyvaji odvétvi planujici rozvoj a ekonomové, tedy podpora

pramyslu, infrastruktura, zaméstnanost, kvalita pracovni sily a rozvoj trhu. Samoziejmé je
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velmi obtizné sladit pozadované vysledky ekonomiky s procesy, které pouzivame k jejich

dosazeni.

1.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch je ekonomicko-spolecensky fenomén, ktery z hlediska historie postupné
nabyva na vyznamu, jak z pohledu spolecnosti, tak i jednotlivce. Je soucasti spotieby
azpusobu zivota obyvatel, zejména ekonomicky vyspélych zemi. Zacatek rozvoje
cestovniho ruchu, ktery oznacujeme jako moderni cestovni ruch, datujeme na pielomu 19.
a 20. stoleti. Synonymem cestovniho ruchu ¢im dale Castéji pouzivame pojem turismus,
ktery je témef identicky ve vsech svétovych jazycich. Pro vymezeni cestovniho ruchu
vyuzivame 1 dal$i pojmy, které jiz vSak nejsou synonymy, jedna se napiiklad o pojmy

rekreace, turistika, zotaveni (Heskova, 2011, s. 7 - 10).

Jako definici cestovniho ruchu se mi zda nejvhodnéj$i nazor a zde bych i citoval
Palatkovou (2011, s. 11), kde uvadi: ,, Turismus byvd casto oznacovan za sloZity
socioekonomicky jev, ktery zasahuje do celé rady ekonomickych i socidlnich,
psychologickych a, ekologickych a geografickych oblasti spolecnosti.” Cestovni ruch je
tedy jevem prufezovym a mnohostrannym, ¢imz vznikd potiz v jeho pfesné a jasné
definici.

Moderni cestovni ruch je produktem ekonomického rozvoje spolecnosti, rozvoje vyrobnich
procesii a vyrobnich faktoru. V zavislosti na rozvoji turismu, rostou také naroky na
administrativni, materidlné-technick¢ podminky a odbornou kvalifikaci. V evropskych
zemich se cilend politika cestovniho ruchu zacala tvofit béhem padesatych let, nicméné

k jejimu rozvoji dochazi az v letech osmdesatych (Heskova, 2011, s. 41).

1.1.1 Cestovni ruch a Evropska Unie

Jeden z prvnich dokumentd Evropské unie, ktery se tykal turismu, neni zakladajici
smlouva EHS, ale pouhé Doporuceni Rady tykajici se cinnosti vlady na podporu
cestovniho ruchu z 20. 7. 1965. Cestovni ruch a jeho ovliviilovani, maji v kompetencich
cestovniho ruchu v EU tvofi jednotny vnitini trh EU, kdy umoziiuje volny pohyb osob
a tim usnadiuje cestovani. Na tomto misté¢ bychom mohli zminit i lepsi cestovani uvnitf
Schengenského prostoru, kdy mohou osoby piekracovat hranice smluvnich stati na

kterémkoliv misté, aniz by musely projit hrani¢ni kontrolou. Prostor se oznacuje podle


http://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_hranice

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

vesnice Schengen v Lucembursku, kde byla 14. ¢ervna 1985 podepsana Schengenska
dohoda. Smluvnimi staty jsou pievazné zemé Evropské unie, ale i nékteré neclenské zeme
EU. V ramci EU, také odpadaji jakékoliv hrani¢ni kontroly, cla a turisté tak mohou v Unii

nakupovat zbozi, aniz by museli nasledné platit clo (Heskova, 2011, s. 48).

1.1.2 Vyznam cestovniho ruchu v EU

Na primysl cestovniho ruchu v EU ptipada asi 5% HDP a zaméstnanosti. Toto ¢islo neni
samoziejmé pro vSechny ¢lenské staty stejné, ale fluktuuje mezi 3% - 8%. Uvazujeme-li
v SirSich souvislostech, tak cestovni ruch také podporuje maloobchod, dava vzniknout
specializovanym zatizeni, tedy rozsah je jedenaptlkrat vétsi, nez je cestovni ruch samotny.
Cestovni ruch patfi mezi rastové sektory evropské ekonomiky s nejlepsimi vyhlidkami,

prognozy predpovidaji siln€jsi rlst turismu nez pramérny hospodatsky rist.

V poslednich letech bylo pouze v ramci hotelll a restauraci v Evropé vytvofeno vice nez
sto tisic pracovnich mist rocné€. Evropa je s nejvétsi rozmanitosti a hustotou turistickych
atrakci nejnavstévovanéjsim regionem sveta. Pokud vytrvaji stavajici trendy, tak rust
¢innosti souvisejici s rozvojem cestovniho ruchu, bude vys$s$i nez v samotném turismu.

Také zaméstnanost v tomto sektoru by méla vzrist asi o 15% (Houska, 2010, s. 114 — 115).

1.1.2.1 Cestovni ruch v ramci Agendy 21

Na evropské urovni jiz bylo ucinéno né€kolik pokusli o adaptaci principu udrzitelného
rozvoje specifickym vlastnostem cestovniho ruchu. Dale stoupa poptavka po identifikaci
smérnic a nezbytnych opatienich pro ziskani modelu udrZitelného rozvoje cestovniho
ruchu. Nastrojem strategie udrZitelného rozvoje pro turismus, ve form¢ akéniho programu
se stal dokument znam jako Agenda 21. Tento program se tyka dulezitych bodd, jakymi
jsou: ochrana ptirodnich zdroji, zaClenéni problému Zivotniho prostfedi a chudoby do

strategie cestovniho ruchu, zlepSeni participace zainteresovanych subjekti (Houska, 2010,
s. 131).

1.1.3 Objekt a typologie cestovniho ruchu

Objektem turismu je vSechno, co se muze stat cilem zmény mista pobytu ucastnika
cestovniho ruchu. Jedna se tedy o kulturu, hospodaistvi, ptirodu a dal§i. Objekt je tvofen
cilovym mistem, podniky a institucemi cestovniho ruchu. Jeho soucasti jsou sluzby a zbozi
vyrabéné podniky a institucemi cestovniho ruchu v cilovém misté (Heskova, 2011, s. 13).

O druzich, typech, cestovniho ruchu hovoiime, kdyz za zaklad posuzovéni cestovniho
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ruchu vezmeme motivaci Gc¢astnikli daného turismu. Tedy ucel, pro¢ na dané misto cestuji
a pobyvaji pfechodné na cizim misté. V kazdodenni praxi se turismus projevuje v mnoha
formach a druzich, které se neustale vyvijeji a obohacuji, nemtizeme tedy specifikovat
cestovni ruch jen ve vSeobecné rovin¢ (Heskova, 2011, s. 19). Palatkova (2011, s. 19)
naproti tomu cleni turismus prvné podle mista realizace, nasledné dle vztahu k platebni
bilanci, zptisobu zabezpeceni cesty a pobytu, véku ucastnikli a dalSich kritérii. Dle mista
turismu posuzujeme a délime cestovni ruch ve vztahu ke sledované zemi, a to na domaci
turismus, vyjezdovy a piijezdovy turismus, které jsou hromadné oznacovéany jako

zahrani¢ni cestovni ruch.

Jelikoz hovofime o cestovnim ruchu v souvislosti s filmovym festivalem, tak se zamétime
na specificky druh turismu, a tim je kulturni cestovni ruch. Ugast na tomto konkrétnim
typu cestovniho ruchu umoziuje uspokojeni potieb lidi, kteti jsou motivovani poznavanim
kulturniho dédictvi, kultury a zpiisobu Zivota obyvatel cilovych mist, moznosti zabavy,
rozptyleni apod. Kulturni cestovni ruch se vyznamnou mérou podili na zvySovani kulturni,
spolecenské a odborné trovné lidi a ma mnoho forem. Oblibenymi formami je studium
Vv zahranici, odborné stdze, navstévy kulturnich pamatek, nalezist’, divadelnich, filmovych
a hudebnich festivalti (Heskova, 2011, s. 22). Tento konkrétni typ turismu byva nékdy také
oznacovan jako kulturnépoznavaci, jelikoZ je zaméfen na poznavani historie, kultury,

zvyki a stylu Zivota rezidentl daného navstévovaného mista (Palatkova, 2011, s. 25).

1.1.4 Filmovy cestovni ruch

Filmovy turismus popisuje efekt ¢i efekty, kterymi filmovy a televizni prumysl ovliviiuje
nase rozhodovani ve vybéru mist, ktera navstivime. Dale nas inspiruje i K viibec prvotni
myslence danou cestu podniknout a zazit vidénou piirodu a mista na vlastni kiizi. Jak je jiz
feceno vyse, tak cestovni ruch ma vyborné marketingové vysledky v propagaci a tim
I zvySovani atraktivity regionu. I zde je na tento sektor navazano mnozstvich dalSich
odvétvi, naptiklad muzea, vyletni trasy po mistech znamych z filmu ¢i televize, dale je to
hotelnictvi, restaurace a dal$i sluzby. Z té€chto vSech faktordi ndm plyne zvySovani
zamé&stnanosti a piijmy daného regionu, tedy lepsi ekonomickd situace a mozné zvyseni
absorp¢ni kapacity pro ziskavani dotaci a rast oblasti jako celku (ptelozeno z film-
tourism.com, ©2014). Muzeme fici, ze lidi, ktefi se vypravi na jind mista v ramci
filmového cestovniho ruchu, délime na tii typy navstévnika, pticemz kazdy z nich cestuje

na dand mista za jinym ucelem (Hordk, 2013, s14). Prvni typ turistd pobyva na danych
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filmovych lokacich jen kratce a jsou oznacovani jako ,,The spectatorial gazer”. Hlavnim
cilem takto motivovanych cestujicich je vyfotit se, nahrat se na kameru u daného znamého
mista jako dikaz, Ze se zde skute¢né nachazel. Dalsi, druhy typ turista, Které nazyvame
,collective gazer”, je podobny typu pfedchozimu, ale je podstatné, ze dany vylet ¢i
prohlidku prozivaji spolu s ostatnimi navstévniky. (Roesch, 2009, s. 129-130). Tieti typ
turisti oznacuje Roesch (2009, s. 134 — 135) jako takzvané ,,the romantic gazers®, a dle
mého nazoru jsou diametralné rozdilni od pfedchozich dvou. Tito cestovatelé chtéji hlavne
doslova ,,nasat* atmosféru daného mista, filmové lokace. Tedy tito navstévnici cestujici za
cilem poznani pfirody a okoli daného mista jako takového, tfeba i v kostymech

z konkrétniho filmu a na danou lokalitu pohliZeji jako na misto posvatné a vzacné.

Filmovy cestovni ruch je celosvétové rostoucim odvétvim, diky kterému se zvysuje
zahrani¢ni turismus, zapfi€inény motivaci lidi, ktefi chtéji natdCeci mista navstivit.
Uved'me si dva ptiklady pro ilustraci. Do dne$nich dnti t€zi Chorvatsko z mist, kde byly
nataeny piibéhy o apacském nacelnikovi Vinnetouovi. Pofadaji se plavby po fece
Zrmanje, kterd predstavoval slavné Rio Pecos, nav$tévnici se vozi terénnimi auty po
mistech, kde stalo Pueblo Apact a ukazuji se obrazkové vystfizky z filmd, kde se turisti

foti ve stejnych pozach jako slavni hrdinové.

Zaméfime-li se na moderngjsi kinematografii, tak hned muizeme podobny a zaroven
mnohem vétsi efekt vidét na lokalit¢ Nového Zélandu, ktery se po nataceni trilogie Péan
Prstenit — potazmo Hobita stal, vyhledavanou destinaci fanouskd tohoto piib&hu.
V soucasnosti mizeme Fici, ze nejcastéjsi asociaci a téméf synonymem K pojmu ,,Novy
Z¢land“ je Pan Prstenti, nikoliv nelétavy ptdk Kiwi, ¢i hmyz Weta. Novozélandska
asociace cestovniho ruchu pohlizela na prvni nato¢eny dil Péna Prstenti jako na nastroj
propagace a promotion a zajimalo je, kolik by expozice, tedy zviditelnéni tohoto
hypotetického nastroje stala. Na zakladé¢ navstévnosti odhadli, Ze pouziti tohoto
marketingové nastroje by vyneslo étyficet jeden miliond americkych dolard (New Zealand

Institute of Economic Research, 2002).

Navzdory tomu, jak se filmovy cestovni ruch dynamicky rozviji, jak je zkouméan a na
velikosti jeho potencialu, nebyly zatim urceny kritické faktory, které jej ovliviiuji. Ritchie
a Hudson (2006) zminuji tyto faktory uspé$nosti filmového turismu: uréeni marketingové
aktivity, vlastnosti destinace, filmové specifické faktory, provize filmu, které se vrati do
regionu, usili vlady a umisténi proveditelnosti. V nasledné tabulce pro ilustraci uvadim

dopad filmového turismu na jednotlivé lokace po odvysilani celosvétovych premiér filmu.
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FILM TOURISM IMPACTS

Film or TV Series Location Impact on Visitor Numbers or Tourist Revenue
Braveheart Wallace Monument, Scotland 300% increase in visitors year after release

Heartbeat Goathland, North Yorkshire, England Three times the number of normal visitors in 1991
Deliverance Rayburn County, Georgia 20,000 film tourists a year Gross revenues $2 to 3m
Dances with Wolves ~ Fort Hayes, Kansas 25% increase compared with 7% for previous 4 years
Close Encounters Devils Tower, Wyoming 75% increase in 1975 20% visit now because of the film

of the Third Kind
Thelma and Louise Arches National Monument in Moab, Utah  19.1% increase in 1991

Field of Dreams lowa 35,000 visits in 1991 Steady increase every year
Dallas Southfork Ranch, Dallas 500,000 visitors per year

The Lord of the Rings New Zealand 10% increase every year 1998 to 2003 from UK
Steel Magnolias Louisiana 48% increase year after release

Last of the Mohicans ~ Chimney Rock Park, North Carolina 25% increase year after release

The Fugitive Dillsboro, North Carolina 11% increase year after release

Little Women Orchard House, Concord, Massachusetts  65% increase year after release

Bull Durham Durham, North Carolina 25% increase in attendance year after release
Harry Potter Various locations in UK. All locations saw an increase of 50% or more
Mission: Impossible 2 National parks in Sydney 200% increase in 2000

Gorillas in the Mist Rwanda 20% increase in 1998

Crocodile Dundee Australia 20.5% increase in U.S. visitors 1981 to 1988
The Beach Thailand 22% increase in youth market in 2000

All Creatures Yorkshire Dales Generated £5m for Yorkshire Dales

Great and Small
To the Manor Born Cricket St Thomas, Leisure Park, England 37% increase between 1978 to 1980

Middlemarch Stamford, Lincolnshire, England 27% increase in 1994
Four Weddings and The Crown Hotel, Amersham, England Fully booked for at least 3 years
a Funeral
Mrs. Brown Osborne House, Isle of Wight, U.K. 25% increase
Notting Hill Kenwood House, England 10% increase in 1 month
Saving Private Ryan  Normandy, France 40% increase in American tourists
Sense and Sensibility Saltram House, England 39% increase
Pride and Prejudice Lyme Park in Cheshire, UK 150% increase in visitors
Cheers Location in Boston $7m in unpaid promotional advertising each year
Miami Vice Miami 150% increase in German visitors 1985 to 1988
Forrest Gump Savannah, Georgia 7% increase in tourism
Troy Canakkale, Turkey 73% increase in tourism
Captain Corelli’s Cephalonia, Greece 50% increase over 3 years
Mandolin

Sources: Riley and van Doren (1992); Tooke and Baker (1996); Grihault (2003); Croy and Walker (2003); Cousins and Anderek
(1993); Busby, Brunt and Lund (2003); Riley, Baker, and van Doren (1998).

Z tabulky je ziejmé, ze néktera mista zazila ,,pomérné veliky boom* v cestovnim ruchu
diky jejich propagaci v pfislusném filmu. Také filmy jako je Statecné srdce, Tanec s viky,
Harry Potter ¢i jiz zminény Pan Prstent generovali zisk nejen ve filmovém primyslu, ale
tedy i zde v cestovnim ruchu. Dale potom je tfeba vzit v potaz i samotné nataceni filma na

daném miste.

1.2 Moznosti financovani festivala

Akce kulturniho charakteru, kterou popisuji v této praci, je z té Casti kulturnich akci, ktera
neni komer¢niho charakteru, tedy neni organizovana pro zisk. V soucasné dob¢ jsou akce,
kde si zaplatite dany zéazitek pomérné¢ vysokym vstupnym s velikou névstévnosti nebo

akce, které jsou opakem. Pod akcemi s velikymi ndklady pro nas divédky si mlzeme
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predstavit drahé koncerty ptednich svétovych hvézd nebo mddni piehlidku zndmych
navrhari, napiiklad pani Blanky Matragi. Pod akcemi, které jsou vytvaieny feknéme pro
vzdélani, kulturni zazitek pro Siroké publikum, je napiiklad zlinsky festival. Béhem celého
tydne se uskute¢ni né€kolik stovek projekci s navstévnosti pres stotisic divaku. Jak tedy

financovat tyto projekty, kde je vstupné symbolické a nestaci na pokryti nakladii?
1.2.1 Soukromé zdroje financovani

1.2.1.1 Darovaci smlouva a dar

Darovaci smlouva je upravena novym obcanskym zakonikem, zakon 89/2012 Sbh.,
a konkrétné se jednd o § 2055. Darovaci smlouvou projevuje darce Stédrost vuci
obdarovanému a obdarovany neni vici darci vazan k protiplnéni. Darce mtize darovat tfeba
i vSechen sviij soucasny majetek nebo az jednu polovinu majetku budouciho (§ 2058).
Nov¢ kodifikovany soukromopravni kodex nabyl Géinnosti 1. 1. 2014, respektuje ve
znaéné mife svobodnou vili zainteresovanych osob a dava jim vétsi moznosti pti uprave
vzajemnych vztahd. Celkovy soubor smluvniho prava, které upravuje darovaci smlouvu
a problematiku darovéni, stejné¢ tak jako institutem odvolani daru se zabyvaji § 2055 -

§ 2078.

V zakonu ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmu, ve znéni pozdé&jsich predpisi se v § 15 odst.
1 uvadi, ze od zdkladu dan¢ lze odecist hodnotu bezuplatného plnéni poskytnutého obcim,
krajiim, organizaénim slozkam statu, pravnickym osobam se sidlem na tizemi Ceské
republiky, jakoZ i1 pravnickym osobam, které jsou potadateli vetfejnych sbirek podle
zvlastniho zékona, a to na financovani védy a vzdelani, vyzkumnych a vyvojovych tceld,
kultury, Skolstvi, na policii, na poZarni ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na ochranu
zvifat a jejich zdravi, na UcCely socidlni, zdravotnické a ekologické, humanitarni,
charitativni, ndboZenské pro registrované cirkve a naboZenské spolecnosti, télovychovné a
sportovni, a politickym stranam a politickym hnutim na jejich €innost, dale fyzickym
osobam s bydli§tém na tizemi Ceské republiky, které jsou poskytovateli zdravotnich sluzeb
nebo provozuji Skoly a Skolska zatizeni a zatizeni pro péci o toulava nebo opusténa zvitata
nebo pro péci o jedince ohrozenych druhti zivocicht, na financovani téchto zatfizeni, dale
fyzickym osobam s bydli§tém na izemi Ceské republiky, které jsou pozivateli invalidniho
dichodu nebo byly pozivateli invalidniho dichodu ke dni pfiznani starobniho diichodu
nebo jsou nezletilymi détmi zavislymi na péci jiné osoby podle zvlaStniho pravniho

pfedpisu, na zdravotnické prostfedky nejvySe do c¢astky nehrazené zdravotnimi
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pojistovnami nebo na zvlaStni pomuicky podle zdkona upravujiciho poskytovani davek
osobam se zdravotnim postizenim nejvyse do Castky nehrazené piispévkem ze statniho
rozpoCtu, a na majetek usnadnujici témto osobam vzdélani a zatazeni do zameéstnani,
pokud Uhrnnd hodnota bezuplatnych plnéni ve zdanovacim obdobi piesdhne 2 % ze

zakladu dané anebo ¢ini alespont 1000 K¢.

1.2.1.2 Sponzoring

Sponzoring miizeme oznacit jako cilenou komeréni komunikaci, ktera v myslich zakaznikd
spojuje znacku ¢i produkt s tieti stranou. Znacka se tedy napojuje na asociace spojené se
sponzorovanou udalosti. Tyto asociace se tak pfenaSeji na znaCku jako takovou.
(MediaGuru.cz,©2014). Dvorakova (2005, s. 29) popisuje sponzoring jako vkladani
finan¢nich prostredkli do udélosti, osoby, projektu s cilem podpofit dobrou véc, ale také
zviditelnit svou znacku, tim zvednout povédomi o znaéce a tak zvednout odbyt. Dale
vysvétluje, ze sponzorské aktivity firem, bank a dalSich komer¢nich instituci se nezamétuje
pouze na sport, kde se snim setkdvame v nejmasovéjSim méfitku, ale i kulturnich,
védeckych, charitativnich a dalSich aktivit, které slouzi k budovani image jednotlivych

firem.

Sponzoring se od reklamy lisi tim, jak funguje. Zatimco reklama ma ambice pfimét
piijemce sd€leni k zméné chovani, k akci (call-to-action), sponzoring spojuje znacku s
hodnotami sponzorovaného subjektu. Dilezity je tedy kontext. Sponzor tedy za své penize
dostava protihodnotu. Protihodnota byva vyjadiena publicitou spojenou s udélosti, zménou
jména sportovniho tymu, Vv piipad¢ filmového festivalu spoty v kinech, logy na plakatech a

dalsi propagaci (MediaGuru.cz,©2014).

1.2.1.3 Foundraising

Foundraising je strategicky vyznamna aktivita, vznikla v USA, vedouci k ekonomickému
zajiStén nevladnich neziskovych organizaci (NGO’'s) v dlouhodobém horizontu. Tato
aktivita je zaméfena na soukromé subjekty v okoli dané organizace. Piesto je tato forma
financovani v Ceské republice pomémé nezndmym pojmem, coz plyne z historickych
souvislosti. Neziskové organizace preferovaly a stile preferuji zabezpeceni zdroju
z vetfejnych rozpocti. Toto chovani je pomérné jasné u neziskovych organizaci, které jsou
zalozeny statem, krajem Ci obci, tyto jsou zcela prokazatelné a logicky navdzané na

rozpocet jejich ziizovatele (Dostal, 2012, s. 113).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Foundraising predstavuje systematické ziskdavani financnich i nefinancnich zdroju, které
neziskové organizace potirebuji k realizaci svého poslani prostiednictvim jednotlivych
projekti. Rozvoj této aktivity je v posledni dobé¢ stale intenzivnéjsi a foudraising a jeho
metody maji mnoho podob. Nicméné v zékladu je to stale stalé zadani o ptispévky, dary
a v SirSim pojeti i o dotace, pokud oslovime i vetfejné rozpocty. Tedy, jak fikd Dostal
(2012, s. 114) jedna se o aplikaci marketingového uméni. Aby bylo dosazeno kyzeného

cile, je tieba respektovat dilezité zasady:

1) pii opatfovani prostiedkl je nutné mit na paméti, ze jde hlavné o naplnéni cilt
a poslani dané NGO, nikoliv pfimo o dané prostiedky.

2) potencionalni darce v okoli organizace je tfeba pribézné vzdélavat v oblasti cild
a néplné nasi organizace

3) musime dodrzovat etické principy a v§eobecné akceptovanou moralku, tedy je tfeba
uzivat pravdivé informace

4) foundraising musime spravné zacilit, dilezity je osobni kontakt s lidmi, nikoli
instituce

5) zlidi a potencionalni darci v okoli bychom méli vytvafet okruh pfiznivet nasi
organizace, tedy nasi prace

6) jak jiz z vySe uvedeného vyplyva, musi se jednat o aktivné vyvijenou cinnost.
Lidové ptislovi ,,bez prace nejsou kolace* plati 1 zde.

7) klicovym vyznamem foundraisingu je podékovani (Dostal, 2012, s. 114)

Finanéné ekonomickd situace neziskovych organizaci se meéni. Vefejné zdroje jsou
omezovany a financovani organizace je tfeba feSit vicero zdroji. Dilezitym kritériem,
kromé sobéstacnosti organizace v kultute, je navstévnost jako vyraz zajmu o danou formu

kultury, potazmo i vlastni organizaci (Dostal, 2012, s. 120).

1.2.2 Financovani z veiejnych zdroji

O problematice vetfejnych rozpoétu na jednotlivych vstupnich, jmenovité rozpocet statni,
krajsky a méstsky, by se daly napsat celé knihy. Pro naSe potieby, se zde budeme zabyvat
konkrétnimi zdroji financovani, které se tykaji Zlin Film Festivalu, tedy které tvofi
pfijmovou stranu jeho rozpoctu. Jednotlivé zdroje financovani jsou uvedeny v nasledujici

tabulce:
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Zdroje financovani pL1}:] 2009 2010

Ministerstvo kultury ;| 16500000 11500000 11000000 10 000 000 9 000 000 8 000 000

2 000 000 3000 000 1 000 000 2 000 000 1500 000 500 000
m 4 000 000 5000 000 6 500 000 4900 000 4900 000 6 900 000
800 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
150 000 120 000 100 000 90 000 70 000 73 300
950 000 2100 000 1 800 000 1 800 000 1510 000 1 650 000
250000 0 0 0 0 0
“ 700 000 2900 000 2 000 000 2 000 000 0 700 000
14148000 15600000 17651000 21460000 13070000 17568 400
39498000 41220000 41051000 43250000 31050000 36391700

Tabulka 1 — Financovani Zlin Film Festivalu. Zdroj: FILMFEST s.r.o.

Jelikoz o sponzoringu a darech jsme jiz hovofili v soukromych zdrojich financovani,
podivame se detailn€ji na Statni fond kinematografie, program Media a také na dalsi

moznosti financovani z prostfedki EU.

Zaroven si na tomto misté shrneme financovani festivalu jako celku. Podivame-li se na
tabulku, pfipadné na jeji grafickou reprezentaci, (ta je na dalsi stran¢) zjistime dvé zakladni
skutecnosti. Prvni je ta, Ze ackoliv po roce 2008, kdy nastal Gtlum svétové ekonomiky
v disledku krize, ktera je nékterymi oznaovana jako socio-ekonomicka, tak na

financovani festivalu se tato krize nijak nepodepsala.

Vyrazné a zdsadni snizeni rozpoctu nastalo v roce 2012, kdy festival opustil velmi zasadni
partner spolecnost SYNOT TIP a.s. Na odchodu tohoto strategického partnera a sponzora
mohlo mit vliv mnoho faktorti. V prvni fadé to bylo schvaleni novely loterijniho zdkona
(202/1990 Sb. o loteriich a jinych podobnych hrach) a dale pak vyhlaseni obecné zavazné
vyhlasky ¢. 3/2012 o zadkazu provozovani nékterych druht loterii a jinych podobnych her,
na které se usneslo Zastupitelstvo mésta Zlina 10. 5. 2012, (¢. usn. 48/12Z/2012). V roce
2013 byla podepsana smlouva s novym hlavnim partnerem, a to se spolecnosti ENAPO
OBCHODNI a.s. Z tohoto diivodu, mazeme vidét navyseni rozpoctu v roce 2013, které

koreluje s navySenim castky v podkategorii sponzoringu.
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Graf vyvoje rozpoctu ZFF
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Obrazek 1 — Vyvoj rozpoctu ZFF. Zdroj: Viastni tvorba.

1.2.2.1 Stdtni fond Kinematografie

Statni fond kinematografie vznikl 1. ledna 2013 na zéklad¢ zdkona &. 496/2012 Sb.

0 audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o zméné nékterych zakont. Fond je

pravnim nastupcem Statniho fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj &eské

kinematografie.

Statni fond kinematografie zejména:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

vykonavd spravu audiovizualnich poplatki, poplatku z vysilani reklamy
a spravnich poplatki podle zédkona o audiovizi,

vede evidenci v oblasti audiovize,

poskytuje podporu kinematografie,

vykonavéa majetkova autorska prava a majetkova prava vykonnych umélcti, ktera
pripadnou statu podle jiného pravniho piedpisu,

vykonéava prava vyrobce audiovizudlnich dél, kterd na jeho pravniho piedchiidce
ptesla podle jiného pravniho pifedpisu, a prava vyrobce zvukové obrazového
zdznamu, ktera mu nalezi podle jiného pravniho ptedpisu,

piidéluje koprodukéni statut podle Umluvy nebo jiné mezinarodni smlouvy
0 filmové koprodukci,

poskytuje filmové pobidky,
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8) vykonava Cinnosti stanovené jinymi pravnimi predpisy. (Statni fond

kinematografie, ©2014)

Rozpocet fondu kinematografie na roky 2014 a 2015 pocita s kladnymi saldy v obou

letech.

rok 2014 rok 2015

prijmy celkem 825 000 825 000
v tom: danové prijmy 159 000 159 000
nedanové prijmy 56 000 56 000

prijaté transfery 610 000 610 000

vydaje celkem 760 000 780 000
saldo pfFijma a vydajt 65 000 45 000

Tabulka 2 — Prijmy a vydaje statniho fondu kinematografie na roky 2014 a 2015. Zdroj: MK CR

1.2.2.2 Program MEDIA

Program MEDIA patfi k podptirnym programiim Evropské Unie a byl zaloZen v roce 1991,
a to rozhodnutim ¢. 1718/2006/ES. Nasledné je upravovan Natizenim evropského
parlamentu a rady (EU) ¢. 1295/2013, ze dne 11. prosince 2013, kterym se zavadi program
Kreativni Evropa (2014-2020). Rozpocet programu MEDIA na roky 2007 — 2013 ¢inil 755
milioni EUR a hlavni zaméfeni tohoto programu je zvySovani konkurenceschopnosti
aobéhu evropskych dél na mezinarodnim audiovizudlnim trhu. V soucasnosti je do
programu zapojeny 34 zemi, kromé ¢lenskych stati EU jsou to staty patfici do Evropského
hospodaiského prostoru (EHP) a ucastnici se programu MEDIA 2007 (Island,
Lichtenstejnsko a Norsko), Svycarsko a Chorvatsko, Bosna a Hercegovina. Finanéni
podporu muze ziskat kazdd organizace ¢i spoleCnost, kterd piedloZi projekt spliujici
vSechna kritéria stanovena pro ptidéleni této podpory. O podporu je mozné zadat pouze
v ramci pravideln¢ vypisovanych vyzev k predkladani zadosti. Hlavni cile programu

MEDIA 2007:

a) zachovavat a posilovat evropskou kulturni a jazykovou rozmanitost
a kinematografické a audiovizualni dédictvi, zajistit jeho dostupnost verejnosti

a podporovat mezikulturni dialog,


http://www.mediadeskcz.eu/cz/rozpocet
http://www.mediadeskcz.eu/cz/rozpocet
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b) zvysit obeéh a sledovanost evropskych audiovizudlnich dél v ramci Evropské unie
I mimo ni,
C) posilit  konkurenceschopnost evropského audiovizudalniho odvétvi v ramci

otevieného a konkurencniho evropského trhu (Kreativni Evropa, ©2008a).

Na programovaci obdobi 2014 - 2020 navrhla Evropskd komise novou podobu tohoto
programu na podporu evropské kultury a kreativniho primyslu, a to s ndzvem Creative
Europe, tedy Kreativni Evropa. Program ma planovany rozpocet ve vysi 1,8 mld. EUR
amél by vedle MEDIA zastiesit i dal$i dosud samostatné fungujici programy jako jsou

napiiklad Culture a MEDIA Mundus a novy néstroj finan¢nich zaruk.

Za celou dobu fungovani programu byly realizovany vyzvy na podporu festivalii s ndzvem
»Podpora audiovizudlnich festivalii zaméfenych na evropsky film*, kdy podpora je urcena
vSem festivalim hranych, dokumentarnich, animovanych a kratkych filmd. Podminky

ziskéni dotaéniho titulu:

e 70 % programu festivalu nebo min. 100 celovecernich filmi (400 kratkych filmii)
musi pochdzet ze zemi MEDIA

e alespon 50 % z téchto filmii musi byt zahranicni a zastupovat alespon 15 riiznych
zemi MEDIA

e podporu nemohou ziskat specialné zamérené festivaly (védecké, sportovni,
ekologickeé, reklamni apod.) nebo festivaly veénované amatérskym filmum,
videoklipiim, nenarativnim dilium apod.

e  MEDIA poskytuje festivaliim dvouleté smlouvy

Pficemz pausalni castka, kterou lze ziskat, zavisi na poctu evropskych filml v programu
festivalu, kdy 4 kratké filmy (méné nez 50 minut) jsou ekvivalentni 1 celovecernimu.
Hovoiime o ¢astkach 27 000 — 75 000 EUR na projekt, v piipadé festivalu kratkych filma
19 000 — 33 000 EUR.

Pti hodnoceni zadosti o ziskani titulu jsou hodnoceny nésledujici kritéria:

e dopad na divaky (pocet divaka, aktivity zaméfené na filmové vzdélavani, prace s
publikem)
e cvropska dimenze programu

e kulturni a geograficka rozmanitost
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e vliv na propagaci a distribuci evropskych audiovizualnich dé¢l (komer¢ni nebo
alternativni distribuce)

e kvalita a zkuSenosti organizacniho tymu (Kreativni Evropa, ©2008c).

Na program MEDIA v obdobi do roku 2020 je v ramci Kreativni Evropy vyclenéno 900
mil. EUR, coz ptedstavuje nartst o 20 % oproti rozpoc¢tu programu MEDIA 2007, kdy se
jednalo o 755 mil. EUR. Napln programu by méla pokracovat v osvéd¢enych aktivitach,
kterymi jsou vzd&lavani a propagace, podpora distribuce a nataceni filmovych snimki.
Soucasna evropska kultura predstavuje velke bohatstvi, ale i potencial pro ekonomicky rust
i zaméstnanost. Kulturni odvétvi generuji ptiblizné 4,5 % evropského HDP a zaméstnavaji

zhruba 3,8 % pracovni sily EU, coz je (8,5 miliont lidi).

Cilem programu Kreativni Evropa je podporit rozvoj evropské kultury a kreativniho
prumyslu - hudby, filmu, architektury, divadla, designu, ale i kulturniho dédictvi.
Program by mél pfijmout za své nutnost prekonat fadu vyzev, kterym soucasna evropska
kultura cCeli. Prvnim z nich je roztiistény trh a velkd jazykova rozriznénost, kvili nimz
umélci a jejich dila t€Zko pronikaji za hranice zemé svého plivodu. Je tedy tfeba podpofit
mezinarodni spolupraci mezi subjekty v oblasti kultury i dalsi Sifeni kultury a uméleckych
dél za hranicemi zemé svého pivodu. Diilezita bude piedevsim podpora rozvoje publika

pro evropska kulturni a umélecka dila (Kreativni Evropa, ©2008b).

1.3 CPM analyza

Vychazi z teorie sitové analyzy, kterd je uzce propojena s praxi a patfi mezi nejcastéji
pouzitym metodam operacniho vyzkumu. CPM, coz je zkracenina anglického vyrazu
Critical Path Method, tedy metoda kritické cesty. Byla vytvotena v roce 1957 M. R.
Walkerem aj. E. Kelleym pifi fizeni automatizace v tovarné zabyvajici se vyrobou
chemikalii. Ma tii zakladni faze: 1) Vypocet nejdiive moznych zacatki a konct,
2) Vypocet nejpozdéji pripustnych zacatki a konci a 3) Vypocet Casovych rezerv

(Kolcavova, 2010, s. 137 — 142).

1.3.1 Definice ¢asovych charakteristik

Nejdiive mozny zacatek vychazi z toho, ze sledovana Cinnost nemtize zacit diive, nez
skonc¢i vSechny ¢innosti, na které navazuje. Zna¢ime ZM ij. Nejpozd¢ji ptipustny zacatek je
rozdil nejpozdéji ptipustného konce trvani ¢innosti a doby trvani sledované akce. Znacime

ZP jj a vypocet je tedy: ZP ij = KPjj - tj . Nejdiive mozny konec ¢innosti je soucet doby


http://www.mediadeskcz.eu/cz/rozpocet
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trvani Cinnosti, kterd je determinovana, pevné dand a neni mozné ji ménit a dale nejdiive
mozného zacatku akce. Zna¢ime KM ij. Nejpozdé€ji mozny konec ¢innosti udava okamzik,
kdy sledovand akce musi nejpozdéji skoncit. Muzeme jej také oznacit modernim
anglikanismem rozsifeny v manazerské praxi ,,deadline”. V piipad¢, Ze dané cinnost
pfesdhne tento konec, dochédzi ke skluzu vSech nasledujicich Cinnosti. Znacime jej KP jj

(Kolavova, 2010, s. 142 — 143).

1.3.2 Typy ¢asovych rezerv

Pro kaZdou ¢innost mizeme urcit tii typy Casovych rezerv. Jsou urceny jako Celkova

¢asova rezerva, Volna ¢asova rezerva a Nezavisla ¢asova rezerva.

Celkova casova rezerva vyjadiuje velikost casového intervalu, ktery lze se miizeme zpozdit
s ukoncenim dané Cinnosti, aniz by se zménila doba trvani celého projektu. Volné casova
rezerva ndm vyjadiuje velikost takového intervalu, o které se mlzeme opozdit
s ukoncenim c¢innosti, aniz by se tim zabranilo Cinnostem ihned nésledujicim zacit
realizaci, co nejdiive, tedy v jejich ZM jj . Nezavisla ¢asova rezerva vyjadiuje Cas, o ktery
lze opozdit skonceni ¢innosti, kterd zacala v nejpozdéji pfipustném terminu, tedy ZP jj ,
aniz by se tim zabranilo nasledujicim ¢innostem v zacatku realizace v jejich ZM jj .
Vyznam zavedeni nezavislé casové rezervy spociva v kombinaci vyuzité vsech uvedenych
casovych rezerv u nékolika po sobé nasledujicich cinnosti. Pri casové analyze projektu je
hlavnim cilem zjistit nejkratsi dobu trvani projektu. Také timto postupem zjistime kritické
¢innosti, které nam v sitovém grafu, ktery je tvofen hranami a vrcholy, determinuji
kritickou cestu. (Kol¢avova, 2010, s. 144). Kritickd cesta je dana navaznosti kritickych
¢innosti mezi zaCatkem a koncem projektu, tedy mezi vstupnim a vystupnim uzlem. Je to
nejdel$i mozna cesta mezi vstupem a vystupem projektu. V sitovém grafu muize byt i vice
kritickych cest. Kritickd cinnost je cinnost, kterd pii jejim prodlouZzeni ¢i zkraceni
prodlouzi nebo zkrati dobu trvani celého projektu. Tyto Ccinnosti maji také tu

charakteristiku, Ze jejich Casové rezervy jsou nulové (Kolcavova, 2010, s. 144).
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2 CHARAKTERISTIKA CESTOVNIHO RUCHU ZLINA

| v souCasnosti je mésto Zlin stale chapano jako ,,Batovo‘ meésto, jelikoz Tomas Bata i
jeho spolecnost skutecné postavila ,,Zlin*“ na ,,zelené louce”. Samoziejm¢, Zze nckteré
zaklady zde jiz byly, vzdyt Zlin se piipomina jiz roku 1322, kdy byl mésteckem
a feudalnim panstvim v majetku kralovny Elisky Rejcky. Sourozenci Batovi ve Zliné
Vv roce 1894 zalozili obuvnickou dilnu, Ktera se diky napojeni na Zelezni¢ni sit’ v roce 1899
rozrostla ve vétsi zavod. Zlin se jiz v roce 1910 stava poméerné rozvinutym a primyslovym
meéstem, kam se za praci stéhuji obyvatelé z blizkych vesnic a okoli. Ve stejném obdobi
zaCina stavba dvojdomkd pro zaméstnance Batovych zavodi. (Janosik, 2001, s. 47).
Vroce 1910, je také zlinskymi obCany udé€leno cestné obcanstvi mésta prof. T. G.
Masarykovi, ktery je zastupoval v rakouskeé {iSské rad€é. Masaryk nezapomneél, komu vdeci
za svij poslanecky mandat. Na Valassko se vracel i v dalSich letech, pomahal resit jeho

problémy a svym piisobenim privodil i zmenu ve vedeni zlinské radnice.

Ale nyni jiz k vlastnimu cestovnimu ruchu Zlinska. Zlin, coby ,.hlavni mésto Zlinského
kraje* lezi na pomezi Ctyt kulturné-turistickych oblasti, kterymi jsou: Slovacko, Valassko,
Krométizsko a Zlinsko-Luhacovicko. Hlavnim aktérem v rozvoji cestovni ruchu regionu je
obecné prospésna spolecnost Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, kterou v roce
2007 pro tento ucel zalozil Zlinsky kraj. Déle rozviji spolupraci s podnikateli, dil¢imi

turistickymi oblastmi a dalSimi aktéry cestovniho ruchu.

Centrala mé na starosti vydavani propagacnich materialti, privodcti a map. Dale se ucastni
se veletrhli, vcelé republice a pfipravuje projekty. Prostfednictvim vlastniho webu
a dalSimi komunika¢nimi kandly zajiStuje informovanost o zajimavych akcich a snazi se
maximalizovat vyuZiti turistického potencialu kraje. Centrala ve své Marketingové strategii
(2012, s. 9) definovala pomoci SWOT analyzy slabé a silné stranky oblasti Zlinsko
a Luhacovicko:

Slabé stranky:

e dopravni napojeni na dalni¢ni sit” a obecné tedy nizsi dostupnost
e disproporce v nékterych vyznamnych slozkach turismu mezi Zlinem,
Luhacovicemi, Otrokovicemi a okolim: ubytovani, gastronomie, zabava, kultura

¢ slaba jazykova vybavenost — zejména anglictina
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Silné stranky:

e mimoradné vyznamné a jedinecné turistické cile: Luhacovice, Bata, ZOO, atd.
tedy: schopnost pokryt sirsi spektrum zajmu klientely

e moderni mladé vysokoskolské mesto se silnym zazemim pro kongresovou
a incentivni turistiku = dalsi zdroj prijmu

e silné nadnarodni akce (Barum rally, Zlin Film Festival, atd.)

Pokud se podivame na SWOT hodnoceni celého regionu Vychodni Morava, tak slabé

stranky jsou:

+ relativné dopravné izolovany region/psychologicky nedostupny
+ komplexni problém Slovacka a disproporce/duality v oblastech
» nedostatecny vliv na klicové atraktivity a obecna uroven sluzeb
+ personal a jeho schopnosti, jazyky a obecné sluzby v turismu

» nedostate¢ny prostor, kompetence manazera v oblastech
Silné stranky regionu:

+ zachovalé ptirodni bohatstvi a zvykoslovné folklorni dédictvi
« pomérné maly ruch v regionu, relativni vnimana nedotéenost

+ klicové atraktivity pro naro¢nou klientelu, a to celosezénné

+ unikatni turistické cile evropského vyznamu a vysoké hodnoty

* rozmanitost, tzn. moznost lovit v mnoha zajmovych rybnicich

2.1 Ubytovani

Ve Zliné se v soucasnosti nachazi ¢tyficet osm ubytovacich zafizeni (dle www.czecot.cz),
které jsou v kategorii hotelli, pensiond, hosteli, apartmand - ubytovani v soukromi ¢i
ubytoven. V poslednich letech se budovaly nové ubytovaci kapacity a doslo také k obnové
a zvySeni kvality ubytovacich kapacit jiz existujicich zafizeni. V nasledujici tabulce

uvadim vSechny hotely a pensiony, které jsou zafazeny do kategorie tii a vice hvézd.

Nazev Pocet pokoju Pocet luzek

Hotel Baltaci Atrium (hotel ****%*) 28 60
Lesni hotel (hotel ****) 20 40
Hotel Tomasov (hotel ****) 16 32
Interhotel Moskva (hotel ***) 135 250

Hotel Garni Zlin (hotel ***) 70 48
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Hotel Galaxie (hotel ***) 10 31

Hotel Baltaci (hotel) 32 64

Hotel Ondras (hotel ***) 26 50
Penzion Uno (pension ***) 10 22

Koliba u Cerného Medvéda (pension ***) 9 18
Penzion Era (pension **%*) 6 12
Penzion ER 1 (pension ***) 8 16

Penzion Villa Slovenska (pension ***) 15 30

Stipsky Senk (pension ***) 4 8

Tabulka 3 — Hotely a pensiony ve Zliné. Zdroj: viastni tvorba na zdkladé dat z Www.Czecot.cz
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Obrazek 2 — Navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni na vizemi mésta Zlina. Zdroj: Strategie

rozvoje mésta Zlina 2020.

Hlavni poznatky Vv SirSich souvislostech naznacuji, ze:

e klesajici pocet pfenocovani ve spojeni se stabilnim poctem ptijezdi je dan mirné
klesajici primérnou dobou pobytu ve méesté Zling, ktera dosahuje 3 - 4 dnd,

e (isté vyuziti lizek respektive vyuziti pokojii dosahuje hodnot cca 30 % respektive
38 %. Tato skute¢nost naznafuje dostateCnost stavajicich ubytovacich kapacit

(Hajek, 2012, s. 107).

Celkovy pocet a kvalita ubytovacich kapacit je mozné charakterizovat jako dostate¢né. Jak
zname Z praxe pii poradani Zlin Film Festivalu, jsou kapacity nicméné objemové
nedostateéné, i kdyz kvalita je z v&étSi miry vyhovujici. Pfedpokladam, Ze podobné

zkuSenosti budou mit i organizatoti Barum Rallye.
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2.2 Cile cestovniho ruchu

Kromé ubytovani, o kterém budeme jes$té hovofit v praktické ¢asti pfimo ve spojitosti se
ZFF, tak samoziejmé je cilem cestovniho ruchu ptilakat turisty, tedy nerezidenty do
regionu, aby zde vyuzili pravé ubytovani, pohostinské zatizeni, dopravu a dal$i navazané
¢innosti. To, co pfivadi navstévniky do regionu, jsou pravé mista pro navstévniky
atraktivni. NejatraktivnéjSim mistem pro turisty ve Zlin¢€ je zcela prokazatelné¢ ZOO — Zlin
v Le$né, po prazské zoologické zahrad€ je to nejnavstévovanéjsi zoologickd zahrada
v Ceské republice. Podle agentury CzechTourism je byla také Sestym nejnavitévovangjsim
mistem republiky v roce 2012, navstivilo ji pres 487,9 tisic navstévniki. Toto je pomérné
veliké zvySeni, kdy v roce 2010 byla na mist¢ desadtém. Nicméné faktem zlstava, Ze je
v tomto Zebticku ,,TOP 20 — nejnavstévovanéjSich cili* jedinym zastupcem Zlinského

kraje. Pro srovnani uved’'me, ze absolutné nejnavstévovangj$im turistickym cilem v Ceské

republice Prazsky hrad s ptiblizné 1,6 mil. ndvstévnika.

Nazev objektu Navstévnost (v tis.)
Zoologicka zahrada Zlin (Lesna) 487,9
— Valasské muzeum v pfirodé, RoZnov pod Radhostém 252
“ Muzeum regionu Valassko ve Vsetiné 176,7
n Arcibiskupsky zamek a zahrady v Kroméfizi 130,5
— Statni zamek Buchlovice 83,1

Tabulka 4 — TOP 5 nejnavstévovanéjsich cilit ve Zlinském kraji. Zdroj: Institut cestovniho ruchu,
CzechTourism, 2012.

V tabulce vidime pét nejnavstévovangjsich cilti turismu ve Zlinském kraji v roce 2012. Jak
uz jsme uvedli, tak prvenstvi ve ptedstihu vede Zoo Zlin v Le$né a druhy je skanzen
Vala$ské muzeum v piirodé v Roznové pod Radhostém. 15. ledna 2014 vysel v rubrice
Zlinsky kraj na iDnes.cz ¢lanek pravé o ,,souboji téchto dvou turistickych cili. Tento
souboj opét vroce 2013 vyhrala Zlinska zoo, a to s 473 600 navstévniky ku 243 200

navstévnikim skanzenu. Obé€ instituce letos chystaji dalsi tahdky a ldkadla na turisty.

V' zoo bude letos bezkonkurencné hlavnim lakadlem pavilon rejnoku, ktery vznikad
V blizkosti zamku. MozZnost sahnout si na rejnoka v obrim bazénu z néj déla skutecny unikat
mezi zoologickymi zahradami. Hotovy bude na podzim. Skanzen zase prichdzi se
zabavnymi programy, jako je nocni prohlidka ¢i specialni den venovany deétem. "Letos

poprvé bude mozné projit se potmé Valasskym mésteckem, nahlédnout do chalup okny, za


http://www.inoutic.cz/cz/plastove-vchodove-dvere/plastove-vchodove-dvere.html?utm_source=topkontakt-partner&utm_medium=topkontakt
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kterymi se sviti," naznacil reditel skanzenu Jindrich Ondrus. V Roznové letos specialné cili
na rodiny s détmi. Zridi koutek s pulty na prebalovani a soukromim pro kojici maminky,
rozsiri i hriste. Jako jedni z mala také pocitaji i s velkymi rodinami, a specialni vstupné
proto obsahuje dva dospélé s jednim az ¢tyrmi détmi (Prochazkova, 2014).

Aby Zlinsky kraj navstivilo vice turisti — nerezidenti, je tfeba spojit sily celého odvétvi,
shoduji se odbornici na cestovni ruch. Za prvni krok se da povazovat dohoda zoo s hotely
Vv okoli, které navstévnikim zahrady nabizeji slevu na ubytovani. Skanzen zase naopak
dava levngjsi vstupné tém, kteti jsou ubytovani v nékterych konkrétnich hotelech. Centréla
cestovniho ruchu Vychodni Morava zase nabizi planovani konkrétnich pobytti. "Nejvice to
zatim vyuzivaji cyklisté. Tem navrhneme trasu, ubytovani, kde kola nebudou prekaizet,

a upozornime je na zajimavosti, které mohou potkat," vysvétlil Zden€k Urbanovsky z CCR

VM (Prochazkova, 2014).
Dalsimi cili cestovniho ruchu na Zlinsku jsou:
1. Lukov — hradni zficenina
Plvodni hrad vznikl pravdépodobné jiz ve 13. stol. Na hrad¢ se konaji rizné kulturni akce,

Sermifské dny i1 no¢ni prohlidky se straSidly. Expozice zaméfend na historii valaSskych

povstani v dobé¢ tficetileté valky.
2. Hrad Brumov

Stredoveky kralovsky hrad, ktery v minulosti stiezil obchodni cestu z Moravy do Uher. V
puvodnich sklepenich a sypkéach expozice o historii hradu a osudech mista. Stala expozice
o zivoté lidi pod brumovskym hradem. Muzeum pofada tématické vystavy, besedy

a jarmarky lidovych femesel.
3. Hrad Malenovice

Stiedoveéky hrad, vzdaleny jen nékolik kilometri od centra mésta Zlina, byl zalozen ve 14.
stoleti. Stalé expozice ,Hrady jihovychodni Moravy®, ,Sternberkové v Malenovicich
a Pohotelicich 1804-1945“. Expozice v hajence pfed hradem piedstavuje doméci

zpracovani nejdostupnéjSich ptirodnich materiali — dfeva, prouti a slamy.
4. Zamek Vizovice

Interiéry zafizeny ndbytkem ve stylu baroka, rokoka, empiru i biedermeieru s mnozstvim
porcelanu 1 rozsahlou sbirkou obrazii. Zamecky park ve francouzském a anglickém stylu.

Expozice o historii bydleni a o paleni slivovice ve Vizovicich (CCR VM, 2011).
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5. Zamek Napajedla

Barokni zamek je poprvé v historii bézné ptistupny vetejnosti. Zamek nabizi také rizné

vystavy a je obklopen parkem s mnozstvim vzacnych dievin.
6. Hotel Lazné Zlin-Kostelec

Hotel, lazn¢ a golfovy aredl jsou polozeny do krasné ptirody predhiii Hostynskych vrchii
nedaleko centra Zlina. V laznich se 1é¢i choroby pohybového apardtu a choroby kozni.
Lécebné prameny Lazni Kostelec jsou vyznamné predev§im nezvykle vysokym obsahem
sirovodiku, ktery ma nezastupitelné blahodarné ucinky. Prameny se vyuzivaji zejména

k vanovym koupelim.
7. Lazné Luhacovice

Luhacovice jsou nejveétsi a nejnavstévovanéjsi moravské 1azné, proslulé volné ptistupnymi
pfirodnimi 1é¢ivymi prameny, piiznivymi klimatickymi podminkami, bohatym kulturnim
a spoleCenskym zivotem, typickou architekturou staveb DuSana Jurkovi¢e a pestrou

nabidkou 1é¢ebnych, relaxa¢nich i wellness pobytu.
8. Bativ kanal

Historickd vodni cesta na fece Moravé s deseti funkénimi plavebnimi komorami.
Ptistavisté Na Rejd¢é ve Spytihnévi nabizi netradi¢ni a dobrodruzné vyuziti volného cCasu.
Pajcovani hausbott, lodi pro jednotlivce, rodiny i skupiny. Pravidelna doprava vyletni lodi
Morava do Napajedel, Otrokovic, Uherského Hradisté 1 Kostelan nad Moravou. Hromadné

vyjizd’ky pro vétsi skupiny, Skolni vylety nebo z4jezdy.
9. Galaxie Zlin

Jedine¢ny zabavni park pro celou rodinu. V hale se nachézi spousta atrakci, které nabize;ji
nezapomenutelné zazitky nejen pro déti. Kazdd z atrakci predstavuje jinou planetu ¢i
galaxii. Soucasti arealu, leziciho na cyklostezce, je hotel, restaurace se zahradkou

a wellness.
10. Vizovice — Distillery LanD, Spole¢nost Rudolf Jelinek a. s.

Ptiblizuje tradice a uméni pfemény ovocnych plodi v kvalitni destilaty. Exkurzni trasa
zahrnuje navstévnické centrum s podnikovou prodejnou, kinosal, péstitelskou pélenici,
expozici whisky, prostory s obiimi dievénymi kadémi, v nichz probiha dlouhodobé zrani

destilatd, stacirnu a degusta¢ni mistnost. (CCR VM, 2011).
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11. Vizovice, Sklarna — Glass Atelier Morava
Vyroba uméleckého skla, moznost exkurzi.
12. Plostina — Narodni kulturni pamatnik

V dubnu 1945 byla osada za piechovavani a podporu partyzant vypalena némeckymi
okupanty, uhotelo 24 obyvatel. Pamatnik obétem tragédie pfipomind i kaple se jmény

zavrazdénych. Expozice o historii protifasistického odboje.
13. 21. budova - zlinsky mrakodrap

Tzv. ,jednadvacitka® byla dokonfena v roce 1938 podle navrhu architekta Karfika.
Technickou lahtidkou je vytah — kancelar $éfa firmy o rozmérech 6 X 6 m s umyvadlem

a klimatizaci.
14. Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné — zamek

Tti stalé expozice zahrnujici sin FrantiSka Bartose, narodopisce, folkloristy a pedagoga,
dale expozici cestovatelo Hanzelky a Zikmunda a expozici véhlasného Zlinského

filmového studia.
15. Obuvnické muzeum

Vice nez tisic exponatl z historie i soucasnosti obouvani. Nejstar§i originaly pochazeji

ze 16. stoleti. Uplné kolekce firmy Bat'a. (CCR VM, 2011).
16. Kongresové centrum Zlin

Multifunkéni budova v centru mésta je soucasti komplexu Kulturniho a Univerzitniho
centra Zlin od znamé architektky a zlinské rodacky Evy Jificné. Vynikajici akustika salt
umociiuje zazitky z koncertli, pfednéasek a plest, které se zde konaji. Soucasti komplexu je

stylova moderni restaurace (CCR VM, 2011).

Dle strategie Zlin 2020 je pro budovani image Zlina, coby mista pro turismus jsou pro Zlin
mozné 1 turistika kongresova a také lazenskd a golfovad. Z toho titulu miZeme tedy
povazovat za vyznamnou moderni architekturu noveé otevieného Kongresového
a univerzitniho centra Zlin. Pro podporu cestovniho ruchu je ziizeno oddélni cestovniho
ruchu v ramci organizaéni struktury Magistratu meésta Zlina. Do kompetenci tohoto
oddéleni patii pfiprava a vydavani prezentacnich a informacnich tiskovych materiald,
propagace mésta Zlina ¢i pfiprava a ucast na veletrznich akcich zaméfenych na cestovni

ruch. (Héjek, 2012, s. 110).
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3 HISTORIE A VYVOJ ZLIN FILM FESTIVALU

Uplna pocatky filmové historie ve Zliné miizeme datovat od konce 20. let. Tehdy spadlo
veskeré filmovani a fotografovani v tovarnach Bata a v okoli mezi pracovni povinnosti
redakce Casopisu Sdéleni. S nartistem této agendy a zaroven i zvySujicimi pozadavky na
reklamni filmy prodejniho oddéleni byl vytvofen novy filmovy a fotograficky usek v rdmci
reklamniho oddélni. V roce 1935 byla vypracovana a schvalena nova koncepce, ktera
obsahovala nové finan¢ni a produkéni plany. Mimo piedpokladanou pravidelnou produkci
firemnich filmt pro potfebu prodejniho oddéIni obsahovala tato koncepce i navrh produkce

filmu $kolnich a dokumentarnich (Klos, 1997, s. 36).

Po vyznamnych tuspéSich prvnich reklamnich filml schvalilo fteditelstvi firmy Bata
vystavbu malého filmového ateliéru s laboratofemi v nejbliz§im okoli Zlina. Plany
vypracoval architekt Karfik a po peclivém hledani bylo vybrano odlehlé¢ a zvukoveé
izolované misto na kopci poblize lesniho hibitova, Vv katastru obce Kudlov. Stavba
zapocala jes$té¢ na podzim roku 1935. V 1ét¢ 1937 byla na svahu proti ateliéru stavebné
dokoncena a osidlena rodinna kolonie zaméstnanci, kdy dopravu zajisSt'oval autobus, a to

¢tyfikrat denné (Klos, 1997, s. 37 — 41).

Rok 1938 jiz probihal, po obsazeni Rakouska nacisty, v mezindrodnim napéti, coz ale
ptivedlo do Zlina spoustu filmail, dokumentaristll a reportéri. Byla dokonce i1 uzaviena
smlouva na natoceni a laboratorni zpracovani celovecerniho filmu, ktery zaloZeny na knize
Mein Kampf upozoriioval na diverzi proti demokratickému Ceskoslovensku a mél
mobilizovat vefejné minéni na Zapadé. Zlinské laboratofe zacaly nabizet své sluzby
I SirSimu  okruhu zajemct. Vlastni vyroba na Kudlové se soustfedila na perspektivni
tematiku, ur¢enou k dlouhodob¢jSimu vyuziti. Postupné zacaly nartistat problémy ze strany
okupantii a od roku 1940 bylo jiz jasné, Ze udrzeni atelieru v ¢eskych rukou nebude nadéle
mozné. Pfed uprazdnénim pozic se tvirci rozhodli uspofddat na rozloucenou diistojnou
manifestaci ¢eského filmovnictvi. Tak byla ve Zlin¢ v ¢ervenci 1940 usporadana kulturni

manifestace Filmové zné. (Klos, 1997, s. 45).

3.1 Filmové 7n& (1940 — 1941)

Jak jiz vyplyva z predchoziho textu, tak tato filmova piehlidka byla zorganizovéana
v ¢ervenci, a to ne za upln€ vhodnych podminek. Nicméné Filmové zné v podobé soutézni

prehlidky dlouhometraznich i kratkometraznich filma, ptilakali vyznamné tvlrce, herce
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z Cech i Moravy. Uspéch i ohlas I. Filmovych Zni byl tak spontdnni a nedekany, Ze

némecké urady, které nepocitaly s masovou odezvou, velice zaskocil (Klos, 1997, s. 45).

Druhy a nutno fici, ze posledni ro¢nik Filmovych Zni byl velikym tspéchem zlinskych
filmaii a zaroven skoro jeden zposlednich relativné svobodnych pocinii ceského
kulturniho zivota. Nasledné¢ nastoupil Heydrich a zaroven skoncilo ptedstirani legalniho

vztahu a dorozuméni se RiSe a tzv. protektoratem.

3.2 Mezidobi (1942 — 1947)

Na ptelomu let 1942 a 1943 ziskal tvarci kolektiv na Kudlové nového spolupracovnika,
Karla Zemana. Zeman, ktery doposud pracoval jako vedouci reklamy v Brné, piijal
angazma ve Zling 1 ptes pomérné neatraktivni pracovni smlouvu. Nicméné jelikoz se velmi
zajimal o praci s loutkami v animovaném filmu, nabidku pfijal a pfestéhoval se do Zlina

(Klos, 1997, s. 51).

Na jafe roku 1945 se Zlinu piiblizila vale¢na fronta, z Berlina pfisSel piikaz k demontdzi
celého strojového parku kudlovskych ateliéri a laboratofi. VSechny kamery, zvukové
aparatury a filmové suroviny byly baleny do beden k okamZitému odeslani do Berlina.
Nicméné v no¢nich hodinach byly vZzdy zhotoveny vérné atrapy beden, naplnény starym
Zelezem, Srotem a kameny a ty pak nasledujiciho rdna naloZeny do Zelezni¢niho vagonu,
vSe samoziejmé¢ pod bedlivym némeckym dohledem. Tento vagén s ,,ndhradnim®
nakladem byl poté na zasah Elmara Klose dirigovan ke stalému pfesunu mezi stanicemi
Zlin — Vizovice az do pfichodu osvobozujici arméady. Skute¢né a pravé stroje a suroviny
byl rozvezeny v noci po okolnich vesnicich a ukryty ve stodolach a sklepich. (Klos, 1997,
s. 70).

3.3 Filmovy festival pracujicich (1948 — 1960)

Po vitézstvi komunist v roce 1948 a nastupu ,,pracujiciho lidu“ se obnovily Filmové zné
Vv transformované podobé pod nazvem Filmovy festival pracujicich, jehoz podoba se
rozsifila po celé republice. Prvni ro¢nik se konal na pfelomu ¢ervence a srpna 1948, a to
,pod zastitou choti prezidenta republiky pani Marty Gottwaldové®, netrvalo dlouho a Zlin
byl ptejmenovan na Gottwaldov. Soutézni filmy se promitali ve Velkém kin¢€ i v pfirodnim
amfiteatru. Zastoupeno bylo mnozstvi svétovych kinematografii, ale z pochopitelnych
davodu, nejvice ze zemi sovétskych. Jmenovat mizeme Mad’arsko, Mexiko, Polsko, USA,

Italii, Svycarsko, Svédsko ¢&i Velkou Britanii. UZ v této podobé festivalu existoval pestry
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doprovodny program. Vystavy, koncerty zlinské filharmonie a divaci se mohli setkdvat

s Ceskymi hereckami a herci (Taussig, 2010, s. 181).

3.4 Celostatni pirehlidka ceskoslovenskych filmi pro déti a mladez (1961
—1964)

Prvni celostatni prehlidka ¢eskoslovenskych filmt pro déti a mladez se nekonala v jarnim
mésici maji, jak jsme zvykli, ale za tfeskuté zimy od 18. do 20. ledna 1961. Neprobihaly
jesté filmy soutézni, ale jednalo se skute¢né o prehlidku filmu, které se promitaly. Divaci,
kterych celkové prislo pies 15 tisic, se mohli setkat az se sto triceti péti akreditovanymi
hosty, mezi nimi Jitiho Trnku, Jitiho Brdecku, Bietislava Pojara, Vaclava Vorlicka, Milose
Macourka, Otu Hofmana, ale také i mistni tviirce a velikany jak byli Karel Zeman,

Hermina Tyrlova, ¢i Josef Pinkava.

Pedagogové se sesli s tvirci na besedé a pochvalovali si dobrou troven détskych snimki.
S tviirci se sesli také rodice a také vyjadfili spokojenost, pouze jednomu tatinkovi vadilo,
7e détsti predstavitelé mluvi prazskym dialektem, a to i ve filmech, které se neodehravaji v
hlavnim mésté. V roce 1964 se poprve Ucastni i1 zahrani¢ni delegace, filmy jsou rozd€leny
dle v&€kovych kategorii a jsou udélovany prvni ceny, sklenéna kulicka (Taussig, 2010,
s. 181).

3.5 Mezinarodni festival (1965 — 1967)

V roce 1965 vznika 1. Mezinarodni festival, kde je tcast z 23. zemi svéta (USA, Kanada,
Kuba, SSSR, Velkd Britanie. Zasedd zde také mezinarodni porota CIDALC (Comité
internationale pour la diffusion des art set des lettres par la cinéma). Na festival pfijelo vice
nez sto zahrani¢nich host, a to nejen ze jmenovanych zemi. Poprvé je udélovana hlavni
cena — Zlaty stfevicek, ktery se udéluje az do dnesni doby. Druhy ro¢nik Mezinarodniho
festivalu se vSak kond aZz vroce 1967, mezitim probéhl jeden rocnik piehlidky
Ceskoslovenskych filml pro déti a mladez, pii kterém bylo otevieno nové méstské kino
Druzba. Druhy a na dlouhou dobu posledni roc¢nik ,Mezinarodniho* festivalu,
(pfipomenme, ze se blizi rok 68), se predstavil filmy z 16 zemi svéta. K CIDALC pftibyla
nova komise, SIMEA — Mezinarodni vybor détskych pokrokovych organizaci a organizace
dospivajici mladeze pti SFDM, coz oznacuje Svétovou federaci demokratické mladeze

(Taussig, 2010, s. 181). Kdyz se nad timto zamyslime, tak je skute¢né smutné, jak jsme se
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mohli vyvijet dale a rust, kdyby nebylo vpadu vojsk VarSavské smlouvy, a to v noci z 20.

srpna na 21. srpna 1968 a nezacala invaze do Ceskoslovenska.

3.6 Festival filma pro déti a mladez (1972 — 1992)

V téchto letech se stabilizuji ndzvy a pocty cen, naposledy jsou uvadény détské filmy
spole¢né s filmy pro mladez. Dale jsou zmény v porotach, naposled spolu rozhoduje
spolecna porota pro hrany a animovany film, poté jsou vzdy rozdé€leny, jak poroty, tak
soutézni kategorie. Tvirci beseduji na téma ,Konfrontace filmové tvorby pro déti
v socialistickych zemich®, je zajimavé, ze do diskuse prispéli i ,kapitalisti¢ti“ teoretici
z Belgie a z Francie. V roce 1975 se na festivalu za¢ina prosazovat nové heslo, a to ,,Mir
détem celého svéta®. Na dalSich rocnicich festivalu se diskutovalo o pohadkach ve filmu
ana dal$i zajimavé témata, kterym jednim z nich bylo ,,Détsky film v roce 2000, jen pro
uptesnéni tato ponékud vizionaiska otazka byla nastolena v roce 1977. Déle byla v muzeu
slavnostné oteviena stala expozice dila Herminy Tyrlové a Karla Zemana. V roce 1986
byly poprvé v ramci soutéZe animovanych film pfedstaveny a vefejné promitnuty

televizni ,,VecCernicky*.

V roce osmdesat sedm, se mezi ucastniky hovoii o opétovném zmezindrodnéni festivalu,
zde mizeme sledovat jisté tendence, které postupné silily az do roku osmdesat devét
a sametové revoluce. Ucastnikil, ktefi zavitali na celkem $edesat $est piedstaveni, bylo pies
tiicet tisic. A v roce 1991 se Festival filma pro déti a mladez kona jiz pod zastitou pani
Olgy Havlové a Vyboru dobré vile (Taussig, 2010, s. 182).

3.7 Mezinarodni festival filma pro déti a mladez (1992 — 2009)

Mezinarodni festival filmt pro déti a mladez se vratil do mésice kvétna a stal se definitivné
mezinarodnim. Konala se ptehlidka studentskych filmi, v¢etné filmt studentd z Rakouska,
Belgie a z Francie. Cestnym prezidentem festivalu byl Tomas Bata, pfi¢emz se oslavovalo
Sedesat roku filmové tvorby ve Zliné. Obnovila se piedvalecna tradice Zlinskych
vytvarnych salond. Zcela poprvé se konala vytvarna soutéz zrakové postizenych déti
s nazvem Radost tvofit a tato tradice se udrzela az do dnesnich Casti a vitézové této soutéze
jsou vetejné vyhlaSovani a odménovani. Také poprvé probéhla aukce filmovych klapek,
které umeélecky ztvarnili vyznamni vytvarnici zcelé republiky. Zvysuje se pocet

programovych sekci, a to z deviti na dvanact.


http://cs.wikipedia.org/wiki/1968

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

vvvvvvvv

Do Zlina ptijizdéji na festival velké hvézdy mezinarodniho formatu, jako: Annie Girardot,
Gina Lollobrigida, Ornella Muti, Horst Buchholz. Do programové skladby se zaclenuje
nova sekce, soutézni prehlidka filma ze zemi Visegradské ¢&tyiky. Postupné piibyvaji
snimky z exotickych zemi, jako je napiiklad Sri Lanka, Tchaj-wan ¢i Island. Vyjimecéna je
vysoka cast 1 kvalita zahranicnich reziséru, ktefi se jiz proslavili v Hollywoodu, konkrétné
Mexi¢an Alfonso Cuarén, ktery letos ziskal zlatou sosku Oscara, ocenéni Academie za
film Gravitace. Diky spolupraci s Evropskou unii se objevuje myslenka postupné
piedstavovat jednotlivé evropské kinematografie. Letos se napiiklad piedstavuje
kinematografie polska. Mezi soutézni sekce se i diky této spolupraci, dostavaji tzv.
evropské debuty, tedy prvni filmy mladych evropskych tvarca. V roce 2004 se piidava
dals$i vyznamna ¢ast doprovodného programu a tou je projekt Kinematovlak, ktery vznikl
ve spolupraci festivalu, ¢eskych drah a Ceské televize. Tento projekt je dileZitou soudasti
filmového i doprovodného programu do soucasnosti. Vice o tomto projektu si povime

v praktické ¢asti prace.

V tomto obdobi Zlin také navstivili francouzsti herci ze sagy Cetnici ze Saint Tropes
panové Jean Lefebvre, Michel Calabru, Alain a Reynaud-Fourton, ¢i detektiv Hercule
Poirot, pan Peter Ustinov. V roce 2006 podle ohlasi nékterych tvirct a hostu je zlinsky
festival povazovan za jeden z nejuspésnéjsich v Evropg, ne-1i na svété. Do Zlina ptijizdéji
dalsi hollywoodské tvare, jakou byl naptiklad Haley Joel Osment, Andrej Chalimon ¢i
popularni herec zejména zapornych roli Christopher Lee. Ten se do Zlina vracel
i opakovan¢ a dle jeho vlastich slov: ,Navstéva zlinského filmového festivalu byla
nejuzasnejsi zkusenost. Byla to velmi zajimavd wuddlost, vyborné organizovand.

Profesionalita spolu s pohostinnosti a zainteresovanosti vSech tvori z festivalu unikatni

zaleZitost. Neprekvapuje mé, Ze trva uz tolik let! Preji vam uspéech v dalsich rocnicich .

Dochazi k rozsireni pasobnosti i do jinych mést ¢i regiond, projekce probihaji v Praze,
Ostrave a v okolnich méstech Otrokovicich ¢i Luhacovicich. V roce 2009 ma Mezinarodni
festivalu filma pro déti a mladez témét sedmdesat tisic navstévnikt, promitnuto je ¢tyfi sta

sedmdesat filmu ze Ctyficeti Ctyt zemi svéta (Taussig, 2010, s. 183).

3.8 Zlin film festival (2010 - sou¢asnost)

V roce 2010 doslo k ne€kolika zasadnim zménam, které souvisely nejen s faktem, ze se
jedna o padesaty, tedy jubilejni, ro¢nik festivalu. Zmeénilo se logo festivalu, jeho nazev,

jenz je platny stile a nova forma ZLIN FILM FESTIVAL je zcela vyhovujici i pro
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mezinarodni spolupraci a tuto podobu neni potieba piekladat do anglictiny. Doprovodny
program se jiz bézn¢ v praméru sestava ze sto dvaceti akci, mezi nimiz jsou koncerty, talk
show, vystavy, interaktivni akce pro déti, ale i workshopy. 51. ZLIN FILM FESTIVAL
vesel do dé¢jin také jako prvni rocnik konany vnovém kulturnim svatostanku,
Kongresovém centrum Zlin, které bylo teprve nékolik mésici pied zacatkem festivalu
dokonceno. Budova, postavend podle navrhu architektky Evy Jifi€né, hosty i navstévniky
festivalu doslova nadchla. ,, Vyuziti Kongresového centra Zlin nasim festivalem se stalo
klicovym momentem, jimz jsme se pribliZili nejvyznamnéjsim svétovym festivalim, “ tika
umélecky $éf ZFF Petr Koliha a dodava: , Navstivil jsem radu festivalii, proto se
domnivam, ze mame k dispozici jedno z nejnddhernéjsich festivalovych center, co znam!*

(PaSma, 2011, s. 3).

Na 52. ro¢niku festivalu, tedy v roce 2012, bylo promitnuto pies tii sta tiicet projekci a ve
Zlin¢ bylo predstaveno vice nez sto premiér, a to jak ¢eskych, tak i svétovych. Umélecky
feditel festivalu hodnotil tento ro¢nik velmi kladné. Petr Koliha tika: ,,V letech minulych
byl ZLIN FILM FESTIVAL bezesporu tispésny, pochvalné se o ném hovorilo na celém
svete. Letos jej vSak hodnotim jako mimoradné uspésny. Podarilo se nam totiz pripravit
nadstandardni program navstevnikum filmovych projekci i doprovodnych akci i presto, Ze
jsme na to vSechno méli o 30% méné financi. Nesmirné dékuji nasim partneriim
a spoluporadateliim, bez nichz bychom toho nedosahli. Mij vdék patii rovnéz

festivalovému Stabu. Fungoval skvele.” (Pa3ma, 20124, s. 2).

Zajimavé zmény se docCkala dalSi ze stalic doprovodného programu — festival Duhova
kulicka, ktera byla zaméfena na filmovy marketing. V roce 2012 také vzrostlo zakladni
vstupné na projekce, kdy jednotliva vstupenka jiz stala Ctyficet korun, ovSem dopoledne se
na projekce stale chodi zadarmo. Rovnéz Filmpas, opraviujici drzitele k volnému odbéru
14 vstupenek, podrazil o zanedbatelnou dvacetikorunu na sto dvacet korun ceskych.
,, Kdyby majitel Filmpasu navstivil vSech ctrnact predstaveni, na néz ma narok, vysel by ho
jeden listek na osm korun padesat, “ tika vedouci programového oddéleni a v tuto chvili jiz
programova feditelka festivalu Markéta Pasmova (Pasma, 2012b, s. 2). Velmi vyraznou
zménu, ktera probéhla v srpnu 2012, byl odchod uméleckého feditele pana Petra Kolihy.
Na daném postu plsobil devét let, a ma za sebou neuvétitelny kus prace nejen pro festival
a Geskou kinematografii, ale i pro reprezentaci Zlina, Zlinského kraje a Ceské republiky.
Petr Koliha se chopil velké vyzvy a nastoupil na novy post feditele détského kanalu CT,
které zname jako CT D & CT 3. Vystudoval Filmovou a televizni fakultu - FAMU, obor
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rezie. Je ¢lenem European Children's Film Association — ECFA (ptedsednictvi), Evropské
filmové akademie — EFA, Filmového a televizniho svazu — FITES a Asociace reziséri
a scendristii - ARAS. Pod jeho taktovkou vznikly celovecerni filmy jako ,,N&ézny barbar* -

B. Hrabal a ,,Vychova divek v Cechach” - M. Viewegh (Skaunic, 2012).

Slovo zavérem

Letosni piipravovany 54. rocnik, pro mé jiz desatym rocnikem festivalu, kterého se
ucastnim jako jeden z produkéniho tymu. Ohlédnu-li se na zpét na festivaly, které jsem

[ 24 .

pracovné zazil, musim konstatovat, ze kazdy festival byl nécim jedinecnym unikatni, co jej
vzdy odliSovalo od jiného ro¢niku. Také musim fici, Ze onen finan¢ni propad v roce 2012
jsme skutecné pocitili vSichni Vv pracovnim tymu. Nicméné jak uz to byva, toto nas
kolektivné semknulo a vSichni jsme se jednotné snazili, aby navstévnici festivalu tuto
zménu nezaznamenali. Na druhou stranu ve chvili, kdy jste tyden kazdy den pracovné
vytizeni od 6 hodin rano do dlouhé noci, tak nejvétsi odmeénou je opravdu ismév déti, pro

které to délate. I kdyz to zni jako klisé, tak jejich radost je skutecna.

events Tyto akce a festival jako celek ma
Anonymous
Hollywood Reporter; May 25-May 27. 2007: 399, ProQuest Central Velik}'/ potenciél jako faktor
pg. 20

real estafe/classified zminuje 1 Hollywood Reporter.

m
Elmore Leonard in Con-
versation With Walter
Mirisch. Presented by
Writers Bloc. 7:30 p.m.,
Writers Guild Theatre,

Los Angeles. (310) 335.0917.

www.wrliersblocpresents.com

m

First Soul Jazz Festival. One-day
music festival includes a tribute to
Ella Fitzgerald. 11 a.m. Crow
Canyon Park, Castro Valley, Calif.
(800) 594-8499.
www.souljazzfestival.com

The Glitter Awards. International

Gay Film Awards. Host is actor-
comedian Jason Stuart. 8 p.m.,
Studio Ptaza, Hollywood.

(323) 876-0975.

Gl Film Festival. Through Mon-
day. Presenting films that honor
the U.S. Armed Forces. Gary
Sinise, John Milius and others to
appear. Ronald Reagan Building
& International Trade Center,
Washington.
www.gifilmfestival.com

w

ZLIN 2007: 47th International
Film Festival for Children and
Youth. Zlin, Czech Republic.
Through June 2. www.zlinfest.cz

Pokud by doslo k obnoveni vyroby
filmi na Filmovych atelierech ve
vétsim métitku a byla by obnovena
filmova skola, doslo by k propojeni
s festivalem a dalsimi WCastniky,
kteti ovliviiuji cestovni ruch, tak
vysledny synergicky efekt by byl
vyznamnou zménou Vv cestovnim

ruchu. Pro mne, co by jesté mladého

Expanded calendar listings are available on our Web site: www.hollywoodreporter.com

divaka, bylo nad miru velikym
zazitkem vidét Pierra Briece, Michacla Yorka a dalsi herce, co by mé filmové hrdiny. Bylo
by skvélé na tuto tradici oblibenych a svétoznamych hercl navazat, ale vse je otazkou

vysokych finan¢nich naklada.



Il PRAKTICKA CAST
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4 VLIV ZLIN FILM FESTIVALU NA MESTO ZLIiN

Jak jsem jiz uvedl v ¢asti teoretické, na zaklad¢ pozorovani a v tuto chvili jiz hotové
analyzy dotaznikového Setfeni je zcela prokazatelné, ze vlivmezi touto vyznamnou
kulturni akei a méstem existuje. Tento oboustranny vztah je determinovan riznymi
faktory, nicméné vSechny souvisi s faktorem finanénim. To zné¢kolika duvoda.
Organiza¢ni tym festivalu vyuziva cateringové sluzby podnikateltt v regionu, dopravu
potazmo fidice ptipad¢ sluzeb hromadné méstské dopravy, ubytovaci kapacity mistnich
hoteld a penziond a hlavné se jedna o vyznamny faktor cestovniho ruchu. Kdyz porovnam
mladsi ro¢niky festivalu, kterych jsem se ucastnil, tak zde byla mala ubytovaci kapacita.
Ta, ktera existovala, tak nebyla na pfislusné Grovni. V piipadé vyhovujici Girovné sluzeb,
pozadavkt na kapacitu. Tedy jak bude zifejmé =z tabulek v nasledujici podkapitole,
ubytovavali se hosté v Hotelu Tuskulum v Lukové ¢i Miramare v Luhacovicich. Timto
samoziejm¢ vznikali 1 dodate¢né néklady na dopravu a hlavné vytvarelo organizacni
a logistické prekazky, které museli byt vyfeSeny. Na hotelu Tuskulum byl naptiklad
ubytovan hollywoodsky herec Haley Joel Osment.

V soucasné dobé¢, kdy byly zvySena kvalita ubytovani stavajicich zatfizeni, néktera zanikla
¢i zastala v puvodnim stavu a vznikla nova napiiklad Hotel Baltaci — Atrium, Lesni hotel,
Hotel Tomasov, ¢i Galaxie. Hosté jsou jiz vyhradné ubytovavani ve Zliné, piipadné
i v blizkych Otrokovicich. Toto zvySeni a zkvalitnéni ubytovacich a pohostinskych sluzeb
pochopitelné nepiisp€lo pouze festivalu, ale samoziejme i1 celkovému obrazu mésta Zlina
a jeho cestovnimu ruchu. Ac¢koliv v cestovnim ruchu se projevilo pfevazné zvyseni kvality
danych sluzeb, jelikoz kapacita je v dobé mimo velké akce, zcela dostacujici. Je jisté
pozitivni, ze ve Zlin€¢ je mozné najit kvalitni ubytovani. Tyto zavéry vychazeji také ze

Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina — Zlin 2020 jeji analytické ¢asti.

V nasledujicich castich se budeme zabyvat dvéma hlavnimi faktory, a to faktorem, ktery
mizeme nazvat finan¢nim, tedy jaké financni prostfedky pfinasi festival do regionu diky
jeho realizaci. A druhym faktorem, ktery bych oznacil jako faktor cestovniho ruchu, tedy
kolik 1idi v ramci cestovniho ruchu navstivilo Zlin v dobé¢ festivalu. Soucasti studia daného
faktoru bude i vyvoj navstévnosti festivalu. Jak jsem jiz uvedl v teoretické Casti, tak na
cestovni ruch je navazano mnoho dalSich ¢innosti a sluzeb, proto je i zde stale pritomna

finanéni stranka véci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Jsem zvédavy na navstévnost letoSniho 54. ro¢niku festivalu, kdy byla provedena zésadni
zmeéna v jeho realizaci, tedy vsunout cely vikend do doby realizace festivalu. Tato zména
je vyznamna v tom, Ze festival mohou navstivit rodiny s détmi a lidé, ktefi v pracovni
tyden se ho nemohou ucastnit z divodu zaméstnani. Projekci ¢i aktivit doprovodného
programu se budou moci také zucastnit navstévnici z SirSiho okoli. Festival vzdy startoval
v nedéli a koncil v sobotu, tedy nikdy netrval cely vikend a hlavni aktivity probihaly
v tydnu. Letos festival oficidlné startuje v patek 30. kvétna a kon¢i ve ¢tvrtek 5. Cervna.
Prozradim, ze ve ctvrtek 29. kvétna probéhnou jiz nékteré z aktivit festivalu napiiklad
koncert Ondfeje Havelky a Melody Makers. Prvniho ¢ervna, tedy Den ,,D* déti vychazi na
nedéli, tedy oslava tohoto svatku bude probihat na namésti Miru ve Zlin¢ celodenni akci

pro déti a jejich rodice.
4.1 Finan¢ni p¥inos do regionu

V této kapitole se budeme zabyvat finan¢nimi aspekty festivalu, tedy jakou finan¢ni ¢astku
ptfindsi realizace festivalu nejen méstu Zlinu, ale celému regionu Zlinska. Z aktivit, které
jsem nastinil v ivodu kapitoly, se budeme nejdtive podrobné zabyvat aspektem vyuziti
ubytovacich kapacit od roku 2007 do soucasnosti. Poté se podivame, jaké mnozstvi
finan¢nich prostiedk festival pouzije na statky a sluzby pochazejici z regionu, tedy lidove

feceno, kolik ze svého rozpoctu v regionu utrati.

rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Osobni naklady 8341952 8705637 8669945 9805000 5366982 8521900

Propagace 11708335 12218784 12168688 10146000 11610500 10686 100

Technické
zabezpeceni

Sluzby 8258467 8618512 8583177 10604000 7515000 5265900

8585347 8959643 8922909 8189900 6650000 9204500

Doprovodny program
(ostatni)

Celkem 39498000 41220000 41051000 41464900 33289482 36123300

2603900 2717423 2706281 2720000 2147000 2444900

v Ke.
Tabulka 5 — Rozpocet ZFF, rozepsani strany ndkladii
Z tabulky je patrné, zZe nejvétsi finanéni prostfedky jsou vykladany na propagaci festivalu,
ktery je, jiz ndzvem, spojen se Zlinem, tedy propagace festivalu propaguje i mésto Zlin.
Cely rozpocet festivalu neni utracen na Zlinsku, a to z mnoha diivodt. Naptiklad pronajem
nesoutéznich filmu pro projekce a jejich doprava z celého svéta. Dale jsou hrazeny letenky

a doprava hostili, propagace ze strany mnoha instituci nesidlicich ve Zlin¢. TaktéZ ne
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vSichni aktéfi tvofici jednotlivé slozky doprovodného programu, tedy herci, animatofi,
agentury nepochazeji ze Zlina. Z toho diivodu jsem kazdé polozce v ndkladové tabulce

prifadil faktor, tedy stanovil pocet procent, se kterym je dana Castka vyuzita v regionu

Nakladové polozky v rozmezi 2008 - 2013
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Rok

e Osobni naklady 30% = Propagace 50%
Technické zabezpeceni 60% e S|uzby 60%

e DOprovodny program (ostatni) 80%

Obrazek 3 — Financovani ndkladovych polozek rozpoctu ZFF v obdobi 2008 - 20013. Zdroj:

viastni tvorba
Zlinska. Tyto ¢astky uvedu poté v samostatné tabulce.

V tomto grafickém porovnani je velmi zajimavé sledovat, jak snizeni rozpoctu ovlivnilo
vydaje na jednotlivé slozky rozpoctu. Kdyz si detailné graf prohlidneme, tak zjistime, Ze
naklady na doprovodny program se snizily jen minimalné, zlstaly téméf identické.
Nejprudsim propadem prosly kiivky Osobnich ndkladl a Sluzeb, kde se skute¢né snizovalo
o miliony. Muzeme také sledovat, ze kiivka Sluzeb zatim stale klesa i v roce 2013, kdy se
zbytek kiivek opétovné zveda. Do ptivodnich hodnot se Sluzby nevraci, ba i nadale klesaji.
Naproti tomuto propadu vzrostlo pomérné strmé financovani propagace festivalu, a to
témer o jeden a pul milionu korun. Mohu se pouze domnivat, Ze toto navySeni mélo za cil
najit nového strategického partnera, pro coz je tieba ,,byt vidét™. Tohoto cile bylo minuly

rok dosazeno, tedy se ndklady na propagaci opét snizuji.
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Procentualni ¢ast a tedy koeficient, ktery jsem uréil pro vypocet Castky zistavajici

Vv regionu, jednotlivych polozek rozpoctu, jsou:

typ pocet procent faktor
Osobni naklady 30% 0,3
Propagace 50% 0,5
Technické zabezpeceni 60% 0,6
Sluzby 60% 0,6
Doprovodny program (ostatni) 80% 0,8

Tabulka 6 - Procentiidlni podil cdstek ziistavajich v regionu.
Z tohoto ur€eni vyplyvaji nasledujici Castky vydanych penéz za jednotlivé polozky
nakladové strany rozpoctu. Uvadim je v nasledujici tabulce spolu s celkovou ¢astkou za

jednotlivé roky a jeji procentudlni podil na vysi rozpoctu.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Osobni naklady 2502586 2611691 2 600 983 2941500 1610095 2556570
Propagace 5854167 6109392 6084344 5073000 5805250 5343050

Technické
zabezpeceni

Sluzby 4955080 5171107 5149906 6362400 4509000 3159540

6009743 6271750 6246037 5732930 4655000 6443150

Doprovodny
program (ostatni)
Celkem zUstava v

2083120 2173938 2165025 2176000 1717600 1955920

21404696 22337879 22246295 22285830 18296945 19458230

regionu
Pomer k celému 54.19% 54,00% 54.19% 53,75% 54,96% 53,87%
rozpoctu

v KC.

Tabulka 7 — Castka z rozpoctu ZFF, kterd zistava v regionu.

Jak muzeme vycist z tabulky, tak v procentualnim vyjadieni ztstava v regionu okolo 54%
rozpoctu, a to v zavislosti na kritériich, které jsme definovali vySe. Pokud se podivame na
pramérnou castku, za sledované obdobi, tak zjistime, Ze ro¢n¢ ptinese festival do regionu
primérné pies dvacet jedna miliond korun, od celkového poklesu rozpoétu v roce 2012 je
toto Cislo nizsi, nicméné 1 v roce 2013 byl piinos témei devatenact a ptil milionu korun.
Velmi zajimavé je Cislo, které dostaneme, secteme-li jednotlivé Castky za celé sledované
obdobi. Za uplynulych Sest let piinesla realizace ZLIN FILM FESTIVALU do regionu

celkem pies sto dvacet Sest milionti korun.

Soucasti téchto financi, které jsou vynalozeny festivalem V regionu, jsou castky za
ubytovani festivalovych hostd. Nutno fici, Ze tyto ¢astky, se kterymi budeme pracovat, jsou

finance skutecn¢ vynalozeny festivalem. Neni mozné urcit castku, kterou jednotlivi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

hoteliéti obdrzi v ramci festivalového tydne od navstévnikl festivalu, ktefi Zlin navstivi
a ubytovani si hradi sami. V nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny pocty ubytovanych
hosttl v pribéhu festivalu. JelikoZ maloktery z hostli byl ubytovany po celou dobu trvani
akce, jsou v kazdé tabulce uvedeny primérné hodnoty poctu ubytovanych navstévnika

I ¢astek za ubytovani vydanych v daném roce.

Y Y Primérny
Ubytovaci zafizeni poc:at Cena/os/den Pocet podet Celkem
dnt sob
osob/den
12 900 K¢ 220 18 198 000 K¢
| HotelGarni | 400 K¢ 124 14 49 600 K¢
7 850 K& 35 5 29 750 k&
6 800 K¢ 51 9 40 800 K¢
8 720 K& 8 1 5760 k&
8 630 K& 26 3 16 380 k¢
6 770 K& 5 1 3850 k&
7 1200 K& 11 2 13 200 k&
8 1300 K& 24 3 31200 k&
7 770 K& 19 3 14630 k&
3 500 K& 3 1 1500 K&
9 2190 K& 28 3 61320 k&
7 1250 K& 3 0 3750 k&
6 900 K¢ 3 1 2700 k&
7 1250 K¢ 5 1 6 250 K¢
7 884,70 K¢ 38 5 33324 K&

Tabulka 8 — Ubytovani v roce 2007. Zdroj: viastni tvorba.

Potet Pramérny
Ubytovaci zafizeni pocet dnli  Cena/os/den pocet Celkem
osob
osob/den
Interhotel Moskva 10 900 K¢ 212 21 190 800 K¢
Hotel Ondras 8 850 K¢ 47 6 39 950 K¢
Hotel Baltaci U Nahonu 7 800 K¢ 53 8 42 400 K¢
ParkHotel Zlin 8 720 K¢ 59 7 42 480 K¢
Hotel Sole 7 630 K¢ 20 3 12 600 K¢
Hotel Saloon 7 770 K¢ 51 7 39 270 K¢
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8 1200 K& 18 2 21 600 K&
7 1300 K& 11 2 14 300 K&
8 770 K& 27 3 20 790 K&
9 500 K& 13 1 6 500 K&
7 1250 K& 9 1 11 250 K&
7 900 K& 3 0 2 700 K&
6 1250 K& 3 1 3750 K¢
6 280 K& 5 1 1 400 K&
8 500 K& 4 2 000 K&
7 590 K& 0 1180 K¢
7,53 884,70 K& 37 5 32 838 K&

Tabulka 9 — Ubytovani v roce 2008. Zdroj: viastni tvorba.

Ubytovaci zafizeni

Interhotel Moskva

Hotel Ondras

Hotel Baltaci U Nahonu
ParkHotel Zlin

Hotel Sole

Hotel Saloon

Koliba U Cernho medvéda
Penzion Villa Slovenska
Penzion BelBar
Penzion UNO

Penzion IREN

Penzion ER' 1

PRUMER

pocet dnti

6

9
7
9
7
7
7
3
7
8
8
6
2
1
,23

Cena/os/den

900 K¢
400 K¢
850 K¢
800 K¢
720 K¢
630 K¢
770 K¢
1200 K¢
1300 K¢
500 K¢
900 K¢
650 K¢
780 K¢
884,70 K¢

Tabulka 10 — Ubytovani v roce 2009. Zdroj: viastni tvorba.

52

Pramérny
pocet
osob/den
22
28

5

=
o

8
8
1
3
3
1
1
1
3
8

Celkem

179 100 K¢
77 600 K¢
36 550 K¢
57 600 K¢
38 880 K¢
33 390 K¢

3 080 K¢
24 000 K¢
26 000 K¢

4 500 K¢

4 500 K¢

650 K¢

2 340 K¢

46 073 K¢

Ubytovaci zafizeni

Interhotel Moskva

Hotel Ondras

pocet dnli

Cena/os/den

900 K¢
400 K¢
850 K¢

Pocet
osob

217
214
65

Priamérny
pocet
osob/den
24
27

7

Celkem

195 300 K¢
85 600 K¢
55 250 K¢
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7 800 K¢ 64 9 51 200 K&
7 720 K& 41 6 29520 K&
7 630 K¢ 38 5 23 940 K¢
2 770 K& 1 1 770 K&
7 1200 K¢ 18 3 21 600 K¢
9 1300 K& 25 3 32 500 K
7 1500 K¢ 16 2 24 000 K¢
8 500 K¢ 18 2 9 000 K¢
7 1197 K& 12 2 14 364 K&
6 650 K& 10 2 6 500 K¢
4 780 K& 7 2 5 460 K&
6,93 884,70K¢ 53 8 47 142 K

Tabulka 11 — Ubytovani v roce 2010. Zdroj: viastni tvorba.

Potet Pramérny
Ubytovaci zafizeni poéetdnti Cena/os/den pocet Celkem
sob

osob/den
9 900 K& 201 22 180 900 K&
| HotelGarni B 400 K& 181 20 72 400 K¢
9 850 K¢ 70 8 59 500 K&
7 800 K¢ 48 7 38 400 K¢
8 720 K¢ 113 14 81360 K¢
5 770 K¢ 5 1 3850 K¢
7 1200 k¢ 17 2 20 400 K¢
5 1500 K& 5 1 7 500 K&
8 1700 K& 39 5 66 300 K¢
4 885 K¢ 5 1 4 425 K&
7,10 884,71 K¢ 68 10 60 514 K¢

Tabulka 12 — Ubytovani v roce 2011. Zdroj: viastni tvorba.

Potet Pramérny
Ubytovaci zafizeni poéet dnti Cena/os/den pocet Celkem
osob
osob/den
10 900 K¢ 285 29 256 500 K&
| HotelGarni [N 400 K& 229 33 91 600 K¢
1 850 K& 10 10 8 500 K&
6 770 K& 45 8 34 650 K&
7 1150 K& 56 8 64 400 K¢
1 360 K 19 19 6 840 K&
1 1500 K& 2 2 3 000 K¢
6 350 K 21 4 7 350 K&
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PRUMER 4,88 884,70 K¢ 83 17 73 762 K¢

Tabulka 13 — Ubytovani v roce 2012. Zdroj: viastni tvorba.

Potet Primérny
Ubytovaci zafizeni poéet dnti Cena/os/den pocet Celkem
sob

osob/den
8 900 K& 271 34 243 900 K
[ HotelGarni [ 400 K 209 30 83 600 K&
7 850 K¢ 75 11 63 750 K¢
5 800 K¢ 18 4 14 400 K&
1 630 K& 1 1 630 K&
7 770 K& 13 2 10 010 K&
Koliba U Cernho medvéda 2 1200 K¢ 13 7 15 600 K¢
6 1150 K& 15 3 17 250 K&
7 360 K 26 4 9 360 K&
Hotel Baltaci atrium 5 1 500 K¢ 21 4 31 500 K¢
6 350 K¢ 18 3 6300 K&
1 400 K& 15 15 6 000 K&
PRUMER 5,17 884,70 K¢ 58 11 51239 K¢

Tabulka 14 — Ubytovani v roce 2013. Zdroj: viastni tvorba.

V jednotlivych tabulkach jsem ponechal pouze idaje validni pro vyjadieni dané informace.
Ubytovaci kapacity, ve kterych v daném roce nebyli ubytovani Zadni festivalovi hosté, tj.
méli nulové hodnoty, jsem pro piehlednost odstranil. Kompletni seznam vyuZzitych
ubytovacich kapacit je uveden zde, ve findlni souhrnné tabulce, kterd ukazuje vyuziti
jednotlivych hotelti v pribéhu let. V zavéru tabulky je také uvedeno kolik festivalovych

hostti, jednotlivct, festival za sledované obdobi 2007 — 2013 ubytoval.

Obsazeni ubytovacich kapacit od 2007 do 2013

AL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem

jednotky
LR 500 212 199 217 201 285 271 1605
Moskva
124 94 194 214 181 229 209 1245
Hotel 35 47 43 65 70 10 75 345
Ondras
WORIEELEE) o) 53 72 64 48 0 18 306

U Nahonu
ParkHotel 8 59 54 41 113 0 0 275
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Hotel Sole 26 20 53 38 0 0 1 138
Hotel Saloon 5 51 4 1 5 45 13 124
Koliba U

Cernho 11 18 20 18 17 0 13 97
medvéda

Penzion Villa [y 11 20 25 0 0 0 80
Slovenska
0 0 0 0 0 56 15 71
Tomasov

Hotel Rottal 19 27 0 0 0 0 0 46
VS koleje

Hotel Baltaci pu 0 0 16 5 2 21 a4
atrium

Penzion

Galaxie Zlin 0 0 0 0 0 21 18 39
sl 28 0 0 0 0 0 0 28
Tuskulum

Hostel DUO 0 0 0 0 0 0 15 15
Hotel Vila 3 9 0 0 0 0 0 12
Antoaneta

Hotel

Amenity Zlin 2 0 12 2 2 2 12
Penzion

UNO 3 3 5 0 0 0 0 11
Penzion

IREN 0 0 1 10 0 0 0 11
Penzion ER'1 0 0 3 7 0 0 0 10
Miramare

Sportovni

komplex 0 5 0 0 0 0 0 5
Zelené

Vinotéia 0 0 0 0 5 0 0 5
Zlin

Penzion ERA 0 4 0 0 0 0 0 4
Anna
565 631 677 746 684 667 695 4665

Tabulka 15 — Obsazenost ubytovacich kapacit ve sledovaném obdobi. Zdroj: vlastni tvorba.
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V priibéhu sledovaného obdobi piibylo nékolik hoteld s kvalitngj$imi sluzbami, nez které
jiz existovaly, z toho diivodu byly vyuzivany tyto nové vzniklé ubytovaci zatizeni. Naproti
tomu nékteré ubytovaci kapacity ukoncily svou ¢innost ¢i jiz nebyly festivalem vyuZzivany.
Je neuvéftitelné, ze za sedm let bylo v ramci festivalu ubytovano vice nez Ctyfi tisice Sest

set hostu.

Celkova primérna castka se za dané obdobi vySplhala na 344 892 K¢. V grafu je
demonstrovana kiivka, kterd zndzorfiuje mnozstvi ubytovanych hostti. V poctu festivalem
ubytovanych hosti je zcela zfejmy milnik roku 2012, jako i v dalSich analyzach, nicméné
je zde korelace s kiivkou Propagace, kterou mame znazornénu diive. Také zde pokles
ptisel az po roce 2012, nikoliv pii daném rocniku, jak v pfipad¢ ostatnich sledovanych

¢innosti.

Celkové mnozstvy ubytovanych osob

800 746
700 £31 677 s 667 695

600
500
400
300
200
100

565

POCET UBYTOVANYCH OSOB

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkem ubytovani v daném roce

Obrdzek 4 — Pocet ubytovanych osob v obdobi 2007 — 2013. Zdroj: viastni tvorba.

Podivame-li se na oba dva grafy je velmi zajimavé, Ze zvysujici pocet ubytovanych hosta
nemusi nutné znamenat zvySovani nakladl a naopak, klesaji-li pocty hostl, ktery hradi
ubytovani organizace festivalu, nemusi zasadn¢ klesat i naklady. Toto je zptisobeno riznou
skladbou hotelli a nakladi na jednotku ubytovani, tedy osoba/den. Tyto udaje, tedy ¢astku,
pocet ubytovanych osob a primérnou ¢astku za trvani festivalu jsme si podrobné rozepsali

Vv ptedchozich tabulkach ke kazdému ro¢niku.
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Priimérna ¢atka za ubytovani ve sledovném obdobi

70 000 K¢ 60514 K¢
60 000 K¢
50 000 K¢
40 000 K¢
30 000 K¢
20 000 K& 32 838 K¢
10 000 K¢

0 K¢

46 073 K¢

33324 K¢

47 142 K& 51239ke

PRUMERNA CASTKA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= Shrnuti primérna ¢astka

Obrdzek 5 — Vyvoj priimérné castky za ubytovani v obdobi 2007 — 2013. Zdroj: viastni tvorba.

4.2 Navstévnost a pocet projekei v priitbéhu let

V této Casti prace si rozeberme druhy faktor, o kterém jsem hovofil v tvodu této kapitoly.
Nazvali jsme si jej faktor cestovniho ruchu, jelikoz festival je vyznamnou soucasti strategie
cestovniho ruchu mésta. Céastené jsme se turismu dotkli v pfedchozi &asti, kde jsme
rozebirali ubytovani, tam jsme se nicméné zaméfovali na financni prostfedky, které festival
vynaklada na ubytovani hostd. Z toho divodu jiz o ubytovani zde hovofit nebudeme, ale

budeme se zabyvat navstévnosti festivalovych akci a filmy na festivalu odpromitanymi.

U navstévnosti uvazujeme navstévnost celkovou, tedy navstévniky filmového programu,
dale ucastniky akci doprovodného programu i zvlastni ptipad draziteli, ktefi se zucastnili
drazby klapek. Musime fici, Ze dana ¢isla jsou sice oficidlni, nicméné je zde urcita
odchylka zpusobena tim, Ze navstévnik filmového programu muize byt navstévnikem
doprovodnych projektl, v tomto piipadé tedy existuje duplicita navstévnosti. U filmu je
tato statistika jednoduchd, pouze nesmime zaménit pojem snimek, tedy unikatni film
apojem projekce. Projekce znamena odpromitani jakéhokoliv snimku, tedy i repriz.

Zakonité tedy pocet projekci presahuje pocet filmu.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet filmu 570 473 356 244 248 354
Pocet zemi 52 44 43 44 49 53
Navstévnost 100 000 98 000 105 000 108 000 103 000 95 000

Tabulka 16 — Pocet filmii a navstévnikii v obdoi 2008 — 2013. Zdroj: Filmfests. r. o.
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Vyvoj poctu filmud a zemi jejich plvodu

600 570

500 473

400 356 354

300 244 248

200

100 52 a4 a3 a4 49 53
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Pocet projekci ® Pocet zemi

Obrazek 6 — Vyvoj poctu filmii a zemi jejich piivodu ve sledovaném obdobi. Zdroj: viastni tvorba.

K interpretaci grafu vyvoje filml mizeme fici, Ze pocet filmi vyznamné neovlivituje pocet
reprezentujicich zemi. Ani zde nemizeme generalizovat a fici, ze niz§i pocet filmu
znamena nizsi pocet zastoupenych zemi. Zatimco se pocet snimk méni a fluktuuje kolem
tii set, kromé vyrazného poklesu pii 50. ro¢niku a naopak vétsiho poctu filma v roce 2008,
meéni se pocet zastoupenych zemi. MuZzeme konstatovat, Ze ponékud zajimava situace
nastala v minulém roce, kdy pii 53. ro¢niku vlalo na vlajkoslavé 53 rtuznych statnich

viajek.

Podivame-li se do blizké budoucnosti na 54. ro¢nik, zaméfeny na polskou kinematografii,
tak vime, Ze o pocet snimkli nebude nouze. Zlin Film Festival obdrzel pro 54. rocnik vice
nez 3000 prihlasek. Z nich bude do festivalového filmového programu vybrana priblizné
desetina. I kdyz byl team ZFF zvykly na velky zdjem z celého svéta, letosni tFi tisicovky jsou
pro néj presto mimoradné! Programova reditelka Markéta Pasmova pripousti: ,,Je nam
ale lito, ze celych devadesat procent snimkii jednoduse musime z kapacitnich duvodii
odmitnout. Dramaturgyne ZFF Jaroslava HynStova zdiraziuje, Ze mezi prihlasenymi
jsou i snimky z pozoruhodnych destinaci: Filipiny, Nigérie, Pdkistan.... , Probudila se
latinska Amerika. Prihlasily se filmy z Kolumbie, Kuby, Venezuely, Ekvadoru ¢i Bolivie*
(ZLIN FILM FESTIVAL, ©2014). Tedy letos bychom se mohli pokusit o 54 vlajicich

vlajek a zalozit tak novou festivalovou tradici.
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Navétévnost ZFF
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Obrazek 7 — Navstévnost Zlin Film Festivalu ve sledovaném obdobi. Zdroj: viastni tvorba.

Cisla pro nas vyznamné z hlediska cestovniho ruchu vidime na grafu Navitévnost ZFF,
jsou to pocty navstévnikd mésta Zlina v dobé festivalu, které jsou uvedena v tabulce na
pfedchozi strance. Za sledované obdobi, celkem Ctyficet osm dni Cistého Casu, jiz festival
tedy 1 statutarni mésto navstivilo Sest set devét tisic lidi, tj. 1,2 krat vice neZz pocet
navstévniki zoologické zahrady v Lesné za cely rok. Z grafu je patrny klesajici trend
navstévnosti. V ramci letosniho roc¢niku zjistime, zda se tato negativni reakce zastavi
zménou data konani festivalu, tedy ptes vikend. O této zméné v organizaci jsme jiz
hovofili v tvodu. Dal§im moZnym opatifenim proti tomuto klesajicimu trendu je rozsifeni
programu doprovodného ¢i predstaveni a ,,privezeni celosvétoveé znamé herecké ¢i
rezisérské osobnosti, kterd by se dala srovnat s témi, které ve Zliné jiz byly. Filmovy
program jiz rozSifovat nelze, jelikoz je festival omezen poctem dnl a kapacitou

promitacich sald.

S navstévnosti souvisi také slavna vefejna aukce filmovych klapek. Filmové kapky
doprovazeji festival jiz od roku 1998. Vytézek z aukce sméefoval do zlinské filmové Skoly
na podporu tvorby zacinajicich filmatt. Uzavienim této vzdélavaci instituce se vSak ucel
vytézku drazby nezménil, pouze neziistava cely v regionu. Pocinaje rokem 2013 dochazi
k apravé pravidel pro dé€leni finan¢nich prostiedki ziskanych z aukce filmovych klapek
a model umoznuje do této podpory zahrnout studenty filmovych Skol z celé republiky.

Vedle vlastni vyroby filmu Ize takto podpofit i prezentaci a distribuci konkrétniho filmu

nebo zacinajiciho tvilrce.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet klapek 129 ks 137 ks 134 ks 133 ks 120 ks 109 ks
Vytézek z drazby 2539000 2750000 2143000 2186500 1381000 1306500
V K¢.

Tabulka 17 — Pocet malovanych filmovych klapek ve sledovaném obdobi.
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Za 16 let existence tohoto projektu bylo vydrazeno vice jak jeden tisic osm set filmovych
kapek, které se v mnoha piipadech staly soucasti uméleckych sbirek ctiteld vytvarného
i filmového uméni. Pomineme-li rok 2013, tak za pét let se touto cestou do regionu dostalo
téméf jedenact miliond korun, které poslouZili debutujicim filmovym tvirctim K vytvofeni
snimkd a dal$imu prosazeni na tomto trhu. Cast vytézku z aukce v roce 2013 byla pouzita
na organizaci mezinarodni soutéze studentskych filmG Zlinsky pes, studentského
projektu Duhova kulicka, kterou spoluprodukuji studenti Fakulty multimedialnich
komunikaci Univerzity Toméase Bati. Castka dale slouzila ke zkvalitnéni vychovy
a vzdélani studentti a pro workshopy realizované v ramci Industry sekce festivalu. Vidime
tedy dal$i finan¢ni pfinos festivalu do regionu. V roce 2014 by se v drazbé a celkové

vystavé minisalonu mélo objevit okolo 120 umélecky ztvarnénych filmovych klapek.

Shrnutim a diikazem existence vlivu ZLIN FILM FESTIVALU na mésto Zlin mohou byt
nasledujici Cisla, které jsme uvedli jiz vyse v textu. Za sledované Sestileté obdobi od roku
2008 do roku 2013 Zlin navstivilo 609 000 navstévnikd, bylo vydraZzeno 762 kush
originalné umélecky zpracovanych filmovych klapek, jejichz drazba vynesla ¢astku pres
12 miliont korun. Dal§im ¢islem je pocet odpromitanych unikatnich snimkd, kterych bylo
2245 z primérné asi 48 zemi celého svéta. Vratime-li se k podkapitole, kde jsme se
zabyvali detailnim finan¢nim vlivem festivalu, tak celkova ¢astka z rozpoctu, ktera zustala
Vv regionu je, 126 miliont korun. Spojime-li tento udaj s vynosem z aukce klapek, tak jsme
zjistili finalni ¢astku, ktera je zaroven i odpovédi na otazku, jak veliky je vliv festivalu na
mésto, tedy odpovédi je 138 335874 korun a 609 000 navstévnika. | kdybychom od
celkové Castky odecetli transfery poskytnuté Statutarnim méstem Zlin a Zlinskym krajem,
coz je dohromady tficet osm milionii korun, tak stale je zde ,Cisty* zisk pfes jedno sto

milion®. Po zjisténi téchto informaci jiz neni mozné o existenci vlivu viibec pochybovat.
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznik byl koncipovan Ke zjisténi souc¢asného nazoru navstévniku festivalu na filmovy
a doprovodny program festivalu a také na vybér nejoblibenéjsi slozky daného programu.
Souzil i K vyzkumu, co si respondenti mysli o existenci vlivu mezi festivalem a méstem.
Jak jsme jiz uvedli v predchozi kapitole, tak vliv zde skute¢né existuje. Pouze necelych
6 % dotazanych uvedli, Ze si mysli, Ze vliv téchto dvou instituci neni nijak veliky, zbytek

coz vétSina 94 % uvedlo, ze bud je vliv veliky, ¢i potvrdili jeho prostou existenci.

Druhé ¢ast dotazniku se zabyvala moznosti dal§iho rozvoje festivalu. Kladl otazky, které
m¢ély indikovat, kam by mél festival sméfovat a jaké zmény provést piimo v organizaci
festivalu. Pfiznam se, Ze né€které navrhy na rozsifeni jak doprovodného, tak i filmového
programu jsou pomérné inspirujici a nékteré i prekvapiveé redlné. Jejich uZziti je mozné

v piistich ro¢nicich festivalu. Podobu daného dotazniku uvedu v ptiloze této prace.

5.1 Soucasny stav

Nejvice nas samoziejmé zajimaji odpovedi a ndzory pravidelnych navstévnika festivalu,
jelikoz mohou hodnotit na zakladé zkuSenosti. Tedy z celkového mnozstvi budeme
rozebirat 86 % odpovédi, tedy respondentl, kteti odpovédéli, Ze festival navstévuji
pravidelné ¢i obcas, tedy odpovédi, které naznacuji repetici. Z téchto vysledki navstévuje
22 % pouze program doprovodny a 35 % jen program filmovy. Tteti moznost, tedy

»preferuji a navstivim aktivity v obou programech®, uvedlo 43 % respondenti.

Z filmového programu je s velkou pfevahou nejoblibenéjsi produkce letniho kina, které
navstivi 81 % dotdzanych navstévnik. U programu doprovodného neni vysledek tak
zfejmy, ale vitézi polozky masového charakteru, jakou jsou akce pro déti, které navstivi
83 %, hned v zavésu jsou hudebni koncerty spolu s akci ,,Red carpet”, kde se setkavaji
fanouSci s tvlirci a herci, tyto produkce navstivi asi 72 % odpovidajicich navstévnikd.
Podivame-li se na otazky, které se tykaly filmového programu, filmu a rozvoje této sekce
programu, tak se objevuji ndméety na zménu nejen v organizac¢nim, ale i technickém poli.
Zde uvadim nékteré z odpovédi vypsané na otazku: Kdybych mohl ovlivnit filmovy

program, tak...
»--. DyCh se snazila zménit hlavné simultanni preklad k jednotlivym zahranicnim filmiim *

,, ... rozsireni sekce young stars, *
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., ... Vice povidani s tvirci po filmu, protoze az film zhlédnu, tak mé napadaji k titulu

dotazy, nez pred tim

., ... bych zavedl vice filmovych novinek z Hollywoodu, alespon v letnim kiné
., ... promitani vice dokumentit

,» ... tak zde promitam vice svétovych premiér a pozvu k tomu tviirce

,» ... bych se snazila pozvat slavnéjsi osobnosti “

Na posledni z citovanych odpovédi, tedy pozvani slavnych osobnosti jsem sméfoval
samostatnou otazku jiz pti tvofeni dotazniku, jelikoz dand situace je komplikovanéjsi. Neni
vylozené tézké slavnou osobnost ¢i tvirce do Zlina na Zlin Film Festival pozvat a cestu
zorganizovat, ale ta téz8i Cast je, jak toto pozvani zafinancovat. Z toho divodu jsem
v dotazniku tuto otazku koncipoval s nasledujicimi moznostmi: Chtél bych, aby
organizatori pozvali do Zlina slavnéjsi osobnosti filmového Zivota, i za cenu sniZeni poctu

akci doprovodného programu ¢i filmui:

r~r

e Ano, at’ pozvou slavnou osobnost a snizi rozpocet na filmovy program.

e Ano, at’ pozvou slavnou osobnost a snizi rozpocet na doprovodny program.

e Ano, at’ pozvou slavnou osobnost a snizi rozpocet na pozvani dalSich osobnosti
filmového Zivota.

e Ano, ale at’ ndklady rozdé€li rovhomérné ve vyse zminénych moznostech.

e Ne, nechci, aby zvali hvézdy filma, jsem s festivalem spokojeny.

MozZnost negativni, tedy, ze neni tieba zvat vice celosvétovych hvézd, vybralo 26 % lidi.
Nejvice respondentt, 33 % se shodlo na tom, ze Ano, je tfeba hvézdu pozvat a toto
financovat rovnomérné z rozpoctii na filmovy a doprovodny program a snizenim poctu
dalSich osobnosti filmového zivota. Jednotlive tyto odpovédi, ve zminéném potadi, ziskali
11 %, 13 % a 15 %. Zbyvajici 2 % spadaji do kategorie odpovédi Jiné, kde bylo ponejvice
uvedeno konstatovani, ze slavna osobnost by byla pro Zlin velkym piinosem, ale nebyla

uvedena moznost financovani této skute¢nosti.
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V zavéru této kapitoly jesté uvedenu navrhy osobnosti, které by méli do Zlina na festival
pficestovat, a byly zminény v dotaznicich v odpovédi na otazku: V rdmci festivalu bych

chtel ve Zliné potkat....

Nebudu rozliSovat mezi osobnostmi zahrani¢nimi a ceskymi. Zde nasleduje vycet

potenciondlnich hostu:

Olga Sommerova, Sasa Rasilov nejml., Ondrej Havel,

Guillermo del Toro, Lukas Vaculik, Johan Madr,

Pedro Almodovar, Veronika Freimannova, Bara Seidlova,

Tom Tykwer,
Karin Babinska,
Richard Krajco,
David Novotny,
Jakub Prachar,
Vica Kerekes,
James Cameron,
Karel Kachyna,
Jan Svérak,
Ivan Trojan,

Iva Janzurova,
Terry Gilliam,
Jan Kraus,
Ondfej Vetchy,
Jifi Machacek,
Petr Rychly,

a mnozi dalsi.

Jana Plodkova,
Klara Issova,
Christopher Waltz,
Sean Bean,

Andy Serkis,
Daniel Radcliffe,
Emma Watson,
Peter Jackson,
Hugh Lauri,
J.K.Rowlingovou,
Alan Rickman,
Zdenék Troska,

Johnny Depp,

Robert Downey Jr.,

Josh Hutcherson,

Patrick Stuart

Pavel Liska,
Ivana Chylkova,
Ondiej Sokol,
Jiri Madl,

Jana Preissova,
Zlata Adamovska,
Gore Verbinski,
Jifi Vejdélek,
Milos Forman,
Tom Hanks,
Rowan Atkinson
Patrick Stewart
Vojtéch Dyk

lan McKellen
Dana Moravkova

Karel Gott


http://www.csfd.cz/tvurce/74-ian-mckellen/
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6 OPATRENI ROZVOJE

V této kapitole budeme uvazovat moznosti, jak zvysit pocet navstévniku festivalu, vylepsit
organizaci jeho prub&hu a feSit mozné projekty k rozvoji této produkce. Je tieba se
zamyslet nad tim, zda vSichni podobné pojimame a co myslime slovem rozvoj. Vétsina si
ptedstavi n¢jaky druh vylepseni, zlepseni vysledkti a monitorovacich indikatort, tedy krok
kuptedu, pozitivni zménu. Aby tato prace byla kompletni, tak zde uvedu definici rozvoje,
ktera se mi zda pfihodna a vcelku logicky uchopitelna. ,, Rozvoj miizeme definovat jako
organizovanou intervenci do kolektivnich zalezitosti podle standardii zlepseni. Co je
minéno timto zlepsenim a jaky druh intervence je vhodny, se prirozené meni podle tridy,
kulturne-historického kontextu a vztahii moci [Pieterse, 2001:3]. Jednd se tedy o proces

zmény, zprostiedkovany néjakou formou lidské intervence (Navratilova, 2009, s. 16).

V ramci rozvojovych opatfeni doprovodného programu se kratce vratime k dotazniku,
ktery jsme rozebirali v minulé kapitole a podivame se na posledni otazky, které se

doprovodné sekce tykaly a které stale nebyly analyzovany.

6.1 Dobrovolnictvi a Back office

Dobrovolnictvi na filmovych festivalech v zahranic¢i je zcela b&éznou véci. Na Zlin Film
Festivalu byl poprvé koncept dobrovolnictvi zavedeny v roce 2013. Toto souviselo nejen
S razantnim sniZzenim rozpoctu v roce 2012, ale i krok k ptizpusobeni se svétovému trendu.
Princip dobrovolnictvi je pohanén vnitini motivaci a pfesvédcenim. Dale je zde slozka
touhy po informacich, jak takovy festival probihd v zakulisi? Kdo, co a jak fes$i? S timto
souvisi 1 vnitini touha po osobnim uspokojeni, ziskdni zkuSenosti a dovednosti, vSechny
tyto zadminky jsou soucéasti motivace, pro¢ V ramci dobrovolnictvi lidé pracuji a obé&tuji
vlastni zdroje. Jsou rtizné druhy motivace, které detailnéji popisuji stavy, které jsem popsal
vyse.

Konven¢ni motivace

O tomto druhu motivace hovofime v pfipad¢, ze jedince k praci dobrovolnika vedou bud’
moralni normy nejblizsiho okoli, nebo obecna neformalni spolecenska pravidla chovani.

Konvenéni motivace je dominantni u 40 % ¢eskych dobrovolnikt (Pistékova, 2007).
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Recipro¢ni motivace

Reciprocni motivace, jak jiz napovida kofen slova — reciprocita, nabada tuto cast
dobrovolnikt k tomu, aby v dobrovolné praci hledal prvky, které jsou uzite¢né i pro n¢ho
samotné¢ho. K nejsiln€j§im motivacim patifi zajem 0 ziskdvani novych zkuSenosti,
navazovani novych vztahd, snaha uplatnit svoje schopnosti. Toto uvedlo 37 % ceskych
dobrovolniki, pfedev§im mladych lidi (do 30 let) s jednoznacné ateistickym svétonazorem
(Pist€kova, 2007). Zde se nalézé nejvice diivodi, které jsem popsal v tivodu, a také do této

skupiny spada vétsina dobrovolnikt pracujicich na festivalu.

,,Aby dobrovolnici byli pri své praci skutecné uspésni a prospésni, musi sami spliovat
urcité predpoklady. Dulezitou roli zde hraje predevsim jejich motivace. Dobrovolnici
prichazeji do organizace s ruznymi predstavami @ Z riznych divodi. Mezi nejcastéjsi

odpoveédi dobrovolniku ohledné jejich motivace patii:

chci délat neco smysluplného,

rad bych pomdhal lidem,

o muyj pribuzny byl prijemcem dobrovolnické pomoci od vasi organizace,

rad bych u vds ziskal praxi v oboru, kterému se ddle chci vénovat,

zaujal mne vds projekt, a chci se na ném podilet. (Kosina, 2003, s. 21)

Je samoziejmé, Ze ¢loveék ma i jiné potieby nez dobrovolnictvi, seberealizaci a pomoc
druhym. Pokud se podivdme na ,,Pyramidu lidskych potieb* amerického psychologa
A. Maslowa, tak je ndm jasné, ze pokud se nedostava niz§ich — zakladnéjsich potieb, pak
se nejdiive musime vratit k nim, uvést je do potfaddku a souladu a poté se vénovat jinému
,Stupni®“ v pyramidé€. Podle odbornikt na soucasnou psychoanalyzu, tykajici se tohoto
tématu jiz tuto teorii uvadéji jako nesoucasnou a zaostalou, nicméné¢ dle mého nazoru

V sob¢ stale skryva logiku uZiti pro soucasny stav véci.

6.1.1 Navrhy na zvySeni efektivity dobrovolniki

Kazdy vecer musi nasledovat kontrola a ovéfeni, obsazeni dne nasledujiciho, zda jsou
vSechny zmény v potfadku, zda je spravny pocet lidi na spravnych akcich a zda skute¢né
0 umisténi védi. Diky tomuto faktoru, budou akce v poradku pokryty a bude dany pocet
pozadovanych pracovnikii na spravném misté. Tedy pokud se nebude jednat o Zzadost

0 doplnéni stavu na posledni chvili.
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Je samoziejmé, Ze akce tohoto rozméru neni statickd, ba naopak vyrazné dynamicka jiz ze
své podstaty, z téchto predpokladi je mozné uvazovat, ze se situace a program se budou
vyvijet. Neni tedy mozné vSe nachystat predem. O to komplikovangjsi a naro¢néjsi je vSak
situace, kdyz se jedna o dobrovolniky, ktefi méni i1 sviij osobni rozvrh na ukor pracovniho
rozpisu festivalu a proto neni mozné pocitat s jejich stoprocentni ti¢asti. Musime zde tedy

uvazovat jiz pravdépodobnost, ze pfedem naplanovany rozvrh nebude splnén. Diky témto

24

Jako nejlepSimi opatfenimi se jevi vyvarovat se zmén na posledni chvili, které mizeme
ovlivnit a pokusit se postihnout veskeré faktory, které tuto praci ovliviiuji. Reseni je
Vv podstaté jednoduché, stoji vSak finanéni prostiedky, ale ve vysledku si nemyslim, ze
dana ¢astka by nebyla natolik vysoka, co se tyce procentualniho vyjadieni k jinym akcim.
Nicméné je potieba miti na zieteli, Ze tato skupina pracovniki-dobrovolnikt tento festival
V podstaté ,,déla*, bez nich bychom neudélali jedinou akci doprovodného programu,

nezvladali se starat o hosty, delegace, v podstaté dalsi organizac¢ni véci.

Osobné doporucuji feseni, sestavit zdkladni pracovni skupinu patnéacti pracovniki, ktefi
budou vazani dohodou o provedeni prace a jejich denni plat bude znam ptedem, navrhuji
Castku 500 Kc/den, tato cCastka neni nikterak vysoka. Ve vysledku to vychazi asi
50K¢/hod). Tato skupina, tvofena z poloviny pracovniky, ktefi budou tzv. naplnémi do
pohadkovych postavicek, tedy maskoty, by méla samoziejmé rozvrh predem dany, jako
vSichni ostatni, ale ve ,,volnych“ chvilich by byly kdykoliv k dispozici pro jakoukoliv
praci. V podstaté by byli na place s nami a byli pfipraveni v pfipadé potieby. Nékdo by
mohl namitnout, co kdyz nebudou mit, co na praci? Na toto bych mu odpovedél, ze za
celych deset let, co mam tuto sekci organizace na starosti, se to nestalo, maximalné
vyjimecné a déle jak 30 minut tento stav netrval. Dle mych zkuSenosti by méli velmi plny
program. Pracovnici na tyto pozice by byli vybirani z fad Gspé€Snych a zodpovédnych
pracovnikil a dobrovolnikli z minulych let, se kterymi jsme byli spokojeni a zndme jejich

schopnosti a piistup k praci.

Dal8im ndpomocnym faktorem by bylo stanoveni doby, kdy se uz nebude zasahovat do
realizacnich karet, feknéme 14 dni pred zahdjenim ZFF. Rozpisy, alespon ty zakladni, se
musi délat pfedem, tedy pozadavky na personalni obsazovani jsou brany z jednotlivych
realizaCnich karet a pfipadné ze-mailové komunikace. Pokud je toto jiz pfipraveno,
pozadavky zapracovany a karta je poté zménéna, tak je zde prostor pro chybu

vV komunikaci a nasledné organiza¢ni nedorozumeéni pifimo na misté. Samoziejmé at’ je
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karta zménéna K aktualnimu stavu, ale at’ jsou dané zmeény, které se se tykaji personalniho
zabezpecCeni komunikovany 1 e-mailem. Sta¢i upozornéni od daného produkéniho,
supervizora dané akce, ze doslo ke zméné. Muzeme uvazovat i tak, ze vedle guest servisu,
produkce doprovodného programu, filmového oddéleni, PR (public relations)
a marketingu, je zde v dob¢ festivalu jakési neformalni HR (Human Resources) odd¢lni,
které musi s dobrovolniky spolupracovat a utvafet u nich pozitivni obrazek o festivalu

a tyto ovlivnitelné zmény, které je mozné eliminovat, tomuto skodi.

Co se ty¢e zazemi, které se dnes oznacuje anglickym nazvem Back office, tak je nutno fici,
ze neni mozné ptimo definovat, co toto oznaceni na festivalu znamena. Kam zasahuje, kdo
je za n&j zodpoveédny a dalsi otazky. U této samostatné podkapitoly organizace festivalu
nepozoruji zadné podstatné zmény k diskuzi. Tedy ani mozné opatieni zde neni. Pouze je
tteba se vratit k osvédcené varianté vydavani klict oproti jménu na seznamu, ktery pred
zahajenim ZFF na vratnici Kongresové centra predame. Pfi poslednim ro¢niku byly klice
od skladovaci mistnosti vydavany vSem, kdo si o n¢ pozadal, a tak bylo té¢zké udrzet
jakykoliv piehled a potadek. Reknéme, Ze na seznamu opravnénych osob do skladu, by

kromg ¢lenti produkce méli ptistup dva brigadnici, ktetfi maji sklad na starosti.

Na tomto misté¢, a¢ v neposledni tadé, bych chtél podékovat vSem dobrovolnikim
a kolegiim za pribéh celého festivalu. Jmenovité mému kolegovi a asistentovi Janu
Hrbackovi, kterého méla moZnost poznat celd produkce a byl mi 1 jim vZzdy napomocny
Vv jakékoliv situaci. Déle jsou to Martin Kral, ktery byl komunikativni, ochotny a vzdy jsme
spolu vyfesili vSe potiebné a také diky tomuto bylo odvraceno zna¢né procento potizi

a moznych problémovych situaci.

6.2 Doprovodny program

Nez rozeberu projekt Kinematovlak, ktery je vyznamnou slozkou doprovodného programu
festivalu, tak se podivame na mozné nové aktivity této sekce, které se objevily
jako odpovédi v dotazniku. Nejvice nazoru se tykalo pozadavkd na veétsi mnozstvi
hudebnich koncertli na hlavnim podiu na ndmésti Miru. Pfipadné vyuziti Velkého kina ¢i
platformy 14. a 15. budovy. DalSimi navrhy jsou organizovany pravod filmovych postav,
postav z pohadek, po Zlin¢. Tento napad je pomérné kvalitni, pfi zakomponovani
skute¢nych herct v kostymech a rolich, by se z toho mohl stat tradi¢ni akce ZFF. Mnozstvi

respondentl taktéZz volalo po zvySeni poctu autogramiad, setkani s Ceskymi i zahrani¢nimi
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reziséry a scénaristy a také usporddani odbornych Skoleni spojenych s filmem, coz

implikuje rozsifeni sekce Industry.

6.2.1 Projekt Kinematovlak a jeho analyza

Projekt Kinematovlak — pojizdné kino na kolejich vznikl v roce 2004 ve spolupraci
Mezinarodniho festivalu filmd pro déti a mladez ve Zling a spole¢nosti Ceské drahy, a.s.
Od prvopocatku si Kinematovlak klade za cil ptivazet filmy a pohddky détem, které se do
samotného festivalového Zlina nedostanou a také tam, kde klasické kino nemaji. Dnes je
jiz situace ponékud odlisna, ale stale plati, ze Kinematovlak promita hlavné pro déti, a to
pohadky a vecerni¢ky v obcich, které kino nemaji, je jeho dostupnost problematickd nebo

neni program ptizptsobeny této kategorii divakda.

Na cesté¢ za svymi divaky vlak kazdoro¢né navstivi v priméru dvacet ceskych mést
a celkem se uskute¢ni kolem dvou set projekci. V roce 2008 vlak poprvé zavital i na
Slovensko, kde se projekce velmi tspéSné uskutecnily v patnacti méstech. Promitaci plan
Kinematovlaku je rozdélen na dopoledni promitani pro Skoly a odpoledni promitani, kdy
projekce navstévuje Siroka vefejnost. Nutno upozornit, Ze veSkeré projekce jsou zdarma
a diky partnerim minulym i souc¢asnym si navstévnici mohou odnést drobné darky. Na

kazde¢ zastavce se po cely den promitaji vecernicky a pohadky.

Kinovuz je byvaly zavazadlovy vz, ktery byl upraven jako pojizdny kinosal. Je vybaveny
digitalni promitaci technikou vcetné zvuku 5+1. Sedadla jsou stupiiovité uspotadéana jako
Vv klasickém king. Promitaci sal je zatemnény, klimatizovany a ma kapacitu padesat mist.
Ve vystavnim doprovodném vagonu si nav$tévnici mohou prohlédnout vystavu s
zelezni¢ni tematikou a také vysledky détské vytvarné soutéze, kterou kazdorocné
organizatofi vyhlaSuji. V daném vagénu jsou také vystaveny prace déti, které je
namalovaly v soutézi vyhlasené Utadem pro ochranu osobnich tdaji, se kterym festival
spolupracuje. D¢ti si také mohou ukratit dlouhou chvili, kdy cekaji na promitani ve

specidlnim vagonu ,,vlacku Hracku*.

Kinematovlak startuje z vybraného mésta Ceské republiky za dasti zastupctl organizatori,
partneri a médii. Tento slavnostni start je doplnén bohatym program a zabavnymi
vystoupenimi. Pro détské navstévniky maji partnefi projektu na jednotlivych zastavkach
pfipravenu spoustu zajimavych dark. Za svou historii vlak navstivil pfes 170 mést
v Ceské i Slovenské republice a projekce zhlédlo vice nez sto tisic divaki. Vyraznou

medialni podporu vlak ziskal ze strany Ceské televize, Ceského rozhlasu.
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Spravna organizace, posloupnost akci a rozvrzeni €asu pro tento projekt je klicova, nebot
probihd po dlouhou dobu a v riznych mistech v republice. Proto je potfeba pomoci
sitového grafu zjistit nejkratsi dobu realizace, provést Casovou analyzu a nalézt kritickou

cestu. Trvani jednotlivych krokti znazornuje tabulka nize.

6.2.2 CPM analyza

Jelikoz jiz mame s pofadanim této akce zkuSenosti, tak dokdZzeme v poradku urcit
a konkrétnéji odhadnout dobu trvani jednotlivych ¢innosti, vyuZijeme k feSeni ptikladu
metodu CPM, neboli ,,Metodu kritické cesty*. Nejprve sestavime grafické feseni ptikladu
pomoci hranové orientovaného grafu. Z tohoto grafu muizeme vycist nejdiive mozné
zacatky a konce ¢innosti spolu s nejpozdéji piipustnymi zacatky a konci ¢innosti (viz.

nasledujici tabulka).

Dale pro kazdou z provadénych ¢innosti ur¢ime casové rezervy. Jedna se o nasledujici:

Celkovd casova rezerva:
RCij = TPj - tij- TM;
Volna casova rezerva:
RVij = TM; - tij- TM;
Nezavisld casova rezerva:
RNjj = TM;-tj - TP;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tabulka 18 — Kinematovlak a casova posloupnost jednotlivych ¢innosti projektu.

Cinnost

A

Popis Cinnosti
Dohoda a smlouva s partnery
projektu

Vybér trasy vlaku

Upresnéni trasy a logistika

Marketingova komunikace s
partnery poskytujicimi tituly k
promitani

Technicka kontrola stavu
vlaku
Vytvoreni programu promitani
Vytvoreni synopsi
promitanych titulQ
Komuniakce s Urady mista

STARTu

Vytvoreniinformacnich a
programovych plakatt plakatl

Tisk a rozesilani informacnich
a programovych plakatd,
letakd

Rezervace mist, kontrola
obsazenosti

Kontakt s moderatory a
vystupujicimi na STARTu

Finalizace scénare STARTu

Technicka priprava na misté
STARTu

START KINEMATOVLAKU

Uklid po akci START

Trvani (dny)

7

14

15

21

14

20

10

Predchozi ¢innosti

C,D

E, H,K,N
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Obrazek 8 — Kinematovlak, sitovy

graf projektu a vyznaceni kritické
cesty Zdroj: vlastni tvorba.
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Vysledky jsou zachyceny pro kazdou jednotlivou ¢innost v tabulce nize.

. Celkova Voln Easova Nezavisla
Cinnost ZMij KMij ZPij KPij casova Carerva casova
rezerva rezerva
0 7 0 7 0 0 0
“ 7 21 7 21 0 0 0
21 26 21 26 0 0 0
n 7 22 11 26 11 0 0
7 10 85 88 85 0 0
26 33 26 33 0 0 0
33 37 50 54 17 17 17
26 33 81 88 55 0 0
_ 33 54 33 54 0 0 0
54 68 54 68 0 0 0
68 88 68 88 0 0 0
26 31 71 76 45 0 0
31 41 76 86 45 0 0
“ 41 43 86 88 45 45 0
n 88 89 88 89 0 0 0
“ 89 90 89 90 0 0 0

Tabulka 19 — Kinematovlak, casové rezervy pro jednotlivé c¢innosti projektu.

Ze sitového grafu, manualné zhotoveného, zjistujeme, ze nejkratsi mozna doba na
piipravu a celkovou realizaci naSeho projektu Kinematovlak je 90 dni. Casovou rezervu
a ptipadnou moznost zpozdéni ma 7 Cinnosti, a to: D, E, G, H, L, M, N z ¢ehoz vyplyva

nasledujici ,,Kriticka cesta: A>B2>C2>F>1 2J2>2K>0->P

Critical Path 1

Potvrzeno ve WinQSB: ; :
3 C

4 F

5 |

[ J

7 K

8 0

9 P
Completion Time 90
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6.2.3 Potvrzeni ieSeni v programu WinQSB

Activity Activity Immediate Predeceszzor [list Mommal
Mumber Mame number/name. separated by *.°] Time
1 A i
2 B A 14
3 C B i
4 D A 15
L E A 3
[ F C.D i
¥ G F 4
g H C i
9 | F 21
10 d G.l 14
11 K J 20
12 L C i
13 M L 10
14 N M 2
15 D E.HE.N 1
16 P 1) 1
Activity | On Crtical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
Mame Path Time Start Finizh | Start | Finizh | [L5-E5]
A Yes ¥ 0 ¥ 0 ¥ ]
B Yes 14 7 21 7 21 0
C Yes 5 21 26 21 26 0
D no 15 7 22 11 26 4
E no 3 Fi 10 85 a8 78
F Yes ¥ 2b 33 2b 33 ]
G no 4 33 I7 h0 LT ! 17
H no Fi 26 33 a1 ag b5
| Yes 21 33 54 33 h4 0
dJ Yes 14 LT ) 63 LT ) 1] 0
K Yes 20 b8 a8 b8 a8 ]
L no Li] 2b I Fa 76 45
M no 10 1 11 b 86 45
N no 2 M 43 8 88 . 45
o Yes 1 L] 83 L] i) 0
P Yes 1 29 90 29 a0 0
Project | Completion Time = a0 days
Mumber of  Critical Path(z] = 1
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Obrazek 9 — Kinematovlak, sitovy graf dle programu WinQSB

6.2.4 Interpretace vysledki

Na zakladé vysledki z programu WinQSB, mtzeme konstatovat, Ze rucni feSeni
casovymi udaji je 90 dni. Kriticka cesta existuje v tomto ptipad¢ pouze jedna a to jiz diive
zmingnd: A>B2>C2>F2>1 2)J2>2K>0->P.

Casové rezervy lze proto najit u &innosti D (11 dni) — Marketingovd komunikace
s partnery, E (85 dni) — Technicka kontrola stavu promitaciho vozu, G (17 dni) —
Vytvoreni synopsi promitanych titul, H (55 dni) — Komunikace s ufady a zajistovani akce
V mist¢ startu, L (45 dni) — Kontakt a komunikace s moderatory a vystupujicimi pfi Startu,
M (45 dni) — Finalizace scénafe Zahajeni (Startu) a N (45 dni) — Technicka ptiprava vozu

a akce na miste startu.

Plati zde stejna pravidla jako u dalSich projekti. V piipadé zpozdéni Cinnosti, ktera lezi na
kritické cesté, posouva se doba trvani celého projektu, jelikoz zde nejsou zadné moznosti
casovych rezerv. Vzhledem k tomu, ze ,,Start je pevné dany termin, ktery je vefejné
komunikovan v mediich a navazuji na tento datum oficialni pozvéanky a vystoupeni, tak

deadline neni mozné posunout a bylo by tfeba nalézt jiné moznosti feseni.
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6.2.5 Rozsiteni projektu

M 4

Co se tyce moznosti rozsifeni tohoto projektu, tak véfim, ze vybornou propagaci festivalu
apartneri by byla zafizeni a zprovoznéni celoro¢niho provozu tohoto promitaciho
kinosalu. Ptipadné rozsifeni tras opétovné na Slovensko, ptipadn¢ do Polska, samoziejme
by bylo tieba k témto opatienim peclivé vybrat i snimky K promitani. Mezinarodné znamy
Krtecek, ¢i v pravé v Polsku vznikly cyklus, Bolka a Lolka, pfipadné zlinskd produkce
seridlu A je to, maji krasu v tom, Ze nepodléhaji Zadné jazykové hranici. Kromé& zdbavné
funkce nabizi tento projekt moznosti vzdélavaci, co se tyce jazyku, multimedialni vychovy,
internetové bezpecnosti, zakladni socioekonomické znalosti, EU a evropsky integracni

proces a mnohé dalsi.

Toto rozsifeni jiz existujiciho projektu je samoziejmé nutné prodiskutovat. Dojednat nové
smlouvy, jak jiz existujicich stran, tak ptipadné oslovit nové partnery projektu. Je tfeba
zajistit zptusob financovani a stanovit posadku vozu. Co se ty¢e financovani, tak je zde
prostor pro vyuziti jinych moznosti, napfiklad strukturalnich fondi v rdmci kohezni
politiky. JelikoZ je vlak vybaven audiovizualni technikou, je moZné jej vyuzit i jako
pojizdné Skolici stfedisko. Socialni fond, ESF, ktery by se nabizel jako vhodnou moZnosti,
byl vytvofen v r. 1957. A to jako primarni politicky nastroj socialni oblasti zamé&fené
zejména na otazky trhu prace a zaméstnanosti. Hlavnim tkolem ESF je pfispét
Kk posilovani hospodaiské a socialni soudrznosti EU v oblasti zaméstnanosti, a to
zvySovanim poctu a kvality pracovnich mist. Dale ESF financuje okruh legislativné
stanovenych témat zahrnujicich:

e ZvySovani adaptability zaméstnancli a podnikd v ménicim se ekonomickém

prostiedi.
e ZlepSovani piistupu na trh prace modernizaci instituci trhu prace a realizaci aktivni

politiky zaméstnanosti.

e Posilovani socidlniho zacleiovani znevyhodnénych osob na trhu prace (Hajek,
2010, s. 54).

Veskeré mozné zmény a rozSifeni jak projektu Kinematovlak, tak i1 dal§i moznosti
doprovodného programu navrhnuté v dotazniku ¢i sekci Dobrovolnictvi, je tieba probrat
se zainteresovanymi osobami a v radmci brainstormingu je prodiskutovat, upiesnit
a podrobit kritice. Zorganizovat tyto zmény je otazkou velikého mnozstvi prace, Casu
a také financ¢nich prostfedkli. Nicméné véiim, ze dany vysledek by mohl zarucit opetovné

zvyseni navitévnosti a povédomosti o festivalu nejen v Ceské republice.
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6.2.6 Navrh projektu

Operacni program:

Cislo operaéniho programu: CZ.1.04

Nazev opera¢niho programu: OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Cislo globalniho grantu: CZ.1.04/3.1.02

Nazev globélniho grantu: Podpora socialni integrace a socidlnich sluzeb
Cislo prioritni osy: 4.3

Nézev prioritni osy: Socialni integrace a rovné pfilezitosti

Cislo oblasti podpory: 43.1

Nazev oblasti podpory: Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb

Identifikace projektu:

Nazev projektu: Kinematovlak - misto k setkani a sdileni

Nazev projektu anglicky: The Cinematrain - a place to meet and share
Ptedpokladané datum zahajeni realizace: 1. 5. 2015

Predpokladané datum ukonceni realizace: 1. 7. 2016

Doba trvani v mésicich: 14,0

Popis projektu:

Projekt Kinematovlak, pojizdné kino na kolejich vznikl v roce 2004 ve spolupraci
Mezinarodniho festivalu filmti pro déti a mlade ve Zling a spole¢nosti Ceské drahy, a.s.
Od prvopocatku si Kinematovlak klade za cil pfivazet filmy a pohadky détem. Primérné se
jednalo o mésta a obce, kde kino neni zavedeno, nyni se projekt rozsifuje a zamétfuje na
socialné vyloucené lokality, kde kino je, ale kde neni navstévovano socidlné¢ vyloucenou
komunitou, at’ uz je to zjakéhokoliv divodu. I nadale budou programem pievazné
pohéadky pro mensi déti a filmy pro mladez. Projekt ma za tukol Sifit spolecnou kulturu

a prispét tak k socialni integraci mladych lidi do kolektivu svych vrstevniki.

Dle soucasného pohliZzeni a nazorit mladych lidi v priméru patnacti let véku na své okoli,
neni pfijatelny kdokoliv, kdo neni obezndmen se souCasnou, nejen Ceskou, ale hlavné

svétovou kulturou, kulturnim dénim. Vzdyt' zakladem kazdého typu integrace a souziti je
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spole¢na komunikace. K pratelské a nevazané komunikaci je potfeba mit témata, o kterych
hovotit. Nejlépe se komunikuje o spole¢nych zdjmech, zazitcich ¢i oblibenych ¢innostech.
| 0 tyto spoleéné zazitky se postara pravé Kinematovlak pii promitani. Samoziejmé je
potieba danou akci nezamétovat pouze jednostranné, ale méla by slouzit k oboustrannému

poznani kultury. Tedy i Cechiim piedstavit kulturu mengin Zijicich v republice. Tento efekt

projektu by mél slouzit jako prevence patologického jevu samotného vylouceni.

Dalsi aktivitou projektu je spolecné vyuka cizich jazykd, které jsou v soucasnosti potiebné
na kazdé urovni komunikace — sledovani filmu, poslouchéni pisni, vyjezdl do zahranici.
Pokud budou ¢lenové téchto vyloucenych komunit edukovani v uziti ciziho jazyka, mohou
si 1 dale rozsifovat své obzory piipadné pomyslet na studium v zahranic¢i, napiiklad v ramci
programu Erasmus+. Kinematovlak ma tak za cil vytvofit spole¢né pouto mezi socidlné
vylou€enymi skupinami a jejich vrstevniky a dale toto pouto rozvijet v pfirozeném systému
vyvoje mezi témito mladymi lidmi. Také by mél vyvolat zadostivost po vzdélani
Vv oborech, které jim mohou nasledné ukazat dalsi zivotni cestu, ptipadné také jak pomoci
dal§im ¢lenim téchto skupin. Takto je zachovana a determinovéana udrZitelnost projektu

I v pfipad¢€ skonc€eni projektu, ¢i je navratu k ptivodnimu zadani.

Nazev Zadatele:

FILMFEST, s.r.o0., vedena u Krajského soudu v Brnég, pod spisovou znackou: C 41255
Adresa: Filmova 174, Zlin 761 79.

IC: 26273365

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Stru¢na charakteristika organizace a zkusenosti v oblasti zaméreni projektu:

Spolegnost FILMFEST s. r. o. je hlavnim organizatorem ZLIN FILM FESTIVALU -
Mezinarodniho festivalu filmt pro déti a mladez, a to jiz od svého vzniku. Tato produkce
je nejvetsim a nejstar§im filmovym festivalem svého druhu na svété. Projekt Kinematovlak
byl prvné predstaven v ramci doprovodného programu festivalu v roce 2004 a do

soucasnosti je jeho neodlucitelnou soucasti.
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Partner projektu

Ceské drahy, a.s., vedena u Méstského soudu v Praze, pod spisovou znackou: B 8039
Adresa: Nabiezi L.Svobody 1222, Praha 1, 110 15.

IC: 70994226

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zpisob zapojeni partneru do realizace projektu:

Upraveny kinoviiz na promitaci sal je majetkem spoleCnosti Ceské drdhy a. s. Dcefina

spole¢nost CD Cargo zajist'uje prepravu a logistiku Kinematovlaku po Ceské republice.

Spolufinancovani a pInéni:

Realizace projektu je financovana z rozpoétu ZLIN FILM FESTIVALU a Ceskych drah.
Zlin Film Festival hradi mzdu dvéma ¢lenim posadky Kinematovlaku, kteti zajist'uji
promitani, organizaci na misté a distribuci materialti a partnerskych darkt. Také dodava
tyto materialy a drobné darky. V ramci plnéni ma Filmfest s.r.o. povinnost zajistit ve
spolupraci s Ceskou televizi vybér vhodnych filmi a pohadek pro déti, mladez a §irokou
vefejnost. Navrhnout a vytisknout velkoformatovy informacni program promitani
v Kinematovlaku s rozdélenim na jednotlivé dny, udanim konkrétniho ¢asu a obsahové
naplné¢ prehravanych filmf. Ddéle zajistit ucast a efektivni vyuZiti Kinematovlaku
Vv jednotlivych méstech a obcich na promitani (vychazet ze stavu, Ze promitaci vagon ma

kapacitu 55).

Ceské drahy zajistuji navoz jednotlivych vozil zajistit véas podle piedem stanoveného
Casového harmonogramu. Dale piipravuji logistickou prepravu vlaku se zfetelem na
eliminaci no¢nich piesund vlakové soupravy na minimum s ohledem na posadku vozu.
O cistotu a bezchybny chod soupravy se stard stala posadka Kinematovalku slozena ze

dvou pracovnikti Ceskych drah a dvou pracovniki hrazenych festivalem.

Dal§imi partnery projektu jsou Ceska televize, CD Cargo, a. s., Zemé pohadek a. s., Cesky
rozhlas, Enapo, Burda Praha s.r.o., Storck Ceska republika, s.r.o., Lego, Evropsky socialni
fond, Evropska Unie, MPSV CR.
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Navrh rozpo¢tu projektu:

Polozka Meésicni vydaj Rocni naklady

60 000 K& 720 000 K&
ook a0k
53 000 K& 636 000 K&
20k 2e000ke
ok 000k
2 000 K& 24 000 K&
1000 K¢ 12 000 K¢
ook 18a00K:
sk soomoke

Vyvoj naucnych videi 7 000 K¢ 84 000 K¢
Jae 2s000kc
]
| Filmfests.ro.  [CEVAGNE) 28,99 %
804 000 43,65 %
FEI e 504000 27,36 %
Ls2o00ke 100

Tabulka 20 — Navrh rozpoctu nového projektu Kinematovlak.

Dana cisla jsou odhadovana na zdkladé¢ soucasné situace, tedy aktualnich cen sluzeb
| provoznich materiald. Ceny se také mohou ménit na zakladé dohod mezi partnery,
naptiklad mezi CD as. a CD Cargo as. o logistice a prepravé vozii a celého
Kinematovlaku. Dal$i soucast nakladd, které je tieba piedvidat, pouZijeme na doplnéni
tymu Kinematovlaku v ptipad¢ Cerpani fadné dovolené ¢i nemoci nékterého ze stavajicich
¢lent. Budeme-li uvazovat danou situaci v eurech, tak celkové naklady na projekt jsou €
67 153. Z &ehoz € 19 468 by bylo hrazeno z rozpoétu ZLIN FILM FESTIVALU, € 29 311
Ceskymi drahami a ¢astka € 18 375 by byla vyse grantu zadaného ze strukturalniho fondu
ESF.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

ZAVER

V ramci této prace jsme od jejiho pocatku sledovali mnozstvi pojmu a dat. VSe mélo vést
K ureni existenci &i piipadné neexistence vlivu ZLIN FILM FESTIVALU na Statutarni
mésto Zlin. Déle pak k definici zakladnich faktorG ovliviujici tento vztah. Na zdkladé¢
zkuSenosti a pozorovani jsme si stanovili hypotézu, ze se mésto a festival vzajemné
ovlivituji. Tato hypotéza se nam podatila finaln¢ prokazat v praktické c¢asti, jak pomoci
dotaznikového Setieni, tak i diky stanovenym faktorim. Tyto dva zakladni faktory jsme
identifikovali jako faktor cestovniho ruchu a faktor finanéni, chceme-li, tak faktor

finan¢niho pfinosu do regionu.

V ramci prvni kapitoly jsme se zamé&fili na pojem turismus neboli cestovni ruch a jeho vliv
na region. Cestovni ruch je dynamicky se rozvijejici odvétvi ekonomické Cinnosti a ma
pomérné silny a vesmés pozitivni vliv na dany region. Rist turismu v evropskych zemich
ma pomérné velmi dobré ekonomické vyhlidky do budoucna. Roste-1i toto odvétvi, rostou
1 odvétvi dalsi, indukovana, kterd jsou na cestovni ruch navdzana. Tato ¢ast prace se taktéz
zabyvala problematikou financovani festivalu. Vzhledem k tomu, Ze festival rocné pfijima
transferové platby od mésta, tak zde byl i prvni naznak, byt jednostranného vlivu,
zavislosti festivalu na mésté. U problematiky financovani jsme zustali a vysvétlili si dalsi
nejcastéj$i moznosti financovani kulturnich akci a také se zaméfili na rozpocet festivalu
a skladbu jeho piijmové strany. Abychom pochopili plny vyznam festivalu a jeho vyvoj,
vénovali jsme se na nékolika stranadch pravé historii této akce. Dozveédé€li jsme se, Ze
prapocatek vSeho bylo malé odd€leni ,,u Batt*, které vyrabélo fotografie a pozdé&ji 1 kratké

reklamni spoty. Postupné, jak se rozvijela firma a cely Zlin, vyrostli i Filmové ateliéry.

Po historii jsme se pienesli do soucasnosti a podivali se na festival kritickym okem.
V praktické casti jsme se ptali, kolik finan¢nich prostfedkii z rozpoctu festivalu zlstava
skute¢né v regionu. Dale jsme si rozebrali jednotlivé naklady a jejich pomérnou ¢&asti
urcili, jakou mérou jsou utrdceny v regionu a jaké Castka naopak na Zlinsku nekonci.
Nasledné jsme mohli pfistoupit k urceni finalni ¢astky, kterou festival skute¢né do regionu
pfindsi. Zjistili jsme, Ze béhem celého sledovaného obdobi pfinesl do regionu castku
prevysujici sto tficet osm miliona korun Ceskych. Tato Castka je slozena také z finan¢nich

prostiedki, které jsou vytézkem z aukce umélecky ztvarnénych filmovych klapek.

Ptes filmové klapky jsme se pomalu pienesli k druhému faktoru vlivu, kterym je cestovni

ruch. Cestovni ruch je dilezitym aspektem kazdého rozvijejiciho se regionu, tedy i festival
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jakozto nejvétsi a nejstarsi akce svého druhu na svété, ma své misto vedle zoologické
zahrady v Lesné a Barum Rallye v ovlivilovani Zlinska. Soustfedili jsme se na pocty
odpromitanych unikatnich snimki, vydrazenych a vystavenych filmovych klapek a také na
mnozstvi navstévniki. Navstévnost jsme chépali jako celek, tedy ucastniky filmového
i doprovodného programu. ZLIN FILM FESTIVAL za roky 2008 aZ 2013 navitivilo pres
Sest set devét tisic lidi. Toto Cislo mlzeme jesté¢ navysSit o dalSich téméf pét tisic
navstévniki, které festival pozval sam a zajistoval jejich ubytovani, tedy festivalové hosty.
Dle dotaznikového Setfeni jsme Vv dané Casti prace uvedli nejpopularnéjsi akce z obou
festivalovych programii a v dané kapitole zvetejnili i n€kolik anonymnich originalnich
nazora vedoucich ke zlepSeni filmového programu, jako jsou naptiklad opatfeni v oblasti
simultanniho ptekladu pfi promitdni filma. V vodu k rozvoji doprovodného programu
jsou také zohlednény nézory respondentd, ze kterych vzesla informace o zvySené poptavce
po hudebnich potadech a koncertech. V kapitole o vlastnich opatifenich byl uveden
soucasny stav a historie dobrovolnictvi, tedy pracujicich lidi bez naroku na financni
odménu. Také byly popsany akce a moznosti, jak zvysit efektivitu a lepsi organizovanost

této skupiny lidi.

Jako posledni jsme se zaméfili na projekt Kinematovlaku, ktery je neoddélitelnou soucasti
festivalu jiz od roku 2004. Produkénim této akce jsem byl celkem dva roky, z toho dtvodu
jsem byl schopen sestavit sitovy graf a nasledné provést CPM analyzu projektu. Staci
shrnout, ze doba ptipravy tohoto projektu je devadesat dni a jednotlivé aktivity je tieba
splnit dle ¢asového harmonogramu. V ptipadé protahnuti a posunuti Cinnosti na sebe

navazujicich hrozi i odsunuti doby zahajeni projektu.

Dle mého nazoru ma tento projekt, ktery je potadan ve spolupraci s firmou Ceské dréhy,
velky potencial a dal by se vyuzivat celorocné. Moznosti jsSou V jeho vybaveni kvalitni
audiovizudlni technikou a klimatizaci. VyuZziti je pestré, at’ jiz pouhé rozsifeni jeho
soucasného ukolu na delsi provoz ¢i navstev 1 jinych naptiklad sousedicich stati. Pripadné
provedeni zmén v organizaci apouziti kinovozu jako nastroje pro vzdélavani, Sifeni

informaci ¢i jiné formy Skoleni a rekvalifikaci.

Jak jsem jiz uvedl, potencial kracet kupiedu, rozvijet se, je pfitomen V pomérné veliké
mife. Zalezi jen na produkénim tymu, partnerech a spoluorganizatorech, jak s timto
potencidlem a moznosti rozvoje nalozi. V&fim, ze prace splnila svlij ucel a bude tomuto

rozvoji napomocna. T&Sim se na shledani u dal§iho roéniku ZLIN FILM FESTIVALU.
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RESUME

From the very beginning of this paper we focused on great quantity of data and key
concepts. All analysis led to proving that the influence between ZLIN FILM FESTIVAL
and Statutory city of Zlin exist. The other objective was to define basic factors which
create and shape this relationship. Based on our experience and observation we laid down a
hypothesis that the influence is present and finally we proved it in second part of this
thesis. For such a proof we used a questionnaire and the factors which were determined as

tourism factor and financial factor.

In chapter One we discussed the term of tourism and its influence on region where is
situated. By definition, tourism is an economical sector, which is expanding very quickly
and it also promises a healthy growth to the future in all European states. Many other
economic activities in the region are induced by the tourism itself, or its primary or
secondary effects. In the other part of this chapter we are focused on analysis of festival's
funding. On this subject we also discussed other possibilities how to finance cultural
activities similar to our film festival. In conclusion to this chapter we presented a festival s
history, the Kudlov Film Ateliers included. The foundation and further development of
festival and Ateliers have been tied up very closely with Bata Shoe Company. Tomas Bata

established the film ateliers as his own, company’s, independent advertising department.

After the festival history in the theoretical part of the paper we moved in to the second part.
Here we inquired how much money from festival’s budget is used for financing activities
in Zlin region. What amount of money is remaining in the region? For answering this
question we analysed the structure of festival’s expense and specified the percentage
amount of costs which are staying in the region. Afterwards we were able to calculate the
exact figure in Czech crowns. We have found out that since year 2008 festival brought in
to the region one hundred and thirty eight millions Czech crowns.

The tourism factor which we talked about earlier is very important aspect of regional
economy. ZLIN FILM FESTIVAL as the biggest and oldest festival of its kind on the
world has a definite impact on tourism in Zlin region. For evaluation of this effect we
focused on numbers of unique films which have been screened to the audience on festival.
And we also focused on volumes of visitors during the monitored period of time. The
attendance is compilation of turn-outs from supporting and film programme. In years

2008 — 2013 the festival had been attended by more than six hundred and nine thousand
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people. This figure could be easily increased by other five thousand guests who had been

invited and accommodated by festival's production.

After this chapter we examined the responses from questionnaire. We analysed them and
according to these answers we showed the most popular activities from each parts of
festival’s programmes. Also in this chapter we presented some of respondent's original
suggestions. For example we mentioned a proposal for improving the field of simultaneous
translations in foreign movies. The others visitor's opinions have been taken into
consideration when actions of supporting programme development were created. The most
wanted event of supporting programme and their widening are life concerts and other
music productions. In the Development chapter we talked about measures which should
have been taken for festival to develop. And there we also spoke about volunteering work.
The volunteers are workers who do the job without any demand of wages paid in money.
So here we focused on increasing the efficiency of this group and making changes to

improve its organizing.

Last but not least the Kinematovlak project was described in the final chapter. This project
is inseparable part of festival’s supporting programme since 2004 when it was created. |
have taken care about this project for two years, because of this | am able to elaborate a
Critical Path Method analysis for this paper. It suffices to say, that the project’s duration is
ninety days and it is very important to follow its timetable precisely. In case we have made
a flaw in one of many actions which is the project composed of, the prolonging of the
duration is inevitable. So it is impossible to meet the deadline and serious problem is on
our hands. In my opinion this project has a great potential and there is a possibility to turn
it into the whole year project. There is a plenty of various options how to use
Kinematovlak’s audio-visual equipment and air-conditioned space with fifty-five seats.
The train could travel around neighbouring countries and be used as a tool to spread
information, knowledge and become an educational centre. In this centre, people from all

social groups could be requalified and taught.

How I stated at the beginning of this paper ZLIN FILM FESTIVAL has a great deal of
capacity. It has an ability to grow and develop. The measure of development depends on
the production team, its partnerships, sponsorships and creativity. | am certain that this
paper could be helpful for festival’s development and that it owns an informational value
for those who are not submerged in to festival. I look forward to reunion on other ZLIN
FILM FESTIVAL's volume.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK KE ZJISTENI SOUCASNEHO STAVU A
MOZNOSTI ROZVOJE

ZLIN FILM FESTIVAL

Dobry den,

predem bych Vam chtél pod€ékovat za vyplnéni tohoto dotazniku, Vase anonymni
odpovédi budou slouzit jako podklad k praktické ¢asti mé Diplomové prace na téma
Evaluace vlivu Zlin Film Festivalu na mésto Zlin a navrh jeho dalsiho rozvoje. Vase
odpovédi vyhodnotim a nasledn€é je pouziji pro zpracovani katalogu projektd a

moznosti dalsiho rozvoje ZLIN FILM FESTIVALu.
Dékuji za Vas ¢as a nazory.

S uctou a pozdravem

Jan Lerl

*Povinné pole
ZLIN FILM FESTIVAL navs§tévuji ... *

“ Pravidelns.
.
Obcas.
. . , . .
Jednou jsem do Zlina na festival zavital.
.

Ne nenavstévuji, nezajimaji mne akce tohoto typu.
KdyZ do Zlina na festival zavitam, tak z programu preferuji: *
C ,
filmovy program
doprovodny program
oboje vyse zminéné
odborné diskuse

Jiné:

filmového programu mne nejvice zajimaji tyto sekce: *

IS IS NS

Z
L Mezinarodni soutéz hranych filmi pro déti

L Mezinarodni soutéZ hranych filmi pro mladez
L Soutéz celoveCernich hranych debutt

-

Mezinarodni soutéz animovanych filmi pro déti



Informativni sekce

Uznéni za tvlr¢i ptinos ve filmové tvorbe pro déti a mladez

Letni kino

No¢ni horizonty

Panordma

Dny kinematografie, na kterou je konkrétni ro¢nik festivalu zaméten)
Dokumentarni filmy

Ceské novinky

a1 1 1 7 1 1 1

Young stars
Navstévuji-li akce doprovodného programu, tak nejradéji si vybiram: *
Koncerty a hudebni produkce
Setkavani se s tviirci a herci na cerveném koberci
Film industry
Akce se soutézemi pro déti
Vystavy
OPEN AIR plac
Autogramiady
Nenavstévuji akce doprovodného programu.
Jiné:
doprovodném programu bych chtél, aby bylo vice téchto akci: *
Koncerty a hudebni produkce
Setkavani se s tvlirci a herci na cerveném koberci
Film industry
Akce se soutézemi pro déti
Vystavy
OPEN AIR plac

a0 0 < a0

Autogramiady
= Jiné:
Chtél bych, aby organizatori pozvali do Zlina slavnéjsi osobnosti filmového
Zivota, i za cenu sniZeni poc¢tu akci doprovodného programu ¢i filmi: *

. Ano, at’ pozvou slavnou osobnost a snizi rozpocet na filmovy program.

Ano, at’ pozvou slavnou osobnost a snizi rozpocet na doprovodny program.

Ano, at’ pozvou slavnou osobnost a snizi rozpocet na pozvani dalSich osobnosti

filmového Zivota.



Ano, ale at’ naklady rozd€li rovhomérné ve vyse zminénych moznostech.
Ne, nechci aby zvali hvézdy filmt, jsem s festivalem spokojeny.
Jiné:

Kdybych mohl ovlivnit filmovy program, tak ... *

=

V ramci festivalu ve Zliné bych chtél vidét, zazit ... *

&

=

V ramci festivalu bych chtél ve Zliné potkat ... *
Napiste jméno reziséra, herce, herecky, producenta...

&

=

Produkéni akee velikosti a stari ZLIN FILM FESTIVALu vliv na mésto
Zlin a okoli: *

© Ma veliky.
r Lo
N¢gjaky asi ano.
i e e, ,
Nemyslim si, Ze je vliv vyrazny.
.
Nema zadny.
.

Jiné:

Domnivam se, Ze tento vliv se projevuje v...
Vyplnte pouze pokud jste v pfedchozi otazce zatrhli "Ma veliky" nebo "N¢&jaky
asi ano"



&

=

Moje vékova kategorie: *
10 - 14 let

15- 18 let

19 - 25 let

26 - 35 let

36 - 50 let

51 - 65 let

65 - let

Pohlavi: *

Muz

T Y YD

Zena

Pokud chcete, uved’te svou kontaktni e-mailovou adresu.

Misto pro Vasi poznamku ¢i vzkaz.

=

Odeslat
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KINEMATOVLAK - PROGRAMOVY PLAKAT
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PRILOHA P III: KINEMATOVLAK — INFORMACNI LETAK

ZLiN FI

5},/1\//\ezinérodn|' fes
29. 5. - 5. 6. 201 |

KINEMATOVLAK

celodenni promitani pohadek a filmG pro déti
ZDARMA

stfeda Olomouc ¥ pondéli Hranice na Moravé

ctvrtek Olomouc 3 Gtery Valasské Mezifici

patek Prostéjov . stieda Vsetin

pondéli Krnov - patek Horni Lideé

utery Opava - vychod : pondéli Hulin

stieda Ostrava - Svinov R utery Otrokovice

étvrtek Ostrava - Svinov 2 stfeda Zlin - stied

ol ol b Bl Bl B o B ol 008 [

patek Frydek - Mistek : ctvrtek Vizovice

o -

NAVSTIVTE KINO NA KOLEJICH NA VASEM NADRAZI!

- . r'é
é REZERVACE MIST tel.: 577 592 275
=g

». ™ Ve viednidny je dopoledni promitani rezervovano pro $koly - rezervaci si, prosim,
& ‘. . ® zajistéte na uvedeném Cisle. Projekce v odpolednich hodinach (od 13.00 hodin)
o & jsou volné pristupné Siroké verejnosti. Podrobny program projekci najdete na

- SO0 viech zastavkach KINEMATOVLAKU nebo na www.zlinfest.cz.

€D Eeské drany o] cargo i

Patron festivalu: Partnefi: - ZLIN
\ . ’ | pa= « % rESTIVAL
a d_ ‘ belynka CESKY ROZHLAS I.ESV('ZR"\ i‘;@w’;



PRILOHA P1V: KINEMATOVLAK — POZVANKA NA START

ZLIN
FILM
FESTIVAL

51. Mezinarodni festival filmt pro deti a mladez

29.5=5. 6\ 2011

www.zliffé

Dovolujeme si Vas srdecné pozvat na slavnostni
start Kinematovlaku, ktery bude na svou trat
vypraven jiz poosmé, a to ve stiedu 11. kvétna
2011 v 11.00 hodin z hlavniho vlakového nadrazi
v Olomouci.

ZLIN FILM FESTIVAL - Mezinarodni festival filmd
pro déti a mladez ve Zliné a spoluporadatelé
Ceské drahy a €D Cargo se tési na setkani.

Kontaktni osoby: Iva JANALOVA, tel.: +420 603 769 640
Jan LERL, tel.: +420 776 862 100

Patron festivalu: Hlavni partnefi:
@ €D ceské drahy
Eal cargo
£ o K=
|
B

o beltyika ot

Partnefi:
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