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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva vyznamem celozivotniho vzdélavani a dal§iho profesniho
vzdélavani pro rozvoj lidskych zdrojii v CR a v Evropské unii. Teoreticka ¢ast je zaméfena
na shrnuti poznatki souvisejicich s kohezni politikou EU, finan¢nimi nastroji kohezni poli-
tiky, celozivotnim a dal$im profesnim vzdélavanim a jejich vyznamem v teoriich regional-
niho rozvoje. Déle definuje dilezité postaveni celozivotniho vzdélavani z hlediska zvySeni
konkurenceschopnosti regiontt v EU. Prakticka ¢ast je zalozena na prizkumu nabidky dal-
stho vzdélavani a poptavky na trhu prace ve Zlinském a Olomouckém kraji a jejich vza-
jemném srovnani. Nasleduje navrhova ¢ast, kterou tvofi strukturovana projektova zadost

zalozena na vystupech provedenych pruzkumi.

Kli¢ova slova: Kohezni politika, Evropsky socidlni fond, celozivotni vzd€lavani, dalsi

vzdélavani, nabidka dal§iho vzd€lavani, konkurenceschopnost, Zlinsky kraj.

ABSTRACT

The goal of this thesis is to define the importance of lifelong learning and further learning
for human resources development in EU. The theoretical part focuses on summarizing fin-
dings related to cohesion policy, financial instruments of cohesion policy, lifelong and
further learning and its significance embodied in the theories of regional development.
Furthemore, it defines important role for education in terms of enhancing regional competi-
tiveness. The empirical part is based on comparation and a survey of further education
supply and of labour market demand in Zlin and Olomouc region. The following sugges-
ting part serves as a structured project application based on detections of performed sur-

veys.

Keywords: Cohesion Policy, European Social Fund, Lifelong Learning, Further Learning,

Further Education Offer, Competitiveness, Zlin Region.
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UvVOD

Skutecnost, ze vzdélavani hraje v Zivoté jedince velmi dilezitou tlohu, je obecné pfiji-
manym faktem. S modernim a rychlym vyvojem dne$ni spole¢nosti je vzdélani dalezitym
atributem, ktery je ve stiedu pozornosti celé spolecnosti, protoze se stava méfitkem a pod-
minkou uspéSnosti a postaveni jedince. Soustfedime-li svou pozornost na oblast Evropy,
resp. EU, lze obecné fict, ze se jedna o region v celosvétovém srovnani s vysokou mirou
vzdé€lanosti obyvatelstva. Udrzeni této trovné vzdélanosti obyvatelstva je tikolem piede-
v§im vlad ¢lenskych statt ve spolupraci s EU. Vyuzitim a zavedenim koncepci na podporu
celozivotniho vzdélavani 1ze dosdhnout toho, Ze vzdélanost obyvatelstva bude 1 nadéle rist
a spolec¢nost tak bude moci lépe reagovat a prizptisobovat se ménicim se zivotnim podmin-

kam.

EU vénuje politice vzdé€lanosti znaénou pozornost, coz je patrno uz zarazenim koncepce
podpory vzdélavani do priorit kohezni politiky ¢i do strategickych dokumentt a budoucich
vizi. Nabidnutim moznosti ¢lenskym statim cerpat finan¢ni prostiedky a financovat jimi
aktivity rozvoje vzdélanosti je dalsi diikaz toho, Ze rozvoj lidskych zdrojt je pro EU velmi
dalezity. V minulém programovacim obdobi 2007 — 2013 bylo napt. CR umoznéno &erpat

z OP VK az 26,7 mld. Eur.

Cilem teoretické casti této diplomové prace je predstavit koncepci celozivotniho vzdé-
lavani aplikovanou v EU a také CR, nastinit moznosti jejiho financovani z fondt EU a po-
psat stézejni body planované pro vyvoj v této oblasti v souladu se strategii Evropa 2020.
Pozornost bude také vénovana oblasti dalSiho profesniho vzdélavani, kterd je zastfeSena
pojmem celoZivotniho vzdélavani. Dalsi profesni vzdélavani (pouzivano s ,,dalSim vzdéla-
vanim“ jako synonyma) je piedpokladem zaméstnatelnosti jedince a zaroven nastrojem
k dosaZeni vy$$i hodnoty na trhu prace a tim také vétSiho tspéchu v profesnim i osobnim

Zivoté

V teoretické ¢asti diplomové prace se autorka zaméfi na analyzu nabidky dalSiho vzde-
lavani v Olomouckém a Zlinském kraji a jejich vzdjemnému srovnani. Analyza bude zamé-
fena piedevS8im na pocet poskytovateli dalsiho vzdélavani, na jejich pravni formu, na ob-
lasti nabizené¢ho vzdélavani a na jeho cenové relace. Kromé analyzy nabidek dal$iho pro-

fesniho vzdélavani bude vyzkum zaméfen i1 na trh prace ve Zlinském a Olomouckém kraji
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a porovnana bude nabidka dal$iho vzdélavani ve vztahu k poptavce po novych zaméstnan-
cich (v jakych oborech zaméstnavatelé nejvice poptavaji nové zaméstnance a jakou oblast
dalsiho vzdélavani by pro své nové zaméstnance volili). Porovnanim vysledkt z obou pro-
vedenych analyz zjistime, jak a zda reaguje nabidka dalsiho vzdélavani na poptavku na trhu

prace.

Posledni Casti této prace bude ramcovy navrh projektu, ktery bude odpovidat konkrét-
nim zjiSténym pozadavkim poptavky na trhu prace ve Zlinském kraji. Pro zpracovani na-
vrhu projektu budou pouzita vychodiska z OP VK, v ramci néhoz jsou do roku 2015 reali-
zovany projekty na podporu dal§iho vzdélavani. Navrzeny projekt bude také v souladu se

strategiemi a koncepci podpory vzdélavani v EU dle strategie Evropa 2020.

Hlavnim cilem této prace je zjiSténi aktudlni struktury nabidky dalSiho vzd€lavani ve
Zlinském a Olomouckém kraji a vzdjemné srovnani nabidek dal§iho vzdélavani v obou
krajich. Dil¢im cilem je pak vytvofeni ramcového navrhu projektu posileni rozvoje Zlin-
ského kraje prostiednictvim podpory nabidky dalsiho vzdélavani, a to v reakci na aktualni

poptavku na trhu prace ve Zlinském kraji.
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POUZITE METODY VYZKUMU

1.1 Kvantitativni metody a pojeti vyzkumného Setieni

Praktickd cast diplomové prace se zabyva kvantitativni analyzou a interpretaci doku-
mentl a primarnich zdroju, které obsahuji informace o nabidkach dalsiho vzdélavani ve
Zlinském a Olomouckém kraji, ddle dokumentd a primarnich zdroju, které popisuji a uda-
vaji hodnoty ukazatel popisujicich stav poptavky na trhu prace ve Zlinském kraji. Prova-
dény vyzkum bude zaméfen na Zlinsky a Olomoucky kraj, tzn., Ze z analyzovanych dat
budou zpracovany pouze ty tdaje, které jsou relevantni pro zkoumané regiony. Vystupem z
provedenych analyz bude zjisténi dostupné nabidky dalSiho vzdélavani ve zkoumanych
regionech, zjisténi stavu poptavky na trhu prace ve Zlinském kraji a jejich vzajemné srov-
nani.

K problematice trhu prace jsou Gstfednimi statnimi organy provadény kazdoro¢né kvan-
titativni vyzkumy a statistiky voln¢ dostupné na ptislusnych webovych strankach. Statistic-
ky jsou sledovana pfedevsim tato kritéria: vyse registrované nezaméstnanosti v CR, struk-
tura uchazecl o zaméstnani, struktura nabizenych volnych pracovnich mist, pocet uchazeci

o zaméstnani podle véku nebo statistiky o rekvalifikacich.

1.2 Vyzkumné metody a charakteristika zkoumanych zdroju

1.2.1 Klasifika¢ni a obsahova analyza

Ve své diplomové praci budu provadét kvantitativné orientovany vyzkum. Jako metoda
ke zkoumani definovanych cili bude pouzita klasifikacni a obsahova analyza. Pti provadé-
ni klasifika¢ni analyzy bude vyuzita synteticka klasifikace, pti niz dochazi ke sjednocovani
jeva podle jejich podobnosti, tedy ze poznatky a fakta budou seskupena do jednotlivych tiid a
ty pak do vyssich celki s logickou navaznosti. Obsahovou analyzou nasledné rozumime
vyzkumnou metodu zaméfenou na identifikaci, pozorovani a vyhodnocovani obsahovych

prvku textu. (Pricha, Walterova, Mares 2003, s. 143).

Na pocatku analyzy budou stanoveny vyzkumné otazky a definovany kategorie zkouma-
nych znaki vztahujicich se kK tématu vyzkumu. Po vytvofeni vyzkumného souboru budou

zvoleny ptislusné kodovaci jednotky analyzy. Samotny sbér dat pro provedeny vyzkum
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spociva ve zjisténi Cetnosti vyskytu zvolenych kédovacich jednotek obsahujicich jednotlivé
proménné a zapracovani zaznamu o téchto udajich. Vysledky vyzkumu se v zavéru podro-
buji obsahové a nasledné klasifika¢ni analyze a jsou ptevedeny do ¢iselnych hodnot a zpie-

hlednény v grafech a tabulkach.

1.2.2 Dotaznik

Podkladem pro vyzkum provadény v praktické ¢asti mé diplomové prace predevsim bu-
dou primarni data zjisténa klasifika¢ni a obsahovou analyzou a také dotaznikovym Setie-
nim. Dotaznikem obecné rozumime soubor pisemné formulovanych otdzek, které plni
funkci zjistovaci, filtra¢ni a kontrolni. Vyhodami této techniky je pfedevsim osloveni velké
skupiny lidi v minimalnim ¢asu, velké mnozstvi ziskanych informaci, ¢asové nenédrocna,
levna technika. Nevyhodami je pfedevSim anonymita, nepochopeni otazky, moznost ne-
pravdivé odpovédi a Casova fixace platnosti odpovédi k datu vyplnéni dotazniku. (Hendl,
2005, str. 173)

Dotaznikovy prizkum tykajici se poptavky na trhu prace ve Zlinském kraji se zaméte-
nim na vyuziti dal$iho vzdélavani probéhl v elektronické podobé, kterd byla dostupna na
internetové strance Www.vypInto.cz s tim, ze bylo nahodné vybrano 100 ekonomickych
subjektl se sidlem ve Zlinském kraji, kterym byla Zadost o vyplnéni dotazniku a pfislusny

internetovy odkaz zaslany emailem.

Dotaznik byl slozen z uzavienych otazek, ke kazdé otazce mohli respondenti vybrat jen

jednu variantu odpovédi.

1.2.3 Charakteristika zkoumanych dokumenti

Podle Hendla (2005, s. 204) se ,,za dokumenty povazuji takova data, ktera vznikla v minu-
losti, byla pofizena nékym jinym nez vyzkumnikem a pro jiny Gcel, nez jaky ma aktualni
vyzkum.*“ Dokumenty a data pouZité pii zpracovani této prace, jsou predevsim elektronic-
ké dokumenty. Elektronicky dokument je definovén jako ,,dokument, ktery se od tiSténych
typt dokumentl odlisuje nikoliv obsahovymi, ale formalnimi vlastnostmi, zejména digital-
nim zpisobem zdznamu informaci a z né¢ho vyplyvajici vétsi nezavislosti a oddélitelnosti
obsahu dokumentu od nosic¢e dat. Digitalni ulozeni informace umoZiluje aplikaci operativ-

n¢jSich individualnich metod prace s informacemi (vyhledavani, zmény). Pro ucely biblio-
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grafického popisu elektronickych zdrojii se terminem elektronicky dokument oznacuje
zdroj, ktery obsahuje pievazné textova data“ (Celbova, 2003). Dle jejich vlastnosti lze
zkoumané dokumenty oznacit za primarné elektronické externi online dokumenty dyna-
mického charakteru s fixni formou a proménlivym obsahem. Ve své praci budu déle vyuzi-
vat také oficialni statistiky ziskané z elektronickych dokument vydavanych statnimi urady
Ceské republiky - Ministerstvo prace a socialnich véci, Ceska sprava socialniho zabezpe-
geni, Cesky statisticky tfad a dokumenty tykajici se OP VK dostupné na webovych stran-

kach Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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l. TEORETICKA CAST
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2 KOHEZNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

Kohezni politika EU, jinak nazyvana regionalni politika EU nebo politika hospodai-
ské, socialni a uzemni soudrznosti, je strategii majici za cil zvySeni hospodatské urovné a
snizeni rozdili napfi¢ regiony a staty v EU. Tyto obecné cile regionalni politiky maji vést
ke snizovani rozdilti mezi trovnémi rozvoje regiond a snizeni zaostalosti téch nejvice zne-
vyhodnénych. V ramci harmonizace vyvoje celého spoleCenstvi byla kohezni politika také
definovana jako nastroj pro podporu posilovani hospodaiského a socialniho rozvoje a
uzemni soudrznosti. Pomoci finan¢ni podpory ze strukturalnich fonda EU a Fondu soudrz-
nosti by kohezni politika méla pfinést vyssi konkurenceschopnost jednotlivych regiond,
posilit ekonomicky rozvoj a vytvofit nova pracovni mista. Regiondlni politika definuje
ramec pro financovani projektl a investic, jejichz prostfednictvim jsou realizovany jeji cile.

(Kantor, 2009, s. 15)

2.1 Principy a cile kohezni politiky

2.1.1 Principy kohezni politiky

Principy kohezni politiky vytvari zakladni rdmec pro moznost Cerpani podpory z ESF a

Z jejich ostatnich finan¢nich nastrojli a jsou vymezeny nasledovné:

Princip partnerstvi, jehoz zakladnim tcelem je zapojeni do procesu pierozdélovani fi-
nancni podpory nejen jeji piijemce, ale také ostatni slozky, napf. regionalni vlady, vlady
Clenskych statti nebo subjekty ze soukromé socialni sféry tak, aby se zmaximalizoval G¢i-

nek pouziti poskytnutych finan¢nich prosttedk.

Princip dopliikovosti poskytnutych finan¢nich prostfedkt vyjadiuje v navaznosti na pied-
chozi princip partnerstvi zamér pfimét dotycné subjekty primarn€é k zapojeni vlastnich
zdrojii a k vyvinuti vlastnich aktivit, které pak budou pouze doplitkové podporovany pro-
sttedky z ESF. Zapojeni vlastnich prostfedkt pfijemct v ramci implementace programi je
obecné jednou z podminek pro ziskani grantii financovanych z EFS. Jedna se také o nastroj
zefektiviyjici realizaci az na stupenn konkrétnich projektt, kdy spolufinancovani ze strany
pfijemce dotace znamena vétsi miru efektivity, hospodarnosti a ucelnosti vynalozenych
vydaju projektu a vyssi odpoveédnost pfijemce pii hospodafeni s takto svétenymi prostied-

ky.
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Princip koncentrace je zahrnut v definovani prioritnich os, oblastech podpory a jednotli-
vych operacnich programech, ve kterych jde pfedevsim o to vymezit a vybrat ze Sirokého
zabéru kohezni politiky tu oblast, na jejiz zlepSeni a podporu se v ramci konkrétniho obdo-
bi implementace zaméii. Tim je dosazeno maximalniho efektu za soustfedéni financnich
prosttedkt do mensiho mnozstvi projekti. Koncentraci z4jmu do jedné sféry vede také

k moznosti efektivniho hodnoceni vysledkd.

Princip programovani je vymezen snahou komplexné fesit problémy v rdmci jednoho
regionu ve vzajemnych souvislostech. Reflektuje se zde i ptistup uvedeny v zasad¢ koncen-
trace, tj. ze jeden projekt se zamé&ii napf. na zvySeni pfistupu ke vzdelavani, na zlepSeni
environmentalni politiky v regionu a na zvySeni zaméstnanosti. Nebude tak existovat 3 a
vice malych projekt, které jsou velmi konkrétné zameéteny, avSak bez vzajemné navaznos-
ti.

Princip monitorovani a vyhodnocovani byl ¢aste¢né popsan jiz v podkapitole Programo-
vaci obdobi 2014 - 2020. Evropska komise nyni jesté¢ zvySuje Groven monitorovani a vy-
pani prosttedkli z ESF a plnéni vytyCenych cilli, tedy zvySuje se orientace na vysledek.
Intenzivni monitoring také umozni Komisi v¢as reagovat, pokud by implementace neodpo-

vidala schvalenym planiim a postupného rozvoje.

VySe popsané principy mizeme povazovat za hlavni definované zasady realizace kohezni
politiky, ktera se vSak opira jesté o dalsi podplirné dopliujici principy, pfikladmo: princip
harmonizace, kompatibility a proporcionality, solidarity a koordinace nebo princip integra-
ce. (Kantor, 2009, s. 35)

2.1.2 Cile kohezni politiky
V programovacim obdobi 2007 — 2013 byly cile kohezni politiky definovany nésledovné¢:

Cil Konvergence — Vv ramci cile konvergence byla vyvijena snaha o podporu vytvareni a
zvySovani poctu novych pracovnich mist a rGstu zaméstnanosti v ¢lenskych statech
S niZ8im rozvojovym stupném, tj. staty s niz§im HDP nez 75% priméru v EU, avsak sou-
Casn¢ staty, v nichz nepiesahuje HDP v ptfepoctu na obyvatele 90% evropského primeéru.

Financovani tohoto cile probihalo z ESF, ERDF a FS.
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Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — pro oblasti, jejichz HDP
V pfepoctu na osobu piesahuje 75% praméru v EU, je jeji potieba pomoci definovana jako
méné naléhava. Tato skutecnost se projevuje na nizsi alokaci finan¢nich prostredkti pro

podporu dosazeni tohoto cile.

Cil Evropska tizemni spoluprace je zaméfena na zajisténi uzemni spoluprace mezi jed-
notlivymi ¢lenskymi staty a regiony v ramci EU a na podporu rozvoje a dalsi integrace.

(Ptirucka pro zadatele, 2012)

Pro nové programovaci obdobi byly definovany a budou aplikovany v ramci cilti kohezni

politiky tyto zdméry sledujici plnéni strategie EUROPE 2020:

e Chytry rozvoj (Smart Growth) sméfuje k posileni vyzkumu, technologickému vyvoji a
inovacim s podporou piistupu, zvySeni miry pfistupu a kvality informac¢nich a komuni-
kacnich technologii. Cilem je podpora rozvoje konkurenceschopnosti malych a stfed-
nich podnikt, zemédélského sektoru (zapojeni EAFRD) a rybaistvi a rybarského pri-
myslu (zapojeni EMFF);

e Udrzitelny rozvoj (Sustainable Growth) je zaméfen na vyuzivani technologii s nizkou
emisi oxidu uhli¢itého, a to ve vSech odvétvich. V ramci nutnych adaptaci na klimatic-
ké zmény a s ohledem na uvazlivé vyuzivani zdrojl cili tato priorita na ochranu zivot-
niho prostiedi, propagaci udrzitelné piepravy a odstrafiovani prekazek na poli klicovych

dopravnich infrastruktur.

e Inklusivni rozvoj (Inclusive Grownth) ma za cil podpofit investice do vzdélavani a ce-

loZivotniho vzd€lavani a institucionalni kapacitu v ramci vetejné spravy.

Ve vztahu k objemu finan¢nich alokaci a ¢erpani prostfedki ze strukturalnich fondt jsou

pro nové obdobi definovany 3 kategorie regiont:
e méné rozvinuté regiony, ve ktery je HDP na obcana nizsi nez 75% evropského
praméru,
e prechodové regiony (HDP na obc¢ana je mezi 75% - 90% evropského priiméru)

e vice rozvinuté regiony, ve kterych je HDP na obcana vyssi nez 90% evropského

primeéru.
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K této nové kategorizaci bylo pfistoupeno z diivodu spravedlivéjsiho prerozdélovani pro-
sttedkii mezi regiony s podobnym stupném hospodaiského vyvoje. Nové rozdéleni také
ptispiva ke hladsimu pfechodu mezi niz§im a vyssim stupném ekonomického rozvoje regi-
onli a predev§im piindSi zdchrannou sit’ pro regiony, v nichz je HDP nizs§i nez 75%

z evropského priméru z let 2007 — 2013.

2.2 Financni nastroje politiky soudrznosti

Finan¢nimi nastroji kohezni politiky EU jsou pro programovaci obdobi 2014 -2020 fon-
dy EU. Mezi strukturalnimi fondy zatazenymi do nového programovaciho obdobi jsou Ev-
ropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional Devepolment Fund - ERDF) a Ev-
ropsky socialni fond (Europenan Social Fund - ESF). Dalsim finan¢nim nastrojem regio-
nalni politiky EU je Fond soudrznosti (Cohesion Fund CF). Mimo tyto jiz zndmé finan¢ni
nastroje pfibudou v novém obdobi jesté¢ Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova
(European Agricultural Fund for Rural Developmen (EAFRD/EZFRYV) a Evropsky namoi-
ni a rybaisky fond (European Maritime and Fisheries Fund EMFF/ENRF). Evropskému
socialnimu fondu je vénovana nasledujici kapitola, proto v této ¢asti prace budou blize cha-
rakterizovany pouze zbyvajici étyii fondy. (Podrobnéji o OP Vzdélavani pro konkurence-
schopnost, 2007) Zavedenim fondd sleduje EU zamér maximalizace plnéni strategie pro
inteligentni a udrzitelny rast. Podpora z tzv. strukturalnich fondd sméfuje piedevsim do
znevyhodnénych regionti ¢i do chudsich oblasti ohrozenych ptirodnim ¢i geografickym
znevyhodnénim, piihraniénich oblasti, problémovych ¢asti mést ¢i na venkov. (Strukturalni

fondy, 2007)

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Zalozeni Evropského fondu regionalniho rozvoje je datovano k roku 1975 a po celou
dobu své existence sleduje uréeny cil, tedy pfispivat k rozvoji a integraci regiond se za-
ostavajicim vyvojem a potizemi ve strukturalni rovin€. Prosttedky sdruzované timto fon-
dem maji primarné podporovat investice vedouci k tvorbé novych pracovnich mist a posi-
leni zamé&stnanosti v daném regionu, pfenesen¢ také podpora malého a stitedniho podnika-

ni, investice, vyvoj a vyzkum v environmentalni oblasti. (Strukturalni fondy, 2007)
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V programovacim obdobi 2014 — 2020 budou z prostiedkt tohoto fondu konkrétné pod-
porovany malé a stfedni podniky, tj. produktivni investice, budovani infrastruktur pro za-
kladni sluzby ob¢aniim a podnikateliim, podporovan bude také vyvoj a vyzkum a budovani

spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi regiony.
Fond soudrZnosti

Fond soudrznosti neboli Kohezni fond od svého zaloZeni, tj. od roku 1994, podporuje vy-
brané chudsi staty EU, nikoli tedy regiony EU jako je tomu u strukturalnich fondi. Fond
soudrznosti na rozdil od strukturdlnich fondi, jejichZ Cerpani je rimcoveé vymezeno pomoci
pravidel a podminek jednotlivych operacnich programi a dle jednotlivych prioritnich os a
oblasti zajmu s tim, Ze finan¢ni podpora je urena predem neznamému poctu a obsahu pro-
jektl, je FS urCen na podporu pouze vybranych, vétSinou rozsahlych projektt a aktivit.
Spole¢nym jmenovatelem téchto projektl je environmentalni rozvoj a podpora oblasti do-
pravy, ekologické energie a obnovitelnych zdroji (Skokan, 2003, s. 76) V novém progra-
movacim obdobi budou finan¢ni prostfedky cerpané z FS zacileny opét na investice do
infrastruktury v oblastech Zivotniho prostiedi, dopravni infrastruktury evropského vyznamu
a efektivniho vyuzivani energie. Clenskému statu je umoznéno &erpat z FS, pokud jeho
HDP v piepoctu na obyvatele neptesahne 90% priméru v EU. (Ptiprava obdobi 2014 -
2020, 2012, Strukturalni fondy, 2007)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

EZFRV byl zalozen natizenim (ES) ¢. 1290/2005 s cilem podporovat konkurenceschopnost
regionalniho zemédélstvi v souvislosti s udrzitelnym nakladanim s ptirodnimi zdroji a roz-
vojem venkovskych regionti. V CR je mozné ziskat prostiedky tohoto fondu pro projekty
z programu Rozvoj venkova CR spadajici pod fizeni Ministerstva zemédélstvi CR. Pod-
minkou ziskani finan¢ni podpory je zafazeni regionu zadatele do kategorie nejméné rozvi-

nuté ¢lenské staty a regiony.

ENRF (Evropsky namoini a rybarsky fond) podpora poskytovana z tohoto fondu bude v
CR zaméfena na podporu akvakultury, kterd by se méla stat vice konkurenceschopnou,
zivotaschopnou a environmentalné udrzitelnou. Podpoien bude také rozvoj izemi. (Ptipra-

va obdobi 2014 — 2020, 2012)
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2.3 Programovaci obdobi 2014 - 2020

Kazdych sedm let je politika soudrznosti zhodnocena a je ptezkouméano plnéni jejich ci-
14 ustfednimi organy EU. Dle vysledkt tohoto piezkumu je upraveno a vymezeno jeji po-
kracovani na dalSich sedm let. Tyto ¢asové useky jsou nazyvany programovaci obdobi.
Nyni se nachazime v programovacim obdobi 2014 — 2020, avsak po piechodnou dobu, tj.
do konce roku 2015 jsou Vv realizaci jesté projekty a investi¢ni akce z predchoziho progra-
movaciho obdobi, tj. z let 2007 — 2013. Nové schvalené projekty vSak jiz nyni budou re-

spektovat podminky dal§iho programovaciho obdobi.

Pro soucasné programovaci obdobi byla Evropskou komisi pfijata strategie EUROPA
2020 a na zaklad¢ této strategie byly konkrétni priority: zvySovani miry zaméstnanosti,
potirani chudoby, zlepSovani pfistupu ke vzdélavani, investovani vice finan¢nich prostied-
ki do vyzkumu a technologii, efektivnéjsi vyuzivani energii a zavadéni novych technologii
pro snizovani emise oxidu uhli¢itého. Cilem této diplomové prace je také mj. navrhnout
projekt, ktery by prostiednictvim vzdélavani mohl pomoci uchaze¢tim o praci pti ziskavani
nového zaméstnani. Tento cil lze podfadit pod priority jak minulého programovaciho ob-
dobi, tak souhlasi se zaméry vyty¢enymi pro nynéjsi obdobi, a bude tak pti splnéni dalSich
podminek navazanych na implementaci konkrétnich operacnich programii obecné apliko-
vatelny. Pro probihajici programovaci obdobi stanovila Evropskd komise na zakladé vy-
hodnoceni minulych obdobi specifické zasady, které upravuji zptisob implementace jednot-
livych operacnich programii v ¢lenskych statech. Hlavni z téchto zasad je soustfedéni pro-
sttedkti na malé mnoZstvi priorit. Komise doporucuje ¢lenskym statim a regioniim sou-
stiedit finan¢ni prostfedky z ESF a z narodnich rozpoctii pouze na malé mnozstvi priorit
definovanych pro nové programovaci obdobi a staty, které obdrzi relativné malou ¢ast alo-
kovanych prostiedki z ESF, budou vyzvany k soustiedéni jejich programti na pouze dvé ¢i
tii priority. Divodem pro tento postup je snaha o dosazeni co nejveétsi mozné miry efektivi-
ty v konkrétnim regionu v jedné konkrétni tematické oblasti a vyvarovat se rozptyleni pro-
sttedkl s nizkym vyslednym efektem. Poskytovani finan¢ni podpory pak bude podminéno
nejen plnénim poZadavkl stanovenych konkrétnim dotacnim programem, ale také splné-
nim specifickych podminek, které Komise bude pozadovat po ¢lenskych statech. Tyto
podminky se mohou vztahovat k implementaci reforem do vetfejné zpravy, novelizaci prav-

nich predpist ¢i Gpravé zdkonll o zaméestnanosti a o Zivotnim prostfedi. Proplaceni finan¢ni
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podpory pak bude nasledovat az po splnéni téchto podminek. Evropska komise také vytvo-
i z cca 3% prostiedkt alokovanych za realizaci kohezni politiky EU rezervni fond, ktery

bude slouzit jako bonusové platby ¢i jako odmény (vykonnostni prémie) pro staty a regio-

vvvvvv

Nové programovaci obdobi bude ve srovnani s témi minulymi ze strany Evropské komi-
se také vice monitorovano a prubézné hodnoceno, protoze systém zvySeného monitoringu
implementace jednotlivych prioritnich os je dulezity k pokroku orientovanému na vysled-
ky. Kombinaci granti a avért chce Komise maximalizovat efekt pouziti vefejnych pro-
stfedkl a podpofit vice finanén¢ udrzitelnych investic. (Evropa 2020, 2010, s. 10) Novymi
cilovymi oblastmi v obdobi 2014 — 2020 jsou také rozvoj venkova a namoini a rybaiska
politika. Financovani téchto novych oblasti bude provadéno se zapojenim novych struktu-
ralnich fondi souhrnné nazyvanych Evropské strukturdlni a investiéni fondy ESIF.
V listopadu 2013 byl dosazen konsensus mezi institucemi EU a byl schvélen rozpocet na
politiku soudrznosti ve vysi 325 mld. Eur. Alokace pro konkrétni staty jesté nebyly uréeny,

1ze pocitat cca s 20 mld. Eur.

Kazdy cClensky stat, ktery chtél v novém programovacim obdobi ziskat podporu z fonda
EU, musel v souladu s vyse zminénou strategii zpracovat Dohodu o partnerstvi, kterou na-
sledn& schvali Evropskd komise. CR zaslala v ¢ervnu 2013 Evropské komisi sviij navrh
dohody o partnerstvi a dle harmonogramu by v bfeznu 2014 mé¢la byt Komisi pfedlozena
finalni verze této dohody. Dle poslednich informaci platnych k datu zpracovani této prace
probihalo dne 10. bfezna 2014 vetejné projednani dohody na pidé Ministerstva zivotniho
prostiedni CR. Dohoda obsahuje mj. navrh implementaéni struktury v CR pro 2014-2020.
Programy byly vymezeny v listopadu 2012. Ve srovnani s ptedchozim obdobim (2007-
2013), ve kterém méla Ceska republika celkem 26 opera¢nich programi, doslo k jejich

omezeni.

V programovacim obdobi 2014 -2020 budou fungovat tyto operacni programy: OP Pod-
nikani a inovace pro konkurenceschopnost, OP Zaméstnanost, OP Doprava, OP Zivotni
prostiedi, OP Praha-p6l riistu CR, OP Technicka pomoc, OP Pfeshrani¢ni spoluprace mezi
Ceskou republikou a Polskou republikou, OP Pieshraniéni spoluprace mezi Ceskou repub-
likou a Slovenskou republikou, OP Pfeshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou republikou a Ra-

kouskou republikou, OP Pieshrani¢ni spoluprace mezi Svobodnym stitem Bavorsko a
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Ceskou republikou, OP Pfeshrani¢ni spoluprace mezi Svobodnym statem Sasko a Ceskou
republikou, OP Nadnarodni spoluprace Central Europe. Zménou projdou také regionalni
opera¢ni programy, tedy tzv. ROPy, které budou slouc¢eny do jednoho centralniho regional-

niho opera¢niho programu IROP. (EurActiv, 2013)

Pro obdobi 2014 — 2020 alokovala Evropska komise na kohezni politiku celkem 376 bi-
lionu Eur. Clenéni prostfedkii dle vymezenych cilii kohezni politiky je znazornéno

v nasledujicim grafu. (Cohesion Fund, 2013)

Graf 1 Kohezni politika dle alokace pro jednotlivé regiony v programovacim obdobi 2014 - 2020

Kohezni politika - financni alokace pro obdobi 2014 -2020 (v
bil. EUR)

i Méné rozvinuté regiony
M Pfechodové regiony
11,7
M Vice rozvinuté regoony
® Uzemni spolupréce

M Kohezni fond

Zdroj: upraveno (Cohesion Fund, 2013)
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3 EVROPSKY SOCIALNI FOND A VZDELAVACI POLITIKA
EVROPSKE UNIE

ESF se fadi mezi tzv. strukturalni fondy, byl zalozen uz v roce 1957 a jeho podpora
primarné sméfuje k rozvoji lidskych zdroji a ke zvySeni miry zaméstnanosti v regionech.
V praxi dochazi k dosahovani téchto cili na zakladé¢ realizace projekti a investic v oblasti
socialnich programu, podpory rovnych pfilezitosti na trhu prace, pomoci a podpory riziko-
vych skupin obyvatel, rekvalifikace nezaméstnanych, inovativnich vzdélavacich programii
pro zaméstnanCe, rozvoje instituci sluzeb zaméstnanosti nebo rozvoje vzdélavacich pro-
gramu. Cilem ESF je investovat do lidi a podpofit tak ekonomickou a socialni soudrznost

Evropant.

3.1 ESF v obdobi 2014 - 2020

V ramci nového programovaciho obdobi 2014 — 2020 ma ESF sledovat tyto tematické
ramce: propagace zamé&stnanosti a podpora mobility pracovnich sil; propagace socialniho
zaclenéni a boje proti chudobég; investovani do vzdélavani, dovednosti a celoZivotniho
vzdélavani; posilovani institucionalnich kapacit a efektivni prace organti vetejné spravy.
Pro kazdou kategorii miry rozvoje regionu je stanoven minimalni podil z prostiedkd ESF.
Pro méné¢ rozvinuté regiony je pocitano s ¢astkou 43%, pro ptechodové regiony je to 12% a
pro vice rozvinuté regiony je to 15% z prostfedkti alokovanych na kohezni politiku pro
obdobi 2014 — 2020. (Cohesion Fund, 2013)

V novém obdobi dochazi také k posilovani role ESF pfedevsim na poli investic do lid-
ského kapitalu, pro ktery bude prostfednictvim minimalniho zaru¢eného podilu ESF a fi-
nan¢ni spoluti€asti specialni rozpoctové polozky Iniciativa na podporu zaméstnanosti mla-
dych lidi proinvestovano do roku 2020 ca 80 mld. eur. Pfes 20% financ¢nich prostredkt
z ESF bude vynaloZeno na pomoc lidem v obtizné situaci a znevyhodnénym skupindm
s cilem poskytnout jim stejné ptilezitosti a vice je integrovat do spolecnosti. Z minulého
programovaciho obdobi zlstava také zamér podporovat rovnost muzi a zen a rovnych pfi-
lezitosti obecné se snahou o odstranéni veskeré diskriminace.

Nova iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych lidi by méla podporovat ty, ktefi
jsou nezaméstnani ani nestuduji a ziji v regionech s mirou nezaméstnanosti mladeze vyssi

nez 25%. V navaznosti na upravené priority a piistupy EK ke kohezni politice bude i pod-
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pora z ESF sméfovat na omezeny pocet priorit, a zajiStovat tak skutecny ucinek pfi feseni
problému v regionech. Inovace v oblasti pravidel pro ¢erpani podpory se ESF dotkne v tom
smyslu, ze bude vyuzito novych vychodisek pifedevsim ke zjednoduseni pravidel provadéni
projektii a dosazeni planovaného zaméteni se na vysledek.

Pro oblast vzdélavani bude ESF pokraCovat v jiz probihajicich iniciativach, které maji za
cil zkvalitnéni vzdélavani, které by vedlo u mladych lidi tvoficich hlavni cilovou skupinu
této iniciativy k ziskdni dovednosti a znalosti, a tudiz ke zvySeni jejich konkurenceschop-

nosti na trhu prace. (Piiprava obdobi 2014 — 2020, 2012)

3.1.1 Cerpani prostiedkii ze strukturalnich fondd v CR mezi lety 2007 - 2013

V minulém programovacim obdobi mé&la CR moznost erpat pomérné vysoké mnozstvi
evropskych prostfedkii, protoZe v soucasnosti se fadi mezi chudsi zemé Unie. Cerpani téch-
to prostfedkti probihd az do roku 2015, ve kterém skonc¢i vSechny projekty financované
z t&chto prostiedkii. I pfes to, Ze moznost Eerpani tedy stale trva, je jiz nyni jasné, ze CR
nebyla schopna vyuzit cely objem nabidnutych prostfedkli, mira nedoCerpani se muze
Splhat az k fadu desitek procent.

Operacni programy, v ramci nichz bylo mozno v obdobi 2007-2013 ziskavat prostiedky
z fondti EU, byly mj. tyto: Operaéni program Praha Adaptabilita; Opera¢ni program Lid-
ské zdroje a zaméstnanost, Operacni program vyzkum a vyvoj pro inovace, Finan¢ni me-
chanismy EHP/Norska ; Regionalni opera¢ni programy — NUTS II Stfedni Morava; Ope-

racni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost. (Chvojkova, 2007, str. 57)

3.2 Pojeti vzdélani v EU

EU respektuje vzdélavaci systémy Clenskych zemi a povaZzuje je za soucdst narodni
identity a kultury. Sféra vzdélavani nalezi do kategorie vyhradni sféry, resp. samostatné
politiky jednotlivych ¢lenskych statli a politika vzdélavani je proto povazovana za tzv. do-
plitkovou politiku EU. Dusledkem nezatazeni vzdélavaci politiky do spole¢nych politik
EU, mezi néz patii napt. spoleéna ménova a celni politika, je pro tuto oblast ten, ze jeji
vedeni a sméfovani je pln¢ v pravomoci jednotlivych ¢lenskych zemi. EU nezasahuje do
této oblasti svymi nafizenimi ani jinymi akty. Cinnost organu EU se v této sféfe omezuje

pouze na vydavani doporuceni.
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I ptesto, ze EU nemiize pfimo zasahovat do oblasti vzdélavani, tvofi tato oblast jiz od
dob vzniku Spolec¢enstvi dulezitou sféru jejiho z4jmu a je ze strany EU systematicky a roz-
sahle finan¢né podporovana na trovni jednotlivych zemi a regiont. Vyznam vzdélavani a
jeho vliv na budouci rozvoj je nepopiratelny a prostiednictvim nabizené podpory napf.
z prosttedkt ESF se EU snazi podpofit a zviditelnit dulezitost vzdélavani pro spole¢nou
budoucnost. Vzdélavani tvoii pojitko mezi jednotlivymi prioritami, koncepty a strategiemi
EU. Ma totiz velkou dulezitost pfi feseni mnoha soucasnych problémd, jako je nezamést-
nanost, diskriminace, socialni vylouceni a soucasn¢ tvoii podminku pro realizaci vyzkumu
a vyvoje. Zkvalitnéni vzdélavani a zvyseni poctu vysokoskolsky vzdélanych osob pfispéje
ke konkurenceschopnosti evropskych zemi v celosvétovém méfitku. Jiz vySe bylo zminéno,
ze do roku 2020 je za ucelem rozvoje lidskych zdroji v planu vynalozit z prostiedkit ESF
80 mld. Eur. Tato skutecnost jednoznacné prokazuje, ze vzdélavani je jednou z prioritnich
oblasti zajmu v EU. Lidské zdroje navic také ptredstavuji zakladni element na poli rozvoje
hospodafistvi a ekonomiky. Z dlouhodobého hlediska je proto tieba zkvalitnit a systemati-
zovat pracovni silu na evropském trhu prace a zvysit miru jeji adaptability. (Brdek, 2004,

str. 53 - 71)

3.2.1 CelozZivotni vzdélavani v dokumentech EU

Zprava mezinarodni komise pro vzdélavani UNESCO z roku 1996, téZ zvana Delorsova
zprava, poprve oficidlné vyzdvihla vyznam celoZivotniho vzdélavani a uceni, které nazyva
jako skryté bohatstvi. Vystupem této zpravy byly také Ctyfi pilife, na kterych spociva celo-
zivotni uceni. Témito pilifi jsou: ucit se veédét, ucit se jednat, ucit se zit pohromadé
s druhymi a ucit se byt. (Aspin, 2007, str. 2). Na zaklad¢ Delorsovy zpravy vydala v roce
2000 Evropska komise Memorandum o celoZivotnim uceni s cilem vyvolat z4jem a jednani
Vtéto véci v celoevropském meéfitku. Memorandum obdobné jako ptedesla Delorsova
zprava identifikuje G€inné strategie pro celoZivotni vzdélavani a vymezuje Sest oblasti:
nové zakladni dovednosti pro vSechny, vice investic do lidskych zdrojt, inovovat vyucova-

ni a uceni, ocenovat u¢eni, prehodnotit poradenstvi, ptiblizit u¢eni domovu.

Tyto oblasti jiz koresponduji se strategiemi aplikovanymi v minulém programovacim
obdobi a smétuji k nim 1 cile definované pro obdobi do roku 2020. V navaznosti na Memo-
randum vyustily celoevropské diskuze ve vytvoreni dokumentu Making a European Area

of Lifelong Learning a Reality v roce 2001. Tento dokument jiz opustil obecnou rovinu
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pilifi a strategii a ptistoupil k vymezeni bliz§ich cilti konceptu celozivotniho vzdélavani

v EU. Témito cili byly: aktivni obCanstvi, osobni rozvoj, socialni inkluze a zaméstnanost.

V roce 2002 byla také Evropskym parlamentem vyhlasena Rezoluce o celoZivotnim
uceni a byla pfijata tzv. Kodanska deklarace, ktera zakotvila posileni evropské spoluprace
V oblasti vzdélavani. Cilem této spoluprace méla byt do roku 2010 vyssi kvalita, atraktivita
a efektivita odborného vzdélavani a piipravy v Evropé. (Kodanska deklarace, 2002) Na této
iniciativé participovalo a vzajemné spolupracovalo 33 c¢lenskych statli a tato Cinnost je
znama jako ,,Vzdélavani a odborna ptiprava 2010%. V roce 2009 této iniciativé piedsedala

Ceska republika.

Koncept celozivotniho vzdélavani byl oficidlné definovéan v rozhodnuti Evropského par-
lamentu a Rady EU &. 1720/2006/ES ze dne 15. listopadu 2006 (Utedni véstnik Evropské
unie, s. 6), ktery celozivotni vzdélavani vymezuje jako ,,veskeré vSeobecné vzdelavani,
odborné vzdeélavani a odborna priprava, neformalni vzdélavani a informalni uceni
V prubéhu Zivota, jejichz vysledkem je zdokonaleni znalosti, dovednosti a schopnosti
V osobni, obcanské, socialni nebo se zaméstndanim souvisejici perspektive. Zahrnuje posky-

tovani poradenskych sluzeb.

Pro obdobi do roku 2020 byly stanoveny ve véci rozvoje vzdélavani v Evropé Ctyfi stra-
tegické cile: realizace celoZivotniho uceni a mobility, zlepSeni kvality a efektivity vzdéla-
vani a odborné ptipravy, socialni soudrznost a aktivni obCanstvi, zlepSeni kreativity a ino-

vace na vSech Grovnich vzdélavani a odborné ptipravy. (Roth, 2010, str. 1- 3)

Vzdélavani tvotilo rozsadhlou oblast zajmu i1 v programovacim obdobi 2007-2013,
v ramci néhoz bylo napt. v CR zrealizovano nékolik stovek projektii spadajicich pod Ope-
racni program Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost, pro néhoz bylo vy€lenéno 7 mld. Eur.
Snaha EU sméfuje v oblasti vzdélavani i k co nejvetsi rovnocennosti kvality a moZnosti
vzajemného srovnavani a uznavani vzdélavani v Clenskych statech. Na podporu tohoto

zaméru jiz nyni funguje uznavani kvalifikaci prosttednictvim tzv. Europasst.

V roce 2010 bylo Evropskou unii piijato tzv. Komuniké z Brugg, které si klade za cil
ozivit evropskou spolupraci ve sféfe odborného vzdélavani. Toto komuniké stanovilo
dlouhodobé¢ priority vyvoje a strategii v oblasti vzdélavani a také vymezilo kratkodobé cile,
kterych tieba dosahnout do doku 2020. Mezi dlouhodobé a strategické cile v oblasti vzde-

lavani bylo zafazeno: sniZeni miry pfedCasné ukonceného studia pod 10%; zvySeni podilu
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uspésné absolvovaného tercidrniho anebo ekvivalentniho vzdé€lani u osob ve véku 30-34
let; vytvoieni odborného vzdélavani a ptipravy celkové atraktivnéjsi; vytvoieni odborného
vzdélavani a ptipravy pritazlivou vzdélavaci moznosti; umoznéni flexibilniho pfistupu k
odbornému vzdélavani a kvalifikacim; podpora inovaci, tvofivosti, podnikatelské iniciativy
a vyuzivani ICT; vétsi zapojeni subjektii podilejicich se na odborném vzdélavani a ptiprave
a vyraznéjsi zviditelnéni vysledkt evropské spoluprace v této oblasti; koordinované fizeni
evropskych a vnitrostatnich nastrojii v oblasti transparentnosti; nalezité vyuzivani podpory

ze strany EU. (Komuniké z Brugg, 2010, str. 6 - 14)

3.2.1 Podpora dalsiho vzdélavani z prostiedkiit ESF v CR

Nejvyznamnéjsi finanéni podpory se CR dostalo z jeji uéasti na implementaci OP VK,
ktery byl soucasti programovaciho obdobi 2007 — 2013. Druhym vyznamnym programem
byl program celozivotniho uceni, ktery financoval napf. vyménné jazykové pobyty mladych

lidi a staze v evropskych institucich.

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

V programovacim obdobi 2007 — 2013, resp. od fijna 2007, kdy Evropska komise vyda-
la rozhodnuti o schvaleni Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, se
Ceské republice naskytla unikatni moznost Cerpat prostiedky v ramci OP VK. Tento pro-
gram byl zaméfen na podporu vzniku a zavedeni inovativnich forem do formalniho 1 ne-
formalniho vzdélavani. Na finanéni podporu z tohoto operaéniho programu mohlo dosah-
nout Siroké spektrum subjektli, mezi nimiz byly z velké ¢asti zakladni a stiedni Skoly, které
mohly vyuzitim financi z ESF nejen inovovat vyuku, ale sekundarné¢ mohly v ramci inova-
ce vybavit $kolu novymi pomickami a pifedevsim IT zafizenim, napi. notebooky, interak-
tivnimi tabulemi, projektory. (Provadéci dokument..., 2010) V soucasné dobé¢, tj. v dubnu
2014, je v béhu realizace jiz schvalenych projekti, které budou pokracovat az cca do biez-
na 2015. V nékterych krajich jsou jesté nyni schvalovany posledni projekty v oblastech,
kde nebyly vy€erpany vSechny alokované finan¢ni prostiedky. Doposud ziskalo z OP VK
v CR V ramci prioritnich os 1 — 4 podporu a bylo schvaleno 9853 projektil. Zna¢na &ast
téchto projektii se jiz nachézi ve tazi udrzitelnosti. Ve Zlinském kraji zacala realizace prv-

nich schvalenych projektl od fijna roku 2008.
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Navrh projektu, ktery bude vytvoien v praktické ¢asti této diplomové prace, respektuje
zékladni pozadavky a zafazeni vyplyvajici z podminek OP VK. Prestoze zcela konkrétni
predpoklady a nélezitosti projektu vychazejici z OP VK jiz v budoucnu nebude nutné na-
pliovat, odkaz na globalni cil a strategie na poli politiky vzdélavani v EU jsou zachovany.
Projekt bude cilit na podporu nabidky dal$iho (celozivotniho) vzdélavani aplikaci nefor-
malniho vzdé¢lavani, tj. kurzi a Skoleni. Bez ohledu na podfazeni pod konkrétni operacni
program projekt respektuje priority stanovené i pro programovaci obdobi 2014 — 2020, t].
zvysit vzdélanost a tim 1 konkurenceschopnost jednotlivych regiontit EU. Stézejni body

projektu tak budou aplikovatelné i v budoucnu.

Cile OP VK

Konkurenceschopnost na trhu prace a kvalifikovana, mobilni a adaptabilni pracovni sila je
strategickou prioritou politiky vzdélavani v EU a tento operacni program mél za cil prede-
v8§im zvysit urovenl vzdélanosti vyuzitim modernich a kvalitnich vzdélavacich systémd.
Jedna se o dlouhodobé udrzitelnou koncepci, ktera bude pro nasledujici obdobi pilifem pro
rozvoj celozivotniho vzdélavani v CR. V ramci OP VK byly definovéany tzv. globalni cil a
specifické cile. Globalnim cilem programu je rozumén rozvoj vzdélanosti spole¢nosti za
ti¢elem posileni konkurenceschopnosti CR prostfednictvim modernizace systémi po&ated-
niho, terciarniho a dal§iho vzdé€lavani, jejich propojeni do komplexniho systému celozivot-
niho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Specifické cile predstavuji zpiisob,
jak dosahnout globalniho cile, jsou ¢tyfi a znéji nasledovné:

1. Rozvoj a zkvalitiovani pocate€niho vzdélavani s diirazem na zlepSeni kli¢ovych
kompetenci absolventd garantujici jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni mo-
tivace k dal§imu vzdelavani.

2. Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvo-
jovou ¢innosti, vetsi flexibilité a kreativité absolventli uplatnitelnych ve znalostni
ekonomice, zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvoreni komplexnich
a efektivnich nastroju, které by podporovaly inovaéni proces jako celek.

3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zékladniho faktoru konkuren-
ceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim podpory dalsi-

ho vzd¢€lavani jak na strané nabidky, tak poptavky.
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4. Vytvofeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho ueni pro-
sttednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani vcetné
propojeni téchto jednotlivych ¢asti systému celozivotniho uceni. (Provadéci doku-

ment..., 2010)

Prioritni osy OP VK

Prioritni osy v ramci programu OP VK pfedstavuji viceuroviiovy systém dovolujici za-
m¢éfit se na specifickou podporu pro konkrétni oblast a sou¢asné¢ méfit dopady a vysledky
této snahy. Osy jsou dé€leny jesté na ne¢kolik oblasti podpory, které jsou jesté vice specifické
a které byly vyhodnoceny jako nejvice potiebné z hlediska urceni konkrétnich oblasti, do
kterych ma podpora prichazet. Alokace finan¢nich prostfedku také sleduje ¢lenéni stanove-
né prioritnimi osami. Tato strukturalizace pomoci je u¢innym vychodiskem jak méfit a
sledovat dosahovani specifickych a globalniho cile.
Rozd¢leni prioritnich os v OP VK bylo nésledujici:
Prioritni osa €. 1 Pocatecni vzdélani je zaméteno na zkvalitnéni systému pocéate¢niho
vzdélavani, tj. budovani podpory klic¢ovych dovednosti, rovného pfistupu a individualniho
ptistupu tak, aby byla co nejvice zvySena uplatnitelnost absolventli na trhu prace a aby byl
v absolventech budovan pozitivni ptistup k dal$imu celozivotnimu vzdélavani. Cilovou
skupinou nejsou vSak pouze déti a Zaci, nybrz pedagogové, jejichZ schopnosti maji byt roz-

vijeny tak.

Prioritni osa €. 2 — Terciarni vzdélavani a vyzkum je zamétfena na vyssi odborné vzdéla-
vani s dirazem na zkvalitnéni vyzkumu a vyvoje a upevnéni partnerstvi a siti mezi vefej-
nym a soukromym sektorem. Ur¢enymi oblastmi podpory jsou: Vyssi odborné vzdélavani,

Vysokoskolské vzdélavani, Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji, Partnerstvi a site.

Prioritni osa ¢. 3 — Dalsi vzdélavani je zaméfena na celoZivotni vzdélavani, které je hlav-
nim piedpokladem rozvoje a harmonického vyvoje nejen v ramci EU. Cilem této osy je
Oblastmi podpory jsou: 3.1 Individualni dals$i vzdélavani a 3. 2 podpora nabidky dalSiho
vzdélavani, do niz bude zarazen i zpracovany navrh projektu, jenz bude soucasti praktické

¢asti.
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Prioritni osa ¢. 4 a, b — Systémovy ramec celoZivotniho uéeni — pfinesla uskute¢néni a
zrealizovani narodnich systémovych aktivit zastfeSujici vySe popisované priority v ramci
konkrétnich os, a to na Gizemi celé CR véetné uzemi hlavniho mésta Prahy. Oblasti podpory
jsou definovany takto: 4.1 Systémovy ramec pocatecniho vzdelavani, 4.2 Systémovy ramec
terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji, 4.3 Systémovy ra-

mec dalSiho vzdélavani.

Prioritni osa ¢. 5 a, b — Technicka pomoc — jsou zvlastnim typem projekti zaméfenych na
posileni administrativni kapacity pti implementaci jednotlivych os. Oblasti technické pod-
pory jsou nasledujici: 5.1 Rizeni, kontrola, monitorovani a hodnoceni programu, 5.2 In-
formovanost a publicita programu, 5.3 Zvyseni absorpéni kapacity subjektii implementuji-

cich program. (Operaéni program Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost, 2010)

Ridici organ a implementace OP VK v CR

Ridicim orginem globalnich grantti je MSMT. Implementace vybranych jednotli-
vych os s oblasti podpory je provadéna ve formé vyhlaSovani globdlnich grantd, jejichz
administrace je z ¢asti svéfena jednotlivym krajim. (Podrobné&ji o OP Vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost, 2007) Tento model ma byt v novém programovacim obdobi s nejvétsi
pravdépodobnosti nahrazen centralizaci implementace k fidicimu orgdnu a piipadné
k zalozeni nékolika stfedisek implementace po CR. Zlinsky kraj ptisobi jako tzv. zpro-
stiedkujici subjekt a administruje implementaci prioritni osy, oblasti podpory 1.1, 1.2 a 1.3,
prioritni osy 3, oblast podpory 3.2 a prioritni osu 5, oblast podpory 5.2.

Implementace prioritnich os probiha v koneéné fazi realizaci konkrétnich projekt,
u nichz vyse spolufinancovani ¢ini az 100%, tj. napt. Skole je poskytnuta tzv. nevratna fi-
nancni pomoc (dotace) dosahujici 100% skuteénych vydaji projektu. Financovéni se pak
ve vztahu EU — CR déli na 85% vydajt pfipadajicich na podil ESF a 15% je hrazeno
Z narodnich vefejnych zdrojii. Celkova alokovana &astka pro CR na financovéani projektd
z OP VK ¢inila 2,15 mld. Eur. Evropsky podil ¢inil 1,83 mld. Eur a na narodni zdroje pak
ptipadalo 320 milionti Eur. (Provadéci dokument k Opera¢nimu programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost, 2010)
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Zadatelé, cilové skupiny a podporované aktivity v ramci OP VK

Do cilovych skupin, které mohly byt podporovany v ramci programu OP VK, jsou fazeni
predevsim déti, zaci a pedagogové skol a Skolskych zafizeni pusobici v oblasti vzdélavani.
Zadateli o podporu z OP VK mohly byt obce. mésta, organizace pisobici v oblasti volného
Casu deti a mladeze, instituce poskytujici poradenstvi pro oblast dalSiho vzdélavani nebo
nestatni neziskové organizace. V projektové zadosti museli zadatelé vyspecifikovat, jakymi
aktivitami chté€li podpofit cilovou skupinu ve vztahu k zaméfeni konkrétni prioritni osy.
(Podrobngji o OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, 2007) Aktivity se samoziejmé
délily jesteé dle konkrétnich prioritnich os a oblasti podpory. Dle Piirucky pro Zzadatele
(2012) mohly byt podporované aktivity projekti zaméteny na nasledujici oblasti:
e vytvofeni Skolnich vzdélavacich programi a jejich inovace
e zavadéni vyucovacich metod a organizacnich forem vedoucich k rozvoji klicovych
dovednosti zakl
e rozsifeni vyuky cizich jazykt, zvySovani kvality cizich jazyki
e vyuzivani ICT ve vSeobecné vzdelavacich a odbornych predmétech
e rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti
e rozvoj poradenstvi a rozSifeni nabidky asisten¢nich, specialné pedagogickych a psy-
chologickych sluzeb pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
e prevence rasismu a xenofobie prostfednictvim podpory multikulturni vychovy a
vzdélavani
e dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni
e zvySovani kompetenci fidicich pracovniki §kol a Skolskych zatizeni v oblasti fizeni
a personalni politiky
e zvySeni dostupnosti, kvality a atraktivity nabidky dal$iho vzdélavani pro pracovniky
Skol
e roz$ifeni odborné i lektorské kvalifikace vzdélavatela

e zavadéni interaktivnich pomicek a metod do vzdélavani

Life Long Learning Programme

Evropsky parlament schvalil dne 15. listopadu 2006 Rozhodnuti ¢. 1720/2006/ES, kterym

se zavedl ak¢éni program v oblasti celozivotniho uceni na navrh Evropské komise tzv. Li-
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felong Learning Progamme (Program celozivotniho uceni) na obdobi od 1.1.2007 do
31.12. 2013. Tento program celozivotniho uceni po dobu své realizace pfispival
K udrzitelnému hospodarskému rozvoji a vys§imu poctu kvalitnich pracovnich mist a
k vétsi socialni soudrznosti. Program celozivotniho u¢eni napliioval cile Lisabonské strate-
gie s dirazem na konkurenceschopné&jsi a dynamictéjsi ekonomiku, schopnost udrzitelného
hospodaiského rlstu a na rust zaméstnanosti. Do programu se v obdobi od roku 2007 do
roku 2013 zapojilo 27 ¢lenskych zemi (bez Chorvatska), Norsko, Island, Lichtenstejnsko a
Svycarsko. Rozpodet programu ¢inil 6,97 miliard EUR. V nasledujici tabulce je uvedeno
vnitini déleni akéniho programu na tzv. odvétvové programy a uvedeno jejich zaméfeni.
Program celoZivotniho vzdélavani zahrnoval odvétvové programy znamé jako Erasmus,
Comenius, Leonardo Da Vinci nebo Grundvig. (Aspin, 2007, str. 2 - 8)

V ramci odvétvového programu Erasmus byl realizovan projekt: Higher Education
Management and Development. Projekt byl realizovan v obdobi od roku 2007 do roku
2013. Vedoucim partnerem byla vramci tohoto projektu rakouska univerzita Danue
Kerms, participovaly i univerzity z Polska, Turecka nebo Némecka. Hlavnim vystupem
tohoto projektu bude vytvoreni postgradualniho studijniho programu uréeného pro osoby
zastavajici vysoké pozice v managementu vzdélavacich instituci. Absolventi tohoto pro-
gramu budou schopni feSit kreativné systematicky vzniklé problémy, 1 v pfipad€é absence
vSech potfebnych informaci budou schopni vytvofit relevantni rozhodnuti nebo prezentovat
své zavéry a rozhodnuti V co nejvice piijatelné formé pro specialisty i laiky. Uéelem tohoto
projektu je zkvalitnit lidské zdroje v ramci nejvys$iho managementu univerzit v Evropé a
prispét tak ke zvySeni poctu absolventi vysokych kol v EU a ve ¢lenskych statech (Turec-
ko). Jedna se o kategorii dalsiho profesniho vzdélavani zaméfenou na oblast managementu.

(Huisman, 2010, str. 12)
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4 CELOZIVOTNI UCENI A DALSI PROFESNI VZDELAVANI

Celozivotni vzdé€lavani, Ci celozivotni uceni (pouzivano autorkou jako synonyma), cha-
peme jako formalni ¢i neformalni proces celozivotniho ziskavani védomosti s cilem osob-
nostniho rozvoje, zvySovani zaméstnanosti, prosperity a konkurenceschopnosti spolecnosti.
Celozivotni ucetni je také mozno popsat jako soubor aktivit s cilem ptispét ke vzdélani a
rozvoji ¢lovéka v prubéhu celého jeho zivota. Dle Privodce dalsiho vzdélavanim (2010, s.
3), je celozivotni vzdélavani chapano jako: ,,zdsadni koncepcni zména pojeti vzdélavani.
Zahrnuje vSechny moznosti uceni (at uz v tradicnich vzdélavacich institucich v ramci vzdé-
lavaciho systéemu ¢i mimo néj), které jsou chapany jako jediny propojeny celek, ktery dovo-
luje rozmanité a cetné prechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim a ktery umoznuje ziskad-

«

vat stejné kvalifikace a kompetence riiznymi cestami a kdykoli béehem zZivota. *

Pojeti vzdelavani jako celozivotniho procesu uceni lze nalézt jiz v mysleni svétovych
ucenct z ddvné minulosti, jakymi byli napt. Aristoteles i J. A. Komensky, ucitel naroda.
Celozivotni vzdélavani piedstavuje nejen osobnostni rozvoj s benefitem ziskani vyssi hod-
noty a vétsi moznosti uplatnéni na trhu prace, ale pfispiva také k tviréimu, plodnému
a naplnénému Zivotu s moznosti nezavislé a svobodné existence a uspokojivého spolecen-

ského postaveni.

Koncept celoZivotniho u€eni a s tim spojeny rozvoj lidskych zdrojl je zdkladem nejen
strategie EU, ale ma obecnou platnost pro rozvoj spolecnosti jako takové. Vzdélavani ve
vSech jeho formach je podminkou ekonomického, technologického i hospodatského rozvo-
je lidstva, a nejen proto jsou vyvijeny koncepce a plany s cilem zvysit kvalitu a stupen
vzdélani. Velmi uzkou souvislost mé pak vzdélavani s uplatnénim na trhu prace a obecné
plati, ze ¢im vyssi a kvalitngjsi vzdélani, tim vétsi hodnota jedince na trhu prace. Klicové
oblasti strategie celozivotniho vzdélavani jsou dle Vetesky, M. Tureckiové (2008, s. 16-17)
tyto: nové zakladni dovednosti pro vSechny, vice investic do rozvoje lidskych zdroji, ino-
vace v procesu vzdelavani a vyuky, hodnota vzdélavani, nové koncepce poradenstvi, nale-
zeni cesty vedouci k usnadnéni ptistupu ke vzdélani. Celozivotni vzdélavani je dle Mala-
cha (2005, str. 98)souborem dvou druhd uéeni. Prvni je tzv. celozivotni uceni ve smyslu
uceni po celou dobu zivota (lifelong learning) a druhym je uceni, jez prochazi v§emi ob-

lastmi zivota v kterékoli jeho etapé, misté ¢i forme (lifewide learning).
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Oba vyse definované druhy uceni lze nalézt v tzv. strategiich celozivotniho vzdélavani,
které¢ mizeme délit do tii skupin na formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani a infor-

malni udeni (Strategie celozivotniho u¢eni CR, 2007).

Formalni uceni se vyznacuje institucionalnim pojetim, tj. proces ziskavani tohoto
vzdelavani je formalizovan a navazan na konkrétni instituce a konkrétni postupy, které
vedou Kk pfedem ur¢enému cili, tj. absolvovani studia a ziskani uznavaného dokladu o do-
sazeni kvalifikace. Formalni uceni je zdkladem a pfedpokladem k ucasti v dalSich dvou

skupinach vzdelavani.

Neformalni uéeni nema danou formu a strukturu. Subjekt, ktery takové vzdélavani
poskytuje, mlze pusobit jako spolek, zdjmové sdruzeni nebo napi. 1 jako podnikatelsky
subjekt, a zaméteni takto poskytovaného vzdélavani je Siroké a dotyké se predevsim za-
jmovych oblasti (sport, hudba, doucovani, ptipravy atp.). V této kategorii vSak mizeme
s ohledem na postupnou preménu struktury vzdélavani nejcastéji naleznout i subjekty po-
skytujici dalsi profesni vzd€lavani, jejichz zdjmem je pfenést z predchozi kategorie aspekt
ziskani uznavaného osvédéeni o absolvovani vzdélani. Timto je do této pivodné zcela sa-
mostatné kategorie stojici mimo vzdélavaci systémy vnasena i jistd mira formalizace, a to

dasledkem snahy o zvySeni vyznamnosti tohoto vzdélani na poli celozivotniho uceni.

Informalni uceni je nejjednodussi a zaroven zakladni formou nabyvani znalosti a
dovednosti. Probihd jako pfirozeny proces Zivota kazdého jedince, ktery se at’ uz zameérné
nebo zcela nezamérné uci z prozitkl a situaci, se kterymi se setkava kazdy den svého zivo-
ta. Informalni uceni probiha od narozeni az do smrti a je z hlediska evoluce podminkou
preziti. Tento druh uceni nemé definovany Zadné znaky, procesy ani vlastnosti a probiha

zcela spontanné.

Mimo kategorie jednotlivych druht u€eni lze formalné vymezit u celoZivotniho vzdélani
i jeho funkce (Palan, 2007, str. 33-35), které Ize nalézt v rozvoji osobnosti, zvySovani za-

méstnatelnosti nebo zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky a prosperity spolecnosti.

V soucasnosti s odkazem piedevSim na zvySeni hodnoty jedince na trhu prace a zvyse-
nim jeho spolecenského postaveni zajem o celoZivotni uceni nartstd. Dle Benese (2008,
str. 27-28) lIze soucasnou situaci na poli celozivotniho vzdélavani charakterizovat

Vv nasledujicich bodech:
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e hodnota, uznavani a poptavky po vzdélavani skokové rostou,

e dalsi profesni vzdélavani tvofi nyni 1 zajem zaméstnavatelti na udrzovani svych
lidskych zdrojt a potazmo svého podniku vice konkurenceschopnym,

e vysoky nartst neformalnich vzdélavacich subjektli, pfedevsim na poli dal§iho
profesniho vzdélavani a mékkych dovednosti,

e vzdélavani je hodnoceno jako nezbytnd soucast zivota a promita se do zmén
spole¢nosti.

Vzdélavani je obecné podminkou rozvoje, avSak neplati, ze ptistup ke vzdélavani je ve
vSech zemich a regionech stejny. Neplati to ani pro vyspélejsi oblasti svéta, ani uvnitt EU.
Z tohoto divodu EU intenzivné jedna a fesi politiku vzdélanosti a vynaklada nemalé fi-
nan¢ni prostfedky, aby podpofila rozvoj tam, kde je vychozi situace horsi nez v ostatnich
regionech. I pfes vSechny investice a nabidky podané EU i staty samotnymi, nelze 100%
zajistit zajem a ucast kone¢nych ptijemct, tj. konkrétnich osob a zajistit jejich aktivni ucast
na vzdé&lavacich projektech. CR se dle ukazatelii provedenych vyzkumil na celoZivotnim
vzdélavani v ramei EU podili podpramémé. Dle Seraka (2009, s. 18) popisuji respondenti
jako nejcCastéjs$i divody své neucasti na celozivotnim vzdéldvani nasledujicimi diivody:
nedostatek Casu, negativni zkusenosti ze Skoly, nedostatek penéz, nedostatek sebeduveéry,
nutnost starat se o déti, malo pfileZitosti k dal§imu vzdélavani, nepotiebnost dalsiho vzdé-
lavani, Spatna dostupnost k moznostem vzdélavani, nevhodny ¢as, ve kterém se vzdélavani

uskuteciuje.

Z vyse uvedenych vychodisek, ptistupt a tezi je patrno, Ze celozivotni vzdélavani
predstavuje nepfetrzity fetézec nabyvani dovednosti, znalosti a védomosti a hodnot, které
uplatiiujeme v prub&hu profesniho 1 osobniho Zivota. Kvalita takto nabyt¢ho vzdélani je

pfimo imérna kvalité Zivota, kterou budeme poZivat.

4.1 CeloZivotni vzdélavani v Ceské republice

Piedstavy, cile a strategie upravujici pole dnesni podoby celoZzivotniho uéeni v CR se
zacaly vyvijet po roce 1990. Upustilo se od sméri udrzovanych reZimem pied rokem 1989
a v souvislosti s politickymi a ekonomickymi zménami spolecnosti, ktera potiebovala na-
stavit zcela nové a efektivni cesty vyvoje vzd€lanosti a rozvoje lidskych zdrojii obecné.
Stiedobodem strategie celozivotniho vzdélavani v CR ziistava posileni konkurenceschop-

nosti a Sance uplatnéni se na trhu prace.
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Nejvice patrnou zménou oproti pojeti vytvoireného v 70. letech minulého stoleti je zvy-
Seni vyznamu neformalniho vzdélavani na ukor vzdélavani fazeného pod institucni formu.
I pfes to, Ze lze spatfovat jednoznacny narust poskytovateli neformalniho vzdélavani, ne-
znamena to, ze by diilezitost formalniho vzd€lavani ziskaného na veiejnych ¢i soukromych
Skolach pozbyl dulezitosti. Zména nastala hlavné v tom, Ze vzdélani ziskané formalni ces-
tou jiz nestaci pro plnohodnotné zaclenéni se na trh prace. Je pouze zdkladnim kamenem,
na ktery je nutno stavét dal§i soudasti, rozsifovat je a udrzovat. V CR existuje jiz od 90. let
zamger, aby co nejvice jedincti absolvovalo uplné sekundarni vzdélani. Vyvoj vSak napovi-

da, ze pozadavky na trhu prace neustale rostou i co do stupné¢ dosazené¢ho vzdelani.

4.1.1 Strategické dokumenty CR pro oblast celoZivotniho vzdélavani

V roce 2001 byl v CR jako reflexe na smér udavany EU definovan Narodni program
rozvoje vzdélavani - Bil4 kniha, jejimz zdmérem je rozvoj a rozsifeni vzdelavaci soustavy
o celozivotni uc¢eni. Dochazi zde tak k prolinani formalniho a neformalniho uceni, bez oh-
ledu na instituciondlni formu, avSak se zietelem na konkrétni obsah poskytovaného vzdé¢la-

vani. Tento program ma podpofit nejvyssi mozny rozvoj jedinci v celozivotnim méfitku.

Na Narodni program rozvoje vzdélavani navazuje v roce 2005 Dlouhodoby zamér vzdéla-
vani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské republice, opét s piiklonénim k vyznamu a

zaclenéni celozivotniho vzdélavani.

Stézejnim strategickym dokumentem, ze kterého CR dodnes &erpa, byla Strategie celozi-
votniho u¢eni CR, kterou piijala Vlada CR v roce 2007. Tato strategie sleduje priority a
teze zasadnich dokumenti EU v oblasti vzdélavani a je také vychodiskem celé vzdélavaci
politiky CR. Implementace Strategie celozivotniho uéeni CR, ktera se sklada z &asti: pojeti
celozivotniho uceni, analytické Casti, strategické Casti a strategické sméry a navrhy opatie-
ni, se bude fidit tzv. Implementa¢nim planem Strategie celozivotniho uceni (2008), ktery
strategii ¢asteéné dopliiuje a stanovuje obdobi pro jeji implementaci od 2009 — 2015.

Koncept Strategie celozivotniho u¢eni CR jiz vyslovné pocita se zakonnou tipravou uzna-

vani vysledkil dal§iho vzdélavani ¢i tvorbou Nérodni soustavy kvalifikaci.

V roce 2010 byl MSMT pfijat dokument Priivodce dalsim vzdélavanim, ktery mé pie-
hledné a v souvislostech poskytnout informace o systému dalsiho vzdélavani v CR. Do-

kument je ¢lenén dle jednotlivych tematickych oblasti, kterymi jsou: ptedstaveni dal§iho
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vzdelavani v navaznosti na koncept celozivotniho uceni, je zde nastinéna souvislost
s jednotlivymi kli¢ovymi strategickymi dokumenty CR i EU a pfedev§im v tomto doku-
mentu MSMT predstavuje svou vizi a projekt, v ramci néhoZ jsou realizovany konkrétni
aktivity v kontextu predstaveni a aplikace koncepce dal§iho vzdélavani a strategie celoZzi-

votniho uéeni v CR. (Priivodce dal§im vzdélavanim, 2010).

4.2 Dalsi profesni vzdélavani v CR

Kategorii dal§itho profesniho vydélavani, kterd bude nésledné piredmétem analyzy
v praktické Cisti této prace, 1ze charakterizovat jako jednu ze slozek neformalniho celozi-
votniho uéeni. Vzdé¢lavani ve spojeni s profesni strankou zivota jedince muZze napomaoci
k jeho lepsimu spole¢enskému postaveni a je nezbytné pro udrzeni si ziskaného spolecen-
ského a profesniho postaveni v okruhu podobné vzdélanych jedinci. Konkurence
s odkazem na stale objemn¢;jsi nabidku dalsiho profesniho vzdélavani a také rozvoje celého
systému celozivotniho uceni stale roste, je tedy nezbytné nutné pribézné udrzovat a rozsi-
fovat kvalifikaci. Je to nezbytnd podminka pro uplatnéni se a udrzeni se na trhu prace.
Funkce vzdélavani se nyni pfesunuje od svého kulturniho vyznamu k ¢isté praktickym hle-
disktim, tedy k zajiSténi zdkladnich Zivotnich potieb. SpiSe neZ kulturni obsah vzdé¢lani je
nyni dilezity jeho momentalni prakticky pfinos, ktery je spatfovan v uplatnéni se na pra-
covnim trhu a zaji$téni plnéni vlastnich existencidlnich potieb. Vyznam dalSiho profesniho
vzdélavani neustale narusta v reflexi na noveé se objevujici a rozsifujici se obory a ¢innosti,
které tvoii poptavku po vysoce kvalifikovanych lidskych zdrojich. Kvalita téchto zdrojl
musi byt neustale udrzovéana a rozsifovana a tvoii také vyznamny vliv na trhu. Cim co do
vzdélanosti kvalitn€jsi tym zaméstnanci, tim vy§si konkurenceschopnost. Z tohoto divodu
také ve srovnani s minulym pfistupem z dob socialismu vice zaméstnavatelll cilené a pra-
videln¢ investuje do rozvoje svych zaméstnanctu a dba na vysoky stupen vzdélanosti. Dle
Novotného (2008, str. 113-143) se nejcastéji dalsiho profesniho vzdélavani ucastni odborni
pracovnici s vy$§im zafazenim a piijmem. Naopak po mladych zaméstnancich je ucast na
dalSim vzdélavani vyzadovana zaméstnavatelem. Zaméstnanci ve stiednim véku pak na

tomto poli sami vyviji vice aktivity a chtéji se vzdélavat.

Vyvoj v poslednich 15 letech jednoznacné prokazuje rostouci pozadavky na vzdélavani

Vv oblastech, kde diive k vykonu profese stacil niZsi stupenl znalosti ¢i niZ8i stupeit dosaze-
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ného vzdélani. ,,V mnoha povoléanich, kde vzdélani a znalosti tak dulezitou roli nehraly, je
l1ze nyni chapat jako zakladni faktor urcujici moznost zapojeni se do pracovniho procesu a
udrzeni kroku s dalsim vyvojem profese.“ (Sycha, 2008, str. 22-23) Zmeény, jejichz dopad
1ze s nejvétsi pravdépodobnosti ocekavat praveé v oblasti vzdélavani, jsou tedy nasledkem
zejména promeény struktury ekonomiky smérem k ekonomice znalostni, kdy se: védéni sta-

va klicovym faktorem produkce (Potucek, 2003, str. 83-85).

Ve vSech oborech a profesich se také ¢im dal vice uplatiiuji pozadavky na aplikaci no-
vych inovativnich feSeni a strategii nebo na odbornou znalost informac¢nich technologii.
Sledovanim a plnénim téchto novych pozadavku piispiva k vyssi konkurenceschopnosti
v ramci EU i celosvétoveé. Soucasné lze vSak v tomto novém trendu spatiovat i divod pro
vznik vyraznych rozdili mezi urovnémi napft. jednotlivych regionti v EU. Ty oblasti, které
nemaji prostiedky ¢i které v¢as nezareagovaly na tuto tendenci, se stale vice propadaji hos-
podafsky i rozvojove a zivotni uroven v nich klesad. To ma za dasledek odliv ,,mozkt* do
vyspélejSich regionll ¢i do zahrani¢ni. Tento problém si uvédomuje i Evropskad komise a
svou ¢innosti v oblasti politiky vzdélanosti a kohezni politiky se soustavné snazi podporo-
vat vyS§§i uroven vzdélani i v téchto okrajovych regionech. V budoucnu je tak velmi prav-
dépodobné, ze celozivotni soustavné a zamérné ziskavani informaci bude béznou soucasti
pracovniho Zivota jedince, u néhoz se budou stiidat fAze zamé&stnani a faze studia. (Simek,
1995, str. 299) Nizka kvalifikace jedince jej pak v blizké budoucnosti mize segregovat do
uzavienych socialnich skupin na niz8ich stupnich spole¢enského zebticku. Vyvoj v oblasti
stupné pozadavkill na kvalifikaci a profesni znalosti jedince bude klast také diraz na vyso-
kou flexibilitu a ochotu prechdzet mezi povolanimi a zaméstnanimi. To v sob& nese nejen
pozadavek na specialni kvalifikaci, ale i na tzv. obecné zpusobilosti a dovednosti oznaco-

vané jako tzv. m¢kké dovednosti.

Financovéni dal§iho vzdélavani jak jiz bylo vySe nastinéno probiha pfevdzné ze sou-
kromych zdroju, tedy vétSinou bud’ bez nebo s velmi omezenou Ucasti vefejnych prostied-
kt. Tim padem jsou ceny a potazmo dostupnost zavislé na poptavce a financnich moznos-
tech skupiny, které je vzdélavani konkrétné ur€eno, napt. manazerské kurzy. V obdobi od
roku 2007 do roku 2013, resp. 2015, vstoupila do oblasti dalSiho vzdélavani jesté moznost

cerpat prostiedky z ESF prostfednictvim OP VK, ktery mél pfinést inovaci do vyukovych
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metod a zvyseni kvality lektorti. Obecné Ize v§ak konstatovat, ze pro posouzeni této oblasti

prevlada nazor, Ze s ohledem na trzni mechanizmy pievazuje kvantita nad kvalitou.

4.2.1 Nesoulad nabidky dalSiho profesniho vzdélavani a poptavky na trhu prace

Dalsi profesni vzdélavani 1ze zahrnout pod tzv. neformalni vzdélavani, nemé zaveden
zadny systém, neni centralné fizeno a regulovano. V tomto ohledu se uplatituje pouze me-
chanismus nabidka — poptavka a vzdélavani se stalo vynosnym artiklem. Neexistence
komplexni analyzy skute¢né poptavky na trhu prace v oblasti dal$iho vzdélavani ¢ini reak-
ci, ¢ili nabidku dalSiho vzdélavani, velmi tézko definovatelnou. Dle Novotného (2008, str.
113-143) plati, ze analyza vzdélavacich potieb a prizkum trhu prace vzhledem k velikosti
a moznostem poskytujicich subjekti probihd minimalné ¢i viibec, a to 1 ptesto, Ze v piipadé
ustupu poptavky, tedy oslabi-li kupni sila, dojde pfevazné u malych poskytovatelii
k ekonomickym potizim. Dusledkem neexistence vyvazené nabidky a poptavky je nadmira
kvalifikace v jednom oboru a naopak nedostate¢na mira kvalifikace v jiném, napf. ma-
nagement s vysokou miru nabidky dal§iho profesniho vzdélavani oproti uénovskym a fte-

mesInym obora jako jedném z nejméné nabizenych oblasti vzdélani.

Spoluprace mezi jednotlivymi poskytovateli dalSiho vzdélavani je dana Cisté na jejich
uvazeni, nékde je intenzivni, ale nemusi existovat vibec. (Benes, 2008, str. 78-85) Nabize-
né kurzy nejsou opfeny o kvalifikacni standardy, jejich obsah je zcela na uvazeni a na za-
méfeni poradatele, ktery do nich miiZze vnaset své nazory a postoje. (Matul¢ikova, 2003, str.
97). Dle Seraka (2009, str. 111-113) se nabidka dalsiho vzd&lavani vyznaduje i nizkou mi-
rou piehlednosti a kusymi informacemi. Centralizace informaci o nabidce dalSiho vzdéla-
vani by prispéla jak k lepsi kvalité a dostupnosti této formy vzdélavani, tak i k moznostem
sledovat a vyhodnocovat vyvoj v této oblasti, pfipadné jej i srovnat se situaci v Evropé.
Zavedeni jednotného systému v oblasti dalSiho vzdélavani neni otdzkou samotnych posky-
tovateld, nybrz zakonodarct, z jejichz strany by mély piijit podnéty k zavedeni inovaci a
dostate¢né a piehledné informovanosti o nabidkach vzhledem k zaméstnavateliim ¢i stu-
dentiim. Ke zvazeni ptipada v uvahu také aplikace vybranych forem zvyhodnéni ve vztahu

K investicim do rozvoje lidskych zdroju, resp. zaméstnancu.

Dle Paldna (2007 str. 20-21) lze existenci nesouladu mezi nabidkou a poptavkou na trhu
prace v CR demonstrovat na srovnani nizsiho poétu studentt vysokych §kol proti poptavce

po vysokosSkolsky vzdélanych osobach. V roce 2007 byl tento pomér 13% ke 37%
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V neprospéch poptavky, avSak lze predpokladat, ze s rozvojem a rozSifovanim vysokého
Skolstvi v CR dochazi ¢aste¢né ke sniZovéani tohoto rozdilu. Vyse uvedenym piikladem
chtél Palan poukdzat na skuteCnost, ze Skoly spiSe jednaji dle subjektivnich zajmi ma-

nagementu, nikoli dle vyvoje poptavky na trhu prace.

4.2.2 Struktura a organizace dal§iho profesniho vzdélavani v CR

Podle kvalifikovaného odhadu Zdounka a kol. (2006, str. 153) pasobi v Ceské republice
vice nez tfi tisice poskytovatell dalSiho profesniho vzdélavani. Lze predpokladat, ze od
roku 2006 v souvislosti s moznym ¢erpanim financi z ESF pocet poskytovateli rapidné
vzrostl. Neformalnost a intuitivnost plati i na poli organizace dal§iho profesniho vzdélava-
ni, které Ize d¢lit podle vice kritérii a hledisek. Déleni je tedy mozné dle oborti, oblasti,
navaznosti na konkrétni instituce, otevienosti ve vztahu k ti¢astniklim (zda se kurzti miizou
napf. zucastnit vSichni zdjemci, nebo zda je ucCast podminéna, profesi, clenstvim
V organizaci nebo zda je podminka ucasti vymezena jesté uzeji). Dle Benese, (2008, 119-
123) je snaha o vytvoteni ucelené struktury a zatazeni konkrétnich poskytovateltt do vyme-
zené organizacni polozky velmi obtizna a tézko proveditelna. Problémem se jevi jiz samot-
né srovnavani nabidek mezi sebou, protoze nékteti poskytovatelé jsou zaméfeni na obecné
znalosti a dovednosti, jini na uzce vymezeny obor. Poskytovatelé mohou mit také rizné
pravni formy, mohou to byt instituce ¢i zcela nezavislé soukromé subjekty nebo neziskové

organizace soukromého 1 vefejného sektoru.

Co se tyka zaméfeni vzdélavani, existuji dle Ponta (2003, str. 204) oblasti, ve kterych
témeéf nepusobi poskytovatelé orientujici se predev§im na zisk, tedy napt. formy obchod-
nich spolecnosti. Témito oblastmi jsou femeslnd, ucnovska sféra nebo vzdélavani malo
kvalifikovanych obyvatel. Po tomto typu vzdélavani ziejmé neni takova poptavka, aby ge-
nerovala poskytovatelim dostatecny zisk a aby jejich €innost v této oblasti byla rentabilni.
Tato skutecnost ovSem neznamend, Ze vzdelavani pro tyto osoby je nepotiebné a nepopta-
vané. Pouze kupni sila téchto skupin neni tak velka, aby ze své vlastni iniciativy hromadné
poptavaly dalsi vzdélavani ve svych oborech, jejichz velké mnozZstvi a rozmanitost je také
problémem. Soukromi poskytovatelé se proto zcela logicky zamétuji na sféry, ve kterych je
jak poptavka, tak i prosttedky. Bude se jednat tedy nejvice o jedince s vy$S§im vzdélanim a
pfijmy. Na misto poskytovateli orientovanych na zisk se pak v téchto ne pfili§ rentabilnich

oborech uplatfiuji komory, svazy a spolky obecné jako neziskové subjekty, jejichZ hlavnim
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zamérem je zlepSit postaveni ohrozenych skupin na trhu prace (menSiny, nezaméstnani,

osoby pobirajici socialni davky).

Jak jiz bylo zminéno vySe, neexistuje zadna oficialni centralni databaze subjektii posky-
tujici dal$i profesni vzdélavani. Ze soukromé iniciativy vSak vznikla napi. databaze Educi-
ty, ktera je dle vlastnich slov nejvétsi ucelenou databazi kurzi, seminati a $koleni v CR.
Nabizi sluzby od cca 2772 poskytovateli. Obdobny rejstiik sestavil i server Edumenu, kte-
ry poskytuje navic i ¢lenéni a vyhledavani dle kategorii a oblasti. Soukromé¢ iniciativy na-
sledovalo Vv roce 2006 i MSMT a zpiistupnilo Databazi akci daliho profesniho vzdélavani.
| pres to, Ze vyse uvedené seznamy a rejstiiky nejsou komplexni a nemaji napt. prostor pro
zpétnou vazbu a reference, poskytuji alespoii ramcovy piehled o oborech a poskytovatelich
dalgiho vzd&lavani v CR. Je nutné konstatovat, 7e informace o kvalité vzdélavani velmi

casto chybi.

V roce 2013 byly zvetejnény vystupy z prizkumu ,,Dalsi vzdélavani dospélych v roce
2013%, v ramci néhoz byly zkoumany preference respondentti v oblasti dalSiho vzdélavani,
tj. jaké obory a oblasti dalsiho vzdélavani by vyuzili. Ptes 60% respondenty odpovidalo, Ze
dalsi vzdélavani vyuziva v souvislosti se zaméstnanim. V nasledujici tabulce je autorkou
zpracovan piehled oblasti, které byly v ramci neformalniho profesniho dal$iho vzdélavani

respondenty z fad dospélych preferovany:

Tabulka 1 Poptavka po neformalnim DPV

Obsahové zaméfeni DPV Hodnota v %
Sluzby 18%
Spolecenské \(édy, obchod, pravo, 18,5%
jazyky
Ostatni 7,5%
Technika, vyroba, stavebnictvi 17%
Zdravotnictvi 11%
IT dovednosti 8%
Soft skills 3%

(Zdroj: upraveno, Dalsi vzdélavani dospélych v roce 2013)
Z vyse uvedeného prehledu je patrné, ze prevlada sféra sluzeb, coz vychazi z praktickych
pozadavka respondentti, ktefi v této sféfe mohou Casto profesné plisobit. Velky zajem je

také o oblast obchodu, managementu, prava a ekonomického vzdélani.
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Dle Zdounka a kol. (2006, str. 153), ktery provedl analyzu nabidky dal$iho vzdélavani
v CR, je nabidka vesmés nepichlednd. Soukromé subjekty pak na trhu tvoii téméi 88%

L4

nabidky. Z hlediska oblasti poskytovaného vzdélani jsou nejpopularnéjsi informacni tech-
rech. Zdounek svou analyzu strukturoval dle jednotlivych subjektt a jejich pravni formy,
informaci o cilové skuping, forem studia, casové dotace, cen dalSiho vzd€lavani a akredita-
ce. Autorka se pro zpracovani svého vlastniho prizkumu nabidky dal§iho vzdélavani ve
Zlinském a Olomouckém kraji rozhodla strukturovat sviij vyzkum podobné¢, tedy bude se
zamg&fovat na pravni formu poskytovatele, oblast zaméteni vzdélani, formu studia a ceny

v souvislosti s asovou dotaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA NABIDKY DALSIHO VZDELAVANI VE ZLINSKEM
KRAJI

Nabidka dal§iho vzdélavani je volné dostupna ve sdé€lovacich prostredcich, tisku a
pfedevSim na internetovych strankach jednotlivych poskytovateli. Hlavni ¢ast vyzkumu
bude spocivat ve sbéru dat, tj. nabidek dalsiho vzdé€lavani, které jsou volné dostupné a maji

oslovovat potencionalni zdjemce o dalsi vzdélavani.

Subjekty, které se problematikou dal$iho vzdélavani intenzivné zabyvaji, jsou pre-
devs§im spolecnosti a agentury, které vzdélavani provozuji jako svou hlavni (podnikatel-
skou) ¢innost. V mensi mife jsou zapojena i Skolska zatizeni, tedy pfedevsim stfedni a vy-
soké Skoly. Statistickd data a obecné informace jsou sledovany a zpfistupnény Minister-
stvem Skolstvi, mladezZe a t€lovychovy. Problematikou poptavky na trhu prace se zabyvaji a
tdaje zvefejiuji Utady prace, Ceské sprava socialniho zabezpedeni, Ministerstvo prace a
socialnich véci a Cesky statisticky Gfad.

Zlinsky a Olomoucky kraj jsem si vybrala proto, Ze se jednd mn¢ nejbliZ§i regiony. Ve
uplatnit. Zlinsky kraj je s ohledem na historické, Izemni, primyslové hledisko a na socialni
strukturu obyvatelstva jednou z oblasti s vy$§im rizikem nezaméstnanosti. Zamérem pro-
vedeného vyzkumu tedy je zjistit, zda nabidka dalSiho vzdélavani reflektuje na skute¢nou
potfebu potencionalnich studentl, kteti by zvySenim své kvalifikace mohli najit lepsi
uplatnéni na trhu prace, potazmo by se zvysila jejich konkurenceschopnost na trhu prace i

konkurenceschopnost regionu snizenim miry nezaméstnanosti.

Pfedmétem zkoumani provadéné analyzy je oblast dalSiho profesniho vzdélavani, tj.
takového vzdélavani, které rozsifuje kvalifikaci ucastnika a soucasné zvySuje moznost jeho
uplatnéni na trhu prace. Poskytovatelé dalSiho vzdélavani ve Zlinském kraji byli vyhleda-

vani prostfednictvim internetovych portalt a prostfednictvim internetového vyhledavace:
— Asociace instituci vzdélavani dospélych, www.avid.cz
— Databaze dal$iho profesniho vzdélavani, ww.eu-dat.cz
— Katalog kurzti EduCity, www.skoleni-kurzy-educity.cz/kurzy

— Google, www.google.cz


http://www.avid.cz/
http://www.skoleni-kurzy-educity.cz/kurzy
http://www.google.cz/
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— Katalog Edumenu, www.edumenu.cz

Kodovaci (zdznamovou) jednotku vyzkumu tvoii jednotlivi poskytovatelé¢ dalSiho
vzdélavani a nabidky dal§iho vzdélavani na webovych strankach téchto poskytovateld.
V ramci Setfeni tedy budou analyzovany obsahy jednotlivych nabidek konstruovaného
vzorku. Mezi kdédovaci jednotky nebudou zahrnuty zdjmové kurzy, protoze jejich vypo-
védni hodnota byla vzhledem ke stanovenym vyzkumnym otazkam shledana jako nerele-
vantni. Vybérovy soubor mého Setieni pro analyzu nabidky dal§iho vzdélavani ve Zlin-
ském a Olomouckém kraji je tvofen vSemi dostupnymi nabidkami dal§iho vzd€lavani zve-
fejnénymi na webovych strankach jejich poskytovatell v unoru az bieznu 2014. Vyzkum-
ny soubor pro analyzu nabidky dalSiho vzdélavani byl definovan na zékladé€ techniky vy-
hledavani pomoci kli¢ovych vyrazi “dalsi vzdélavani, ,,vzdélavaci agentura®, ,,poskytova-
tel dalsiho vzdélavani®, a to z voln¢ dostupnych seznami vzdélavacich agentur a Skolicich
center a pomoci fulltextového vyhledavani na zakladé klicovych slov. Soucasné byla sta-
novena dal8i podminka vybéru — vybrany byly pouze ty subjekty, které nabizeji tzv. otevie-
né kurzy, at’ uz prezenéni nebo e-learningové. Jednd se o kurzy, které jsou dostupné pro
zajemce z tad Siroké vetejnosti, nikoli o uzaviené kurzy ¢i kurzy na objednavku. Cilem mé
prace je zjistit stav nabidky dal$iho vzdélavani vhodného pro uchazece o praci se zamérem
zvysit Sanci na jejich zapojeni, Usp&Snost a konkurenceschopnost na trhu prace. Negativné
Ize tedy vymezit vyzkumny soubor a vyzkumny vzorek pro potfeby nize provedené analyzy
tak, ze byly zdmérné vyfazeny kurzy urené pro pfedem vybrany, uzavieny okruh ti¢astnikti
a kurzy zajmového typu (volnocasové aktivity, sport). Soucasné nebyly do vyzkumného
vzorku zafazeny ani kurzy ¢i periodickd Skoleni, jejichZ povinné absolvovani vychézi pii-
mo ze zakona (BOZP) ¢i zakon témito pravidelnymi Skolenimi podmitiuje vykon dané pro-

fese.

Vystupem tohoto prizkumu byl seznam 67 subjektl, které¢ nabizeji dalsi vzdelavani:

prezenéni kurzy ve Zlinském kraji a 77 subjektii v Olomouckém kraji.

Techniku vybéru vyzkumného souboru jsem zvolila predev§im z diivodu, ze tato tech-
nika, resp. zpisob vybéru a vyhledavani, koresponduje se zptisobem vyhledavani a vybéru,
které jsou Vv praxi nejcastéji pouzivany klienty a studenty, ktefi se dal$iho vzdélavani Gcast-
ni. Poskytovatelé dal$iho vzdélavani vyuzivaji pro osloveni potencionélnich klientl ptede-

v§im prezentaci prostiednictvim svych webovych stranek a internetové reklamy. Okrajove
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jsem pii predbézném prizkumu narazila na reklamu v regionalnim vysilani a na prezentaci
prostiednictvim letakt, avSak objem udaji ziskanych touto formou byl pro provedeni vy-
zkumu zcela nedostacujici a nevypovidajici. Obdobnou technikou bylo postupovano pfi

urceni vyzkumného vzorku.

Vyzkumny vzorek pro analyzu poptavky na trhu prace tvofi poptavka na trhu prace ve

Zlinském a Olomouckém Kraji v bieznu 2014.
Stézejni body mého vyzkumu byly nasledujici:

— vyhledéani dat a sestaveni vyzkumnych vzorki nabidky dal$iho vzdélani ve Zlin-

ském a Olomouckém kraji;

— vyhledéani dat a sestaveni vyzkumného vzorku pro analyzu poptavky na trhu prace

v Olomouckém kraji;
— vytvoreni dotazniku a jeho distribuce k respondentim;
— zpracovani ziskanych dat;
— Vvyhodnoceni analyz.

Nejvyznamnéj$i ¢ast mého vyzkumu spocivala v zajisténi zkoumanych vzorkd, tj. v ziskani
dat o nabidce dalsiho vzdélavani ve Zlinském a nasledné¢ i Olomouckém kraji. Bylo nutné
vyhledavat kazdou jednotlivou nabidku konkrétniho poskytovatele zvlast a sbér dat byl

casove€ narocny.

5.1 Definice vyzkumnych otazek, operacionalizace vyzkumu

Hlavnim cilem mého vyzkumu je zjiSténi struktury nabidky dalSiho vzdélavani ve
Zlinském a Olomouckém kraji. Dil¢imi cili jsou pak: zjiSténi stavu poptavky na trhu prace
ve Zlinském kraji, srovnani aktudlni struktury nabidky dal$iho vzdélavani ve Zlinském a
Olomouckém kraji, vymezeni cilové skupiny a urceni oblasti a formy vzdélavacich aktivit
pro podporu nabidky dalSiho vzd€lavani ve vztahu k poptdvce na trhu prace ve Zlinském

kraji prostiednictvim ramcového navrhu projektu.

5.1.1 Hlavni vyzkumna otazka

Reflektuje nabidka dalsiho vzdélavani ve Zlinském kraji potiebu urcenou poptdavkou na

trhu prdace ve Zlinském kraji?
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Na zakladé¢ teoretickych vychodisek popsanych v kapitole 4.2 bude autorka v ramci analyzy
zkoumat, zda existuje vztah nabidky dal$iho vzdélavani a poptavky na trhu prace a zda lze
mezi témito oblastmi konstatovat vzajemnou reakci. Na hlavni vyzkumnou otdzku pak

navazuji dil¢i vyzkumné otazky, které jsou stanoveny nasledovné:

512 Vyzkumna otazka ¢. 1

Jaka je struktura nabidky dalsiho vzdelavani ve Zlinskem kraji?

Na zaklad¢ popsanych teoretickych vychodisek se autorka domniva, Ze 1 ve Zlinském kraji
budou zjisténi poskytovatelé dalsiho vzdélavani v oblasti marketingu a managementu a IT,
ktefi budou tvofit vyznamnou ¢ast nabidky. Dle Zdounka a kol. (2006, str. 155) tvoti praveé
nabidka dalSiho vzdélavani v oblastech informacnich technologii, managementu a ekono-
mie nejpopularnéjs$i okruh dal§iho profesniho vzdélavéani. V ramci této vyzkumné otazky
bude také proveéfovano, jakou pravni formu voli nejcastéji poskytovatelé dal§iho vzdélava-
ni ve Zlinském kraji. Dle Zdounka a kol. (2006, str. 153) tvoii nabidku poskytovatelé dal-
Siho vzdélavani, ktefi maji prevazné pro-ziskovou povahu, tedy maji pravni formu obchod-

ni spole¢nosti, zejména pak s. r. 0. ¢i podnikaji jako Zivnostnici.

5.13 Vyzkumna otazka ¢. 2

Lisi se nabidka dalsiho vzdélavani v Olomouckém a Zlinském kraji?

Pii tvorbé této vyzkumné otazky vychéazela autorka z demografickych a geografickych uda-
ju a posouzen byl i fakt, Ze mésto Olomouc je tradi¢nim univerzitnim centrem. Jiz pied
provedenim vyzkumu se 1ze domnivat, ze bude zjistén odlisny pocet poskytovatelt dalsiho
vzdélavani v obou ze sledovanych krajii a soucasné lze predpokladat, ze nabidka dalsiho
vzdélavani bude také piedevsim co do zaméfeni a oblasti ¢asteéné odlisna. U oblasti jako
management a marketing nebo jazykové kurzy lze také predpokladat, ze jejich zastoupeni

bude v obou sledovanych krajich vyssi.

5.1.4 Vyzkumna otazka ¢. 3

Jaka je poptavka po pracovnicich z oblasti managementu, marketingu a obchodu na trhu

prdce ve Zlinském kraji?
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Pti definovéni této otdzky bylo reagovano na dil¢i vyzkumnou otazku €. 1 a zdmérem je
srovnani potencionalné nejnabizenéjsi oblasti dalsiho vzdélavani se skute¢né poptavanym

oborem. Vychazime zde z obecné teorie, Ze nabidka by méla reflektovat poptavku.

5.2 Nabidka dalSiho vzdélavani ve Zlinském kraji

Analyza nabidky dal§iho vzdélavani ve Zlinském kraji probéhla klasifika¢ni formou.
Rozhodujicim kritériem pro zafazeni vyhledané organizace do vyzkumného vzorku pro

Zlinsky kraj bylo jeji sidlo, pobocka ¢i misto konani kurzu ve Zlinském kraji.

Na zaklad¢ vyse popsané metody sbéru dat bylo ve Zlinském kraji nalezeno 67 posky-
tovatell nabizejicich dal$i vzdélavani. Jelikoz ziskana data jsou aktudlni k bieznu 2014 a
podléhaji zménam, Vv Ptiloze €. 1 této diplomové prace je ptilozen piehled zjisténych po-
skytovateli dalSiho vzd€lavani tak, aby bylo umoznéno ptipadné nasledné ovéteni ¢i dalsi

srovnavani shromazdénych dat.

Je nutné pfipustit, Ze vySe popsana zjisténi ohledné uzemniho rozvrstveni nabidky dal-
Siho vzdélavani mohou byt ¢astené zkreslena metodikou zpracovani analyzy, tj. metodou
vyhledavani a urceni vyzkumného souboru a pomoci vyhledavani na internetu. Dtivod pro
tuto skutecnost je ten, Ze nékteré poskytovatele je velmi obtizené nalézt. Jedna se napt. o
osoby samostatné vydélecné Cinné, které se prezentuji predev§im osobnim kontaktem
s potencionalnimi klienty a predavanim zkuSenosti a doporuceni klientim. Obdobné tomu
muze byt u organizaci, jejichz hlavni ¢innost nespoc¢iva v poskytovani dal$iho vzdélavani.
Toto zkresleni je dle nadzoru autorky pro Ucely zpracovani této prace piijatelné predevsim
proto, Ze nejvetsi mnozstvi potencionalnich Klientii vyhledava nabidky dalsiho vzdélavani
na internetu prostfednictvim nejcastéji pouZivanych vyhledavacli, jako napf.
www.google.cz. Pti ziskavani dat pro zpracovani této analyzy bylo zjisténo, ze poskytova-
telé pro ucely své prezentace v prostiedi internetu a pro tuto formu osloveni zdkaznika za-
hrnuji na své webové stranky co nejvetsi pocet tzv. kliCcovych slov jako napt. profesni
vzdélavani, online kurzy, e-learning. Timto dosahnou vysoké miry pravdépodobnosti, ze

pro zadané klicové slovo vyhledava¢ zakaznikovi nabidne praveé tu jejich webovou stranku.

Pii zpracovani sesbiranych dat byly vzajemné posuzovany a vyhodnocovany oblasti
nabizeného vzdélani a mnozstvi poskytovatel, tj. téch, kteti v dané oblasti nabizeji vzdé-

lavani kurzy. Okrajové pak byly jen tam, kde bylo mozné ziskat relevantni udaje, zminény i
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pocty nabizenych kurzi. Divodem pro tento postup je skutecnost, ze kazdy poskytujici
subjekt prezentuje svou nabidku odlisné. Vzdy je vSak uvadén tematicky obsah kurzu, tedy
oblast poskytovaného vzdélavani. Pocet poskytovatelti a oblast vzdélavani proto byly au-
torkou vyhodnoceny jako relevantni a vzajemn¢ srovnatelné hodnoty. Konkrétni pocty kur-
zl u jednotlivych poskytovatelii byly totiz prezentovany mnoha zptsoby. Nejcastéji bylo
paralelné nabizeno jednim poskytovatelem nékolik obsahové podobnych kurzi, napf. kurzy
ucetnictvi pro podnikatele a novela zdkona o ucetnictvi a souvisejicich ptedpisech, od kaz-
dého kurzu bylo nabizeno 1 vice variant. Velmi Casto jsem se pii provadéni sbéru dat setka-
la i s nabidkou kurzt, které byly vymezeny pouze oblasti vzdélavani, napt. marketing, ma-
nagement, s tim, ze konkrétni kurz nebo kurzy poskytovatel vytvoii ¢i nabidne az po uéi-
néni konkrétni poptavky. Nebylo tedy mozno ziskat idaje o ptesnych pocétech kurzl a po-
rovnavat je mezi sebou. Mira zkresleni pfi vzdjemném srovnavani by byla vysoka. U po-
skytovatelt, kteti maji dalsi vzdélavani pouze jako doplikovou ¢innost, pfevazovala kon-

krétni nabidka kurzu.

Ve Zlinském kraji jsou poskytovatelé nabizejici dals$i vzdélavani soustiedéni zpravidla
do vétsich mést a nejvice do krajského mésta. V krajském méste sidli 29% téchto zatizeni.
Déle potom celych 19% poskytovateli ma sidlo mimo Zlinsky kraj a své kurzy ve Zlin-
ském kraji jen pofada. Ostatni zafizeni se nachazeji prevazné v okresnich méstech: Krome-
fizi, Uherském HradiSti a Vsetin¢, vzdélavaci centrum se nachazi 1 v Uherském Brodé.
V okresnich méstech je soustiedéno 58% kurzl. V krajském méste, resp. okresu Zlin, jsou
zastoupena vSechna sledovana odvétvi (8 kategorii). 5% poskytovateli ma sidlo mimo

Zlinsky kraj, avSak nabizi prezen¢ni kurzy ve Zlinském kraji.

Tabulka 2 Ptehled poskytovatelt ve Zlinském kraji

Mésto Pocet poskytovateli
Zlin 21
Kromériz
Uherské Hradisté
Vsetin
Uhersky Brod
Roznov p. R.

Slavi¢in

AN W W A O GU

Ostatni v ZK
Mimo ZK
Celkem

|-
g w

Zdroj: vlastni vyzkum autorky
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5.3 Formy vzdélavani

V ramci zkoumaného vzorku byly zjistény nasledujici formy dal$iho vzdé€lavani: pre-
zen¢ni kurzy, e-learning a kombinace prezen¢niho kurzu s e-learningem. Kombinovana
forma vyuky, tj. prezen¢ni kurz s ¢asteCnym vyuzitim e-learningu, byla ve zkoumaném
vzorku obsazena jiz v prezencnich kurzech, protoze kurzy jsou v téchto ptipadech nabizeny
jako prezenéni s tim, Ze e-learning slouZi jako doplikovy vyukovy material nebo forma
procvicovani ¢i osvojovani probrané latky a také jako forma zkousSeni (test). Pii vyhleda-
vani informaci o této kombinované formé¢ kurzii jsem se setkala s nedostatkem volné pre-
zentovanych informaci ohledné této ¢asti kurzt. Ve vétsing€ ptipadt byl u prezencnich kur-
jeho rozsahu a zpusobu zapojeni do kurzii byly pouze okrajové. Proto jsem se rozhodla ve
své praci tuto kombinovanou formu zminit a popsat, av§ak nevyhradila jsem ji samostatnou
pozici jako zbyvajicim dvéma formam. Pii svém prazkumu jsem se setkala i s tim, ze po-
skytovatel nabizel prezen¢ni kurzy bez zminky o e-learningu, avSak na svych strankach mél
prihlaSovaci aplikaci do blize nespecifikovaného e-learningu, ktery ziejmé souvisel
s nékterymi nabizenymi prezen¢nimi kurzy. Obecné muzeme také fict, ze e-learning je na-
bizen k prezenéni formé¢ vyuky jako bonus ¢i poskytuje ucastnikiim moznost pfipravy na
vyuku. Soucasné 1ze ale mezi poskytovateli spatiovat i vzristajici tendenci k vyuzivani
kombinované formy vyuky, ktera piinasi vyhody interaktivniho prostfedi e-learningu a
soucasné neni omezena limity tohoto prostiedi, tj. napf. neexiStence osobni interakce mezi

lektorem a studentem.
Graf nize znazornuje podil jednotlivych forem vzdélavani nabizenych ve Zlinském kraji.

Graf 2 Forma kurzii DV v ZK

Forma kurziéi DV nabizenych v ZK

Kombinace obou forem

Pouze e-learning . urzd
M Forma kurzd

Preze¢né v ZK

Zdroj: vlastni vyzkum autorky
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5.3.1 Prezenéni kurzy ve Zlinském kraji

Prezenéni kurzy tvofily 71% ze vSech nalezenych nabidek dal§iho vzdélavani. Jednd se
0 klasickou formu vzdélavani a jedinou formu vzdélavani nalezenou pro kategorie rekvali-
fikace a akreditované kurzy. Z tohoto zjisténi lze dovozovat, ze forma studia pouze e-
learningem nezarucuje bez dalsiho kurzu takovou kvalitu studia, jakou pro dany obor a
konkrétni kurz akreditujici subjekt vyzaduje. Nejveétsi koncentrace poskytovatelll byla zjis-

téna v krajském mésté, nejméné pak v okresu Vsetin.

Co se tyka tematickych oblasti vzdélavani, vSechny zkoumané oblasti vzdélavani
Jsou nabizeny ve Zlin¢ a také v Uherském Hradisti. V okrese Kromé&fiz nebyla nalezena
nabidka v kategorii management a marketing, ve Vsetiné nebyla nalezena nabidka kurzu

spadajiciho do kategorie soft skills.

5.3.2 E-learning nabizeny subjekty sidlicimi ve Zlinském Kkraji

Z celkového poctu poskytovatelit dalsiho vzdelavani ve Zlinském kraji zahrnulo do své
nabidky také oteviené internetové kurzy 10 subjekti. Jedna se o subjekty, které nabizeji
soucasné jak prezen¢ni formu kurzt (viz predesla podkapitola), tak i e-learning. Co se tyka
oblasti vzdélavani, nejvice e-learningl je v této kategorii nabizeno pro oblast jazykovych
kurzt, kde nejvice otevienych e-learningovych kurzi nabizi poskytovatelé z okresu Zlin.
Nejméné e-learningli je nabizeno pro oblast managementu a marketingu a pro oblast Gcet-
nictvi. Nejveétsi mnozstvi e-learningovych kurzi co do rozsahu oblasti vzdélani nabizi

Stfedni skola Kostka, s.r.o.
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Graf 3 Pocet poskytovateli e-learningovych kurzii DV

Ostatni
Technické obory
Soft Skills
Utetnictvi
Stérasluzeb
Potitatové kurzy

Marketing a managemnet

Jazykové kurzy

0 2 4 6 8

10

Potet poskytovateli e-learningovych kurzii DV ve ZK dle oblasti vzdélani

M Pocet poskytovateld v ZK

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Graf 4 Podil e-learningu na nabidce DV v ZK

Podil e-learninku na nabhidce DV dle okresii ZK

M Zlin
M Vsetin
i Kromériz

B Uherské Hradisté

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

5.4 Oblasti vzdélavani

Z dtvodu velkého mnozstvi oblasti vzdélavani a pro dosazeni piehlednosti zkouma-

nych dat byla vyuZita urcitd mira zobecnéni ziskanych informaci a byly definovany nasle-

dujici tematické kategorie (oblasti) vzdélavani: jazykové kurzy, pocitacové kurzy a pro-

gramovani, management, marketing, socialni a komunika¢ni dovednosti, téetnictvi, tech-

nické obory, prace ve sféfe sluzeb a ostatni nevyjmenované diive. Pro analyzu kategorii

dalsiho vzdélavani ve Zlinském kraji byla posuzovana dohromady jak prezencni forma

kurzd, tak i cely e-learning. V okrese Zlin byly nalezeny nabidky ze vSech sledovanych

kategorii a zji$tén také nejvyssi pocet poskytovatelti dalSiho vzdélavani.
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Tabulka 3 Piehled oblasti vzdélavani dle poskytovatel

Oblast vzdélani Pocet poskytovateli
Management a marketing 8
PC kurzy 11
Uetnictvi 8
Soft skills 9
Technické kurzy 17
Jazykové kurzy 15
Sbérné kategorie
Sféra sluzeb 27
Ostatni 14

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Graf 5 Oblasti vzdélavani po okresech v ZK

Oblasti vzdélavni po jednt. okresech ZK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Graf ¢. 5 znazornuje podil nabidky jednotlivych kategorii vzdélavani pouze od subjekti ze

Zlinského kraje ¢i subjektl, které nabizeji vzdélavani pouze ve Zlinském Kraji.

5.4.1 Jazykové kurzy

Alespoii jeden jazykovy kurz nabizi ve Zlinském kraji 20 poskytovatelt, tedy 15%

vyzkumného vzorku. V této oblasti vzdélavani bylo zjiSténo, ze jazykové kurzy poskytuji

ptevazné specializované soukromé subjekty, které svou ¢innost ptimo specializuji na jazy-

kové vzdelani. Pouze 5 poskytovateli nabizelo mimo jazykovych kurzi i1 dalSi oblasti

vzdélavani. Nejfrekventovanéji byla nabizena vyuka angli¢tiny, dale nasledovala némcina,
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francouzstina, rustina, Span¢lstina a italStina. V okrese Zlin nabizelo soucasn¢ e-learning a

prezencéni kurzy vsech 9 zjisténych poskytovateli.

Graf 6 Jazykové kurzy a podil e-learningu

Jazykové kurzy v ZK a podil e-learningu
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

5.4.2 Marketing a management

V oblasti managementu bylo v ZK nalezeno 8 poskytovateld (6,5%). Na rozdil od ja-
zykovych kurzl se poskytovatelé dalsiho vzdélani v oblasti managementu a marketingu
vénuji i dals§im tematickym oblastem, zpravidla rozvoji tzv. soft skills a personalistice.
V této souvislosti 1ze konstatovat, Ze tuto oblast 1ze povazovat za spiSe doplitkovou oblast

vzdelavani, jako primarni ¢innost ji méli pouze dva poskytovatelé.

Graf 7 Kurzy managementu a marketingu v ZK

Kurzy managementu a marketingu v ZK podil e-learningu
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky
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5.4.3 Pocitacové kurzy a programovani

Dalsi vzdélavani v oblasti prace na pocita¢i a programovani poskytuje 16 subjektt
(8,5%). Konkrétni zaméfeni pocitacovych kurzii je velmi rozli¢né, stejné tak jako fazeni do
riznych stupiiti obtiznosti od zacate¢nikd az po IT specialisty. V ramci této oblasti byla
zjisténa velka nabidka pocitatovych kurzii predevsim pro IT specialisty od firmy
MIPECOM. Poskytovatelé Casto nabizeji také ptipravné kurzy pro ziskani certifikatu

ECDL (European Computer Driver Licence).

Graf 8 Pogitadové kurzy v ZK

Pocitacové kurzy v ZK a podil e-learningu
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

5.4.4 Sféra sluzeb

Sférou sluzeb jsou pro Gcely zpracovani této analyzy mysleny tyto oblasti: zdravotnictvi,
pedagogika, pravo, podnikatelstvi, projektové tizeni. JelikoZ tato oblast vzdélavani byla
pro ucely této analyzy vymezena §iroce, disponuje i nejvyssim poctem poskytovateld, tj. 30
(23%). Graf ¢. 9 nize poskytuje piehled a zastoupeni jednotlivych oblasti vzdélavani shrnu-
tych pod kategorii sféra sluzeb. Nejvice poskytovatelii nabizelo kurzy ve sbérné podkatego-
rii ostatni, kde nalezneme vysoce specializované kurzy, jejichZ nabidka je velmi nizka,
avSak souctem téchto kurzii pod jednu sbérnou podkategorii doslo ke zvyseni jejich poctu
ve vztahu k celku. Jedna se zde napt. o dfevaiské, potravinaiské kurzy nebo kurzy lepeni
autofolii. U téchto kurzl byla obdobné jako u jazykovych kurzi zjiSténa vysoka mira spe-
cializace, tj. poskytovatelé nabizeji bud’ pouze takto izce vymezenou oblast vzdélavani,
nebo je dalsi vzdélavani jen doplikovou cinnosti, ktera navazuje ku piikladu na podnika-

telskou ¢innost v daném oboru.
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Graf 9 E-learning — sféra sluzeb v ZK

E-learning - sféra sluzeb v ZK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Graf 10 Oblasti DV ve ZK v kategorii sféra sluzeb

Oblasti DV ve ZK v kategorii sféra sluzeb
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5.4.5 Uéetnictvi

Nabidka dal$iho vzdélavani v oblasti Gcetnictvi méla byt pro potieby zpracovani této
analyzy podle plivodniho zdméru zahrnuta do kategorie ,,sféra sluzeb®, avSak pii zpracova-
ni dat bylo zjisténo, ze tuto kategorii nabizi 8 (6%) poskytovateld dal$iho vzdélavani
V oblasti Ucetnictvi, z nichZ kazdy primérné nabizi 2 takto zamétené. Pravidelné jsou také
vypisovany nové kurzy po velmi ¢astych zménach pravnich piedpisi. V oblasti tcetnictvi

poskytovatelé nabizeji také vy$§i mnozstvi rekvalifikaénich kurzi akreditovanych MSMT,
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nejcastéji na ucetni ¢i mzdovou Ucetni. Ve Zlinském kraji byl nalezen pouze jeden subjekt

poskytujici tuto kategorii kurzt také formou e-learningu.

Graf 11 Uetnictvi ve ZK a podil e-learningu

Uketnictvive ZK a podil e-learningu
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

5.4.6 Socialni a komunikaéni dovednosti

Do této kategorie byly zatazeny vSechny kurzy tzv. soft skills, mezi které mizeme tadit
napf.: komunikac¢ni dovednosti, asertivni jednani, podnikatelské mysleni, budovani tymu,
otevienost, flexibilita, schopnost se adaptovat. Nejvice kurzu z této kategorie se orientuje
na tzv. pomahajici profese, tedy primarné urcené pro pracovniky v socidlnich sluzbach.
Dalsi vzdélavani pro tuto oblast poskytuje 9 subjekti (7,5%). Nejvice poskytovateld téchto

kurzl je soustiedéno v okrese Zlin.

Graf 12 Kurzy soft skills ve ZK
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5.4.7 Technické obory

Kategorie technickych obort soustied’'uje kurzy z oblasti stavebnictvi, elektrotechniky,
strojirenstvi a dalSich odbornych technickych oblasti a femeslnych praci. Tato kategorie je
poctem poskytovateld ve vysi 13 tieti nejvyssi ze vSech posuzovanych, tj, 10%. Poskytova-
telé v této oblasti jsou opét velmi specializovani, tzn., Ze nebyla zjisténa nabidka vice nez 2
kurzii tohoto zaméteni u jednoho poskytovatele. Jedna se o kurzy napi. programovani CNC
stroji nebo svare¢ské technologie. Vybaveni a zatizeni potiebné pro vedeni téchto kurzi je
vétsinou velmi ndkladné (napi. cena svaiecského trenazeru se pohybuje v Sestimistnych
¢astkach), proto je zde mozné konstatovat, Zze pocet nabizenych technickych oblasti kurzii
témet nepievysuje pocet nalezenych poskytovateld, kteti se zamétuji na konkrétni obor, ve

kterém vétSinou vedou 1 svou dal$i ekonomickou ¢innost.

Graf 13 Kurzy technického zaméfeni v ZK
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5.4.8 Ostatni

Kategorie ostatniho vzdélavani zahrnuje: cestovni ruch, personalistiku, zeméed€lstvi a sbér-
nou podkategorii ostatni, kde jsou opét uvedeny kurzy nabizené Viadu jednotek
z okrajovych oblasti. Do této kategorie bylo zafazeno celkem 17 poskytovateld (13%), tj.
druhy nejvétsi pocet ze vSech posuzovanych kategorii. Tato celd kategorie v sobé soustie-
d’uje obory a kurzy, které jsou samostatné nabizeny V nizkém, avSak nezanedbatelném po-
¢tu. Proto byly i tyto nabidky posuzovany a jejich podil uvniti této kategorie bude znazor-
nén v grafu ¢. 14 nize. Nabidka vSech oblasti vzdélavani zahrnutych do kategorie ostatni

byly zjistény v okresech Zlin a Uherské Hradiste.
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Graf 14 Dalsi oblasti kurzi DV ve ZK
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E-learning byl nabizen pouze okrajové, a to v podkategoriich cestovni ruch a personalisti-
ka.

Graf 15 Oblasti DV ve ZK v kategorii ostatni
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5.5 Pravni forma poskytovateli a cenové relace kurzi

Nasledujici kapitola je zaméfena na druhy ekonomickych subjektt pisobicich ve Zlin-
ském kraji jako poskytovatelé dalsiho vzdélavani, tj. v jaké pravni formé a v jakych po-
¢tech tyto subjekty piisobi. Nasledné bude porovnana cena kurzl, avSak pro tuto oblast
bylo celkem obtizné shromazdit dostatek relevantnich informaci. Divodem pro tuto sku-
te¢nost byl fakt, ze jednotlivi poskytovatelé ve velkém procentu ptipadii neuvadéji u na-

bidky kurzu i jeho cenu. Tu je mozno ziskat az po u€inéni poptavky po vybraném kurzu.
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5.5.1 Pravni forma

Vyzkumny vzorek pro tuto kategorii tvofili vSichni poskytovatelé, kteti ve Zlinském
kraji nabizeli dalsi vzdélavani jak formou prezencnich kurzi, tak formou e-learningu. V

nasledujici tabulce je uveden piehled poskytovatelt a jejich pravnich forem:

Tabulka 4 Pravni formy poskytovateli v ZK

Pravni forma Pocet subjektii | Pocet subjektii v %
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym 40 46%
Akciova spole¢nost 6 7%
Obecné prospésna spole¢nost 7 8%
Prispévkova organizace 20 23%
0svC B 4%
Cirkevni organizace 2 2%
Sdruzeni, svazy, spolky, komory 8 9%
Vysoka skola 1 1%

CELKEM 87 100%

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze jednoznacné ptevazujici pravni forma poskyto-
vatelt dalSiho vzdélani ve Zlinském kraji je spole¢nost S ru¢enim omezenym, subjekty se
tedy prednostné orientuji na zisk. I zde se potvrzuje stavajici trend, tedy ze vzdélani se sta-
lo pro mnoho subjektii vynosnym artiklem a predmétem podnikani. Piesunuti vzdélavani
od 8kol a univerzit k soukromym subjektim muze ovlivnit kvalitu poskytovaného vzdela-
vani, a to jak pozitivng, tak i negativné. Posouzeni kvality nabizenych kurzt dalsiho vzdé-
lavani neni pfedmétem této prace a pro tento Gcel neni ani dostatek vypovidajicich podkla-
di a relevantnich dat, je vSak mozné piedpokladat, ze Groven nabizenych kurzi bude velmi
rozdilna. V ptipadé€, Ze pujde napf. o neakreditovany kurz, ktery nema formalné stanoven
rozsah ani obsah, nelze bez dalsiho piedpokladat, ze stupen jeho kvality nebude velmi va-
riabilni.

Necela ¢tvrtina poskytovatelt ma formu piispévkové organizace a tuto pravni formu ve
zkoumaném vzoru ze 100% reprezentovaly skoly, resp. stiedni Skoly a jedna zakladni sko-
la. Pro vysoké skoly jako organizace sui generis jsem vyclenila zvlastni kategorii, kterou
ve Zlinském kraji ve vyzkumném vzorku ptedstavuje Univerzita TomaSe Bati ve Zliné.
Akciové spolecnosti, spolky, svazky a obecné prospésné spole¢nosti jsou zastoupeny ve

zkoumaném vzorku ze 7-9%. Pomyslnou posledni pticku zastavaji cirkevni organizace, ve
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zkoumaném vzorku jde o Arcibiskupské gymnazium v Kroméfizi a Spolek Ceského &erve-

ného kiize.

5.5.2 Cenové relace

Pro zpracovani této casti analyzy bylo ziskdno omezené mnozstvi dat a informaci
z diivoda popsanych na zacatku této kapitoly, proto je nutné pocitat s uréitou mirou zkres-
leni vysledkd. Nejvice informaci o cenach bylo dostupnych u kategorie e-learningt, které
poskytovatelé nabizeli pies své e-shopy. Vice nez na konkrétni ¢astku, resp. cenu, se vSak
autorka zameétila na faktory, které cenu nejvice ovliviiuji nebo ji zafazuji do ptislusnych
rozmezi. Jako faktory, které uréuji kone¢nou vysi ceny za kurz, byly definovany nésledujici
skutecnosti: délka trvani kurzu, forma kurzu, zaméteni ziskaného vzdélani, povaha ziska-

ného osvédceni, akreditace kurzu.

Faktor délka trvani kurzu je logickym obecné aplikovatelnym ukazatelem, tedy ¢im
vys$i rozsah kurzi, tj. poCet vyucovacich hodin, tim vyssi cena. Nejlevnéjsi kurzy byly
nalezeny mezi e-learningy, cena od 190,- K¢ za kurz, nejdrazsi pak mezi akreditovanymi
rekvalifikacemi: cena 18.000,- K¢ za kurz. Co se tyka formy kurzd, tj. e-learning nebo pre-
zenéni forma, e-learning se pohybuje v fadech stovek korun, coz je levnéji nez prezencni
forma kurzl. Tento zavér byl predpokladan s ohledem na vyrazné€ niZsi provozni naklady
poskytovatele pii aplikaci e-learningové formy vzdélavani. Primérna cena kurzd se pohy-
bovala v rozmezi 1.500,- K¢ — 1.800,- K¢ za kurz s rozsahem 8 vyucovacich hodin. Pro
obecné oblasti vzdélavani, napt. management, ucetnictvi, soft skills kurzy, personalistika,
jsou cenové hladiny jak u prezenénich, tak u e-learningovych kurz podstatné nizsi, nez u
specializovanych obori. Ku ptikladu cena e-learningli manazerskych dovednosti se pohy-

buje v rozmezi 1.200 — 1.500,- K¢, specializovany kurz pro vyuku svare¢skych technologii

v v

v

—8.000,- K¢. Napfic jednotlivymi oblastmi je vzajemné srovnani zavadéjici, ale obecné Ize
konstatovat, ze U nejpocetnéjsi skupiny nabizenych kurza (tj. oblast jazykd, managementu,
personalistiky, soft skills a ucetnictvi) je cena i1 s odkazem na mnohem vét§i konkurenci
nizsi, a to 1 pfi stejné hodinové dotaci kurzu. Naopak u specializovanych obort je kurzovné
vyrazné vyssi.

Velkou mérou ovlivituje cenu kurzu i povaha ziskaného osvédceni o absolvovani

kurzu. Obecné pravidlo stanovi, ze ¢im vy$$i mira uznavani ziskaného osvédceni nebo cer-
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tifikatu, tim vyssi cena kurzu. Obdobné pak akreditované kurzy byvaji v fadech stokorun
drazsi nez ty bez akreditace. Zvyseni ceny kurzu se promitne nejen za predpokladu ziskani
uznavaného certifikatu, ale i v ptipad¢, ze jde pouze o pripravu na zkousku k ziskani tohoto
certifikatu, napt. mezinadrodn¢ uznavany certifikat ECDL ¢i CAE (Cambridge certifikat
pokrocilé urovné anglictiny). Nejdrazsi skupinu kurza tvotily ve vyzkumném vzorku re-
kvalifikace, jejichz cenu ovliviioval vysoky hodinovy rozsah, akreditace a uznavany certi-

fikat. Jejich cena se pohybovala primérné v rozmezi 8 000,00 K¢ — 10 000,00 K¢.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny primérné ceny za kurzy dle jednotlivych oblasti
vzdélavani, roz¢lenéné na kurzy jednodenni, jejichz cena se pohybuje primérné kolem 1
897,00 K¢, a na kurzy dlouhodobé v délce trvani tydnd, dnl az dvou mésict S priimérnou

cenou 9 025,00 K¢.

Tabulka 5 Cenové relace kurzi v ZK

Kurzy Jednodenni Dlouhodobé kurzy
Jazykové 480,00 K¢ 8 000,00 K&
Management 1 300,00 K¢ 5 000,00 K&
PC kurzy 1 800,00 K& 6 500,00 K&
Ucetnictvi 1 500,00 K& 9 000,00 K&
Sluzby 1 400,00 K& 11 500,00 K¢
Soft skills 1 800,00 K¢ 8 500,00 K&
Technické obory 3 500,00 K¢ 6 000,00 K¢
Ostatn{ 2 400,00 K¢ 20 000,00 K¢&

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Akreditované a rekvalifika¢ni kurzy byly nalezeny pouze mezi prezen¢ni formou vzdélava-

ni a tvofily z nich celkem 32% nabidky.
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6 ANALYZA NABIDKY DALSIHO VZDELAVANI
V OLOMOUCKEM KRAJI

Definice vybérového souboru a vzorku, metody vyzkumu a techniky sbéru dat byly de-
finovany v kapitole 6 vyse. Tyto postupy byly uplatnény v ramci analyzy nabidky dal$iho
vzdelavani v obou sledovanych krajich. Rozhodujicim kritériem pro zafazeni vyhledané
organizace do vyzkumného vzorku bylo jeji sidlo ¢i misto poskytovani sluzby v Olomouc-
kém kraji. Co se tyka e-learningu, byl do vyzkumného souboru zafazen pouze subjekt, kte-
ry sidli na uzemi Olomouckého kraje a nabizi tuto formu dalSitho vzdélavani.
V Olomouckém kraji bylo nalezeno 77 organizaci nabizejicich dalsi vzdélavani. Ziskana
data jsou aktualni k bfeznu 2014 a podléhaji zm&nam, nize je proto opét Vv piiloze ¢. 2 této

diplomové prace prilozen prehled zjisténych poskytovatelti

Jako nejvétsi poskytovatel dalsiho vzdélavani v Olomouckém kraji byl stejné jako ve
Zlinském kraji identifikovan MARLIN, s.r.0., ktery ma svou poboc¢ku v Olomouci, ve Zli-

né&, v Uherském Hradisti a mnoha dalgich méstech v CR.

V Olomouckém kraji jsou subjekty poskytujici dalsi vzdélavani soustfedény prevazné
do krajského mésta a okresu Olomouc. Tato centralizace je v Olomouckém kraji vyrazné
vys$8i nez ve Zlinském kraji. V krajském mésté sidli 52% téchto subjektd a 14% v okresu
Pterov. Na zbyvajici izemi Olomouckého kraje piipadd pouze 6% poskytovateld, tj.
v okrese Sumperk, Jesenik a Prostdjov. Ostatni poskytovatelé, tj. 32%, nabizeji kurzy pro

Olomoucky kraj, ale jejich sidlo se nachazi v jinych &astech CR.

Tabulka 6 Prehled poskytovatel ve Zlinském kraji

Mésto Pocet poskytovatell PVO;J !
Olomouc 40 52
Jesenik 3 4
Sumperk 1
PFerov 11 14
Prostéjov 1 1
Mimo OK 22 28
Celkem 77 100%

Zdroj: vlastni vyzkum autorky
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Graf 16 Poskytovatelé v Olomouckém kraji
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Vysoké procento poskytovatelli kurzi v Olomouckém kraji mé také sidlo mimo kraj, tj.

28%.

6.1 Formy vzdélavani

Ve zkoumaném vzorku byly zjistény nasledujici formy dalSiho vzdélavani: prezenéni
kurzy, e-learning a kombinace prezen¢niho kurzu s e-learningem. V ramci této analyzy
byla zohlednéna forma vzdélavani formou e-learningti pouze u poskytovateld se sidlem
nebo pobockou v Olomouckém kraji. Kombinovand forma vyuky, tj. prezencni kurz
S ¢astecnym vyuzitim e-learningu, byla ve zkoumaném vzorku obsaZena jiz v prezenc¢nich
kurzech, protoze kurzy jsou v téchto pfipadech nabizeny jako prezenc¢ni s tim, ze e-learning
slouzi jako doplikovy vyukovy material nebo forma procvicovani ¢i osvojovani probrané

latky a také jako forma zkouseni (testtl), obdobné jako ve Zlinském kraji.

6.1.1 Prezencni kurzy v Olomouckém kraji

Prezencni kurzy tvotily 96% ze vSech nalezenych nabidek dalSiho vzdélavani. Jedna se
klasickou formu vzdélavani a jedinou formu vzdélavani nalezenou pro kategorie rekvalifi-
kace a akreditované kurzy. Nejvétsi koncentrace poskytovatelll byla zjisSténa v krajském
mésté, nejméné je pak poskytovatelii v okresu Sumperk. Co se tyka tematickych oblasti

vzdélavani, vSechny zkoumané oblasti vzdélavani jsou nabizeny pouze v Olomouci.
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Graf 17 Formy dalsiho vzdélavani v OK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Graf 18 Pocet kurzi z hlediska oblasti DV
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6.1.2 E-learning nabizeny subjekty sidlicimi v Olomouckém kraji

Z celkového poctu poskytovatelt dalsiho vzdélavani v Olomouckém kraji zahrnuly do
své nabidky oteviené internetové kurzy 4 subjekty. Jedna se o subjekty, které nabizeji pou-
ze e-learningové oteviené kurzy a zaroven sidli v Olomouckém kraji. Ani v ptipadé¢ tohoto
kraje nebyl zjistén subjekt, ktery by formou e-learningu nabizel absolvovani kurzu, na je-
hoz konci obdrzi ucastnik uznavany certifikat, jakozto napt. u akreditovaného kurzu ¢i re-
kvalifikace v prezen¢ni formé. Co se tyka oblasti vzdélavani, jsou tyto e-learningy zaméie-
ny na management a marketing, odpadové hospodafstvi a trénink lektorti. Nejvétsi mnoz-
stvi e-learningovych kurzil, resp. nejvyssi pocet oblasti vzdélani, nabizi Regionalni agentu-

ra pro rozvoj Stiedni Moravy.
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Paralelni nabidka jak prezenc¢nich, tak i e-learningovych kurzl byla zjisténa u celkem 10

poskytovateld.

Graf 19 Kurzy z hlediska nabizenych oblasti DV a jeho forem
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6.2 Oblasti vzdélavani

Obdobné¢ jako v ptedeslé kapitole byly pro potteby provadéné analyzy definovany na-
sledujici sledované oblasti dle zamé&feni vzdélani: jazykové kurzy, pocitatové kurzy a pro-
gramovani, management, marketing, soft skills, G¢etnictvi, sféra sluzeb a ostatni, tj. nevy-
jmenované diive. E-learning byl pro tuto kapitolu posuzovan opét pouze z nabidky subjek-
ta sidlicich v Olomouckém kraji a tvofil 4% vsSech subjektd z vyzkumného vzorku. Subjek-
ty fazené v nasledujicim grafu do kategorie ,,mimo OK* sidli mimo Olomoucky kraj, ale

nabizeji v kraji prezenéni kurzy.
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Graf 20 Oblasti vzdélavani v okresech OK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky
Z ptedeslého grafu jasné vyplyva rozvrstveni nejvEtsi ¢asti vSech nabizenych kurza dals§iho
vzdélavani mezi okresy Olomouc a Pferov. Nejvice poskytovatell nabizelo kurzy v oblasti

managementu a marketingu, nejméné pak v oblasti jazykové.

Tabulka 7 Oblasti DV v OK

Oblast vzdélani Pocet poskytovatelii
Management a marketing 26
PC kurzy 22
Uéetnictvi 20
Soft skills 19
Technické kurzy 15
Jazykové kurzy 11

Sbhérné kategorie

Sféra sluzeb 71
Ostatni 25

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Kategorie Sféra Sluzeb a Ostatni jsou tvofeny riznymi oblastmi vzdélani, které by samo-
statn€ mély nizky vyznam, avSak soustiedénim téchto jednotlivych sfér dohromady, vytvori
vyznamny podil na celé nabidce (45%). Obé¢ kategorie budou v nésledujicich podkapitolach
rozkli¢ovany na konkrétnéjsi obory tak, aby byla zachovana jejich vypovédni hodnota a

aby mohly byt relevantné posouzeny ve vztahu k celému vyzkumnému vzorku.
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6.2.1 Jazykové kurzy

Jazykové kurzy byly nabizeny 11 poskytovateli, 5 % vyzkumného vzorku. V této ob-
lasti vzdélavani bylo také potvrzeno zjisténi, které bylo dovozeno i ve Zlinském kraji, tedy
7e jazykové kurzy poskytuji pfevazné specializované soukromé subjekty (jazykové Skoly),
které svou ¢innost specializuji na vyuku jazykd. Pouze 3 poskytovatelé nabizeli mimo ja-
zykovych kurzt i dal$i oblasti. E-learning byl v kategorii jazykovych kurzi vyuzit pouze ve

dvou piipadech, a to pouze u dvou poskytovateld.

Graf 21 Jazykové kurzy OK
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6.2.2 Marketing a management

Oblast managementu a marketingu byla co do poskytujicich subjektii nejpocetnéjsi a
soucasné nejvice vyuzivala formu e-learningu. Bylo zde zastoupeno 26 poskytovateld, tj.
12% ze vsech. Poskytovatelé dalsiho vzdélani v oblasti managementu a marketingu vénuji
pozornost i souvisejicim tematickym oblastem, zpravidla rozvoji tzv. soft skills a persona-
listice, obdobn¢ jako ve Zlinském kraji. Nejvyssi koncentrace poskytovateld v této katego-

rii byla v okresu Olomouc. V okrese Jesenik nebyl nabizen zadny kurz z této oblasti.
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Graf 22 Marketing a management v OK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

6.2.3 Pocitacové kurzy a programovani

Pro oblast pocitacovych kurzti a programovani nabizi dal$i vzdélani 22 subjektu, tj.

10% poskytovatelti. Zaméfeni pocitacovych kurzl je opét riznorodé, stejné tak jako stupen

obtiznosti jednotlivych kurzt. V této oblasti bylo 27% kurzt nabizeno formou e-learningu.

V okrese Sumperk nebyl nabizen zadny PC kurz.

Graf 23 PC kurzy v OK
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6.2.4 Sféra sluzeb

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Stérou sluzeb jsou pro ucely zpracovani této analyzy mysleny tyto oblasti: dafové po-

radenstvi, lektofi, pravo, zdravotnictvi, podnikatelstvi, projektové fizeni. Jelikoz tato tema-

tick4 oblast byla pro ucely této analyzy nabidky dals$iho vzdélavani v obou krajich vymeze-

na Siroce, disponuje i nejvys$sim poétem poskytovateld, tj. 71 (34%). Tato oblast byla ob-
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dobn¢ jako ve Zlinském kraji vnitiné rozdélena na tyto oblasti: cestovni ruch, pedagogika,
pravo, zdravotnictvi, podnikani. Nejvyssi pocet poskytovateld byl zjistén u kurzl projekto-
vého ftizeni a projektového managementu. Obdobné jako v predeslych kategoriich je nej-

vétsi koncentrace poskytovatelt téchto kurza v okrese Olomouc.

Graf 24 Kurzy — sféra sluzeb v OK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Nasledujici graf vymezuje jednotlivé kategorie této posuzované oblasti.

Graf 25 Oblast sluzeb dle podkategorii v OK

Zastoupeni oblasti v kategorii sféra sluzeb
12

=

= 10

z 8

% 6

2

- 4

2

& 2 i

0 . -
Olomouc | Jesenik | Sumperk | Prerov | Prostéjov | Mimo OK

M Projektové fizeni 4 0 0 3 0 0
M Pedagogika, lektofi 10 0 0 3 0 3
i Ostatni 4 0 0 5 0 a4
M Podnikani 8 0 0 5 0 6
M Zdravotnictvi 3 2 0 0 0 2
i Pravo 5 0 0 1 1 2

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

6.2.5 Ucetnictvi

V oblasti ucéetnictvi nalezneme celkem 20 (9,5%) poskytovateli nabizejicich kurzy

ucetnictvi. Nejvetsi mnozstvi nabidek je soustfedéno opét v okrese Olomouc, zadné kurzy
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Gidetnictvi nebyly nalezeny v okresech Sumperk a Prost&jov. Nebyl také nalezen zadny kurz

ucetnictvi, ktery by byl poskytovan formou e-learningu.

Graf 26 Kurzy ucetnictvi v OK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

6.2.6 Socialni a komunika¢ni dovednosti

Dalsi vzdélavani pro tuto oblast poskytuje v Olomouckém kraji 19 (8,5%) subjekti, coz
je paty nejvyssi pocet poskytovateli a je téméf shodny s kurzy téetnictvi. Vniting lze tuto
kategorii jesté rozdélit na soft skills a socialni komunikace, z ¢ehoz tvoii soft skills kurzy
84% a 74% soft skills kurzii je nabizeno poskytovateli z okresu Olomouc, ve kterém byly

pouze 3 soft skills kurzy nabizeny e-learningovou formou.

Graf 27 Soft skills v OK

Soft skills kurzy v OK
Mimo OK
Prostéjov
Pierov M Podil e-learningu na soft
skills kurzech
Sumperk M Poskytovatelé soft skills
kurz(
Jesenik
Olomouc
0 5 10 15

Zdroj: vlastni vyzkum autorky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

6.2.7 Technické kurzy

Pod technické kurzy byly zatazeny kurzy z oborti: stavebnictvi, strojirenstvi (CNC stro-
je), elektrotechnika a dalsi odborné oblasti. V Olomouckém kraji bylo nalezeno 15 (7%)
poskytovatelti téchto kurzii a ani jeden ztechnickych kurzd nebyl nabizen formu e-
learningu. V' okresech Sumperk a Prost&jov nebyla zjisténa nabidka Zadnych z technicky

zamétenych kurzd.

Graf 28 Technické kurzy v OK

Technické kurzy v OK

 Olomouc
M Jesenik
& Sumperk
M Prerov
M Prostéjov

i Mimo OK

0%
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6.2.8 Ostatni kurzy

Kategorie ostatnich kurzt zahrnuje: zemédélstvi, cestovni ruch, personalistiku a dalsi
oblasti vzdélavani, kam jsou fazeny dalsi oblasti, které se objevuji v nabidce ojedinéle. Do
této kategorie bylo zatazeno celkem 25 (12%) poskytovatelt. Nejvyssi nabidky téchto kur-

zu jsou koncentrovany opét v krajském meste.

Graf 29 Ostatni oblasti v OK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Graf 30 Zastoupeni oblasti v kategorii ostatnich kurzii v OK
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6.3 Pravni forma poskytovatelii a cenové relace kurzi

Nasledujici kapitola pojednava o pravnich formach poskytujicich subjektu a jejich po-

¢tech v jednotlivych okresech Olomouckého kraje. Nasledné bude porovnéna cena kurzt z

jednotlivych oblasti poskytovaného vzdélavani.

6.3.1 Pravni forma

Vyzkumny vzorek pro tuto kategorii tvofili vSichni poskytovatelé, kteti v Olomouc-
kém kraji nabizeli dal§i vzdélavani jak formou prezenénich kurzi, tak formou e-learningu

(u e-learningu za piedpokladu, ze v Olomouckém kraji méli sidlo ¢i pobocku). V nasledu-

jici tabulce je uveden piehled poskytovateli a jejich pravnich forem:

Tabulka 8 Pravni forma poskytovateli v OK

Pravni forma Pocet subjektii | Pocet subjekti v %
Spolecnost s ru¢enim omezenym 45 58%
Akciova spolecnost 7 9%
Obecné prospésna spolecnost 4 5%
Prispévkova organizace 9 12%
osvC 1 1%
Cirkevni organizace 0 0%
SdruZeni, svazy, spolky, komory 11 14%
Vysoka skola 1 1%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

| CELKEM | 78 100%

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Pravni formy poskytovatelt dle ¢etnosti vyskytu v jednotlivych okresech:

Graf 31 Pravni formy poskytovateli v OK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze prevazujici pravni forma poskytovatelti dalsiho
vzdélani v Olomouckém kraji je spoleénost S ruéenim omezenym. Zadna z pravnich forem
poskytovatell neni zastoupena ve vSech okresech. Na rozdil od Zlinského kraje mezi po-
skytovateli dal$iho vzdélani zde nenalezneme cirkevni organizaci a opét ve srovnani S
predchozim krajem, je zde ucast ptispévkovych organizaci (Skol) nizsi (ZK 24%, OK 12%,
z toho jest¢ 2 neni Skolskou organizaci). Akciové spolecnosti, spolky, svazky a obecné
prospésné spolecnosti jsou zastoupeny ve zkoumaném vzorku 9-15%. Pomyslnou posledni

pticku zastavaji vefejné vysoké skoly a OSVC.

6.3.2 Cenové relace kurzii dalSiho vzdélavani v Olomouckém Kkraji

Pro posouzeni cenové relace kurzii byly opét zvazovany nasledujici faktory: délka trvani
kurzu, forma kurzu, zaméteni ziskaného vzdélani, povaha ziskaného osvédéeni a akredita-
ce kurzii. Nejlevnéjsi kurzy byly nalezeny opét mezi e-learningy, cena od 480,- K¢ za kurz,
nejdraz§i pak mezi manazerskymi kurzy a kurzy pro personalisty: cena 34.900,- K¢.
V piehledové tabulce niZe jsou u jednotlivych oblasti vzdélavani uvedeny pramérné ceny

ve vztahu k délce konani kurzu.
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Tabulka 9 Cenové relace kurzi v OK

Kurzy Jednodenni Dlouhodobé kurzy
Jazykové 700,00 K¢ 5300,00 K¢
Management 2 000,00 K¢ 35 000,00 K¢
PC kurzy 1800,00 K¢ 11 500,00 K¢
Utetnictvi 1 400,00 K& 14 000,00 K&
Sluzby 1 600,00 K¢ 11 500,00 K¢
Soft skills 1800,00 K¢ 8500,00 K¢
[Redlinielss pouze vicedenni 6 000,00 K¢
obory
Ostatni 2400,00 K¢ 20 000,00 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Tento pichled primérnych cen nezohlediuje stupné odbornosti jednotlivych kurzi. Zvole-
nou kategorizaci jednotlivych oblasti vzdélavani doslo k nepominutelné mife zobecnéni,
predevsim u kategorie kurzl, které trvaji déle nez jeden den, tj. déle nez 8 vyucovacich
hodin. Cena jednodennich kurzii uvedena v tabulce ma z tohoto pohledu vyssi vypovidajici
hodnotu. U technickych kurzii, napt. dievaisky kurz, kurzy ve strojirenstvi a stavebnictvi,
byly nalezeny pouze nabidky na vicedenni kurzy s nejnizsi cenou 6 000,00 K¢&. Celych 47%

poskytovateld nabizi ze viech zkoumanych oblasti vzdélavani kurzy akreditované MSMT.
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7 ANALYZA POPTAVKY NA TRHU PRACE VE ZLINSKEM A
OLOMOUCKEM KRAJI

Cilem nésledujici analyzy je poskytnuti relevantnich dat a udajti o poptavce zaméstna-
vateli po zamé&stnancich na trhu prace ve Zlinském a Olomouckém. Nasledujici vyzkum
byl proveden metodou klasifika¢ni analyzy dat a metodou dotaznikového Setfeni. Cilem
vyzkumu je zjisténi, v jakych oborech a oblastech a v jakém mnoZstvi jsou v ramci Zlin-
ského a Olomouckého kraje poptavany pracovni sily. Zjisténa fakta ze Zlinského kraje pak
budou aplikovéna pii sestavovani navrhu projektu na podporu dalsiho vzdélavani ve Zlin-
ském kraji. Z tohoto divodu byla pro Zlinsky kraj zvolena metoda dotazniku tak, aby bylo
mozno navrhovany projekt co nejpiesnéji a nejvice prizptsobit pozadavkiim potencional-
nim zaméstnavatelim a reagovat na jejich poptavku. Pro zpracovani této Casti analyzy byl
vyzkumny vzorek ohrani¢en Gzemnim hlediskem, tj. Zlinskym a Olomouckym krajem,
vécnym hlediskem, tj. obory, a ¢asovym hlediskem, tj. bfezen 2014. Vyzkumny soubor byl
tvofen nabidkou volnych pracovnich mist pro Olomoucky kraj zvetejnénou na Integrova-
ném portale MPSV dostupném v elektronické verzi na adrese:
http://portal. mpsv.cz/sz/obcane/vmjedno/vmrozsir. Pro vyhledavani byla aplikovana tato
kritéria: okres (Olomouc, Pferov, Prostéjov a Jesenik) a obor (IT, technické obory, vyroba,
management a marketing, obchod, sluzby, ostatni). Vyhledavan byl kazdy obor v kazdém
okresu zvlast a ztéchto jednotlivych udaji byla analyzovana poptavka na trhu prace
vV Olomouckém kraji. Pro Zlinsky kraj byla vyuZita metoda dotaznikového Setfeni a bylo

osloveno 215 ekonomickych subjekti.

7.1 Poptavka na trhu prace v Olomouckém kraji

V bieznu 2014 bylo v Olomouckém kraji vySe popsanym zptuisobem sbéru dat zjisténo
1951 volnych pracovnich mist. Z nasledujiciho grafu ¢. 32 je patrné, Ze nejvyssi poptavka
byla po zaméstnancich z obord technickych dohromady s vyrobou a provozem. Poptavka
V tomto oboru tvoii celych 43%. V této kategorii byl po uchazecich nejcastéji pozadovan
sttedni stupen vzdélani, tj. sttedni odborné ucilisté s vyucnim listem, ¢i stfedni Skola s ma-
turitni zkouskou. Cast této kategorie tvofi pozice obecné nazyvané jako manipulant vyroby

a ¢ast pak odborni technicti pracovnici (strojafi, svareci, elektrotechnici).


http://portal.mpsv.cz/sz/obcane/vmjedno/vmrozsir
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Vyssi poptavkou po novych zaméstnancich se vyznacuje i oblast obchodu, tj. 18%,
sféra sluzeb 14%, ostatni obory 13% a finan¢ni sektor 8%. Obory marketing a management
a IT mély vyrazné nizsi poptavku po novych pracovnicich nez predchazejici obory, tj. obé

pod 2%.

Graf 32 Volna pracovni mista v OK
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Co se tyka rozvrzeni poptavky na trhu prace v Olomouckém kraji po jednotlivych
okresech, je také patrna centralizace do krajského mésta a okresu Olomouc, kde je
poptavano 30% vsech pracovnich mist. Srovnatelna nabidka volnych pracovnich mist je
pak v okresech Sumperk a Prostdjov, nejméné pak v okrese Jesenik. Okres Pferov se

zatadil do stfedu pomysiného Zebticku.

Graf 33 Nabidka prace v okresech OK
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V nasledujici tabulce je srovnan podil nabidky volnych pracovnich mist a podil nabidky

dalsiho vzdélavani v Olomouckém Kraji po jednotlivych oborech.

Tabulka 10 Srovnani nabidky DV a poptavky na trhu prace v OK

Nabidka DV Nabidka VPM v OK

Obor % %

Technické obory a vyroba 8 43
Management a marketing, obchod 13 20
Uéetnictvi a finance 10 8
Sluzby 34 14

IT 9 2

Ostatni 26 13

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Ze zpracovan¢ho piehledu je patrné, ze nabidka dalSiho vzdélavani v Olomouckém kraji
nereflektuje aktualni rozvrzeni poptavky po zaméstnancich dle jednotlivych obori. Nejveét-
81 rozdil byl zjistén u technickych oborl, kde nabidka dal§iho vzdélavani byla zamétfena
pravé na tuto oblast pouze z 8 %, avsak poptavka po novych zaméstnancich v tomto oboru
¢inila 43%. Nesoulad mezi posuzovanou oblasti nabidky a posuzovanou poptavkou po no-
vych zaméstnancich byl zjistén ve vSech sledovanych kategoriich. Divodem pro tento stav
muze byt napt. nedostate¢na rychlost reakce poskytovateli na aktualni poptavku na trhu
prace, jakozto ukazatele mozného dalSiho vyvoje ptimé poptavky po dal§im vzdélavani.
Dal$im diivodem, pro¢ nabidka dal$iho vzdélavani je odlisna od poptavky na trhu prace je
fakt, ze nezanedbatelnou ¢ast piijemct dalsiho vzdélavani tvoii osoby jiz zaméstnané, kte-
tvofené poptavky uz nebyla pfedmétem této prace. Pro zhodnoceni vztahu nabidky dalSiho
vzdélavani a poptavky tvofené trhem prace je vzhledem k provedenému vyzkumu mozno
konstatovat, ze na trhu existuje nabidka dalsiho vzdélavani, ktera je vyuzitelna ve vSech
sledovanych oborech a oblastech, a tudiZ miZe byt vyuZita uchazeci o praci a podpofit tak

jejich lepsi uplatnéni na trhu préce.

7.2 Dotaznikové Setieni poptavky na trhu prace ve Zlinském kraji

V prabehu mésice bfezna 2014 bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které pro ucely té-
to diplomové prace mélo zmapovat trh prace ve Zlinském kraji, konkrétn¢ poptavku ze
strany zamé&stnavateld po novych zaméstnancich. Jednotlivé otazky v dotazniku byly kla-

deny tak, aby byly zjistény tdaje o poctu a rozvrstveni poptavky po jednotlivych oborech.
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Jako dopliujici byly poloZeny otdzky, zda zaméstnavatelé dale vzdelavaji své zaméstnance
za vyuziti kurzt dalsiho vzdélavani.

K vyplnéni dotazniku bylo vyzvéno celkem 215 ekonomickych subjekti ze Zlinského
kraje. Subjekty byly vybrany namatkou vyuzitim seznamu ekonomickych subjektt ve Zlin-
ském kraji dostupného na internetovém portalu regionalniho informacéniho servisu
(Www.risy.cz). Ze skupiny ekonomickych subjekti ziskaného ze seznamu na WWW.risy.cz
byly nasledné jest¢ vylouceny ty subjekty, které mély méné nez 2 zaméstnance, a to dle
udaji dostupnych na strankdch ARES — Administrativni registr ekonomickych subjekti.
Vybrané ekonomické subjekty byly nasledné e-mailem pozadany o vyplnéni dotazniku a
byl jim zaslan odkaz na elektronickou verzi dotazniku dostupnou na strankach

www.vyplnto.cz.

7.2.1 Vyhodnoceni dotazniku

Nasledujici vyhodnoceni dotaznikového Setieni bude strukturovano dle jednotlivych ota-

zek v dotazniku a kazda otazka bude vyhodnocena zvlast.
Otazka ¢&. 1 Poptavala Vase organizace V uplynulych 24 mésicich nové zaméstnance?
Pomér odpovédi: ANO 71,22 % - NE 28,78 %

Otazka méla za cil zjistit, zda osloveni respondenti skute¢né tvoii na trhu prace ve Zlin-
ském kraji poptdvku po novych zaméstnancich. Z odpovédi respondentii vyplynulo, Ze
témet 72 % z nich v uplynulych dvou letech, tj. od bfezna 2012 do biezna 2014, poptavalo

alespoii jednoho zaméstnance.
Otazka &. 2V jaké oblasti piisobi Vase organizace?

Tabulka 11 Vyhodnoceni - otazka ¢. 2

Pocetre-

Odpoved spondenti %
Sluzby 44 31,65
Ostatni 35 25,18
Technické obory (stt“OJ:arst\l/(la,l )stavebnlctw, elektrotechni- 28 20,14
Marketing a obchod 23 16,55
Oblast IT 9 6,47

Zdroj: vlastni vyzkum autorky
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Zamérem této otazky bylo nalézt obor, v ramci n¢hoz nejcastéji pisobi osloveni responden-
ti a v navaznosti na tuto skute¢nost tak uréit obor, ktery je mezi zaméstnavateli nejvice
poptavan. Odpovédi v ramci této otazky byly formulovany v souvislosti na provedenou
analyzu nabidky dalSiho vzdélani ve Zlinském kraji a to tak, ze obory: sluzby, ostatni a
technické byly vybrany z poradi, které vyslo v provedené analyze jako nejvice nabizena
oblast dalsiho vzdélavani. Naopak obory marketing, management a IT, které byly analyzou
vyhodnoceny jako malo nabizené, byly z divodu moznosti srovnani vysledkt zjisténych
Z obou vyzkumnych metod do dotazniku zahrnuty také. Nejvyssi pocet respondenti zvoli-

lo v ramci této otazky odpoveéd’ sluzby, nejméné pak IT.

Otazka €. 3 OsveédCuji pfipadni zajemci o praci ve Vasi organizaci svou kvalifikaci také

doklady o absolvovani kurzii dal§iho profesniho vzdélavani?

Tato otdzka zjiStovala miru skutecného praktického uplatiiovani ziskané¢ho dalsiho vzdéla-
vani ze strany uchazec¢li o praci, tj. zda uchazeci o praci opravdu vyuzivaji pro zvyseni své
Klasifikace dalsi profesni vzdélavani a zda takto dosazené vzdélani skuteéné uplatiuji i pti
své prezentaci pred potencionalnim zaméstnavatelem. Téméf 65% zaméstnavateltt odpove-

délo, Ze uchazeci o praci vyuzivaji i dal§iho profesniho vzdélavani.
Pomér odpovédi: ANO 64,75% - NE 35,25%

Otazka €. 4 Jaka oblast vzdélavani by mohla byt pro VaSe potenciondlni nové zaméstnance
prinosna pii jejich plsobeni ve Vasi organizaci?

Tabulka 12 Vyhodnoceni — otazka ¢. 4

Odpoveéd Pocet odpovédi %
Jazyky 33 23,74 %
Sociélni a komun.ika(:m’ 26 18.71 %

dovednosti

Obsluha strojt a zatizeni 16 11,51 %
Remeslné prace 12 8,63 %
IT 12 8,63 %
Ostatni 11 7,91 %
Marketing 10 7,19 %
Prace ve sférfe sluzeb 8 5,76 %
Management 7 5,04 %
Uéetnictvi 4 2,88 %

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Otazka méla za cil zjistit obor vzdélani, ktery by byl z pohledu zaméstnavatelli piinosny

pro jejich nové zaméstnance. Nejvyssi pocet zaméstnavateli by u svych zaméstnanci uvi-
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talo dalsi vzdélani v oblasti jazykl. Tento vysledek koresponduje s vysledkem otazky €. 2,
tj. zaméstnavatelé plisobici ve sféfe sluzeb u svych zaméstnancti poptavaji jazykové zna-
losti, jez jsou nejlépe uplatnitelné predev§im v oblasti komunikaci se zdkaznikem a ob-

chodnim styku.

Otazka &. 5 Existuje ve Zlinském kraji dostatecna nabidka dalsiho profesniho vzdeélavani v

oblasti ¢innosti vasi organizace?
Pomér odpovédi: ANO 56,12% - NE 43,88%

Tato otdzka méla za cil zjistit, zda nabidka v dalSiho vzdélavani ve Zlinském kraji uspoko-
juje ve své soucasné podob¢ poptavku ze strany zaméstnavateld s ohledem na ziskavani
kvalifikace jejich zaméstnanci. 56% respondentii povazuje nabidku za dostatecnou, avSak

témet 43 % dotazovanych odpovédélo ne, coz neni zanedbatelna skutecnost.

Otazka ¢&. 6 Zohlednujete pri rozhodovani o vybéru nového zaméstnance jeho dalsi absol-

vované profesni vzdélavani formou kurzii, prednasek a e-learningii?
Pomér odpovédi: ANO 62,59 % - NE 37,41 %

Na zaklad¢ této otazky je mozné usuzovat, ze dalsi profesni vzdélavani uchazecu je poten-
cionalnimi zaméstnavateli zohlediiovano a muize tedy pro uchazece znamenat urcitou vy-
hodu. Soucasné je patrné, Ze mezi zaméstnavateli jiz existuje ur¢itd mira povédomi o na-

bidce dalSiho vzdélavani a o jeho Grovnich.

Otazka ¢&. 7 Vyuzivate nabidky kurzii dalsiho profesniho vzdeélavani i pro Vase stavajici

zaméstnance?
Pomér odpoveédi: ANO 90% NE 10%

Otazka ¢. 7 byla zafazena jako dopliikova, a to pfedev§im proto, Ze diplomova prace se
zamefila v prvé fadé na problematiku nabidky dal§iho vzdélavani ve vztahu ke zlepSeni
pozice uchazecll o praci a podpofe jejich konkurenceschopnosti. Dalsi vzdélavani vSak
hraje znac¢nou roli 1 v dal§im profesnim pasobeni osob, které jiz zaméstnani nalezly, a vyu-
zivaji tuto nabidku ke svému dal§imu rozvoji, na némz ma samoziejmé velky zajem i jejich

stavajici zaméstnavatel.

Nasledujici tfi otazky byly v ramci dotazniku zatfazeny také jako dopliikové. Byly zaméfeny

na zjisténi, zda dal$i profesni vzdélavani je skutecné zaméstnavateli zvaZovano a hodnoce-
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no pfi rozhodovani o pfijeti nového zaméstnance a zda v ndvaznosti na nabidku dal§iho
profesniho vzdélavani existuje dostatek kvalifikovanych sil v konkrétnich oborech. Autor-
ka také vychazela z ptedpokladu, ze jazykové kurzy budou mezi nejvice zddanymi obory,

proto byla zafazena otdzka tykajici se poZzadované urovné pokrocilosti jazykovych znalosti.

Otazka €. 8 Je dostacujici kvalifikace pro prijeti nového zaméstnance do Vasi organizace
absolvovani vzdelavaciho nebo rekvalifikacniho kurzu (poradaného napr. vzdélavaci agen-

turou) v pozadovaném oboru?
Pomér odpovédi: ANO 57,55% NE 42,45%

Tésna nadpolovicni vétSina respondentl uvedla, Ze pro jejich obor je mozno ziskat poza-
dované vzdélani v rdmci rekvalifikaci ¢i dalSich forem DPV. Toto zji§téni Ize interpretovat
jako skute¢nost, ze celozivotni a dal$i profesni vzdélavani skutecné hraje na trhu préace

svou roli, tj. Ze zaméstnavatelé jsou ochotni akceptovat i neformalni vzdélavani.

Otazka ¢&. 9 Pozadujete po novych zaméstnancich jazykové znalosti v urovni pokrocily a
VyS$s§i?
Pomér odpovédi: ANO 66,19% NE 33,81%

Autorka pii pokladani této otazky vychazela z teoretickych zavért, tj. Ze jazykova oblast je
obecné mezi nejpoptavanéjSimi obory v ramci DPV. Tretina respondentt odpovédéla, Ze
k vykonu jimi nabizenych pozici je nutna vyssi uroven jazykovych znalosti. Toto zjisténi
koresponduje s otazkou €. 4, tj. které oblasti DPV by mohly byt pro zaméstnance pfinosné,
kde nejvice respondentll oznacilo jazykové vzdélavani. Toto zjisténi bude aplikovano

V navrhové ¢asti prace.

Otazka ¢. 10 Je na trhu prdace ve Zlinském kraji dostatek kvalifikovanych pracovnich sil v

oblasti cinnosti Vasi organizace?
Pomeér odpovédi: ANO 63,31% NE 36,69%

Otéazka ¢. 10 byla polozena v ndvaznosti na otazku €. 5, ob¢ totiz zjiStuji stav nabidky ve
Zlinském kraji, tedy nabidky DPV a nabidky kvalifikované pracovni sily na trhu préce.
Vylozime-li si tyto otazky ve vzajemné souvislosti, zjistime, Ze nadpoloviéni vétSina re-
spondentll povazuje obé nabidky v nadpoloviéni vétSin€ za dostateCné. Lze tedy ptredpo-
kladat, ze nabidka DPV reflektuje potieby cca poloviny zaméstnavatelt, resp. jejich poza-

davky na vzdélani zaméstnanct. Naopak zbyvajici ¢ast povazuje tuto nabidku za nedosta-
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teCnou a dle nazoru autorky muze byt tento fakt zplisoben malou nabidkou specifickych

oblasti vzd€lavani.
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8 VYHODNOCENI ANALYZAVYZKUMNYCH OTAZEK

V nasledujici kapitole budou vyhodnoceny a vzajemné srovnany nabidky dal$iho vzdé-
lavani ve Zlinském a Olomouckém kraji. Dale budou data zjisténa z analyzy nabidky dalsi-
ho vzdélavani ve Zlinském kraji porovnana S analyzou poptavky na trhu prace ve Zlinském
kraji a uréena oblast dalsiho vzdé¢lavani, po které je nejvétsi poptavka. Toto zjisténi bude
nasledn¢ aplikovano pfi tvorbé ramcového navrhu projektu v kapitole 8 této prace.
V tvodu je nutno konstatovat, Zze provedenym vyzkumem bylo ovéteno, ze skutecnosti,
které uvadi Zdounek a kol. jsou alesponi ve Zlinském a Olomouckém kraji stale aktualni.
Konkrétné ve véci nesystémovosti a velké neptehlednosti nabidek dal§iho vzdélavani neby-
lo autorkou zaznamenéano zlep$eni oproti stavu popsanému v (Lidské zdroje v CR 2003,
2004), tedy ze z mnohych stanek nékterych poskytovateli neni mozno vyc¢ist kompletni
informace o kurzech, tedy tdaje zaméfeni, obsahu, cené nebo datu konani. Informace 0

kvalité nabizenych kurzt pak stale v naprosté vétsing chybi.

8.1 Shrnuti analyzy nabidky dalSiho vzdélavani ve Zlinském a

Olomouckém kraji a zhodnoceni vyzkumnych otazek ¢.1 a 2

Vyhodnoceni a srovnani analyzy dalSiho vzdélavani v Olomouckém a Zlinském kraji
bude sledovat stejnou strukturu, jaka byla pouzita pfi jejim zpracovani. Vyhodnoceny a
navzajem porovnany budou nasledujici kategorie: pocet poskytovatelti v kraji, rozmisténi
poskytovatelli po kraji, jednotlivé oblasti vzdélavani, pravni forma poskytovatelti a cenové
relace kurzl. Soucasti této kapitoly bude i popis konkrétnich zjisténi a zodpovézeni vy-

zkumnych otazek.

Co se tyka jednotlivych oblasti vzdélavani, byla ve Zlinském kraji zjiSt€na jako
nejpocetnéjsi kategorie sféra sluzeb. Stejny vysledek 1ze pozorovat i v Olomouckém kraji.
Do této kategorie byly zatazeny obory: projektové fizeni, pedagogika, podnikatelstvi, zdra-
votnictvi, pravo a ostatni, tedy ekonomické a humanitni obory, které byly také dle teoretic-
kych vychodisek oznaceny Zdounkem a kol. (2006, str. 153) na nejpopularnéjsi oblasti, ve
kterych ne dal$i vzdélavani nabizeno. V Olomouckém kraji byla z téchto podkategorii za-
stoupena nejvice pedagogika (16 poskytovatelll), ve Zlinském kraji byla nejvice zastoupena
kategorie ostatni (7 poskytovatell). Na celkovém potadi nabidky dal§iho vzdélavani ani

v jednom kraji podkategorie pedagogika a podkategorie ostatni sluzby, tj. nejpocetné;si
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oblast z celé kategorie sféry sluzeb, nic nezméni. Ve Zlinském kraji by §lo s 6 poskytovate-
li o posledni pii¢ku tabulky, v Olomouckém kraji by se tato oblast zatfadila na predposledni
misto pied technické kurzy. A¢ v absolutnich hodnotach jde o nejpocetné;si kategorii, jed-
notlivé oblasti vV ni zahrnuté jsou nabizeny v obou krajich pouze v malém méfitku a maji

jednotlive v celé nabidce dalSiho vzdélavani pouze okrajovou vyznamnost.

Obdobnym zptsobem je tfeba posuzovat druhou sbérnou Kategorii ,,ostatni®, do
které byly zatrazeny ostatni nabidky dalSiho vzdélavani nespadajici ani do jedné z definova-
nych kategorii. Kategorie ostatni se jeSté ¢leni na podkategorie: zemédélstvi, personalisti-
ka, cestovni ruch, ostatni. K vnitinimu ¢lenéni téchto sbérnych kategorii bylo pristoupeno
proto, aby bylo dosazeno co nejvétsi miry klasifikace dat a zéroven byla zachovana pte-
hlednost takto seskupovanych dat. V Olomouckém kraji byla z téchto podkategorii zastou-
pena nejvice personalistika (11 poskytovatelll), ve Zlinském kraji byla nejvice zastoupena
oblast cestovniho ruchu (7 poskytovatelt). Opét ani tato podkategorie s nejvys$sim poétem
poskytovatelti nezasahne do potadi kategorie, protoze v obou sledovanych krajich vyse zde
zjisténych poskytovateld v ramci nejvétsi podkategorie nedosahne ani vyse nejméné pocet-
né kategorie. Vysokou absolutni hodnotou poctu poskytovatelii v celé kategorii ostatni zpa-

sobuje pouze vybrané nastaveni strukturalizace oblasti vzdélavani.

Aby bylo moZné mezi sebou srovnavat vysledky analyzy zkoumanych oblasti vzdé-
lavani, byly absolutni hodnoty poctu poskytovateli nabidek dalSiho vzdélavani
Z jednotlivych oblasti v ramci obou kraji pfevedeny na procenta. Byla tak zachovana i vy-
povédni hodnota pomérii nabidek ve vztahu k celkové nabidce. Takto zjiSténé udaje zna-

zornuje nasledujici graf ¢. 34.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Graf 34 Srovnani nabidek DV ve ZK a OK
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Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Pomineme-li vySe uvadéné kategorie sféra sluzeb a ostatni, nejvice poskytovateli ve
Zlinském kraji nabizi vzdé¢lavaci kurzy v oblasti jazykové, tj. celkem 20 poskytovatelt
(15%). Naopak v Olomouckém kraji je nejvice nabizend kategorie vzdélavani v oblasti
managementu a marketingu (26 poskytovatelt, 14%), naopak v tomto kraji technické kurzy
obsadily az piedposledni pticku. V Olomouckém kraji nejpoptavanéj$i margeting a
managemnet obsadil pro zménu ve Zlinském kraji spolu s ucetnictvim posledni misto.

(srov. Zdounek, 2006)

U kategorie jazykovych kurzil je opét situace v obou krajich zcela odlisna. Ve
Zlinském kraji byl zjiStén druhy nejvEétsi pocet poskytovateldi dal§iho vzdélavani prave
v jazykovych kurzech, kdezto v Olomouci je tato oblast nejméné zastoupena v celé
nabidce. Tento zavér v§ak vyjadiuje pouze zastoupeni poskytovatelt ve vztahu k oblastem
nabizeného dalS$iho vzdélani. Neudava pomér a pocet konkrétnich nabizenych jazykovych
kurzti v obou krajich a naopak tento zavér nelze bez dalSiho interpretovat tak, ze
v Olomouckém kraji je nizsi pocet nabizenych kurzii. Autorka se domniva, Ze zde je patrna
vysoka mira centralizace nabidky dalsiho vzdélavani, ktera byla v tomto kraji zjiSténa,
tudiz subjekty jsou soustiedény napt. v krajském mésté, kde existuje vétsi konkurence, ve
které maji Sanci uspét velci poskytovatelé s vétsim mnozstvim nabizenych kurza (nikoli

mali poskytovatelé zamétujici se napft. jen na specifickou oblast vzdélani).

Nabidka poskytovateli z oblasti pocitatovych kurzii a programovani byla jiz

vyrovnanéj§i v obou krajich. Ve Zlinském kraji ji nabizelo 8,5% poskytovateld,
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vV Olomouckém 10%. Pocet konkrétnich kurzii v ramci této oblasti byl v porovnéni
sostatnimi kategoriemi vys$i, jelikoz kurzy byly rozclenény kromé konkrétnich
vzdélavacich oblasti jesté na nékolikero stupiit a urovni a také na zaméfeni pro IT

specialisty a bézné uzivatele.

Oblast kurzi soft skills a socialnich dovednosti je v obou krajich na Sesté pricce. Ve
Zlinském kraji tvoii 7,5% a v Olomouckém 8,5% poctu poskytovatelt dal§iho vzdélavani.
Posledni sledovanou oblasti vzdélavani jsou kurzy ucetnictvi, které v Olomouckém kraji

nabizelo 9,5% a ve Zlinském 6 % poskytovateld.

Z predeslého grafu ¢. 34 je také patrné, Ze v obou krajich je nabidka dalSiho
vzdélavani rozvrstvena rovnomérné do vSech sledovanych oblasti, Zadna ze sledovanych

kategorii a podkategorii ani v jednom z kraji nechybéla.

Jako nejpouzivanéjsi pravni formu volili poskytovatelé jak v Olomouckém, tak 1 ve
Zlinském kraji spole¢nost s ru¢enim omezenym. Pro srovnani, dle Zdounka (2006, str. 153
- 159) tvoii na trhu 88% nabidky soukromé subjekty (s.r.o., a.S.), Z nichz vétsina je

orientovana na tvofeni zisku.

Vétsina téchto subjektd ma jako svou hlavni podnikatelskou ¢innost poskytovani
dalsiho vzdélavani a zajmovych kurzi, pripadné zakonnych Skoleni, napt. BOZP. Ve
Zlinském kraji byla jako druhd nejvyuZivangjsi pravni forma: piispévkové organizace, do
niZ spadaly pfevazné stfedni Skoly zfizované krajem, a dale pak forma: sdruzeni, spolku a
komory. V Olomouckém kraji byla kromé& pievazujici formy s.r.o. vyuzivana nejcastéji
forma sdruzeni, spolku, komory a forma pfispévkové organizace. Na rozdil od Zlinského
kraje zde mezi prispévkovymi organizaci byl ptevazujici podil stiednich $kol a Skol
obecné. Mezi poskytovateli dalsiho vzdélavani nebyla také v Olomouckém kraji nalezena

forma cirkevni organizace. Naopak v obou krajich plisobi vefejné vysoké skoly.
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Graf 35 Pravni formy poskytovateld DV ve ZK a OK
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Zdroj: vlastni v§zkum autorky
Co se tykd cenové relace, bylo obtizné posuzovat a srovnavat konkrétni ¢astky, protoze
dotace, délka a trvani jednotlivych kurzi jsou velmi rozdilné. Pro potieby analyzy byly
uréeny faktory, které zasadné ovliviiuji cenu kurzl. Tyto faktory jsou: délka trvani kurzu,
forma kurzu, oblast vzdélani a uroven ziskaného osvédéeni a akreditace. Ze zjisténych
udajui 1ze konstatovat, ze ¢im specifi¢téjsi oblast vzdélavani, napt. svarecské technologie,
drevafistvi nebo lepeni autofolii, tim vysSi cena kurzu pifi mensi ¢asové dotaci. Cenu kurzli
zvySuje 1 uroven ziskaného osvédCeni (napf. mezinarodné uznavané certifikaty) a uroven
kurzu jako takového sodkazem na udélenou akreditaci MSMT. Z mezinarodnich
certifikatii lze v ramci této analyzy zminit ECDL certifikait a CAE certifikat. Zadny
z poskytovatelll nenabizel jejich ziskani pii absolvovani pfislusného jim nabizeného kurzu,
ale byly nabizeny piipravné kurzy pravé za ucely ziskani téchto certifikatt. Primérna cena
jednodenniho kurzu v Olomouckém kraji byla 1 671,00 K¢, dlouhodobého kurzu pak 13
725,00 K¢&. Ve Zlinském kraji byly praimérné ceny 1 897,00 K¢ a 9 025,00 K¢.

8.2 Shrnuti vysledkii analyzy poptavky na trhu prace ve Zlinském a
Olomouckém kraji a zhodnoceni hlavni vyzkumné otazky a vy-
zkumné otazky ¢. 3

Analyzou dat o stavu poptavky zaméstnavatelli po novych pracovnicich bylo zjisténo,

ze nejvice zadani jsou V Olomouckém kraji zaméstnanci z oboru vyroba a provoz ¢i

obchod a cestovni ruch. Na druhé pficce se umistila oblast obchodu, tj. 18%, nasleduje
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sféra sluzeb 14%, ostatni obory 13% a financ¢ni sektor 8%. Technické a vyrobni obory, sfé-
ra sluzeb a kategorie ostatni jsou v Olomouckém kraji nejpoptavanéjsi vzhledem Kk poctu
nabizenych volnych pracovnich mist. Toto zjiSténi se ve velké mife shoduje s vysledkem

dotaznikového Setieni provedeného ve Zlinském kraji.

Z dotaznikového Setfeni provedeného ve Zlinském kraji vyplynulo, ze nejvice
zaméstnavatelll, ktefi poptavaji nové zaméstnance, se fadi do kategorie sluzeb, a druhy
nejvyssi pocet se fadi do kategorie ostatni. Tento vysledek byl ovlivnén skute¢nosti, ze obé
kategorie v sobé zahrnuji mnoho konkrétnich oborti. Velmi podobné dopadla na prvnich
prickach i analyza nabidky dalsiho vzd€lavani, tj. ve Zlinském kraji spadad nejvice
nabizenych kurzli do kategorie sluzby a kategorie ostatni se umistila na tfeti pozici hned po
technickych kurzech s rozdilem 2 %. Oblast marketingu, managementu a obchodu zistava
dle dotazniku ve stfedni roviné zdjmu, naopak nabidka dal§itho vzdélavani ve Zlinském
kraji zahrnuje marketing jen okrajové (6%). Z téchto zjisténi je patrné, ze nabidka dal§iho
vzdélavani ve Zlinském kraji se vice snazi reagovat na poptavku tim, Ze se uzpusobuje
jednotlivym oboriim a jejich vyznamnosti na trhu. Nasledujici tabulka shrnuje zjisténi

popsana vyse.
Tabulka 13 Poptavka po DV ve ZK

Oblast Respondenti radici se do této Podil nabidky DV

oblasti % %

Sluzby 31,65 34

Ostatni 25,18 13

Technické obory 20,14 10
Marketing, rrir:)a:igement a ob- 16,55 6

Oblast IT 6,47 8,5

Zdroj: vlastni vyzkum autorky
Z dotaznikového Setfeni vSak také vyplynulo, Ze skutecnéd poptavka po dal§im vzd€lavani
ze strany zaméstnavatelli nekopiruje zcela obory, ve kterych pusobi. Tedy i pfes to, Ze
nejvice zaméstnavateltl ptisobi ve sféfe sluzeb, nejsou nejvice poptavany kurzy spadajici do
této kategorie, nybrz jazykové vzdélani. Ve vzajemnych souvislostech je tento vysledek
logicky, vezneme-li v potaz skuteénost, Ze velky pocet ekonomickych subjektd nejen ve
sféte sluzeb se snazi alesponl Z €asti orientovat na zahrani¢ni klientelu. Vzajemné srovnani
poptavky na trhu prace a nabidky dalSitho vzdélavani ve Zlinském kraji dopadlo

nasledovné:
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Tabulka 14 Srovnani nabidky a poptavky v ZK

Oblast DV Nabidka v % Poptavka v %
Management a marketing 6 12,19
PC kurzy 8,5 8,36
Utetnictvi 6 2,88
Soft skills 75 18,71
Technické kurzy 10 11,51
Jazykové kurzy 15 23,74
Sféra sluzeb 34 14,39
Ostatni 13 7,91

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Vyrovnanou nabidku a poptavku po dalSim vzdélavani mizeme naleznout v oborech PC
kurzy a technické kurzy. Velky rozdil mezi nabidkou a poptavkou byl zjistén v oblasti soft
skills, a to téméf o 40% v neprospéch nabidky, jesté vEétsi nepomér je v kategorii marketing
a management. Dalsi kategorii se znacnym rozdilem je kategorie jazykovych kurzi, ve
které je uspokojeno pouze 64% poptavky. V kategorii ucetnictvi, sféry sluzeb a u kategorie
ostatni pfevySuje nabidka poptavku. Dle nazoru autorky u nabidky dalSiho vzdélavani
V jazykové oblasti vysoky rozdil mezi nabidkou vzdélavani a poptavkou po ném z ¢asti
zpusoben tim, ze pruzkum, ktery byl podkladem pro zpracovani této prace, probihal
v bieznu 2014, tedy v obdobi, ve kterém nejsou obvyklé terminy pro zahdjeni jazykovych
kurzi. Tyto kurzy vétSinou zacinaji bud ¢tvrtletné, nebo pololetné s ohledem na jejich delsi
Casové rozmezi. Nabidka jazykovych kurzl tak mohla byt mirn€ zkreslena, protoZe ¢ast
téchto kurzii mohla napt. zacinat od ledna s tim, ze zapis, tj. aktualni nabidka, byla po
lednu pozastavena do ukonceni vyu€ovaciho cyklu. Zkresleni nabidky zptsobené prave

popsanymi ditvody nelze zcela vyloucit ani u ostatnich srovnavanych oblasti vzdélavani.

Zavérem lze konstatovat, Zze a¢ nabidka dalSiho vzdélavani ani ve Zlinském ani
Vv Olomouckém kraji piesn¢ nereflektuje poptdvku na trhu prace co do pomérového
zastoupeni jednotlivych oborl, umoziuje uchazecim o zaméstnani ziskat dalsi profesni
vzdélani napti¢ oblastmi a obory, v rdmci nichZ jsou poptdvana nova pracovni mista. Dalsi
vzdélavani tak muze prispét k lepSimu uplatnéni uchazecti o zaméstnani na trhu prace a
k ekonomickému rozvoji regionu. Opét doslo k potvrzeni teoretickych vychodisek, tedy
autorka dospéla ke stejnému zavéru pro Zlinsky a Olomoucky kraj, k jakym dosli ve véci

souladu mezi nabidkou dal$iho vzdélavani a poptavkou na trhu prace autofi, jejichz zavery
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jsou popisovany V teoretické Casti této prace. (srov. Novotny 2008, str. 113-143, Benes,
str. 27-28, 2008)
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9 PROJEKT POSILENI ROZVOJE ZLINSKEHO KRAJE
PROSTREDNICTVIM  PODPORY NABIDKY DALSIHO
VZDELAVANI
V nasledujici kapitole bude ramcové navrzen projekt pro posileni rozvoje Zlinského

kraje prostfednictvim podpory nabidky dal$iho vzdélavani. Vychodisky pro tento projekt

jsou pravidla OPVK, konkrétné prioritni osy 3.2 Dalsi vzd€lavani a data zjisténa provede-
nymi analyzami v kapitole 4 a 6 této diplomové prace. Cilovou skupinou tohoto projektu
budou osoby Zijici ve Zlinském kraji a poptavajici praci. Navrh projektu bude ¢astecné
voln¢ kopirovat strukturu projektovych zadosti, které jsou zpracovavany v systému Benefit

7.

Jako Zadatel a ptredkladatel navrhu projektu bude smyslena spole¢nost Pro dalsi vzdé-
lavani ve Zlinském kraji, s.r.o. Pravni forma této smyslené spolecnosti odpovida pravni
form¢ nejcastéji vyuzivané poskytovateli dalsiho vzdélavani v kraji. Z analyzy poptavky
na trhu prace vyplynulo, Ze zaméstnavatelé pro své zaméstnance nejvice poptavaji dalsi
vzdelavani v oblasti cizich jazykl a tzv. mékkych dovednosti. Tito zaméstnavatelé pak
nejCastéji pusobili ve sféte sluzeb. Na zdklad€ téchto zjisténi bude proto navrhovany pro-
jekt mit za cil nabidnout uceleny vzdélavaci program, ktery bude slozen z kurzii anglictiny
cilené zamétenych na rozvoj komunikacnich dovednosti v obchodnim styku a ve styku se

zakazniky a z kurzi mékkych dovednosti.

9.1 Navrh projektu
Zadatel: Pro dal3i vzdélavani ve Zlinském kraji, s.1.0.
Pravni forma Zadatele: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Struény obsah projetu: Cilem projetu je vytvofeni inovativniho vzdélavaciho programu
pro osoby poptéavajici praci ve Zlinském kraji. Vzdelavaci program bude zaméten prede-
v8im na rozvoj jazykovych znalosti ve sféfe bussiness english, tj. angli¢tiny pouzivané
V obchodnim styku a v kontaktu se zdkazniky. Druhou ¢asti nové vytvofeného programu
bude i rozvoj tzv. m&€kkych dovednosti. Jednotlivé kurzy v ramci vzdélavaciho programu
budou pofadany v prezen¢ni formé a bude soucasné vytvoten i e-learningovy vyukovy ma-

terial, ktery pomuze ucastnikiim osvojit a procvicit si probiranou latku.
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Cilova skupina: Cilovou skupinou jsou osoby Zijici ve Zlinském kraji poptavajici praci ve

Zlinském kraji

Popis cilové skupiny: Do projektu bude zapojeno minimalné 50 osob z tad cilové skupiny.
Ugast t&chto osob byla jiz ¢asteéné predjednana a se zastupci z fad uchazedt o praci bylo

jiz v ramci piipravy projektu jednano.

Cilovou skupinou jsou tedy jednotlivci, ktefi maji zajem o zvySeni své odbornosti

Vv souvislosti ve zvySeni Sance ziskat a udrzet si nové pracovni misto.

Zapojeni a motivace cilové skupiny: Cilova skupina bude ke své ucasti na kurzech dalsi-

ho vzdélavani motivovana moznosti:

e Utasti na daldim odborném vzdélavani v piislu§ném oboru se zaméfenim na rovné
prilezitosti, udrzitelny rozvoj, nové postupy a metody ve vzdélavani s vyuzitim in-
teraktivnich prvkt

e Prakticky nécvik a ptiklady uplatnéni ziskanych dovednosti a znalosti

e Volba formy vyuky — prezen¢ni nebo kombinaci prezen¢ni a e-learningové formy
vyuky

e U prezen¢ni formy vyuky jsou ¢asy konani jednotlivych kurzl stanoveny tak, aby co
nejvice respektovaly moznosti GcCastnikil, tj. moznost ptfihlasit se na tzv. vecerni

kurzy.
Projekt je pro cilovou skupinu pfinosny z nésledujicich divodu:

e Absolventi vyukového programu dalSiho vzdélavani si rozvinou svou odbornost a
zvysi své portfolio kompetenci

e Dalsi vzdélavani cili na konkrétni pozadavky od zaméstnavateld a absolvovanim
tohoto vzdélavani ticastnici podpoti svou konkurenceschopnost na trhu prace

e Utasti na programu dojde k rozvoji znalosti nejenom v konkrétnim oboru, ale také
Vv oblasti rovnych pftilezitosti, novych trendl ve vzdélavani, vyuziti interaktivnich
metod a prvki

e Ucastnik ma mozZnost volby formy vzdélavani

Kvalitu vzdélavani bude zastitovat zkuseny realizacni tym zahrnujici odborniky z oblasti
vzdélavani dospélych na jednotlivé tematické oblasti vytvaieného programu, na kvalitu

vyukovych materialii a e-learningové opory.
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Planované ¢innosti: V ramci projektu budou vytvoteny nejdiive vyukové materialy pro
studium angli¢tiny, které budou zpracovany do formy pracovnich sesitii a jazykové piiruc-
ky a které budou jesté rozdéleny do tii stupnd obtiznosti dle jednotlivych tirovni jazyko-
vych znalosti ucastniki. Pro podporu vyuky angli¢tiny bude také vytvoten e-learningovy
portal. Pro druhou ¢ést vzdelavaciho programu budou opét vytvoreny vyukové materialy

(metodiky a piiruc¢ky) na rozvoj mékkych dovednosti.
1. Kurz Bussiness English

Jazykovy kurz bude klast nejvétsi diraz na osvojeni odborné terminologie uzivané
v obchodnim styku a navic v rdmci interakce mezi lektory a ucastniky kurzti bude vyuka co
nejvice zamétena na konkrétni styl a obsah konverzaci uzivanych v oborech, v nichz tcast-
nici piisobi. Aby byla zajiSténa co nejvéetsi adaptabilita kurzii na potieby konkrétnich ucast-
nikil a oborl, v ramci nichz poptavaji praci, nebude pocet osob na jedné vyucovaci hoding
vedené jednim lektorem vyssi nez 5. Kazdy ucastnik kurzii bude absolvovat 4 vyucovaci
hodiny do tydne po dobu 2 mésict. Za planované obdobi realizace projektu je pocitdno

S tim, Ze se kurzu zacastni 50 osob.
2. Soft Skills kurzy

Kazdy z ucastnikl jazykovych kurzti absolvuje také 20 vyucovacich hodin zamétenych na
rozvoj tzv. soft skills, tedy komunikaéni dovednosti, asertivni jednani, podnikatelské mys-
leni, budovani tymu, otevienost, flexibilita, schopnost se adaptovat. Kurzy budou vedeny
zkuSenymi lektory a diiraz bude kladen také na néacvik a trénink situaci, se kterymi se ucha-
zecl1 nejcastéji ve svém profesnim Zivoté mohou setkat a v nichZ mohou nabyté dovednosti

uplatnit.

Pro podporu vyuky obou kurzii bude v navaznosti na probiranou materii vytvofena e-
learningové opora. Oba kurzy budou zakonceny testem, k jehoZ uspéSnému zvladnuti bu-
dou muset ucastnici spravné odpovédét na 80% otazek. Kazdy z aspésnych uchazeca obdr-

71 osvéddéeni o absolvovani kurzu

v

Hlavni cil projektu: Hlavnim cilem projetu je rozSifeni nabidky a kvality dal$iho vzdéla-
vani ve Zlinském kraji se zaméfenim na pozadavky zaméstnavateld ze sféry poskytovatelt
sluzeb. Takto definovana kvalifikace a vzdélani reaguje na aktualni poptavku na trhu prace
ve Zlinském kraji a podpoii konkurenceschopnost cilové skupiny na trhu prace ve Zlin-

ském kraji. ZvySeni zaméstnanosti a vzdélanosti ob¢anli pak podpofi dalsi rozvoj kraje.
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Nazev projektu: Projekt posileni rozvoje Zlinského kraje prostfednictvim podpory nabid-

ky dalSiho vzdélavani

Zahajeni a ukonceni realizace projetu: 1. 7. 2014 — 30. 6. 2015
Planované vydaje projektu: 2 768 000,- K¢

Financovani projektu:

Tabulka 15 Financovani projektu

Zdroj financovani Castka %
EFS 2 352 800,00 K& 85%
Statni rozpocet CR 415 200,00 K¢& 15%
Celkem 2 768 000,00 K¢& 100%

Zdroj: zpracovano autorkou

Typ projektu: grantovy

Nazev prioritniho tématu: Opatfeni na zvySeni ucasti na celozivotnim vzdélavani a na
odborné piipravé, mimo jiné prostfednictvim opatfeni zaméfenych na snizeni poétu osob
s nedokoncenym vzdéelanim, ukonceni rozdélovani predmétl na zaklade rozdili mezi muzi
a zenami a zvySovani dostupnosti a kvality zakladniho, odborného a terciarniho vzdélavani

a odborné ptipravy.
Dotaéni titul: OPVK Podpora nabidky dal§iho profesniho vzdélavani

Zdivodnéni potiebnosti projektu: Zlinsky kraj se dlouhodobé fadi k regionlim s vyssi
mirou nezaméstnanosti v CR. Evropska politika prostiednictvim poskytovani finanéniho
ptispévku z ESF v ndvaznosti na implementaci OP VK nabizi moZnost rozSifeni a zkvalit-
néni nabidky dalSiho vzdé€lavani, kterou mohou vyuZit osoby poptavajici praci a zvysit tim
tak svoji hodnotu a konkurenceschopnost na trhu prace ve Zlinském kraji. V navaznosti na
analyzu poptavky ze strany zamé&stnavatelii po novych zaméstnancich nabizi tento projekt
komplexni vzdélavaci program, ktery umozni uchaze¢im o praci doplnit své vzdélani tak,
aby naplnilo pozadavky jejich potencionalnich zaméstnavateli.

V nédvaznosti na provedenou analyzu poptavky na trhu prace ve Zlinském kraji je tento
projekt pfipraven na miru ucastnikiim dalSiho vzdélavani s cilem podpofit a zvysit jejich

konkurenceschopnost. Soucasn¢ také ekonomické subjekty, predevsim mali a stfedni pod-
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nikatelé ve Zlinském kraji, potfebuji posilit svou konkurenceschopnost, ¢ehoz dosdhnou
pifedevsim odbornou praci svych odborné pfipravenych zaméstnancti. Vystupy projektu

reflektuji potieby:

e Nabidnout inovativni dalsi vzdélavani, které v soucasnosti neni dostupné ve Zlin-
ském kraji (vytvotené dle potieb konkrétnich zaméstnavatell a oborit);

e Podpofit nabidku DV jak obsahové¢, tak také co do formy, tj. kombinace prezenc-
nich a distan¢nich kurzl s kvalitni e-learningovou podporou, coz umozni i¢ast na

kurzech Sir§imu okruhu zdjemcht.

Obdrzena dotace z prostiedkil strukturalnich fondi EU umozni aktualné reagovat na vzdé-
lavaci potieby z fad zaméstnavateli a nabidnout jim metodicky a obsahov¢ kvalitni a pro-
pracované nové moduly vzdélavani. Navrhovany projekt tedy podporuje udrzitelny rozvoj,

rovné piilezitosti a konkurenceschopnost regionu.

Dosazitelnost cilii: Dosazitelnost cili bude zajisténa kvalifikovanymi a zkusenymi odbor-
niky, se kterymi spole¢nost Pro dalsi vzdélavani ve Zlinském Kkraji spolupracuje a ktefi
budou soucasti realiza¢niho tymu (lektofi, metodikové) a peclivym vybérem dodavatele e-
learningové opory. Definovanych cili dosdhneme vytvofenim a zafazenim do nabidky
DPV komplexniho vzdé¢lavaciho programu v oblasti bussiness english a rozvoje mékkych
dovednosti, oboje se zaméteni na aktualni pozadavky poptavky ve Zlinském kraji, ktera
byla zjisténa oslovenim 215 ekonomickych subjektli formou dotaznikového Setfeni. Re-
spondenti fadici se z 31,65% do kategorie ,,sféra sluzeb® by pro své zaméstnance volili
nejcastéji, tj. z 23,74% dalsi profesni vzdelavani z oblasti cizich jazykl a z 18,71% socialni
a komunikaéni dovednosti. Odborna kvalita vytvofeného vyukového programu, tj. jeho
jednotlivych tematickych ¢asti, e-learningové opory a tisténych studijnich materialii bude

podpoiena externi evaluaci.

Pridana hodnota projektu: Pfidanou hodnotou projektu je rozsifeni nabidky DV ve ZK, a
to vzdélavani, které je zaméfeno a vychazi z cilovych potieb zaméstnavatelll. Ziskané vé-
domosti a dovednosti tak dopomohou uc¢astnikiim vyukového programu k vyssi konkuren-
ceschopnosti a zvysi jim také Sanci ziskat praci ve svém oboru. Projekt soucasné podporuje
efektivitu prace ucastnikl a tim dopomaha jejich budoucim zaméstnavatelim ke vétsi kon-
kurenceschopnosti na trhu. Projekt je inovativni, protoze vytvari novou strukturu obsahu

kurzii, nové kombinované formy vzdélavani, a to konkrétné zacilené na poptavku tvoienou
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zaméstnavateli ve ZK. Kombinované formy vzdé€lavani, tj. se zapojenim e-elarningu, pod-

poruji také dostupnost dalSiho vzdélavani.

Projekt bude v ramci vytvotfeného vyukového programu také pracovat s vyukovymi meto-
dami zaméfenymi na asistenty prodeje, na pracovniky oddéleni pro styk s vetfejnosti, na
pracovniky obchodnich sekei ¢i nakupci. Duraz bude kladen na nacvik konkrétnich situaci

a na praktickou vyuku.
Horizontalni témata:

e Rovné pfilezitosti — do realizacniho tymu budou zatazeni jak muzi, tak Zeny v co
nejrovnomeérnéj$im obsazeni. Rovnéz cilova skupina bude vybrana dle zésad rov-
nych piileZitosti, tj. rozhodujici kritéria nebudou pohlavi, rasa ¢i nabozenstvi, nybrz
existence poptavky po praci ve Zlinském kraji ze strany ucastnika.

e Vliv projektu na udrzitelny rozvoj - vzdélavaci program v sobé zahrnuje prvky
udrzitelného rozvoje, konkrétné jde o zapojeni informace o nutnosti ochrany zivot-
niho prostiedni a jejich aplikace. Pti realizaci projektu bude déale dbano na ekologii,
tj. na tfidéni odpadu, na uvazlivé pouzivani tisténych materiali a na isporu energii.
Realiza¢ni tym se bude snazit snizit tisk a kopirovani na nezbytné minimum. Ne-

formalni komunikace bude prednostné probihat formou e-mailu ¢i elektronicky.

Monitorovaci indikatory projektu: Pocet nové vytvofenych vzdélavacich programi (pla-
novana hodnota 1,00), poéet podpofenych osob (planovana hodnota 50,00, z toho 25,00

zeny a 25,00 muzi), pocet uspésné podpoienych osob (planovana hodnota 40,00).
Klic¢ové aktivity projektu:

1. Vytvoreni kurzu Bussiness English (obsahova stranka kurzu)

2. Vytvoreni kurzu Soft skills (obsahova stranka kurzu)

3. Vytvofeni jazykové pfirucky, pracovniho seSitu, metodiky a e-learningové opory

pro kurz Bussiness English

4. Vytvoreni piirucky pro uzivatele, metodiky pro lektory a e-learningové opory pro

kurz Soft skills

5. Pribéh jednotlivych dvoumési¢nich cyklt kurza
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Realizacni tym: Projektovy manazer (ivazek 1,0), ekonom projektu (avazek 0,7), vécny
manazer (ivazek 0,5), vedouci odborny fesitel (ivazek 0,3), odborni fesitelé (ivazek 0,2)

asistent projektu (avazek 0,5), tviirce e-learningu (avazek 0,3).

Projektovy manazer koordinuje Cinnost ostatnich osob podilejicich se na realizaci projektu,
kontroluje plnéni monitorovacich indikatorti, zpracovavd monitorovaci zpravy, dohlizi na
plnéni povinnosti z dotacni smlouvy. Vécny manazer projektu spolupracuje s projektovym
manazerem na zpracovavani monitorovacich zprav a dohlizi na plnéni klicovych aktivit
projektu. Ve spolupraci vécného manazera, vedouciho odbornych feSitelti, odbornych fesi-
telli a tvirce e-learningu jsou vytvareny jednotlivé kurzy (obsahova i formalni stranka) a
zpracovavany vyukové materialy a metodiky pro lektory. Administrativni podporu reali-

zacniho tymu pak poskytuje asistent projektu.
Navrh rozpoctu projektu:

Tabulka 16 Rozpodet projektu

Polozka rozpoctu Naklad celkem v K¢ %
Osobni naklady 980 000,00 35,5%
Platy a mzdy 450 000,00
Odmény z dohod 250 000,00
Zakonné odvody 280 000,00
Zarizeni 140 000,00 5%
Tiskarna 40 000,00
SW + HW 20 000,00
Notebooky 50 000,00
Dataprojektory 15 000,00
Interaktivni tabule 10 000,00
Mobilni telefon 5 000,00
Nakup sluzeb 1508 000,00 54,4%
Lektori Bussiness English 550 000,00
Lektofi Soft skills 320 000,00
Pronajem vyukovych prostor 100 000,00
Tisk metodik a vyukovych materiala 60 000,00
E-learningova opora 478 000,00
Prima podpora 90 000,00 3,30%
Podpora ucastniki (stravné, jizdné) 40 000,00
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Vydaje na konference 50 000,00

Naklady vyplyvajici z rozhodnuti 50 000,00

1,80%

Publicita 50 000,00

KriZzové financovani 0,00

0%

Investi¢ni vydaje 0,00

0%

Neinvesti¢ni vydaje 2 768 000,00

100%

Celkové vydaje projekti 2 768 000,00 K¢

Zdroj: zpracovano autorkou

Harmonogram projektu:

Tabulka 17 Harmonogram projektu 2014

2014

VII. | VII.

VIII.

XIlI.

XIII,

Tvorba metodik, pracovnich sesitli a vyukovych materi- | x X

alt k prezenc¢ni formé modulu Bussiness English

Tvorba jazykové prirucky k modulu Bussiness English

Tvorba metodik, pracovnich sesitli a vyukovych materi- | x X

alt k prezenc¢ni formé modulu Soft Skills

Tvorba metodik, pracovnich sesitli a vyukovych materi-

alti ke kombinované formé modulu Bussiness English

Tvorba metodik, pracovnich sesitli a vyukovych materi-

ald ke kombinované formé modulu Soft skills

Tvorba doplnujicich metodik pro lektory se zamérenim X

na rovné ptilezitosti a udrzitelny rozvoj

Tvorba e-learningové opory pro prezencni formu kurzi

Tvorba rozsirené e-learningové opory pro kombinova-

nou formu kurztu

Béh kurzii v prezencni formé

Zdroj: zpracovano autorkou
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Tabulka 18 Harmonogram projektu 2015

2015
. 1. . | IvV. | V. | VL
Tvorba rozsifené e-learningové opory pro kombinovanou X | X
formu kurzi
Béh kurzii v prezenc¢ni formé X | X X X | X
Béh kurzii v kombinované formé X | X X X | X | X

Zdroj: zpracovano autorkou

Publicita projetu: Publicita projektu bude plnéna dle pravidel publicity a vizualni identity

OP VK. Vsechny prostory, ve kterych se bude projekt realizovat, budou oznaceny infor-

macnim bannerem s logy, povinnym sdélenim, ndzvem a registracnim cislem projektu.

Obdobné bude oznadena i projektova kancela. VSechny vyukové materidly a metodiky

budou oznaceny logy povinného minima, povinnym sdélenim a udajich o projektu.

Informativni sdéleni ve vSech vzdélavacich materidlech — pracovni sesity, metodiky,
ptirucky a produkty e-learningové opory budou oznaceny dle Pravidel publicity OP
VK. Bude také zminéno, Ze jejich tvorba byla spolufinancovana prostiedky z ESF.
Informativni sdéleni ve vSech medialnich prezentacich — vSechny takové prezentace
(napf. inzeraty, reklamy v tisku ¢i v televizi) budou obsahovat informaci o tom, ze
projekt je spolufinancovan z prostfedkt ESF a uvedena v nich budou také loga po-
vinného minima.

Predméty pro propagaci projektu — v ramci projektu budou vyrobeny propagaéni
predméty, a to propisovaci pera, bloky a tuzky. Tyto pfedméty budou distribuovany
mezi cilovou skupinu na kazdé konkrétni vzdélavaci akci i mimo ni.

Tiskové a medialni sd€leni — u pfilezitosti zahdjeni a ukonceni realizace projektu
budou publikovany medialni zpravy v regionalnim tisku, které budou shrnovat za-
kladni informace o projektu a jeho realizace a v pfipad¢ zpravy ke konci realizace
budou uvedena také souhrnna data o plnéni cild a o Gcasti tspéSné podporenych

osob.
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e Informace pro ucastniky vzdelavani — vSichni ucastnici vzdélavacich akci konanych
VvV ramci tohoto projektu budou vzdy na zacatku informovani lektorem o skutecnosti,

ze se jedna o projekt spolufinancovany z prosttedkti ESF.
Rizika projektu:

Personalni zajisténi projektového tymu — fluktuace Clenli v pribéhu realizace projektu:
Realiza¢ni tym bude slozen z kvalifikovanych odborniki jak pro vécnou ¢ast projektu (fe-
sitelé, lektofi), tak i pro manazerskou cast. Pro pfipad vypadnuti ¢lena tymu at’ uz
Z manazerské nebo odborné pozice mé piijemce piipraven seznam osob, které by mohly

kazdou konkrétni pozici v tymu nahradit a které projevily zdjem na projektu se podilet.

Zajisténi kvalitnich lektort pro vzdélavaci kurzy — lektofi budou vybirani z fad kvalifiko-
vanych pedagogt pusobicich ve Skolach ¢i vzdélavacich agenturach a kazdy lektor bude

Vv pribehu kurzii ohodnocen dotaznikem spokojenosti ze strany ti¢astnikd.

Financ¢ni postihy za nezptisobilé vydaje — zadatel si uvédomuje negativni finan¢ni dopady
nezpusobilosti vydajii, a proto byl nastaven pro finan¢ni stranku projektu dvoustupniovy

systém kontroly kazdého uplatiiovaného vydaje.

Nedostatek zajemct o ucast na vzdélavacim programu — V ramci publicity budou letdky a
reklamou v regionalnim tisku oslovovany osoby poptavajici praci. Letaky budou rozdany
na Uradech prace po celém Zlinském kraji, osloveny ke spolupréci budou i zprostiedkujici
agentury. Utastnikim kurzi budou také kompenzovany vydaje vzniklé jejich wcasti na

Kurzech (stravné, jizdné).

UdrZitelnost projektu: Po skonceni realizace bude noveé vytvofeny vyukovy program dale
soucasti nabidky dalSiho vzdélavani ve ZK. O tento vytvofeny program bude rozsifena na-
bidka kurzii DPV nasi spolecnosti a budou nabizeny dale klientim, a to jak v prezencni,
tak 1 kombinované formé. Nabidka bude zvetejnéna prostifednictvim webovych stranek nasi
spolecnosti, budou poraddany letdkové akce ¢i inzerce v regionalnich médiich. Po dobu udr-
zitelnosti bude ro¢né zorganizovan béh minimalné jednoho kompletniho vyukového pro-
gramu tak, jak byl uspotfadan v pribéhu realizace projektu. Prezen¢ni i kombinované formy
programu budou zpoplatnény v misté a ¢ase obvyklymi cenami. Vytvoteny program, resp.

jeho jednotlivé ¢asti, budou prabézné aktualizovany o nové informace.
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Na konci realizace projektu bude také uspotadan seminaf pro ucastniky programu, pro od-
bornou veiejnost a pro zdjemce z fad zaméstnavateli ze Zlinského kraje a tito budou se-
znameni s obsahem a pojetim nového vyukového programu, ktery je pfinosny nejen pro
uchazece o zaméstnani, ale zaméstnavatelé¢ jeho vyuzitim mohou rozsifit 1 kompetence

svych stavajicich zaméstnanct.
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ZAVER

Ze vzristajiciho poctu poskytovatelli dalsiho vzdélavani a dle provadénych vyzkumi
je patrné, ze o rozvoj vzdélanosti dospélych je nejen ve Zlinském a Olomouckém kraji stale
vetsi zdjem. Celozivotni vzdélavani je soucasti koncepcei vytvarenych EU, ale je také sou-
Casti strategickych priorit vlady a Gstiednich instituci v CR. Z provedeného vyzkumu byly
zjistény znaky, které charakterizuji nabidku dalSiho vzdé€lavani jak ve vybranych krajich,
tak dle analyz a vyzkumu zminénych v teoretické &isti plati pro celou CR. Zakladnim zna-
kem je nesystemati¢nost celého systému dalsiho vzdélavani v CR. Poskytovatelé nabizi
dalsi profesni vzdélavani bez vzajemné kooperace, nabidky jsou ¢inény riznou formou s
riznym obsahem. Autorka se setkala pii sbéru dat s problémem kusych informaci, tzn., ze
subjekt nabizel kurz, ktery byl nazvan napt. vzd€lavani lektort,, avSak o obsahu, formé,
datu konani nebo o personalnim zaji$téni nebyla v nabidce ani zminka. Velkym problémem
bylo zjisténi cen kurzl, které¢ velmi Casto nebyly uvadény vibec. Velkou neznamou je i
kvalita kurzl, ktera je pfi nedostatku informaci o spokojenosti tc¢astnikd ¢i o referencich
zcela neovétitelna. Pro potencionalni uchazece mize byt nalezeni konkrétni pozadované
nabidky velmi obtizné, coZ je charakteristické ptedevsim pro obory s nizsi poptavkou po
dalSim vzdélavani a pro subjekty, které poskytuji dalsi vzdélani pouze jako svou dopliko-
vou &innost, nebo pro ty, ktefi piisobi jako OSVC. Z diivodu ne zcela piehledného zptiso-
bu prezentace nabidek je nutné pfipustit, ze vystupy provedené analyzy nezahrnuji kom-
pletni nabidku dal$iho vzdélavani v Olomouckém a Zlinském kraji. Oba kraje jsou na poli
nabidky dalSiho vzdélavani srovnatelné, uvazime-li uzemni a demografickd fakta obou
kraji. Pro Olomoucky kraj je navic velmi patrnd centralizace poskytovateli do okresu

Olomouc nebo ptimo do krajského mésta.

Analyzou poptavky na trhu prace ve Zlinském a Olomouckém kraji bylo dale zjisténo,
7e prevlada jednoznaéné poptavka v oborech ze sféry sluzeb, obchodu a technickych obort.
V obou krajich byla situace jak v oblasti poptavky na trhu prace, tak v oblasti nabidek dal-
Siho vzdé€lavani velmi podobna. Shodné pak pfi srovnani poptavek na trhu prace a analyz
dalsiho vzdélavani bylo zjisténo v obou krajich, ze nabidka dalsiho vzdélavani nereflektuje
poptavku. Z tohoto zjisténi vyvstava otazka, zda poskytovatelé dalSiho vzdélavani pro uce-
ly zefektivnéni svych nabidek provadi alespon ramcové pro své ucely analyzu poptavky.

Dle Zdounka a kol. (2006, s. 153 — 159) tyto nabidky poskytovatelé neprovadi a pracuji
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systémem pokus-omyl, tj. vytvoii a nabidnou kurz a az na zaklad¢ skutecné konkrétni po-
ptavky zjisti, zda to byla dobra volba, ¢i nikoli. Disledkem takového postupu je praveé ona
zjisténa nesourodost nabidky a poptavky a také ptekvalifikovanost v uritych oborech,

napf. management a osobnostni dovednosti oproti oblasti strojirenstvi nebo svarecské.

Uceleni a systematizace nabidky dal§iho vzdélavani nejen pro vybrané kraje ale i pro
CR je tkolem predeviim vlady ¢&i ustiednich instituci, napf. MSMT. Pokud v$ak nebudou
direktivné dana jasnd pravidla o podobnég, obsahu a kvalité nabidek dalSiho vzdélavani,
nalézt alespon ramcovy systém tfidéni nabidek se jevi jako velmi obtizny. Kromé ukolii na
stran¢ systematizace oblasti dalSiho profesniho vzdélavani je tteba zvazit i budouci vyvoj
této oblasti celozivotniho vzdélavani, jehoZ potieba neustale roste a je zasadni podminkou
dalsiho rozvoje jedince i spolecnosti jako takové. V uvahu piichdzeni urcité formy piispév-
ki nebo vyhody napt. pro zaméstnavatele, ktery by z podpory dal$iho vzdélavani svych
tomu statem garantovany benefit. Pro obdobi od 2014 do 2020 jsou pro oblast vzdélanosti
a vzdélavani v EU vyclenény v ramci kohezni politiky nemalé financni zdroje, a zajmem

nejen CR je maximalné vyuzit této nabidky.

Zpracovany navrh projektu na podporu vzdélavani ve Zlinském kraji reflektuje jak
zjiSténou aktudlni poptavku po dalSim profesnim vzdélavani, tak i priority evropské kon-
cepce celozivotniho vzdélavani, a jeho zamér miize byt vyuzitelny v ramci implementace

novych operacnich programu pro obdobi 2014 — 2020.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CR Ceska republika

DPV Dalsi profesni vzdélavani

DV Dalsi vzdélavani

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
OK Olomoucky kraj

OP VK  Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
VPM Volna pracovni mista

ZK Zlinsky kraj
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PRILOHA P I: SEZNAM POSKYTOVATELU DPV V OK

JVM - RPIC, spol. sr.0.

"Svaz zpracovatelského primyslu"

1. VOX as.

AKROPOLIS, o.s.

Anabell, 0.p.s.

ANEVI, s.r.0.

Aperta, s.r.o.

vvvvv

Business Link, s.r.o.

CEET Liberec s.r.o.

Centrum podpory marketingového vzdélavani

CISTRONICA, a.s.

COMERCIO ZLIN, a.s.

ECONOMY RATING a.s.

EdCentre s.r.o.

Energeticka agentura Zlinského kraje, o.p.s.

Euroface Consulting s.r.o.

Gymnazium Jana Pivecky a Stfedni odborna $kola Slavi¢in

INC Consulting spol. s r.0.

Institut vzdélavani v zemédélstvi o.p.s.

Integra-1T a.s.

Integrovana stfedni Skola - Centrum odborné ptipravy a Jazykova skola s
pravem statni jazykové zkousky Valasské Mezitici

Jazykova skola Miramare

Jazykova skola ONLY4 s.r.o.

Ji-FA.cz, Ing. Frantisek Straznicky

JVM - RPIC, spol. sr.0.

Komunitni a vzdélavaci centrum Emcécko

Krajské centrum dal$iho profesniho vzdélavani a Centrum uznavani a celo-
zivotniho uéeni Zlinského kraje, o.p.s.

KUSTOD s.r.o.

LIONS CZ s.r.o.

MAG CONSULTING s.r.0.(Praha)

MARLIN, s.r.o.

Metod Konzult IPM, s.r.o.

Myrena Pliskalova Centrum péce o nohy a ruce

NEVIOL s.r.o.

Obcanské sdruzeni COGNITIO

Obdanské sdruzeni ROSNICKA

Oblastni spolek CCK Krométiz

OPEN AGENCY s.r.0.

Open-IT cz, s.r.0.

Pocitacova sluzba s.r.o.




PROFIMA EFFECTIVE, s.r.o0.

Regionalni hospodaiska komora Zlinského kraje

ROVS-Roznovsky vzdélavaci servis s.r.0.

SEDUKON, o.p.s.

STEZA Zlin — méstské lazné

Stojanovo gymnazium, Velehrad

Stfedni odborna skola Josefa Sousedika Vsetin

Stredni prumyslova skola a Obchodni akademie Uhersky Brod

Stfedni prumyslova skola Otrokovice

Stiedni primyslova $kola polytechnicka - Centrum odborné ptipravy Zlin

Stfedni prumyslova skola strojnicka Vsetin

Stredni $kola - Centrum odborné ptipravy technické Kroméiiz

Stfedni Skola - Centrum odborné piipravy technické Uhersky Brod

St¥edni skola Kostka s.r.o.

Stfedni Skola letecka s.r.o.

Stiedni Skola zemédélska a ptirodovédna Roznov pod Radhostém

Stfedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola zdravotnicka Zlin

SVARECSKA SKOLA WELDING spol. s r.0.

SVAZ UCETNICH OLOMOUC

SKOLA KOPOZ s.t.0.

TANGRAM s.r.0.

TEMPO TRAINING & CONSULTING s.r.0.

TRIESTE,a.s.

Tutor, s.r.o.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

USUS s.r.o.

ZEKA plus,s.r.o.
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1. VOX a.s.(Praha)

Agentura VIKO s.r.0.

ATRACT CONSULTING s.r.o0.

B.I.LB.S., as.

Business Link, s.r.o.

c.m.l. SYSTEM s.r.o.

Centrum dalsiho vzdélavani MARLIN, s.r.o.

Centrum uznavani a celozivotniho ué¢eni Olomouckého kraje

Cesky nanotechnologicky klastr, druzstvo

ECS Eurofinance, s.r.o.

EDUA Group, s.r.0.

EDUKOL vzd¢lavaci a poradenské sdruzeni s.r.o.

EUFORALL o.s.

FRAMDO,s.r.o.

FWR s.r.o.

GARANCE BRNO, spol. s r.o.

GLOBCOM spol. sr.0.

INC Consulting spol. s r.o.

ISTIMA a.s.

Jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky Olomouc

Jeseniky - SdruZeni cestovniho ruchu

JS Miramare, s.r.0.

Kariérovy a personalni servis s.r.o.

KMA TRADE s.r.0.

KPM CONSULT, a.s.

KUSTOD s.r.o.

Lingua Centrum, s.r.o.

MAG CONSULTING s.r.o.(Praha)

MARLIN, s.r.o.

MEK - IN, s.r.o.

MenSeek s.r.o.

MEROSYSTEM s.r.o.

Metod Konzult IPM, s.r.o.

METODICA, institut pro dal$i vzdélavani

MILKPROGRES - poradenstvi s.r.0.

NEVIOL s.r.o.

Okresni hospodaiska komora Pierov

OLOMOUC TRAINING CENTRE, s.r.o.

Olomoucky kraj

ORE institut Olomouc

Pampaedia servis s.r.o.




PANGEA - jazykova agentura s.r.0.

PPS - institut celoZivotniho vzd&lavani Pierov, s.r.o.

QUALIMATE s.r.o.

Regionalni agentura pro rozvoj stitedni Moravy

Republikové centrum vzdélavani, s. r. o.

RPIC-EKONOMSERVIS Pterov s.r.o.

Sdruzeni Cepac - Morava

SEDUKON, o.p.s.

SENBIO s.r.o.

Soukroma stfedni odborna $kola Hranice, s.r.0.

Stfedni Morava - Sdruzeni cestovniho ruchu

Stiedni Skola gastronomie a sluzeb, Pierov, Sitava 7

Stiedni Skola polytechnicka, Olomouc, Rooseveltova 79

Stfedni $kola fezbaiska

Stfedni Skola technicka, Prerov, Koufilkova 8

SVAZ UCETNICH OLOMOUC

Sykora Swiss Consulting CZ, s.r.0.

Svehlova stiedni $kola, Prost&jov, ndm. Spojencii 17

TEMPO TRAINING & CONSULTING a. s.

T1ZZI spol. s r.o.

Tutor, s.r.o.

Ugetnictvi-kurzy, s.r.o.

UPOL

USUS s.r.o.

Vzdé&lavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Vzdélavaci stiedisko VEGA, o.p.s.

Zakladni organizace Svazu ucetnich

Zivy venkov, o.s.




