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ABSTRAKT

Cilem bakal&ské prace ,ZaloZeni firmy a moznosti rozvoje v metouovaném objektu
je sestavit podnikatelsky plan zaloZzeni firmy, &teposkytuje ubytovani v név
zrekonstruovaném objektu penzionu a s provozuje jezdecky klub. V teoretické
casti je proveden rozbor zakladni situace a gmo planu a strategidgipzalozeni firmy.
Praktick&c¢ast vychazi z teoretickych poznétl popisuje konkrétni situackipzaloZeni
firmy a jejim rozvoji, provozu penzionu a jezdeciétubu.

Kli¢ova slova:

Rekonstruovany objekt, zaloZeni firmy, jezdeckyb |

ABSTRACT

The aim of the bachelor theme ,Starting a busirzess development opportunities in the
reconstructed objekt” is to set up company, to terdausiness plan for accomodation
in small guesthouse and horse riding club, whiclorigs to this object. The theoretical
part deals with analysis of the basic situation htav create plan and strategy
of the company establishment and its developmenatctieal part describes specific real
situation in the company, possibilities and prolderaf business in riding club

and guesthouse.

Keywords:

Reconstructed object, company establishment, ricliunig.
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UvoD

Cilem bakal#ské prace je vypracovani postupti pakladani podnikatelského subjektu,
ktery bude provozovan v byvalé zémsiské usedlosti na Upati Drahanské vrchoviny
v turisticky atraktivni lokal& mezi Prostovem a VysSkovem. Podnikatelsky plan
se zandti na uteni zakladnich moznosti podnikani v zrekonstruowvaobjektu a nalezeni

nejvhodrgjSi varianty pro vytvéeni prosperujiciho podniku.

Teoreticka ¢ast je podkladem pro praktickodast a obsahuje zékladni informace
o podnikatelském a marketingovém planu, dale sevalanalyzou trhu a konkurence

a vypracovava finami plan. Vychazi z odborné literatury a internetu.

Praktickacast popisuje konkrétni moznosti podnikani v 2eétské usedlosti. Podnikatel
musi provést analyzu konkrétnich podminek a zwilivariantu podnikani, ktera bude

odpovidat jeho moznostem a ve vysledkngse zisk.

Pred zahdjenim podnikatelskénosti je vhodné zjistit, o kterou z variant pddmi bude
zajem.

Marketingovy plan nam slouzi jako zhodnoceni ¢ssného stavu podniku, sestaveni
cila a jejich dosazeni. iBdpokladem je, Ze fpmy musi pokryt veSkeré vydaje

a jeSt vytvorit zisk.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZALOZENIi PODNIKU

Za podnik je povaZzovan jakykoliv subjekt angazugieiv hospodéké cinnosti bez ohledu
na jeho pravni formu. To zahrnuje zejména samastatdélecné ¢inné osoby a rodinné
podniky angazujici se ¥emeslech nebo v jinyctinnostech, a partnerstvi nebo sdruzeni
angaZujici séadre v hospodskécinnosti.

Pred rozhodnutim o zahdjeni podnikani je nutné aoabizsituaci v oboru, ve kterém
se bude podnikat, promyslet pozitiva a negativaksmuého podnikani ve srovnani
se zamistnaneckym pogrem, rodinné zdzemi a osobnostni charakteristikghopnosti.
Pro podnikani jedezité zvolit spravnou formu. Forma podnikantwje zpisob rozdleni
zisku, miru rdeni podnikatele a dalSi. V nasledujigasti budou stiné popsany
nejbsznéjSi formy podnikani a jejich ne§iSi vyhody a nevyhody, které pouZzijeme
informace o pravnickych osobach, zejména o spolsti s rdenim omezenym,
proto tyto formy budou popsany nejpodréjpn[13]

1.1 Vybér oboru podnikani

Rozhodneme-li se podnikat, musime si zvolit oborternfk jen nam blizky,
kterému rozumime a dédse v 8m budeme orientovat.
Hlavni ¢innosti podniku jsou:

- Vyrobni.

- Prodejni.

Zasobovaci.

Investini.

Finareni.

1.2 Zvoleni nazvu a umiséni podniku

Fyzické osoby podnikaji pod svym vlastnim jménem.
Pravnické osoby, coz jsou vSechny spotesti a druzstva, musi byt povihrzapsané
v obchodnim rejstku. Sowasti nazvu obchodni firmy pravnickych osob je i ated

ozna&ujici jejich pravni formu.
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1.3 Volba pravni formy podnikani
Urcuje, jakou formou bude dana osoba podnikat.
Fyzicka nebo pravnicka osoba?

Zakladni rozdleni podnikajicich osob je na osoby fyzické a piéké Toto rozdleni je

zésadni najiklad pro pravni Upravu zdavani a zjiovani zakladu dan sazby da&
Fyzicka osoba (dale jen FO)

Fyzicka osoba jetlovék jako jednotlivec. Jeho #pobilost k podnikani je vymezena

ob¢anskym zakonikem v § 8:

Fyzickd osoba nabyva ugobilosti k pravnim 0kaim v plném rozsahu zletilosti

dovrSenim 18 —ti let.

FO podnika pod v3eobetrznamym ozn&enim OS\C (osoba samostainvydslecns
¢innd). Podnikatel FO wil za z&vazky firmy celym svym majetkem. Podnikamhika
ziskanim Zivnostenského nebo jiného opéavik provozovani podnikatelskénosti.

Zivnost

Zivnost je ¢innost provozovana vlastnim jménem, na vlastni végoost, za &elem

dosazeni zisku a podminek stanovenych Zivnostengkgkonem.
Z&kladni rozdéleni Zivnosti:

— OhlaSovaci — vznikd na zakkadhlaSeni, dale se¢ld na femesinou, vazanou
a volnou.

— Zivnost femeslnd — podminkou provozovani je odborn&sapilost uvedena
v paragrafu 21 a 22.

— Zivnost vazana — podminkou provozovani je odbopi&abilost uvedena vifloze
¢. 2 k tomuto zakonu, neni-li dale stanoveno jinak.

— Zivnost volna — jako podminka k provozovani neriaaé zfisobilost stanovena.

— Koncesovana — vznika na zakl&dtidéleni koncese.

Podminky pro provozovani Zivnosti:
- Dosazeni 18 ti let.
- Zpusobilost k pravnim ukamn.

- Bezuhonnost — vypis z rejitu tresti, ktery neni starsfitmesia.
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Pravnicka osoba (dale jen PO)

Pravnickymi osobami jsou takové organizace, ktemhilkly zakonnym zpsobem
VeétSinou vznikaji na zaklad pisemnych smluv nebo zakladacich listin zapisem
doevidencetj. do obchodniho nebo jiného réjku. Zanikaji vymazem z této evidence,

zpravidla po likvidaci.

Zpusobilost mit prava a povinnosti maji i pravnickélog
Pravnickymi osobami jsou:

- Sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob.

- Ugelova sdruzeni majetku.

- Jednotky Gzemni samospravy.

- Jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.

Druhy pravnickych osob
Popisuje jednotlivé pravnické osoby a réleai spolénosti.

Spol&nost s rutenim omezenym

/////

v Ceské republice. Nefsi oblibu mé tato spotaost u drobnych aigdnich podnikatél

Nova pravni uprava s.r.o., kter4 vstoupila vplathamd 1. 1. 2014, umadije

jeji jednodussi a flexibikjsi fungovani.

Obchodni firma spotaosti obsahuje ozdani "spolénost s rdenim omezenym"

nebo zkratku "spol. s r.0." nebo "s.r.0."

Zakladni charakteristika

Tato spolénost jefazena mezi tzv. kapitalové spéesti, pro 8z jsou charakteristické
znaky jako: dast spolénika formou poskytnutého kapitalu, oddni majetku spolika

od majetku spolaosti a nizké riziko r&eni spoléniki za zavazky spobeosti.

S.r.o. tuto definici napuje pouze stim rozdilem, Ze oprotéZznym kapitalovym
spole&nostem pedpoklada vysSi miru osobni angazovanosti gpiké na chodu

spole&nosti.
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NejvetSi zmenou je vySe zakladniho kapitélii galoZeni spoknosti. V minulém roce byl
zakladni kapital 200 tisic a ten musel byt dti fet splacen. V souladu s § 142 zakona
0 obchodnich korporacich bude mozné zalozit $polet s rdéenim omezenym za pouhou

jednu korunu zakladniho kapitalu.

Zapornym faktem je, Ze majitelé mohou a@iijit i 0 sviij majetek, jestlize se spdieost
dostane do upadku a jejienové ¥déli nebo mohli ¥dét o hrozicim Upadku a néili

za (telem jeho odvraceni vSe pebné.

Pri zaloZzeni s. r. 0. mezi sebou spuliei uzaviraji spol&enskou smlouvu. Spalenska
smlouva je smlouva, jiZz zakladatelé zakladaji odahaspolénost. V gipac jediného

zakladatele nahrazuje sp&dmskou smlouvu zakladatelska listina.
Spole&enska smlouva musi obsahovat:

- Firmu a sidlo spolmosti.

- Ur¢eni spolénikia uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osudyo jména
a bydlisg fyzické osoby.

- Predmét podnikani ¢innosti).

- VySi zakladniho kapitélu a vySi vkladu kazdého sfroika wetns zpisobu a lfity
splaceni vkladu.

- Jména a bydligt prvnich jednatél spole&nosti a zfisob, jakym jednaji jménem
spole&nosti.

- Jména a bydligtclend prvni dozoéi rady, pokud seiizuje.

- Uréeni spravce vkladu.

- Jiné udaje, které vyzaduje tento zakon.

Podminky k zalozeni

Spole&nost zaklada 1 — 50 FO nebo PO. Jedna osoba zakladd. zakladaci listinou. 2 —
50 osob zaklada spdleost spoleéenskou smlouvou. Spdaleost vznikd zapsanim
do obchodniho rejgku.

Zakladni kapital spotaosti musi byt nejmé&n 200 000 K. VySe jednoho vkladu
spoleénika ¢ini alespa 20 000 K. Spol&nici miZzou vlozit rozdilné vySe vkldd musi

v3ak byt dlitelné tisicem.
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Zpusob sloZeni vklail stanovi spok&enskd smlouva. Obvykle se voli sloZzeni vkilad
na bankovni &et.

Nejjednodussi zsob je zaloZzeni nového bankovnihétulna jméno spravce vklad
a sloZeni vkladl na tento Get. Banka na vyzadani vyda potvrzeni o sloZenidikéao jeho
vySi. K vydani tohoto potvrzeni vyZaduje bank@eddoZeni spolkenské smlouvy
nebo zakladatelské listiny. Potvrzeni poté sloako jjeden ze zakladatelskych dokunient

a doklada seippodani navrhu na zapis do obchodniho st

Vklady Ize slozit i v hotovosti u spravce zakladmifméni, ktery poté vyda prohlaseni
o slozeni zakladniho jgni. Spravce, ktery uved! v prohlasSeni vy&&stku, nez ktera je
splacena, i veiitelam spolé€nosti za jeji zavazky do vySe, v jaké nebytifitelé

z majetku spoknosti uspokojeni.

Vznikem spolénosti se stavaji vklady jejim majetkem a spotest s nimi nize volre

disponovat.

Ruceni
Spole&nost rii za zavazky spobmosti celym svym majetkem.

Spolenici rwi spol&éné a nerozdild za zavazky spodmosti do vySe souhrnu
nesplacenychiasti vkladi vSech spolknika.

Jednatelé spateosti s rdenim omezenym, pokuthdré plni své zakonné povinnosti,
za zavazky spotmosti sami nerti. Pokud jednatelé Zigobi spolénosti Skodu poruSenim

pravnich povinnosti i vykonu své funkce, odpovidaji za tuto Skodu spuie

a nerozdils.

Opravnéni k Fizeni

Organy, které zajifiji fizeni a chod spateosti, jsou: jednatejésalna hromada, doz&r

rada.

Jednatelé jsou statutarnim organem spalsti. Je-li jednatél vice, je opravén jednat
jménem spoknosti kazdy z nich samosté&in nestanovi-li spolenska smlouva
nebo stanovy jinak. Jednatelé nesou veSkerou pmdpdvdnost za chod spalrosti,

vedeni detnictvi, povinnosti u¢i Gradim atd. Pro jednatele plati zdkaz konkurence.
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Valnd hromada spaleika je nejvySSim organem spofeosti. Mezi jeji ¢cinnosti pati
zejména jmenovani a odvolavani jednateznmeny spoléenské smlouvy a stanov

a schvalovanidetni uzawrky.

Dozoki rada musi mit alespdii ¢leny, dohlizi nainnost jednatéi. Clenem dozafi rady
nemiZze byt jednatel spoteosti, rada je volena valnou hromadou. Je to newgvi
a malokdy #izovany organ spoteosti.

Rozdélovani zisku

Spolenici si rozdli zisk uceny valnou hromadou v pamu svych obchodnich podil

nestanovi-li spokeenska smlouva jinak.

Verejna obchodni spolénost

Z&kladni charakteristika

Obchodni firma viejné obchodni spataosti musi obsahovat ozfemi "vaejna obchodni

spole&nost”, nebo zkratku "weobch. spol.” nebo "v.0.s.".

Veiejna obchodni spateost je osobni obchodni spéhest. Zaklada ji d¥ a vice osob.

Pravni Upravu definuje obchodni zakonik zejménaré & dalSich.
Podminky k zaloZeni

Spole&nost vznika uzaenim spoléenské smlouvy. V. o. s. zaklada 2 az neomezengtpo

osob. Spolénici nejsou povinni skladat zadny zakladni kapital.
Ruéeni

VSichni spolénici rwci celym svym majetkem.

Opravnéni k Fizeni

K jednani za spotmost je opravén kazdy spolénik samostath
Rozdélovani zisku

Zisk se rozdluje mezi spoléniky zpravidla rovnym dilem (ve spéknské smlowy mize
byt upraveno jinak). Poté se zuge sazbami danfyzickych nebo pravnickych osob.
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Komanditni spole¢nost

Zakladni charakteristika

Obchodni firma komanditni sp@leosti musi obsahovat oztfemi "komanditni spot@ost”,

nebo zkratku "kom. spol." nebo "k. s.".

Obchodni zakonik definuje Upravu komanditni spobsti v 8 93 a nasledujicich.
Komanditni spolénost je kombinaci osobni spoh@sti a kapitalové spalaosti. Figuruji
v ni dva druhy spolmiki. Komplementi se daji charakterizovat jako osobidst

spole&nosti, komanditisté kapitalovou.
Podminky k zaloZeni

Spole&nost zakladaji nejméndva komplementa a komanditisté, mohou to byt FO
nebo PO. Spotmost zakladaji pisemnou sp&d@skou smlouvou. Komanditni spéhest
vznika zpisem do obchodniho réjeti. Komplementd nemusi skladat Zadny zakladni
kapital. Komanditisté musi slozit zakladni kapitdhimaln 5 000 K kazdy komanditista.

Rucéeni

Komplementé ruci za zavazky celym svym majetkem, komanditist& za zavazky
spole&nosti pouze do vySe nesplaceného vkladu.

Opravnéni k Fizeni

Spolenostiidi vyhradi komplementé. Pokud ze spot@nské smlouvy nevyplyva jinak,

kazdy komplementgedna jménem spalaosti samostatn
Rozdélovani zisku

Zisk se dli na polovinu mezi komplemeritia komanditisty. Komplemertidi ¢ast zisku

rozcli rovnym dilem a komanditisté podle vySe splacémjidadi.
Zakon umo#uje zisk rozdlit spoletenskou smlouvou i jinym principem.
Akciova spolanost

Zakladni charakteristika

Obchodni firma akciové spaleosti obsahuje oziiani "akciova spolaost” nebo zkratku

"akc. spol." nebo "a. s.".
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Obchodni zakonik definuje Upravu akciové spotesti v 8 154 a nésledujicich. Akciova
spole&nost je kapitalova spalaost, jeji zakladni kapital je rozvrzen n&ityr pocet akcii.
Akcie je cenny papir, ktery opramje akcion&e podilet se néizeni, zisku a likvidénim
zustatku spolénosti.

Podminky k zaloZeni

Spole&nosti zakladaji fyzické osoby nebo pravnické osolMize byt zalozena jednim
zakladatelem, pokud je to pravnicka osoba. Jedeklagatel zaklada spaleost
zakladatelskou listinou. Pokud zakladaji spotest FO, musi ji zalozZit dva vice osob

uzawenim zakladatelské smlouvy.

Zakladni kapital spotmosti zaloZené s vejnou nabidkou akcii musi byt nejnéé20 000
000 Ke. Zakladni kapital spotmosti zalozené bez ¥ejné nabidky akcii musi byt
minimalrg 2 000 000 K.

Ruéeni

Akciova spolé€nost r&i za své zavazky celym svym majetkem. Akciongerwi
za zavazky spot@osti.

Opravnéni k Fizeni

Organy, které zajifji rizeni a chod spateosti, jsou pedstavenstvo, valnd hromada
a dozoti rada.

Statutarnim orgadnem akciové spwlesti je jeji pedstavenstvo. Valna hromada voli
i odvolava ¢leny predstavenstva. Valnd hromada je nejvySSim organeotecspsti,

je tvarena shromazahim vSech akciorié.
Rozdélovani zisku

Zisk spol€nosti se rozéluje pontrem jmenovité hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnot

akcii vSech akciorfé. Pravo akcioni& na podil na zisku se nazyva dividenda.

1.4 Provedeni pnizkumu trhu

Zjistuji se poteby, nazory a zvyklosti potencionalnich zaka#nigjistuji se informace

o konkurenci a moznych dodavatelich.

Informace o konénych zakaznicich se zjidji nag. pomoci dotaznik
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Uvaha o dal3ich typech frtpodle tGrove dosglosti:

- Souwasné trhy — existujici dodavatelé, konkurence jenzivni, nové firmy

se mohou setkat s obtizemi.

- Skryté trhy — neni nabizen vyrobek nebo sluzba kggpgci skryté pateby
potencionalnich zakaznik Neexistuje zde fiima konkurence, vstup na tento trh

je jednodussi.

- Vznikajici trhy — je&t neexistuji, ale za soéasnych podminek a treind
Ize usuzovat na jejich vznik v budoucnure@stavuji nejvice iflezitosti pro

firmy.[1]

1.4.1 Analyza konkurence

Pozorovanim potencionalnich konkuriergiskdme uZzigné informace o jejich silnych

a slabych strankéach.

1.4.2 Dodavatelé

Zakladana firma si musi vytipovat a vyttoswvij okruh dodavatdél, ktetd ji budou
zasobovat surovinami a zbozim nebo poskytovat wbrsluzby. Nejlépe je vytvib
si kontrakt s vice dodavateli.al2zitou roli @i jejich vybéru hraje cena poskytovanych

vyrobki, zboZzi, sluzeb, kvalita a vyhodné obchodni podmink

1.5 Sestaveni zakladatelského rozptu a zjisténi potirebnych zdroja
financovani
Pred zahajenim podnikani je nutné sestavit réepaze kterého se budou hradit naklady

na provoz podniku. Timto #gobem si podnikatel vyt¥d piehled o finatinich

moznostech své firmy, a tim se vyhne moznym probiéma p@éatku podnikani.
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Zakladatelsky rozpotet se sklada zdchto ¢asti.

1.5.1 Rozpcet predpokladaného majetku a zdrofi jeho kryti

Zdroje pro podnikani jsou — vlastni (podil na hakském vysledku spoteosti,
dividendy):

- Cizi — kratkodobé (tary, leasing).

- Dlouhodobé (tsry).

1.5.2 Rozpciet predpokladanych vynosi, nakladu a zisku

Rozpaet se zpravidla sestavuje na jeden rokéimou secleni na jednotlivé rsice.
Pti jeho sestavovani se berou v Uvahedpokladané vynosy, naklady a zisk z prodeje
produktu a o¢ekavané hladiny cen a odhadu néakladéekavany zisk nebo ztrata

se vypgita jako rozdil mezi vynosy a naklady.

1.5.3 Rozpciet predpokladaného toku Fijmia a vydaji (cash flow)

Cash flow se sestavuje z odliagiedpokladanych finamich transakci realizovanych
na nakupnim a odbytovém trhu, ktery podnik uskuite

Prijmy jsou girastky perznich hodnot plynoucich do firmy.

Vydaje jsou Ubytky petznich hodnot, které odchazeji ven ze sgprubsti. Jejich sotasti
jsou také pirastky dluhi anebo Ubytek pohledavek.

1.5.4 Propocet piredpokladané vynosnosti a navratnosti celého zamu

Podnikatel musi provést kalkuladiggpokladané rentability projektu, jehoz cilem bstan
byt vy3Si zhodnoceni fin&nich prostedki neZz i uloZeni petz v bance a stejné
zhodnoceni jakoipinvestici do dalSich podobnych projélde stejnym rizikem.

Vyhodnost podnikatelského projektu se hodnoti neetdd efektivnosti  investic,

nag. dilezita je doba navratnosti investice, ynitvynosové procento.

Propdty se provadi v téchto variantach:
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- Optimisticka.
- Pesimisticka.

- Realisticka.

1.6 Zpracovani podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovaognikatelem. Popisuje vSechny
podstatné vnihi i vnejSi faktory souvisejici s podnikatelskatinnosti, konkretizuje
zanery podnikatele do budoucna. Jeho zpracovani vygaduenci, odvahu a flexibilitu,
v piipadt sttedniho podniku je vysledkem tymové prace. Podstgouwtvait pravdivy
obraz o zarfrech podniku.

Zpracovani podnikatelského planu ma interni i edtéunkce. NeajastjSi externi funkci
je hledani potencialniho investora. Uvrfitmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci
nastroj, zejména vifpadech, kdy podnikatel firmu zaklddd a kdy firm#&ojis
pied vyraznymi zrdnami, napiklad velka investice, sl@eni s jinym podnikatelskym
subjektem, roz&leni firmy na rkolik ¢asti. Podnikatelsky plan ike byt k dispozici

i zamgstnan@m, aby se seznamili se zakladnimi cili firfya]

1.6.1 Funkce podnikatelského planu

- Prenesenim podnikatelskych ndpaal zandri na papir bude situaceighledréna
a umozino objektivni posouzeni projektwetns zjisteni jeho slabych a silnych
stranek.

- Jeho vyhotovovanim se rozviji podnikatelova scheprmanovani a reakce na
zmeny (podnikatel navrhuje i mozné variabilni plany).

-V prabéhu zpracovavani podnikatelského planu mohou bytetmiy odhaleny
potencionalni chyby, kterym se lze vyvarovat.

- Seznamenim zatstnand firmy s jejim planem riwze dojit ke zvySeni jejich
daveéry a loajality vaci firmé.

- Umozni zjistit finakni nar@nost podnikatelskych z&mi z hlediska mnoZstevniho
I casového.

- Prehledny a doie zpracovany podnikatelsky planmihe geswdcit potencialni.
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- Investory o vyhodné investici do firmy.
- Komplexnost planu umozni podnikateli sledovat vypajektu a ogiovat spravny
postup, v pipact nespravnosti {@devsSim ve finaimi oblasti) pijmout okamzita

napravna opateni.

Externi subjekty analyzuji na zaktagodnikatelského planu schopnost firmy realizovat
naranéjSi investéni program, a timijpravenost uchazet se ¢ktery druh podnikatelské
podpory. V tomto fipadt je totiz ¥eba peswdeit investory o vyhodnosti a nagosti
projektu, na jehoz financovani kapital poZadujetdealitné zpracovany podnikatelsky

plan mize vyznama prispét k ziskani patebného kapital(i13]

1.6.2 Zpracovani podnikatelského planu

Podnikatelsky plan @Ze mit fiznou podobu a obsah podle specifikace firmy. NiZze
uvedené&leréni je mozné pouZzit pro nédwzakladanou firmu, ve které pracuje majitel sam,

nebo jen s &kolika zangstnanci.

Osnova podnikatelského zarru se sklada z €chto ¢asti:

Rychly prehled.
- Obecny popis.

- Klicové.

- NasSe.

- Analyza trhu.

- SWOT analyza.
- Hlavni.

- Finareni.

- Zawr, vize do budoucnosti.

1.7 OhlaSeni zivnosti

Popisuje registraci na Zivnostenskéfadi a opraviini k zahgjeni podnikani.
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1.7.1 Jednotny registraéni formulaf

Osoba, ktera zahajuje podnikatelskinnost v rezimu zivnostenského zékona, je povinna
se zaregistrovat na kterémkoliv obecnim Zivnostémskiack (centralnim registtaim
mis€é — CRM), a to prosednictvim Jednotného registraho formuld&e. Za registraci

zaplati spravni poplatek 1.00@ K

1.7.2 Opravnéni k zahajeni podnikani
OhlaSovaci zivnost
- P¥i splréni poZzadovanych podminek dnem ohlaSeni Zivnoskugge v ohlaSeni
uveden pozgsi den vzniku Zivhostenského oprémf tak timto dnem.
Koncesovana zivnost

- Podnikatel zazada o &eni koncese a je oprasmk podnikani dnem nabyti pravni

moci rozhodnuti o utleni koncese.

1.8 Zalozeni podnikatelského dtu

Podnikatel neni povinentizovat si podnikatelsky det, ale je to pro & vhodrgjSi

kvili platebnimu styku s obchodnimi partnery &islpSnymi statnimi organy.

Zarover je vSak zakonent. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti, vénizn
pozcjSich edpidi, upravena povinnost provdtd zakonem stanovené platby
bezhotovosté

Pokud se podnikatel rozhodneeti zidit, poZaduji banky obvyklefpdloZeni nasledujicich
dokladi:

- Prikaz totoznosti.
- Doklad opraviujici k podnikatelskéinnosti.

- Pokud je zapsana v obchodnim réfat, predklada také vypis z obchodniho

rejstiku.
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1.9 Registraéni povinnosti via¢i Uradam

Popisuje povinnosti podnikatelédr jednotlivym tradim.

1.9.1 Registraéni povinnosti vii¢i zdravotni pojisStovné
Podnikatel

OSVC je povinen oznamit své zdravotni pé@sné zahajeni a ukamni svéginnosti

nejpozdaji do 8 dni, kdy tutoc¢innost zahajil nebo ukdaid.

PojisS€nec s Zivnostenskym opramim splni tuto povinnost i po oznamerfistusnému

zZivnostenskémuiadu.
Zaméstnanci

Zangstnavatel je povinen provest diguSné zdravotni pojidvny oznameni o nastupu
zanestnance do za#stnani nebo jeho ukeéani nejpozéji do osmi dri ode dne,

kdy tato skuténost nastala.

1.9.2 Registraéni povinnost ui¢i finanénimu Uradu

Podnikatel je povinen podatiplaSku k registraci k jednotlivé dani podle § 12&k.
¢. 280/2009 Sb.

Povinnost podat ffhlasku k registraci poplatnika dare pijma (8 39, § 39a zak.
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zreéni pozdjSich gedpigl) ma:

- Fyzicka osoba — do 15 tinode dne, ve kterém zafm podnikatel vykonavat
¢innost, ktera je zdrojemifpmu z podnikani.

- Pravnicka osoba — do 15ind svého vzniku (vyjimka — pravnicka osoba zal@zen
za jinym &elem nezZ je podnikani — naphadace, atanské sdruzeni — do 15tn
ode dne, kdy zgne vykonavatinnost, ktera je zdrojenm¥{ma.)

,,,,,,

pro oznameni zgm Gdap uvedenych v phlasce k registraci.
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Finartni (rad gidsli zaregistrovanému podnikateli itavé identifika&ni ¢islo (DIC),
které je povinen uvatl ve vSech fipadech, které se tykaji darke které byl pod timto

DIC registrovan, p styku s finagnim (radem a déle vifpadech stanovenych zakonem.

1.9.3 Registraéni povinnosti vitéi Ceské spra¥ socialniho zabezpéeni
Podnikatel

Osoba samostatrvydélecné ¢inna je povinna oznamitifslusné okresni sprésocialniho
zabezpéeni den zahajeni (¢mvného zahajeni) samostatné &gdné cinnosti
nebo spolupréce ip vykonu samostatné vgbbéné ¢innosti. Tuto povinnost je osoba
samostat® vydélec¢né ¢inna povinna splnit nejpozd do osmého dne kalenitdho mésice

nasledujiciho po #sici, v timz nastala skuteost, ktera zaklada takovou povinnost.
Zaméstnanci

Zanmgstnavatel, ktery za#éstnava osoby uvedené v § 5 odst. 1 pism. w) a kdrea
o dichodovém pojighi, je povinen na fiedepsaném tiskopisu oznamit okresni sprav
socialniho zabezgeni den zahjeni jejich pracanhosti), a to do 8 dnode dne zahgjeni
prace {innosti), a den skdni jejich pracegnnosti), také do 8 dnode dne skafeni

jejich prace ¢innosti).

1.9.4 Registraéni povinnosti vii¢i Uradu prace

Zamsstnavatel mze oznamit fisludné krajské polioe Uradu prace volna pracovni mista
a jejich charakteristiku (8 37 citovaného zakon&lnymi pracovnimi misty se rozumi
now vytvorena nebo uvolna pracovni mista, na ktera zsmmmavatel zamysli ziskat
zantstnance nebo je hodla obsaditcdsr® pridélenymi zangstnanci agentury prace.
Ozndmeni mZe winit také prostednictvim centralniho registnaiho mista na vSech

Zivnostenskychitadech.

1.10 Splnéni dalSich pozadavk

Podnikatel musi spbvat jeS¥ dalSi poZzadavky souvisejici s jeho podnikatelskonosti,

nag. hygienické, ekologicke, bezgostni apod.
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1.11 Odlisnosti pri zaloZzeni obchodnich spolosti

Obchodni spokosti a druzstva vznikaji ve dvou etapach.pwni etapé dochazi
k zaloZeni spolénosti a vdruhé etapé dochazi k jejimwzniku jako pravnické osoby,
a to ke dni jejiho zapisu do obchodniho igst Samotné zaloZeni sp&t®sti neznamena

jeji pravni existenci.

1.11.1 ZaloZeni obchodni spolénosti

Obchodni spolost se zakladad zakladatelskym dokumentem - &gd&ou
nebo zakladatelskou smlouvou, ktera musi byt pddepySemi zakladateli. Nezbytnou
podminkou je, aby podpisy zakladatebyly Ufedré oweieny. Spoléenskd smlouva
spole&nosti s réenim omezenym a zakladatelska smlouva akciové Spmdé musi mit

formu notdského zapisu. Rovd zakladatelska listina musi mit formu risi&ho zépisu.

1.11.2 Vznik obchodni spolé&nosti

Aby spole&nost mohla z&t existovat, je fieba ji nechat zapsat do Obchodniho rigst
Navrh na zapsani do Obchodniho st musite podat u Rej#itového soudu, a to do 90
dni od ziskani Zivnostenského oprémn Za navrh na zapsani zaplatite 5 0@0 Kavrh
na zapis do obchodniho réj&lu musi byt podan nejpogd do 90 — ti dri ode dne

zaloZeni spolaosti.

1.12Malé a stredni podnikani

Podnikani je soustavnéinnost provadna samostatnh podnikatelem vlastnim jménem

a na vlastni odp@dnost za telem dosaZzeni zisku.
Podniky se dli na drobné, malé a stedni

Drobny podnikatel:

Zamestnava médinez 10 zarkstnand

Aktivita nebo obrat negesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.
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Maly podnikatel:

Zamestnava meétinez 50 zamstnand.

Aktiva nebo obrat firmy negsahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

Stiredni podnikatel:

Zamestnava métinez 250 zawstnand.

Aktiva firmy nep‘esahuji korunovy ekvivalent 43 mil. EUR nebo ola@imil. EUR[10]
Cile podniku

Sledované cile zahrnuji jednak sledované stratégidle, kterych se firma snazi realizaci
daného projektu dosahnout, jednak specifické ciggingtlivych oblasti firmy,
ke kterym paf uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhupvaerce vyrobniho
programu a technologie, kvalita produkce, efektstrm finagni stabilita, socialni oblast,
rozvoj organizace &zeni, ochrana Zivotniho préstli, prestiz a spatenské postaveni

firmy. Stanovené cile by &y byt realné, aviak sdéasré dostaténé motivujici. [4]
Marketingovy plan

Marketingovy plan lze ve své podstatnimat jako strategicky plan podniku, ktery
prozrazuje zvoleny #sob prosazeni se podniku v konkuneim prostedi. Strategicky
plan zohleduje rozdilny marketing pro podnik, ktery vstupupe trh, a jehoZ postaveni je

nutné vybudovat, ale i pro jiz existujici fungujatéblovany podnik.

Druhym krokem pro 0s§$né navrZzeni marketingové strategie podniku jetifileovani
konkrétnich cil, kterych chce podnik dosahnout. Podnikovy manageéemééto fazi musi
uvazovat velmi reél) stanovit si konkrétni terminy a jasmymezit, ke kterému segmentu
trhu se cil vztahuje. Zsob naplini €chto cili pak objaguje konkrétni marketingova

strategie.

Marketingovy mix je ozn&gvan jako nejvhod$Si nastroj pro formovani strategie malych
a stednich podnik. Jedna se o provazany nahled na produktovou desistkku, cenovou
politiku, podporu prodeje a distribni kanaly, které umadidiji nabidnuti produktdi sluzby
zakaznikim. Sestavovani marketingového mixu v praxi probia&aklad dat ziskanych
marketingovym pkzkumem trhu, ktery je vztazen k vyslédk analyz v&jSiho a vnitniho

prostedi podniku[1]
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Analyza trhu

Pod pojmem trh se rozumi celkovd hodnota nebo objeniici sluzeb, které uspokojuji
stejné pateby zakaznika.

Nejdiive se pemysli o patebach zakazntk a az poté o vyrobkuci sluzke,

kterymi se mohou tyto pieby uspokojit.
Podle arova dosglosti existuji fizné typy trki:

- Souwasné trhy — paeby zakaznik jsou uspokojovany existujicimi dodavateli.
Konkurence na tomto trhu je intenzivni a soxstupujici firmy se mohou setkat

s obtizemi.

- Skryté trhy — firmy jsou si &domy potencialnich zakazrik ale je& nikdo
nenabizi vyrobeléi sluzbu uspokojujici jejich skryté geby. Neexistuje iima
konkurence, proto je vstup na tento trh jednodussi.

- Vznikajici trhy — trhy je&t neexistuji, ale ze soéasnych trentdl Ize usuzovat

na jejich vznik v budoucnu.iBdstavuji nejviceflezitosti pro firmyf1]

Analyza konkurence

Analyza konkurence je zafifena na identifikaci neftSich konkurenit a na ugeni jejich
konkurergniho profilu. To pedpoklada poznat jejich strategické cile, strategiyhodnotit

vyhody a nevyhody konkurénich produki.[8]
Strategické planovani

Strategické planovanir@dstavuje systematickézeni jakékoliv organizace nebo podniku.
Zamgiuje se na to, aby subjekt mobilizoval a co nejéfekfi vyuzival vSechny vlastni
zdroje a ¥as a sprawhreagoval na zemy v okolnim progdedi. Strategie fgdstavuje
ucelenou sadu standardnich, praktickyrenych krok a nastraj k fizeni zn¢n a zarova

i samotny procegizeni €chto znén. Zahrnuje pesné wteni Zadouciho sénu zmen,
stanoveni fesného postupu jejich zavedeni aibgéné sledovani a vyhodnocovani

jejich pribéhu a vysled.

Strategicky plan je mozné chapat jako dohodu oimlalyuziti sodasnych moznych
zdroji a nalezeni spateého programu, ktery chceme ve vzajemné spolumasiupr
uskut&nit. Neni gitom tak dilezité, jakym zfsobem se k dopotanym krokim
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Mriviw s

je spoléna \ile prosazovat postupné kroky, které povedou keSelejpcelkové situace.
Finan¢ni plan
Finartni planovani je rozhodovani o tgwbu financovani, o investovani kapitalu

do vynosného majetku a o @&nim hospodani. Finadni plan slouzi k jako
zjednoduSeny model budoucich statoki ve finartnim systému podniku.

Finanéni analyza

Vyznam finani analyzy je jak pro podnik jako celek zasadnik¢gg napomaha ziskat
objektivni informace o finamim hospod&éni a finadnim zdravi podniku. Finami
analyza poskytuje podklady pro hodnoceni dosavadmijvoje hospod&ni podniku,
odhaluje jeho slabé stranky, které by mohlyisgbovat v budoucnu n&gmnosti,
na druhé strah identifikuje jeho silné stranky, které by v budoucmohly zajistit
prosperitu podniku. Na zakladtéchto informaci pak finami manazer uskutéuje
strategickd rozhodovani o investicich a analyzy\asouvislosti se subjekty ve stejném
odwtvi, tak v souvislosti s gmicimi se podminkami na trhu financovani, a posizuj
rozvoj podniku do budoucna v kontextu s jeho okulprostedim. Podminkou pro ziskani

kvalitnich odhad do budoucna je pt#ba posuzovat vystupy z finar analyzy.
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2 METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem je zpracovani podnikatelského plammy ,Farma BaZantnice s. r. 0.“
V praci jsou popsany veskeré postugyzalozeni firmy, vydaje spojené s jejimicaiy.
Predpokladané ifjmy vychazeji z vysledk vyhodnoceni dotaznik a podle nich

je sestaven plan provozu firmy.

2.2 Metody vyuzivané @i zpracovani

Pt zpracovani byly vyuzivany zakladnédecké metody jako analyza, syntéza, indukce,
dedukce, str dat a SWOT analyza.

2.2.1 Analyza-—syntéza

Analyza neboli rozklad, je rozloZeni zkoumanéhaijena diki slozky, cilem je vysstlit

dany problém jejich prozkoumanim.

Syntéza neboli skladani je myslenkové skladanigdidgch casti v jeden celek. Syntéza
je postup, kdy se formuluji z&w na zaklad vychozich zjistni.

2.2.2 Indukce — dedukce

Dedukce je metoda, kdy je vyvozovano z obecnéhaotisic ke zvIastnimu.

Indukce (od zvl&stniho k obecnému) je zkoumanigddiych udalosti, na jejichz zaklad
je poté vyvozovan obecny zfv

2.2.3 Shér dat

Shira data z jednoho nebo vice mist vzniku.

Shroma#’uje, zpracovava a vyhodnocuje ziskané informacestiganictvim literatury

a internetu.
2.2.4 SWOT analyza

Urcuje silné a slabé stranky podniku ve vztahuilepitostem a hrozbam.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

31

. PRAKTICKA CAST
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3 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

Vytvoreni podnikatelského planu pro firmu Bazantnice .so.r poskytujici ubytovaci

sluzby, vyuku jizdy na koni a ustajeni soukromyohik

3.1 Titulni strana

Nazev: Farma Bazantnice s. r. 0.
Sidlo: Otaslavice 100, 798 06
Forma podnikani: Spateost s rdenim mezenym (s. r. 0.)

Predmet podnikani: Ubytovaci sluzby, vyuka jizdy na kanistajeni soukromych koni.

3.2 Podnik, produkt, cile

Tato kapitola se zabyva charakteristikou podnikielém a cilem jejiho podnikani.

3.2.1 Podnik

Podnik Farma BaZantnice zakladdji gpolenici a bude provozovan formou spoiesti

s rkenim omezenym, dale jen s. r. o. Hlavnitedmétem podnikani jsou ubytovaci
sluzby, rekreéni pobyty spojené s veSkerym jezdeckym servisemkeoy jizdy na koni

a moznosti vyjizék do okoli pro z&ateniky i pokrailé, letni dtské tabory a ustajeni
soukromych koni.

Objekt penzionu aifehlych staji je majetkem jednoho ze sgoligt, druhy dava vklad

750 000 K, ktery bude slouzit na dovybaveni pensionu, stajfilehlych prostranstvi.
Treti spolénik vklada do podnikani 4 kéra osobni automobil v cér8350 000 K.

Rozsah prav a povinnosti spoiéki sefidi majetkovou dasti. Ve spol&enské smlouy

si rozctlili rozhodovaci prava takto:

- Prvni spoleénik, ktery vklada nemovitosti, bude mit rozhodovacava a podil

na zisku 55 %.

- Druhy spoleénik s pe®zitym vkladem bude mit rozhodovaci prava a poditisiu
25 %.
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- Treti spolénik, ktery vklada ko#& a automobil bude mit rozhodovaci prava a podil
na zisku 20 %.

Charakteristika objektu

Objekt, ve kterém bude mit podnik sidlo, je stagéxziélska usedlost, ktera se nachazi
na upati Drahanské vrchoviny mezi obcemi Otaslaai@&odkem u Progjova. Poloha je
vyhodna také proto, Ze se objekt nachdzi asi kiloroé rychlostni silnice R46, ktera
spojuje VySkov s Olomouci. Tato oblast je turisfickelice atraktivni sgknou girodou
obklopena lesy. Proto je moZnost tuto usedlost Wypio vikendové relaxai pobyty

s prochazkami doftfrody, cykloturistikou a moznosti vyjizkd na koni. Klienim bude
nabidnuto stylové ubytovani v nbwzrekonstruovaném penzionu. Klienti budou mit

moznost vyuzit kompletni jezdecké sluzligtre ustajeni soukromych koni.

Objekt se sklada z hlavni budovy, ktera byla zrekmmvana na penzion séefni
dvoulizkovymi pokoji s moznosti fjstylky a jednim ¢tytluzkovym pokojem, kuchyni
a spoléenskou mistnosti s recepci. Kazdy pokoj ma vlastdialni zéizeni, televizi
a pipojeni na internet. Pro ubytované je k dispozipoletnd kuchyika pro gipravu
vlastniho jidla. V filehlych budovach se nachazi byt majitele, zrekwoiostané staje
pro 10 koni a technické zazemi se skladem krmivakons. Sowasti je také venkovni
jizdarna a vybhy pro korgé na gilehlych pozemcich. K objektu vede asfaltov§gzdova

cesta. Na dvi@ se nachazi také parko¥igtro automobily.

3.2.2 Produkt

Uc¢el podnikani vtéto zewadlské usedlosti bude nabidka pobypro klientelu,
kterd se zajima o jizdu na koni a hodla stravilj sxolny c¢as aktivitami spojenymi
s jezdectvim. Prioritou bude ustajeni Sesti soukdmkoni. Penzion nabizi ubytovani
ve vesnickém stylu prodznorodou klientelu od jednotliic po rodiny s dtmi.
Pro z&ateiniky to budou aktivity spojené s vyukou jizdy nanka pro pokréilé vyjizdky
do okoli.

Nadherné okolniifiroda a klid, s moznostiépi turistiky, vylefi na konichei kole umozni

piijemne stravit dovolenou, vikend nebo jen jednodennitvyezimni sezoé je moznost

brusleni na nedalekém rybniku nebo Wlea kEzkach.
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Agroturistika

Firma je budovana s umyslem poskytnout tiwstpobyt v nadhernéipodé Drahanské
vrchoviny, uprodied les, luk a vylEhu pro kow. Idedlni je pro rekreaci rodin stchi.
Hlavr¢ déti, ale nejen ony, oceni kazdodenni styk séatyina farnd. Moznost vidt, jak
se o3dlji, jak se s nimi zachazi, a jak se chovaji. Wjizdkdch nebo prochazkach
do okolnich le8 mohou klienti zahlédnout divokou &y na kterou je okolniifroda velmi

bohata.
Celoroéni rekreace

Rekreace v penzionu neni jen sezonni zalezitobiytdvani a provoz je celotni. Kazda
roéni doba mé vzhledem k okolntippdé své kouzlo a jizda na koni je st&jkrasna
na jae, v lét, na podzim i v zira. Pro ty, kt& se neciti na jizdu na koni, je zde moznost
vyleti na kolech, ktera budou k zgpeni. V zimnim obdobi, bude nabidka dajpla
dalSimi sportovnimi aktivitami, jako jsou vylety r@zkach a brusleni na nedalekém
rybniku.

Jizda na koni

Penzion nabizi mnoho progranpro milovniky koni a jezdeckého sportu. Z nabidky
sijist¢ vyberou jak zé&inajici jezdci, kt# se sjizdou na koni teprve seznamuiji,
tak pokra&ili a zkuSeni jezdci, kt& cheji prozit nevSedni zazitekftip vikendovych
a tydennich pobytech. d a za&inajici jezdci budou zasgeni do zaklall jezdeckého
umeéni a pée o kort. Paiitame i s ustajenim soukromych koni. Firma ma praa el

k dispozici Sest bak
Rozdéleni povinnosti

Na provozu penzionu se budou podilet vSiclinspol&nici, ktei si rozdli jednotlivé
akoly.

Majitel objektu bude zaji®vat spravu budov a vypomoc ve stajich, dalSi ghadesnici

s perzitym vkladem budou zajfidvat prace spojené s provozem staji a jezdeckymi
aktivitami. V pipact plné vytizenosti penzionu v dbbsezony se pita s gjetim
zanestnance na vypomoc ve stajich a uklid pékapenzionu formou dohody o provedeni

prace.

Na za&atku jsou k dispozicittyti kon¢ a veSkeré poebné vybaveni — boxy pro k&n
¢isteni ohlavky, sedla. Hosté budou mit moZnostig&psi jezdeckou vystro;.
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3.2.3 Cil

Cilem podniku je zajistit kvalitni sluzby na vysokiovni jak v oblasti ubytovani, tak
v jezdectvi, dale dobré jméno firmy a vyhodné pemtd na trhu, které zajisti stalou

klientelu a pinese nové filezitosti.

3.3 Marketingovy plan

Jeho cilem je zajistit co nejigi powdomi o firne a jejich produktech.
Situaéni analyza

V této analyze jsou uvedeny silné a slabé strgpilgzitosti a hrozby.

Tabulka¢. 1: Situ&ni analyza podnikani

Silné stranky Prilezitosti

Vlastni prostory Nalézt novou klientelu
Blizkost dalnice Ust4jeni soukromych koni
Dobra dostupnost z velkycheast Z4ajem o pobyty v firodé

Peékna okolni piroda

Bohaté zkuSenosti s jezdectvim acip®

kone

Slabé stranky Hrozby

Zacinajici podnikani Nejistota dostatsného mnozstvi klierit
Mnozstvi dalSich jezdeckych odlil Dlouhodol& negiznivé p@asi

Velka konkurence Onemocsni koni

Zdroj: vlastni
Vyhodou vznikajici firmy jsou vlastni prostory, nesi byt placen najem.

Farma je situovana 2 km od délnice mezi Brnem am@lei, proto je velmi snadno
dostupna z okolnich &st.
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Spolenici firmy maji bohaté zkuSenosti s jezdectvim &i me kore. Mohou poskytovat

kvalitni a bezpény vycvik jizdy na koni.

Jednou ze slabych stranek podnikani by mohlo kgitfirma je v tomto regionu név
zavedena a proto se neda s jistottedpokladat, jaké mnoZzstvi kliégnbude mozno reén

ubytovat a zajistit jim jezdecké sluzby.

V okolnich méstech jsou dalSi jezdecké oddily, které budou \ddtat zakaznici, kie

nechtji cestovat.

V piipact negiznivého p@asi se nedaji provadvyjizdky do girody, coz opt sniZuje

mnoZstvi kliend a sniZzuje planovany chod oddilu.

U kazdého z\ete hrozi riziko onemoeéni. U koni je to zvlagtonemocsni pohybového

astroji, coZz znamena nejen ztratu zisku, ale i jgyda dalSi l&eni.
Marketingoveé cile

Cilem podniku bude zajistit si stédlou klienteluraaté ustgjeni Sesti soukromych koni,
které je stabilnim zdrojemiimu pro podnik. Spokojeny host dopeérufirmu dalSim
potencialnim zakaznfikn. Vzhledem k fitomnosti dalnice s&r Brno, Olomouc
se budeme orientovat na klientelu z velkycksmOlomouc, Prosjov, Brno, VySkov,

pro rézZ je penzion lehce dostupny.
Marketingova strategie

Firma bude informovat o svém vzniku a sluZzbachrétposkytuje progednictvim
webovych stranek, inzerci v novinach a letaky. nfar dotaznik bude zjiS¢n zajem

potencialnich klierit a podle tohoto zajmu se vyiitmabidka pro budouci klientelu.

3.4 Prazkum trhu

Podnik se bude sotstlit na zakazniky z Olomouckého a Jihomoravskébpek? oblasti
mezi Olomouci a Brnem. Cilem budou zakazniciiikpeeferuji pobyt v firodk a aktivni
odpaiinek jak v kaiském sedle nebo na kole & prochazkach. Také bude moznost

ustajeni vlastniho kan
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3.5 Analyza konkurence

Nasimi hlavnimi konkurenty jsou farmy a t@nv okoli Prostjova a VyskovaCasténé

také v okoli Brna a Olomouce.
Jezdeckd staj Arka

Pasobi v lesnaté krajinve Lhot u Konice a nabizi vyuku jizdy na koni protaseniky

a pokrailé, jizdarnu s parkurovymi ipkadzkami, vyjid’ky do okolnich les. Majitelé

si mohou také ustjit vlastniho kbnPro zajemce o delSi pobyt je dostupné ubytovani
na ,chalug”, kde je jeden dvoukkovy a jederttyilizkovy pokoj. Stravovani je zaj&to

v hospiidce, ktera je sausti arealu.

Adresa: Jezdecka stdj Arka, o. s. Lhota u Konicé98,45
Webové stranky: http://www.stajarka.info/
Helios Mostkovice

Nabizi vyuku jizdy na koni, vyjiy na konich do okoli Plumlovskéghrady. Je zadien
také na hiporehabilitaci. Moznost sloZzeni zkouSeéklaniho vycviku, prazdninove

piiméstské tabory, ustajeni koni a ubytovani.
Adresa: Mostkovice, 798 02, Jizni 165/14

Webové stranky: http://www.helios-mostkovice.ic.cz/
JK Cavalo Prostéjov

Staj sidli v Progfové v biokoridoru na Hloteli. Ve staji se nachazi kénAnglicti
plnokrevnici uéeni pro dostihovy provoz i rekreaci, starSi &@mo svezeni &i a provoz
turistické jizdarny. Moznost ustajeni vlastniho &ovi areélu staje Cavalo je provozovano
letni olEerstveni s omezenym provozem v zimnim obdobi. ¥ dét konajicasto @tské

dny pro dti, soutze a jizda &i na konich, karnevaly a&tské diskoteky.
Adresa: Prosfov, Za velodromem, 796 01

Webové stranky: http://www.cavalo.cz/

Ran¢ Céara Vyskov

Jezdeckéa 3kola pod vedenim Martingri$t. Zanttuje se hlavi na westernové jezdi

a organizaci zavad
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Adresa: Palanek 25, VySkov 682 01
Webové stranky: http://www.ranccaravyskov.wz.cz/
J. K. Eliot Brno

Jezdecky Kklub situovany mezissiskymicastmi Brno — Bystrc a Zétin v klidném udoli

potoka Vrbovce pod kopcem Pekarna. &wti arealu je lovecky zakek, jehoz psatky

vvvvvv

klientelu. Rilehla restaurace v prostorach mlyna ma kapaciton#.

Jezdecky klub nabizi: ustajeni koni, jezdeckou wskpto dti i dosgle, vyjizdky
na konich.

Adresa: Kohoutovicka 177, Brno 641 00

Webové stranky: http://www.eliot.cz/

J.K. Caballo Krelov

MenSi jezdeckd stdj v okoli Olomouce nabizi ustéeni a vycvik parkurového jezdi,
moznost sloZzeni zkouSek ZZVJ &sti na zavodech. V séasné dob je k dispozici sedm

koni.
Adresa: M. Majeroveé 38, ie€lov 783 36

Webové stranky: http://www.jkcaballokrelov.wbs.cz/
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4 FINAN CNi PLAN

Je vypracovan finami plan na zaloZeni sp@lgosti BaZzantnice s. r. o.

4.1 Rozvaha

Na paatku podnikani je do spaleosti vloZzena budova penzionu a stéji, hotovostGtiD

K¢, étyti koné a osobni automobil. VSe pochazi z vliastnich Adspple&nika.

Tabulka¢. 2: P@ateni rozvaha

POCATE CNi ROZVAHA

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby hm. ) L
) 5850 000 K | Zakladni kapital 6 649 020K
majetek

ObéZny majetek

Z&soby 49 520 K
Penize v hotovosti 750 00K
Aktiva celkem 6 649 020 K | Pasiva celkem 6 649 020 K
Zdroj: vlastni
Do podnikani jsou zahrnuti 4 korg. Cena koni:
1. Kun: Ellie 40 000 K
2. Kun: Sally 30 000 K
3. Kuan: Rusty 40 000 K
4. Kun: Unagi 40 000 K

Koné celkem stoji: 150 000 K
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Do majetku se pditaji:

4 x anglicka sedla 50 12@ K
4 x uzdeky 5600 K
ostatni vybaveni (deky &steni) 11 000 K
Celkem vSe stoji: 66 720 K
4.2 Vydaje

Do vstupnich vyddj jsou z@azeny finance p&ébné na vybaveni penzionu a stdji, nakup
pocateinich zasob krmeni pro kénDo provoznich vyddjjsou zaéazeny naklady spojené
s provozem podniku, jako je platba za energie, eastone, naklady spojené s ustajenim

koni. Dale pojistky a dan

4.2.1 Vstupni vydaje

ZaloZeni spoknosti a vyizeni veSkerych agend spojenych s jejim zaloZerdude

realizovano soukromou firmou zabyvajici se zaklauéspol€nosti za cenu 18 900K

Spolenici se dohodli, Ze si nebudou vyplacet mzdy, alezp podily na zisku.

Vstupni vydaje
Vybaveni pokaj 4 x 174 360 K
Vybaveni spoléné kuchyr 67 774 K
Vybaveni spoléné mistnosti 45 500 K
Vybaveni Saten 38 880 K
Vybaveni sedlovny 70820 K
Cyklisticka kola 4 x 20 000 K
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Zalozeni s.r. o. 19 800 K

Tabulka¢. 3: Vstupni vydaje

Vydaje na reklamu 52910 K

Zasoby krmeni na 3 &gice 49 020 K

Néakup plastového kontejneru o objemu 1 1

| na komunalni odpad 129K

Celkem 546 323 K
Zdroj: vlastni

Tabulka¢. 4: P@ateini zasoby krmeni
Pocate¢ni zasoby krmeni pro koré na 3 nmésice

seno 24 000 K

slama 4 500 K

granule 20 520 K

Celkem 49 020 K&

Zdroj: vlastni

Mezi vstupni vydaje p#treklama. Naséinnost budou propagovat webové stranky, letaky
a inzerce v regionalnim tisku.

- Vytvoreni webovych stranek by stél@ 000 Ke.
- Za vytisknuti 1500 letdko velikosti A5 by stal® 400 K¢ (3,60 K/ks).

- Inzerce wasopise Jezdectvi — format inzerce 86 x 60mm 4 KOBx opakovani =
13 800 K. Sleva pi opakovani 5% = 690. Celkem inzerdgzdectvi 13 110 K

-VloZeni inzeratu do regionalniho tisku (Bnsky, vySkovsky, progfovsky, olomoucky)

sloupec 43mm v pataim vydani.

Olomoucky denik — 22 Kza jeden mm sloupce = 22 x 43 = 946 K
Prostjovsky denik — 15 Kx 43 mm = 645 K.

VySkovsky denik — 17 Ex 43 mm =7 31 K

Brnénsky denik — 25 Kx 43 mm =1 075 K
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Celkem ....... 2 497 K za jednu inzerci. Inzerat se bude opakovat po didloesiai.
2 497 x 12 = 29 964 sleva 25% = 7 508 K
Reklama celkem vétyrech regionalnich denicich st@R 464 K.

Do vstupnich investic jeigba zahrnout vybaveni penzionu. V penzionu js@iu t
dvoulizkové pokoje a jederttyilizkovy. Dale bylo nutné vybavit spéleou kuchyi
a spoléenskou mistnost.

Vybava jednoho dvoulizkového pokoje zahrnuje:

TV 5000 K&
nocni stolek 2 x 3 000K
oswtleni malé, velke 700K
jednolizkové postele 2 x + matrace 2 x 94@0 K
Satni skin 12 000 K
kieslo 2 x 3 000K
stolek 2500K
ostatni vybaveni 5 64K
(polSt&e, prostirani, koberec, zaclony gkny)
Vybava pro jeden pokoj stoji 4D
V penzionu bude jeSjedenctyilizkovy pokoj, jeho vybaveni bude stat 50 640K
Vybava pro ¢ty pokoje stoji 174 360 K

Vybava spolé&né kuchyné zahrnuje:

kuchyiska skin............. 40 000 K sadaipori 3 X........cvvinnin. 1500 K
sporak..........................8 000 K misky malé, velké 10 x.............. 580
mikrovinna trouba............ 1 200K NOZE 3 Xuiviieiinieieiee e e 12K
lednice........cccceeeiiinn. 8 000 K VIBCKY 4 X.oniiiiiiiii i 54 K

varna konvice................... 500 K cednik.. ..o 70K
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sadatalit 3 X................. 1500 K sada hri@ panvi................. 3500 K
sklenice 20 X..........cceenenne. 300 K ostleni.................eeevt.....2 000 K
hrnky 20 X....oovovviiniinnn .. 500 K

Vybava kuchyné stoji 67 774K

Vybava spolé&né mistnosti zahrnuje:

SH JIAEINT B X et e 3900 K
ZIAIE 12 Xun et e et et e e 10 800 K
PONOVKA. ... e e e 25000 K

(01S3Y <1 1 [T o [ 2 000 K

Vybaveni spol€né mistnosti StOji..........covviiiiiii e 45 500 K

Dale je nutné vybavit Satnu pro jezdce a sedlow.vybaveni Satny jsou zafithny

i ochranné porircky pro jezdce:

Vybava Satny zahrnuije:

£} s U PP ERR RS 22 000K
[AVIEKA 2 X. .o ov i3 000 K
ZIAI 2 Xuen et et e 3 000 K

NEIMY 4 X e 4 000 K
(03 0 T2 10153 P 4180K
(053 1= o 200 K

Vybaveni do Satny StOji.......c.vveiie i 3880 K¢
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Vybaveni sedlovny zahrnuje:

UZAKY 4 X. i et et e e e e e e e e e e e e 5600 K
aNglicka Sedla 4 X......ovo v e it e ne e e e D0 12QE
drZaky na sedla 10 X.....c.oovviriiiie i e e e e 3 LOEK
VESAK NA AEKY 5 X. .\t iinit ittt e st e e e e e e e e 1 000K
ostatni vybaveni (deky $#SteNi ).......cooeiiiiiii 11 000 K
Vybaveni Sedlovny StOji........coe i 70 82 K¢

Dale jsou zakoupena 4 cyklistick4 kola za 20 0@) pto moznost vyjizék do girody.
Poplatek za zapéeni bude 50 K za kolo na den.

4.2.2 Provozni vydaje

Jsou pe#zni vyjadeni finarénich vstugh do podnikani.
Provozni ndklady— jsou gimo spojeny s vyrobnim procesem

Materialni naklady — zahrnuji veSkeré vstupy materidlové povahy do wyici proces
podniku (oznauji se také jako spigbované nakupy). Vifpadc tohoto podniku jde

zejména o krmivo pro ka@nslamu na podestlani.

Tabulkac¢. 5: Naklady na koxhza rok

Naklady na koné za rok
granule 8 208 K
seno 7 300 K
slama 1500 K
vetering 2 500 K
kové& 6 600 K&
Vydaje na jednoho korg za rok 26 108 K&
Vydaje na jednoho karza nésic 2176 K
Vydaje na éty¥i koné za rok 104 432 K
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Vydaje nactyii kon¢ za nésic 8704 K

Zdroj: vlastni

Tabulka¢. 6: Naklady na ustajené kéma rok

Naklady na ustajené (soukromého) ko# za rok
granule 8 208 K
seno 7 300 K&
slama 1500 K
Naklady na jednoho k@mea rok 17 008 K
Naklady na 6 koni za rok 102 048 K

Zdroj: vlastni
Naklady na soukromého kéfsou nizsi, protoZe si majitelé kaeda veteringe hradi sami.

Granule — Kon¢ budou krmeni specialnimi granulemi, jde fegem namichanou sy
1 pytel stoji 285 K., spoteba ko® je 2 kg na den, zadsic je potebnacastka 695 K.

Seno -1 kian spotebuje 10 kg sena defirza 1 ndsic 300kg, 10 koni méa sgebu 3000 kg
za ntsic, za rok je spegba pro 10 koni @etre ustdjenych) 36500 = 365q = 152 balik
=73 00 K& Seno pro 10 koni nagsic 6080 K

Slama —Spoteba je 1 balik slamy na 1¢sic pro jednoho kan

Veterinar — Veterin& provadi jednou ¢ ockovani proti chipce a tetanu, dvakratdos

odéerveni specialni pastou.
Kovar —Kovani a oSéeni kopyt se provadi co 2d&sice.
Osobni naklady

Spolenici nebudowerpat mzdové naklady, protoZze maji hlavni pracgemir a nechiji
oslabovat firmu z @vodu rozjezdu. Z tohotoidtodu nebudou v této firtnplatit zalohy na
socialni a zdravotni poji&ti. Spolénici si rozéli vytvoreny zisk podle vloZzeného

majetkového podilu.
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Z&loha na da — protoZe firma je v rozjezdu a podnika prvnimewk zalohy na dani
neplati. Zaloha na debude vypdgitana po podani davého giznani podle hospodského
vysledku roku.

4.2.3 Naklady na provoz penzionu a staji

Elektricka energie — Farma bude vyuZivat elektrickou energii nejerossatleni a veskery
provoz, ale i na vytami elektrickymi gimotopy.

Predpokladany odiy podle zkuSenostitwodniho majitele za nizky i vysoky tarif- 16,5
MWh za rok, z tétaastky se bude vychazeti wypoctu mesicnich zaloh za elektrickou

energii.
Cena zal MWh —1703K

Elektrické spotrebice

10 grimotopa, kazdy méa vykon 1500 W x 10 15 kw
lednicka 0,5 kW
cerpadlo 2 kW

2 bojlery na okev teplé vody 4 kKW
30 svitidel 3 kW
infraz&ic 4x 8 kw
kompresor 1,5 kW
vysavd 2 kW

el. sporak 7 kW
Celkovy vykon el. spotebicia ¢ini 43 kKW

Podle tohoto vykonu byl instalovan jis8 x 32 A

Pro vypa@et ceny el. energie se postupuje podle ceniku yathtpro distribdni Gzemi
v pasobnosti E.O.N.

Cena elekfiny se sklada:
Neregulované platby za silovou elektnu

Pevnd cena zadnic —40 K za nBSIC X 12 = Za rOK. .. c.o oo oo e, 482K
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Spoteba elekiiny ve vysokém tarifu 1 703#MWh x 1.1 MWh = za rok........ 1873.3K

Spoteba elekiiny nizky tarif 1 483 K/MWh x 15,4 MWh = za rok.............. 22 838,ZK
Dan z elektiny 28,30 K/MWh X16,5 = Za rOK.......cooviiiiiiiiiiieiieeeee e, 466,9¢K
Celkem zarok bez DPH..........cccoiiiiii e e 25 GBKE
DPH 21 Q0. et e e a e a e e e e e naa s 5388,6 K
el KBIM . e 31049 K

S distributorem bude sjednana cena ve vysokénutadf hodiny denh= 1,1 MWh/rok
V nizkém tarifu 20 hodin degr= 15,4 MWh/rok
Celkova pedpokladana spimba elektrické energie v obou tarifech bude 16,5iMW

Regulované platby za dopravu elektiny

Staly mesicni plat za pikon (jisti¢)...1 229 K X 12 n&sidl................oveve...... 14 748K
Za distribuované mnozstvi se vysokém tarifu................ccceeeenennn. 236,11 K/MWh
Za distribuované mnoZzstvi v nizkém tarifu ... 71,54 KK/IMWh
Cena za systemove SIUZDY.......c.oooiiie 132KlIMWh
Cena za podporu vykupu el. z OZE.............cccceveviiiiiiie e e e e ... 283 KE/MWh
Cena OTE z@INNOSt ZBIOVANT......ccuve it e 7,56 K/MWh

To vSe je vynasobeno 16,5 MWh a zisk& se cena zatdlbuci za rok + 21 % DPH =
=38417,016 kK

Celkem za regulované a neregulované platby za rok..................... 69 466, 016 Kk
A B £ o 5 788,84 K

Z vypoéta vyplyva, Zze zaloha na elelinu bude ¢init 6 000 K¢ za meésic, je ponechana

mensi rezerva &stka bude upravena podle skutEho odbru elektiny po vyEtovani.

Voda — pro staje s€erpa voda z vlastni studny. Titk40 | vody den#, 10 koni 400 |

denrs.

Voda pro penzion jéerpana z obecniho vodovodueBpokladana spisba je 150 meidr
krychlovych. Cena za metr krychlovy je 2X Kk vychazi z ceniku Skupinovy vodovod
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Dobrochov, tato cena je v porovnani s cenou za vaatilehlém regionu velmi vyhodna a
je stanovena na rok 20014. To se rovna 3150 Rlati se jednou zaup roku.
Predpokladana plathea mésic 525 K. Za rok 6 300 K¢.

Dale se bude muset zaplatit za — odvod srazkovyod do kanalizace. Platba
se vypg&itava sodinem plochy nemovitosti, koeficientem odtokovostipdnotou
dlouhodobého srazkového uhrnu lokality a cenotngtio.

Vypocet pro mnoZzstvi srazkovych vod od¥agich do kanalizace:

Tabulka¢. 7: R@ni mnozstvi odvéathych srazkovych vod

Ro¢ni mnoZstvi odvathych srdzkovych vod

Zdroj: vlastni

Plocha fn?) . odtokovy sotinitel = redukovana plochs; (m?), kde odtokovy satinitel

pro zastainé plochy je 0.9.

Roéni mnozstvi odva@nych srazkovych vod: Q tn3)

Q (m3) = sowet redukovanych ploch x dlouhodoby srazkovy thrroky/
Vypocet poplatku za odvé&di srazkovych vod v dané lokatit

Plocha objektu je 36612 « 0,9 = 329,4n2

329m? 0,523 m (ptmérny dlouhodoby srazkovy thrn v loka&liOtaslavice) = 172,067
m?3 (roéni mnozstvi odvéthych srazkovych vod), 172,063 x 21 (sténé)= 3 613,4 K

Daéle je nutno zaplatit staé za zvie: 1 kin je dle zakona 143

smérné¢islo raini spoteby vody), 21 294 K
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10 koni, 294 K& 2 940 K¢

Déale se musi zaplatit zéZko penzionu: pokoj s WC a koupelnou, tepla vodé5-m3
(smeérni ¢islo raini spoteby vody). 21 = 945 K. V penzionu je celkem 1Gizek tzn.
945, 10 =9 450 K¢.

Stainé za srazkovou vodu: 3 613(zéesh) + 2 940 (sttmé za 10 koni) + 9 450 (zazko
v penzionu). Sténé celkenil6 003 K.

Najem vodondru na il roku 69 K « 2 =138 K¢ (za rok)

Tuhy komunalni odpad bude ukladan do plastového kontejneru o objemu0 10
a vyvazen jednou tydrfirmou Respono VySkowCelkova ¢astka ¢ini za rok 17 000 K.

Hndj ze stdji si bude odvazet jeden ze spuildi na sveé pole.

Naklady za vedeni podvojného &etnictvi 60 000 za rok-D@ové poradenstvi Kastil.
Naklady na osobni automobil —

Povinné rdeniza meésic 383 K. Na rok 4 600 K.

Naklady na naftza mésic 2 500 K. Za rok 24 000 K.

Pojisténi budov —dle smlouvy s pojigvnou Kooperativa na 20 000 00@ K

Za mésic 583 K.

Za rok 7 000 Ke.

Pojisténi odpowdnosti za Skody zfisobené zvfetem — za mésic 42 K& Za rok 500
K¢.

PFiznani k dani z nemovitosti podano u FU Profjpv. Cena vychazi z plochy budov,

v této lokalit je stanovena 10 Kz metruétvereiniho. Plocha penzionu 12 x 13 m = 156

m?, jedno nadzemni podlazi: vyt se provede s koeficientem 10,75.
10.75 x 156= 1677 K
Plocha stéji je 2162 x 10 = 2100K

Celkova platba za da z nemovitosti je 3777 K
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4.2.4 Celkové naklady
Tabulkac. 8: Celkové naklady na provoz penzionu za rok
Celkové néklady na provoz penzionu za rok
Elektricka energie 72 000 K
Voda + sténé 22 441 K
Naklady na automobil 28 600 K
Pojis&ni budov 7 000 K
PojiSéni za Skody zfisobené zv¥etem 500 K&
Predpokladand platba nakiada nesic 9033 K
Odvoz komunalniho odpadu 17 000 K
Dai z nemovitosti 3777 K
Predpokladana platba nakladi za rok 151 318 K
Zdroj: vlastni
Tabulka¢. 9: Celkové naklady na provoz penzionu a vydajkarg za rok

Celkové naklady na provoz penzionu a vydaje za k@ wza rok
Celkové naklady za rok 357 798 K
Zdroj: vlastni

4.3 PFijmy

Spole&nost bude ziskavattipmy ze sluzeb spojenych s provozovanim penzioryuky

jizdy na koni a z ustdjeni soukromych koni.

4.3.1 Popis poskytovanych sluzeb

Ustajeni soukromych koni— firma p@ita s ustajenim Sesti soukromych koni. Za jednoho.

kor¢ bude ndsicni prijem 5 500 K. Za Sest koni 33 000 K za mésic. Za rok 396 000 K
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Ubytovani v penzionu— v penzionu jsou k dispozidii tdvouliZzkové pokoje s moznosti
pristylky a jederctyilaZzkovy pokoj. Cena za dvoulizkovy pokoj je 900 K¢ za noc a za
¢tyfluzkovy 1 600 K. Déti do dvou let maji ubytovani zdarma.

Jizdy na konich —budou dalSim zdrojemigpmi. Jejich cena se bude odvijet podle druhu

jezdecké aktivity.

- Hodinova vyjizl’ka do Firody .......cccoeviiii i 300 K
- Individu&lni hodina jizdy pro Zateiniky 30 min............ccoocvevviiininnnnn. 350 K
- Individu&lni hodina jizdy pro pok&dé 45 min............ccoeviieiiiinnennen 350 K
- Skupinovy vylet pro 3 osoby na celé odpoledne...........coeeiiiiiiiinnnns 1 500K
- Vyuka jizdy na lonzi pro zZatesniky 30 min...........ccooeiiiiiiiii i e e 200 K
- Deétske tabory s ubytovanim 5dni............ccooii 5@0 K¢
- De¢tsky krouzek (hranicedku 5-12 let) za RSIC..........covcvvviiiiinnnnnn. 1200 K
- SVeZENT 15 MIN...iiie e e e e e e 100K
Pobyt u koni

V obdobi prazdnin se budou koréyii pétidenni dtské letni pobytoveé tabory. (max. pro
10 ckti).

Déti budou pomahat ve staji s krmenim a #®&nim koni, odpoledne se bude konat
vyuka jez@ni a iizné sportovni aktivity. Proétl bude zaji&no stravovani a ubytovani.

Ti, ktefi nemaji zajem o sportovni jeid, ale chiji se o ko® starat, je mohodesat,
zaplétat jim hivy, fotografovat je nebo kreslit na pastvinactippdré pomahat ve staji.
Pobyt je vhodny také pro seniory nebo pro tytikdoprovazeji sportujici ditnebo
partnera.

Volny ¢as bude moznost travit vychazkamigrm lesnich plodl a hub, vylety po okoli,
moznost zagyceni kol.

Kazdy ve&er bude moZznost grilovani a odjorek u ohg.

Pro relaxaci po natmém dni bude moZznost masézi (hdavové kameny, masaz dolnich
koncetin, masaz Sije a dalsi) po dondws/kvalifikovanou masérkou.

Jezani je mozné po domlwv
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V dobks sezény budouifjimani pracovnici na vypomoc formou dohody o prdeei prace.

Obrazeke. 1: Tydenni plan pro sportovni a nesportovni §akd

Pondgli J

- Individu@lni hodiny jizdy na lonzi pro gateiniky 30 min.
od 14:00hod. — 158l
- Individudlni hodiny jizdy pro poktalé na 45 min.

od 15:45 hod. — 18a@.

Utery J

- Hodinova vyji#ka do girody v 8:00 hod. a v 16:00 hod.
- 8sky krouzek na celé odpoledne.

- Vyuka jizdy na lonZioma:ateiniky 30 min. od 14:00 hod. — 16:00 h

Streda J

- Individuélni hodiny jizdy pro &&teniky 30 min.
od 14:00 hod. — 15zl
- Individualni hodiny iy pro pokrgilé na 45 min.

od 15:45 hod. — 18a@l.

Ctvrtek J

- Individudlni hodiny jizdy pro &@e:niky 30 min.
od 14:00 hod. — Ibtdd.

- Hodinova vygjika do girody od 16:00 hod.

Patek J

- Individudlni hodiny jizdy pro pokit& na 45 min.

od 14:00 hod. — 16hhsl.

Sobota J

- Détsky krouzek (hranicedku 6-12 let) na celé dopoledne.

- Hodinova vyifka do girody od 14:00 hod. — 17:00 hod.
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Nedle - Vyuka jizdy na lonZzi pro &&tesniky 30 min. od 9:00 hod. — 11:00 had.
- Individualni hodiny pro pokilé 45 min. od 14:00 hod — 17:00 hod.
Zdroj: vlastni

Vyhodnoceni dotazniki

Plan provozu a jezdeckych aktivit byl zpracovanzalla¢ dotazniki. Dotazovano bylo
140 osob, z toho bylo vraceno 105 vypifich dotaznik. Byly dotazovany vSechny
vékove kategorie. Dotaznik zfidval zdjem o jezdecké aktivity, zjem o ubytovani
v penzionu a ustajeni koni, datasové rozmezi trénifik které dny nejvice vyhovuji

lidem, a jaké jsouiedstavy traveni volnéhtasu v piroce.
Z grafu vyplyva, Ze neptsi zajem je o:

e Jizdu a trénink na koni 70 uchéie
» De¢tsky krouzek 54 uchaze.

e Ubytovani v penzionu 46 uchase
e Ustdjeni koni 12 uchaze.

* Bez zajmu 4 uchaze

Lidé preferuji odpoledni hodiny, proto se budou &onizdy a trénink fevazr
v odpolednich hodinach, o vikendech cely den.canaajem byl o &sky krouzek, bude

nutno fizpasobit a rozgit tydenni plan pro &ti.
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Obrazeke. 2: Graf zajmu o sluzby

Prehled zajmu o sluzby

7

o

OZ&jem o jizdu na koni
@ Zajem o ubytovani v penzionu
B Z4jem o ustajeni koni

@ Zajem o dtsky krouzek

@EBez zajmu

Zdroj: vlastni

Z grafu, gehledu zajmu o sluzby, vyplyva, ze n#gi zajem je o jizdu na koni, v niz je

obsazena hodinova vyifka do girody, individualni hodiny jizdy, vyuka jizdy nanbi

a ditsky krouzek.

Obrazeke. 3: Graf zajmu o dny v tydnu

Prehled zajmu o dny v tydnu

B Vsedni dny- dopoledne
@ Vsedni dny- odpoledne
@ Vikend- dopoledne
B Vikend- odpoledne

Zdroj: vlastni

Z grafu, gehled zajmu o dny v tydnu, vyplyva, Ze lidé majjcastji zdjem o vikendove

odpoledni jizdy a dale ve vSedni dny odpoledni.
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4.3.2 Celkové @ijmy

Tabulka¢. 10: Celkové gjmy z vyuky jizdy na konich

Celkovy prijem z vyuky jizdy na konich za rok

Celkovy g@ijem za tyden 14 150 K

Celkovy g@ijem za ndsic 56 600 K

Zdroj: vlastni

Tabulkac. 11: Celkovy pijem za 4 dtské letni tAbory

Celkovy prijem za 4 ditskeé tabory

Celkovy g@ijem za 1 dtsky tabor 45 000 K

Zdroj: vlastni

Tabulkac¢. 12: Celkovy pijem za ubytovani v penzionu za rok

Celkovy prijem za ubytovani v penzionu za rok

Celkovy gijem za 1 noc 4 300 K

Celkovy @ijem za ndsic 34 400 K

Zdroj: vlastni

Ubytovani je peéitano o vikendech, protoze ve vSedni dny je zajerybovani minimalni.

Tabulkac¢. 13: Celkové gjmy za ustajeni soukromych koni

Celkovy prijem za ustajeni soukromych koni

Ptijem za jednoho kanza nesic 5500 K

Prijem za Sest koni zagsic 33 000 K

Zdroj: vlastni




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 56

PEijmy z ustajeni koni pokryji naklady na provoz séapenzionu.

Tabulka¢. 14: Rijmy celkem

PFijmy celkem

Celkové pfijmy zprovozu penzionu, 1 668 000 K
vyuky jizdy na koni a ustajeni koni

Zdroj: vlastni

Vyhodnoceni podnikani

Celkovy ra@ni piijem z provozovéani penzionu, vyuky jizdy na konusgtajeni konicini
1 668 000 K.

Celkové r@ni naklady na provoz penzionu a stéji jsou 357K88

Zisk se ziska odtenim celkovych nakladod pijmu: 1 668 000 — 357 798 = 1 310 202
Celkovy roéni zisk z podnikani¢ini 1 310 202 K

V piipact dlouhodobého uggného podnikani je naplanovano vybudovani krytdgeké
haly, cozZ by zajistilo dalSi komfort pro jezdceebyli odkazani na pg@si.

S vybudovanim haly by bylo spojeno vybudovani memStrestauréniho zaizeni,

coz by ot zvysilo komfort a plakalo dalSi navéwvniky.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 57

ZAVER
Bakaldska prace se zabyva zaloZzenim podniku v zrekonsinéo usedlosti. V praxi

to znamena podnikani, které je zaloZzeno na prov@zropenzionu a poskytovani sluzeb

spojenych s jezdeckymi aktivitami, které bglynbyt hlavnim zdrojem fijma.

Teoretickacast se ¥nuje zaloZenitznych forem podnikani a popisuje druhy obchodnich
spole&nosti s detailnim za#enim na fungovani Spdleosti s rdenim omezenym.

Byl vypracovan postup zaloZeni podniku.

Tato forma pravnické osoby je také pouzita v pcdi casti bakaléské prace,
ktera popisuje charakteristiku podniku Farma Badaset s. r. 0., analyzuje moZnosti
podnikani v daném sektoru — agroturistiéesi konkurenci a trzni podminky v dané

lokalité tak, aby bylo mozno realvytvaret zisk a Usgsre podnikat.

Cilem této prace bylo vyt¥id projekt na zaloZeni firmy a jejiho provozu taly byla
konkurenceschopna v oblasti ubytovacich sluzeb gmotaristiky. Ukazalo se,
Ze nejstalejSim zdrojentipma je ustdjeni soukromych koni, které pokrygSinu naklad,

proto byla pozornost zatfena na kvalitni a nadstandartnicipé ustajené ka¥ tak aby

ziskana klientela nevyhledavala jiné staje.

V oblasti ubytovacich sluzeb se ukazalo, Ze #8jvzajem je o vikendové pobyty, proto
byl chod penzionu za#en gevazrt na vikendy. Cilem do budoucna je zvySit obsazenost
penzionu ve vSedni dny, a to kvalitnimi sluzbandy kas stavajici zakaznici dopéiru

svym znamym.

V provozu jezdeckého oddilu byla ziskana stalankdia. Velmi vyhodné pro podnik
je organizovanictyt letnich a@tskych tabol, které ginese nemalé finani prostedky.
Rizikem pro tyto aktivity, je Spatné pasi, coz do budoucna #e8i vybudovani kryté

jezdecké haly.

Po provedené fin&ni analyze byl zhodnocen chod podniku a byl vigvoplan zajigni
sluzeb penzionu afibehlych staji a jezdeckych aktivit. Formou dotddnbyl zjiS€n zajem
potencialnich zakaznika podle & vytvoien harmonogram chodu jezdeckého oddilu.
Bylo nutné investovat nemalé prieddky do vybaveni pokdjpenzionu, vybavit staje
a nakoupit osobni ochranné piesltky pro jezdce.

Zvysledki je zZejmé, Ze podnikani skoio ziskem, a proto jej bude mozné

timto zpisobem uskutmit. Spol€nost Farma Bazantnice s. r. 0. ma tu vyhodu, zehasi
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spolenici, ktei se podnikani &astni, vlastni majetek, ktery lze vlozZit do sgolesti
a zahajit tak podnikani bezijgek a O¢rda. Tim je mozno f zahajeni podnikéni

ihned vydlavat na provozni naklady a vyied zisk.

VySe zisku nam dava moznosti dalSiho rozvoje finto zejména vylepSeni a Upravu

prostranstvi a vybaveni.

Pfinos prace v teoretickéasti je v pehledném zpracovani zaloZzenizmych typ

obchodnich spotmosti a jejich charakteristik a teoretické nastinppodnikatelského planu.

Pfinos v praktickécasti je podrobné vypracovani podnikatelského plafiuzaloZzeni

podniku, vyp@ty vydaji, piéijmi a pravépodobného zisku, ktery spohest vytvdi.

Z vypceta prijma a vydap vyplyva, Ze firma vytviila zisk, ktery umozni jeji dalSi chod
a rozvoj do budoucna s tim, &&st prostedki ze zisku investuje do vylepSeni sluzeb, zde

je prioritou vybudovani kryté jezdecké haly.

Jako negativni stranka se jevi hrozba vysoké kamiae, coz bude nutit firmu jdsézne
investovat do reklamy a ro¥8vat nabidku svych sluzeb. Z&em lze shrnout, Ze iip

urcitych rizicich podnikani Ize ip dukladném zorganizovani prace firmy udrzet

prosperujici podnikani.
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MWh Megawatthodina.

kw Kilowatt.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dotaznik
Dobry den,

chtél bych Vas pozadat o vypini dotazniku, ktery ma zaéi zjistit, jaky je zajem o jizdu

na koni a rekreaci vifrock na Prostjovsku.
1. Pohlavi: O zena O muz
2. Vek: O o012 O 1311935 [ 3650 51avice
3. M&l(a) byste zadjem ] jizdunako{] tawani v penzionu
[  ustéijkoni

4. Mate rgjaké zkuSenosti s jizdou na koni?

[ ano, znam zaklaoyld  gsem pokreily(d) [ ne
5. Které dny v tydnu by Vam nejvice vyhovovaly?ya&s?

7. Cheli byste, aby se vaseii ucily jezdit na koni?

O ano O ne

6. Jak si pedstavujete travitas v prostedi venkovského penzionu?



