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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa venuje problematike podavania ziadosti o dotaciu z verejného
rozpoctu a vyuzitia projektového riadenia pri tvoreni tejto Ziadosti. V teoretickej Casti je
vysvetleny pojem dotacia a aky s poskytovatelia. Dalej si popisané moznosti dotacii
z Eurdpskej tnie, ktora je najvacSim zdrojom pre doticie. Je tu tieZ opisany postup
poskytnutia a Cerpania finan¢nej podpory. Praktickéd ¢ast’ sa zameriava na podanie Ziadosti
a metody projektového riadenia projektu potrebného pre podanie Ziadosti. Dalej pojednava
o softvérovej podpore riadenia projektu kde charakterizuje vybrané programy pre spravu

projektu a webové aplikécie pre podanie Ziadosti.

Kli¢ova slova:

dotacia, fondy EU, projekt, Ziadost, riadenie projektu, softvérova podpora

ABSTRACT

Thesis is concerned about the issue of application for a subsidy from the public budget and
the use of project management in the construction of this application. In the theoretical
section explains the concept of money and what the providers. Further options are
described subsidies from the European Union, which is the largest source of grants. Also
described herein is a process for providing financial support and drawing. The practical
part focuses on the application and project management method project required to file an
application. Further discusses the software project management support which
characterizes the programs selected for the project manager and web applications to file an

application.

Keywords:

subsidy, EU funds, project, request, project management, software support
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UVOD

V dnesnej dobe uz asi nenijdeme nikoho kto by nepocul nieCo o financovani
projektov z verejnych prostriedkov tzv. dotaciach. To, ze vacSina l'udi vie o existencii
dotacii, ale neznamend, Ze vedia na akom principe funguju, k Comu slizia, kto ich
poskytuje aako ich je mozné ziskat. V praci popiSem proces podania Zziadosti od
vytvorenia cez spravu projektu, cez potrebné nalezitosti k ziadosti az po samotné podanie
ziadosti.

V prvej casti budem vseobecne pojednavat o dotaciach. Na zaciatok strucne
zhrniem ¢o sa kde o dotaciach piSe ¢i uz negativne alebo pozitivne. Pokracovat’ budem
vysvetlenim pojmu dotacia. Co to je, aké dotacie existuji, kto ich poskytuje na tizemi
Ceskej republiky a kto moze byt prijemcom dotacie. Taktiez popisem zdroj verejnych

prostriedkov, ktorym je Statny rozpocet.

V druhej casti sa budem podrobnejSie zaoberat' finanénymi prostriedkami
z Eurdpskej unie. Popisem zdroje tychto prostriedkov, ktorymi st fondy EU. Pokragovat
budem rozoberanim jednotlivych operacnych programov v programovom obdobi 2007-
2013. Zameriavat’ sa budem na to pre koho ana aky ucel su tieto programy vytvorené
a aké financné prostriedky sa z nich daji Cerpat’. Taktiez stru¢ne popiSem nadchadzajiice

programové obdobie 2014-2020 a upozornim na zmeny oproti predchadzajucemu obdobiu.

Nasledovna cast’ bude zamerand na poskytnutie a Cerpanie dotacii. OpiSem tu aké

su postupy pre ziskanie dotacie ¢i uz zo Statneho rozpoctu alebo z Eurdpskych fondov.

V praktickej Casti sa budem venovat’ projektu a samotnému vytvoreniu Ziadosti.
V casti o projekte vysvetlim tento pojem a rozoberiem aké metody z projektového riadenia
su potrebné a pouzivaju sa na vytvorenie projektovej dokumentacie, z ktorej neskor bude
vychadzat vypliiovanie ziadosti o dotaciu. Dalej popisem &o vsetko je pri vytvarani
ziadosti potrebné vyplnit' do formularov a ¢o je potrebné prilozit’ alebo vytvorit’ aby bolo
mozné podat’ Ziadost' o dotaciu. Uvediem aj elektronické systémy, v ktorych sa Ziadosti
podavaju.

Poslednd c¢ast’ bude zamerand na softvérovi podporu riadenia projektov od
jednoduchych, na ktoré staci obycajny kancelarsky softvér az po tie zlozitejsie, na ktoré je
treba profesionalny néstroj na riadenie projektov. PopiSem moznosti vybranych programov

v roznych operacnych systémoch (Windows, Mac OSX).
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I. TEORETICKA CAST
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1 DOTACIE OBECNE

V literatire a clankoch su dotacie vac¢Sinou popisované ako vyborny prostriedok,
ktory poméha rastu ekonomiky a pomaha podporovat projekty. Jeden autor sa vyjadril
takto: ,,.Dotacie st vyznamnym faktorom sucasného ekonomického prostredia. Ich efekty
su velmi komplexné. Je jasné, Ze firma, ktora by ich ignorovala, sa dostdva do
problematickej pozicie. Ich vyuzitie tak, aby boli naozaj prinosom, vSak vyzaduje istu

9 ¢¢

opatrnost.* [24] Vyjadril sa neutrdlne, ale uz je naznak problému kedZe mame byt
ostrazity a opatrny. Ostatni autori uz, ale pozitivni neboli. ,,Dotacie nevedu k rastu, ale
k zniZzovaniu konkurencieschopnosti. Mnohokrat sa to v minulosti skusilo a mnohokrat sa
to potvrdilo. Zakazdym sa pri tom hovorilo ,,this time is different. It never was.* [26]

Iny autor to zase vidi takto: ,, Kazdé prerozdelené peniaze rast ekonomiky znizuju,
teda aj europske Strukturdlne a pol'nohospodarske dotacie celkovy rast eurdpskej
ekonomiky znizuji. Principom Strukturdlnych fondov je, Zze uspeje podnikatel, ktory
uspeje u uradnikov so ziadost'ou o dotaciu. Naproti tomu na trhu uspeje podnikatel’, ktory
uspeje u klientov, ktori st ochotni za jeho tovar a sluzby dobrovol'ne zaplatit’.* [27]

Dalsim zaujimavym postrehom je tento prispevok: ,,Pod¢iarknuté a s¢itané, skutoéné
eurdpske peniaze predstavuji menej nez 40 percent vSetkych ndkladov na projekty
financované takzvane z dotacii. Viac nez 60 percent predstavuji peniaze, ktoré priamo
alebo okl'ukou idu z ¢eského Statneho rozpoctu.« [25]

Dotacie teda nie st zase az tak prospesné ako nam prezentuju média. Po prieskume
a zhromazd'ovani informacii k tejto praci som teda narazil na prevaznu ¢ast’ negativnych
nazorov na dotacie, ktoré nicia ekonomiky Stitov a devastuji volny trh
a konkurencieschopnost’ na trhu.

,Dotacie maju paradoxne neblahy vplyv na ekonomiku. Krivia volny trh a slobodné
podnikanie. Stastim v nest’asti je kriza. Peniaze ubtidajii a na dotacie zostava ¢oraz menej
penazi. Pre dotované pohroma, pretoze si zivot bez dotacii nevedia predstavit. Pre
nedotovanych ulava, pretoZze sa zrazu stdvaju konkurencieschopnymi. Boj proti
premnozenym dotacidm bude trvat’ eSte dlho. Ale az raz skoncia dotécie, pdjdu zase mnohi

do prace “ zhrnul autor na zaver svojho prispevku. [28§]

Dotacie su v roznych ¢lankoch a knihach charakterizované rozne. ,,Pojem dotécia je
mozné charakterizovat' ako nenavratné financovanie urcitého programu, projektu alebo

¢innosti, ktoré je priznané uchédzacovi po splneni vopred stanovenych podmienok vo
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vyberovom konani.“ [12] Na slovenskom webe centralneho portalu pre neziskové
organizacie je doticia definovana zase takto: ,Statna doticia sa chape ako pridel
prostriedkov (najmé finan¢nych) zo Statneho rozpoctu, v ramci pravom regulovaného
procesu (napr. z verejného rozpoctu alebo Statneho ucelového fondu), fyzickej alebo
pravnickej osobe. Statna dotacia predstavuje z(&tovatelna sumu finanénych prostriedkov.
Vo vSeobecnosti ide o platbu, ktort inStitiicia poskytuje jednotlivcovi alebo institucii bez
toho, Zze by ocakavala nejaku protihodnotu.” [11] Najlepsie je podl'a mna pojem dotacia
definovany v nasledujicom suveti: ,,Dotdcia je forma poskytnutia urcit¢tho mnozstva
finan¢nych prostriedkov z verejnych rozpoctov a to bud’ zo Statneho rozpoctu, tzemného
rozpoctu alebo taktiez z prostriedkov Eurdpskej tnie pravnickym alebo fyzickym
osobam.” [2] Zékonne su dotdcie upravené v zédkone €. 218/2000 Zb. o rozpoctovych
pravidlach a o zmene niektorych stvisiacich zakonov a to v zneni ,,Pre tcely tohto zakona
sa rozumie: dotaciou penazné prostriedky Statneho rozpoctu, Statnych finan¢nych aktiv
alebo Narodného fondu poskytnuté pravnickym alebo fyzickym osobam na stanoveny
ucel“[1]

,Je dolezité si uvedomit’, ze obce vicSinou na projekty vyclenuju vacsie mnozstvo
finan¢nych prostriedkov ako je pozadované. Je to spdsobené obavou zo sankénych
postihov pri nedodrzani pomere spoluticasti, ¢o modze mat pre obecny rozpocet
katastrofalny dopad. Obce samozrejme mozu docasny nedostatok finanénych prostriedkov
rieSit’ navratnymi zdrojmi. To vSak nemusia podmienky projektov pripstat, a tiezZ to ma
svoje negativne dosledky, ako je budice zat'azenie rozpoctov splatkami istiny a tirokov.

Jednym z kratkodobého aj strednodobého hl'adiska neodstranitelnych negativnych
efektov programového financovania mdze byt "stabilizacny efekt". Ten vznikd, ak je
védcsina nenarokovych dotécii presunutd do rezimu programového financovania. Tym sa
sice podpori fiSkalna decentralizacia, ale prostriedky nebude mozné pouzit' na znizenie
disproporcii vzniknutych napr. vplyvom rozdielnych Zivotnych podmienok a pod.* [22]

,Ceska republika je na tom tplne najhorie zo vietkych eurépskych krajin. Za
minuly rok sme mali bilanciu desat’ miliard korun nevycerpanych z eurdpskych fondov.
V ramci celej EU je to 16 miliard, takZe my tvorime viG§iu &ast’ tejto straty, a to je
skutocne vel'mi neradostné zistenie" uviedla Ministerka pre miestny rozvoj Véra Jourova.
[21] Podla odbornikov je to dané zbytoc¢ne zlozitou byrokraciou: "Ide o ddsledok
prehnanej byrokracie Ceskych kontrolérov, ktori u nds na dotacie dohliadaju. Kontroly

projektu k verejnym zékazkdm casto vedii neodborne. Ddsledkom su casové prietahy,
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pocas ktorych prijemcovia dotacii musia vysvetlovat’, o je a ¢o uz nie je v sulade so
zakonmi. Kontroldri sa tiez ¢asto zameriavaju iba na formélne chyby, ktoré na zadavacie
konanie nemaji ziadny vplyv, a za tie sa potom Uplne nezmyselne kratia ziadatelom
dotacie" poznamenala Lucie Zilkova pravni¢ka, ktord sa zaoberd verejnymi zakazkami.
[21]

Poskytovatelom dotacie je ustredny organ Statnej spravy alebo iny subjekt urceny
zakonom, ktory moze na zéklade zakona poskytnit’ dotaciu zo Statneho rozpoctu. Dotacie
byvaju Casto viazané na nejaki mieru spolutiCasti prijemcu. To znamend, Ze nie vSetky
vynalozené ndklady budi pokryté doticiou, ale cast’ financnych prostriedkov musi
vynalozit' aj prijemca dotdcie. Spolutcast’ sa pohybuje v rozmedzi do 20 % celkovych
finan¢nych prostriedkov poskytnutych Staitom alebo inym organom, ktory je opravneny
poskytovat’ dotacie.

Hlavné doévody pouzivania dotécii st :
— tzv. fiskalna priepast — v pripade existencie ,,vertikdlnej nerovnovahy®, prijmy
tizemnych samospravnych celkov st nizie ako vydajova zodpovednost ',
- fiskdlna nerovnost — tzv. horizontdlna nerovnost’ prameniaca z odliSnych
figkalnych kapacit?,
- fiSkéalna neefektivnost — prameniaca z odli$nych fiskalnych kapacit,

- medziStatne cezhranicné efekty. [2]

! Stat si ponechéva dane s velkym danovym zékladom a velkym vynosom zatial ¢o Uzemne;j
samosprave prenechava nedostato¢né daitové prijmy, ktoré spravidla nevytvaraji dostatocné zdroje
na pokrytie vydavkov.

Dotécia je poskytovana preto aby obyvatel'stvu v roznych obciach a regiénoch, ktoré platia dane s
rovnakymi sadzbami, boli obce a regiony schopné poskytovat’ podobnu skladbu statkov a sluzieb
daného Standardu.
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Dotécie su nenavratné a mézu byt urené na konkrétny cel alebo naopak nemusia. To

znamena, ze ich mézeme rozdelit’ na dve zakladné skupiny a to ucelové a netcelové.

ucelové — poskytované na splnenie uréitého ucelu, to znamend, ze ich pouzitie je
presne vymedzené. Ak je urend na verejny statok musi ju prijemca vyuzit na
verejny statok. Dochddza k substitu¢nému efektu dotécie (Graf 1).

neucelové — st poskytované bez Specifického ucelu na strane prijemcu, zvysi sa
rozpoctova hranica. Neucelové dotacie vyvolavaju dochodkovy efekt (Graf 2).

A

Graf 1: Efekt ucelovej dotacie [23]

Legenda: BB — rozpoctové obmedzenie pred poskytnutim ucelovej dotdcie

BB’ —rozpoctové obmedzenie po poskytnuti uicelovej dotacie

Graf 2: Efekt neticelovej dotacie [23]
Legenda: BB — rozpoctové obmedzenie pred poskytnutim neucelovej dotdcie

BB’ — rozpoctové obmedzenie po poskytnuti neucelovej dotdcie
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Na grafoch je jasne vidiet efekty arozdiely medzi ucelovou a netcelovou dotaciou.
V grafe 1 vidime, Ze po poskytnuti dotacie sa zvysi spotreba statku iba na ose x. V grafe 2,
ktory znazoriiuje poskytnutie neucelovej dotacie pozorujeme zvySenie spotreby vsetkych

sledovanych statkov.

Dalej mbzeme dotacie rozdel'ovat’ z hl'adiska narokovatelnosti:

- ndarokovatel'né — vo vacSine pripadov sa jednd o dotacie, ktoré vyplyvaju priamo zo

schvéleného zakona o Statnom rozpocte;

- nendrokovatelné — st poskytované na zaklade ziadosti v ramci vyhldsenych

programov, grantov atd’.

Poskytovatel’ dotdcie mbze byt Gistredny organ §tatnej spravy, Akadémia vied CR, urad
prace, Grantova agentira CR, Technologickd agentira CR, krajské urady, obecné
amestské urady alebo organizacna zlozka Stadtu, ktord uréi schvaleny zdkon
a v neposlednom rade aj Eurdpska unia.

Prijemca dotacie mdze byt pravnicka alebo fyzicka osoba pokial’ spliiuje podmienky
dané programom alebo prdvnym predpisom. Samozrejme je nutné aby doticia bola
schvalena poskytovatel'om na zéklade Ziadosti, ktoru si podal Ziadatel’.

Samozrejme dotdcie neprinaSaju len pozitiva, ale maju aj negativne nasledky na
niektoré oblasti ekonomiky.

Problémy mézeme podla Pekovej zhrnat nasledovne:
- vyuzivanie predovsetkym tucelovych dotécii, ¢o nepodporuje zvySenie nezavislosti
v rozhodovani a prehlbovanie zodpovednosti prijimatel'ov za pouzitie dotacii,

- prepadavaniu nevyuzitych dotacii, o nevyhovuje cielovému planovanie,

progndzovanie,

- Casto nezodpovedné, neprofesiondlne rozhodovanie organov obci o pouZiti dotécii,

- oboje tak neumoziuje zvysit’ alokacnej efektivnosti. [10]

1.1 Statny rozpodet

Statny rozpocet je hlavnym verejnym rozpoétom $tatu. Je to centralizovany pefiazny
fond, ktory tvori prijmovi a vydajova stranku $tatu. Statny rozpocet plni tri hlavné
funkcie:

— alokacnt — o pouziti tychto zdrojov sa rozhoduje na vladnej Grovni,

— distribu¢nt — spravodlivé rozdel'ovanie finanénych prostriedkov verejnosti,
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— stabiliza¢ni — financie zo S§tatneho rozpoctu teda verejné financie slizia na

zaistenie Urovne zamestnanosti, cenovej stability a ekonomického rastu.

V pripade Statneho rozpoctu mézeme hovorit’ aj o celostatnej bilancii predpokladanych
prijmov a vydajov za jeden kalendarny rok. Stitny rozpolet sa schvaluje kazdoroéne
a schval'uje ho Poslanecka snemoviia Parlamentu Ceskej republiky. SR sa schvaluje ako
zakon a teda je zverejneny v Zbierke zdkonov. Organom pre spravu $tatneho rozpoctu
Ceskej republiky je Ministerstvo financii. Zakon o $tatnom rozpoéte pre nadchadzajice
obdobie je zvyc€ajne schvalovany na konci sucasného obdobia, to znamend na konci
kalendarneho roku. Pre rok 2014 bol Statny rozpocet schvaleny 19. decembra 2013
v podobe zékona ¢&. 475/2013 Sb., o statnim rozpoétu Ceské republiky na rok 2014.

Statny rozpoéet ma dve zlozky. Prijmovi a vydajovi. Prijmy 3tatneho rozpoétu
vyplyvaji z dani (Co je asi polovica prijmov), d’alej je ako prijem poistné na socialne
zabezpecenie, rozne poplatky, cla a v neposlednom rade aj dotdcie poskytnuté z rozpoctu
Eurépskej unie. Vydajova Cast’ Statneho rozpoctu tvoria vydaje na dochodky, socidlne
davky, platy Statnych zamestnancov, roézne dotédcie, vydaje na investicie, prevody do
miestnych a krajskych rozpoétov a odvody do rozpoétu EU. V pozicii voéi Eurdpskej unii
je Ceska republika &isty prijemca pretoze dostava ovela viacej finanénych prostriedkov

nez odvadza. [8]

1.2 Narodny fond

Nérodny fond je sucastou Ministerstva financii a bol zalozeny v roku 1998. Je to
centrdlne miesto na prevod a spravu finan¢nych prostriedkov z fondov Eurdpskej unie
uréenych pre Cesku republiku. Tieto financie slaZia k financovaniu regionalnej politiky na
tizemi Ceskej republiky. Tok prostriedkov z fondov Eurépskej tnie do Narodného fondu
spravuje alebo koordinuje Ministerstvo financii. Cerpanie a vyuzitie prostriedkov
Nérodného fondu sa riadi rozpo&tovymi pravidlami Ceskej republiky. “Ministerstvo ako
platobny organ koordinuje riadenie finan¢nych tokov prostriedkov poskytnutych
z rozpoc¢tu Eurdpskej tinie Narodnému fondu a spravuje tieto prostriedky. Ministerstvo
koordinuje riadenie financnych tokov prostriedkov poskytnutych z finan¢nych

mechanizmov a spravuje tieto prostriedky.” [6]
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2 FONDY EUROPSKEJ UNIE

Fondy Eurépskej unie (EU) sliizia ako hlavny néstroj eurdpskej politiky hospodérskej
a socidlnej sudrznosti (HSS). Finanéné prostriedky obsiahnuté v tychto fondoch maji za
ciel’ znizovanie ekonomickych a socidlnych rozdielov medzi ¢lenskymi Statmi Eurdpskej
unie a taktiez zmenSovanie rozdielov medzi regionmi v danych Statoch. Politika
hospodarskej a socialnej sudrznosti sa moze nazyvat aj regionalna politika Eurdpskej tnie.
Politika sudrznosti v eurépskom meradle znamena, Ze bohatsie a vyspelejsie §taty EU
prispievaju pomocou fondov na rozvoj Statov, ktoré su chudobnejSie aby sa zvysila kvalita
Zivota v celej EU.

Regiondlna politika sa radi medzi najvyznamnejsie politiky Eurdpskej unie a unia
na fiu vynaklada viac ako tretinu svojho spolo¢ného rozpoctu. Hlavnou tlohou je pomoct’
$tatom a regionom, ktorych rozvoj zaostava za priemerom EU. Pomoc je formou dotacii,
ktoré napomahaju zlepSovaniu a vyrovnavaniu ekonomiky, infraStruktiry a Zivotnej urovne
Clenskych $tatov EU a ich regionov. V Eurdpskej tnii sa Ceska republika zarad’uje
k chudobnejsim Statom eurdpskeho zoskupenia.

Pre kazdé obdobie su stanovené jasné ciele, ktorych chce HSS dosiahnut’. Na splnenie
tychto cielov Eurdpska tnia disponuje tromi fondmi. Dvomi S$trukturdlnymi fondmi

a Fondom sudrznosti.

2.1 Strukturalne fondy

Ako je spomenuté v predchadzajicej Casti st tieto fondy uréené pre chudobnejsie
alebo inak znevyhodnené oblasti alebo regiony. Finanéné prostriedky v tychto fondoch st
odcerpavané cez tzv. programové obdobia. Programové obdobia st niekol’korocné cykly
s jasne definovanymi ciePmi. V Ceskej republike to bolo obdobie 2004-2006, obdobie
2007-2013 a nasleduje pripravované obdobie 2014-2020.

Existujt dva Strukturalne fondy
1. Europsky fond pre regionalny rozvoj ERDF
2. Europsky socialny fond ESF
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2.1.1 Europsky fond pre regionalny rozvoj ERDF

ERDF vznikol v roku 1974. Ciel'om tohto europskeho fondu je vyrovnavat’ rozdiely
medzi ¢lenskymi $tatmi eurdpskej Unie, ich regionmi a podporovat’ udrzatelny a stabilny
rast. V stcasnej dobe patri k najvyznamnej$im Strukturdlnym fondom a je v filom zaroven
najviac finan¢nych prostriedkov z pomedzi fondov. Jeho prostriedky st urcené pre vSetky
ciele programového obdobia 2007-2013. To znamend, Ze zasahuje do vela oblasti a teda
ma Siroky zaber podpory pre rdéznorodé projekty. Podporuje investiéné projekty ako su
napriklad budovanie kanalizacie, obnova alebo vystavba Sportovych aredlov, podpora pre
zacinajucich podnikatel'ov, podpora cestovného ruchu, rekonstrukcie kultirnych pamiatok,
budovanie ciest a Zeleznic a mnoho d’al§ich. Finan¢né prostriedky na podpory zastreSované
fondom ERDF, ¢o su vSetky 3 ciele regionalneho rozvoja, sa teda rozdeluju do
nasledujucich oblasti:

— investicie do podnikov s cielom vytvorit’ nové udrzatel'né pracovné pozicie,

- budovanie infrastruktary,

- finan¢na podpora miestneho a regionalneho rozvoja,

- investicie zamerané na zivotné prostredie,

- podpora zdravia a vzdelania,

- vyskum a technologicky vyvoj. [4] [5]

2.1.2 Europsky socialny fond ESF

Hlavnym zameranim fondu ESF je podpora neinvesti¢nych projektov. Zodpovedny
organ za riadenie podpory z fondu ESF je na tizemi Ceskej republiky Ministerstvo prace
a socidlnych veci. Cielom alebo poslanim ESF je zniZovanie nezamestnanosti, podpora
socialneho zaclefiovania 0sdb so zameranim na rozvoj trhu prace a l'udskych zdrojov.
Jedndsao:

- pomoc nezamestnanym osobdm pri vstupe na trh prace,

— celozivotné vzdelavanie,

- zavadzanie modernych metdd organizacie prace a podnikania,

- rozvoj kvalifikovanej a prisposobivej pracovne;j sily.

Finan¢né prostriedky fondu ESF napomdhaju alebo by mali napomahat zapdjaniu
nezamestnanych, dlhodobo nezamestnanych oséb a k rychlejSiemu zapajaniu mladych l'udi
do pracovného procesu. To znamend celkovo stabilizovat’ a posilnit’ rast zamestnanosti.

ESF smeruje podporu vo vécsej miere do dlhodobych strategickych programov, ktoré
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nepomahaju regionom len v Ceskej republike, ale po celej Eurdpskej unii.
Uprednostiiované st samozrejme regiony, ktory nedosahuji eurdpsky priemer, ale
zaostavaju za nim. Vd’aka zameraniu na slabsie regiony do nich potom priudia finan¢né
prostriedky ¢i uz zo zahrani¢ia alebo z domacich zdrojov a tym prispievaju tiez ku

zlepSeniu ekonomickej situdcie, prosperity regionu a konkurencieschopnosti. [4] [5]

2.1.3 Fond sadrZnosti

Nazyva sa taktiez Kohézny fond. Vznikol v roku 1994 a bol zalozeny s cielom
napomahat’ menej prosperujucim S$tatom vyrovnat’ sa europskemu Standardu. Na rozdiel od
predchadzajucich fondov nepodporuje regiony, ale celé Staty. Podmienkou na Cerpanie
fondu sudrznosti je aby hruby ndrodny produkt Stitu nedosahoval 90 % priemeru
Eurépskej Uinie a ma zostaveny program smerujuci k splneniu podmienok hospodarskeho
vyrovnania (tzv. konvergencny program). Podobne ako u ostanych fondov je podpora
zamerana na investi¢né projekty avSak len na infrastruktirne projekty vicsieho rozsahu so
zameranim na energeticki a dopravnu infrastrukturu a ochranu Zivotného prostredia.
Finan¢nd podpora z Fondu sudrznosti mdze byt pozastavend rozhodnutim Rady, pokial
Clensky $tat vykazuje prili§ vysoky deficit a tito situdciu sa nesnazi rieSit vhodnymi
opatreniami.

V sthrne je podpora alebo pomoc z fondov Eurdpskej tnie smerovand na projekty
podporujuce rozvoj miest a obci, rozvoj cestovného ruchu, rozvoj infraStruktiry, ochranu
zivotného prostredia, podporu zamestnanosti, vedu a vyskum, rozvoj podnikania atd.

O peniaze z fondov Eurdpskej unie moézu ziadat na zéklade vytvoreného projektu
nasledovni ziadatelia: obce, kraje, ministerstva, podnikatelia, neziskové organizécie, Skoly,

vzdeldvacie institacie, vyskumné centré a d’alSie. [4] [5]

2.2 Regionalna politika

Regionélna politika sa tiez nazyva politika hospodarskej a socialnej sudrznosti (HSS).
Cielom tejto politiky je odstranovanie vzniknutych rozdielov ekonomickej a socidlnej
vyspelosti jednotlivych regionov Eurdpskej unie. Tento je mozné dosiahnut’ podporou
rozvoja menej vyspelych regionov a pomocou Strukturdlnych zmien veducich k socidlnej
a hospodarskej premene. Eurdpska tnia je aj napriek velkym rozdielom v jednotlivych
regionoch cClenskych Statov zaradovana medzi najviac prosperujice oblasti vo svetovom

meradle. Rozdiely v regidonoch mézu byt sposobované ich nepriaznivou polohou alebo
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nemaju dobre rozvinuti nejaku cast’ hospodéarstva a tym dochddza k jeho upadku.
Regionalna politika nie je uskuto¢iiovand len na urovni celej Eurdpskej tnie, ale ¢lenské
Staty pristapili k systému, v ktorom si sami realizuju vlastna regionalnu politiku. V tejto
politike je cielom znizovanie rozdielov medzi regionmi daného Statu a je to prostriedok
proti zvySovaniu nezamestnanosti. Na regionalnu politiku je venovand viac ako jedna
tretina rozpoctu celej Europskej tnie. Nastrojom regionalnej politiky s uz vyssie uvedené
Strukturalne fondy a Fond sudrznosti, ktoré¢ slizia ako finan¢né zdroje k naplneniu cielov
politiky hospodarskej a socidlnej sudrznosti. Podporuje predovsetkym regioény clenskych

Statov, ktoré nedosahuju 75 % priemeru HDP Eurépskej tnie na jednu osobu. [4] [5]

2.2.1 Ciele regionalnej politiky

V obdobi 2007-2013 boli stanovené tri zakladné ciele regiondlnej politiky.
Prostrednictvom Strukturalnych fondov a Fondu stidrznosti spominanych v predoslej Casti

je na splnenie tychto troch cielov vyc¢lenené 347 mld. eur. [4] [5]

2.2.1.1 Ciel’ Konvergencia

Jednd sa o jeden z troch cielov na programové obdobie 2007-2013
financovany z Fondu sudrznosti, ESF a ERDF. Plnenie tohto ciela sa ma sustredit’ na
podporu socialneho a hospodarskeho rozvoja regionov NUTS I s hrubym domécim
produktom (HDP) niz§im ako 75 % priemeru celej Eurdpskej unie za referenéné obdobie.
Dalej ciel Konvergencia pokryva Glenské $taty, v ktorych nedosiahne hruby narodny
dochodok (HND) 90% priemeru HND celej Eurdpskej inie za referenéné obdobie. Tento
ciel’ pokryva celé izemie Ceskej republiky s vynimkou hlavného mesta Praha, ktoré ma

HDP vyssie ako 75 % priemeru celej EU. [4] [5]

3 NUTS 1I - st to izemné $tatistické jednotky, tzv. regiony sudrznosti. V Ceskej republike existuje
8 regionov stdrznosti. A to: 1. Praha — uzemie hlavného mesta Prahy 2. Stredné Cechy -
Stredogesky kraj 3. Juhozapad - Plzeiisky, Juholesky kraj 4. Severozapad - Karlovarsky, Ustecky
kraj 5. Severovychod - Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky kraj 6. Juhovychod - Vyso€ina a
Juhomoravsky kraj 7. Strednd& Morava - Olomoucky a Zlinsky kraj 8. Moravskosliezsko -
Moravskosliezsky kraj. [4]
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2.2.1.2 Ciel’ Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’

Jedna sa o podporu oblasti alebo oblasti opravnené Cerpat’ zo Strukturdlnych fondov
v rdmci tohto ciel'a v poradi druhého ciel'a, ktoré nespadaju pod ciel’ Konvergencia. Do
ciela Regionalnej konkurencieschopnosti a zamestnanosti teda zarad'ujeme regiony, ktoré
majii HDP vy3§i ako 75 % priemeru celej EU. To znamena, Ze v tychto oblastiach nie je
podpora alebo pomoc tak akttna ako v cieli Konvergencia. Preto je pre tento ciel
vyhradena podstatne mensia Gast’ finanénych prostriedkov. V pripade Ceskej republiky sa
jedna o regiéon Hlavného mesta Praha. Celkovo sa jedna o podporu regionov na urovni
NUTS II alebo NUTS I*. S vynimkou menej rozvinutych regionov je tento program
zamerany na zvySenie konkurencieschopnosti, podporu podnikania, zniZenie

nezamestnanosti socidlnych a hospodérskych zmien. [4] [5]

2.2.1.3 Ciel’ Eurdpska uzemnda spoluprdca

Hlavnym zameranim tohto ciela je podpora cezhrani¢nej spoluprice regionov na
trovni NUTS III° a teda hraniénych regionov susediacimi s regiénmi v inom &lenskom
State. Pre cClensku republiku existuje cezhranicnd spoluprdca so Saskom, Rakuskom,

Bavorskom, Slovenskom a Pol'skom. [4] [5]

2.3 Programové obdobie 2007-2013

V tomto programovom obdobi méze Ceska republika vycerpat’ z fondov Eurdpske;
unie az 26,69 mld. €, to je priblizne 731,40 mld. K¢. Aby Stat Gspesne mohol Cerpat’ tieto
prostriedky musi sam pridat’ asi 132,8 mld. K¢ zo Statneho rozpoctu. Musi tak urobit’
z dovodu spolutiGasti na financovani projektov z Eurdpskych zdrojov pretoze EU sa na
financovani podiela maximéalne 85 percentami celkovych vydajov. Cerpanie tychto
finanénych prostriedkov je regionalnej politiky EU je realizované pomocou opera¢nych
programov. Alokované finanéné prostriedky na podporu, Cerpanie a ostatné udaje za celé
programové obdobie su zhrnuté v tabulke c¢islo 1. Opera¢né programy st z hl'adiska

ziadatel'ov a realizatorov projektov najvyznamnejSie dokumenty.

*NUTS I — st to uzemné $tatistické jednotky, troveii celych &lenskych $tatov.
> NUTS III — arovei krajov v Ceskej republike.
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Operacné programy pre toto obdobie moézeme rozdelit’ na:

— tematické operac¢né programy,
— regionalne operacné programy,
— operacné programy Praha,

- eurdpska uzemna spolupraca. [4] [5]

2.3.1 Tematické opera¢né programy

Tematické operaéné programy vychadzaji z Narodného rozvojového planu Ceskej
republiky pre obdobie 2007-2013. Riadiacimi organmi st prisluSné ministerstva ceskej
republiky, ktoré musia vypracovat’ podrobné materidly a konkrétne podmienky projektove;j
ziadosti. V tomto obdobi je pripravenych celkom 8 tematickych opera¢nych programov.
Tieto programy je mozné pouzit’ pre izemie celej Ceskej republiky s vynimkou hlavného
mesta Prahy. Toto pravidlo, ale neplati pre projekty, ktoré cerpaji z Fondu stdrznosti. To
znamena projekty, ktoré spadaju pod operaény program Doprava a Zivotné prostredie.
Dalej existujii programy, ktoré Cerpajii finanéné prostriedky uréené pre ciel’ Konvergencia
a taktiez pre ciel' Regiondlna konkurencieschopnost' a zamestnanost. Nazyvaji sa viac
cielové operané programy a zahfiiaju celi Ceska republiku vratane Hlavného mesta
Prahy. Viac cielovymi operaénymi programami su operany program Ludské zdroje
a zamestnanost, Vzdelanie pre konkurencieschopnost, Technickd pomoc a Integrovany
operany program. Na tematické operatné programy, ktoré maji spolo¢ny ciel
Konvergencia je vy€lenené 21,2 mld. €. Prostriedky boli navysSené o dalSich 75,8 mil. €
vdaka viac cielovym operaénym programom. Alokované prostriedky z fondov EU su

znazornené v grafe ¢. 3. [4] [5]
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Graf 3: Alokacia tematickych OP [4]

Tematické operacné programy su:

— OP Doprava,

- OP Zivotné prostredie,

— OP Podnikanie a inovacie,

— OP Ludské zdroje a zamestnanost’,

- OP Vyskum a vyvoj pre inovacie,

- Integrovany OP,

— OP Vzdelavanie a konkurencieschopnost,

- OP Technicka pomoc.

2.3.1.1 OP Doprava

Operaény program doprava je najvia¢si operaény program v Ceskej republike.
Alokuje 5,821 mld. €, &o je priblizne 22 % vsetkych finanénych prostriedkov z fondov EU
pre Ceski republiku. Prioritné osy, ktoré financuje tento program si: modernizacia

. Y . .. 6 , .o, . . . . ..
zelezni¢nej dopravy na sieti TEN-T", vystavba a modernizacia dial'ni¢nej a cestnej siete

% Transeuropska dopravna siet’ (Trans-European Transport Networks) [5]
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TEN-T, Modernizacia a rozvoj prazského metra a systémy riadenia cestnej dopravy v hl.
m. Praha, technickd pomoc, modernizécia ciest 1. triedy mimo TEN-T, podpora nékladnej

prepravy a rozvoj vnutrozemskej vodnej dopravy. [4] [5]

2.3.1.2 OP Zivotné prostredie

Podl'a vysky finanénych prostriedkov je to druhy najvacsi operacny program.
Z fondov EU ponuka 4,92 mld. €, &o je priblizne 18,4 % celkovych prostriedkov z fondov
EU pre CR. Cielom tohto projektu je zlepSovanie kvality Zivotného prostredia v Ceskej
republike. Prioritné osy su: zlepSovanie vodohospodarskej infrastruktiry a zniZovanie
rizika povodni, zlepSovanie stavu prirody a krajiny, udrzateIné vyuzivanie zdrojov energie,
zlepsovanie kvality ovzduSia a zniZovanie emisii, skvalitnenie nakladania s odpadmi
a odstrafiovanie starych ekologickych zatazi, rozvoj infrastruktury pre environmentalne
vzdelanie a poradenstvo, obmedzovanie priemyselného znecistovania a zniZovanie

environmentalnych rizik, technickd pomoc. [4] [5]

2.3.1.3 OP Podnikanie a inovdcie

Z pohladu je to treti najvia¢si operaény program na uzemi Ceskej republiky. Je pre
neho vyélenenych 3,12 mld. € z fondov EU. Operaény program je zamerany na podporu
rozvoja podnikatel'ského prostredia, vznik novych firiem, skvalitiovanie infrastruktiry pre
podnikanie. Prioritné osy tohto operacného programu si: vznik firiem, rozvoj firiem,
inovacia, efektivne energie, prostredie pre podnikanie a inovdacie, sluzby na rozvoj

podnikania a technickd pomoc. [4] [5]

2.3.1.4 OP Ludské zdroje a zamestnanost’

Tento operany program patri do viac cielovych tematickych operaénych
programov. Je teda financovany zciela Konvergencia ako aj sciela Regionalna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost’. Vy¢lenenych je 1,88 mld. € z fondov EU pre CR.
Prioritné osy a programy podpory su definované nasledovné: adaptabilita, aktivne politiky
trhu prace, socidlna integracia arovné prilezitosti, verejnd sprava averejné sluzby,

medzinarodnd spolupréca a technickd pomoc. [4] [5]

2.3.1.5 OP Vyskum a vyvoj pre inovdcie

Operany program vyrazne prispieva knaplneniu ciela posilnenia rastu

konkurencieschopnosti §tatu. Je to $tvrty najvacsi opera¢ny program CR s prostriedkami
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2,07 mld. € a jeho globalnym cielom je posiliiovanie vyskumného, vyvojového
ainovaéného potencialu Ceskej republiky. OP Vyskum avyvoj pre inovacie ma
5 prioritnych osi: eurdpske centrd excelencie, regiondlne VaV centra, komercializacia
a popularizacia VaV, infraStruktara pre vyuku na vysokych Skolach spojent s vyskumom
a s priamym dopadom na ndrast l'udskych zdrojov pre vyskumné a vyvojové aktivity,

technicka pomoc. [4] [5]

2.3.1.6 Integrovany OP

Globalnym cielom Integrovaného operaéného programu je posilnenie verejnej
spravy, verejnych a nadvizujucich sluZieb na tizemi Ceskej republiky. Tento OP sa taktieZ
zarad’uje k viac cielovym operacnym programom a celkovo s ciela Konvergencia a ciel'a
Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ je vyclenené 1,62 mld. €. Prioritné osy
st: Modernizécia verejnej spravy, zavadzanie ICT v uzemiach verejnej spravy, zvySenie
kvality a dostupnosti verejnych sluzieb, narodna podpora cestovného ruchu, narodna

podpora izemného rozvoja a technickd pomoc. [4] [5]

2.3.1.7 OP Vzdelavanie a konkurencieschopnost’

Jednd sa oviac cielovy tematicky OP financovany predovsetkym z ciel'a
Konvergencie. Z fondov Eurdpskej tnie je vyclenené 1,83 mld. €. Operacny program je
zamerany na skvalitnenie a modernizdciu pociato¢ného, terciarneho a d’alSieho
vzdelavania. Styri prioritné osy su: Po¢iato¢né vzdelavanie; tercidrne vzdeldvanie, vyskum
a vyvoj; dalSie vzdeldvanie; systémovy ramec celozivotného ucenia a technickd pomoc.

[4] [5]

2.3.1.8 OP Technickd pomoc

Vseobecnym cielom tohto operaéného programu je zlepsSit jednotné centralne
riadenie, kontrolu, sledovanie a koordindciu Narodného strategického referenéného ramca
(NSRR), ktory zastreSuje programy spolufinancované z fondov EU v rokoch 2007-2013
na uzemi Ceskej republiky. Opétovne je to viac cielovy operaény program a ma vyélenené
0,229 mld. € kde skoro vSetky finan¢né prostriedky plynu z ciela Konvergencie. Tento OP
ma prioritné osy takéto: podpora riadenia a koordinacie, monitorovanie, administrativna

a absorpc¢na kapacita, publicita. [4] [5]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2014 26

2.3.2 Regionalne operacné programy

Aj tieto opera¢né programy sa opieraju o plnenie ciela Konvergencie, ktory patri
medzi hlavné ciele programového obdobia 2007-2013. Regiondlnych opera¢nych
programov je pripravenych celkom 7 asi uréené pre celé tizemie Ceskej republiky
s vynimkou Hlavného mesta Prahy. Tieto operacné programy =zastreSuju niekol'ko
tematickych oblasti s cielom zvySenia konkurencieschopnosti regiénov, urychlenia ich
rozvoja a zvysenia atraktivity regionov pre mozné investicie od investorov. Snazi sa tak
vyuzit’ potencial konkrétneho regionu a prispiet’ k jeho vyrovnanému rozvoju. Organom,
ktory riadi a je zodpovedny za realizdciu regiondlneho opera¢ného programu je Regionalna
rada prislu§ného regiéonu. Finanéné prostriedky vyélenené z fondov EU &inia 4,6 mld. €.

Nasledovny obrazok znazoriuje alokaciu prostriedkov pre jednotlivé ROP.

y

ROP NUTS |l Stredni Cachyq
ROP NUTS Il Jihozapad 4
ROP NUTS Il Severovychod 4
ROP NUTS Il Stfedni Morava 4

ROP NUTS Il Jihovychod
ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Severozapad

-
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Graf 4: Alokécie jednotlivych ROP [4]
Kazdy regionalny opera¢ny program reaguje na potreby prislusného regionu. Mézeme,

ale povedat’, Ze sa zameriavaju na podobné témy, ktoré sa daji zhrnit’ do tychto oblasti:

— Dopravna dostupnost’ a obsluznost’ - projekty typu: vystavba, rekonstrukcia
a modernizacia ciest II. a III. triedy; vystavba chodnikov pre nemotorizovant
dopravu; infrastruktira pre potreby verejnej dopravy - dopravné termindly,

zelezniéné stanice, zastavky, informacné systémy, obstaranie vozidiel verejnej
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dopravy; vystavba, rekonStrukcia a modernizacia infrastruktiry verejnych
regionalnych letisk apod.

- Rozvoj tzemia - napr. priprava rozvojovych uzemi pre podnikanie, byvanie
a sluzby; revitalizdcia centra mesta a pamiatkovych zon; vystavba, rekonstrukcia
a vybavenie objektov obcianskej vybavenosti, objektov pre kultiru a volny cas,
objektov socidlnej a vzdeldvacej infrastruktiry; stavebna obnova a dostavba
verejnych priestranstiev, namesti, architektonickych prvkov; odstranenie
nepouzite'nych stavieb a ekologickych zatazi apod.

- Regionalny rozvoj podnikania — napr. rekonstrukcia, modernizacia a revitalizacia
existujucich objektov pre podnikanie; investicie do dopravnej a technickej
infrastruktury priemyselnych zon a lokalit menSieho rozsahu; podpora investicii
a zlepSenia materidlno - technického vybavenia a podmienok firiem, $kol a ucilist,
ktoré st uréené pre zaskolenie absolventov a osvojenie si praktickych zru¢nosti
atd’.

- Rozvoj cestovného ruchu - tu sa poskytuju finan¢né prostriedky na vystavbu
a rekonstrukciu turistickych ciest vratane sprievodnej infrastruktury a znacenia;
rekonStrukcia, modernizdcia a rozvoj ubytovacich kapacit; rekonstrukcia
kultirnych a technickych pamiatok , rozvoj a obnova Sportovych aredlov
vyuzitelnych primérne pre cestovny ruch vratane nadvéznej infrastruktary;

modernizécia, rozvoj a rekonstrukcia kiipel'nych infraStruktar, apod. [4]

2.3.2.1 ROP Severozapad

Cielom tohto regiondlneho projektu je ,,zvySenie kvality fyzického prostredia
a premena ekonomickych a sociadlnych Struktar regionu ako predpoklad pre zvySenie
atraktivity regionu pre investicie, podnikanie a zivot obyvatel'ov. Prostrednictvom zvySenia
atraktivity regionu bude dochadzat’ k jeho konvergencii k priemernej trovni socialno-

ekonomického rozvoja CR / EU.“ [7]

Prioritnymi osami sU: regenerdcia a rozvoj miest, integrovana podpora miestneho
rozvoja, dostupnost’ a dopravna obsluznost’, udrzatel'ny rozvoj cestovného ruchu, technicka

asistencia

Operaény program bol schvaleny 11.12. 2007 Eur6pskou komisiou a na tento

program bola vyc¢lenena Ciastka 762,77 mil. € z Eurdpskeho fondu pre regiondlny rozvoj.

[4] [5]
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2.3.2.2 ROP Severovychod

,»Globalnym cielom je zvySenie kvality fyzického prostredia regionu, ¢o povedie
k zvySeniu atraktivity regionu pre investicie, podnikanie a Zivot obyvatelov.
Prostrednictvom zvySenia atraktivity regionu bude dochadzat k jeho konvergencii

k priemernej urovni socidlno-ekonomického rozvoja EU.* [5]

Ciele tohto opera¢ného programu budu rozvijané v rdmci tychto prioritnych osi:
rozvoj dopravnej infrastruktury, rozvoj mestskych a vidieckych oblasti, cestovny ruch,

rozvoj podnikatel'ského prostredia, technickd pomoc.

Pre program ROP Severovychod je v cieli Konvergencie z Eurdpskeho fondu
regionalneho rozvoje vyclenenych 671,29 mil. €. Operacny program bol schvaleny 3.12.

2007 Europskou komisiou. [4]

2.3.2.3 ROP Stredné Cechy

,Globalnym cielom ROP NUTS 2 Stredné Cechy k roku 2013 je vytvorit
podmienky pre dynamicky rast HDP regionu a zabezpecenie vysokej kvality zivota
obyvatelov miest i vidieka prostrednictvom zvySenia atraktivity regionu pre byvanie,

podnikanie, investicie a cestovny ruch.* [5]

Prioritné osy st: doprava, cestovny ruch, integrovany rozvoj Uzemia, technicka

pomoc.

Prostriedky pre tento opera¢ny program ¢inia 571,72 mil. € a bol taktiez schvaleny

3.12. 2007 Eur6pskou komisiou. [4]

2.3.2.4 ROP Juhozdpad

Primarnym cielom regiondlneho operacného programu Juhozépad je ,,zvySenie
konkurencieschopnosti a atraktivity regionu v zdujme zvySovania kvality zivota jeho

obyvatel'ov.“ [5]

ROP JZ sa skladd zo Styroch prioritnych osi: dostupnost’ centier, stabilizacia

a rozvoj miest a obci, rozvoj cestovného ruchu, technicka pomoc.

ROP Juhozapad bol schvaleny 3.12. 2007 s vyskou finan¢nych prostriedkov 633,65

mil. € z Eurépskeho fondu pre regionédlny rozvoj. [4]
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2.3.2.5 ROP Juhovychod

Hlavnym  cielom  tohto  opera¢éného  programu je  ,posiliiovanie
konkurencieschopnosti regionu vytvorenim podmienok pre efektivne vyuzivanie
rozvojového potencidlu na tUzemi regiénu sudrznosti Juhovychod prostrednictvom
komplexného zlepSenie dopravnej dostupnosti a prepojenim rozvojovych polov regiéonu.
Stucastou globalneho ciela je aj vyuzivanie potencidlu v oblasti cestovného ruchu
a skvalitiiovanie podmienok pre Zzivot obyvatelov v mestach a na vidieku v sulade

s principmi trvalo udrzatelného rozvoja.* [9]

Prioritné osy vyzeraji nasledovne: dostupnost’ dopravy, rozvoj udrzatel'né¢ho

cestovného ruchu, udrzatelny rozvoj miest a vidieckych sidiel, technickd pomoc.

Celkovo je pre program ROP juhovychod vy¢lenené 720,36 mil. €. [4] [5]

2.3.2.6 ROP Moravskosliezsko

Tento regiondlny opera¢ny program ma za ciel’ urychlit’ rozvoj regionu a zvysit
jeho konkurencieschopnost’ efektivnej$im vyuZzitim jeho potencidlu. ,,Zameriava sa na
zlepsenie dopravnej dostupnosti a prepojenie regionu vr. modernizicie prostriedkov
verejnej dopravy, podporu rozvoja infraStruktury a sluzieb cestovného ruchu, pripravu
mensich podnikatel'skych ploch a zlepSovanie podmienok na Zivot v obciach a na vidieku
predovSetkym prostrednictvom skvalitnenia vzdelavacej, socidlnej a zdravotnej

infraStruktary.” [29]

Program obsahuje 5 prioritnych osi: regiondlna infrastruktira a dostupnost’,

podpora prosperity regiénu, rozvoj miest, rozvoj vidieka, technickd pomoc.

Prostriedky na tento program su 734,27 mil. € z fondu Eur6pskej tnie. [4] [5]

2.3.2.7 ROP Stredna Morava

Globalnym cielom je ,zvySenie ekonomickej vyspelosti  zlepSenie
konkurencieschopnosti regionu a zivotnej Urovne obyvatelov vo svojom komplexe
komplexné ponatie globdlneho ciela sa tyka ako posilnenie ekonomického rozvoja
mestskych oblasti predstavujucich rozvojovéa centra regionu tak stabilizacia vidieckeho
priestoru tento ciel’ sa dosiahne prostrednictvom naplnenie vnutorného potencialu regionu
a ich vidieckym zdzemim stc¢asne vSak vykazuje svoj vonkajsie rozvojovy potencial ktoré

by malo byt naplnenim tohto ROP tiez podporeny “ [5]
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Vyhradeny rozpocet pre ROP Strednd Morava je 672,24 mil. €. Program obsahuje
4 prioritné osy: doprava, integrovany rozvoj a obnova regionu, cestovny ruch, technicka

pomoc. [4]

2.3.3 Operacné programy Praha

Medzi hlavaymi cielmi regiondlnej politiky patri aj ciel Regiondlna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost. Do tohto ciel'a spad4d v aktudlnom obdobi 2007-
2013 iba regién Praha, ktory je stcastou regionov sudrznosti Ceskej republiky. Ostatné
regiony patria do ciel'a Konvergencia, ktory napliiiaju skor spominané programy. Pre Prahu

su pripravené dva opera¢né programy :

- operacny program Praha Konkurencieschopnost,

— operacny program Praha Adaptabilita.

Dva operaéné programy, ktoré su ur¢ené vyhradne pre Prahu maji kombinovany charakter
ako tematickych, tak aj regiondlnych operacnych programov. Su urcené len pre jeden
region, a tym je region Praha. St zamerané na SirSiu Skalu problémovych oblasti nez ako to
bolo v predoslych operacnych programoch, ktoré su skor tzko zamerané. Riadiacim
organom pre oba operacné programy je Hlavné mesto Praha. Pre predstavu prostriedkov

jednotlivych programy poslizi nasledujuci graf (Graf 5). [4] [5]

Alokace fondu EU mezi operacni programy pro Prahu v cili
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost 2007-2013

OP Praha Adaptabilita —

OP Praha
Konkurenceschopnost

_—
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Miliény eur

Graf 5: Alokacia OP Praha [4]
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2.3.3.1 Operacny program Praha Konkurencieschopnost’

Je financovany takmer dvakrat va¢simi prostriedkami ako operacny program Praha
Adaptabilita, ¢o ¢ini 241,2 mil. €. Je to dané Sirokou Skalou réznych projektov, ktoré
mézu byt v rdmci tohto programu financované — napr. rozvoj elektrickovych trati,
budovanie zichytnych parkovisk, vystavba cyklotrds , rozvoj pripojok internetu do
obytnych domov a menSich firiem, rozvoj e-sluzieb mestskej spravy, obnova
kontaminovanych a opustenych priemyselnych arealov a pozemkov, revitalizacia vodnych
tokov a nadrzi, budovanie protipovodiiovych opatreni, protihlukové steny pozdiz
komunikacii, energetické uspory v budovach, vyuzitie odpadového tepla a obnovitel'nych
zdrojov energie, rozvoj inovacnych centier, podpora partnerstiev vyskumnych ustavov,
Akadémie vied CR, vysokych kol apodnikov; podpora zakladania technologicky
orientovanych firiem, podpora malych a strednych podnikov atd’. [4] [5]

2.3.3.2 Operacny program Praha Adaptabilita

V programe Praha Adaptabilita sa prostrednictvom fondov EU spolufinancuju
projekty typu: vzdeldvacie programy a kurzy najmd v oblastiach komunikaé¢nych
technologii, komunika¢nych zru¢nosti, udrzatelného rozvoja a jazykovych vedomosti
a zruCnosti, priprava a inovacia metodik a ndstrojov dalSieho vzdelavania, podpora
budovania kapacit l'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji, vzdelavanie a poradenstvo pri
zakladani novych firiem, navrhovania a rozSirovania inovativnych a produktivnejSich
foriem organizacie prace, vzdelavanie a odborna priprava pracovnikov verejnej spravy hl.
m. Prahy, programy pre zaclenenie socidlne znevyhodnenych osob na trhu prace, podpora
d’alSieho vzdelavania pracovnikov v socidlnych sluzbach, rozvoj a inoviacia vzdelavacich
programov na SS a VOS , rozvijanie spoluprace §kol, podnikov, vysokych $kol a institacii
z oblasti vyskumu a vyvoja, podpora popoludnajsich vzdelavacich programov na skolach
s dorazom na rozvoj klicovych kompetencii, rozvijanie diStanénych a kombinovanych
foriem Studia, zvySovanie kvalifikdcie pedagogickych pracovnikov apod. Vyclenené
finanéné prostriedky st 108,39 mil. € z Eurépskeho socialneho fondu pre Ceski republiku.

[4] [5]

2.3.4 Europska uzemna spolupraca

V obdobi 2007-2013 vznikol novy ciel’ politiky hospodarskej a socialnej stdrznosti

snazvom FEurdpska uzemna spolupraca. Tento ciel je realizovany prostrednictvom
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cezhrani¢nej, nadnarodnej a medziregionalnej formy spoluprdce dvoch sietovych

programov, ktorymi st:

— program EPSON 2013 - jednd sa o monitorovaciu siet’ pre eurdpske uzemné
planovanie,
— program INTERACT II - program pre vymenu skusenosti z cezhranicnej,

medziregionalnej a nadnarodnej spoluprace.

Ak hovorime o opera¢nych programoch cezhrani¢nej spoluprace, je nutné uviest, Ze sa
tykaju vzdy regionov NUTS III susediacich s regionmi v inom ¢lenskom state. V Ceske;j
republike tak existuje opera¢ny program pre cezhrani¢nll spolupracu s Pol'skom, Saskom,

Bavorskom, Rakuskom a Slovenskom .

Operacny program medziregionalnej spoluprace je spolo¢ny pre vsSetky c¢lenské Staty
EU a tiez pre Norsko a Svajéiarsko. TaktieZ sietové programy EPSON 2013 a INTERACT

II st uréené pre vietky &lenské krajiny EU .

Pre operatné programy cezhraniénej a Nadnarodnej spoluprice je pre Cesku
republiku z fondov EU vy¢lenenych 389 mil. €. Rozpo&et programov je pre vietky &lenské
krajiny spolo&ny a nie su tu uréené alokacie fondov EU pre jednotlivé $taty. Z fondov EU
je pre operacny program medziregiondlnej spoluprace vyclenenych 321,3 mil. €, pre
operacny program ESPON 2013 je alokacia z fondov 34 mil. € a pre opera¢ny program
INTERACT 1I je to 34 mil. €. Informativne rozdelenie prostriedkov z fondov EU, kde

existuje rozdelenie medzi zicastnené Staty je zobrazené v grafe 6. [4] [5]

OP Nadnarodni spoluprace :’:’ ‘

OP Preshraniéni spoluprace CR - Bavorsko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Slovensko

OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Sasko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Rakousko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Polsko
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Graf 6: Rozdelenie prostriedkov z fondov EU medzi $taty [4]
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2.4 Programové obdobie 2014-2020

Toto nové sedemrocné programové obdobie je pripravované od roku 2010. Finan¢na
alokécia zatial’ nebola pre Ceskii republiku stanovena. Bude sa jednat’ podl'a odhadu o cca
20,5 mld. €. Presnd suma vSak bude eSte spresnend. Jednym z hlavnych principov tohto
nového obdobia je pokracovat’ v nastavenom systéme vyuzivania eurdpskych fondov.
Eurépska komisia dna 6.10. 2011 zverejnila balic¢ek Siestich novych opatreni. Tieto balicky
boli schvalené 17.12. 2013 a budu tvorit’ legislativny zéklad pre podporu z Eurdpskych
Strukturalnych a investi¢nych fondov pre obdobie 2014-2020.

Jednymi z najvyznamnejSich kapitol eurdpskeho rozpoctu v nadchadzajicom obdobi
budu aj tie, ktoré obsahuju fondy zamerané na podporu kohéznej politiky, politiky rozvoja
vidieka a Spolo¢nej ndmornej a rybarskej politiky. Stihrnne sa tieto fondy budu nazyvat’
"Eurépske Strukturdlne a investicné fondy", v skratke ESIF. Jedna sa o dva Strukturalne
fondy: Europsky fond regiondlneho rozvoja (EFRR), Eurdpsky socialny fond (ESF), d’alej
o Fond stdrznosti alebo Kohézny fond (FS / KF), Eurdpsky pol'nohospodarsky fond pre
rozvoj vidieka (EPFRV) a Europsky namorny a rybarsky fond (ENRF). Népli tychto

fondov sa oproti ich su€asnému zameranie prili§ nemeni:

- EFRR (Europsky fond regiondlneho rozvoja) bude sustredeny najmd na podporu
produktivnych investicii prevazne pre malé a stredné podniky, budovanie infrastruktury
pre zékladné sluzby obcanom a podnikatelom, investicie do vyskumu a vyvoja, do
zabezpecenia vnutorného potencidlu regionov a pre vytvaranie sieti , spoluprace a vymenu

skusenosti;

- cielom ESF (Eurépsky socidlny fond) je podporit vysokl Groven zamestnanosti
a kvalitnych zamestnani, mobilitu pracovnych sil, povzbudit’ k vys$Sej Grovni vzdelavania
a vycviku, podporovat’ rovnost’ pohlavi, rovnaké prilezitosti a nediskriminaciu a podporit’

socialne zaclenenie a boj s chudobou;

- KF (Kohézny fond) bude zacieleny na investicie do infrastruktiry v oblastiach Zivotného
prostredia, dopravnej infraStruktury europskeho vyznamu a efektivneho vyuzivania

energie;

- cielom EPFRV (Eurépsky polnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka) je podpora
konkurencieschopnosti pol'nohospodarstva, udrzateI'né nakladanie s prirodnymi zdrojmi

a vyvazeny rozvoj vidieckych tzemi;
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- podpora ENFF (Eurdpsky namorny a rybarsky fond) bude v CR zamerana na podporu
akvakultury, ktord bude konkurencieschopnd, Zivotaschopna a socialne aj environmentalne

udrzatel'nd, a podpori rozvoj uzemia. [4]

Okrem roz$irenia poctu zapojenych fondov patri medzi novinky v programovom
obdobi 2014-2020 aj znizenie poctu cielov na 2 (Investicie pre rast a zamestnanost’
a Eurépska uzemnd spolupraca), vycClenenie 3 kategorii regionov podla parametrov ich
ekonomickej vykonnosti, nastavenie systému predbeznych podmienok, vyssia meratelnost’
prinosu podporenych operacii (doraz na plnenie stanovenych indikatorov), financna
zavislost’ na rychlosti a kvalite Cerpania (vykonnostny ramec), vys$ia miera uplatnenia
uzemne Specifického pristupu a vyuzitia integrovanych néstrojov, vyssSia miera vyuzivania
finan¢nych nastrojov na ukor dotacii, rozsirenie a Specifikacia spdsobov zjednoduSeného
vykazovania vydavkov, zjednodusend a medzi fondmi aproximované pravidla
opravnenosti vydavkov, sprisnenie pravidiel pre vyplacanie zaloh clenskym S$tatom
a d’alSie. Zmenou prejdu aj operacné programy, ktorych pocet sa zredukuje zlucenim

niektorych operacnych programov z obdobie 2007-2013 (Tab.2). [4]

Tab. 2: Porovnanie OP [16]

Potet 2007-2013 Pocet 2014-2020
1 ROP NUTS Il Severozapad
2 ROP NUTS Il Moravskoslezsko
3 ROP NUTS Il Jihovychod
4 ROP NUTS Il Severovychod S .
— 1 Integrovany regionalni operacni program
5 ROP NUTS Il Stredni Morava
6 ROP NUTS Il Jihozapad
7 ROP NUTS Il Stfedni Cechy
8 Integrovany operacni program
9 OP Doprava 2 OP Doprava
10 OP Zivotni prostredi 3 OP Zivotni prostredi
1 OP Podnikéni a inovace 4 Ll SO
konkurenceschopnost

12 OP Lidské zdroje a zaméstnanost S OP Zaméstnanost
L OPVV'yz’kt!m 3 Vyvoj pro ‘novace 6 OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
14 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
15 OP Technicka pomoc 7 OP Technicka pomoc
16 OP Praha Konkurenceschopnost L. ”

= 8 OP Praha - p6l rastu CR
17 OP Praha Adaptabilita
18 OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Bavorsko 9 OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Bavorsko
19 OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Polsko 10 OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Polsko
20 OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Rakousko 11 OP PFeshraniéni spoluprace CR - Rakousko
21 OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Sasko 12 OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Sasko
22 OP Preshraniéni spoluprace CR - Slovensko 13 OP Peshraniéni spoluprace CR - Slovensko
23 OP Meziregiondlni spoluprace 14 OP Meziregionalni spoluprace
24 OP Nadnarodni spolupréce 15 OP Nadnéarodni spolupréce
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3 PRIEBEH POSKYTNUTIA FINANCNEJ PODPORY A JEJ
CERPANIE

3.1 Na urovni Ceskej republiky

3.1.1 Podanie ziadosti

Prvym krokom k ziskaniu dotdcie musi byt podanie Ziadosti v stanovenom termine
poskytovatelmi s uvedenymi identifikacnymi udajmi Ziadatela a s vopred stanovenym

ucelom.

3.1.2 Vyhodnotenie Ziadosti

Druhym krokom je vyhodnotenie ziadosti poskytovatelom. V pripade, ze
poskytovatel podanej ziadosti o poskytnutie doticie vyhovie, tak vydd pisomné
rozhodnutie, ktoré musi obsahovat’ meno, priezvisko, diatum narodenia, rodné Ccislo
a adresu trvalého pobytu, u podnikajicich fyzickych os6b a pravnickych osob aj
identifika¢né ¢islo, ndzov, adresu sidla, ndzov a adresu poskytovatela, poskytovani sumu,
ucel, na ktory je poskytovand suma urcend, lehotu, v ktorej ma byt stanoveny ucel

dosiahne.

3.1.3 Uzatvorenie zmluvy

Tretim krokom je v pripade kladného rozhodnutia uzavretie zmluvy medzi
poskytovatel'om a prijemcom. Zmluva obsahuje oznacenie poskytovatel’a a prijemcu, tzn.
u fyzickej osoby meno a priezvisko, trvalé bydlisko a rodné ¢islo, u podnikajticej fyzickej
osoby a pravnickej osoby nalezitosti podl'a osobitného predpisu; ucel, na ktory sa finan¢né
prostriedky z dotacie pouziju; vySku finan¢nych prostriedkov a deii, do ktorého ich
poskytovatel’ prijemcovi poskytne, spdsob poskytnutia finanénych prostriedkov (t.].
prevodom finan¢nych prostriedkov na bankovy tcet prijemcu alebo zriadenim Eerpacieho
vydavkového bankového uctu poskytovatela prijimatelovi); deni, ktorym zmluva nadobuda
ucinnost’; deni, do ktorého moze prijimatel’ finanéné prostriedky pouzivat’, a ku ktorému
vykond ich zuctovanie; deni, do ktorého prijemca predlozi zactovanie poskytovatelovi

a vrati mu Cast’ finan¢nych prostriedkov, ktoru na stanoveny ucel nepouzil.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2014 37

3.1.4 Vyuctovanie

Stvrtym krokom je vysporiadanie doticie medzi prijemcom a poskytovatelom
vramci finanéného vysporiadania. Jednd sa teda o poskytnutie vylctovania o pouziti
dotacie poskytovatelovi v stanovenom termine a pripadné vratenie nepouzité Casti

prostriedkov dotacie.

3.1.5 Kontrola

Piatym krokom je preverenie spravnosti vyuctovania, pripadne néslednd kontrola
plnenia podmienok rozhodnutia a schvaleni vytc¢tovania dotécie, pripadne thradu doplatku

dotacie na ucet prijemcu.
3.2 Na urovni Eurdopskej unie

3.2.1 Vyhlasenie vyzvy

Riadiace organy (RO) a sprostredkujice subjekty (SS) vyhlasuju pravidelne ¢asovo
ohrani¢ené vyzvy na predkladanie ziadosti o podporu v ramci jednotlivych prioritnych osi

a oblasti podpory. [4] [5]

3.2.2 Hodnotenie a vyber projektu

V terminoch vyhlasenych vyziev st na RO / SS podavané Ziadosti o podporu, ktoré
musia byt v sulade s ciel'mi daného operaéného programu, z ktorého chce ziadatel
prostriedky cerpat. Podrobné podmienky financnej podpory st presne nadefinované vo
vyhlasenej vyzve. V rdmci schvalovacieho procesu RO / SS hodnoti podané ziadosti a na
zaklade vopred definovanych vyberovych podmienok vyberd projekty, ktorym bude
dotacia udelend. So ziadatel'mi, ktorych Ziadosti splnia stanovené podmienky, je podpisany

pravny akt o poskytnuti dotécie. [4] [5]

3.2.3 Realizacia a preplacanie

Platby prijemcom podpory sa realizuju na zéklade ziadosti o platbu, ktoré prijemca
predkladd na RO / SS. Platby prijemcom prebiehaju formou ex-post platieb (preplatenie
vydavkov prijimatel'a aZ po ich vynaloZeni) ¢i formou ex-ante platieb (formou poskytnutia
prostriedkov prijemcovi pred realiziciou jeho vydavkov na projekt). Rozhodnutie o forme
platieb prijemcovi je plne v kompetencii RO po dohode so spravcom kapitoly Statneho

rozpoctu. [4] [5]
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Pri predkladani ziadosti o platbu prijemcovia oddovodnia predkladané vydavky
a dokdzu, ze zodpovedaju podmienkam realizdcie projektov obsiahnutych v Zmluve
o poskytnuti dotdcie. Vsetky platobné ndroky musia byt podlozené dokladmi, ktoré
preukazu, ze sa jednd o prostriedky vynalozené efektivne, hospodarne, ucelne
a transparentne. Doklady o projektoch musia byt kedykol'vek k dispozicii pre kontroly
a audit. [4] [5]

3.2.4 Certifikacia

Systém finanénych tokov (prostriedkov z rozpoétu EU) je zaloZzeny na principe pred
financovania zo $tatneho rozpoétu (SR) To znamena, e podiel EU (az 85 %), ktory je
uréeny na spolufinancovanie operacnych programov, je najprv pred financovany
z rozpoétu jednotlivych kapitol SR a az potom je podiel EU refundovany spit’ do danej
kapitoly SR zo zdrojového uétu Platobného a certifikaéného organu. Aby bolo mozné
podiel EU pred financovat’ zo SR, je nutné, aby jednotlivé kapitoly SR mali vo svojom
rozpocte na dany rok dostato¢né mnozstvo finanénych prostriedkov. Certifikaciu na tizemi

Ceskej republiky uskutoé¢iiuje Ministerstvo financii CR. [4] [5]

RO /s Zadatel / pfijemce - RO / Z5 RO - PCO PCO - EK
Podani Schvéleni projektu Proplaceni prostiedkd PredloZeni Certifikovani
projektové (podepsdna smlouva pfijemci (pribéina prostiedkd wdajl
zadosti nebo vydano rozhodnuti) nebo zavéreénd platba) k certifikaci na PCO | a predloZeni EK

| propLAtEN( | REFUND
DOISR

Vyhladeni Vybér Ukonéeni  PredloZeni Schvédleni | Zafazeni  Refundace| Proplaceno z EK
vyzvy projektu etapy Zadosti iadosti Zadosti souhrnné | do rozpoétu MF
nebo o pribéinou o platbu |oplatbu  Zddosti
celého nebo na RO/ZS | do ze strany
projektu zdvéreénou souhrnné PCO
platbu Zadosti
ze strany a jeji
pfijemce predloieni
na RO/ZS na PCO

Schéma 1 : Priebeh ¢erpania financnych prostriedkov [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZIADOST O DOTACIU

4.1 Projekt

Ako spominam v predchadzajucich castiach pre ziskanie financnych prostriedkov
tzn. dotécie zo Statneho rozpoctu alebo z fondov Eurdpskej unie je teda potrebné v prvom
rade vytvorit’ projekt v ramci nami zvoleného opera¢nému programu, z ktorého chceme
podporu Cerpat’ a na zaklade ktorého mézeme podat’ ziadost. Projekt je mozné definovat
ako casovo obmedzené Usilie vynalozené na vytvorenie unikatneho produktu, sluzby alebo

vystupu.

Projekt byva Casto definovany aj ako séria aktivit, ktoré su zamerané na to, aby boli
splnené jasne urcené ciele do urcitého ¢asu avramci vytvoreného rozpoctu. V inej
literatre sa zase projekt definuje ako cielavedomy navrh na uskutocnenie urcitej inovacie

v danych terminoch zah4jenia a ukoncenia.

Projekt sa charakterizuje Styrmi typickymi znakmi, ktoré sa v projekte vyskytuji
spolo¢ne. Ma trojrozmerny ciel, je jedinecny, zahrnuje zdroje a realizuje sa v rdmci nejake;j

organizacie.

Projekt ma trojrozmerny ciel. To znamena, ze sii¢asne sa v lom spliluje poziadavka

na Cas, kvalitu a ndklady. Oznacuje sa aj ako trojimperativ (Obr.1).

Kvalita

(max)

Néklady

(min)

Cas

(min)

Obr. 1: Trojimperativ
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Zvladnut' projektovy trojimperativ znamena robit kompromis ku kvalite, Casu
a ndkladom na projekt. Aby sme dosiahli napriklad planovanti kvalitu a trvanie (Cas)
projektu budeme musiet’ zvysit' jeho rozpocet. Na druhej strane mozeme zredukovat
kvalitu aby sme dosiahli poZzadovany cas a splnili financné ciele. Projekt moze skoncit,
v ktoromkol'vek bode trojimperativu. Zalezi len na tom ¢i je odchylka od podmienok
trojimperativu prijatel'na. Odchylka je u kazdého projektu individualna. Niektoré projekty
vyzaduju spracovanie v kratkom c¢ase. Iné zasa nemaju za doleziti podmienku casu, ale

musia byt’ spracované v dostato¢nej kvalite. [13] [14] [15]

4.1.1 Projektova dokumentacia

Jednym zo zakladnych principov projektu je tiez riadne vedenie dokumentacie
projektu. Dokumentacia projektu je podkladom pre zachytenie myslienok a népadov
projektového timu. Maji svoj zivotny cyklus. Najskor sa premysla, potom planuje,

realizuje a nakoniec vyhodnocuje.

Hlavnym cielom predprojektovej Casti je pripravit projekt na realizaciu. Na konci
predprojektovej Casti musi byt pripraveny projektovy plan, podla ktorého sa bude pri

realizécii postupovat’ a zostaveny projektovy tim, ktory bude projekt realizovat’.

Hlavnym cielom realizacnej cCasti projektu je dorucit pozadovany vystup na

zaklade vopred definovanych podmienok - splnit’ stanoveny ciel’.

Hlavnym cielom poprojektovej Casti je vyhodnotenie projektu a archivécia
projektovej dokumentédcie. Je velmi dolezité zaznamenat' spatnii vizbu klIdcovych
zainteresovanych stran a poucit sa na chybach , ktoré nastali, aby sa v budlcnosti

neopakovali .

V priebehu projektu sa vyuziva nespocetné mnozstvo metdd, technik, nastrojov
a postupov. Niektoré sa po menSich upravach hodia takmer na kazdy projekt, iné maju
uplatnenie ojedinele. Hodi sa napriklad len pre konkrétne odvetvie. V nasledujucej Casti
popisem strucne vybrané metddy a postupy, ktoré sa pouzivaji v riadeni projektov. [14]

[15] [20] [20]

4.1.1.1 Logicky ramec

Vytvara sa na za zaciatku projektu pre zachytenie myslienky projektu, stanovenie
ukazovatel'ov jeho uspesSnosti a hruby nacrt rieSenia. Na vypracovanie sa pouziva vzorova

tabulka a zoznam kontrolnych otdzok. Postup tvorby logického ramca je nasledovny:
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stanovit’ ucel projektu,

— stanovit’ vystupy projektu nutné pre dosiahnutie tcelu,

— stanovit’ skupiny kl'a€ovych ¢innosti pre dosiahnutie kazdého vystupu,
— stanovit’ ciel,

- overit vertikalnu logiku ( ak - tak ),

- stanovit’ pozadované predpoklady na kazdej urovni,

- stanovit’ objektivne overené ukazovatele,

- stanovit’ prostriedky overenia,

- vykonat kontrolny test podl'a zoznamu otazok. [14] [15] [19] [20]

4.1.1.2 Metoda kritickej cesty

Definovana je ako (Casovo) najdlh§ia mozné cesta zo zaciatocného bodu grafu do
kone¢ného bodu grafu. Kazda kritické cesta sa sklada zo zoznamu ¢innosti, na ktoré by sa
mal primarne zamerat manazér projektu, ak chce zabezpecit dokoncenie projektu nacas.
Minimalne jednu kriticka cestu ma kazdy projekt. Datum alebo ¢as dokoncenia poslednej
ulohy ne kritickej ceste je sti€asne aj Cas ukoncenia alebo dokoncenia celého projektu.
Kritické tlohy sa vyznacuju alebo pre ne plati, ze Casova rezerva sa rovnd nule. V praxi to
znamena, 7e ked sa zdrzi zaGiatok danej kritickej ulohy alebo sa prediZi jej plnenie
odzrkadli sa tento casovy sklz na ukoncéeni celého projektu. Metoda kritickej cesty
zasahuje do ¢asového planovania v podstate do vSetkych casti Zivotného cyklu projektu.

[14] [15] [19] [20]

4.1.1.3 WBS (Work Breakdown Structure)

WBS je charakterizovana ako analytickd technika, ktorej vysledkom alebo ciel'om
je rozlozit’ projekt do takych Cinnosti, ku ktorym je mozné priradit’ ¢asovy horizont,
pracnost’” a kto dant ¢innost' bude vykonavat. WBS sa prevazne spracovava pred

zaciatkom uskuto¢novania projektu (Obr.2). [14] [15] [19] [20]

4.1.1.4 Ganttov diagram

Je to prakticky grafické znazornenie WBS analyzy ¢o znamena, Ze graficky
zobrazuje jednotlivé &innosti ako po sebe nasleduju v &ase. V stipcoch sa zobrazuju ¢asové

obdobia, v ktorych sa planuje. Tzn. Roky, mesiace, dni popripade aj hodiny. Vodorovne sa
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potom zobrazuju jednotlivé Cinnosti alebo aktivity, ktoré zodpovedaju logickému sledu

a boli rozpisané vo WBS (Obr.12). [14] [15] [19] [20]

e 006 Strategic Plan W
TN = NetPlan | R Resources | {: Utilization d E/ @ % o
| ¢ Activities o= 0= |0, | (& |
# info | Title Given Plan | Flag | # Prede Expected Start Assigned %Con  maja2014 jina 2014 jila 2014 augusta 2014 R
ned Work  Status cessors Resources ete 9 WK20 WK21 WK22 WK23 WK24 WK25 WK26 WK27 WK28 WK29 WK30 WK31 WK32 WK33 WK34 WK35 WK36 Wy,
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Obr. 2: WBS a Ganttov diagram

4.1.1.5 Riadenie rizik

Cielom riadenia rizik je aktivne predvidanie neistych udalosti a javov, ktoré mozu
spdsobit’ odchylenie od projektovych planov v nakladoch, terminoch a charakteristikach
definovanych projektovych vystupov. V konkrétnom projekte je riadenie rizik formulované
prostrednictvom stratégie riadenia rizik. Stratégia riadenia rizik urcuje, akym sposobom
(s vyuzitim akych postupov a nastrojov) bude riadenie rizik vykondvané a ako je riadenie
rizik previazané s ostatnymi postupmi, nastrojmi celého konania projektu a aké nastroje

vyuzijeme pri:

identifikacii rizik,

analyze rizik,

planovani opatreni proti rizikam,

uplatiiovani planu opatreni. [14] [15] [19] [20]
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4.2 Ziadost’

Pre ziskanie dotacii je teda nutné zabezpecit' rozsiahlu projektovii dokumentaciu

a doplnit’ Ziadost’ o dotaciu celym radom priloh. Naro¢nost’ na dota¢ny projekt sa 1isi podl'a
druhu dotac¢ného titulu, ktory hodlate vyuzit.

Ziadat’ o podporu z fondov EU je mozné podavat’ na zaklade vyziev, ktoré byvaju

spravidla uverejnené na internetovych strankach poskytovatel’a dotacie. Projektovu Ziadost’

tvori tzv. formular Ziadosti, podnikatel'sky zamer, finan¢né plany a jednotlivé (povinné

a nepovinng) prilohy.

4.2.1 Vytvorenie Ziadosti

Forma vyplhania Ziadosti a spdsob ich predkladania sa méze ligit podla povahy
operacného programu. V réznych opera¢nych programoch sa v ziadosti o financie z fondov
EU vyplituju rozdielne Gdaje a dodavaju iné prilohy, ktoré s potrebné k tspesnému
podaniu a schvaleniu ziadosti.

Prvé Co je potrebné vyplnit, je ndzov projektu. Dolezité je, aby nazov projektu
vystihoval jeho samotnll podstatu. Mal by byt vystizny, mal by vyjadrovat’ ciel’ projektu,
ale zaroveil by nemal byt prili§ dlhy a komplikovany.

V ziadosti sa d’alej uvadzaji zakladné identifikacné Udaje ziadatela tzn. ndzov, sidlo,
pravna forma, ICO, §tatutdrny organ, predmet podnikatel'skej ¢innosti ziadatel'a, kontaktné
udaje osoby ziadatel’a, apod.

Dalej sa v Ziadosti uvadza aj celkova vyska opravnenych vydavkov projektu,
z ktorych sa vypocitava maximalna miera dotacie v percentach.

Jadrom kazdej ziadosti je strucné predstavenie projektu (zakladné parametre
projektu), tzn. je potrebné uviest dovody, ktoré¢ vas vedu k realizacii projektu, stanovit
ciele projektu a nasledne popisat’ ako realizacia projektu povedie k dosiahnutiu tychto
definovanych ciel'ov, ktoré by mali koreSpondovat’ s cielmi stanovenymi v prisluSnom
operanom programe, vratane stanovenia terminu zacatia a ukoncenia. Tiez je potrebné
uviest’ do akej prioritnej osi projekt patri a aké oblasti resp. podoblasti pomoci sa tyka.

Hlavnou prilohou ziadosti o verejni podporu je samotny projekt, tzn.
podnikatel'sky zamer, v pripade narocnejSich projektov potom Studie uskutoc¢nitelnosti.
Kym samotna ziadost ma urcené kolonky, ktoré je nutné vyplnit, pokyny pre pisanie
podnikatel'ského zameru (Studie uskuto¢nitelnosti) s dané osnovou, ktorej Struktiru by

mal ziadatel' dodrzat’ a v pripade ze niektoré¢ body osnovy st pre predmetny projekt
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irelevantné, tak tito skutoénost’ uviest. Struktira osnovy sa moze do uréitej miery lisit
podl'a Cinnosti, ktord je predmetom projektu a podla toho, ¢i ide o projekt generujuci
prijmy alebo neziskové opatrenia. Ma vSak tiez vela spolo¢nych bodov ako napr.
identifikacné Uidaje a charakteristika ziadatela, opis projektu, zabezpecenie udrzatel'nosti
a kontinuity projektu, harmonogram apod. Kvalita spracovania ma vyznamny vplyv na
hodnotenie a pripadné schvalenie vasej ziadosti. Pri tvorbe podnikatel'ského zdmeru by ste
sa mali ¢o najviac drzat’ odporicanej osnovy. Je nutné si tiezZ uvedomit’, Ze nepripravené
a nekoncepéné zamery vas mozu zbytocne pripravit’ o0 moznost’ ziskania verejnej podpory.

Dalsim podkladovym materidlom k Ziadosti su finanéné plany projektu pripadne aj
celého podniku, na zaklade ktorych je projekt posudzovany z ekonomického a finanéného
hl'adiska. Hodnotenie sa sklada z beznych metdd hodnotenia investi¢nych a neinvesti¢nych
projektov. U¢elom hodnotenia je na zaklade idajov z pripravovaného projektu vypocitat
moznost’ UspeSne] realizacie projektu. Plany v sebe obsahuju najmid ocakavané toky
hotovosti, dobu ndvratnosti a ocakdvant mieru vynosnosti .

Spolo¢ne so Ziadostou st poskytovateI'mi predkladané tiez prilohy. Prilohy
predstavuju vacsinou dokumenty preukazujice pravnu subjektivitu ziadatela, podklady
ako je danové priznanie, UCtovné vykazy, UCtovné zéavierky, doklady preukazujice
majetkovopravne vzt'ahy k nehnutel'nostiam, ktorych sa dotkne realizacia projektu, Cestné
vyhlasenia, uzemni rozhodnutie, stavebné povolenie a vel'a inych.

Na podévanie ziadosti sluzia elektronické systémy, ktoré su zaloZzené na baze
webovych aplikécii. Pre ucely tejto prace som si zvolil dve, na ktorych popisSem ¢o vsetko
je potrebné vyplnit v ziadosti o dotdciu. Je to Benefit7 a Informacny systém
Technologickej agentury Ceskej republiky. Prvy menovany sluzi iba k podaniu Ziadosti
elektronickou formou. Druhy umoznuje aj projektové riadenie. K pristupu do oboch

aplikacii je nutné sa najprv zaregistrovat’.
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4.2.2 BENEFIT7

Po zaregistrovani a prihlaseni pod Vasim menom a heslom sa dostanete na avodnu
obrazovku, ktora sa nazyva Konto ziadosti kde su zobrazené vSetky vase ziadosti a ich stav
(Obr.3). Dalej moZete pokradovat’ vytvorenim novej ziadosti alebo po kliknuti na uz
vytvorenu ziadost pokracovat’ v jej vypliovani (Obr.4). Ak si zvolite, Ze vytvorite novl
ziadost’ v d’alSom kroku si musite zvolit’ opera¢ny program, do ktorého Vas projekt patri.
Vsetky potrebné udaje, ktoré treba vyplnit' v aplikacii Benefit7 sa zobrazia v lavom
postrannom panely. Pretoze u kazdého operacného programu st poziadavky na vyplnenie
ziadosti trochu iné tak tie polozky, ktoré nie je potrebné vypliovat st zoSednuté
a neaktivne. VSetko Co treba vyplnit' by malo byt zrejmé z uz hotovej projektovej
dokumentécie. Vzhl'adom na to, ze zalozky st medzi sebou previazané je nutné ich
vyplnovat’ presne podl'a poradia v akom st zoradené aby ste sa vyhli problémom kde sa
Vam nemusia nacitat’ informéacie v niektorych d’alSich zalozkach. Pri vyplilovani Ziadosti
ubieha v pravom hornom rohu ¢as. V tejto aplikécii je nastaveny ¢as na 60 minut, ktory sa
kazdym prekliknutim na int polozku resetuje a odpocitava odznova. V pripade Vasej
necinnosti po cely tento Cas, aplikacia ulozi pracu a odhléasi Vas. Pocas prace a vypliovani
ziadosti musite priebezne ukladat’ svoju pracu pretoze ak bez ulozenia vyplnenych tdajov
prejdete na d’alSiu zalozku v l'avom postrannom panely pridete o predchadzajuce vyplnené
udaje. Aplikdcia BENEFIT7 je napojend na informacny systém ISZR, ktory prevadzkuje
Ministerstvo financii CR. Bezproblémové fungovanie aplikicie je poskytovatelom
garantované iba na webovskych prehliadacoch Internet Explorer, Google Chrome
a Firefox. Samozrejmostou je mat’ nainStalované posledné verzie a aktualizacie tychto
programov. V aplikacii BENEFIT7 prebiehaji pravidelné udrzbové a aktualizacné prace
pocas ktorych je podavanie ziadosti nedostupné. Kompletna aktualizécia prebieha raz do
mesiaca a to v presne stanovené dni. Dalej pravidelne kazdy deit v skorych rannych
hodinach je systém odstaveny asi na 5 minut pretoze sa spracovavaju vsetky alokované
systémové prostriedky za predchadzajuci den.

Aplikacnu trovenn webovej Ziadosti BENEFIT7 zaist'uje Ministerstvo pre miestny
rozvoj CR (MMR CR) a technické zabezpetenie webovej ziadosti BENEFIT7 zaist'uje
Centrum pre regionalny rozvoj CR (CRR CR). [18]
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4.2.3 Informaény systém Technologickej agentiry Ceskej republiky

V tomto systéme sa nepodava typicka ziadost’ ako v pripade BENEFIT7. V tejto aplikacii
sa v podstate robi navrh celého projektu. V pripade, ze je vyhldsena verejna sutaz, mozete
v rdmci tejto sut'aze prihldsit’ svoj ndvrh projektu. Pre zaloZenie nového projektu kliknite
na ,,novy projekt”. Kliknutie Vas presmeruje na obrazovku kde zadate pracovny nazov
projektu a prihlasite sa do vybranej verejnej sttaze (Obr.5). Bez tohto kroku sa neda
pokracovat’ d’alej. Pri tomto kroku som narazil na zaujimava vec pretoze som mal
k dispozicii iba jednu verejnu sut'az, do ktorej bolo mozné svoj navrh projektu prihlésit’.
Neskor som sa dozvedel, ze tam dokonca nemusi byt k dispozicii ziadna verejna sut'az. To
sa mi zda ako trochu nevyhoda tejto aplikdcie na rozdiel od aplikacie BENEFIT7, v ktorej
si mdzete zvolit' konkrétny operany program a vybrat' si vyzvu v ramci ktorej budete
podavat’ ziadost’. Po Gspesnom prihldseni do verejnej stitaze sa Vam zobrazi uz stranka, na
ktorej sa navrh projektu realizuje (Obr.6). V l'avom postrannom panely s opét’ zobrazené
polozky, ktoré je potreba vyplnit. Je ich tu podstatne viac po rozkliknuti rozklikdvacich
poloziek ako u aplikacie BENEFIT7 pretoze sa tu riesi nielen Ziadost’, ale vlastne aj cely
navrh projektu. Oproti prvej menovanej aplikidcii sa mi zdd tento systém trochu
neprehladny a komplikovanejsi. Udaje, ktoré je treba vyplnit' sa v podstate zhoduji so
ziadostou v BENEFIT7 iba s tym rozdielom, Ze je ich v tejto aplikacii potrebné vyplnit’
viacej a podrobnejsie. O tom svedci aj Cas, po ktorom vas aplikécia pri nec¢innosti odhlasi.
Cas je nastaveny na 120 minat ¢o je dvojnasobok ako u BENEFIT7. Dal§im rozdielom
oproti predchadzajucej aplikacii je ukladanie pri vyplitovani formuldrov. Udaje ktoré
vyplnite sa pri prechode na int zalozku z l'avého postranného panelu automaticky ulozia.
Systém nie je stopercentny a preto je poskytovatelom odporucané aby si vyplnené udaje
priebezne ukladali. O tspesne ulozenych tidajoch Vas bude informovat’ jasne viditelné

zatrzitko.
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Informaéni systém Technologické agentury Ceské republiky
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5 SOFTVEROVA PODPORA

Vyuzivanie softvérovych produktov pre podporu planovania a riadenia projektov sa
stalo takmer Standardom dne$nej doby. Programy sa v priebehu Casu rozsirili a mozu
poskytovat funkcie od zaddvania dit o Cinnosti a nastavovanie vézieb medzi nimi,
o zdrojoch projektu a ich priradovanie k uloham cez porovndvanie redlneho priebehu

projektu s pdvodnym pldnom v redlnom case po grafickd reprezentaciu analyz projektu.

Stretnit’ sa moézeme s jednoduchymi programami, ktoré su uréené pre projekty
mensieho rozsahu alebo pre potreby projektového manazéra. V dneSnej dobe je softvérov
pre riadenie projektov velké mnozstvo ¢i uz komerénych alebo menej znamych
a samozrejme existuju aj pre rdzne operacné systémy. S komplexne rieSenymi programy sa

stretneme vo vacSich organizéciach.

Pre tuto pracu som si zvolil 2 softvéry, na ktorych by som chcel popisat’ v ¢om mézu
byt prospesné a v ¢om moédzu ul'ahCit’ zlozitost’ riadenia projektu. Su to Microsoft Office

Project (operacny systém Windows) a Merlin (operac¢ny systém Mac OSX).

5.1 Microsoft Project

Microsoft Project je software pre podporu riadenia projektov, vytvoreny a predavany
spolo¢nost'ou Microsoft. Bol vytvoreny ako pomocny nastroj pre projektovych manazérov
pri planovani projektov, priradovani zdrojov k jednotlivym cinnostiam, sledovani
progresu, stanovovani a sledovani rozpoc¢tov a sledovani pracovného vytazenia zdrojov.
Prvé verzia Microsoft Project pre Windows v 1.0 vznikla v roku 1987. Je to rozhodne
najrozsirenej$im programom pre podporu planovania a riadenia projektov nielen v Ceskej
republike. NajnovSia verzia Microsoft Project je verzia z roku 2013, ktord nevybocuje

z nového dizajnu office balicku aj ked’ k nemu nikdy nebol tento program zaradeny.

MS Project sa za roky svojho rozvoja stal programom pontkajicim Siroku skalu
moznosti a funkcii pre podporu planovania a realizacie projektu. Microsoft poskytuje
Standardn@i verziu MS Project vyhovujlice pre pracu manazéra a riadenie projektu. Dalej
pontika verziu Professional rozsirenl aj o moznost’ prepojenia s projektovym serverom,
ktory slizi na koordinaciu a riadenie projektu naprie¢ organizaciou a najnovsou verziou je
Pro for Office 365, ktorda umoziiuje navySe vysielanie tidajov do takmer I'ubovolného

pocitaca prostrednictvom sluzieb Office 365.
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Pri zaddvani ¢innosti projektu do aplikdcie je MS Project vel'mi flexibilny. U kazdej
¢innosti je mozné nastavit’ dobu trvania , konkrétny datum cinnosti, nadradenu ¢innost,
nastavenie predchadzajiicej tlohy vratane typu vézieb, priradenie zdrojov k Cinnosti a je
mozné pridat dalsie stipce s vopred nastavenymi alebo aj vlastnymi charakteristikami
¢innosti.

Klasické zobrazenie Cinnosti alebo uvodnd obrazovka projektu je sa v aplikacii
nazyva Ganttov diagram. V tomto zobrazeni si v lavej Casti okna vypisované Cinnosti
a ich udaje a v pravej Casti okna je grafické zobrazenie ¢asového priebehu (jednotka Casu
je volena pouzivatefom) a nadviznosti &innosti projektu (Obr.7). Dalsim pouzivanym
znazornenim je sietovy diagram alebo sledovaci Ganttov diagram, obe tieto zndzornenia

zobrazuju aj kritickl cestu projektu.
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Obr. 7: Uvodné zobrazenie MS Project 2013

Pre rozSirenie moznosti aplikdcie su vyvijané rdézne moduly, ktoré je mozné
nasledne k aplikacii pridat’. Stanovit’ kritickl cestu v MS Project potom moze byt rieSena

metddou CPM alebo metodou PERT.

Podobne ako ¢innosti je mozné zadat’ aj milniky projektu - ide o ¢innost’ s nulovou
dobou trvania. MS Project umoziuje pri realizacii projektu u jednotlivych ¢innosti zadavat’
informdcie o percente plnenia ¢innosti. Grafické zobrazenie projektu potom zahfna aj tieto

data o priebeznom plneni ulohy.
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Zoznam zdrojov projektu je v aplikécii vedeny formou databazy. U kazdého zdroja
je mozné nastavit’ typ zdroja, zaradenie do skupiny, moznosti kapacity zdroja (pracovny
uvézok) a jeho naklady vo forme Standardnej sadzby a nadCasovej sadzby. Aj tu je mozné

pridavat’ d’alSie stlpce s informaciami o zdroji.

Specialnym zobrazenim zdrojov je diagram zdrojov, ktory umoziiuje sledovat
vyuzitie zdrojov vzhl'adom k jeho nastavenej kapacite (Obr.8). Ponuka zobrazenia ¢innosti
a zdrojov je v programe rozsiahla a je mozné ju rozsirit' o d’alSie vlastné nastavenia
zobrazenia. Moznosti prace s aplikdciou MS Project su Siroké a napriek tomu je jeho

ovladanie intuitivne.

FHS- : NASTROJE POUZIVANT UKOLD Projekts - Project Professional WA/S3
BelV:lel¥ (KOL | ZDROJ  SESTAVA  PROJEKT ~ ZOBRAZEN( FORMAT Daniel Mikias Ef - 8 x
— | e — — p— t -
E B & Vyjmout Catibr  pra o o w9 Oznacit pinéni podie planu - | 3 + = i Najit
Gantiv | viozt B2 Kopirovat - ﬁw S Respektovat propojent S et P | (g St [ Podrobnosti o L Vomazat-
anttdv | Viozit sfllu|&-A- =5 ® ¢ ontrolovat Presunout Rezim | Ukol Souhrn 1 e e
Teme| = Kopirovat format > - - . - na dkol 3] vypln
Zobrazeni Schrnka pismo 5 Plén Gkoly Viosit Viastnosti Upravy -~
Rezim Prifazeni - ~ 24V113 ) ) i ) L=
© oy - | Nazevikolu - Prace . Dobatvani - jednoty - Spicka + 1 Podrobnosti N P [ s @ P s N P [} s @
1 i A « Ukol A 26 hodin 3 dny Pré 8h! 10h! 8h!

race
Pridéleno %

A Ivan | 26 hodin [100% 125% Prace 8h| 100} 8h
| Pridéleno % 100%  125%  100%
o 2 | - 4 Ukol B 26 hodin 3 dny Prace 8h 10h 8h
2 Pridgleno %
3 il Pavel 26 hodin 100% 125% Prace 8| 101 8h
= Pridgleno % 1uu+s 100%
3 Prace

Pfid&leno %
Prace
Pridéleno %

Prace

Pfid&leno %
Prace e
213 it
N P [ s ¢ 3 s N 3 [ s ¢
140% -
120%-
Ivan 100% -
3 pretizeny: [
g e 80%
g prideleny: [N
g Navrzeno: [ 60% -
a
40% -
20%-

Jednotky ve 3picce: 100% 125% 100% | [ [ [ [ [
<

A NOVE UKOLY : RUCNE NAPLANOVANE

Obr. 8: Diagram zdrojov

5.2 Merlin

Merlin je softvér nemeckej spolo¢nosti ProjectWizards sliziaci na planovanie
a riadenie projektu. Autori tohto nastroja tvrdia, Ze ho vyvijaji projektovi manazéri pre
projektovych manazérov. Aplikacia Merlin sa preddva s niekolkymi rozSireniami.
Rozsirenie pre publikovanie projektovych planov na webe a klientsky webovy pristup,
Merlin Server (podobne ako je rieSenie Microsoft Project Server) a v neposlednom rade

roz§irenie pre iPhone alebo iPad, ¢o umoziiuje mat’ projektovy plan stale pri sebe.

Po spusteni aplikécie uvidite modalne okno, kde si mozete vybrat’ d’alsiu akciu. Na

obrazku su vidiet’ vSetky moZznosti zacatia prace s projektovym planom (Obr.9).
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Welcome to Merlin

View the Tutorial

Get an overview of Merlin and learn how to use
it.

Open an existing project
Open a Merlin file or any other supported file
format to import this as a project.

| Create a new project from a

template
Start a new project based on a template.

| Create an empty project
Y | Start working with an empty project.

@ Check for Updates at Startup

“r

Show at Startup: | Welcome Screen

o

Obr. 9: Uvodné okno

Prostredie je uz na pohlad jednoduchsSie ako pri MS Project, ale aj v tomto
pripade sa jedn4 o zobrazenie Ganttovho diagramu (Obr.10). Nevidime tu také mnozstvo
roznych nastaveni a program vyzera, Ze nie je pouZzitelny pre profesiondlne pouzitie. Prvy
pohl'ad niekedy klame a po hlbSom preskiimani tento program v ni¢om nezaostava. Okrem
sietového grafu, spravy zdrojov a ich zataZenia sa v programe da spracovavat rozpocet,
pripojovat’ rézna projektovd dokumentdcia, je tu aj moznost evidovat a riadit’ rizika
a problémy projektu a d’alSie. Jednoducho je tu vsetko ¢o by ste cakali od profesiondlneho
softvéru pre spravu projektov. Jedini nevyhodu vidim v jazyku. Merlin existuje len

v anglickom jazyku, o moze byt’, ale nemusi byt’ pre niektorych uzivatel'ov problém.
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eo0o0
BT = NetPlan | & Resources | §: Unlization |
| & Activities

# [mfo  Title Given Plan |Flag
ned Work | Status _ cessors
g General Project Managem.. RS 20052014
10 ¥ Initiating .
© ¥ Project Initiation .
P Identify goals and objectives 1 day L4
50 > Document project costs... 1 day 3
EX:) b Develop project charter  1day s
o ¥ Planning 1
» Define Scope
» Document Project Suppor. 13
» Develop Project Schedule 13
» Develop Financial Plan a7
> Plan for Quality. 13 30052014
» Develop Risk Plans 13 30052014
¥ Organize Project Resources. 47 03062014
b Develop organization str... 1day 3.06.2014
P Develop staffing plan 1day 80  04.06.2014
> Obtain resources. 1day 82
> Conduct team orientation 1 day 8
b Set up standards and pro... 1day
¥ Develop Procurement Plans 13
P Determine procurement... 1 day
b Define subcontractor scope 1 day 91
b Identify potential subcon... 1 day 93 3.06.2014
P Identify subcontract type 1 day 95 04.06.2014
b Document subcontractor... 1 day 97 5.06.2014
¥ Set Up Project Environment 13;3.. 09062014
¥ Executing 12 10062014
» Manage Project Data. 1006.2014
» Manage Project Communi 10062014
» Manage Team Performance 10062014
» Assure Quality 10.06.2014
» Contracting with Subcont. 1006.2014
¥ Controlling 12 10062014
» Manage Scope and Requi 10062014
» Control Schedule 10062014
» Manage Risks. 1006.2014
» Manage Finances 10062014
» Control Quality 10062014
» Produce Performance Re. 1006.2014
¥ Closing 114;.. 11062014
2130 » Manage Project Close 11062014
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& Project Director
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Obr. 10: Prostredie

Merlin venuje préaci so zdrojmi vcelku velky

cez okno Resources (Obr.11). Mdézeme vytvarat

priestor. Spravu

skupiny zdrojov,

importovat’ z adresara, doplnit’ udaje o ulohe, sadzbe, individudlnom kalendari a vela

d’alSich. VytaZenie zdrojov zobrazime cez zalozku Utilization, ktori najdeme podobne ako

Resources v 'avom hornom rohu (Obr.12). V pripade pretazenia zdrojov mdéZeme pouZit

nastroj Resource leveling, ktory ndm pomdze alebo skdr sdm upravi plan aby sme sa vyhli

pretazeniu zdrojov. Pri vécSich projektoch s mnohymi zdrojmi je to velmi uzito¢né

(Obr.13).

@00 1 General Project Management Plan.merlin2 "
[ & Activities | = Netplan [JEIITET ©: Utilization < |22 ‘» % o
2 Resources ltlsaal #. || © Resource: Info Inspector ]
Info Flag  Type Material Unit | Project Initials  Role eMail Standard Rate | Overtime Rate Costs per Elemen
Status Assignment Cos e
- = me Acceptor
2 Acceptor Person 4 General Proj... A. 0 €/hour 0 €/hour o€ s =
=] A Application Architect \ 4 Person + AA. 0 €/hour 0 €/hour oe Phone.
A Contracts Manager L Person 8 M. 0 €/hour 0 €/hour o€ | -mait
El A Project Director - Person 8 P.D. 0 €/hour 0 €/hour (X3 Role v
A Project Manager - Person 8 PM. 0 €/hour 0 €/hour oe Type
© 1 Quality Assurance Manager ®  person g QAM. 0 €/hour 0 €/hour oe » Price 7
= 2 Team Leader ®  person 0 TL 0 €/hour 0 €/hour o€ | Default Utlization 100% 2
© 1 Technical Architect ®  person 5 TA. B 0 €/hour 0 €/hour (X4 status [(* amo
2 Unnamed resource Person 5 UR 5 0 €/hour 0 €/hour o€ | » Miscellaneous
® 0o A General Project Management Plan.merlin2 Mol
[ Activities | = NetPlan | & Resources [N D DS @
Utilization Al | #. || @ Resource: Info Inspector
Title Expected WK 52, decembra 2007 WK 1, decembra 2007 WK 2, janudra 2008 WK 3, januira 2008 WK 4, janudra 2008 WK | > A | O0|=|838 R
e 2526 27282930 310102030405/ 06 07080910 111213 1415 16 17181920 2122232425 26127 28x |, mame Acceptor
# No Resources Assigned 02.01.2008 nitials A
> 2 Acceptor ] kg 2 0 sox E0% 100, 50% Phone.
> 2 Application Architect 03.01.2008 =] =) —
> 2 Contracts Manager 14.01.2008 109, 100, 100, 109, 50% 5 Rote -
> 2 Project Director 02.01.2008 o8 s 100, E09] ) jos) fos s Type 1 .
> 2 Project Manager Cronse s e 100, 100, 190, 325, 98] B8] o 56 28l 2= sy B2 || > rrce o Crrour
> 2 Quality Assurance Manager 14.01.2008 |166] [100) 5o i8] ] Default Utilization 100% -
> 2 Team Leader 16.01.2008 100, ) Status (® Awo =
> 2 Technical Architect 03.01.2008 s0x 0% » Miscellaneous
L Unnamed resource

Obr. 12: Vyuzitie zdrojov
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General Project Management Plan.merlin2
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Title Expected WK 52, decembra 2007 WK 1, decembra 2007 WK 2, janudra 2008 WK 3, januira 2008 WK 4, januira 2008 E
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Obr. 13: Po pouziti ,,resource leveling

5.3 Microsoft Excel

» Name

. | | @ Resource: Info Inspector
S o o= 8 B
Acceptor
x

Initials

0 €/hour
100%

V pripade jednoduchs$ieho projektu nemusime kupovat’ drahé programy pre spravu

projektov, ale mézeme vyuzit’ sluzby kancelarskeho balika od Microsoftu, konkrétne jeho

Microsoft Excel. V iom sa nachadzaji okrem funkcii ako je vytvorenie jednoduchej

tabulky alebo grafu aj pokrocilejSie nastroje, ktoré ndam moézu pomoédct pri vytvarani

jednoduchsich projektov a projektovych dokumentacii. Jednym ztychto nastrojov je

vytvorenie kontingenénych tabuliek, ktoré nam ulah¢ia pracu. Kontingencna tabul’ka sluzi

na rychle a prehl'adné zobrazenie vzajomného vzt'ahu udajov. V praxi to moézeme pouZit

takto. Mame tabulku (Tab.3), v ktorej s zapisané realizované zakazky a ich podrobnejsie

udaje ako je datum zah4jenia, rozsah zakazky, rozpocet atd’.

Tab. 3: Zakladna tabul’ka

A B C D E F G H I J K L
Koordina Ditum_  Rozpocet Doterajsie Rozpocet

1 Nazov_zZakazky tor Typ_Zdkaznika  Rozsah_Zakdzky  Oblast  zahdjenia pévodny naklady Materidl Doprava Prica aktualizovany

2 hotel Jalta Pavol turizmus velka sever 1.4.2005 36875000 56339000 26 761025 12845292 16732683 63 155 000
3 nemocnica Zidlice Milan zdravotnictvo velkad zdpad 6.10.2003 47499000 9979000 4051474 2005779 3921747 30 681 000
4 most Dobromov Jana transport stredna juh 21.4.2004 999000 1712000 992960 448544 270496 7 769 000
5 oprava strechy Novakovi Zuzana sukromndosoba strednd sever 18.10.2003 3303000 763000 344113 207536 211351 8560 000
6 letisko vnutrostatne Petra transport velka sever 18.11.2003 41247000 5015000 2221645 14994385 1293870 72590 000
7 rezidencia pana Cerného Juraj sukromnd osoba mald juh 6.11.2003 44000 295000 127735 64310 102955 201000
8 kotolfia 3koly Lhota Jana skolstvo strednd sever 13.10.2004 8270000 4952000 2139264 1025064 1787672 3414 000
9 |horskd chata Javornik Tomas  turizmus stredna sever 21.12.2003 3080000 3257000 1661070 814250 781680 826 000
10 recepcia poistovne ABC Véclav  finanénictvo strednd zdpad 20.6.2004 7683000 736000 440128 208288 87584 5961 000
11 Juhozdpadna nemocnica Petra zdravotnictvo velkad zdpad 8.1.2005 73574000 17064000 8412552 3685824 4965624 68 255 000
12 vstupnd hala f. 1AA Juraj soukromd firma mala sever 21.11.2003 904000 233000 120904 50 694 66 402 494 000
13 lvymena okien 3kola Tomas  3kolstvo mala vychod 14.5.2004 493000 72 000 28 800 19872 23328 1190 000
14 magistrat Sovkov Zuzana Statnasprdva strednd sever 21.1.2005 3078000 4089000 2379798 1198077 511125 4856 000
15 oprava strechy kostol Dobrany ~ Petra ostatné mala sever 23.5.2005 695000 30 000 15780 8280 5940 698 000
16 Obecny urad NiZna Milan Statna sprava strednd sever 31.8.2004 3343000 2031000 989097 424479 617424 8857000
17 potitacova ucebria Mokra Milan Skolstvo strednd juh 16.5.2005 7828000 4650000 2622600 1185750 841650 12380000
18 |penzion U Malych Véclav  turizmus strednd sever 6.10.2003 3465000 4304000 2018576 1020048 1265376 9003 000

.. ’ ’ 4 N4 .
Pri jednoduchych vyberoch tabulky nam postaci filter, ale keby sme chceli

napriklad vybrat DoterajSie naklady podla rozsahu zakazky a datumu zahajenia spolu

v konkrétnych rokoch nam filter stacit nebude. Vtedy pomocou tlacidla vlozit

a kontingen¢na tabul'ka vlozime kontingen¢nu tabulku. Vyskoc¢i okno o tom, v ktorom Vas
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Excel informuje, ze automaticky vybral oblast’ (celu tabulku), ktort mozete popripade

zmenit’ alebo jednoducho kliknat’ OK (Obr.14).

[ 4] A | B | ¢ [ D E | ol G|

! Koordina Datum_  Rozpocet
\Ndzov_Zakazky tor Typ_Zékaznika Rozsah_Zakazky Oblast zahdjenia pdvodny
FhoteIJaIta lpavol i 3 oye 4.2005_36 875 000

1

2

3 Enemocnica Zidlice Milan

e Emost Dobrones N . Jand Vyberte Udaje, ktoré chcete analyzovat’

5 1oprava strechy Novékovi Zuzana ® Vyberte tabulku alebo rozsah

6 !letisko vnutro3tatne Petra

7 irezidencia pana Cerného Juraj ‘fabul'ka al'ebo rr.Jz’sah.:

8 Ekotolr'\a Skoly Lhota Jana LRt S RNy

9 ihorska chata Javornik Tomas

10 Erecepcia poistovne ABC Vaclav Nazov pripojenia:

11} Juhozapadna nemocnica Petra Vyberte umiestnenie, kam chcete vloZit' zostavu kontingenénej tabulky

12 lvstupné hala f. 1AA Juraj (® Novy pracovny hérok

13 ivymena okien kola Tomas || O Existujiici pracovny hérok

14 Emagistra’t Sovkov Zuzana Umiestnenie: |

15 joprava strechy kostol Dobrany  Petra

16 EObecny urad Niina Milan 4
17 \potitatové uéebria Mokré Milan skolstvo stredna juh 16.5.2005 7828 000

Obr. 14: Vytvorenie kont. tabul’ky

Po odkliknuti tohto vyberu sa ndm vytvori kontingencna tabulka, v ktorej si zvolime nasSe
vyberové kritéria, ktoré¢ chceme zobrazit’ (Obr.14). Je to Uplne jednoduché a excel si sam

doplni ¢o bude v stipcoch a riadkoch.

I A | 8 C 4| Polia kontingené¢nej tabulky ¥ x
L Vyberte polia, ktoré chcete pridat’ ih - ]
2 do zostavy: L
3 [Menovky riadkov | ~ |saget z DoterajSie naklady —| [[INazov_zakazky A
4 =mala 1447000 [JKoordinator
5 6.11.2003 295000 [JTyp_zakaznika
6 21.11.2003 238000 Rozsah_Zakazky
7 13.1.2004 281000 [IOblast o
8 14.5.2004 72000 Datum_ z?had)e'ma
9 3.6.2004 20000 [IRozpoZet pvodny

Doterajsie naklady
10 30.6.2004 131000 [ JMateridl
1 1.10.2004 234000 [JDoprava .
172 23.5.2005 30000
13 26.5.2005 146000 Presurite polia medzi nizSie uvedenymi
14 =stredna 69815000 L
— Y’ Filter zostavy #H Menovky stipcov

115 6.10.2003 4304000
16 18.10.2003 763000
17 21.10.2003 186000
18 25.10.2003 1518000 §2] Menovkyriadkov X Hodnoty
19 5-11.2003 812000 Rozsah_Zaka... ¥ Sucet z Doter... ¥
20 21.12.2003 3257000 DAt 2zhdl
21 27.12.2003 4866000

Obr. 15: Vyber kritérii
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Ked’Ze na zaciatku sme chceli kone¢né zobrazenie v rokoch a nie podl'a ddtumov klikneme

pravym tlac¢idlom na niektory zdatumov zvolime zoskupit’ a znasledného zoznamu

vyberieme, ze tabul’ku chceme zoradit’ podl'a rokov (Obr.16).

\ A 1 B C_<|Polia kontingenénej tabulky ¥ x
- Vyberte polia, ktoré chcete pridat’ Ea -
2 do zostavy:
3 Menovky riadkov | v | Stcet z DoterajSie naklady —| [[Nazov_zakazky 1
4 =Imala 1447000 [JKoordinétor
5| 2003 | 533000 []Typ_zakaznika
6 2004 738000 - Rozsah_Zakazky
7 2005 176000 [Joblast’
8 Sstrednd 69815000 Datum_ Z‘:”"";e}“"
9 2003 16106000 [IRozpocet pévodny
Doterajsie naklady
10 2004 29285000 [JMaterid
11 2005 24424000 [ JDoprava v
12 =velka 113928000 ’ '
13 2003 14994000 Presurite polia medzi nizSie uvedenymi
14 2004 25531000 s
' Filter zostavy 3 Menovky stipcov
15 2005 73403000 ( 1T
16 Celkovy sucet 185190000
17
18 1] Menovkyriadkov X Hodnoty
L Rozsah_Zaka... ¥ Sucet z Doter... ¥
20 Datum_ zahdj... ¥
21 » | |
22 ¥ | [ odlozit' aktualizdciu roz...  Aktualizovat
4 4 » M| Harokl projekty ¥J ]« >
Pripraveny | IE=]=) 100% (=) . {+)

Obr. 16: Zoradenie
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ZAVER

Verejné financie sa po vstupe Ceskej republiky do Eurdpskej tnie stali bodom
zaujmu vacsieho mnozstva ziadatel'ov ¢i uz krajov, obci, fyzickych ¢i pravnickych osob. Je
to z dovodu objemnejsich finanénych prostriedkov poskytovanych EU. Bakalarska praca je

rozdelena na dve Casti.

V prvej teda teoretickej Casti som urobil literarnu resers k téme dotécia. Zhromazdil
som reakcie roznych autorov na tto tému, ktoré boli vac¢Sinou negativne ¢o ma prekvapilo
lebo som bol nézoru, Ze finan¢na podpora ma len pozitivne dopady. V tejto Casti som tiez
popisal obecne dotacie ich poskytovatel'ov a taktiez zdroj tychto prostriedkov, ktorym je

Statny rozpocet.

V dal$ej casti som podrobnejSie opisal Eurdpske Strukturdlne fondy, ktoré su zdrojom
finanénych prostriedkov pre podpory $tatov v EU. Pokra¢oval som objasnenim na &o slizia
akomu presne su urcené operaéné programy v programovom obdobi 2007-2014.
Nasledujiuce programové obdobie 2014-2020 som stru¢ne popisal. Poukizal som na
zmeny, ktoré sa udeju oproti predchadzajicemu obdobiu. Na zéver teoretickej Casti som
opisal postupy ako sa dotacie poskytuji a ¢erpaju na urovni Ceskej republiky a ako na
tirovni EU.

Praktickd Cast’ je venovand projektu a vytvoreniu ziadosti. V prvej Casti som sa
zameral na projekt a riadenie projektu. Vysvetlil som pojem projekt a vSeobecne definoval

aké metddy projektového riadenia sa uplatituju pri vytvoreni projektovej dokumentacie.

Po vytvoreni projektovej dokumentacie nasleduje samotné podanie ziadosti. V tejto Casti
som obecne rozobral aké vSetky ndlezitosti st potrebné pri vytvarani ziadosti o dotaciu.
Kazdd 7ziadost' je odliSna ast potrebné trochu iné naélezitosti. Uviedol som aj
najpouzivanejSie elektronické systémy na strane poskytovatelov, v ktorych sa Ziadosti
vypliuju a podavaju.

Poslednd cast' je zamerand na softvérovil podporu riadenia projektov. Pre
jednoduché projekty som uviedol pokrocilejSiu funkciu v programe Microsoft Office.
U zlozitejSich projektov som volil charakteristiku Microsoft Project. Kedze som
pouzivatel'om systému Mac OSX od Apple volil som aj program Merlin, ktory bezi pod

tymto operacnym systémom.
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