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ABSTRAKT

Firemni noviny a ¢asopisy jsou u¢innym nastrojem interni komunikace podniku témeéf sto
let. Jejich vyuzivani lze chapat jako jeden z prostiedkli public relations, jejichz primarnim
cilem je ovliviiovat v pozitivnim slova smyslu minéni vefejnosti. K vytvareni vztahi mezi
hutnim podnikem a zaméstnanci slouzil ve Slezsku od roku 1949 Ttinecky hutnik, celoza-
vodni ,,Casopis pracujicich Tfineckych Zelezaren Velké ¥jnové socialistické revoluce, vy-
znamenanych Radem prace”. Jeho ukolem bylo informovat pracovniky o déni v rozsahlém
zdvodé a pozitivné je motivovat k praci v duchu budovatelského socialismu. Casopis dnes
vydavany jako regionalni noviny Se vV novodobé historii stal nastrojem komunikace akcio-
nait i vedeni podniku se zamé&stnanci i obyvateli regionu Tésinského Slezska. Tato prace

se bude zabyvat zkoumanim jednotlivych obdobi z hlediska interni i externi komunikace.
Klicova slova:

Podnikové noviny, region, vyvoj podniku.

ABSTRACT

Company newspapers and magazines have been an effective tool of the internal company
communication for decades. Their use might be regarded as the means of public relations
whose main aim is the positive influence of the public opinion. Since 1949 the newspaper
Ttinecky hutnik, ,,the factory magazine of the workers of Tinecké Zelezarny VRSR (Great
October Socialist Revolution), honoured with Work Medal, helped to build the relation-
ship between the metallurgical company and the emploees in Silesia. Its aim was to inform
the workers on the factory activities and to motivate them to work in the spirit of con-
structive socialism. The magazine, today issued as a regional newspaper, has become the
the tool of communication between the shareholders and the company management, and
the employees and inhabitants of Té&Sinské Slezsko region. The work deals with the re-

search of particular periods in terms of internal and external communication.
Key words:

factory newspaper, region, company development
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UvVOD

Region Tésinského Slezska by nebyl, ¢im je dnes, tedy oblasti s nejnizs§i nezaméstnanosti
v ramci Ceské republiky, kdyby Habsburkové pied rokem 1839 nepiisli na napad vyuzit
rozsahlého ptirodniho bohatstvi, které oblast skytala, a umoznila tak vznik dnes nejvétSimu
vyrobei oceli v Ceské republice. O 110 let pozdgji ve zcela jinych spoledenskych pomérech
tehdy jiz vyznamny zavod znarodnény v roce 1946 zaméstnaval okolo 10 tisic obyvatel
regionu Jablunkovska, Tfinecka a Ceskot&sinska. Sifeni informaci se stalo nezbytnou sou-
¢asti jeho stranického fizeni, cemuz ptispél vznik podnikového Casopisu Trinecky hutnik.
Na jeho ptivodné ctyfech stranach se zaméstnanci narodniho podniku mohli doéist o splné-
nych ¢i naopak nesplnénych planech vyroby pétiletky, ziskat fadu informaci o ¢innosti
KSC véetné stranickych usneseni, o vyrobnich a hospodaiskych ukolech, ale také tieba 0
nebezpeci alkoholismu na pracovisti a 0 pracovitosti spolupracovnikt. Sporadicky se obje-
vovaly i texty o centralné organizovanych kulturnich a spole¢enskych udalostech, pozdéji i

sportovni zpravy.

Ve své 65leté historii se Casopis obsahove 1 graficky zménil nékolikrat. Jeho primarni tikol
navazat kontakt se zaméstnanci a potazmo obyvateli regionu, v némz zavod pusobi, zustal
zachovan dodnes. Po privatizaci si jeho vyznam v rdmci firemni komunikace uvédomili i
novodobi vlastnici a pies tihu nakladi v zavodé orientovaném na vyrobu oceli a valcova-
nych vyrobki si ndkladové stiedisko redakce zachovali. Podnikové noviny zacali i oni vy-
uzivat jako jednu z forem komunikace s né€kolika tisici zaméstnanci, jimz sdélovali své
zdmery, plany do budoucna, hospodarské vysledky, investice a informace o déni na jednot-
livych provozech. Polistopadové obdobi vSak pivodné interni médium zménilo
Vv regiondlni noviny, nebot’ postupné pfibyvaly stranky vénované déni na Ttinecku. Zménil
se také pomér mezi odbérateli v rdmci podniku ve prospéch kupujicich na stancich, tedy
Siroké vetejnosti.

Bakalatska prace si klade za cil zmapovat vyvoj podnikového ¢asopisu ve vztahu K vyvoji
podniku Vv jednotlivych politicko-spolecenskych pomérech. Odpovi na otazky, jak se po-
stupné z nastroje firemni komunikace sméfované predevSim k zaméstnanciim staly vy-
znamné regionalni noviny konkurujici na tzemi byvalého Frydecko-Misteckého okresu
celostatnim denikiim v ramci jejich regionalnich mutaci. Jak se ménil jazyk, Zanry, grafika

Casopisu a jaké postaveni dnes noviny zaujimaji v rdmeci celé firemni komunikace nejvétsi
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ceské ocelarské firmy. Predstavi, jaké postaveni maji noviny nyni V ramci public relations

huté.
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. TEORETICKA CAST
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1 PUBLIC RELATIONS JAKO SOUCAST FIREMNi KULTURY

I ten nejmensi podnikatel zaklada svou firmu s cilem, jehoz hodld dosahnout vSemi do-
stupnymi prostiedky. Cilem vSak neni pouze dosazeni zisku. Fungovani a pieziti podniku
ve své dob¢ znamena splnit mnozstvi dal§ich podminek, aby byla zachovéna jeho zivota-

schopnost a také konkurenceschopnost do budoucna.

Podnik jako takovy kromé cilené tvorby zisku vytvari celou fadu dalSich hodnot, at’ uz
hovoiime o budovani znacky, vlastniho image — tedy obrazu u Siroké vefejnosti, do niz
nalezi jak zékaznici, tak potencialni zakaznici, ale také dodavatelé a dal$i obchodni partne-

i1 a v neposledni fadé také zaméstnanci.

vvvvvv

dalSich subjektd, které maji pfimy ¢i neptimy vliv na tvorbu zisku. Pozitivni image tedy

znamena ve svEte businessu plus, které je v ucetni zavérce vice nez zadouci.

Firma neni samostatnym ostrovem uprostied niceho, ale je souc¢asti celé kultury, populace,
skupin lidi, s nimiz navazuje védomé ¢i nevédomé vzajemné vztahy. To, co si o dané firmé
celd skupina lidi v jejim blizkém 1 dalekém okoli — tedy zjednodusené feceno vefejnost —
mysli, je velmi dilezité.

O tom, ma-li firma pozitivni reputaci u vefejnosti, rozhoduji ve velké mite cilené aktivity

oboru public relations, jejichZ cilem je ptredev§im budovat ono kladné image (Svoboda,
2005, s. 14).

»Souvislost vefejného minéni s public relations je zasadni. PR usiluji o pfizen vetejného
minéni, pficemz vyuzivaji vS§ech moznych informaci o jeho plsobeni ve skupinach vetej-
nosti. K tomu, aby PR ve vefejnosti uspély, se subjekty snazi vytvaret o sob& pozitivni ob-

raz, piedstavu ¢ili image.“ (Svoboda, 2003, s. 15)

1.1 Verejné minéni

Vefejné minéni 1ze charakterizovat mnoha zpisoby, nicméné zjednoduSené lze fict, ze jde
o soubor nazor1, které spolecné sdili urcitd masa lidi.

Vetejné minéni je také odrazem nélad a postojii vefejnosti, byva subjektivni a nepfesné, je
ovliviiovano z4ajmy jednotlivell, znalostmi 1 tradicemi, vytvaii se riznym zpisobem ke

konkrétnim situacim, je ovlivnitelné (Svoboda, 2005, s. 15).
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Fakt, ze je mozné vefejné minéni si naklonit ¢i naopak je odradit je podstatna informace

pro public relations. Ty pracuji pfedevsim s nejriznéjsimi formami komunikace.

1.2 Komunikace

Komunikace provazi lidstvo od samého pocatku. Bez vzajemného sdélovani informaci je
¢lovek odsouzen k polovicni existenci, nebot” jde o potiebu zcela zasadni pro jeho osobnost
a je to také zakladni pfedpoklad pro spolupraci. Zakladni definice pojmu komunikace po-
chazi z Lasswellova modelu komunikace Kdo tika, co fika, komu, jakym kanalem a
s jakym uc¢inkem. Jde o linedrni model komunikace, ktery se promita prakticky do vSech
forem masové komunikace. Komunikace je tedy procesem pienosu daného mnozstvi in-
formaci, tedy sdéleni, jak je urcil zdroj (McQuail, 2007, s. 72). Komunikovat s vyvojem
lidstva zacaly kromé& jednotlivell také skupiny lidi, instituce, dokonce narody, pfirozené

také firmy. Jednou z moznosti, které se jim v dnesni dobé nabizi, jsou média.

1.2.1 Masova média

Zasadni a stale vzristajici vyznam maji v komunikaci, zejména té, kterd zasahuje velké
mnozstvi lidi — masy, maji média. Jsou moznym prostfedkem vlivu a prosazovéani novych
myslenek a nézort, jsou zdrojem informaci dilezitych pro zivot lidi, ale i instituci, jsou
zakladnim zdrojem pienosu téchto informaci. Jsou také duleZitym historickym dokumen-
tem, nebot’ mapuji udalosti jednotlivych realit, a také zdrojem vetejné sdilenych hodnoto-

vych soustav (McQuail, 2007, s. 21).

Na druhé strané jsou také ,,prosttedkem zabavy a urcuji nejbéznéjsi zplsoby traveni volné-
ho ¢asu.” (McQualil, 2007, s. 21)

Jak dale McQuail (2007) uvadi, masova média lze vyuzit pro celou fadu uceld, a to at’ uz
jde o soukromé, individudlni ¢i organizacni. Jsou pouze jakymsi pienaseCem sdéleni, coz

je podstatou komunikace.

1.2.2 Firemni komunikace

Komunikace vSak neznamena pouhou vymeénu informaci. ,,Rozvinula se do podoby mo-
derni multifunkéni discipliny, jejimz tkolem je presvédcit, prodat, vytvofit novou hodno-

tu.* (Horakova, Stejskalova, Skapova, 2000, s. 11)

Chce-li byt firma uspé$na, musi moudie vyuzivat vSechny formy firemni komunikace.

Dnes je marketing celé firmy tzce propojen s dal§imi prvky fizeni. Prolina se s persondlni
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politikou firmy, tvorbou korporatni image, spolecenskou odpovédnosti, vztahy s vefejnosti.
Kvalitni strategické fizeni firmy pfedpoklada mimo celou fadu dalsich aspektii také defi-
novani mise, tedy poslani, s nimz firma hodla fungovat. Jeji naplinovani jde ruku v ruce
s firemni komunikaci, jejimz prostiednictvim poslani mohou pochopit a ptijmout také lidé

uvnitf podniku, potazmo Sirokd vefejnost.

»Firemni komunikace ptedstavuje vSechny komunikacni prostiedky, komplex vSech forem
chovani, jimiz firma o sobé néco sd€luje, komunikaci s vné&j$im i vnitinim prostiedim. Fi-
remni komunikace je vnéj$im projevem firemni identity a zakladnim zdrojem firemni kul-
tury. Jejim prostiednictvim je ovliviiovan rovnéz image, a to zpiisobem, jak firma komuni-

kuje s riznymi cilovymi skupinami.* (Vysekalova, 2009, s. 63)

1.2.2.1 Spoluprdace se zaméstnanci

Je-li komunikace piedpokladem dobré spoluprace, pak je navysost dilezité ji udrzovat pre-
devSim se svymi zaméstnanci. ,,Pro pozitivni image firmy je dulezitd identifikace jejich

zaméstnanct s ni.“ (Vysekalova, 2009, s. 86) Pro tyto ucely je prosttedek marketingovych

komunikaci — public relations vyznamnym pomocnikem.

Jednim z prostfedkti mizZe byt také podnikové médium. Diky nému ma zejména velka spo-
le¢nost zaméstnavajici stovky az tisice lidi moznost svou vizi, poslani a prosté sdéleni fak-
ti v daném ¢&ase sdilet masové. ,,Cim vice se lidé dokazi ztotoznit s hodnotami a cili pod-
niku, pro ktery pracuji, tim lepsi budou jejich vysledky a jejich ptfinos k celkovému uspe-
chu firmy.“ (Hordkova, Stejskalova, Skapova, 2000, s. 48) Neznamen4 to vsak pouze jed-
nostranny tok informaci smérem od vedeni k lidem. Noviny umoziiuji, byt ¢aste¢né, sdilet

také opaénym smérem, tedy od lidi smérem k vedeni.

Utinek pozitivniho vniméni se pak nasobi tim, jak sdilené hodnoty dokaze absorbovat i
okoli podniku. ,,Nicméné celkovy vztah zaméstnance k podniku neni formovan jen uvnitf
podnikovych zdi. Velmi siln¢ plisobi také celospolecensky pohled na ,,status‘ nasi profese,
to jak o nasem oboru a podniku informuji média — a samoziejmé také to, co si 0 mé firme

mysli moje rodina a piatelé.“ (Horakova, Stejskalova, Skapova, 2000, s. 134)

1.2.2.2 Spoluprdce s verejnosti

Hovoftime-li o budovani vztahil s vefejnosti prostiednictvim firemniho média, jeho vyznam
pak narusta ve chvili, kdy dokaze ptekrocit zdi a brany svého podniku. Podnikovému peri-

odiku Ttinecky hutnik se to po letech vydavani podafilo.
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Kotler (2007, s. 888) vidi jednozna¢né spolupraci s veiejnosti jako budovani dobrych vzta-
ha, a to s riznymi cilovymi skupinami. Podle néj prave ziskavani ptiznivé publicity poma-
ha budovat dobrou image firmy a také fesit ¢i odvracet nepfiznivé famy, povésti a také

udalosti.

A jednou z moznosti je vydavani firemniho periodika, které, pokud je tvofeno
s dostate¢nou davkou kreativity, mize ¢tendiim cilové skupiny pozitivni obraz o skutec-

nostech pomoci vytvaret.

Firemni noviny totiz napliuji ¢tyfi cile. Vytvaii komunikacni platformu se zaméstnanci,
ale také spolupracovniky, dodavateli, partnery, municipalitou, potazmo verejnosti. Poma-
haji dosahnout porozuméni mezi zaméstnanci a vedenim podniku, pochopit cile obou stran
a vytvaret vzajemnou divéru (Rumpik, ©2006). Prave divéra je kli€ovym ndstrojem pro
vytvafeni pozitivnich vztahl se zaméstnanci, bez jejichZ loajality neni schopna zadna firma

dosdhnout zadoucich vysledkii ve svém podnikani.

1.3 Podnikové periodikum

Je-1i soucasti podnikové strategie pusobit na své zaméstnance, public relations k tomu da-
vaji Siroké moznosti. Interni komunikace uvnitf firmy probihd mnoha riznymi zpisoby,
pro ucely této prace vSak bude dostacujici zaméfit se na jeden z nich — vydavani firemniho

Casopisu jako prostiedku skupinového piisobeni PR.

Jeho prostiednictvim 1ze ,,hovofit™ s mnoha zaméstnanci a lidmi z jejich nejblizsiho okoli.
Podnikové noviny pracuji se stejnymi formaty a Zanry jako jind média, mohou tedy po-
mérn¢ uspéSné zajiStovat atraktivni formou piisun téch informaci, které vydavatel, po-

tazmo vedeni firmy, ke své cilové skupiné prenést potiebuje.

Historie vnitropodnikovych novin sahé u nas do 20. az 30. let 20. stoleti. ,,V nasi zemi pat-
fily mezi prikopniky tradice firemnich Casopistit Batovy zavody. Jiz v roce 1918 vyslo
prvni ¢islo Casopisu ,Sd¢€leni ziizenectvu firmy Bata‘. Tento zadvodni ¢asopis byl pozdéji

pfejmenovan na ,Zlin, sdéleni zaméstnanci firmy Bat’a*.* (Rumpik, ©2006)

Jak Rumpik uvadi (Marketingové noviny, ©2006), hlavni vyhodou firemniho ¢asopisu je
jeho snadna dostupnost vSem adresatim. Noviny si mohou zaméstnanci ¢ist v pauzach na
pracovisti, v autobuse cestou z prace, doma ve volnych chvilich, kde se dostane do rukou i
rodinnym piislusnikim. Je tedy také snadno pfenositelny a umoznuje tak firemni zpravy

Sifit dal.
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V Cesku je firemni asopis tradi¢nim nastrojem komunikace téméf sto let, takze je pro
Ceského zaméstnance prirozené jej ¢ist a vnimat jako normalni a béznou soucast firemni
kultury. Klasické uspotadani firemniho casopisu se s trochou kreativity mtize stat vybor-
nym prostiedkem sdéleni, které 1ze 1épe vysvétlit a prenést ke Ctenartim. Nebot’ miize vyu-
zivat grafy, obrazky, tabulky, fotografie. Prostfednictvim dobfe napsanych piibéhti mize
byt firemni ¢asopis poutavou formou, jak sdélit konkrétni informace. Ale také jak budovat
loajalitu zaméstnanci, nebot’ 1 jim je zde poskytnut prostor pro vyjadieni, vyzdvihnuti je-

jich pfinosu pro firmu, je vefejnou platformou pro ocenéni jejich prace.

1.3.1 Nastroj interni PR se synergickymi efekty

Pro zaméstnance jsou totiz informace od vedeni obvykle zaddouci. ,,Ukazuje se, ze zamest-
nanci organizaci jsou zvlast’ zvédavi na to, co fekl §éf v lokalnim réddiu nebo novinach
Kk uspéchu na poslednim brnénském veletrhu nebo jaké bude podnik vyrabét nové produkty
¢i jak se libi novym koleglim a kolegynim na pracovisti. Na tyto a podobné otazky se musi
odpoveédét, ty tvori soucast zivota organizace a spoluvytvaii identitu jejich zaméstnanct.*

(Svoboda, 2005, s. 44)

Také tim nartista motivace zamé&stnancu. Jednak mezi sebou sdili informace, k nimz by
jinak neméli pfistup, zaroven se lépe ztotozni s cili firmy, takze se dokazi vidét v kontextu
celého komplexu Cinnosti, kde z pohledu celku maji sviij vyznam. Svoboda také uvadi, ze
»ha 100 zaméstnancli podniku pfipadne nejméné 300 jejich rodinnych pfislusnikd, ti zase
maji nejméné po deseti pratelich, a tak vzroste externi informovana skupina na 3000 osob,
které bezmezné v¢éti tomu, co fika ptivodné onéch sto podnikovych zaméstnancii.* (Svobo-

da, 2005, s. 45)

O co vétsi je vliv firmy na region, mohou-1i podnikové noviny proniknout svym vlivem az
na vetejnost. A to napfiklad i tim, Ze kromé zprav z podniku informuji také o udalostech

z vetejného, spolecenského, sportovniho i kulturniho zivota.

1.3.2 Nastroj propagace i propagandy

Pro budovani pozitivniho obrazu byly noviny ¢i jina masova média vyuzivana ve sv¢ histo-
rii uz mnohokrat. ,,Nikoho neptekvapi, Ze noviny byvaly Casto vyuZivany jako nastroj pro-
sazovani stranickych z4jmu a politické propagandy.” (McQuail, 2007, s. 35) Se zamérem
formovat socialistické mysleni v duchu budovatelského nadseni byl po dobu tficeti let vy-

davan 1 casopis Ttinecky hutnik. Je typickym ptikladem politické propagandy, ktera byla
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pro obdobi socialismu v tehdejsSim Ceskoslovensku v masovych médiich zcela béznym

jevem.
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2 PRAVNI A JINE ASPEKTY VYDAVANI PERIODIK

Vydavani jakéhokoliv periodického tisku se fidi jistymi pravidly. Tiskovy zékon mél ¢esky
narod od roku 1863, s vyvojem spolecnosti se mnohokrat zménil, aby odpovidal politic-
kym potiebam daného ziizeni. Od roku 2000 je v Ceské republice platny tiskovy zékon,

ktery odpovidd modernimu pojeti demokratického fizeni stitu a evropskym zasadam.

2.1 Cenzura

Od roku 1947, kdy se moci v Ceskoslovensku chopila Komunisticka strana Ceskosloven-
ska (KSC) v ¢ele s Gustavem Husakem, zacala hledat zptsob, jak kromé jiného ovlivnit
vefejné minéni. ,, Jednim z podstatnych tkold, které musela KSC na své cesté k moci fesit,
bylo zvladnuti vetejného minéni, a tedy prostfedkt vefejné komunikace. Tisku, rozhlasu
(pozdéji také televize) i filmu byla pii prosazovani nového spole¢enského modelu ptisou-
zena propagandistické role vychovné, pfesvédcovaci a svétové instituce.* (Bednaftik, Jirdk,

Kopplova, 2011, s. 251)

Kdyz byl v dubnu roku 1948 schvalen zakon €. 123/1948 Sb. O znarodnéni polygrafickych
podnik, zajistila si tak podle autorti Bednaiik, Jirdk a Kopplova (2011, s. 255) KSC legis-
lativni rdmec pro kontrolu nad tiskdrnami. Periodika pfi vydavéani musela ziskat povoleni,
coz uvadéla v tirdzi.

Nad vydavanim vSech periodik bd€lo v pribc¢hu socialismu nékolik instituci. Nejdiiv to
byla Hlavni sprava tiskového dohledu (HSTD) fizena Usttednim vyborem KSC (UV
KSC). Ta zanikla v roce 1966, avsak Zakonem &. 81/1966 Sb. byla ziizena Usttedni publi-
ka¢ni sprava, ¢cimz byla cenzura legalizovéna, (Totalita.cz, ©1999) Kromé dalSich organti
fungoval Cesky ufad pro tisk a informace (CUTI), ktery provadél spravni ¢innost v oblasti
periodického tisku, provadél registrace a stanovoval ekonomické néstroje. I pozdéji, kdyz
vznikl Federalni ufad pro tisk a informace v roce 1980, zlstal mu v kompetenci krajsky,
okresni a podnikovy tisk. Oba ufady byly v roce 1988 zruSeny a jejich pravomoci piesly na

odbory tisku a informaci ministerstev kultury CSR a SSR, (Totalita.cz, ©1999)

2.2 Tiskovy zakon

Dnes se vydavani novin fidi zdkonem ¢. 46/2000 Sb. o pravech a povinnostech pii vydava-
ni periodického tisku a o zméné nékterych dalSich zakoni (tiskovy zakon). Ttinecky hutnik

naplnuje jeho zékladni ustanoveni v paragrafu 3, podle né¢hoz se periodickym tiskem pova-
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Zuji noviny, ¢asopisy a jiné tiskoviny vydavané pod stejnym ndzvem, se stejnym obsaho-
vym zaméfenim a v jednotné grafické upravé nejméné dvakrat v kalendainim roce. Podle

paragrafu 4 za obsah zodpovida vydavatel. (Portal vefejné spravy, ©2013).

2.3 Obsahova napli

Vydavatel si také muze diktovat, co bude v periodiku vychazet a obvykle tak také Cini.
., Vlastnici zpravodajskych médii se Casto snazi vytycit alesponl zietelné linie vydavatelské
politiky, které by jejich redaktoti méli dodrzovat. Miize také dochéazet k neformalnimu a
nepiimému tlaku v uritych otazkach, na nichz vlastnikiim zalezi (naptiklad jde-li o jejich
vlastni obchodni z4jmy). ... Teorie ekonomicky svobodného tisku panujici stav véci ko-
neckoncti legitimizuje — pokud si to pfeji, maji vlastnici novin plnou svobodu pouZzivat své

noviny pro propagandu.* (McQuail, 2007, s. 234)

2.3.1 Zanry

Nejcastéji se v médiich vyuzivaji zpravodajské zanry, jejichz podstatou sd€leni je zprava.
To plati i pro podnikova média, kde Ize jakoukoli udalost oznacit za zpravu. Nebot™ jak

tvrdi McQuail (2007, s. 299), zprava je tstifedni slozkou novin.
Meédia vcetné regionalnich vSak pracuji s dalSimi publicistickymi Zanry. Patfi k nim napfi-
klad medailon, portrét, rozhovor, sloupek, ¢lanek, fotoreportaz, soudnicka a dalsi (Doceka-

lova, 2006, s. 58 — 99).



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 20

3 HISTORIE PODNIKU

Tiinecké zelezarny byly zalozeny v roce 1839 v malé vesnicce Ttinec, ktera neméla vice
nez 300 obytnych domii. Dnes mésto Citd okolo 37 tisic obyvatel a hutni firma zamé&stnava
spolu s dcefinymi spole¢nostmi tisice lidi z celého regionu. Je zfejmé, ze zalozenim Tti-

neckych Zelezaren doslo v této ¢asti zemé k rozvoji, ktery poznamenal veskeré oblasti.

3.1 Trinecké Zelezarny, nejvétsi vyrobce oceli v CR

Spole¢nost Ttinecké zelezarny, a. s. je nejvétsi ceskou huti s domacim kapitadlem a také
nejvyznamnéjsi dcefinou spolecnosti Moravia Steel, kterd vlastni 100 % akcii. Obé firmy

spole¢né tvoii jedno z prednich primyslovych uskupeni v Ceské republice.

3.1.1 Profil firmy

Strategii hutni firmy Ttinecké Zelezarny je dynamické zvySovani podilu dlouhych valcova-
nych vyrobkl s vyssi ptidanou hodnotou a jeji fizeni v budovanych vyrobkovych fetézcich.
Podnik ro¢né vyrabi v uzavieném hutnim cyklu zhruba 2,5 milionu tun oceli. ,,To ptfedsta-
vuje polovinu soudasné celkové produkce oceli v Ceské republice. Hlavni vyrobkové port-
folio tvoii pfedevsim dlouhé valcované vyrobky — valcovany drat, tvarova ocel, specidlni
ty¢ova ocel, taZena ocel, kolejnice, Siroka ocel, beze§vé trubky a hutni polotovary. Dal§imi
vyrobky jsou koks a doprovodné produkty vznikajici pii jeho vyrobé, dale umélé hutné

kamenivo a granulovana struska.“ (Vyroéni zprava TZ, ©2012)

3.1.2 Vyrobni provozy firmy

Vyrobni provozy zahrnuji kompletni cyklus od vyroby koksu po koncovy za tepla valco-
vany ocelovy produkt. Provoz koksochemické vyroba sestava ze dvou koksarenskych bate-
rii. Vyrobeny koks je pouzivan ve vlastnich vysokych pecich spolu s rudnou vsazkou pfi-
pravenou ve dvou aglomeracich, vyrobené surové Zelezo zpracovava kyslikova konverto-
rova ocelarna vybavena kompletni panvovou metalurgii a dvéma zatizenimi pro plynulé
odlévani oceli — blokovym a sochorovym. Ocel je vyrdbéna i v elektroocelarné. Bloky,
sochory a v mensi mife i ingoty z ocelaren tvofi vsazku pro provozy valcoven v Ttinci —
valcovnu piedvalkli a hrubych profill, stfedni trat’, valcovny dratu a jemnych profila —
a také pro valcovnu trub v Ostraveé a univerzalni valcovnu v Bohuminé. Kontislitky a ingo-

ty jsou také dodavany k dal§imu zpracovani do kladenské Sochorové valcovny TZ, a.s.
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Doprovodné produkty, vznikajici v hutni vyrobé€, zpracovava provoz druhotnych surovin

na umélé kamenivo a dalsi stavebni material. (Vyro¢ni zprava, ©2012)

3.2 Historie

Zelezarny se za dobu své 175leté historie staly fenoménem Tésinského Slezska. Ovliviio-
valy nejen hospodaistvi zemé¢, ale pfedevS§im mély vliv na osidlovani a rozvoj mést a obci.
Jejich vliv pokracuje az do dnesnich dnii a existence tfinecké huté je neodd¢litelné spojena

s existenci zdejsi populace.

3.2.1 Pocdatek

,Kdyz pted 173 lety, v roce 1836, zakladali ufednici Té$inské komory v malé vesni¢ce pod
Beskydami hutni zavod, netuSili, ze zahajuji vystavbu nejvyznamnéjsSiho regiondlniho
primyslového subjektu, kterym se Ttinecké zelezdrny postupem casu staly. TehdejSim
ukolem zakladateld tfinecké huté, bylo maximalni vyuziti ptirodniho bohatstvi, kterym
panstvi arcivévody Karla Habsburského, spravované TéSinskou komorou, oplyvalo. Byly
to zejména rozsahlé beskydské lesy, blizka nalezisté zelezné rudy, vapence i1 ¢erného uhli.
Dal$imi pfedpoklady pro rozvijeni hutni vyroby na TéSinském Slezsku byl také dostatek
pracovnich sil a rovnéz 1 zkuSenosti z nékolika dalSich okolnich huti, které ve Slezsku pat-
fily pod spravu TéSinské komory. V dubnu 1839 byla v Tiinci slavnostné zapéalend prvni
dfevouhelnad vysokéd pec a zacaly se psat prvni kapitoly historie Tfineckych Zelezaren.*

(170 let Ttineckych Zelezaren, 1839-2009, s. 8)

3.2.2 1839-1904

,Prakticky do 70. let 19. stoleti produkovaly T¥inecké Zelezarny predevs$im surové Zelezo,
které se dale zpracovavalo ve slévarnach v Ttinci nebo se prevazelo k dalSimu zkujniovani
do jinych huti T&sinské komory a do Vitkovic, kde byly umistény vedle ocelaren také val-
covaci kapacity. Teprve uspé$na lobby feditele TeSinské komory Ludvika Hoheneggera za
vystavbu koSicko-bohuminské Zeleznicni drahy pies Ttinec umoznila soustfedit mensi hut-
ni zavody TéSinské komory znedalekého okoli do vyhodné&ji polozenych Zelezaren
v Ttinci a postupné z nich vytvofit ekonomicky silnou integrovanou hut.“ (170 let Ttinec-
kych Zelezaren, 1839-2009, s. 8)

Z polské ustronské Hildegardiny huté byly v roce 1877 po silnici, na specialn¢ upravenych

koniskych potazich, ptevezeny pudlovny a tii valcovaci traté: stiedni, jemna a lupova trat’.
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V Ttinci pak bylo zatfizeni valcoven zpétné¢ smontovano. Jejich provoz byl zahajen o rok
pozdéji. ,,Z Karlovy huté v Liskovci u Frydku-Mistku byla do Ttince rovnéz v tomto ob-
dobi, ale jiz po Zeleznici, pfest€éhovana dalsi hutni zafizeni — dva Bessemerovy konvertory,
hruba trat’ a valcovna zelezni¢nich nakolkl. VSechny tyto pievezené traté a ocelarny vy-
tvotily spole¢né s vysokymi pecemi a koksovnou Hut cisafe Frantiska Josefa. Dalo by se
fici, Ze to byla jakasi divize hutni prvovyroby v rdmci tehdejSich Tiineckych Zelezaren,
jejimz nejznaméjSim vyrobkem byly kolejnice. Dal§imi samostatnymi zavody v Ttinci
byly v té dobé Walcherova hut, Hildegardina hut’ a Chemicka laboratof.“ (170 let Ttinec-
kych zelezaren, 1839-2009, s. 8) Vsechna tato opatfeni polozila zéklady integrované hutni
vyrobé, ktera se v Ttinci zaméfuje na dlouhé valcované vyrobky, a to i v soucasnosti. Na
konci 19. stoleti byly Ttinecké Zelezarny nejvétsi huti TéSinské komory (170 let Ttinec-

kych Zelezaren, 1839-2009, s. 8).

3.2.3 1905-1945

,»V roce 1905 prodal Bedtich Habsbursky vSechny hut¢ a doly TéSinské komory Pozemko-
vému Uveérnimu ustavu ve Vidni, pod jehoZ gesci byla zaloZena Rakouska banska a hutni
spole¢nost, ktera zahajila svou ¢innost v roce 1906. Tiinecké Zelezarny pfitom tvofily nej-
vyznamnéjsi Cast této akcioveé spolecnosti, kdyz predstavovaly 37 % jeji bilancni hodnoty.
Kapitalove silna Rakouska banské a hutni akciova spole¢nost zmodernizovala klicova vy-
robni zafizeni Zelezéaren, takZe jiz ve 20. letech minulého stoleti se Ttfinecké Zelezarny za-
fadily k nejmoderngj§im hutnim zivodéim ve stfedni Evropé. Po vzniku Ceskoslovenska,
patiily Ttinecké Zelezarny jako soucast Banské a hutni akciové spolecnosti k piliftim t&éz-
kého primyslu prvni republiky. Na celkové ¢eskoslovenské vyrobé oceli se podilely z jed-
né Ctvrtiny a v piipadé valcovaného materialu dokonce z jedné tretiny.” (170 let Ttinec-

kych Zelezaren, 1839-2009, s. 8)

3.2.4 1946-1988

V roce 1946 byly Tiinecké zelezarny znarodnény a matetska Banska a hutni akciova spo-
le¢nost zanikla. Jejich rozvoj vSak v obdobi socialismu neustal, naopak. V socialistickém
Ceskoslovensku byl tézkému primyslu ptikladan strategicky vyznam. ,,Nejvétsi produkce
oceli ve své historii dosahovaly Ttinecké zelezarny v 80. a 90. letech 20. stoleti, kdy ji roc-
n¢ vyrabély vice nez 3,2 mil. tun. V t¢ dobé byla postavena nova kyslikova konvertorova
ocelarna vcetné blokového zafizeni plynulého odlévani oceli, ktera spole¢né s martinskou

ocelarnou umoznila zvysit produkci oceli az na tuto Groven. Mnozstvi vyrabéné oceli vSak
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bylo tehdy statem centralné planovano a stat také garantoval prodej vyrobenych ocelovych

produktt.“ (170 let Tfineckych zelezaren, 1839-2009, s. 8)

3.2.5 1989-soucasnost

Zména politického systému po roce 1989 vratila hut' do rukou soukromych vlastniki.
V roce 1991 byly ze statniho podniku transformovany v akciovou spolecnost a postupné
byl zahajen proces snizovani statni kapitalové tcasti a jejich restrukturalizace (170 let Tti-

neckych zelezaren, 1839-2009, s. 9).

,V roce 1996, kdy se majoritnim vlastnikem Ttineckych zelezaren stala soukroma akciova
spole¢nost Moravia Steel, byl proces jejich odstatnéni jako prvni z velkych ¢eskych huti
dokoncen. Po dlouhych padesati letech se tak Ttinecké zelezarny staly opét soukromou
firmou bez kapitalové ¢asti statu. S ptichodem nového vlastnika do Ttineckych Zelezaren
se akceleruje proces jejich transformace a restrukturalizace. Stanoveni firemni mise a defi-
novani vize se stava zdkladem pro tvorbu nové podnikové strategie a impulsem k postupné
fizené preméné celé akciové spolecnosti. Vykonnost a hodnota firmy narasta. Jako jediné
z Ceskych huti se dafi Ttineckym zelezarnam uspés$né pieklenout hospodatskou krizi
Vv letech 1998 a 1999 a obejit se na rozdil od ostatnich hutnich firem bez statni pomoci.*

(170 let Ttineckych zelezaren, 1839-2009, s. 9)

v ry

3.2.6 Vize, spole¢né pro pristi generace

Ttinecké zelezarny definovaly a snazi se plnit svou firemni misi ,,Spole¢n¢ pro ptisti gene-
race” a sméiuji k vizi ,,Vyspéla primyslova spole¢nost vychazejici z tradic hutni vyroby*.

To se stava zakladem strategie k naplfiovani podnikatelského programu.

I kdyz se T¥inecké Zelezarny fadi k nejstar§im primyslovym podnikéim v Ceské republi-
ce, jsou i po 175 letech moderni evropskou ocelaiskou firmou a rozhodujicim podnikatel-
skym subjektem a zarovein 1 nejvétSsim zdrojem pracovnich ptilezitosti v TéSinském Slez-

sku.*“ (170 let Tiineckych zelezaren, 1839-2009, s. 9)
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3.3 Historie firemniho ¢asopisu Tiinecky hutnik

V Tiineckych zelezarnach maji noviny dlouholetou tradici, jednim z prvnich pfedchiadct
dnesnich novin byl komunisticky list pro délniky tfineckych zelezaren Trzynczan, dvouty-
denik vydavany okresnim vyborem Komunistické strany v Karviné. Vychazel v letech
1930-1937 (170 let Ttineckych Zelezaren, 1839-2009, s. 131). V obdobi nacistické okupa-
ce byl némeckym koncernem Berghiitte pro tfineckou hut i dalsi zavody Casopis Berghiitte
Werk Zeitung. ,,Poprvé se Ttinecky hutnik objevuje po valce 1. prosince 1945. Byly to
desetistrankové, na psacim stroji psané noviny. A i kdyz jejich redaktofi zustali tehdy
V anonymité€, z obsahu bylo ziejmé, Ze Slo o narychlo u¢inény pokus vedeni zdvodu vyda-

vat podnikové noviny jako sviij organ.* (170 let Ttineckych Zelezaren, 1839-2009, s. 131)

Mezi roky 1946 az 1947 vydavala Banska a hutni spolecnost casopis Hutnik. ,, Tradice
podnikového tydeniku Ttinecky hutnik — Hutnik Trzyniecki vychdzejiciho bez pteruseni
dodnes se zacala psat 1. kvétna 1949.“ (170 let Ttineckych zelezaren, 1839-2009, s. 131)
Kniha 170 let Ttineckych zelezaren (2009, s. 131) uvadi, Ze ¢asopis ve své podstaté slouzil
ke komunikaci mezi vedenim zavodu a jeho zaméstnanci. Postupné se noviny zacaly §ifit i
Vv regionu, nebot’ v nich ptibyvalo zprav z okoli. Zejména po roce 1990, kdy se zacal pro-

davat mimo brany Ttineckych Zelezaren na stancich PoStovni novinové sluzby (PNS).

Jednou z unikatnich a nejrozsitenéjSich rubrik jsou takzvané ,,Vzpominky®, tedy pfipo-
minky a oznameni Gimrti osob, které pracovaly v TZ. Tato rubrika patii k nejétengjsim

dodnes a v ramci celostatnich médii je unikatni svym rozsahem a poctem oznameni.

Dnes noviny disponuji také svou elektronickou verzi eHutnik. Ttfinecky hutnik je v sou-
Casnosti také vyuzivan jako prostfedek interni i externi komunikace a uzce spolupracuje

S PR oddélenim podniku.
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4 METODIKA PRACE

Bakalarska prace bude mapovat vyvoj média, které se rozvijelo spolu s rozvojem podniku,
nicméné¢ bylo poznamenano také vyvojem politick¢ého prostfedi a ekonomickymi vlivy a
zejména v poslednich letech také rozvojem marketingovych komunikaci. Noviny piezily a
transformovaly se v jakémkoli obdobi a vzdy byly povazovany za komunika¢ni kanal. Je-
jich obsah a forma se postupem ¢asu ménily. Zavér prace se zamé&fi na to, jak jsou noviny
zasazeny do public relations v Ttineckych Zelezarnach, a jak vyuzivaji mozZnosti pisobeni

na zameéstnance i vetejnost v oblasti T¢Sinského Slezska, které ¢ita asi 100 tisic obyvatel.

4.1 Vyzkum

Vyzkum bude vychazet z danych realii a analyzy obsahu firemniho média. Z ur¢enych
Kritérii bude pfedem stanovenym vybé&rem vydani analyzovan vzorek texti tak, aby odrazel
obsahovou néplit dané¢ho obdobi. Zkoumané obdobi bude stanoveno dle ramce kategorii a

vybraného vzorku obsahu.

Smyslem je vytycit takové obdobi, které charakterizuje danou dobu a bude tak mozné for-
mou kvantitativniho vyzkumu uréit obsahovou napln sméfujici k cilové skupiné - zamést-
nancum podniku. Z vyzkumu by mélo také vyplynout, jak se postupem casu s rozvojem

casopisu meénila i cilova skupina ¢tenait.

4.1.1 Ramec kategorii

Ramcem kategorii budou vyty€ena zlomova obdobi, jimiz vydavani novin proslo a odrazi

politicko-spolecenské usporadani. Jsou to:

e 1949-1959
e 1960-1967
e 1968-1969
e 1970-1989
e 1990-1996
e 1997-2013

4.1.2 Vzorek obsahu

V jednotlivych obdobich dle vlastniho uvazeni a konkrétniho vybéru roku az dvou, které je

typické resp. stejnorod¢, bude proveden vybér jednotlivych vydani v mésicich: leden, du-
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ben, Cervenec, fijen, prosinec. Tedy 5 ¢isel daného roku (max. 2 let), u nichz bude kvanti-

tativni metodou zkoumana obsahova napln z hlediska zanrd v tomto ¢lenéni:

e Texty zaméfené na zivot regionu (regionalni zpravodajstvi)

e Texty o ¢innostech podniku (zpravodajstvi o déni v huti)

e Stranické texty (agitace, usneseni, rozhodnuti strany, sjezdech strany apod.)

e Sportovni zpravodajstvi

e Zpravy z kultury

e Publicistika (rozhovory, redakéni prispévky, sloupky, fejetony, zdbavné ¢teni, foto-

reportaze z kulturnich a spolecenskych akei)

Vybrané mésice jsou vhodnym prifezem roku. Lednové vydani je vzdy shrnujicim dat
Z roku predeslého a obsahuje také plany na rok nasledujici. Béhem dubna jiz noviny mapu-
ji bézné udalosti roku, zaroven je v hutnim podniku obdobim zaméfenym na ekologické
aktivity. Behem cervence probihaji zdvodni dovolené, zaroven se v tomto mésici hodnoti
ucetni polovina roku a v regionu se objevuje fada kulturné spole¢enskych udalosti, bude
zde tedy patrny narast poctu kulturnich ¢lanku ¢i regionalni publicistiky. Vzhledem k ne-
dostatku dalSich témat, coz je typické pro tento mésic v médiich viibec, davaji noviny vice
prostor pro piispévky &étenaitl. Rijen je opét béznym mésicem roku, ktery se nijak zvI1ast
nevymyka a odrézi tak obvyklé udélosti roku. V dob& probihajiciho socialismu vsak je
mésicem oslav Velké fijnové socialistické revoluce, coz je zifejmé projevi v obsahové na-
plni stranickych pfispévki. Prosinec bude kazdy ro¢nik charakteristicky udalostmi souvise-

jicimi s bliZicimi se svatky, ale rovnéZ zmapuje déni v zimnim provozu huté.

Dalsi informaci ke zkoumanému ro¢niku bude: pocet zaméstnanct, vydavatel, pocet stran
ve vydani. Samostatnou ¢ast bude tvofit proména grafiky, kterd bude dopliujici informaci
k vytvorfeni celkového obrazu o médiu. Spise nez detailni analyza grafického usporadani,
grafickych prvkil ¢i uméleckého hodnoceni sazby se zaméfim na vyvoj hlavicky novin,
které se v pribéhu 65 let zménila n€kolikrat. Tato proména pfinesla vzdy drobné ¢i vy-

znamngj$i zmeény v celkové grafice novin.
Budu vychazet z hypotézy, Ze jak politicka situace, tak ekonomicky vyvoj ve firm¢ 1 zme-
na majiteld méla vzdy vliv na obsah média a projevila se ve stylu psani textl, vybéru zan-

rt, dokonce grafickém uspotfadani a také vybéru témat, o nichz informovalo vetejnost.
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4.2 Cil vyzkumu

Z vysledného poméru poctu textd o podniku oproti pocétu texti o déni v regionu plus zara-
zeni jinych zanra z oblasti publicistiky bude mozné odvodit, jak se firemni noviny s pri-
marnim cilem informovat ptivodn¢ jen zaméstnance podniku, pozdé¢ji i Sirokou vefejnost o
déni uvnitt firmy, postupné ménily v regionalni zpravodajské noviny. A jak se ménily ob-

sahové v zavislosti na proménach v politicko-spolecenském kontextu.

Do kdy fungovaly jako prostiedek a kandl interni komunikace a kdy se pferodem
Vv regionalni zpravodajské médium v mixu dalSich regionalnich novin staly spiSe prostied-
kem public relations s dirazem na externi komunikaci, pti¢emz si zachovaly i formu inter-

niho média.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 VYVOJ ZANRU

V pétasedesatileté historii casopisu Tiinecky hutnik se vystiidalo hned né€kolik politickych
obdobi a vydavatelt, kteii vSak vzdy byli tizce spojeni s hutnim podnikem Ttineckych ze-

lezaren. Kazdé z vytipovanych osmi obdobi je charakteristické vybérem zanrt i obsahem.

5.1 Obdobil

Prvni obdobi mapuje roky 1949 (tedy rok prvniho vydani podnikového ¢asopisu Ttinecky
hutnik — Trzyniecki hutnik) az rok 1959.

5.1.1 Charakteristika r. 1953

Jako zastupce obdobi I je vybran ro¢nik VI z roku 1953. Pocet stran ve vydani se pohybo-
val nejcastéji v rozmezi dvou az ¢tyf stran. Cena, za niz bylo mozné si noviny koupit, ¢ini-
la nejdiiv 2,50 Korun ¢eskoslovenskych (K¢s), pozdé€ji 1,50 K¢s a nakonec se ustalila na
0,15 Ké&s. Noviny vydava Celozavodni vybor KSC, odborova skupina ROH, celozavodni

vybor CSM a sprava zavodu.

Pocet zaméstnancii se v daném roce nepodatilo z historickych materialti zjistit. Nejblizsi

udaj je z roku 1955, kdy bylo v huti zaméstnano 14 915 lidi.

5.1.2 Zanry

Pro toto obdobi je typické zdlraziovani ukoll pétiletky, coZ se prolinalo i do ¢lankt o vy-
robé, kde neplnéni znamenalo pouZivani kritického a osocujiciho jazyka, naopak plnéni ba
dokonce urychleni hospodaiskych planti bylo v textech vyzdvihovano a chvaleno. Neziid-
ka se na strankach objevuji texty adresované vyznamnym komunistickym ¢initelim. Na-
ptiklad v prvnim ¢isle sledovaného vydani nechybi dopis titulovany vétou: Milovany sou-
druhu Staline! V némz pracujici ocelarny tehdejsich Zelezaren V. M. Molotova v Tfinci
poptali V. L. Stalinovi k narozeninam, pfi¢emz zdlraznili splnéni zavazkl na jeho pocest.
Nechybi slova dikt: Jsme Stastni, Ze nase ocel pomaha budovani Vasich slavnych staveb

komunismu a Ze sili nase krasna viast.

Pro toto obdobi je typické ptevladajici pocet textli stranickych (v souctu sledovanych vy-
tiskii 32), které se obvykle tykaji zalezitosti KSC, zasedani ustfedniho vyboru nebo dalsich
organizaci strany, politické propagandy, V t€sném zavésu pak nasleduji texty o déni v huti

(28), které informuji o konkrétnich udalostech v duchu budovatelského socialismu.
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Sportovnich zprav je v tomto obdobi velmi malo (5 ve sledovaném obdobi), stejn¢ tak no-
viny postradaji zpravy z regionu, které by informovaly o obCanském souziti, ¢i zpravy

z kultury. Viz graf¢. 1

Noviny jsou v tomto obdobi typickou ukazkou podnikového periodika, jehoz cilem je jak
informovat zaméstnance podniku o udalostech, které byly uzce spjaty se socialistickym
uspotradanim hospodarstvi. Mély formovat nazory pracovnikil, aby pozitivné vnimali smysl
centrdlné fizeného hospodaistvi, jehoz dillezitou soucasti byly pravé Tiinecké zelezarny

jako vyznamny primyslovy zavod.

Srovnani poctu textd obdobi 1
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5.2 Obdobi II

Pro II. obdobi byla vybrana léta 1960 az 1967. Konkrétné rok 1963. O deset let pozdéji,
kdy byl zavod Ttineckych Zelezdren VRSR jednou z nejvyznamngjsich &asti tehdejsiho

ceskoslovenského hospodarstvi a mél v té dob¢ historicky nejvétsi pocet zaméstnancii.

5.2.1 Charakteristika r. 1963

Noviny vydavaly Celopodnikové vybory KSC, ROH, CSM a vedeni podniku T¥ineckych
zelezaren Velké tijnové socialistické revoluce. Vychézely v poctu dvou az Ctyt stran a staly
podle rozsahu stran 0,15 Kés az 0,30 K¢&s. Pocet zaméstnanct dosahl v roce 1965 az na

22 063 osob.

5.2.2 Zanry

Pro rok 1963 je ve vybraném sledovaném vzorku vydani typické texty propagandistické
v duchu budovani socialistické vlasti. I zde je typicka snaha redaktort a prispévatelti navo-
dit u &tenafe pocit spoluzodpovédnosti za to, aby socialisticka republika vzkvétala. Clanky
informuji o déni v huti skrz obraz planu, vSe je pométovéano ptinosem pro republiku. Déni
Vv huti dopliuji také texty o ¢innosti zemédélského druzstva, kde je nosnou informaci niko-

liv fakt, kolik hektart plodin se podafilo sklidit, ale fakt, zda byl ¢i nebyl splnén plan.

Noviny v tomto obdobi uz zatadily na své stranky rubriky. Naptiklad ,,Nasim/Vasim pe-
rem“, kde otiskovaly piispévky, rubrika ,,O nejlepsi sménu“ mapovala takové provozy
tehdejsiho zavodu honosiciho se piivlastkem VRSR, kde se dafilo plnit stanovené plany &i

je dokonce piekracovat.

Castym jevem je zde zafazovani piispévki ,,dopisovatela &i ,,étenafa”, kde anonymng
pisatel poukazuje na neSvary v rozvijejici se socialistické vlasti, kde zni kritika na nedo-
délky stavebnich ¢innosti v bytové vystavbé, kterd v té dobé v Ttinci expandovala. Ano-
nymni pisatelé se zde razantn¢ a kriticky vyjadiuji také k tém, kteti neplni plan, jak by méli
a jsou tak brzdou celé rozvijejici se socialistické vlasti. Typickym zastupcem stranického
textu je naptiklad ¢lanek s titulkem: Sovétské zkusenosti a novatorské metody pomahaji

snizovat manko.
Zpravy z podniku se i vtomto obdobi prolinaji s politicko-stranickym sdélenim, nebot’
plnéni hospodaiskych ukoli pétiletky v procesu hutni vyroby izce souvisi s plnénim planii,

jejichZ obsah schvaluje a sleduje Usttedni vybor komunistické strany.
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Pti zkoumani je tedy t€zké rozlisit, zda zprava z porady vedeni podniku, které schvalovalo
politicko-organizac¢ni zajisténi setkani zakd i zprava o vyznamenani zaku stfedniho od-
borného ugilisté odznakem ,,VRSR* je spise politickou propagandou, &i z pohledu dnesni-
ho nahledu na obdobi zpravou o ¢innosti pfedstaviteli huté v oblasti plisobeni na mladez,

slovy dnesniho marketingového specialisty — budovani PR u mladeze.

Vzhledem k tomu, Ze noviny byly fizeny vybory komunistické strany, je jasné, Ze pozitivni
vytvafeni obrazu dané¢ho politického uspotadani v duchu propagandy, bylo nevyhnutelné.

Z vyzkumu vyplyva, ze i toto obdobi bylo charakteristické pfevazujicim poctem textii 0
déni v huti a stranickych (35 a 35), zvysil se jiz ale pocet textd o sportovni aktivité mist-

nich lidi (20), ¢aste¢né ptibyly i ¢lanky o déni v regionu (8). Viz graf ¢. 2.
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5.3 Obdobi III

Specificky ¢as touhy po zméné v politickém uspoiadani spole¢nosti v tehdejsim Ceskoslo-
vensku vyvrcholilo srpnovymi udéalostmi roku 1968. Obdobim dvou let 1968 az 1969 se
zabyva vyzkum III. obdobi. Konkrétné vybranymi ¢isly roku 1968.

5.3.1 Charakteristika r. 1968

V roce 1968 i 1969 vydaval noviny T¥inecky hutnik narodni podnik T¥inecké Zelezarny
VRSR. Oproti piedchozim 1étim je znatelny posun K liberalizaci obsahu, coz odpovida
politickym udalostem Prazského jara 1968, kdy byla na zaklad¢ jedné z reforem prezidenta
Alexandra Dubceka povolena svoboda tisku (v zakoné 84/1968 Sb.) a skoncila tak cenzura
komunistické strany. To se projevilo 1 na vydavateli podnikového tydeniku, jimZ byl rdzem

pouze narodni podnik T¥inecké Zelezarny VRSR.

Jednotliva cisla roku maji obvykle Ctyfi strany, pti vyjimecnych piilezitostech Sest. Proda-
vaji se za cenu 40 haléfi. Ve sledovaném obdobi bylo mozné z historickych prament zjis-

tit poCet zaméstnanct az v roce 1970, kdy jich podnik zaméstnaval 20 948.

5.3.2 Zanry

V roce 1968 je znatelny nardst poctu stranickych text (44). Nejvétsi pocet je zaznamenan
Vv srpnu, kdy noviny vydaly 1 zvlaStni dvoustrankovou piilohu vénovanou srpnovym uda-
lostem. Je pochopitelné, ze k udalostem se vyjadiovali pfedstavitelé strany i vedeni podni-

ku, stejné tak jednotlivé vybory i zastupci vedeni provozi.

Na strankach dostali prostor vyjadfit svllj nazor lidé z vedeni huté. Redakce otiskla také
rozhovor ,,0 vécech vefejnych® s tehdejSim podnikovym feditelem Miroslavem Boubli-
kem. Otevien¢ napiiklad také o navstévé sovétského velvyslanectvi a o diskusi
s velvyslancem Silajevem piSe ve vlastnim piispévku Vladislav Janota, tehdejsi zastupce
vedouciho slévaren, ktery na velvyslanectvi do Prahy jel pfedat rezoluci tfineckych pracu-

jicich, Nové hutg, Vitkovickych zelezaren a OKD.

Noviny nevahaji tisknout ¢lanky o aktivitach lidi — pracujicich na Ttinecku v politickém
déni republiky. Svédc¢i o tom tada textd, naptiklad v jednom z kvétnovych vydani v dopise
tistiednimu vyboru KSC v Praze vyjadiuji tiineéti komunisté otevienou podporu stavajici-
mu progresivnimu vedeni KSC, titulky svédéi o podpoie Dubéeka: Tiinec pevnym pilirem

rozumného Dubcekova vedeni. Zménou oproti minulosti je vétsi prostor pro nazory a snaha
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vyvolat diskusi s vefejnosti. Noviny v tomto obdobi skute¢né funguji jako platforma pro
oteviené vyjadfovani nazord riznych stran. Publikum tak dostava ¢aste¢né prostor k disku-
si a $irokd vetejnost ziskava prosttednictvim podnikového média moznost nahlédnout na

udalosti z jiného thlu pohledu.

Diskutovan je vetejné prostfednictvim stranek Ttineckého hutnika také Navrh prozatimni-
ho statutu ,,Podnikové rady pracujicich® ve smyslu spolecenského vlastnictvi: Socialistické
podniky jako kolektivni podnikatelské jednotky v duchu spolecenského viastnictvi vyrob-
nich prostredkii podnikaji samostatné v ramci stanovenych pravidel na vnitinim i zahra-
nicnim trhu ... Stejné tak se podnikovy Casopis vyhrazuje v textu o vnitinim usporadani
podniku: Pracujici Trineckych zelezdren jednoznacné podporuji Dubcekovo vedeni. Pozdg-

ji otiskne rozsahly rozhovor Cestmira Cisate tvofeny z dotazli obcantl.

V dal$im vydani uz Ustfedni titulek novin hlasa: Nesouhlasime s okupaci nasi zemé.
PROTESTUJEME. Cely podnik se pak pfipojuje ke generalni stavce. V té dobé maji Tti-
necké zelezarny asi 22 tisic pracovnikl. Na pocatku zafi (16. den obsazeni) noviny uvadi

nadmérny titulek: Jsme za Dubcekovym vedenim.

Ve sledovaném obdobi je jiz zfejmy mirny narlst textd ze Zivota lidi ve mé&sté, regionu

(11), vyznamny narist je ziejmy také u sportovnich zprav (27). Viz graf ¢. 3
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5.4 Obdobi IV

Ctvrté sledované obdobi mapuje roky 1970 az 1988. K zasadnim zménam v obsahu a slo-
zeni textl v jeho prib¢hu nedochéazelo. Snad aZ na jeho sklonku. Jako vzorovy rok pro

zkoumani byl urcen rok 1976.

5.4.1 Charakteristika r. 1976

Vydavatelem podnikového ¢asopisu se obdobné jako v ptedchozich letech staly stranické
organizace. Noviny vydaval Podnikovy vybor KSC spolu s Podnikovym vyborem ROH,
Podnikovym vyborem SSM a vedenim podniku. Noviny mély Sest stran, ve vyjimecnych

pripadech osm. Staly 60 haléii. Pocet zaméstnancti v tomto roce ¢inil 20 412.

5.4.2 Zanry

Z hlediska zanrového rozlozeni obsahu se ke slovu dostava zejména dikce stranickych té-
mat. Plnéni tikoldi stanovenych KSC, piispévky stranickych predstavitelti, ¢lanky o uspé-
chu, optimismu, zavazkiim na pocest strané, sjezdlim a stranickym vyro¢im — to jsou Casta

témata jednotlivych vydani.

Noviny jsou v§ak pievazné vyuzivany jako prostfedek propagace politické ¢innosti KSC,
jejimiZ nosnymi udélostmi byly organizované sjezdy na regionalnich trovnich. Vypovida-
jicim piikladem je titulek z vydéani dne 19. 2. 1976: Spinénim zdavazku na pocest XV. sjezdu

KSC dosahneme ekonomického prinosu vice nez dvacet tri miliony korun.

Zpravy zregionu (9) predstavuji asi 15 % oproti textim stranickym (62), které stale
Vv jednotlivych vydanich pfevazuji. Na vyssi troven se ovSem v téchto letech co do poctu
dostava jak informovanost o sportovnich zalezitostech (44), tak udalosti z kultury (21),

ojedinéle i publicistické prispévky (4) — fejetony, reportaze a podobné. Viz graf ¢. 4
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Medialni obsah je charakteristicky pro obdobi silného pisobeni komunistické strany v teh-

dejsim Ceskoslovensku a odpovida navratu cenzury do médii.

Srovnani poctu textd obdobi 4
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5.5 ObdobiV

Rok 1989 byl pro politické uspoiadani Ceskoslovenska zlomovy. Proto se jim samostatné

zabyva vyzkum V. obdobi.

5.5.1 Charakteristika r. 1989

Podnikové noviny Tiinecky hutnik vydava Podnikovy vybor KSC spolu s Podnikovym
vyborem ROH, Podnikovym vyborem SSM a vedenim podniku. Hut' na konci roku za-

méstnava 18 455 osob. Noviny vychazi na osmi stranach za 0,60 K¢s.
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5.5.2 Zanry

V tomto obdobi je jiz patrny mirny narust ¢lanki z regionu. Pfibyva tedy textd, které dopl-
nuji zpravodajstvi z huté o informace o déni ve mésté a regionu od Ttince aZ po hranic¢ni
Mosty u Jablunkova. Neobvyklé uz nejsou piispévky piedstaviteli Méstského narodniho
vyboru, naptiklad: Vse pro zlepseni MHD v T¥inci, podepsany Ing. Janem Ferencem, mis-
toptedsedou Méstského narodniho vyboru. Zpravy ze zasedani méstskych zastupitelli o
jejich planech pro zvelebeni mésta, informace o rozpo¢tu mésta, ¢lanky o investicich reali-
zovanych v akci ,,Z%, piispévky Iékaii mistni nemocnice k tématim tykajicich se lidského

zdravi a podobn¢. Zprav z regionu bylo ve zkoumaném vzorku 22.

Stale vysoky je pochopiteln¢ pocet textlh o déni v huti (58) a zlstdva pomérné vysoky po-
et textil tykajicich se Cinnosti strany a jejich orgdnt uvnitf i vné huté (48). Na druhé strané
vSak vyznamné piibylo textt z Kultury (24), jiz je vénovana téméf cela strana (24). Vy-
znamn¢ narostl také pocet sportovnich zprav, nebot’ jemu je vénovana uz zcela pravidelné
celd zadni strana novin (42). Mirn¢ narostl i pocet publicistickych material, at’ uz jde o

vvvvv

dobné (8). Viz graf €. 5.
Nartst poctu textll vypovida také o nartistu poctu stran v jednotlivych vydanich

Vydani (¢. 47/XLI) po udalostech 17. listopadu se zminuje o politické situaci pouze v jed-
nom z textd, otiSt€énych jako Stanovisko stranické skupiny rady pracovniho kolektivu
s titulkem: Zachovejme rozvahu a klid. V ném stranicka skupina apeluje na Ctenaie, aby
zachovali klid a ,,nenechali se vyprovokovat k nepredlozenym skutkiim a usilovnou praci

potvrdili dobré jméno TZ VRSR doma i ve svété.

Nasledujici vydani (€. 48/XLI) z 30. listopadu roku 1989 jiZ pfinasi komplexni informace o
manifestaci v Ttinci a také vyzva k dialogu. Uz umirnéngji reaguje také Podnikovy vybor
KSC, jehoz &lenové sice podpofili generalni stavku, nicméné v ni nevidi feSeni, podpofili
také opravnéné vyzvy studentd k vedeni Sirokého dialogu a piipustili, Ze souCasny stav je
vyvolan nedislednym a liknavym uskute¢iiovanim ptestavby a ze udalosti 17. listopadu
byly pouze bezprostiednim podnétem k mohutnému vyjadieni nesouhlasu s timto postu-

pem. Tydenik otiskl také stanoviska delegatii jednotlivych zavoda.

Vydani ¢. 49/XLI jiz otisklo Programové prohlaseni Obcanského fora v Ttinci a ¢lanek 0

jednani fora a dalsi prohléseni strany ¢i jejich delegati na riiznych zavodech.
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Zpravy se vyznacuji strohosti a spiSe popisem udalosti nez konkrétnimi informacemi.
V poslednim vydani roku 1989 kolektiv redakce Ttineckého hutniku pfipousti, ze bude

muset projit zménou v souvislosti se zménami ve spolecnosti.

V ¢lanku ,, O co chceme usilovat* tenatiim tvrdi, Ze ,, soucasny obrodny proces celé spo-
lecnosti a zaroven sloZitost ukolii, které stoji pred trineckymi hutniky, budou vyzadovat,
aby se Trinecky hutnik i zavodni rozhlas staly tribunou vymeny ndzoru, takovych, které
kolektiv stmeluji, posiluji jeho sebevédomi a iniciativu na cesté k lepsi budoucnosti. ... Na-
Se prace se musi zbavit Sablonovitosti, ktera byla dana vydavatelskymi podminkami, musi-

me se na deni okolo divat jinymi pohledy a pokud mozno ze vsech uhlii ... "
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5.6 Obdobi VI

Polistopadové udalosti roku 1989 piinesly zasadni zménu i ve vydavani hutnického peri-

odika. Obdobi VI zkouma vydani roku 1990, tedy ihned po Sametové revoluci.

5.6.1 Charakteristika r. 1990

Konec cenzury znamenal pierod médii véetné podnikovych novin Ttinecky hutnik. Rok
1990 ptinesl tfineckym hutnikiim i zménu redakéni rady. Noviny vydavaly Ttinecké zele-
zarny VRSR, s. p. a odborova organizace, pozdgji Tiinecké Zelezarny, s. p. a spoluvydava-
tel podnikovy vybor Odborového svazu Kovo (OSK). Noviny vychazely opét na 8 stra-

nach, staly uz 1 korunu. Pocet zaméstnanci dosahl v tomto roce 18 199 osob.

Vyznamnym milnikem pro dosud pouze podnikové noviny bylo vydéani ¢. 22/XLIII ze 7.
¢ervna 1990, kdy se poprvé objevily na stancich PNS a v nékterych prodejnach tabaku na

uzemi Ttince i jeho okoli.

5.6.2 Zanry

Z hlediska zanrt se noviny zcela proménily. Zpravodajské texty o déni v regionu uz po-
kryvaly znacnou ¢ast osmistrankového vydani (48). Vyznamnou ¢ast zaujimaly stale texty
tykajici se vyroby a zivota v radmci podniku (56). V tomto roce jiz vyrazné poklesl pomér
textll stranickych, tedy téch, které informuji o politickych udalostech v souvislosti s fize-
nim podniku (15). Sportovni zpravodajstvi dosdhlo jiZ hodnoty 37 text ve sledovanych
¢islech a kultura tvoftila s 26 texty vybranych vydani pomérné€ slusnou protivahu ostatnim
textiim. Co se publicistiky tyce, redakce davala vétsi prostor k otiSténi fejetonil, zamysleni,

prispévki ctenait, nazorl, reportazi a podobné (20). Viz graf ¢. 6.

Noviny dokonce plnily Glohu vzdélavaci, kdyZz v roce 1990 vychazel seridl na téma: Mar-
keting v podnikové praxi, ktery vysvétloval pojmy, ale vnitini uspofadani organizace pod-
niku. Hodné se hovofi o prosperité, moznostech ekonomické motivace, a novém zplisobu
fizeni statniho podniku.

Soucésti novin bylo mimo zpravodajské texty také Region - mési¢nik mést a obci jako pfi-
loha Ttineckého hutniku, kde se sousttedila vétSina zpravodajskych textd o déni na Ttinec-

ku a Jablunkovsku.
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5.7 Obdobi VII

V obdobi VII je zkouman rok 2000. Ttinecké Zelezarny jsou jiz od roku 1991 akciovou
spole¢nosti, od roku 1996 se majoritnim vlastnikem stala soukroma akciova spole¢nost

Moravia Steel. Noviny si majitelé zachovali jako prostiedek interni i externi komunikace.

5.7.1 Charakteristika r. 2000

T¥inecky hutnik vychazi kazdy tyden na 12. stranach. Ctenafi za né&j plati 4 koruny, vyda-
vatelem je akciova spolecnost Tiinecké zelezarny. PoCet zaméstnancti v roce 2000 dosahl
poctu 7 269 0sob. Vyrazné snizeni poctu zameéstnancti po privatizaci piineslo zefektivnéni
vyroby, tedy nezbytné propousténi. K masivnimu ubytku zaméstnanci Ttineckych zeleza-
ren vSak doslo zejména vlivem odd¢leni fady provozii do samostatnych dcefinych spolec-

nosti. I ty do dnesnich dnti ve vétSiné ptipadit odebiraji firemni noviny Ttineckych zeleza-
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ren, které informuji jak o déni v huti, tak o déni v jednotlivych dcefinych firmach. Pravi-
delné se v prvnich vydanich pocatku roku objevuje celostrankové hodnoceni ekonomic-

kych vysledkl kazdé z osmadvaceti dcetfinych firem matefskych Ttineckych Zelezaren.

5.7.2 Zanry

Podnikovy Casopis ve sledovaném obdobi vénuje zna¢ny prostor regionalnimu zpravodaj-
stvi. Ctenafi se zde dozvi o zajimavych udalostech, o déni v komunalni sféfe, &lanky o kul-
turnich a sportovnich akcich tydne, pozvanky na pfipravované kulturni i spolecenské uda-
losti, soucasti novin je ctyfstrdnkova pfiloha s televiznim programem. Tradicni je zde
usporadani mixu textll na prvni stran¢ z regionu a vyznamnych udalosti v huti, dal$i strana
je vénovana zpravam z regionu, dalsi dvé informuji o déni v Ttineckych Zelezarnach, na-
sleduje strana kultury, ¢teni pro volny ¢as v€etné Rodinné kroniky, ktera je unikatni svym
rozsahem a poctem ,,vzpominek* napfi¢ médii. Od roku 1990 se rozrostl pocet inzertnich

ploch na minimaln¢€ jednu stranu, sportu jsou vénovany obvykle dvé stranky.

Bézné se na strankach objevuji vyjadieni mistnich politikii — starosttl, ptednostti okresnich
uradi ¢i predstavitelll huté. VéEtsina textl je vSak tvofena redakénim tymem. Zpravodajské
texty jiz tvoii drtivou vétSinu €lanka (78), zpravy z huté pak tento pocet tésné nasledu;ji
(62), sportovni zpravy jsou uz neodd¢litelnou soucasti novin (70) stejné tak jako kultura
(56) a publicistika (20). Stranické texty s politickym zaméfenim se jiz v tomto roce

v novinach viibec neobjevuji stejné jako v dalsich letech. Viz graf ¢. 7
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5.8 Obdobi VIII

Aktudlni situaci se vénuje VIII. sledované obdobi. V roce 2013 noviny prosly vyraznou

grafickou proménou, obsahové se snazi hledat nové cesty ke ¢tenaiim.

5.8.1 Charakteristika r. 2013

Tydenik Ttineckych zelezaren Ttinecky/Trzyniecki Hutnik vychézi v poctu 24 stran za 8
korun. Ctenafi jej mohou dostat na pracovisti v arealu Tiineckych Zelezéaren, kde jej interni
cestou rozvazi podnikova posta na jednotlivé provozy a platba této formy piedplatného je
zaméstnanci provedena srazkou ze mzdy. Nebo si je étenafi mohou zakoupit bézné v trafi-
kach, ve vecerkach, obchodech a hypermarketech ¢i pofidit formou ptedplatného. Noviny
jsou k dostani v regionu Té&3inského Slezska od Ceského Té&Sina po Mosty u Jablunkova,

tedy oblasti zasahujici do dvou okrest a Citajici asi 100 000 obyvatel.

Prodejnost se pii nakladu 12 000 vytiskti pohybuje okolo 10 000 ks tydné. Noviny maji od
roku 2012 také svou internetovou verzi eHutnik, ktera slouzi jako portal pro zvetejnéni
aktualnich zprav z regionu, ale nikoliv jako nosny zdroj aktualnich informaci, spise jako
podpora prodeje tisténého vydani. eHutnik je vedle firemnich internetovych stranek T¥i-
neckych zelezaren (Www.trz.cz) také informacnim kanalem pro tiskové zpravy a informace
o dilezitych udalostech v podniku. Ze sportovnich zprav je to jeden z dvou informacnich
zdrojl pro fanousky hokejového klubu Oceléfi Ttinec, které jsou financovany skupinou
Ttinecké Zelezarny — Moravia Steel. eHutnik ma pravidelnou sledovanost v priméru 700

¢tenait denné, unikéatnich navstévnikti ma podle Google Analytics pies 6 000.

Pocet zaméstnancti Trineckych Zzelezaren a.s. dosahl v roce 2013 hodnoty 6 100 osob,

Vv celé skupiné Ttinecké Zelezarny — Moravia Steel pracuje okolo 14 000 lidi.


http://www.trz.cz/
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Tistény Trinecky hutnik je na uzemi svého pusobeni soucasti medialniho mixu Tydeniku
Frydecko-Mistecko vydavatelstvi VLP (Vltava-Labe-Press, a.s.) a Ttinecky HORIZONT
(PROREPO, a.s.). Co do poctu vydanych a prodanych vytiskli se t€si nejvétsi davere Cte-

naru.
5.8.2 Zanry

Z hlediska zanrt jsou noviny velmi bohaté a ¢tenafim nabizi pomérné pestrou skélu ¢teni
pro informovanost o déni ve méstech a obcich, v huti, ¢teni pro zabavu, inzerci, sportovni
zpravy, zajimavosti, fotoreportaze z mistnich kulturnich i spole¢enskych udalosti. Jedna
strana je vénovana zpravam v polském jazyce, cozZ vitaji zejména piislusnici polské narod-
nosti, ktera je na izemi Té&sinského Slezska menSinou Zijici kulturné i spolecensky velmi

bohatg.

Zpravodajstvi z regionu jiz vyznamng pfevazuje nad zpravami z podniku, jichZ za posledni
roky postupné¢ ubyvalo co do poctu (29). Rozsah stran vsak ztstal ptiblizn¢ stejny, zménila
se vyznamn¢ délka textii. Podnikové zpravodajstvi si spiSe vybird zajimava témata, jimz se
vénuje zevrubnéji, veétsi daraz je kladen na fotograficky doprovod reportazi ¢i kratSich
zprav. Zpravodajstvi z huté je navic rozsifeno o informace o déni v dcefinych firmach T#i-
neckych Zelezaren, jichz je vramci Ceské republiky 26, daldi je v Polsku a jedna

Vv Mad’arsku.

Zpravodajstvi z huté nabizené na stranach 4 a 5 zahrnuje stejn€ jako v minulosti 1 dilezita
oznameni pro zameéstnance, je také prostorem pro vyjadieni akcionait ¢i vedeni firmy, jsou

také jednou z platforem pro vydavani tiskovych zprav pro interni i externi komunikaci.

Zpravodajstvi z regionu je ¢lenéno od 1. po 3. stranu, strana 6 informuje o ¢innosti polské
narodnostni menSiny, strana 7 patii fotoreportdzim z kulturnich a spolecenskych akci
Vv regionu, strana 8 informuje pouze o kulturnich udalostech, strana 9 je spiSe publicistic-
kého charakteru, strana 10 je pfipravena pro déti a mladez. Nasledujici Ctyfi strany nabizi
¢tenaifum piehledny televizni program. Specifickd zlstava 1 v roce 2013 strana 15, ktera je
vénovana blahopfanim obcant svym rodinnym piislusnikiim, stejné tak je ojedinélé téma
strany 16, ktera patii rodinné kronice, tedy oznamenim o imrti a vzpominkdm na vyroci
umrti ¢lent rodiny. Zajimavosti a rady pak najdou Ctendfi na stran¢ 17. Nasledujici Ctyfi
strany jsou vénovany inzerci, a to fadkové 1 plosné. Posledni tii strany sportu, posledni

z nich patii obvykle udalostem z hokeje.
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Zpravodajstvi z regionu poctem textd prevazuje (102), nasleduje je sport (57), kultura (45)

vvvvv

bornikili na strankach zabavy (43). Viz graf ¢. 8
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6 POSTAVENI CASOPISU V PR AKTIVITACH PODNIKU

Firemni noviny byly diive fizeny centralné a podl¢haly ustfednimu vyboru komunistické
strany. Na jejich fizeni se podilela redak¢éni rada, v jejimz sloZeni patfilo jedno misto tis-

kové tajemnici.

Dnesni uspofadani jiz tento model nepodporuje. Tiinecky hutnik je vSak stale povazovan
za jeden z kli¢ovych komunikaénich kanali v rozvinuté struktufe marketingovych komu-

nikaci skupiny T¥inecké zelezarny — Moravia Steel.

6.1 Struktura

V podniku se 175letou historii se postupné€ vyvinula a v modernim systému fizeni po priva-
tizaci nastavila jasn¢ dana struktura fidicich procest, kam patii i oblast PR. Pravidla jsou
stanovena Vv technicko-organizacnich pokynech, jejichz dodrzovani je pro zaméstnance

huté zavazné.

Z nich vyplyva, Ze nejvyssim cinitelem PR je generalni feditel, jemuz pifimo podléha tis-
kova mluv¢i. Nasleduje odbor Sekretariatu generalniho feditele, do jehoz gesce spada Od-
déleni vné&jsich vztahd, které ma na starosti veskeré aktivity souvisejici s budovanim dob-
rého jména spolec¢nosti vici verejnosti. Patii sem naptiklad organizovani vyznamnych na-
vstév firmy, vytvareni podkladl a prezentaci pro vetfejna vystoupeni, konference, prednas-
ky a jedndni na vSech urovnich v rdmci zemé& i1 v zahranici. Déle pak oddé€leni zajist'uje
organizovani eventll pro zaméstnance u vyznamnych pftilezZitosti, pfipravuje publikace,
vyrocni zpravy, zpravy o spoleCenské odpovédnosti, podili se na tvorbé loga, vizualizace
navenek a podobné.

Oddéleni vnéjSich vztahli ma 1 matefskéd spole¢nost Ttineckych Zelezdren Moravia Steel.

Ob¢ oddéleni spolu uzce spolupracuji. Moravia Steel ma v plné zodpoveédnosti potfadani

veletrht a jejich GiCasti na nich v€etné organizovani vyznamnych spolecenskych udalosti.

Odboru Sekretariatu generalniho Feditele je podfizeno také oddéleni Casopis a rozhlas,
kam patii jak vnitropodnikovy rozhlas vedeny po draté, tak podnikovy Casopis Ttinecky

hutnik a jeho elektronicka podpora eHutnik.

6.2 Komunikaéni kanaly interni

Ttinecké Zelezarny jako vyznamny zaméstnavatel regionu Té&Sinského Slezska vytvari vza-

jemné vztahy se svymi zaméstnanci a sdéluje informace prostfednictvim interni komunika-
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ce n&kolika moznymi zdroji. Aktualné pro TZ pracuje 6100 lidi, v dcefinych firmach pak
dalsich asi 4000 v arealu pramyslového podniku na tizemi Ttince a dalsi asi 3000 v dcefi-
nych firmach mimo Tfinec. Ne vSichni z téchto dcetfinych firem maji k informacim interni-

ho charakteru mateiské spole¢nosti piistup.

K internim zdrojim komunikace patfi podnikovy ¢asopis Tiinecky hutnik, webovy portal
se zaméfenim na zpravodajstvi regionu eHutnik, korporatni web www.trz.cz, aplikace
Hromadné vzkazy pro klienty sit¢ Lotus Notes a podnikovy rozhlas, ktery je Sifen po draté

v aredlu podniku na uzemi mésta Ttince.

6.2.1 Trinecky hutnik

A¢ se podnikové noviny rozvinuly v regionalni tydenik pfinasejici zpravy vseobecného
charakteru a fadi se k vyznamnym regionalnim médiim konkurujici lokalnim zpravodaj-
stvim dal$im tydeniklim a denikim, stale si zachoval pozici také interniho média, které
piinasi zaméstnancim spoleénosti TZ informace o déni ve firmé. Jsou jak komunikaénim
kanalem pro vedeni spolecnosti, tak zprostfedkovavaji informace o zaméstnancich ve smé-
ru k vedeni firmy i vzajemné mezi jednotlivymi provozy, nebot’ hut' v sobé zahrnuje kom-
plexni uzavieny vyrobni cyklus od vyroby koksu, aglomeratu, vysokych peci az po vélco-
vani, expedici, marketing, vyrobu energie a dalsi provozy.

Jeho prostfednictvim jsou komunikovéana veskerd dilezita témata tykajici se pracovnikil

firmy. Jsou zde zvetejnény ekonomické informace, informace z oblasti personalistiky, in-

vesti¢ni ¢innosti, planované akce, reportaZe z dcefinych spole¢nosti a podobné.

Jsou také prosttedkem komunikace v pfipadé mimotadnych udalosti, které se dotykaji za-
meéstnanctll a souvisi s regionalnim dénim.

6.2.2 eHutnik

Internetova verze tydeniku je spiSe platformou pro podporu prodeje tisténého. Slouzi pro
rychlou a piehlednou komunikaci udalosti v regionu i v huti. Ctenat si vybird z témat:

zpravodajstvi regionu, sportovni zpravy, zpravodajstvi TZ-MS, kultura a pravni rady.

Sekci Zpravodajstvi z TZ-MS spravuje tiskova mluvéi spoleénosti a zveiejiiuje zde tiskové

informace bezprostifedné poté, co jsou rozeslany do dalSich médii.

Zaroven eHutnik zvefejiiuje veskeré potfebné informace pro zaméstnance huté, je-li tieba

tak ucinit rychle a nezavisle na tisténé verzi.


http://www.trz.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci a7

6.2.3 Hromadné vzkazy aplikace Lotus Notes

Aplikaci vyuziva drtiva vétSina zaméstnancu s pristupem do systému, vyjma delnickych
profesi nevyzadujicich kazdodenni pouzivani pocitace. Hromadné vzkazy slouzi pro zve-
fejiiovani internich informaci. Mohou se tykat personalistiky, dopravni situace uvniti za-
vodu, oznameni o ztratach a nalezech, zprav o moznostech parkovani, zménach v zavod-

nim stravovani, nabidkéch sluzeb dcefinych firem a podobné¢.

6.2.4 Podnikovy zpravodaj

Interni médium vydavané pouze v elektronické podobé, k némuz maji piistup rovnéz uzi-
vatelé systému Lotus Notes. Obsahuje texty spise odborného charakteru tykajici se ocelar-
ské vyroby a dal$ich ¢innosti podniku. Je vyluéné urcen pro vnitini poteby podniku a jeho

obsah neni nikde v této podob¢ Siten.

6.2.5 Porady, setkani mistri, nasténky, obrazovky

K interni komunikaci v Ttineckych Zelezarnach patii pravidelné porady jednotlivych fidi-
cich pracovnikt. Konaji se vzdy v pevné stanovenych terminech, vedouci provozi a oddé-
leni pak dal $ifi informace mezi svymi podiizenymi. K pravidelnym akcim patii naptiklad
setkavani s mistry provozi, kde vedeni firmy otevien¢ komunikuje o planech do budoucna,
ekonomické situaci, investi¢nich vyhledech, zamé&stnanosti, situaci na trhu s oceli a podob-

W

ne.

Na Zadném z provozil nechybi nasténky, za jejichz obsah je zodpovédny provoz ¢i oddéle-

ni. Sdéluje informace, které se tykaji zejména pracovnik daného provozu ¢i oddéleni.

Funkci nasténky na fadé mist v podniku pfevzaly informacni tabule — LED obrazovky,
jejichz obsah ma zaméstnance seznamit v jednoduché a spiSe prezentacni podobé o aktual-
nim déni, zaroven zde jsou zvetfejiiovana data o vyrob¢, sdéleni zaméstnanciim, provozni
zalezitosti v huti, ale i ukazky vyrobnich linek, vyrobkové portfolio, zajimavosti z vyroby a

podobng.

6.3 Komunikaéni kanaly externi

Kromé interni komunikace maji Ttinecké Zelezarny rozvinutou formu komunikace ve smé-
ru k vefejnosti. Radi se sem PR aktivity, ale daji se sem po¢itat také setkani predstavitelt
vedeni firmy s vedenim mésta, kde se na pravidelnych schizkach informuji o aktivitach

dilezitych pro obé strany. Mésto a Ttinecké Zelezarny vedle sebe fungovaly vzdy v uzkém
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sepjeti. Vzajemna informovanost a koordinace nékterych ¢innosti at’ uz v oblasti dopravy,
zaméstnanosti, bytové politice, socialni oblasti, Skolstvi a dalSich, by spoluprace nebyla
mozna.

Konkrétnim ptikladem muze byt napiiklad planovana rekonstrukce silnic ve spravé Mo-
ravskoslezského kraje, kterd si vyzada dopravni omezeni i pro zaméstnance Tiineckych
zelezaren, ktetfi po danou dobu nebudou moci vyuzivat stavajici trasy do zaméstnani. U
téchto prilezitosti je samoziejmosti svolani Krizového §tabu, mezi jehoZ ¢leny jsou zastou-
peni také povéfeni pracovnici huté, ktetfi o vysledcich setkani informuji vedeni firmy. Ta

pak v ramci svych komunikaénich kanalti pfedava informace svym zaméstnanctim.

6.3.1 Korporatni web

Internetové stranky spolecnosti Ttinecké Zelezdrny-Moravia Steel slouZi jako vstupni in-
formacni zdroj o spole¢nosti. Kromé korporatnich informaci zde podnik zvetejtiuje tiskové

zpravy, takze obsahuji uceleny piehled o aktivitach matei'ské i dcefinych firem.

6.3.2 Tiskova mluvéi

Ttinecké zelezdrny maji zfizen statut tiskové mluvci, kterd ptimo podléhd generdlnimu
fediteli. Jejim tkolem je komunikovat s novinafi a podavat zpravy tak, aby si firma budo-

vala dobré jméno a ptiznivy obraz ve spolecnosti.

Tiskova mluv¢i koordinuje veSkeré €innosti souvisejici s komunikaci na vefejnost. Kon-
krétné tedy ptipravuje tiskové zpravy tak, aby byly vydavany v souladu s terminem vydani
podnikového ¢asopisu Tfinecky hutnik. Zejména jde-li o dilezité zpravy, vydavaji se v den
vydani podnikového Casopisu nebo té€sné pred nim tak, aby kompletni zprava byla komu-

nikovéana primarné¢ prostfednictvim firemniho média.

Stejné tak je zprava vydavana tiskovou mluv¢i zverejiovana v den vydani na korporatnich
strankach a na webu eHutnik.

6.3.3 Standardy PR ve skupiné T¥inecké Zelezarny — Moravia Steel

Mateiskéa spolecnost 1 dcefiné firmy maji nastaveny standard PR 1 krizové komunikace,

jehoz dodrzovani poméaha udrzovat pozitivni vztahy s vefejnosti.

Patii k nim zasada, ze veSkera komunikace s médii probiha prostrednictvim tiskové mluv-

i, komunikaci s vefejnosti zajistuje oddéleni vngjsich vztaht TZ ve spolupraci
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s odbornymi atvary. Zadny ze zaméstnancii s vyjimkou generélniho feditele a odbornych
fediteltl neni opravnén poskytovat jakakoliv vyjadieni, vzdy odkazuje pouze na tiskovou
mluv¢i, piipadné pracovniky oddé€leni vnéjSich vztahl, ktefi odpoveédi konzultuji
s odbornymi tutvary, odbornymi fediteli ¢i generalnim feditelem. Timto se zabezpecuje,

aby informace pro vetejnost byly podavany jednotné.

Tiskova mluvéi je také v kontaktu s dcefinymi firmami i redakci Ttineckého hutniku, ma
tedy ptehled o tom, jaka témata jsou vhodna a jaka jsou prezentovana na vetejnost a jakym

zptisobem.

K zdsadam, kter¢ ma kazdy teditel a marketingové oddéleni dcetfiné¢ i matetské firmy
k dispozici, patii také péce o webové stranky, na nichZ ma informovat o své ¢innosti a ma

potfadat v rdmci moZnosti akce pro vefejnost i své zaméstnance.

Jednotny a vhodny systém komunikace s médii plati také pro zasady krizové komunikace,
k nimz patii neoCekavané udalosti, obzvlast se zapojenim slozek integrovaného zachran-

ného systému.
Tiskova mluv¢éi je o jakékoliv takové udalosti neprodlené informovana a piipravuje vyjad-
feni pro média a samoziejmée pro korporatni web ¢i v téchto ptipadech spise pro eHutnik,

ktery slouzi jako jeden z hlavnich zdrojii informaci pro vefejnost.
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7 PROMENY GRAFIKY

Graficka podoba novin doznala za 65 let svého vyvoje mnoho promén. Jejich pivodni po-
doba od roku 1949, kdy zacaly vychazet zprvu na formatu A4 ofsetem rozmnozené tisko-
viny, se nezachovala. Muzeum Tfineckych zelezaren a mésta Ttince archivuje vytisky sva-
zané v knize az od roku 1953, proto se vyzkum celé prace zabyva vydanimi az od tohoto

roku.

Mezi 60. a 70. lety minulého stoleti se grafickd podoba novin pfili§ nevyvijela. Od roku
1953 do roku 1960 vychazely noviny v pétisloupcovém uspotadani, byly ¢ernobilé. V saz-
bé byly vyuzivany jednoduché grafické prvky, ¢lenéni texti odd€lovaly linky, nazvy n¢-
kterych rubrik mély vlastni grafickou podobu, zejména kresleného charakteru. Kresby pfi-
leZitostné nahrazovaly 1 ilustra¢ni fotografii. Hlavicka novin od samého pocatku potlacila
v nazvu Ttinecky/Trzyniecki a vyzdvihla jako centralni slovo ,,hutnik®. Viz Obr. 1. Hla-
vicka rok 1953.

vpamm-xﬁtm*mww CSM @ sprive rivods. Vychis tpénk
Rotwit W) e 1 Thes 1 ladna 1953 Cone 290 U

Obr. 1. Hlavicka rok 1953

V roce 1960 se noviny pfili§ nezménily, obmény se dockala hlavicka ¢asopisu, v sazbé
grafik presel na 6sloupcové usporadani. Hlavicka se znovu zménila o sedm let pozdéji,
Vv roce 1986 zacaly noviny pouZzivat v sazb¢€ ¢ervené pismo a ptesly znovu na pétisloupcové
Uspotadani.

Nova hlavi¢ka znovu pfiSla v roce 1991, noviny stale vychazely Cernobilé v kombinaci
s Cervenymi vybranymi titulky a hlavickou. Teprve od roku 2000 redakce pfistoupila
k draz§imu barevnému tisku, ale pouze na vybranych stranach 1 + 12. Celobarevné noviny
zacaly vychazet az v roce 2013, kdy se po deseti letech stejné sazby vyuzivajici kombinaci

nékolika druhti pisem, Sestisloupcového usporadani novin zvolila moderni varianta ,,¢isté*
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grafiky jednotného pisma Andulka book pro, kombinaci barevnych titulkii a grafickych
prvka oddélujicich jednotlivé ¢lanky linkou, striktné nastavenymi moduly objektd rubrik,

které koresponduji s celkovou grafickou podobou.

S postupem let se v hlaviéce ustalilo zvyraznéni slova ,,hutnik®, pfestoZe oficialni nazev je
az do dnesniho dne dvojjazyény Ttinecky/Trzyniecki Hutnik. Novindm c¢tendii ostatné
jinak nefeknou. Vyvoj hlavicky podrobnéji mapuje obrazova pftiloha této bakaldiské pra-

Ce.
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ZAVER

Podnikovy casopis Tiinecky/Trzyniecki Hutnik uSel za 65letou historii vyvojem, ktery
odrazel dobu a spolecnost, k niz promlouval. V kazdém z obdobi vSak zlstal prostfedkem
firemni komunikace vici vefejnosti, at’ uz publikum tvofila z mensi ¢i vétsi ¢asti skupina

spojend s podnikem pracovni smlouvou ¢i nikoliv.

V obdobi let 1953 az 1989 bylo médiem zaméfenym na pracujici lid tedy spiSe dovnitf
podniku. Komunikacni strategie tehdejsiho politického uspotadani se pfimo odrazela také
ve skladbé textil, v nichz pfevazovaly propagandistické materidly S cilem ovlivnit a vycho-
vat ze ¢tenafti oddané komunisty, podnitit je k poctivé praci sméfujici k budovani socialis-
tické vlasti. Sou€asné s tim plnily novinové stranky texty informujici o déni v huti, ktera
byla vyznamnym ekonomickym bodem tehdejSiho ceskoslovenského socialistického hos-
podafstvi. Oddanost a loajalita pracovnikd, jejichz pracovni vykony se pfimo ¢i nepiimo
odrazely na vykonnosti zemé fizené centralné¢ komunistickou stranou, byl cil, jehoz se pro-
sttednictvim cenzurovanych médii chtélo dosahnout. Jako prostiedek k tomu ptirozené

slouzil i Tfinecky hutnik.

Ke zlomu, jak ukazuje graf Srovndni vyvoje textii 1, doslo mezi sledovanym obdobim ¢. V.
a V1., tedy mezi roky 1989 a 1990 tésn¢ pied privatizaci. PocCet stranickych texti prudce

klesl a naopak zacal nartstat pocet zprav z regionu.

Srovnani vyvoje textii 1.
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Zdroj: Viastni zpracovani

Legenda: ST — stranické texty, RZ — regionalni zpravodajstvi.
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Je zfejmé, ze toto obdobi bylo pro dalsi vyvoj podnikového média klicové. Prestoze uz
v diivéjsich obdobich se v podnikovém Casopisu jevila snaha o rozsifeni obsahu o zpravo-
dajské Zanry v oblasti lokalniho zpravodajstvi, k nejvétsimu rozkvétu doslo praveé az po

privatizaci podniku v roce 1991, a to na ukor do té doby pievazujicich stranickych textu.

Novi majitelé huté si zcela spravné uvédomili vyznam firemniho Casopisu s dosahem na
Sirokou vetejnost a ponechali si jej i pfes nesporné finan¢ni ndklady a minoritni vliv na

hlavni podnikatelsky zamér, tedy vyroba a prodej hutnich vyrobkd.

Od roku 1991 po privatizaci a pozdéji od roku 1996 po ptevzeti novymi vlastniky je ziej-
my vyrazny odklon obsahu od pivodné podnikového Casopisu se zacilenim na zaméstnan-
ce. Jak ukazuje graf Srovnani vyvoje textut 2, interni informace o déni v huti v obsahu mé-
dia pfetrvavaji, zatimco stranické texty postupné ubyvaji, aZ Gpln€ zmizi. Oproti tomu na-
roste pocet zprav z regionu, stejné tak naroste pomér zprav ze sportu, kultury a publicistic-
kych ptispévki.

Srovnani vyvoje textii 2.
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H Soucet z DH
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60 H Soucet z SP
B Soucet z KL
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Legenda: DH — déni v huti, ST — stranické texty, SP — sportovni zpravy, KL — kultura, PB

— publicistika, RZ — regionalni zpravodajstvi.

Je zfejmé, Ze v novodobé historii se Trinecky hutnik s vyvojem marketingovych komuni-
kaci stava prostfedkem nejen interni, ale stale vice externi komunikace. Obsahov¢ jiz neni

nositelem pouze interniho sdéleni, naopak se plivodné pouze podnikovy Casopis stane sou-
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¢asti trzniho mixu lokalnich médii a vydobude si diky dostate¢nému redakénimu i financ¢-

nimu zézemi ptedni pozici v poctu prodanych vytiski i odhadované ¢tenosti.

Diky tomu mohou byt plnohodnotnou soucésti public relations na vyrobu orientované fir-
my, kterd vV rdmci integrované komunikace buduje vztahy se zaméstnanci, od nichz vyza-
duje jak pochopeni svych cilti, tak loajalitu. Na druhou stranu hutni podnik, jehoz vyroba
s sebou pfinasi fadu negativnich aspekti na zivotni prostiedi a jehoz vliv na rozvoj regionu
Téesinského Slezska je neoddiskutovatelny po celou dobu jeho existence, potiebuje budovat

pozitivni obraz a vztahy s Sirokou vefejnosti.

Své aktivity v oblasti spole¢enské odpoveédnosti, modernizace provozi, péce o zaméstnan-
ce, ekologické investice v fadech miliard korun do zlepSeni Zivotniho prostfedi a snizeni
negativniho vlivu, rozvoje firmy a akvizic pfinaSejici zvySeni konkurenceschopnosti
v ramci Ceské republiky i Evropy a diky tomu zachovani zaméstnanosti, firma s takovym

vlivem na region a ¢eské hospodatstvi potiebuje komunikovat a sdélovat vefejnosti.

Tu nejblizsi, ze svého okoli, mize oslovit prostiednictvim lokalnich médii. Obzvlast, je-li
jedno z lokalnich a ¢tenafi uptfednostiiovanych médii, vydavano v jeji rezii a zakompono-
vano do dalSich PR aktivit.

A jak jiz bylo fe€eno v iivodni teoretické ¢asti, budovani image firmy patii k jejim nejdiile-
zit€¢j$im ukoliim, nebot’ od ni se odrazi chovani dalSich subjektti, které maji pfimy ¢i ne-
ptimy vliv na tvorbu zisku. Pozitivni image tedy znamena ve svété businessu plus, které je

V Ucetni zaveérce vice nez zadouci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

PR Public relations

KSC Komunistick4 strana ¢eskoslovenska
HSTD  Hlavni sprava tiskového dohledu
uv Ustiedni vybor

CUTI  Cesky ufad pro tisk a informace
CSR Ceska socialisticka republika

SSR Slovenska socialisticka republika
TZ,a.s. Tiinecké Zelezarny, akciova spolenost
K¢s Korun ¢eskoslovenskych

ROH Revoluéni odborové hnuti

CSM Ceskoslovensky svaz mladeze
VRSR  Velka Fjnova socialisticka revoluce
OKD Ostravsko-karvinské doly

SSM Socialisticky svaz mladezZe

MHD  Méstska hromadna doprava

OSK Odborovy svaz Kovo

PNS Postovni novinova sluzba

VLP Vltava-Labe-Press
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PRILOHA P1: TABULKY

Tabulka 1.
. ROK/MESic/CisLo
Obdobi VYDANI REG HU STR SP KU PU
1949- .
1959 1953/leden/c¢. O 7 9 3 1 0
Vi/1
(1)
1953/duben/c.
Vi/14 0 5 8 2 0 O
1953/¢Eervenec/C.
VI/28 2 8 10 0 0 O
1953/fijen/¢.
VI/42 0 1 5 0 0 O
1953/prosinec/c.
vI/62 0 7 0O 0 1 O
Celkem 2 28 32 5 2 0
1960- Y
1967 1963/leden/¢. 0 3 6 4 1 2
XV/1
(1
1963/duben/¢.
XV/30 2 6 7 2 0 O
1963/¢Eervenec/C.
XV/56 - 57 2 9 5 4 2 2
1963/fijen/¢.
XV/79 3 8 6 5 0 2
1963/prosinec/¢.
XV/97 1 9 11 5 0 O
Celkem 8 35 35 20 3 6
1968-
1969 1968/leden/¢. 1 0 4 4 4 0 O

(1)
1968/duben/é&.14 2 3 9 5 0 0

1968/srpen/c. 34
+ zvlastni vydani

N
(e)]

16 6 1 2

1968/fijen/¢.40 5 6 7 8 1 1

1968/prosinec/c.
49

Celkem 11 27 44 27 2 4

Pz VYDAVATEL
Celozavodni
vybor
KSC, odborova
skupina ROH,
celozavodni
vybor
r. CSM a sprava
1955 zavodu
14916
Celopodnikové
vybory KSC,
ROH, CSM
a vedeni pod-
niku
TZ VRSR
r.
1965
22063
Trinecké zele-
zarny
VRSR, n.p.
r.
1970
20948

Q
D N¢

PS CENA
250
6
1,50
4 Kés
0,30
R
0,15
2 ke
0,15
2
2
az
6
0,15
2 ke
0,15
2
0,30
4
0,30
4
0,30
4
2
azd
0,40
4
0,40
4
4+ 0,40
2 K
0,60
6 ke
0,40
4
4
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1970-
1988
(V)

Celkem
1989
(V)

Celkem
1990-
1995

(V1)

Celkem
1996-
2006

(VI1)

Celkem

1976/leden/¢. 1

1976/duben/¢. 15

1976/cervenec/c.
27

1976/Fijen/<. 40

1976/prosinec/c.

1989/leden/c.
XLl/1
1989/duben/c.
XLI/15
1989/¢ervenec/C.
XLI/30
1989/rijen/¢.
XLI/41
1989/prosinec/c.
XLI/49

1990/leden/¢.
XLi/1

1990/duben/¢.
XLIl/15

1990/¢ervenec/c.
XLII/28
1990/Fijen/¢.
XLIl/41

1990/prosinec/¢.
XLIl/48 - 49

2000/leden/¢.
51/1

2000/duben/¢.

51/15

2000/¢ervenec/c.
51/27

2000/rijen/c.

51/42

2000/prosinec/¢.
51/50

22

10

18

48

16

17

13

12

78

12

13

40
12

12

15

10

58

10

13

13

13

56

17

14

10

12

62

11

15

16

12

13

12

48

10

10

11

42

10

37

14

16

15

19

70

24

26

10

11

10

11

14

56

r.
1976
4 20412

r.
1989
8 18455

r.
1990
20 18199

6

r.
2000
20 7269

4

PV KSC spolu s
PV

ROH, PV SSM

a vedenim
podniku

PV KSC spolu s
PV

ROH, PV SSM

a vedenim
podniku

1. TZ VRSR
s.p.,

a odborova

organizace

2.7, s.p.,

podnikovy

vybor odbor.
organ.

Trinecké zele-
zarny

a.s.

12

12

12

12

12

12

0,60
K¢
0,60
K¢
0,60
K¢
0,60
K¢

0,60
K¢
0,60
K¢
0,60
Ké
0,60
K¢
0,60
K¢

0,60
K¢

1Ke

1Ke

1Ke

1Ke

4 K¢

4 K¢

4 K¢

4 K¢

4 K¢
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2007-
2013
(Vi)

Celkem

Vysvetlivky:

2013/leden/ ¢.
65/1

2013/duben/¢.

65/17

2013/Cervenec/c.
65/28

2013/rijen/c.

65/43

2013/prosinec/¢.
65/50

22 7
26 6
16 4
19 6
19 6
102 29

12

11

13

13

57

r.
12 10 2013

45 43 6100

Ttinecké Zele-

zarny

a.s.

o REG - Texty zaméfené na zivot regionu (regionalni zpravodajstvi)

e HU - Texty o ¢innostech podniku (zpravodajstvi o déni v huti)

e ST - Stranické texty (agitace, usneseni, rozhodnuti strany, sjezdech strany apod.)

e SP - Sportovni zpravodajstvi

o KU - Zpravy z kultury

24

24

24

24

8 K¢

8 K¢

8 K¢

8 K¢

8 K¢

e PU - Publicistika (rozhovory, redakéni ptispévky, sloupky, fejetony, zabavné ¢tent,

fotoreportaze z kulturnich a spolecenskych akci)

e Pz — Podet zaméstnancu

Tabulka 2.

Soucet z
Popisky radku DH

I

1.

1.

IV.

V.

VI.

VII.

VIl

Celkovy soucet

Vysveétlivky:
DH - déni v huti
ST - stranické texty

Soucet z
ST
28 32
35 35
27 44
40 62
58 48
56 15
62 0
29 0
335 236

Soucet z Soucet z
SP KL
5 2
20 3
27 2
44 21
42 24
37 26
70 56
57 45
302 179

Soucet z
PB
0
6
4
4
8
20
20
43
105

Soucet z

RZ

11

22
48
78
102
280
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SP - sport

KL - kultura

PB - publicistika

RZ - regionalni zpravodajstvi
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PRILOHA P2: GRAFICKY VYVOJ

Obr. 2. Hlavicka rok 1960
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Obr. 3. Hlavicka rok 1967
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Obr. 4. Hlavicka rok 1985

Obr. 5. Hlavicka rok 1991

Obr. 6. Hlavicka rok 1998
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Obr. 7. Hlavicka rok 2000

Obr. 8. Hlavicka rok 2003/4
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Obr. 9. Hlavicka rok 2003/B
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Obr. 10. Hlavicka rok 2013

Zdroj: Scan archivované vytisky v Muzeu Trineckych Zelezdaren a mésta Trince



