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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace bude zaméiena na analyzu provozniho rizika. Provozni riziko bude
zanalyzovano pomoci bodu zvratu. Poté budou hledana vhodna opatieni a Gsporna feseni
pro firmu tak, aby to zvysilo jeji profit. Zmény provoznich nakladii se budou tykat
snizenim zaméstnanct firmy, snizenim mezd zaméstnanctl, sniZzeni nékladi na reklamu
¢1 na provoz tiskafské dilny firmy. Na zavér budou navrzena urcita opatfeni na Usporu.

Préce se bude vénovat i controllingu firmy.

Kli¢ova slova:

Provozni riziko, Bod zvratu, Usporna opatteni, Controlling.

ABSTRACT

This bachelor’s thesis will be focused on analyzing operational risk. Operational risk will
be analyzed using the break-even point. Then will be searched appropriate proceeding and
economical solution for the company to increase its profit. Changes in operating costs will
be related to reduction of the company's employees, reduction of employee’s salaries,
reduction of advertising costs or the operation costs of the company’s print production.
In conclusion there will be suggested some saving measures. The thesis will be also

focused on controlling of the company.

Keywords:

Operational risk, Break-even point, Saving measures, Controlling.
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UvVOD

V mé bakalaiské praci se budu zabyvat analyzou provozniho rizika spole¢nosti Z Studio,

spol. s r.o. Pro analyzu vyuziji bod zvratu, ktery jasn¢ vypovida o finanéni situaci podniku.

V teoretické Casti jsem se zaméfila na teoretické vysvétleni pouzitych pojma. Vysvétlila
jsem pojmy, jako jsou naklady podniku, jejich t¥idéni, klasifikace a jejich evidence
Vv ucetnictvi. Nasledné jsem se zameéfila na rozdéleni nakladi na fixni a variabilni. Toto

rozdéleni vyuzivam v praktické Casti pfi vypoctech bodu zvratu. Na zavér této kapitoly

rrrrrr

Na naklady navazuji vynosy. V kapitole vynosy podniku jsem opét vysvétlila jejich
rozdéleni podle vzniku, je zde zahrnuta 1 struktura v uctové tfidé vynosii. V neposledni
fad¢ jsem do této kapitoly zahrnula i trzby. Trzby a plan trzeb uzce souvisi s vynosy

podniku.

V kapitole riziko je vysvétleni pojmu riziko a jeho de¢leni. V bakalatské praci jsem
se zaméfila konkrétné na provozni riziko, které souvisi sieSenou problematikou.

S provoznim rizikem souvisi pojem provozni paka.

Nejdulezitéjsi kapitolou v teoretické casti je bod zvratu a analyza bodu zvratu. Je zde
vysvétleni pojmii bodu zvratu, jeho jednotlivé slozky a také k cemu slouZi. V analyze bodu
zvratu jsem vysvétlila, jakym postupem dosdhneme poZadovaného vypoctu a nésledné

vysledku.

Dalsi kapitolou je controlling. Vénuji se vysvétleni, co to controlling je a k emu
Vv podniku slouzi a v cem spocivaji jeho vyhody. Samoziejmé jsem vysvétlila cile
controllingu a jeho zésady, které jsou velmi dllezité predev§im pii vytvareni controllingu

v podniku.

Praktickou cast jsem zafala pfedstavenim podniku. Svou bakalafskou praci jsem
vypracovavala ve spole¢nosti Z Studio, spol. s r.o. Je to tiskarna se sidlem ve Zlin¢, ktera
nabizi komplexni sluzby, od tvorby textu, jeho piekladu do ciziho jazyka, grafického

zpracovani, tisku, knihafského zpracovani, zabaleni a piipadnou dopravou.

V praktické ¢asti jsem aplikovala veskeré teoretické poznatky do praxe. Zanalyzovala jsem
veSkeré naklady a vynosy podniku. Roztfidila jsem ndklady na fixni a variabilni.

Na néklady navazuji vynosy spolecnosti.



Hlavni ¢asti mé bakalafské prace je analyza bodu zvratu spolecnosti Z Studio. Nejdiive
je bod zvratu vypocitan z vychozich udaji. Bod zvratu je vypocitan pro kazdy jednotlivy

stroj a nasledné pfi souc¢asném chodu vsech stroju.

Cilem bakalaiské prace bylo nalezeni nakladovych polozek, které lze snizit a jak
to ovlivni bod zvratu. Kazda polozka je rozepsana, je zde navrzend mozna vyse snizeni

a vypocitany bod zvratu jak pro jednotlivé stroje, tak celkovy bod zvratu.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY PODNIKU

,Naklady podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani vynosu.
Rozdil mezi vynosy a néklady tvoii hospodaisky vysledek podniku: prevysuji-li vynosy
naklady, jde o zisk, pfevysuji-li ndklady vynosy, jde o ztratu.” (J&¢, 2002, str. 46)

Néklady podniku jsou tvotfeny z nékolika slozek:
e Bézné provozni nédklady — napft. spotieba materidlu a energie;
e Odpisy investicniho majetku;
e Dalsi provozni néklady;
¢ Financni ndklady — napft. zaplacené Uroky z uvéru, ¢i z prodlent;

e Mimotadné néklady — napt. dary, odmény, atd. (J&¢, 2002, str. 46)
1.1 Tridéni nakladu

Ttidéni nakladd se vyuziva predevSim pifi nasledném hodnoceni vyse jednotlivych

nakladovych polozek. (Zamec¢nik, 2007, str. 13)

Ttidit nédklady Ize podle vykazu zisku a ztrt je tfidéni na bézné provozni naklady, ostatni

provozni naklady, finan¢ni a mimofadné naklady. (Zamecnik, 2007, str. 13)

Provozni néklady souviseji s provozni ¢innosti podniku a jsou pouzity pro ziskéani
provoznich vynost. Rozdilem mezi provoznimi néklady a vynosy je provozni hospodaisky
vysledek, rozdil mezi finan¢nimi naklady a vynosy je finan¢ni hospodarsky vysledek. Tyto
vysledky tvoti vysledek za béZznou €innost. Rozdil mezi mimofadnymi naklady a vynosy
je mimotadny hospodarsky vysledek. Soucet téchto vysledkd je celkovy hospodatsky
vysledek. Ten se nésledné upravuje odectenim dané z ptijmu, odectenim castek, které byly
cerpany z rezervnich fondl, ¢astek urcenych pro jejich tvorbu a ¢astky zisku ¢i ztraty

z minulych let. (J&¢, 2002, str. 47)

,,Provozné-hospodaiskou ¢innosti podniku je ta ¢innost, pro kterou byl podnik zalozen;
u vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobki vcetné poskytovani vyrobnich sluzeb,
u dopravnich podnikli pfeprava zbozi a osob, u obchodniho podniku prodej zbozi v¢.
poskytovani raznych sluzeb, u bankovniho podniku soustied’'ovani volného kapitalu a jeho

pujcovani v¢. dalSich bankovnich operaci.” (Jac, 2002, str. 46)
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Provozni vynosy - provozni naklady = provozni vysledek

+ + +
Finan¢ni vynosy - finan¢ni naklady = finan¢ni vysledek

+ + +
Mimotadné vynosy - mimofadné naklady = mimotadny vysledek
Vynosy - Naklady = Hospodatsky vysledek pred

zdanénim
- Dané

= Hospodarsky vysledek po zdanéni
+ Cerpani z rezervnich fondl
- Ptidély rezervnim fondiim

+ Hospodatsky vysledek minulych let

Bilan¢ni zisk (+), Bilan¢ni ztrata (-)

Zdroj: Ja¢, 2002, str. 47

Obr. 1. Vztah mezi naklady a vynosy

Druhové ¢lenéni nékladl je rozdeleni ndklada podle jejich vyuziti v podniku a ve spojeni
s vyrobnimi faktory. Pro jednodus$si rozdélovani nakladii jsou stanoveny ekonomicky

stejné skupiny:
e ndklady na material,
e naklady na externi sluzby,
e mzdové naklady (osobni ohodnoceni, socialni pojisténi),
e poplatky a dané,
e dalsi provozni naklady,
e rezervy aodpisy,
e financ¢ni naklady (pojisténi, aroky),
e Vvytvofené rezervy na finan¢ni naklady,
e mimotradné naklady (napt. manko),

e dang z pfijmu a dalsi dané. (Zamecnik, 2007, str. 15)
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Spolecnym prvkem pro vSechny jiz zminéné naklady je ekonomicka jednotnost. Jsou
to naklady spojené se stejnym ucelem a nezélezi na tom, ve kterém stfedisku nebo v jaké
vysi vznikly. Toto tfidéni vyuziva pievazné financni ucetnictvi a zaroven je to dilezité pro
finan¢ni analyzu. Z tohoto tfidéni je taky jasné¢ patrné, jaka je vySe nakladi na material,

¢i na mzdy pracovnikil. (Zamecnik, 2007, str. 15)

Ucelové tiidéni nakladd je zaloZeno na principu vynaloZeni nakladii podle mista vzniku
a za jakym ucelem vznikly. Do této kategorie Clenéni spada ¢lenéni podle mista vzniku

a odpovédnosti a kalkula¢ni ¢lenéni nakladt. (Zameénik, 2007, str. 16)

Clenéni naklada podle mista vzniku a odpovédnosti fesi, ve kterém stiedisku dany naklad
vznikl a kdo je za né odpovédny. Zakladnim ¢lenénim v této souvislosti je rozdé€leni
nakladi na vyrobni a nevyrobni, dile pak na ndklady technologické (tj. jednicové)
a na ndklady na obsluhu a fizeni. Témto nékladim se také tika rezijni ndklady (ndklady

souvisejici s vyrobni rezii). (Zamecnik, 2007, str. 17)

V kategorii kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt se fesi otazka, na co byly dané naklady vynalozeny.
Tady jsou naklady rozdéleny na piimé a neptimé. Pfimé naklady jsou néklady, které ptimo
souvisi s vyrobou, tj. spotieba materidlu, mzda pracovnikll ve vyrobé. Nepiimé naklady
jsou takové, které do kalkulaéni ceny vstupuji nepfimo, napf. mzda

technickohospodaiskych pracovnikt. (Zamecnik, 2007, str. 17)

Jednim z poslednich c¢lenéni je pojeti nékladii z pohledu manaZerského ucetnictvi.

Manazerské pojeti ndkladl se ¢leni na:

e Oportunitni ndklady — néklady, které jsou ztraceny pfi nespravném vyuziti vyrobni

kapacity;

e Explicitni ndklady — ndklady na najem, na vyuZiti ciziho kapitalu;

e Implicitni ndklady — naklady spojené napt. s tim, kdyby se podnik zabyval jinou
vyrobou;

e Relevantni nadklady — naklady ovliviiujici rozhodnuti, jestli jej vynalozit nebo ne.

(Zamecnik, 2007, str. 19)
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1.2 Evidence nakladu

Naklady se v podniku eviduji v Gcetnictvi podniku. Toto ucetnictvi mize mit podobu

finan¢niho, nakladového ¢i manazerského tcetnictvi.

Finanéni ucetnictvi dava obrazek o podniku jako o celku a slouzi pfevazné externim
uzivatelim (finanéni ufad, banky). Ridi se uéetnimi standardy a zikonem o udetnictvi.
V posledni dobé dochazi i k tzv. harmonizaci ucetnictvi v ramci Evropské unie i celého
svéta. Finan¢ni ucetnictvi se zajima o aktiva podniku, pasiva podniku a o jeho naklady
a vynosy. Vystupem jsou dva zakladni dokumenty a to rozvaha podniku a vykaz zisku

a ztrat (vysledovka). (Jac, 2002, str. 55)

Nékladové neboli provozni Ucetnictvi je soustava analytickych uctl, na kterych neni
povinné Uctovat podvojné a slouzi hlavné vnitropodnikovému fizeni. Provozni ucetnictvi
je propojeno s kalkulacemi, rozpocty, vyrobnimi procesy a kontrolni ¢innosti. Je zamé&feno

na vykony, stfediska nebo na procesy v podniku. (Ja¢, 2002, str. 56)

Manazerské ucetnictvi slouzi pro efektivni fizeni podniku a jeho stfedisek. Predmétem
manazerského ucetnictvi jsou nejen néklady, ale i vynosy a v nékterych piipadech i cash
flow. Zajistuje kontrolu podniku a pomaha pii manazerském rozhodovani.

(Jag, 2002, str. 55)

1.3 Variabilni a fixni naklady

Celkové naklady podniku se déli na variabilni a fixni ndklady podniku. Zména objemu
vyroby sebou nese 1 zmeénu vySky variabilnich nakladd. Jsou to tedy jednicové naklady
zavislé od objemu produkce a mohou mit rizny priabéh. Mohou se vyvijet stejné rychle,
jako objem produkce — proporcionalné, rychleji nez objem vyroby — nadproporcionalné
(progresivng¢), nebo pomaleji neZ objem vyroby — podproporcionalné (degresivné). Pokud
se naklady vyvijeji nadproporcionalné, musime udélat takova opatfeni, abychom tento

nepiiznivy vyvoj zménili. (J&¢, 2002, str. 58)
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N

nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcionalni

Zdroj: Zamecnik, 2007, str. 23

Obr. 2. Typy variabilnich nakladi
Naopak fixni ndklady jsou nezdvislé na zméné objemu vyroby. Jsou to takové naklady,
které jsou pottebné k zabezpeceni chodu podniku, napf. nijemné, odpisy, mzdy
administrativnich pracovnikti, Uroky z pujcek ¢i leasingové poplatky. Fixni néklady
se méni pouze, kdyz se zméni vyrobni kapacita nebo pii zméné€ vyrobniho programu.
Neméni se ale postupné a plynule, ale skokem — hned. Existence fixnich nakladd
ma dulezity vliv na vztahy mezi objemem vyroby, naklady podniku a ziskem podniku.
S naristem objemu vyroby totiz klesaji primérné fixni ndklady na jednici produkce.

(Jac, 2002, str. 58)

1.4 Struktura uctové tiidy naklada
Provozni naklady (i¢tova skupina 50 — 55)

e Spotiebované nakupy (spotieba materidlu, energie),

e sluzby (opravy, cestovné),

e osobni naklady (mzdy, zdkonné zdravotni a socialni pojisténi),
e dané a poplatky (dan silni¢ni, z nemovitosti),

e jiné provozni naklady (dary, pokuty a penale),
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e odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladu.
(Pasekova, 2008, str. 218 — 219)
Finan¢ni naklady (iétova skupina 56 — 57)
¢ Financ¢ni naklady (prodané cenné papiry, aroky),
e rezervy a opravné polozky (tvorba rezerv a opravnych polozek).

(Pasekova, 2008, str. 219 - 220)
Mimotadné néklady (uctova tiida 58)
e Skody,

e tvorba a zuctovani mimotiadnych rezerv,

e ostatni mimotfadné naklady. (Pasekova, 2008, str. 220)
Dan¢ z ptijmu a pfevodové Ucty (actova tiida 59)

e Dail z pfijmi z bézné Cinnosti — splatna,

e dan z pfijml z mimotfadné ¢innosti — splatna,

e dan z pfijml z bézné Cinnosti — odlozena,

e dan z pfijml z mimoiadné ¢innosti — odlozena,

e dodate¢né odvody dané z piijmu. (Pasekova, 2008, str. 220)
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2 VYNOSY PODNIKU

,Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ,,ziskal* z veskerych svych Cinnosti
za ur€ité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi k jejich inkasu.
Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, tj.

rozdil mezi prodejni a kupni cenou.* (Ja¢, 2002, str. 46)
Tak jako naklady, i vynosy jsou tvoieny z n¢kolika slozek:

e Provozni vynosy — jsou to vynosy, které podnik ziskal ze své
provozné-hospodaiské Cinnosti, napt. prodej vyrobku;
e Finan¢ni vynosy — vynosy z finan¢nich investic podniku, napf. investice

do cennych papiri, vkladi ¢i ucasti;

e Mimotadné vynosy — jsou to vynosy ziskané napt. prodejem odepsaného vyrobniho

stroje. (Ja¢, 2002, str. 46)
2.1 Struktura actové tridy vynosu

Provozni vynosy (uctova tiida 60 — 65)

e Trzby za vlastni vykony a zboZi (trzby z prodeje sluzeb a zboZi),
e zména stavu zasob vlastni ¢innosti (zména stavii nedokoncené vyroby, vyrobki),
e aktivace (aktivace matrialu, vnitropodnikovych sluzeb),

e provozni vynosy (trzby z prodeje materidlu, smluvni pokuty a uroky z prodleni).

(Pasekova, 2008, str. 221 — 222)
Finan¢ni vynosy (G¢tova tiida 66 — 67)
e Trzby z prodeje cennych papirh a podila,
e uroky,
e ostatni finan¢ni vynosy. (Pasekova, 2008, str. 222)
Mimotadné vynosy (ictova tiida 68)
e Vynosy ze zmény metody,

e ostatni mimotfadné vynosy. (Pasekova, 2008, str. 223)
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2.2 Triby

Trzby jsou penézni polozkou, kterd je ziskana podnikem za prodej vyrobkt, zbozi a sluzeb.
Je to nejdilezitéjsi vynosova polozka podniku. Trzby vzdy souvisi s danym ucetnim
obdobim, tj. s mésicem ¢i rokem. Trzby jsou vyznamnym penéznim zdrojem podniku.
Z téchto zdroji jsou hrazeny naklady podniku, jako jsou dan¢ a poplatky, odmény

spole¢nikim ¢i rozsifeni produkce podniku. (Zamecnik, 2007, str. 10)

Trzby se mohou clenit na trzby z vlastnich vyrobki, trzby z poskytnutych sluzeb, trzby
z prodeje nepotiebného majetku, materidlu ¢i zbozi. Vycisleni téchto trzeb je nejlépe
patrné ve vykazu zisku a ztrat. (Zamecnik, 2007, str. 10)

vewr

vSak zavislé na objemu produkce, cenich jednotlivych vyrobkli a sluzeb a zpiisobem
fakturace. V dnesni dobé¢ je bohuzel naprosto bézné, ze podnik ma vyfakturovano obrovsky
objem penéz, avSak tyto penize nema redln¢ na uctu, jde o tzv. faktury po splatnosti.

To vypovida o urcité platebni neschopnosti odbératele. (Zamec¢nik, 2007, str. 10)

Plan trzeb je plan predpoklddaného objemu prodeje (v ks) a tim spojené¢ho objemu trzeb
(v K¢). Pti sestavovani takového planu se musi brat ohled na mnoho faktort. Zakladnim
vstupem je marketingovy prizkum trhu. Tento prizkum slouzi ke zjisténi velikosti
poptavky po vyrobcich a poskytovanych sluzbach daného podniku a tim se odhadne
1 primérna cena vyrobku ¢i sluzby. Vynasobenim poptavky a primérmé ceny dostaneme
predpokladany objem prodeje a trzeb. Dulezitym faktorem je i ro¢ni obdobi. Daleko vétsi
objem produkce je napt. pred vdnocemi, nez na jafe. TudiZ je vhodné vytvaret plan trzeb
na krat$i obdobi. (Zameénik, 2007, str. 11)

Vypocitané trzby se ndasledné porovnavaji S predpoklddanymi ndklady. Vystupem

je zjisténi, zda podnik piekrocil svlij bod zvratu a zda se mu podatilo vytvofit 1 zisk.

(Zamecnik, 2007, str. 11)
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3 RIZIKO

Pojem ,,riziko* vychazi z italStiny. V plivodni verzi to znamenalo vystaveni nepfiznivym
okolnostem, pozd¢ji vysvétleni, Zze se jedna o odvahu a nebezpeci, nebo ze ,riskovat™
znamena odvazit se néceho. Z dnesniho vykladu je ,riziko* chapano, jako nebezpeci

vzniku $kody, poskozeni, ztraty, ptipadné nezdaru v podnikani. (Smejkal, 2006, str. 78)

.,V ekonomii je pojem ,riziko* uzivan v souvislosti s nejednoznacnosti prub¢hu urcitych
skutecnych ekonomickych procesit a nejednoznacnosti jejich vysledkli; obecné Ize
samoziejmé konstatovat. Ze se nemusi jednat pouze o riziko ekonomické.“

(Smejkal, 2006, str. 78 - 79)

»Riziko je tedy €asto chapano jako nebezpeci vzniku urcité ztraty. Finanéni teorie obvykle

definuje riziko jako volalitu (kolisavost) finan¢ni veli¢iny (hodnoty portfolia, zisku atd.)

o

okolo o¢ekavané hodnoty v disledku zmén fady parametrt.“ (Smejkal, 2006, str. 79)

Prodejni riziko

Obchodni riziko

Kvalita
managementu

Provozni riziko

Financni riziko

Zdroj: Matik, 2007, str. 41

Obr. 3. Clenéni rizika

3.1 Provozni riziko

Provozni riziko je ovlivnéno hlavné provozni pakou. Tzn., Ze provozni riziko je urceno

jako podil fixnich provoznich nakladti na celkovych provoznich nékladech podniku.

Zjisténi fixnich ndkladl podniku nemusi byt snadné. Pokud je to mozné, je vodné
postupovat podle jednotlivych ndkladovych druhti a pomoci analytiky rozdélit naklady
na fixni a variabilni. Provozni zisky podniku s vysokymi variabilnimi néklady se méni
skoro stejné, jako prodej, tj. zmény v objemu prodeje budou mit mensi vliv na provozni

vysledek hospodateni. Naopak pokud ma podnik vysoky podil fixnich provoznich nakladd,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

tak pfi poklesu prodeje ndklady poklesnou jen minimalné, ale vysledek hospodateni

poklesne vyrazng. (Marik, 2007, str. 42)

3.2 Provozni paka

,»Obecné plati, ze mechanizace, automatizace a robotizace zvySuji podil fixnich nékladii
Vv celkovych nakladech (dochazi k substituci variabilnich nakladd naklady fixnimi). Hovofi
se o tzv. provozni pace, kterd charakterizuje podil fixnich nakladt v celkovych nakladech
podniku. Je-li vysoky podil fixnich nakladt v celkovych nakladech podniku, dochazi
k tomu, Ze relativné mald zména v trzbach zptsobi velkou zménu v provoznim zisku.
To oznacujeme jako stupen provozni paky a vyjadfujeme jej v procentech.*

(Zamecnik, 2007, str. 53)

»Provozni paka se méfi procentni zmeénou provoznich ziskii relevantné k procentni zméné

prodeje:

Procentni zména provozniho zisku

Provozni riziko = Stupen provozni paky = — -
penp paky Procentni zména prodeje

Ukazatel stupné provozni paky ik, jak se zméni provozni zisky pii zméné trzeb o 1 %.*

(Mafik, 2007, str. 43 — 44)
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4 BOD ZVRATU

Bod zvratu, tj. bod, kde se celkové ptijmy rovnaji celkovym nakladim, 1ze urcit vydélenim
celkovych fixnich néklada a kryciho ptispévku na jednotku. Bod zvratu mtze byt stanoven
1 vyndsobenim celkového poctu vyrobenych vyrobkil a variabilnimi ndklady na jednotku.
K urceni mnozstvi prodanych vyrobkd za ucelem ziskani pozadovaného zisku, musime
nejdiive secist fixni néklady s pozadovanym ziskem a nasledné¢ to celé¢ podélit krycim
prispévkem na jednotku. Kryci prispévek na jednotku lze pouzit také k posouzeni dopadi
na ziskovost spolecnosti, zmén prodejni ceny, variabilnich a fixnich nakladd.

(Edmonds, 2006, str. 111)

4.1 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu studuje rovnovahu mezi celkovymi fixnimi naklady a celkovymi
variabilnimi naklady podniku. Néklady se porovnaji s podnikovymi vynosy. Bod zvratu
je okamzik, ve kterém kryci ptispévek vyrobku pokryje celkové fixni nédklady podniku. Tj.

podnik neni ztratovy, ale zatim nevytvaii zadny zisk.
»Matematicky Ize bod zvratu zapsat rovnici vyjadiujici rovnost trzeb (vynost) a celkovych
nakladi:

T=N 1)
kde T .....trzby,

N ..... celkové ndklady (fixni 1 variabilni).” (Kone¢ny, 2010, str. 53)

,Predpokladame-li, ze podnik v§echny vyrobené vyrobky prodéa (podnik vyrabi jen takové
mnozstvi vyrobkd, které odpovida velikosti poptavky na trhu) a cena vyrobku se neméni,

Ize rovnici pro bod zvratu rozepsat takto:

p*Q=FN+v; xQ (2)
kde p ..... prodejni cena za 1 ks vykonu,
FN .....  fixni néklady,
Vj .....  jednotkové variabilni ndklady,
Q ..... objem vyroby (mnozstvi prodanych vykont).*

(Konecny, 2010, str. 53)
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,»Vyjadieni rovnice pro Q dostaneme vztah pro vypocet bodu zvratu, tedy takového objemu

vyroby, pii kterém se trzby rovnaji celkovym ndkladiim a zisk je nulovy:

Qpz = pil\;]_ (3)
kde Qpz ..... bod zvratu (objem vyroby, pfi kterém se trzby rovnaji celkovym
nakladim),
FN .....  fixni néklady,
p ..... prodejni cena za 1 ks vykonu,
Vj ..... jednotkové variabilni naklady.” (Konec¢ny, 2010, str. 53)

,»Pokud podnik vyrobi a prodda méné¢ vyrobkl, nez kolik odpovida bodu zvratu, bude
ztratovy, protoze trzby budou mensi nez celkové nédklady. Pti objemu vyroby vét§im nez
odpovidéa bod zvratu, bude podnik vykazovat zisk, protoze trzby budou vétsi nez celkové

naklady.“ (Kone¢ny, 2010, str. 53)

,»Rozdil mezi prodejni cenou a jednotkovymi variabilnimi ndklady (p-vj) se nazyva
prispévek na thradu fixnich ndkladt a tvorbu zisku, tzv. kryci ptispévek. Jedna se o ¢astku,
kterou kazdy vyrobek pfispiva na thradu fixnich nékladi, a po jejich uhrazeni (po dosazeni
bodu zvratu) na tvorbu zisku. Z tohoto thlu pohledu lze pak bod zvratu definovat jako
objem vyroby, pii kterém se piispévky na uhradu fixnich nakladd rovnaji fixnim

nakladiim.* (Konec¢ny, 2010, str. 53)

»Objem vyroby, pii kterém podnik dosdhne pldnovaného zisku, vypocteme obdobnym

zpiisobem (zisk je tfeba pficist k nakladiim):

T=N+Z 4)
p* Qz=FN+ vj*xQz;+Z (5)
FN+Z
0 = 5 ©
kde Qz ..... objem vyroby, pii kterém podnik dosahne planovaného zisku,
T ve...  trzby,
FN  ..... fixni ndklady,
Z .....  planovany zisk,
p .....  prodejni cena za 1 ks vykonu,

Vj ..... jednotkové variabilni néklady.” (Kone¢ny, 2010, str. 54)
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»VySe uvedené vzorce jsou jen zdkladnim vymezenim vztahli mezi jmenovanymi
veli¢inami a vysvétluji princip vyvoje zisku v zévislosti na objemu vyroby. Analyza bodu

zvratu ma v podnikové praxi Siroké uplatnéni, umoziuje zjistit zejména

e objem vyroby zabezpecujici rentabilni vyrobu,

e objem vyroby zabezpecujici pozadovany (minimalni zisk),

e maximalni pfipustné variabilni naklady,

e maximalni pfipustné fixni naklady,

e minimalni prodejni cenu,

e kritické (minimdlni) vyuziti vyrobni kapacity, aby nebyla vyroba ztratova.*

(Konec¢ny, 2010, str. 53)

trzb
T, Y
N,Z bod zvratu '
v celkové
K& \. niklady
zisk (ztrata)
F <= fixni ndklady
0
q(BZ) Objem vyroby (jednotek)
oblast ztraty oblast zisku _

Zdroj: Zémecnik, 2007, str. 47

Obr. 4. Graf bodu zvratu
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5 CONTROLLING

Pojem controlling miize mit mnoho vyznamu. Z anglického slova to control znamena: vést,
fidit, kontrolovat, ovladat, dohlizet ¢i planovat. V oblasti podnikové ekonomiky
je controlling chéapan jako fizeni a regulace systémi a procesi v podniku.

(Eschenbach, 2012, str. 34)

Controlling je hodné¢ vyuzivan vedoucimi pracovniky pfi zpracovavani srovnavani planu
a skutecnosti a hodnoti vysledky splnéni planu nebo kdyZz provadi urcitd opatfeni ke zméné
konkrétniho planu. Controlling by mél byt pro podnik piinosny. M¢l by piindset urcité
vykony a uzitek. (Eschenbach, 2012, str. 36 - 37)

»Neni controlling jako controlling. RozliSujeme totiz pfedevsim situacni podminky pouziti

V praxi, tzn. zvlaste:

e druh organizace (ziskové organizace oproti neziskovym),

e okoli (napft. vice nebo mén¢ konkurenceschopné piip. komplexni) a jeho pozadavky
na organizaci,

o faze zivotniho cyklu organizace (napi. nové zalozeny nebo rostouci podnik
na stran¢ jedné a na strané druhé ptipad turn around),

e podnikové kultura a

e ruzné pouziti controllingu (napf. vyzbrojeni pro zdravy narlst na strané jedné

a odvraceni krize na stran¢ druhé).* (Eschenbach, 2012, str. 37)

,Presn¢ jako osvétluje reflektor na jevisti déni na scéné z riznych uhld a pozic, je mozné

a mélo by se také na controlling pohlizet z riznych aspektii:

e Controlling jako mySleni oznacuje v managementu nastaveni a korekci jednani
smérem k dosazeni cile a pfezkoumani dosazeni cile.

e Controlling je ve své podstaté subsystém fizeni a je chapan, jako podpora
a poradenstvi fizeni.

e Controlling jako zpisob prace oznacuje profesiondlni, systematické a problémim
adekvatni metody uzitecného pfistupu.

e Controlling jako proces oznaCuje pracovni ¢innosti v controllingu a interakci
s manazery jednotlivych tUrovni managemetu a také s pracovniky v oborech

a s externimi tfetimi stranami (napft. auditory).
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O controllingu jako nastroji (prostiedku) mohou hovoiit kontaktni osoby

controllera/, kdyz pouzivaji jejich navrhy.

e Controlling jako koncepce oznacuje myslenky, cile a zaméry funkce a jejich vztah
S jinymi funkcemi.

e Controlling jako funkce zdtraziuje ukoly, pfip. svazek ukoll a jejich plnéni.
Souhrn funkci controllingu se v angloamerickém pojeti nazyva controllership.

e U controllingu jako instituce pfevazuje otazka etablovani uvnitf organizacniho
ramce.

e U controllert a controllerek jako jednajicich osob je zajimavy jejich profil

kompetence a jejich zpisob chovani. (Eschenbach, 2012, str. 37 - 38)

Jednoduse Ize controlling chapat jako ovladani jedné véci, udrzeni dané véci pod
kontrolou, informovéani o obsahu ¢i udalostech tykajici se dané véci, védét o dopadech
dané véci a byt iniciativni, aby fizeni dané véci vedlo ke splnéni cili.

(Eschenbach, 2012, str. 39)

5.1 Cile controllingu

,Jako hlavni cile fizeni podniku jsme uvedli udrzeni trvalé zivotaschopnosti
a operativnosti. Hlavnim pfinosem controllingu je, ze podporuje management v jeho
pokusech vytvofit si tyto schopnosti, pfip. je udrZet nebo uplatnit. Tento piinos by mohl

vypadat takto:

e Schopnost anticipace: controlling se ma starat o to, aby byly pfipraveny aktualni
a srozumitelné véas poskytnuté informace o moznych budoucich zménach v okoli
podniku.

e Schopnost adaptace: controlling se ma starat o to, aby byly pfipraveny aktualni
a vhodné informace o jiz provedenych zménach v okoli nebo uvnitt podniku.

e Schopnost koordinace: controlling se ma starat o to, aby byly schvaleny postupné
cile a jednani v subsystémech podniku.

e Schopnost proveditelnosti plant: controlling se ma starat o to, aby byly uvnitf
podniku prosazeny strategické, pfip. operativni plany, ptip. zaméry a projekty, jak
bylo planovano.* (Eschenbach, 2012, str. 40)
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Cile controllingu mohou byt pfimé a neptimé. Mezi ptimé cile se fadi ucel, obsah a urcity
rozsah uloh controllingu. Pod nepiimé cile spadaji specifické cile podniku, tj. financ¢ni,

veécneé cile a cile uspéchu. (Eschenbach, 2012, str. 41)

5.2 Zasady controllingu

Pojem zdsada ma normativni charakter. Je to néco jako voditko spravného postupu ¢i
konkrétniho chovani. Zasady by mély byt objektivni a mély by mit obecnou platnost.
Zasady mohou mit funkci norem, podle nichz mize byt posuzovano urcité jednani.

(Eschenbach, 2012, str. 41)

V controllingu plati nékolik zakladnich zasad. Jsou to: zdsada hnaci a brzdici sily, zdsada
objektivity, zdsada v€asného jednéni, zdsada rovnovédhy mezi normativnim, strategickym

a operativnim controllingem a zdsada dokumentace.

Zasada hnaci a brzdici sily je zalozena na zpétné vazbé controllingu. Controllefi jsou
zpravidla odbornici ve svém oboru a maji urcitou spoluti¢ast na vedeni podniku. Controllor
by si mé¢l byt védom svého postaveni vuci piilezitostem a rizikim plynoucich z jeho
rozhodnuti. Tato zasada zdiraziiuje jednak aktivni ulohu pifi tvorbé a posuzovani
controllingu a jednak objasnuje, ze controlling je od toho, aby argumentovat a jednal

rozdiln¢ dle situativniho pozadavku. (Eschenbach, 2012, str. 42)

V zasad¢ objektivity je zakladem jiZ zminéna objektivita. Controlling by mél byt
transparentni a mél by probihat maximalné€ objektivné. Tato zasada se vztahuje na zplsob
prace a chovani controllingu. Jeho procesy utvareni by mély byt transparentni a oteviené

ptipadné kritice. (Eschenbach, 2012, str. 44 - 43)

Zasada vcasného jednani je zakladana na rozpoznani silnych a slabych stranek organizace
¢i osob. Controlling je schopen najit v urcité dobé vhodné feSeni problému a piredejit tak
dalSim. V¢asné jednani by meélo predejit potfebé improvizovat a udélat tak Spatné

rozhodnuti. (Eschenbach, 2012, str. 43)

Zasada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim controllingem vyZzaduje,
aby jednak aspekty normativniho a strategického controllingu byly posuzovany jako stejné
dalezité¢, a jednak aby byly pravidelné¢ kontrolovany ucinky operativnich rozhodnuti

na normativni a strategické postaveni podniku. (Eschenbach, 2012, str. 44)

Vysledkem zésady dokumentace je spravné zdokumentovani vSech vysledkli a procest.

VSechny analyzy, postupy, navrhy a rozhodnuti controllingu museji byt peclivé
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zdokumentovany a uchovany. Tyto dokumenty mohou pozdéji slouzit jako podklady pro
argumentaci v controllingu ke kontrole dodrzovani ostatnich zasad ¢i k objektivni kontrole

pracovnich postupii controllingu. (Eschenbach, 2012, str. 45)



Il PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

6.1 Historie spole¢nosti

V roce 1991 pan Ing. Ondfej Zaruba zacina podnikat v oblasti piekladu odbornych navodi
a jejich nasledném grafickém zpracovani. V roce 1995 vznika spole¢nost Z STUDIO, spol.

SI. 0. S panem Zarubou ve svém cele.

V roce 2000 zacind spoleCnost nabizet tiskové sluzby a pronajimé si prostory na ulici
Kvitkova ve Zlin¢. Podnik uz zaméstnava 20 lidi. Pfi tomto po¢tu zaméstnanct se podnik

tfadi do kategorie malé podniky, tj. podnik do sta zaméstnancu.

V roce 2005 spolecnost Z Studio expanduje do zahrani¢i a otevird novou pobocku
vV Nizozemi. Podnik se za¢ind velmi rychle rozvijet. Nakupuji se nové, vykonnéjsi stroje
a zarizeni a spolecnost pfijima fadu novych odbornych pracovniki a proto se stéhuji

do vétsich prostor. Nyni ma sidlo v byvalém arealu Svitu ve 41.budové

Obchodni oddéleni podniku Z Studio ziskalo zakazky od vyznamnych zahrani¢nich firem,
které sidli v USA a Kanad¢. Diky tomu se roku 2007 otevira nové oddé€leni tvorby navodi.
Spolecnost Z Studio se svym zakaznikiim vzdy snazi poskytnout maximalni rozsah sluzeb,
takZe v roce 2009 zfizuje vlastni kompleta¢ni dilnu, kde pracuji zaméstnanci, ktefi jsou
velmi peclivi a odpovidaji za bezchybné zpracovani téchto zakazek. Za svou profesionalni
a precizni praci spole¢nost Z Studio obdrzela mnoho vyznamnych americkych
a kanadskych ocenéni a stala se velmi uznavanou polygrafickou spolecnosti. Piehled cen

a certifikatt bude zminén v dalsi kapitole.

Ve spojeni s rozsifenim vyroby podnik zakupuje nové tiskaiské a knihatské stroje. Jako
prvni byl falcovaci stroj Horizon AFC-746AKT ve formatu B1. Tento stroj nejen navysil
kapacitu, ale hlavné rozsifil moznosti zpracovani vstupnich tiskovych formatt. DalSim byl
tiskaisky cCtyibarevny stroj Heidelberg Speedmaster SM 74-4-P+L, ktery je vybaven
obracecim zafizenim a lakovaci jednotkou. Tento tiskafsky stroj rozsifil barevny tisk
a umoznil rychlej$i zpracovani zakazek. Vyznamnou investici bylo dokonceni linky
Primera C130 od spolecnosti Miiller Martini. Tato vyrobni linka byla pofizena
ke zlepSovani Zivotniho prostfedi a kvuli poptavce zakaznikli po formatové mensSich
tiskovinach a jejich nasledné zpracovani do vazby V1 (8itd vazba). Vyrobni linka pomohla
roz§ifit produkci vazby V1, ale je také vybavena kamerovym monitoringem tzv. ASIR
(Automatic Signature Recognition). Tento monitoring zajist'uje ochranu proti nespravnému

nalozeni ¢i zaméné stran v brozuie.
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V roce 2010, jako prvni v Ceské republice, Z Studio zavadi technologii Hi-Fi tisk®.
Je to technologie pro tisk velmi kvalitnich katalogl a kalendara. Hi-Fi tisk® umoznuje tisk
fotografii ve vyborné kvalité, s dokonale prokreslenymi detaily a vyraznymi barvami. Tato
technologie je kombinaci klasického ofsetového tisku se specificky upravenym rastrovym
pfenosem tiskovych dat a specidlné pigmentovanych CMYK (azurovd, purpurova, zlutd
a Cerna barva) barev japonské vyroby. Barvy jsou mnohem intenzivngjsi a pritazlivéjsi.
Rozdil mezi klasickym ofsetovym tiskem a Hi-Fi tiskem je tak patrny, jako sledovani

klasického obrazu a obrazu ve Full HD.

Vroce 2011 se podnik zucastnil soutéze Vodafone Firma roku a ziskal Ocenéni
hospodaiskych novin. Mezi 245 konkurenty ze Zlinského kraje se spole¢nost umistila
na tfetim misté. Porota ocenila podnikatelsky ptibéh, ekonomické ukazatele
a marketingovy zamér spole¢nosti. Dalsi vyznamné ocenéni bylo od spole¢nosti CEKIA,
a.s., kterd srovnavala financ¢ni situaci Ceskych firem a nésledné sestavovala zebiicek

nejstabilnéjsich firem.

V roce 2012 probehl dalsi rozvoj spolecnosti. V oddéleni digitisku byl potfizen novy
digitalni stroj Ricoh Aficio 1357. Zatizeni je uréené pro kazdodenni pouziti a ma tfadu

vyhod (d€rovani, falcovani, atd.).

Spolecnost se zabyva i zpracovanim nasténnych kalendaiti, proto zakoupila stroj na
krouzkovou vazbu Renz Autobind 500. Je to poloautomaticky stroj ureny pro kovovou
spirdlu a je vhodny jak pro vazbu kalendaii (na vysku i na Sitku), tak pro vazbu brozur

formatu A7 a menSich formatu.

Diky novym trendiim a modernizaci polygrafie spolec¢nost zakoupila stroj HP Indigo 5500.
Stroj funguje na technologii digitalniho ofsetového tisku, tisk je tedy rychly a variabilni
a diky ofsetové casti je pfenos obrazu piesny a kvalitni. Tisk probiha z tonerti, které se
v ur¢itém podilu namichaji se specidlnimi oleji. HP Indigo 5500 dokéaZe tisknout na

Sirokou Skalu papiri a to v malondkladovém objemu za vyhodné ceny.

Dal$i moderni vymozenosti je tisk bilou barvou na ferny nebo barevny papir. Stroj
HP Indigo 5500 byl upraven specialni aplikaci pro tento moderni tisk. Spole¢nost tak nyni

dokéze vytisknout originalni vizitky, pozvanky, ¢i svatebni fotografie.

V roce 2013 byl potizen digitalni stroj Aficio™ MP W5100. Stroj zprostfedkovava
Cernobily velkoformatovy tisk nad format A0 a Cernobilé kopirovani véetné zmenSovani
¢1 zvétSovani originalid. A je vysoce ekologicky, jelikoZ ma minimalni emise, minimalni

hladinu hlu¢nosti a sniZzené vyzafovani tepla.
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Diky vysoké poptavce po laminaci byl zakoupen stroj Amiga 52A. Stroj umoziuje
laminovat tiskoviny az do formatu 520 x 740 mm. Laminace zaruc¢uje maximalni ochranu
tiskoviny pied popraskanim v lomech, odiranim a vlhkosti. Laminace muze byt leskla,

matna ¢i specialni s dekorativnimi prvky.

V souladu s trendem zavadéni novych technologii, spustila sluzbu on-line tisk. Tato sluzba
umoziuje zékaznikovi, pomoci internetu, spocitat si vyslednou cenu zakazky, vytvofit
si tiskova data pomoci e-8ablon, nahrat data a zadat tisk pifes internet. Spocitat si cenu
a nahrat data mohou zakaznici pro letacky, brozury, plakaty a dalsi tiskoviny, které
spole¢nost nabizi. Pro VIP zdkazniky spole¢nost vytvari e-Sablony na miru. Podnik nabizi

i sluzbu expresniho tisku, zakaznik mize mit zakazku zhotovenou do druhého dne.

Spolecnost se zabyva také tiskem fotografii. V nabidce tisknutelnych papiri se objevila
novinka, metalicky fotopapir E-PHOTO® 210D. Tento specialni fotopapir je urcen pro
zakazniky, kteti hledaji excelentni kvalitu v digitalnich fotografiich. Papir je potazen
unikatnim vodéodolnym povlakem, ktery chrani fotografii a zabrani jejimu poskozeni.
Tiskovina na tomto specidlnim papife uz nepotfebuje dalSi upravu a je vhodna pro

jakékoliv tiskoviny, tj. firemni brozury, fotokalendare ¢i jidelni listky.

V roce 2012 spoleénost ziskala certifikit FSC®, CSN EN 15038 a ISO 27001. Certifikat
Forest Stewardship Council® je zaloZzen na pfisnych socidlnich a ekologickych
standardech a zakaznik ma tak jistotu, Ze kupuje vyrobek z Setrné obhospodatrenych lest.
CSN EN 15038 je norma pro piekladatelské sluzby. Je to norma, ktera zajistuje vysoky
standard a odbornost piekladi. A podle normy ISO 27001 spole¢nost Z Studio chrani
citlivé informace o svych zékaznicich. Spole¢nost vlastni i mnoho dalSich certifikatt

a norem, které chrani naSe Zivotni prostfedi a pfedevsim své zakazniky.
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Z STUDIO

Zdroj: Z Studio, 2010

Obr. 5. Logo spolecnosti

6.2 Filozofie spole¢nosti

Spoleénost Z Studio, spol. sr. 0. se snazi nabidnout svym zakaznikim veskeré dostupné
sluzby v oblasti vyrovy tiskovin a navodi. Zakaznik vzdy komunikuje s konkrétnim
obchodnim zastupcem, ktery dohlizi na priabéh celé zakazky ve vyrobé&, umi navrhnout
alternativni feSeni pii vzniku problému ¢i pro sniZeni ndkladi a dokaZe pruzné reagovat
na potieby zdkaznika a na zmény, které si pieje. Expresni zakdzky jsou zpracovany
prednostné. Spolecnost se fidi heslem: ,,N4as zakaznik, nds pan.* Snazi se proto dostat svym

termintim a specifickym pozadavkim zakaznika.
Spolecnost Z Studio nabizi kompletni sluzby:

e Profesionalni tvorba text,
e piekladatelska agentura,

e grafické studio,

e tiskarna a kniharna,

e kompletacni dilna,

e 7zajiStuje skladovani a piepravu.
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Zdroj. Z Studio, 2010

Obr. 6. Logo6v1

6.3 Uspéchy spole¢nosti
Spolecnost Z Studio, spol. s r. 0. ma velkou fadu vyznamnych cen:

e Dekra Award — ocenéni zaruky kvality v roce 2009;

e Celestica TCOO™ Supplier Award — ocenéni snizovéni néaklada zdkazniki v letech
2007, 2008 a 2009;

e Firmaroku 2011, 2012 — ocenéni ze soutéze Vodafone Firma roku;

e CEKIA Stability Award 2011 — ocenéni finanéni stability spole&nosti;

e Kalendat roku 2012, 2013 — ocenéni ze soutéze Kalendar roku, ktera je uréena pro
Ceské a zahrani¢ni spolecnosti zabyvajici se produkci kalendai;

e Nejkrasnéjsi kalendar Slovenska 2013 — ocenéni ze soutéze Nejkrasnéjsi kalendar
Slovenska za kalendai South Georgia 2013, spole¢nost Z Studio byla jedinou

ocenénou zahranicni spolecnosti.

6.4 1S Karat

Informacni systém spole¢nosti Z Studio, spol. s r.0. se jmenuje Informacni Systém Karat.

Je od spolecnosti Karat Software a podnik ho vyuziva uz fadu let.

Spole¢nost Karat Software a.s. je spolecnost obchodujici na ¢eském a slovenském trhu
Vv oblasti komplexnich informacnich systému. Firma vroce 2000 piedstavila na trh
informacni systém KARAT, ktery je nyni stéZzejnim produktem spolecnosti. Spole¢nost

nabizi ke svym produktiim také kompletni servis a uZivatelskou podporu.

Tento software pomahé podporovat chod firmy a snadnéjsi ptistup k informacim, jako jsou
stavy materidlu ¢i vyrobkl na sklad€, informace o ndkupu, prodeji, vyrobé
¢1 logistice. Informacni systém ma 1 funkci vedeni ucetnictvi a personalistiky. Software
se snadno pfizpusobi kazdé firme dle jejich pozadavki. IS Karat je tedy komplexni

software vhodny pro fungovani spolecnosti a umozni jeji dalsi rist.
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7 PREHLED NAKLADU SPOLECNOSTI

Spole¢nost Z Studio, spol. sr. o. je vyrobnim podnikem. A stim jsou spojené urCité
naklady podniku. Pro ziskani lepSiho obrazu o stavu spolecnosti byly zanalyzovany

provozni naklady spolecnosti v letech 2010 - 2013. Pro piehlednost jsou znazornény

Vv nésledujici tabulce.

v tis. K¢ 2010 2011 2012

Naklady na zbozi 3285 5 956 4 484
Vykonova spotieba 178 114 154 667 113 421
- Spotieba materialu a energie 77 533 67 983 42 716
- Sluzby 100 581 86 684 70 705
Osobni néklady 98 772 105 446 77 278
Dané a poplatky 63 67 75
Odpisy DHM a DNM 8 998 12 381 13 366
ZC prodaného DM a materialu 279 228 68
Ostatni provozni naklady 1249 1687 1336
Provozni ndklady celkem 290 760 280 432 210 028

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 1. Prehled provoznich nakladii v tis. K¢

Jelikoz je spole¢nost Z Studio vyrobnim podnikem, tak v nasledujici tabulce je uveden
ptehled podilu vyrobnich nakladi na celkovych nakladech. Vyjadfeni v tabulce je jak

Vv korunach ¢eskych, tak i v absolutnim vyjadteni, tedy v procentech.

v tis. K& 2010 2011 2012

Celkové naklady 308 216 300 558 225 163
Provozni ndklady 290 760 280 432 210 028
Absolutni vyjadieni (%) 94 93 93

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 2. Podil celkovych a provoznich nakladu V tis. K¢

U vyrobnich podnikli je bézné, Ze provozni naklady tvoii nejvétsi polozku celkovych

nakladi.

7.1 Fixni a variabilni naklady

Rozdéleni nékladli na fixni a variabilni je jednim ze zakladnich rozdéleni nékladt
ve vyrobnim podniku. Fixni néklady jsou nédklady, které¢ byvaji zpravidla mési¢né stejné

a nesouvisi s objemem vyroby, Variabilni ndklady zavisi na objemu produkce.
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V nésledujici tabulce jsou zobrazeny fixni naklady spoleénosti v roce 2012. Udaje jsou
ziskany z hlavni Gcetni knihy spoleCnosti. Z tabulky je patrné, Zze fixni ndklady jsou

naklady, které se opakuji kazdy mésic, jako jsou mzdy, leasingy, ¢i spotieba energie.

Fixni naklady Castka Mzdové naklady

Spoti‘eba materialu Hruba mzda zaméstnanci 53 587 515,00

Kancelaiské potieby, Cistice 288 269,23 | | Odstupné 273 693,00
Zakonné socialni

Spotteba pohonnych hmot 1 319 066,09 | | pojisténi

Drobny majetek 718 991,72 | | Zakonné socialni pojisténi | 12 680 341,00
Zakonné zdravotni

Reklamni pfedméty 142 742,07 | | pojisténi 4 964 812,00
Zakonné socialni

Spotieba energie naklady

Elektricka energie 3854 755,67 | |Prispévek na stravné 985 106,00

Vodné, stocné, 295 724,06 | | Lékarské prohlidky 41 332,39

Dodéavka tepla 647 670,56 | | Ochranné prostredky 19 419,00

Opravy a udrzovani Skoleni 547 513,99

Opravy a udrzovani stroju 740 705,45 | | Dan silni¢ni

Opravy a udrzovani vozl 467 506,32 | | Dan silni¢ni 32 589,00

Opravy a udrzovani budov 183 382,50 | | Ostatni poplatky a dané

Cestovné Poplatky 41 890,00

Cestovné - zakonné 724 429,09 | | Dary

Naklady na reprezentaci Dary 62 500,00
Ostatni provozni

Néklady na reprezentaci 192 816,48 | | naklady

Ostatni sluzby PojiSténi majetku 818 350,74

Najemné nebytovy prostor 5273 362,68 | |Ostatni provozni naklady 140 946,50
Povinnné pojisténi

Telefon, internet, mobil 427 411,42 | | zaméstnanci 175 455,00

Reklamni a propagac¢ni

sluzby 8 138 564,80 | | Celkem: 113 302 449,56

Ostatni nespecifikované

sluzby 3089 899,06

Naklady na tfidéni odpadu 773 345,12

Leasingy

Leasing Heidelberg

Speedmaster SM 74-8

Leasing Horizon Stitchliner

6000

Skladact stroj Horizon 11652 343,62

AFC-746KT PFU-74

Leasing MM - snaseci

dréatoSicka Primera C130

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 3. Fixni naklady spolecnosti v roce 2012 (v tis. K¢)
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V tabulce tykajici se variabilnich nakladu jsou jednoznacné urené ndklady, které jsou
pfimo zavislé na objemu vyroby a které se podle toho i méni. Napiiklad spotieba
tiskarského materidlu v obdobi, kdy je mnoho zakazek a produkce jede na tfisménny

provoz, je rozhodné vétsi, nez v obdobi, kdy je zakazek dostatek na dvousménny provoz.

Stejné je to i s pracovniky na dohodu. Objem zakdzek neni staly, proto kdyz pracovnici
jsou schopni praci zvladnout, naklady na hrubé mzdy na dohody jsou miniméalni, protoze
spolecnost nevyuziva sluzeb pracovnikli na dohodu. Toto je jasny piiklad variabilniho

nakladu, ktery pfimo souvisi s objemem vyroby.

Variabilni naklady Castka
Spotieba materialu
Materidl na zakazky - drobny 1319 066,09
Tiskarsky material 29 890 418,22
Tiskarsky material - digitisk 859 811,66
Spotreba CD 1454 468,43
Naradi a materidl na opravy 191 565,61
ReZijni material 2343 892,46
Ostatni sluzby
Ostatni sluzby | 38 868 642,59
Mzdové naklady
Hruba mzda dohody ‘ 4177 960,00
Prodany material
Prodany material ‘ 27 462,30
Celkem: 79 133 287,36

Zdroj: vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 4. Variabilni naklady spolecnosti v roce 2012(v tis. K¢)
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8 PREHLED VYNOSU SPOLECNOSTI

S provoznimi ndklady samoziejmé souvisi 1 provozni vynosy. Nejvétsi polozku tvori
vynosy z vlastni ¢innosti, coz je prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a zména stavu zésob.

Vynosy by mély byt vétsi nez naklady, aby je pokryly a jesté na tom spole¢nost méla zisk.

v tis. K& 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 4 025 7141 8 593
Vykony 321 894 300 875 199 788
- Trzby za prodej vlastnich

vyrobkt a sluzeb 316 153 300 875 197 849
- Zména stavu zasob 5741 0 1939
Trzby z prodeje DM a materialu 3512 12 381 13 366
Ostatni provozni vynosy 393 58 37
Provozni vynosy celkem 329 824 320 455 221 784

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 5. Prehled provoznich vynosii V tis. K¢

Pfi prostudovani ptedchozich tabulek je patrné, ze spolenost vlivem celosvétové krize

nema takové vynosy, jako v minulosti. Bylo to zplisobeno tim, Ze spole¢nost pfisla o svého

nejvétsiho zakaznika ze zahranici.

v tis. K¢ 2010 2011 2012

celkové vynosy 338 942 327 788 225 465
provozni vynosy 329 824 320 455 221 784
absolutni vyjadieni (%) 97 98 98

Zdroj: Interni zdroje — vlastni zpracovani

Tab. 6. Podil celkovych a provoznich vynosii V tis. K¢
Z ptedchozich tabulek je patrné, ze spolecnost Z Studio ma své vynosy véEtsi nez naklady,
tudiZz dokdZe bez problému vytvaret zisk. KdyZz vroce 2012 spolecnost pfisla
o vyznamného zahrani¢niho zédkaznika, klesly jak jeji naklady, tak vynosy. Prtes

to spolecnost dokazala stale vytvaret alespon minimalni zisk.
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9 KAPACITA STROJU

Spole¢nost ma 3 hlavni tiskatrské stroje. Stroj SM 74-8-P+LX, SM 74-4-P+L a stroj SM
52-2-P. Jsou to velmi vykonné stroje od spolecnosti Heidelberg z Némecka, ktera

se zabyva vyrobou nejen tiskatrskych stroji, ale 1 strojii pro knihatské zpracovani.

Stroj SM 74-8-P+LX je osmibarevny tiskaisky stroj, ktery je schopny oboustranného
Ctyibarevného tisku a soucasti stroje je lakovaci jednotka. Stroj SM 74-4-P+L
je Ctyfbarevny stroj, taktéz slakovaci jednotkou a je schopny oboustranného
dvoubarevného tisku. Stroj SM 52-2-P umoznuje jednostranny dvoubarevny tisk nebo

oboustranny tisk pouze jednou barvou na ob¢ strany archu soucasng¢.

Kazdy stroj ma tzv. ¢asovy fond stroje. Tento ¢asovy fond je fond hodin, kdy je tento stroj
schopny tisku. Z tohoto fondu jsou vynechany hodiny, kdy stroj stal kvtli povinné udrzbé
a servisu. Pfiprava stroje pred tiskem také zabere urcity Cas, ktery je od tohoto fondu

odecten. Vysledkem je ¢asovy fond Cistého tisku stroje.

Stroj Casovy fond (hod) | Prijezdy (pocet/hod) Kapacita
SM 74-8 3950 10 000 39 500 000,00
SM 74-4 4 968 9500 47 196 000,00
SM 52-2 4631 9500 43994 500,00

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 7. Kapacita strojii
Kazdy stroj dokaze udélat jen urcity pocet prujezdi. Z tabulky je patrné, jaky ¢asovy fond
ma kazdy jednotlivy stroj, kolik dokaze udélat prijezdi za hodinu a jaka je jeho celkova

kapacita. Tj. kolik dokéze stroj udélat prijezda za sviij casovy fond tisku.
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10 BOD ZVRATU

Hlavnim tématem této bakalatské prace je analyza provozniho rizika pomoci bodu zvratu.
Spole¢nost Z Studio ma riznorodou vyrobu, jeji hlavni ¢innosti je polygraficka vyroba
a na tuto vyrobu se bude i vztahovat analyza bodu zvratu. Udaje jsou Gerpany z finanénich

vykazu za rok 2012.

Vypocet bodu zvratu je zaméfen jen na tii hlavni tiskaiské stroje. Vykonnost téchto stroju
se vykazuje V jejich prujezdech. Prijezd znamena, kolik archd papiru projede strojem
za urcitou dobu a je jedno, jak velky ten arch je. V tabulce nize je znazornéno, kolik bylo

na strojich prijezdu za cely rok 2012.

stroj prujezdy
SM 74-8-P+LX 16 253 124
SM 74-4-P+L 22 711 271
SM 52-2-P 4778 273
Celkem: 43 742 668

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni zdroje

Tab. 8. Pocet prujezdii v roce 2012

Variabilni néklady na jednotku, tedy na jeden prijezd ve stroji, je vypocitan z oddé¢leni
kalkulace. V cen¢ je zahrnuta zivotnost stroje, délka jeho pouzivani, odpisy stroje
a samoziejmé piiprava stroje, mzdy, spotieba energii, chemii a tiskafskych barev a dalsi
sluzby s tim spojené. V tabulce jsou pro piehlednost uvedené sazby na jeden prajezd.

Kwvli ochrané udajti jsou prodejni a nakladové ceny upraveny urcitym koeficientem.

Stroj Prodejni cena K¢/prijezd Nakladové cena K¢ / priijezd
SM 74-8 0,245 0,175
SM 74-4 0,126 0,091
SM 52-2 0,07 0,049

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni zdroje

Tab. 9. Sazby za prijezdy v K¢

V predchozi tabulce je prodejni cena za prujezd. Cena obsahuje prodejni marzi, ktera

slouzi podniku K tvorb¢ zisku.
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10.1 Bod zvratu jednotlivych stroju

Nasledujici kapitola se bude vénovat bodu zvratu pti zakladnich neupravenych hodnotéch.
Hodnoty, které jsou jiz znamé, budou dosazeny do zakladniho vzorecku bodu zvratu.
Vychézime z ptedpokladu, ze podnik vlastni pokazdé jen jeden stroj.

FN

pP—v

Qz =

Prodejni cena | Nakladova cena
Stroj Fixni naklady K¢ / prijezd K¢ / prijezd Bod zvratu
SM 74-8 113 302 449,56 0,245 0,175 1618 606 422,29
SM 74-4 113 302 449,56 0,126 0,091 3237 212 844,57
SM 52-2 113 302 449,56 0,07 0,049 5395 354 740,95

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 10. Bod zvratu

V tabulce jsou znazornény fixni naklady za rok 2012. Vypocitany bod zvratu

je za piedpokladu, Ze by vzdy pracoval jen jeden ze stroju.

Z vypoltu je patrné, ze pro kazdy jednotlivy stroj je bod zvratu v fadu miliard. To ale
kapacita stroji bohuzel neumoznuje. Z toho vyplyva, Ze pouhd polygrafickd vyroba
nesta¢i. Vynosy z tisku tiskovin jsou tak malé, ze by nepokryly ani néklady na provoz,
0 zisku nemluvé. Proto podnik nabizi optimalizaci sluzeb, tj. Ze podnik nabizi tvorbu,
grafické zpracovani, pfeklad do ciziho jazyka, nasleduje tisk, knihatské zpracovani,
kompletace, baleni a nasledna expedice. To vSe je podnik schopen pro zédkaznika obstarat
a na poskytovani téchto sluzeb je podnik schopen vydélat na uhradu nékladi a jesté

1 vytvofit zisk.

10.2 Bod zvratu stroji za soubéZného provozu

Jelikoz podnik vlastni tfi tiskafské stroje a vSechny tii tisknou soucasné, je potieba spoditat
bod zvratu, kdy vSechny stroje pojedou soubézné. Zakladni vzorecek upravime:
FN

X1 * (P1 - Vj1)) + (xz * (Pz - ij)) + (xs * (Ps - Vj3))

Symbol x ve vzorecku znamena pomeér. Jelikoz mame riizné prodejni 1 ndkladové ceny,

Qz=(

musime si rozdélit tyto ceny v uritém poméru, aby souhrnny vzorec pro vypocet bodu

zvratu fungoval. V tomto piipadé je vychozi prodejni cena 0,126 K¢ u stroje SM 74-4-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

P+L. Ve vztahu Kk této cené se ostatni rozdeli v uréitém poméru. U stroje SM 74-8-P+LX
je pomér cen 1,94 a u stroje SM 52-2-P je pomér 0,55. Po dosazeni hodnot bude vzorec
vypadat nasledovng:
113 302 449,56
(1,94 % (0,245 — 0,175)) + (1 * (0,126 — 0,091)) + (0,55 * (0,07 — 0,049))
=621346 035,43

Qz

Vysledek opét vypovida o faktu, Ze kapacita strojii neni tak velka, aby mohla dosahnout

alespon bodu zvratu.

Podnik se bez dalSich nabizenych sluzeb neobejde. Teprve na téchto nabizenych sluzbach
Z Studio muze vydélat. Napiiklad pieklady, které podnik nabizi, jsou naro¢né
na védomosti, tj. pro zaméstnance, ktery pieklad provadi, nejsou vSak naro¢né na spotiebu
energic a predevSim materidlu. K prekladani technickych textli jsou zapotiebi hlavné
znalosti jak jazyka, tak odbornosti daného textu a pocitac. Neni k tomu potieba tiskatskych
stroji ani niceho obdobného. Tim padem vynos na téchto sluzbach je daleko vyssi diky

svym nizkym nakladim.
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11 MOZNOSTI SNIiZENI NAKLADU

Spolec¢nosti vlivem celosvétové ekonomické krize klesaji vynosy, i kdyz naklady jsou stale

velké. Proto se snazi najit feSeni, které naklady by se daly snizit.

11.1 Spotieba pohonnych hmot

Jednou z moznosti je spotieba pohonnych hmot. V roce 2012 to byla ¢astka 1 319 066,09
K¢&. Je to tim, Ze podnik vlastni mnoho aut, kterd jsou ve vyuzivani obchodnich zéastupci.
Kazdy obchodni zastupce ma jiny viiz a tim padem 1 jinou spotfebu. Rozhodné musi byt
ve firmé k dispozici firemni viz kvili dojizdénim za zakazniky a na rtiznd obchodni
jedndni mimo Zlin. V pfipadé ponechani ctyf sluzebnich vozii a dvou dodavek,
by spolec¢nost mohla uspofit az 28 % néakladd. Tudiz by se cena snizila na castku

949 727,58 K¢, je zde tedy uspora skoro 400 000 K¢.

Fixni ndklady by tedy klesly o castku odpovidajici 369 338,51 K¢&. Zménou fixnich

nakladu se zméni i bod zvratu.

Prodejni cena | Néakladova cena K¢
Stroj Fixni naklady K¢&/prujezd / prijezd Bod zvratu
SM 74-8 | 112933 111,05 0,245 0,175 1613 330 157,86
SM 74-4 | 112933 111,05 0,126 0,091 3226 660 315,71
SM52-2 | 112933 111,05 0,07 0,049 5377 767 192,86

Zdroj: Vlastni pracovani — interni zdroje

Tab. 11. Snizeni ndkladu pohonnych hmot
Tento vypocet byl pro kazda jednotlivy stroj. Dalsi vypocet je soustiedén na vSechny tfi
stroje zaroven.

Celkovy bod zvratu:

_ 112933 111,05
(1,94 + (0,245 — 0,175)) + (1 * (0,126 — 0,091)) + (0,55 * (0,07 — 0,049))

=619 320 598,03

Qz

I kdyZ mnozstvi prijezdi je stale obrovskeé, vlivem snizeni nakladl o skoro 400 0000 K¢
Klesl o 2 025 437,4 prijezdu. V tak velkém méfitku je to sice nepatrné snizeni, ale kazdé

sniZeni bodu zvratu je pfinosné a snizeni priijjezdl o vice nez 2 miliony vyznamné.
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11.2 Reklamni predméty

U nakladové polozky reklamni pfedméty by se méla stanovit maximalni rocni hodnota.
V roce 2012 byla tato ¢astka ve vysi 142 742,07 K¢. Pii stanoveni ro¢ni ¢astky na 100 000
K¢, by se usetrilo pres 40 000 K¢ a nemuselo by to znamenat zmenSeni objemu
propagacnich predméti. Misto drazSich predmétd, by se nasla levnéjsi varianta, ktera

by mohla byt vyrobena ve vétSim objemu.

Prodejni cena | Nékladova cena K¢
Stroj Fixni naklady K¢/prujezd / prujezd Bod zvratu
SM 74-8 | 113259 707,49 0,245 0,175 1617 995 821,29
SM 74-4 | 113 259 707,49 0,126 0,091 3235991 642,57
SM52-2 | 113259 707,49 0,07 0,049 5393 319 404,29

Zdroj: vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 12. Snizeni nakladii na reklamni predmety
Snizenim fixnich nakladii o 42 742,07 K¢ nepatrné poklesly 1 body zvratu. V momenté,
kdy se ndklady pohybuji v fadech milionil, je jejich snizeni o tak malou c¢astku sice

zanedbatelné, pro podnik vSak prospésné.

Celkovy bod zvratu:

_ 113 259 707,49
(1,94 % (0,245 — 0,175)) + (1 * (0,126 — 0,091)) + (0,55 * (0,07 — 0,049))

=621111639,65

Qz

Snizeni celkovych prijezdi o 234 395,8 je moc malé. Podnik by se mél zamyslet, které

naklady by se dal daly ponizit, tfeba 1 ve vétSim rozsahu.

11.3 Naklady na reprezentaci

Dulezitou polozkou v nakladech na reprezentaci je polozka dary. Stanovenim maximalni
rocni Castky téchto ndkladi napt. 120 000 K& je moznost, jak omezit naklady
na reprezentaci. Obchodni zastupci misto dari mohou déavat reklamni pfedméty. Bude
to levnéj$i a zaroven budou propagovat firmu. Také nékteré obchodni jednéni by se mohly

pfemistit do firmy, kde by naklady na obcerstveni byly minimalni.
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Prodejni cena

Nakladova cena K¢

Stroj Fixni naklady K¢/prujezd / prujezd Bod zvratu
SM 74-8 | 113229 633,08 0,245 0,175 1617 566 186,86
SM 74-4 | 113229 633,08 0,126 0,091 3235132373,71
SM52-2 | 113229 633,08 0,07 0,049 5391 887 289,52

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 13. Snizeni nakladii na reprezentaci

Polozka néklady na reprezentaci v celkovych nakladech je minimalni. Avsak je to polozka,
kde se da usetfit. Podnik musi udrzovat kontakty a dobré vztahy se svymi zdkazniky,
jednou moznosti je rozdavani dard k riznym vyznamnym udélostem, napt. Vanoce
¢i Velikonoce. K témto udalostem spole¢nost svym obchodnim partnerim a vyznamnym
odbératellim posild blahoptani s darkem. Darek by se jednoduSe dal nahradit nékterym

z reklamnich predméta.

Celkovy bod zvratu:

_ 113 229 633,08
(1,94 % (0,245 — 0,175)) + (1 * (0,126 — 0,091)) + (0,55 * (0,07 — 0,049))

= 620946 712,81

Qz

V tomto piipad¢ snizeni bodu zvratu 0 399 322,6 priijezdi je taktéZ jen velmi malé sniZeni.

11.4 Najem nebytovych prostor

Podnik ma v pronajmu prostory na 41. budové, kde je sidlo spole¢nosti, v§echny kancelafe,
tiskafska a knihaiska dilna. Dale ma v pronajmu prostory v byvalém arealu Svitu, kde je
oddéleni kompletace a sklad papiru. Podnik by mohl uvazovat i o sniZzeni poctu
pronajatych kanceléafi na 41. budové. Mohl by se vyuzit prostor v dosavadnich kancelafich,

popiipadé vyuzit volnych kancelafi.

Prodejni cena | Néakladova cena K¢
Stroj Fixni naklady K¢/prijezd / prijezd Bod zvratu
SM 74-8 | 110 446 449,56 0,245 0,175 1577 806 422,29
SM 74-4 | 110 446 449,56 0,126 0,091 3155 612 844,57
SM52-2 | 110 446 449,56 0,07 0,049 5259 354 740,95

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 14. Snizeni nakladii na prondajem nebytovych prostor
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Celkovy bod zvratu:

~ 110 446 449,56
(1,94 + (0,245 — 0,175)) + (1 * (0,126 — 0,091)) + (0,55 * (0,07 — 0,049))

= 605 683 847,33

Qz

V piipadé prondjmu prostor na 65. budové jde o usetieni 2 856 000 K¢ roc¢né, tj. 2,5 %.
Je to velka polozka, takze i snizeni celkového bodu zvratu je velké. Snizeni bodu zvratu
je 0 15662 188,10 prijezdu. To je pro podnik velmi vyznamna polozka, kterda mu usetii

velké mnozstvi penéz.

11.5 Reklamni a propaga¢ni sluzby

Reklamni a propagaéni sluzby zahrnuji reklamu podniku nejen v novinach ¢i ¢asopisech,
ale 1 na internetovych strankach. Déle zde patii prezentace podniku na veletrzich,
vetejnych akcich a sportovnich utkéni, které Z Studio podporuje. Reklama v riiznych
novinach a Casopisech by nemusela byt tak castd, podnik ma vytvorené dobré reklamni
S propagacnimi materidly by mohlo byt Setrnéjsi, aby se daly znovu vyuzit, napt. plastové

bannery s logem spoleénosti nebo latkové billboardy a poutace.

Prodejni cena | Nakladova cena K¢
Stroj Fixni naklady K¢/prijezd / prajezd Bod zvratu
SM 74-8 | 110 860 880,12 0,245 0,175 1583 726 858,86
SM 74-4 | 110 860 880,12 0,126 0,091 3167453 717,71
SM 52-2 | 110 860 880,12 0,07 0,049 5279 089 529,52

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 15. SniZeni ndkladii na reklamni a propagacni sluzby
Celkovy bod zvratu:

_ 110 860 880,12
(1,94 + (0,245 — 0,175)) + (1 * (0,126 — 0,091)) + (0,55 * (0,07 — 0,049))

=607 956 567,70

Qz

Snizenim néakladii na reklamni a propagacni sluzby o cca 30 %, tj. o 2 441 569,44
K¢ je pomérné velky zésah. V dobé krize je to vSak dilezity zasah. Podnik musi zacit Setfit
pfedevSim na polozkach, které nejsou nutné k provozu. SniZzenim tohoto ndkladu doslo

ke snizeni celkového bodu zvratu o 13 389 467,73 prijezdi.
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11.6 Leasing

Mnoha vyrobni zafizeni, které Z Studio vlastni, jsou velmi draha. Pro jejich pofizeni
podnik vyuzil leasingové spoleCnosti. Zatizeni, které podnik vlastni jiz delsi dobu, jsou
davno splacené. Z Studio se snazi udrzet krok s dobou, tak tedy modernizuje své vyrobni
stroje a kupuje nové. V aktudlni situaci mé podnik na leasing Ctyii vyrobni stroje, jeden
tiskarsky a tii pro knihaiské zpracovani. Neékteré leasingové smlouvy letos konci.

Nasledujici vypocty tedy budou ukazovat bod zvratu po splaceni leasingti.

Prodejni cena Nékladova
Stroj Fixni naklady K¢&/prujezd cena K¢ / prujezd Bod zvratu
SM 74-8 | 101432 794,96 0,245 0,175 1449 039 928,00
SM 74-4 | 101 432 794,96 0,126 0,091 2898 079 856,00
SM 52-2 | 101432 794,96 0,070 0,049 4 830 133 093,33

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 16. Leasingy
Celkova tuspora po skonceni leasingovych smluv je 11 869 653,60 K¢. Je to velka castka

a velky vliv to mé i na bod zvratu jak jednotlivych stroji, tak na celkovy bod zvratu.

Celkovy bod zvratu:

_ 101 432 794,96
(1,94 % (0,245 — 0,175)) + (1 * (0,126 — 0,091)) + (0,55 * (0,07 — 0,049))

= 556 253 331,29

Qz

Zvysledku je patrné, ze v momenté, kdy dobéhnou leasingové smlouvy a ukonci
se leasingové splatky, rapidné klesne celkovy bod zvratu a to o vice nez 65 miliont

prajezdu.
11.7 Mzdové naklady

U mzdovych nékladl jsou dvé moznosti jejich snizeni. Bud’ celoploSnym snizenim mezd,
¢1 snizenim stavu zamé&stnancl. Podnik by mél zvazit celoplo$né sniZzeni mezd. Pokud
to nepomuze a podnik bude mit i naddle problémy, je zde na zvazeni vedeni, jestli dojde
na propousténi zaméstnanci. Podnik by mél nejprve posoudit, jestli vSichni zaméstnanci
jsou vytizeni a jestli je jejich prace efektivni. MiiZe se stat, ze nejsou tolik zatiZzeni a externi

pracovnik ¢i firma by mohla byt levnéjsi.
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Prodejni cena Nékladova
Stroj Fixni naklady K¢/prijezd cena K¢ / prujezd Bod zvratu
SM 74-8 | 107 943 698,06 0,245 0,175 1542 052 829,43
SM 74-4 | 107 943 698,06 0,126 0,091 3084 105 658,86
SM 52-2 | 107 943 698,06 0,070 0,049 5140176 098,10

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 17. Snizeni mzdovych nakladu

Celkovy bod zvratu:

_ 107 943 698,06
(1,94 % (0,245 — 0,175)) + (1 * (0,126 — 0,091)) + (0,55 * (0,07 — 0,049))

= 591 958 859,67

Qz

Mzdové naklady jsou nejvetsi ndkladovou polozkou ve fixnich ndkladech a jednou
z nejvétsich naklada viibec. Pouhym snizenim o 10 %, tj. 0 5 358 751,50 K¢ bylo dosaZeno
obrovského snizeni celkového bodu zvratu. Toto sniZeni je o 29 387 175,76 prijezda.

Snizenim mzdovych naklada bylo zatim nejefektivnéjSim zptisobem jak snizit bod zvratu.

11.8 Prodejni cena

Opacnym feSenim sniZenim bodu zvratu je zvySeni prodejni ceny. Postupnym zvySovanim
prodejni ceny se bude automaticky snizovat bod zvratu. Prodejni cena bude zvySena

0 10 %, 20 %, 50 % a nasledné o 100 %.

SM 74-8 SM 74-4 SM 52-2
Prodejni cena 0,245 0,126 0,07
Bod zvratu 1618 606 422,29 3237 212 844,57 5 395 354 740,95
Zvyseni o 10 % 0,2695 0,1386 0,077
Bod zvratu 1198 967 720,21 2 380 303 562,18 4 046 516 055,71
Zvyseni 0 20 % 0,294 0,1512 0,084
Bod zvratu 952 121 424,87 1882 100 491,03 3237 212 844,57
Zvyseni 0 50% 0,3675 0,189 0,105
Bod zvratu 588 584 153,56 1156 147 444,49 2 023 258 027,86
Zvyseni o 100% 0,49 0,252 0,14
Bod zvratu 359 690 316,06 703 741 922,73 1 245 081 863,30

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 18. Zvysovani prodejni ceny
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Postupnym zvySovanim prodejni ceny bylo zjisténo, Ze sta¢i zvySeni prodejni ceny
o pouhych 10 % a uz to vyrazné ovlivni bod zvratu. Dals§i zvySovani prodejni ceny
snizovalo bod zvratu jesté vic. I kdyz byla prodejni cena 100 %, neklesl bod zvratu tak
nizko, aby odpovidala 1 kapacita stroji. I pii 100% navyseni ceny by tedy jen polygraficka

vyroba nestacila k uhradé naklada a k vytvoteni zisku spolecnosti.

11.9 Bod zvratu pri vyuziti vSech navrhovanych uspor

V této kapitole se ukéze, o kolik by klesl bod zvratu, kdyby spolecnost ud¢lala vSechny

usporna opatieni najednou a snizila tak své naklady.

Za pohonné hmoty ¢ini uSetiena cCastka 369 338,51 K¢, za reklamni predméty 42 742,05
K¢, z ndkladl na reprezentaci bylo uSetfeno 72 816,48, za vypovézeni smlouvy o prondjmu
Castka 2856 000 K¢, zndkladd na reklamni a propagaéni sluzby bylo uSetfeno
2441 569,44 K¢, po ukonceni leasingovych smluv podnik uSetii 11 869 653,60
K¢ a snizenim mezd popfipadé poctu pracovnikt je tGspora 5 358 751,50 K¢. Celkem
to ¢ini 23 010 871,58 K¢.

Prodejni cena Nékladova
Stroj Fixni naklady K¢&/prijezd cena K¢ / prijezd Bod zvratu
SM 74-8 90 291 577,98 0,245 0,175 1289 879 685,43
SM 74-4 90 291 577,98 0,126 0,091 2 579759 370,86
SM 52-2 90 291 577,98 0,070 0,049 4 299 598 951,43

Zdroj: Vlastni zpracovani — interni zdroje

Tab. 19. Uspornd opatieni celkem
Z tabulky je zfejmé, ze pfijetim vSech uspornych opatfeni bod zvratu vyrazné klesne. Ale
bohuzel stroje stale nemaji takovou kapacitu, aby tohoto bodu zvratu dosahly.

Celkovy bod zvratu:

B 90 291 577,98
(1,94 % (0,245 — 0,175)) + (1 * (0,126 — 0,091)) + (0,55 * (0,07 — 0,049))

= 495 155 349,49

Qz

Celkovy bod zvratu vyrazné poklesl. Nyni je bod zvratu mensi o 126 190 685,94 prijezda.
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12 CONTROLLING PODNIKU

Z Studio ma oddéleni kvality, nemé vSak zadné oddéleni controllingu. Oddéleni kvality
ma na starosti pouze kontrolu dodrzovéani evropskych norem a norem ISO, nezabyva

se vSak controllingem vyrobnich procest ani ni¢im podobnym.

Kazdy vedouci pracovnik zaujima urcité postaveni controllera. Kontroluje dochazku svych
podiizenych, kontroluje jejich praci, zda splnili ¢i nesplnili zadané tkoly. Zda jejich prace

je v poradku nebo délaji chyby. To vSe si hlidaji vedouci pracovnici jednotlivych oddé€leni.

Jelikoz je Z Studio pomérné velky podnik, nemtze kazdy vedouci pracovnik ¢i obchodni
zastupce neustale poskytovat detailni zpravy o postupu zakazky. Je to casové velmi

naroc¢né a vedouci i obchodnici maji i spoustu dalSich povinnosti a prace.

Pro potieby controllingu by ve firm¢ mélo vzniknout specidlni oddé€leni, které by mélo
na starosti pouze controlling.. Toto oddé€leni by podléhalo vedeni firmy a m¢lo by mit

pravo Cinit urcitad rozhodnuti vedouci k spInéni cilt a efektivnosti.

Hlavnim ukolem tohoto oddéleni by méla byt pfedevSim kontrola plnéni cild. Tato
kontrola by spocivala v kontrole celého vyrobniho procesu vyrobkll. Controller by hlidal,
jestli skute¢nost odpovidd planu a jestli nenastavaji nékde odchylky. Pti vyskytu téchto
odchylek by oddé€leni controllingu mélo za ukol zanalyzovat odchylky, urcit jejich pficinu
a nasledné odstranéni. Na zavér by controller porovnal vyvoj skuteéné vyroby s planem

a zhodnotil jej.

Dalsim ukolem oddéleni controllingu by byl dohled nad kone¢nymi néklady a vynosy
podniku. Controlling by sestavil urcity plan nadkladl a vynost. V momenté neoc¢ekédvaného
nakladu by jej zanalyzoval a ur¢€il, zda byl tento néklad opravnény ¢i ne a ucinil by urcita

opatfeni, aby se to jiZ neopakovalo.

Ucetnictvi spolecnosti ma za kol podavat vérny obraz hospodareni, ale 1 pfi nejlepsi viili,
pfi momentalnim persondlnim obsazeni, nemize byt nastrojem fizeni. To umi zvladnout

jen controlling.

Zpétna vazba je pro controlling nesmirn¢ diilezitd. Na jejim zéklad€ podnik urcuje dalsi
cile. Oddéleni controllingu povede k zefektivnéni ftizeni podniku, poskytne dllezité
informace nejen vedeni podniku, ale i obchodnim zéastupciim a vedoucim jednotlivych
oddéleni. Controller také uSetii spoustu €asu pfi rozhodovani. MlzZe omezit slabé stranky

podniku, nebo piedejit jejich zhorSovani.
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Kromé zlepSeni pracovnich procesti v podniku, oddéleni controllingu poskytne vedeni
firmy ptehled o jejim fungovani a fizeni. Vedeni podniku pak nasledné muize pfijmout

urcita opatieni, k jejimu zlepSeni.
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13 OPATRENI A USPORNA RESENI

Vysledkem této prace maji byt navrhy, jak a kde by podnik mohl usSettit, které¢ nakladové

polozky jsou zbytecné velké a jaké jsou mozna feSeni.

Prvnim z moZnych feSeni je spotieba pohonnych hmot. Refenim miize byt snizeni podtu
sluzebnich aut. Podnik ma velké mnozstvi aut, kterd jsou ndkladna. Nejen spotieba, ale
1 pojisténi a rtizné opravy. Navrhovanym opatienim je snizeni poctu aut na Ctyfi sluzebni
a dvé dodavky. Sluzebni auta by slouzila obchodnim zastupcim k dojizdéni
za zékazniky mimo Zlin, popiipadé pro jejich sluzebni cesty. Dodavky jsou v podniku

potieba kvili expedici a doprave, kterou podnik nabizi.

Stanovenim maximalni finan¢ni hranice u reklamnich pfedméti, je moZné feSeni uspory.
Jak jiz bylo zminéno, drazsi reklamni pfedméty se daji nahradit levnéjSimi. Zaroven
by se mélo Setfit s rozdavanim reklamnich pfedméti. Obchodni zéastupci by méli davat

reklamni pfedméty pouze vérnym odbératelim a loajalnim zakazniktim.

Stejné jako u reklamnich pfedmétd, 1 u nékladl na reprezentaci by méla byt stanovena
maximalni hranice téchto nakladl. Dary, které tvoii hlavni slozku téchto nakladf, by mély
byt omezeny. Jednou z moznosti je nahrazeni dari propaga¢nimi piedméty, jako jsou
propisky, bloky, seSity atd. Stale to pro zdkaznika bude urcity benefit, a zaroven to bude

vytvaret reklamu spole¢nosti.

U pronajmu nebytovych prostor je to jednoznacné. Spolecnost diky poklesu poptavky

.....

slouzily ke kompletaci zakézek. Tato uspora muze Cinit az 3 miliony K¢.

Hlavni sloZzkou nakladii na reklamni a propagacni sluzby je reklama a prezentace firmy
vefejnosti. Firma ma reklamu jak v tisku, tak na internetovych strankach. Moznym feSenim
uspory muze byt domluva se zakazniky, pro které Z Studio tiskne ¢asopisy, ze jim da nizsi
cenu za zvetfejnéni jejich reklamy v daném cCasopise. Dal§i moznosti uspory muze byt
zvézeni, jestli reklama na internetu nebude levnéjsi, nez tiSténd v novinach. V dnesni dobé
modernich technologii je reklama na webu rozsifenéj$i a daleko vic pfistupnd, nez
v minulosti. U propagacnich predmét je vhodnéjsi vyuZzit trvanlivéjSich materidli, které
by vedly ke znovuvyuziti t€chto pfedméth pii prezentacich na veletrzich ¢i riznych akcich.
Potizovaci cena mnohych zafizeni a stroji v podniku se pohybuje v fadech miliond korun.

Pro efektivnost podnik vyuZzil moZnosti zakoupeni téchto vyrobnich linek na leasing. Byt

to pro podnik znamena, ze stroj neni pfimo jeho, je to lepsi varianta financovani, nez stroj
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zaplatit v hotovosti. Vétsina stroji uz patii Z Studiu, ale u novéjsich stroju se stale plati

leasing. V letosnim roce kon¢i tyto leasingy, tudiz nasledna Gspora bude znacna.

Urcitym opatienim u mzdovych nakladu je jejich snizeni. V piipadé, kdy tvorba zisku stale
nebude optimalni, je dal$im moZznym FeSenim sniZovani poc¢tu zaméstnancu. Navrhovala
bych ptechodné plosné 10% snizeni mezd, coz v hodnotovém vyjadieni Cini vice nez
5 miliont | kdyz se to zaméstnancim nejspi§ nebude libit, je to pro né i pro podnik
ze zacatku mnohem lepsi feSeni, nez propousténi kvalitnich zaSkolenych profesionali, kteti

by mohli po navratu k vyssi kondici hospodateni chybét.

Co se tyka spotieby materidlu, je zde nékolik moznosti. U spotieby tiskaiského materialu,
coz je papir, tiskarské barvy a chemie potfebna pro tisk, je moznost zmén dodavatelt.
Podnik by m¢l zvazit vSechny dodavatele, které ma, porovnat jejich ceny a vybrat toho
nejvyhodnéjsiho. Moznosti je i volba dodavatele, ktery nabizi dodani vSech potieb. Mize
mit tfeba o trochu drazs$i doplnkové chemické prostiedky, ale tieba u barev daleko
vyhodnéjsi cenu. Z Studio by s nimi nasledné mohlo uzaviit dohodu, Ze bude odebirat
tiskatské potieby vyhradné od nich, pokud jim poskytnou zvyhodnénou cenu.
Je zde 1 moZnost cenového zvyhodnéni pii v€asné platbé po dodani, s ¢imz Z Studio nema
problém. To stejné by platilo i1 pro tiskarsky material, ktery je spotfebovany oddélenim
digitisku. U spotfeby papiru je také moznost zmény dodavatelli, ale dal$i moznosti je
vyuziti nadbyte¢ného papiru na sklad€. Pti vétSim odbéru papiru, je zde samoziejmé lepsi
cena a nevyuzity papir stoji na skladé. Ne&které zakazky nejsou narocné na rtzné typy
papiru a dal by se na né vyuZzit papir, ktery je momentalné na sklad¢, nez aby se ¢ekalo na
dodani nového papiru. Odfezky papiru, které zlstanou ze zakazek, by se daly vyuzit

k potisku propaga¢nich materialti Z Studia, nez aby se daly do odpadu.

Do nakladii reZijniho materidlu se da zahrnout cokoliv, co se tykéd provozu. Firma by méla
zvazit, zda vse, co je v této nakladové poloZce, je opravdu potiebné. Urcité véci, které
se nakupuji po jednotlivych polozkach, by vySly daleko levné&ji pfi odbéru ve vétSim

mnozstvi.

U polozky subdodavky na zakazky — pteklady je dle mého soudu nesmirné vysoka.
Spole¢nost by méla zvazit, zda je potfeba vétSinu zakidzek na pieklady zadavat
subdodavatelsky. Ve spolecnosti je piekladové oddéleni, které by jednodussi zakazky
urCité dokazalo zpracovat a rozhodné by to uSetfilo nemalou financni Castku. Nez se

zakazka predd na preklad externi firmé, méla by spolecnost zvazit, jestli je to potieba ¢i ne.
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Moznym feSenim je uzavieni smlouvy s externi prekladatelskou agenturou, misto vlastniho

ptrekladatelského oddéleni ve firmé.

Z Studio zadava hodné zakazek na kooperaci. Urcité prvky, jako jsou vyseky, bigovani,
lokalni UV-lak ¢i termorazba, se posilaji na zpracovani do jinych firem. Podnik by mél
zvazit, zda by nevySlo levnéji pofidit potfebné stroje nebo komponenty
na stavajici stroje, které by novou vyrobu umoznily. Byla by to sice velkd prvotni

investice, ale casem by se jim to vyplatilo a investice by se jim vratila.

Posledni velkou polozkou je pronajem za kopirky od spolecnosti Ricoh v oddé€leni
digitisku. Spolecnost u téchto strojii ma nastavenou sazbu za jednu kopii, kterou plati.
Moznym feSenim je zakoupeni nékterych kopirek. Opét by to byla velka pocatecni

investice, kterd by se nasledn¢ rozhodné vratila.

Opacnym feSenim, neZ je sniZovani nakladd, je zvySeni prodejni marze. ZvySenim prodejni
marze muze dojit k lepsi tthrad¢ naklada a v lepSim pftipad¢ i vytvofit zisk. Podnik musi

byt vSak opatrny, aby marzi nezvysil natolik, Ze by pfisel o své zdkazniky.

Urcitou moznosti zvySovani trzeb je rozsifeni nabidky poskytovanych sluzeb. Spole¢nost
mize nabidnout svym prominentnim klientim zfizeni a vedeni jejich e-shopu. Budou
se jim starat o internetové stranky, aktualizovat nabidku produkti, starat se o logistiku
a naslednou expedici a dopravu objednanych produkt na misto objednani. V dnesni dobé

je to velmi nadstandartni sluzba a hlavné velmi vitana u zékaznikd.
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ZAVER
V teoretické ¢asti jsem vysvétlila zakladni pojmy: naklady a vynosy, provozni riziko,

provozni paka, bod zvratu a controlling.

V praktické ¢asti jsem aplikovala teoretické poznatky do praxe. Ze zdroju firmy jsem
si nashromazdila potiebné udaje o nadkladech a vynosech. Tyto tdaje byly vstupnimi udaji

pro meé vypocty.

Hlavni a nejdilezitéjsi ¢asti mé prace je Cast vénujici se bodu zvratu a jeho analyze. Mym
ukolem bylo urcit bod zvratu firmy. Kvuli riznorodé vyrobé jsem se zaméfila pouze
na polygrafickou vyrobu, tj. tisk. Bod zvratu jsem vypocitala jak pro jednotlivé tiskatské
stroje podniku, tak i celkovy bod zvratu pfi soubéZzném provozu vSech trech tiskatskych
stroju. Zjistila jsem vSak, Ze pii pouhé polygrafické vyrobé neni firma schopna uhradit ani
své naklady. Dalsi sluzby, které nabizeji, jsou tedy dulezité, na téchto sluzbach podnik

vytvaii zisk. Tyto sluzby nejsou ale Zivotaschopné bez polygrafie.

Nasledné jsem hledala néklady, které by se mohly snizit. V z&vislosti na snizovani naklada
se snizoval i bod zvratu jak jednotlivych stroji, tak celkovy bod zvratu. I pfi maximalizaci
uspor by ale firma v kapacitach, jak je momentaln¢ dimenzovana, nedokazala vytvaret jen
na téchto strojich zisk. Na zavér kapitoly jsem shrnula veskeré uspory a vypocitala body

zvratu Vv situaci, kdyby podnik vyuZil vSechny jiZ zminéné Gspory soucasné.

Jako tsporna opatteni jsem navrhla sniZeni poctu sluZebnich aut, ur¢eni maximalni ¢astky
u nakladd na reklamni pfedméty a u nakladi na reprezentaci. Dalsi usporou je ukoncéeni
pronajmu nebytovych prostor a ukonceni leasingovych smluv, které spole¢nost ma
uzaviené na vyrobni zafizeni. U mzdovych nakladi jsem navrhla 10 % sniZeni a je uz jen
na rozhodnuti vedeni spole€nosti, jestli celoplo$né snizi mzdy, nebo pfistoupi rovnou

k opatrnému sniZeni poctu pracovnik.

V kapitole controllingu jsem spolecnosti navrhla zifizeni oddéleni controllingu. Toto
oddéleni by sledovalo plnéni pland a feSilo piipadné vzniklé problémy. Zejména pro
vedeni spole¢nosti to povazuji jako vysoce efektivni néstroj fizeni.

V posledni kapitole jsem shrnula vSechna usporna opatieni a navrhla mozna feSeni, ktera

by mohla vést k vyssi tvorbé zisku.
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SEZNAM PRILOH

Pl Organizacni struktura spolecnosti



PRILOHAPI:

Vrcholovy management

Reditel spoleénosti

Stfedni managemeant

ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Fredstavitel veden systému jakosti

Aszistentka systEmu kvality 3
EMS

Ekonom spoleénosti

Uzetni
Mzdova uéetni - Personalista

Vedouci vyzkumu a vivoje

Heoordinstorka projektd Val
Projektovy manazer VaV

Vedouci oddéleni zahraniéniho obchodu

Specisliste zshranicnibo
obchodu

MaznaZerka marketingu

w

Obchodni zistupci

Asistentky

Majitel a jednatel spoletnosti

Aszistentka feditzle
Asistentka obchodu

Vedouci oddéleni kalkulace a nakupu

Halkulantky

Vedouel oddéleni technologie

Technologove

Vedouei prekladového oddéleni

Pracovnici prekladoveho
oddéleni

Vedouei DTF oddéleni

Asistentka

Pracovnici OTF oddélenisazeti
Pracovnici DTP oddéleni-grafici
Pracovnici tvorby nivodi

=

Vedouci CTP oddéleni

Pracovnici piedtiskove plipravy

Vedouci oddéleni tisku

Mistrtisku

Sménovi mistfi

Tiskafi

Honihari

Rezafi

Obsluha digitalniho tisku
Pomaocni tiskafi

Vedouci oddéleni kompletace

SméEnovi mistfi
Pracovnici kompletace

Vedouci expedice 2 skladu

Skladnici
Expedienti
Ridic




