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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou ucetnich vykazu a finan¢ni analyzy. Prace
je rozdélena do dvou casti — casti teoretické a praktické. Teoretickd Cast obsahuje
charakteristiku ucetnich vykazii, jejich vzajemnou provazanost, mezinarodni standard
IFRS apopis zékladnich metod finan¢ni analyzy. V praktické casti je ve zkratce
pfedstavena analyzovana spole¢nost a nasledné je provedena finan¢ni analyza a to za
pouziti metod popsanych Vv teoretické ¢asti. Zavér bakalaiské prace je vénovan zhodnoceni
finan¢ni situace spole¢nosti, finanénimu vyvoji firmy v letech 2011 — 2013 a navrhiim

a doporuceni pro zlepSeni souc¢asného stavu.

Kli¢ova slova: ucetni vykazy, mezinarodni standard IFRS, finan¢ni analyza, metody

finan¢ni analyzy

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the financial statements and financial analysis. The work
is divided into two parts - theoretical and practical. The theoretical part contains
the characteristics of financial statements, their interdependence, international standard
IFRS and description of basic methods of financial analysis. In the practical part
is introduced analysed company and financial analysis is performed on methods which
were described in theoretical part. The conclusion of this work is devoted to the evaluation
of the company's financial position, financial development of the company in the years

2011 - 2013 and suggestions and recommendations to improve the current situation.

Keywords: financial statements, International Financial Reporting Standards - IFRS,

financial analysis, methods of financial analysis
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UvVOD

Bakalatska prace se zabyva problematikou ucetnich vykazu a jejich vyuzitim ve financni
analyze u spole¢nosti INVOS, spol. s. r. 0. a to v letech 2011-2013. Rok 2013 sice jesté

neprosel procesem auditu, ale pro potfeby firmy je do predmétu prace taktéz zahrnut.

Oblast ucetnich vykazi a finan¢éni analyzy je vzdjemné propojena. K tomu aby méla
provedend finan¢ni analyza plné vypovidajici schopnost, je nezbytné pracovat s ucetnimi
vykazy, které obsahuji hlavni zdroj informaci. Nespravné vypracovani ucetnich vykaz

negativné ovlivituje vysledek finanéni analyzy.

Prace je rozdélena do dvou casti - Casti teoretické a praktické. Teoreticka Cast se zabyva
charakteristikou ucetnich vykazli a finan¢ni analyzy. Prvni ¢é&st je vénovéana Ucetnim
vykaztm - kdo je uziva, jaké pozadavky ucetni vykazy musi spliovat, jaké druhy ucetnich
vykazl zndme a jaké maji mezi sebou vzajemné vazby. Jelikoz je v soucasné dob¢ kladen
velky duraz na globalizaci, a to i v oblasti ucetnich vykazi, v teoretické Casti je ve zkratce
predstaven mezinarodni standard IFRS - International Financial Reporting Standards.
Druhd ¢ast charakterizuje oblast finan¢ni analyzy a popisuje jeji hlavni metody. Jedna
se 0 horizontalni a vertikdlni analyzu rozvahy a vykazu ziskl a ztrat, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele a jsou zde zatazeny 1 souhrnné ukazatele.

Prakticka ¢ast se v ivodu vénuje analyzované spole¢nosti INVOS, spol. s r. 0. a nasledné
se zabyva financni analyzou provedenou s pomoci uetnich vykazl. Prostfednictvim
horizontélni analyzy je zkouman vyvoj jednotlivych poloZek rozvahy, vykazu zisku a ztrat
a vykazu cash flow. Jelikoz vykaz cash flow nebyl pro rok 2013 vytvofen, byl vypracovan
moji osobou a zahrnut do praktické ¢asti. Soucasti horizontdlni analyzy je rovnéZz vyvoj
vysledku hospodateni v jednotlivych letech. Aby finan¢ni analyza Gcetnich vykazt byla
kompletni a méla 100% vypovidajici schopnost, nesmi chybét vypracovani vertikalni
analyzy, které se nachazi v 2. kapitole. Dale je v praci provedena finan¢ni analyza
atospomoci ukazateli rozdilovych, pomérovych a souhrnnych. Do pomérovych
ukazateld jsou zahrnuty ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Souhrnné

ukazatele obsahuji rychly test a Altmanovo Z-skore.

Zavér bakalarske prace obsahuje celkové shrnuti informaci ziskanych z provedené financni

analyzy a taktéZ navrhy na zlepSeni v oblasti hospodateni.



| TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 UCETNI VYKAZY
Ugetni vykazy jsou vychozim a zakladnim zdrojem dat pro finanéni ekonomickou analyzu.

Nutnou podminkou, kterou Ucetni vykazy musi spliiovat, je t0 aby tyto vykazy vérné

odrazely skute¢nou situaci firmy. (Bafinova, Voziakova, 2005, s. 37)

Podle Kovanicové (2004, s. 6,10) jsou ucetni informace o podniku vlozeny do tii
zékladnich ucetnich vykaz: do rozvahy, vysledovky a vykazu o penéznich tocich.
Souhrnné informace uvedené v ucetnich vykazech jsou pro management dokladem toho,

jak splnil své zaméry a jak nakladal se svéfenym majetkem.

1.1 Uzivatelé ucetnich vykazi

Informace, které se ukryvaji v i€etnich vykazech, jsou pfedmétem zajmu mnoha subjekti.

,»JS0U to predevsim:

e investofi,
e manazeri,
e obchodni partnefi,

e Dbanky a jini véfitelé! (Bafinova,Voznakova, 2005, s. 9)

1.1.1 Investori

Investofi maji o ucetni vykazy prioritni zajem, nebot’ do dané spolecnosti poskytuji sviij
volny kapital. Zajimaji se o stabilitu a likviditu firmy, o disponibilni zisk, na némz zavisi

vyse jejich dividend. (Bafinova,Voznakova, 2005, s. 9-10)

1.1.2 Manazeri

Informace obsazené v tcetnich vykazech pouzivaji pro kratkodobé a dlouhodobé financni
fizeni podniku, vyuZivaji k tomu metod finan¢ni analyzy, které odhaluji slabé 1 silné
stranky hospodateni spolecnosti. Z Ucetnich vykazl ziskavaji také informace, které jim

napomahaji pti zajistovani optimalni struktury podniku. (Kovanicova, 2004, s. 8)

1.1.3 Obchodni partneri

Obchodni partnefi se predevS§im zaméifuji na fakt, zda firma bude schopna hradit své
splatné zavazky pfedem, jaka je jeji kratkodobd a dlouhodoba prosperita, solventnost

a likvidita. (Bafinova,Voznakova, 2005 s. 10)
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1.1.4 Banky a jini véritelé

Pozaduji od potenciondlniho dluznika co nejvice informaci o jeho financni situaci.
Na zaklad¢ toho, pak vyhodnocuji, zda poskytnou uvér, v jaké vysi a za jakych podminek.

(Batinova,Voznakova, 2005, s. 9)

1.2 Kovalitativni charakteristiky acetnich vykazi

Pozadavky na jednotlivé ucetni vykazy urcuji externi uzivatelé ucetnich informaci. Mezi
hlavni prvky patiéi napiiklad: srozumitelnost, relevantnost, spolehlivost, srovnatelnost
a v¢asnost. (Boksova, 2013, s. 199, 200)

Srozumitelnost znamena, Ze Gcetni data jsou srozumitelnd, pochopitelnd, jasné a logicky
strukturovana bez zbyte¢nych slozitosti. Uéetni vykazy by dale mély obsahovat relevantni
informace, které napomadhaji poznat danou skute¢nost a zarovenl umoziuji S dostate¢nou
presnosti predvidat budouci vyvoj, a tim pomoci k pfijeti vhodnych rozhodnuti. (Boksova,

2013, s. 199)

Spolehlivost spociva v tom, ze dana Ucéetni informace je ovéfitelna, nestranna, uplna

a podava vérny a poctivy obraz. (Boksova, 2013, s. 199)

Ugetni informace by mély byt srovnatelné, a to jak mezi jednotlivymi uéetnimi obdobimi
U jednoho podnikatelského subjektu, tak i1 mezi riznymi podnikatelskymi subjekty.
(Boksova, 2013, s. 199)

Vcasnost znamena, Ze Ucetni vykazy by mély byt vyhotoveny a piedloZeny co nejdiive

po skonceni Géetniho obdobi, o kterém vypovidaji. (Boksova, 2013, s. 200)

1.3 Mezinarodni standard - IFRS

V soucasné dob& se stava charakteristickym jevem globalizace, ktera ma za nasledek
pfiblizovani Ucetnich pravidel a vykazl rliznych zemi. Divodem harmonizace ucetnich
vykazli je potifeba srovnatelnosti a srozumitelnosti pro externi uzivatele. Této potieb¢
vyhovuji Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi International Financial Reporting

Standards - IFRS. (BokSova, 2013, s. 80)
Soubor Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi tvofi:

e koncep¢ni ramec,

e Ucetni standardy,
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e interpretace Ucetnich standardd.

Koncepcni ramec je vseobecnym navodem, ideovou platformou, z niz vychazeji ucetni
standardy. Stanovuje cile Gc¢etnich vykazl, definuje zakladni prvky Gcéetnich vykazu. Je na
ném zalozeno sestavovani Ucetnich vykazl. (Kovanicova, 2004, s. 189) Na koncep¢ni
rdmec navazuji ucetni standardy, které maji za ukol feSit konkrétni okruhy ucetnictvi.
Interpretace ucetnich vykazu podava navod na feSeni spornych otazek vyznamného

charakteru, které jsou v praxi chapany a aplikovany odlisné. (Boksova, 2013, s. 81)
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2 DRUHY UCETNICH VYKAZU

Mezi druhy ucetnich vykazii patfi rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz o penéznich tocich

a vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je dokument, ktery vypovida o momentalni finanéni situaci podniku k danému
okamziku a je sumarizaci vSech transakci podniku zaznamenanych v jeho ucetnictvi.

(Pasekova, 2007, s. 26)

2.1.1 Zakladni charakteristika rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Finanéni investice Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni
C. Obézna aktiva B. Ciz zdroje
D. Casové roziSeni C. Casové roziSeni
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: Batfinova, Voznakova, 2005, s. 18

Obr. 1: Horizontdlni podoba rozvahy

2.1.2 Struktura rozvahy — strana aktiv

Rozvaha je sloZena ze strany aktiv a ze strany pasiv. Strana aktiv informuje, do ¢eho firma

investovala svtj kapital. (Sedlacek, 2007, s. 19)

V rozvaze se uplatiiuje ¢lenéni aktiv podle stupné likvidity jednotlivych polozek, tj. podle
délky doby nutné k jejich pfeméné na penézni prostiedky. Z tohoto hlediska aktiva

rozdélujeme na stald aktiva a obézna aktiva. (Heligerova, 2004, s. 17)
Stala aktiva

Stala aktiva, jsou takova aktiva, jez pfedstavuji majetek, ktery slouzi podniku dlouhodobé
a k jehoz spotfebé nedochazi najednou, ale postupné ve formé odpist. (Sedlacek, 2007,

s. 21)
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Obézna aktiva

Naproti tomu ob&zna aktiva predstavuji majetek, ktery se pti hospodatské ¢innosti podniku
spotfebuje najednou, piipadn€, u néhoz proces premény nepiesahuje jeden rok. (Sedlacek,
2007, s. 22). Do obéznych aktiv se fadi zasoby, kratkodobé i dlouhodobé pohledavky,
kratkodoby finan¢ni majetek. (Heligerova, 2004, s. 17)

Casove rozliSeni

Polozky casového rozliSeni umoznuji ucetnim jednotkdm dodrzovat princip souvztaznosti
nakladl a vynost v jednom Ucetnim obdobi. Patii sem naklady pfiStich obdobi a piijmy

pristich obdobi. (Pasekova, 2007, s. 56)
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Predstavuji pohleddvky za upisovateli — akcionafi, spolecniky, ¢leny druzstva. Vykazovana
¢astka je rovna upsanym, dosud nesplacenym akciim nebo podiliim a poskytuje dulezitou
informaci o tom, kolik je$t¢ maji upisovatelé splatit na upsany zakladni kapital popt. jiny

vklad do firmy. (Heligerova, 2004, s. 18-19)

2.1.3 Struktura rozvahy — strana pasiv

Strana pasiv piedstavuje zdroj, z néhoz kapital vznikl. (Sedlacek, 2007, s. 23)
Viastni kapital

Vlastni kapital vlozil do podniku sadm podnikatel nebo spolecnici. Struktura vlastniho

kapitalu podniku obvykle obsahuje:

e zéikladni kapital, predstavuje souhrn vSech penézitych prostfedki a nepenézitych
vkladu, které jsou vlozeny do spolecnosti;

e kapitalové fondy, ty jsou vytvafeny z kapitalovych vkladd, jako jsou dotace, dary
a emisni azio;

e fondy ze zisku, napft. rezervni fond, statutarni a ostatni fondy;

e vysledek hospodatfeni za béZné obdobi a nerozd€leny zisk nebo ztrata z minulych

let. (Sedlacek, 2007, s. 24-25)
Cizi zdroje
Cizi zdroje neboli cizi kapital predstavuji zavazky viéi véfitelim. Cleni se na:

e rezervy, které podnik vytvari na kryti budoucich vydaju;
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e dlouhodobé zavazky, u nichZ je doba splatnosti delsi jak jeden rok;

e kratkodobé zavazky, ptedstavuji zavazky, které maji dobu splatnosti mensi jak
jeden rok;

e Dbankovni avéry, vznikaji pii ptjceni penéznich prosttedkil bankovni instituci;

e Casové rozliSeni. (Pasekova, 2007, s. 60-67)
Casové rozliseni
Casové rozliSeni obsahuje tituly ¢asového rozliSeni, které maji pasivni zlstatek. Radi
se mezi n¢ vydaje pristich obdobi a vynosy ptistim obdobi. (Heligerova, 2004, s. 43)
2.1.4 Rovnovaha aktiv a pasiv

Jak uvadi Heligerova (2004, s. 15) rozvaha vychazi z bilan¢ni rovnice, kde

aktiva = pasiva @

2.2 Vykaz ziski a ztrat

Druhym zékladnim ucetnim vykazem je vykaz zisku a ztraty, ktery slouzi ke zjisténi
vysledku hospodateni ucetni jednotky za bézné obdobi. Ve vykazu se porovnavaji vS§echny
vynosy a ndklady, které v Ucetni jednotce vznikly. Takto zjiStény vysledek hospodateni

je z vykazu pfenesen do rozvahy, coz ukazuje nasledujici obrazek. (Buchtova, 2003, s. 53)

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pasiva Naklady
Aktiva |Zisk Zisk Vynosy
(Ztrata) (Ztrata)
Aktiva=Pasiva Leva strana = Prava strana

Zdroj Buchtova, 2003, s. 53

Obr. 2: Vztah rozvahy a vykazu zisku a ztrdty

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje jako vicestupniovy, coZ umoziuje zobrazit postupnou

tvorbu vysledku hospodateni. (Heligerova, 2004, s. 47)
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provozni V
provozni N
provozni zisk/ztrata
financni V

financni N

finan¢ni zisk/ztrata
mimotradné V

mimoradné N

mimoiany zisk/ztrata
celkovy zisk/ztrata

Zdroj: Pasekova, s. 31

Obr. 3: Tvorba VH

Z ptredchoziho obrazku je ziejmé, Ze vykaz zisku a ztraty je rozdélen do tfi zakladnich
oddilt, které umoznuji zjistit provozni vysledek hospodafeni, finanéni vysledek

hospodateni a mimofadny vysledek hospodateni. (Pasekova, 2007, s. 31)

Provozni vysledek hospodareni predstavuje zisk nebo ztrdtu pochazejici z hlavnich
vydélecnych cinnosti podniku. Financni vysledek hospodareni pochazi z finan¢nich
operaci uskute¢nénych ve spoleCnosti, jako je zisk nebo ztrita z prodeje finan¢niho

majetku, ptijmy z dividend, ptijmy z trokt. (BokSova, 2013, s. 124)

Mimotadny vysledek hospodaieni je vypocten jako rozdil mimofaddnych vynost
a mimotaddnych nakladi. Muze vznikat v disledku udalosti mimofadné povahy napf.

zivelnych pohrom. (Buchtova, 2003, s. 72)

2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow, podava informace o stavu penéznich prosttedkt na zacatku a na konci
ucetniho obdobi a zobrazuje, jakou ¢innosti Ucetni jednotka penize vyprodukovala nebo
odcerpala. Vykaz CF doplnuje informace k vykazu zisku a ztraty, nebot’ vykazovany zisk
jesteé nemusi znamenat dostatek penéznich prostfedki, a naopak vykazovana ztrata jejich

nedostatek. (Pasekova, 2007, s. 34)
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Piehled o CF Aktiva Rozvaha kone¢na  Pasiva
Pocate¢ni stav  |Penézni vydaje Majetek Vlastni kapital
penéznich
prostiedkt

Konec¢ny stav Konec¢ny stav Ciz kapital
Penézni pifijmy |penéznich <> penéznich
prostredkti prostredkii

Zdroj: Buchtova, 2003, s. 73

Obr. 4: Vztah prehledu CF a rozvahy

2.3.1 Metody sestavovani vykazu CF

Existuji dvé moznosti jak sestavit vykaz CF a to bud’ pomoci pfimé metody anebo nepiimé

metody.
Prima metoda

Piima metoda spociva ve sledovani tokil penéznich prostiedkii v pritbé¢hu ucetniho obdobi.
Tato metoda je velice pfesnd, ale narocnd na vypracovani, protoze je kazdy penézni tok
piirazen do uréitého fadku CF. (Bafinova, Voznakova, 2005, s. 40)
Neprimad metoda
Nepiima metoda spociva v upravé hospodaiského vysledku o:

e nepenéZni operace (zahrnuji naklady, které nejsou spojeny s vydajem penéznich

prostiedkil napt. odpisy);
e zmény stavu zasob (zvyseni stavu zasob znamena negativni vliv na CF a naopak);
e zmény stavu pohledavek (zvysSeni stavu pohleddvek znamend negativni vliv
na CF a naopak);
e zmény stavu zavazkll (zvySeni stavu zdvazkl znamend pozitivni vliv

na CF a naopak);

e polozky, které patii do finan¢ni a investi¢ni ¢innosti. (Strouhal, 2007)

2.3.2  Clenéni CF podle ¢innosti
Vysledky obou metod jsou stejné a rozliSuji tii oblasti ¢innosti ucetni jednotky:

e provozni cinnosti se rozumi zakladni vydéle¢né Cinnosti firmy a ostatni ¢innosti

firmy, které nelze zahrnout mezi investi¢ni a finan¢ni ¢innosti;
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e investicni cinnost obsahuje vydaje spojené s pofizenim a piijmy spojené
s vytazenim dlouhodobého majetku;

e financni ¢innost zahrnuje Ucetni ptipady, které maji za nasledek zmény ve velikosti
slozeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazku. (Pasekova, 2007, s. 36;

Batinova, Voznakova, 2005 s. 41)

2.4 Vzajemné vazby mezi ucetnimi vykazy

Jednotlivé ucetni vykazy jsou mezi sebou vzajemné provazany. NejzakladnéjSim tcetnim
vykazem je rozvaha. VSechny ostatni vykazy pouze rozvadéji konkrétni polozky rozvahy
tak, aby mohly poskytnout manazerim dulezité informace pro jejich dalsi rozhodovani.

(Boksova, 2013, s. 63)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Zisk, ztrata A
_, Penize Zmény VK \
T T \
Vykaz CF Piehled o zm&nach\VK \ Vykaz zisku a ztraty
+ CF + VK
aklad Vy
_CF - VK \ \Na A e
Penize Zmény VK \ Zisk

Zdroj: Boksova, 2013, s.63

Obr. 5: Vzdjemné vazby mezi uicetnimi vykazy
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3 FINANCNI ANALYZA

Pro kvalitni fizeni firmy je nezbytné provadét analyzu ekonomické a finan¢ni situace

podniku. (Bafinova, Voznakova, 2005, s. 47)

Financni analyza podniku je metoda hodnoceni finanéniho hospodatfeni firmy, pii které
se ziskana data tfidi, agreguji, navzajem se mezi sebou pométuji, hledaji se mezi nimi
souvislosti a urCuje se jejich vyvoj. Finan¢ni analyza podniku umoziuje posoudit nejen
jeho stavajici financni situaci a vyvoj, ale také odhalovat pfic¢iny dané¢ho vyvoje hlubsim

zkoumanim vztahti mezi finanénimi ukazateli a informacemi. (Sedlacek, 2007, s. 3,5)

3.1 Limitace financni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro zjisténi finan¢ni situace firmy je jeji rozvaha a vykaz

ziskd a ztraty. (Bafinova, Voznakova, 2005, s. 49)

Finan¢ni analyza zavisi pfedev§im na informacich obsazenych v tGcetni zavérce. AvSak
data ve finan¢nich vykazech maji rizna omezeni, kterd mohou mit vliv jak na vypovidajici
schopnost tcetnich vykazi, tak i na naslednou finan¢ni analyzu. Mezi vyznamné omezeni

finan¢ni analyzy patfi:

e jedna se o studium historickych dat;

e je to pouze nastroj pro analyzu a nenahrazuje rozhodovaci proces;

e jeji spolehlivost zavisi na spolehlivosti udaji obsaznych v tcetni zavérce;

e vysledek mliZe byt zavadéjici a to v dlisledku zmén v ucetnich postupech firmy;

e interpretovany vysledek se muze liSit a to kvidli riznorodosti uzivatelt.

(Sarngadharan, Kumar, 2011, s. 82)

3.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Finan¢ni analyza Gc€etnich vykazi je systematické, detailni a peclivé posouzeni informaci
obsazenych v rozvaze a vykazu ziskl a ztraty. Analyza obou vykazli poméaha k pochopeni
obchodnich operaci a jejich dopadu na finanéni zdravi podniku. (Sarngadharan, Kumar,
2011, s. 61-62)

3.2.1 Horizontalni analyza podniku

Tato analyza vyuziva data, ktera jsou ziskdvana z ucetnich vykazt (z rozvahy podniku

avykazu zisku a ztraty). Zmény jednotlivych polozek se sleduji po fadcich neboli
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horizontaln¢, a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat.

(Sedlacek, 2007, s. 13)

3.2.2 Vertikalni analyza podniku

Pti vertikalni analyze se posuzuje struktura aktiv a pasiv podniku, ze které je ziejmé,
jaké je slozeni hospodatskych prostiedki pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity
podniku a z jakych zdroju byly pofizeny. Na schopnosti vytvaiet a udrzovat rovnovazny

stav majetku a kapitalu je zavisla ekonomicka stabilita podniku. (Sedlacek, 2007, s. 17)
Vyhoda vertikdlni analyzy spo¢ivd v tom, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje

tedy srovnatelnost vysledki z ruznych let. (Sedlacek, 2007, s. 17)

3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele znamé jako fondy
finan¢nich prostfedkl. Fond je v tomto pfipad¢ chapan jako rozdil mezi souhrnem uréitych

polozek kratkodobych aktiv a uréitych polozek kratkodobych pasiv. (Sedlacek, 2007, s. 35)

3.3.1 Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)
Podle Bafinové a Voznakové (2005, s. 53) Ize Cisty pracovni kapital vyjadrit jako rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

CPK = celkova ob&ina aktiva — celkové kratkodobé dluhy (2)

Cisty pracovni kapital vypovidd o vztazich mezi majetkovou strukturou firmy a jeji
kapitalovou strukturou. Cim je hodnota &istého pracovniho kapitalu vyssi, tim veétsi
je schopnost firmy hradit své zavazky. Pokud vSak ukazatel nabyva zaporné hodnoty,
znamena to, Ze Cast dlouhodobych aktiv je kryta kratkodobymi coz pro podnik znamena,

ze je finan¢n¢ nestabilni. (Bafinova, Voznakova, 2005, s. 53)

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi zékladni nastroje finanéni analyzy podniku patii pomérové ukazatele,
které charakterizuji vzdjemny vztah dvou polozek z ucetnich vykazii pomoci jejich podilu.

(Strouhal, 2006, s. 47)
Mezi zékladni pomérové ukazatele patii:

o ukazatel rentability;
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o aktivity;
o ukazatel likvidity;
e ukazatel zadluzenosti. (Strouhal, 2006, s. 47)

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk s vysi zdroji, které byly na dany zisk vynalozeny.
Ukazatele se pouzivaji pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni

kapitalu podniku. (Strouhal, 2006, s. 47)
Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

Batinova s Vozndkovou (2005, s. 60) udéavaji, Ze ukazatel rentability celkového kapitalu
urCuje miru vynosu na aktiva a poméfuje zisk Kk celkovym aktivim investovanych
do podnikani, bez ohledu na to, z jakych zdroju byly financovany.

Zisk pred uroky a zdanénim

ROA = Celkova Aktiva )

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE — Return On Equity)

Poméfime-1i Cisty zisk s vlastnim kapitadlem firmy, vysledkem toho bude ukazatel
rentability vlastniho kapitalu, tj. mira zhodnoceni vlastnich vloZenych prostfedki
do podnikani. Ukazatel VK ziskame ve vztahu:

Cisty zisk

ROE = 4
Vlastni kapital @

Tento ukazatel sleduji pfedev§im investofi, nebot’ je pro né dulezité, aby ukazatel ROE byl
vEtsi nez uroky, které by obdrzeli v jiné form¢ investovani. (Bafinova, Voznakova, 2005,
s. 60)

Ukazatel rentability trzeb (ROS — Return On Sales)
Tento ukazatel udava ziskovost trzeb, tj. mnozstvi zisku z jedné K& trzeb. Zakladem

vypoctu je vztah:

Cisty zisk

ROS = Trzby ®)

Nizka aroven ukazatele, svéd¢i o chybném fizeni. Naopak stfedni Groven ukazuje dobrou
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praci vedeni firmy, vysoka aroven vsak upozoriiuje na mozné riziko. (Harna a kolektiv,

2007, s. 34-35)

3.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy. Ma-li
jich podnik vice nez je tieba, vznikaji mu zbyte¢né vysoké naklady, ma-li jich naopak

malo, pfichazi podnik o potencionalni trzby. (Strouhal, 2006, s. 53)
Z technického hlediska jsou aktivita charakterizovana dvéma typy ukazateld a to:

e rychlosti obratu — vyjadiuje, kolikrat se urcita polozka ¢i skupina polozek ,,obrati‘
V trzby za urcité obdobi a udava, kolikrat hodnota podnikového vykonu ptevysuje
hodnotu ur¢ité polozky aktiv;

e dobou obratu — udava délku obdobi, které je nutné k uskute¢néni jednoho obratu,

vyjadienou obvykle ve dnech. (Holeckova, 2008, s. 81)

Obrat celkovych aktiv je komplexni ukazatel, ktery méti efektivnost vyuziti celkovych

aktiv. Udava, kolikrat za rok se celkova aktiva obrati v trzby. Lze ho vyjadtit vzorcem:

Triby

Obrat celkovych aktiv = (6)

Celkové aktiva
V ramci dlouhodobého majetku je zkoumén zejména obrat dlouhodobého hmotného
majetku, ktery je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani zejména budov, stroji

a zafizeni. Vypocte se nasledovne:

Trzby
DHMv ZC

()

Obrat diouhodobého hmotného majetku =

Vysledek udava, jaka castka trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢ dlouhodobého hmotného
majetku. (Holeckova, 2008, s. 82)

Obrat zdsob
Ukazatel obratu zasob je nejcastéji uzivany ukazatel aktivity, s jehoz pomoci 1ze zhodnotit

efektivnost vyuziti zdsob. Lze ho vypocitat na zéklad¢ nasledujiciho vzorce:

Triby

Obrat zdsob = 8)

Zasoby

Vysledek udava, kolikrat za obdobi se zasoby pfeméni na jiné formy obézného majetku
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az po prodej vyrobkl a opétovny nakup zésob. Je zddouci, aby vysledek vysel co nejvyssi,
protoze to svéd¢i o tom, ze na skladé zasoby zbytecné nelezi a obraceji se. (Kralova, 2009,
s. 34)

Doba obratu zdsob

Podle Kralové (2009, s. 34) ukazatel udava, za jakou dobu se zasoby pfeméni zpét
do podoby zasob, ¢im je tato doba kratsi, tim je to pro podnik vyhodné&jsi. Avsak vysoce

rychly obrat miize znamenat nizkou uroven z hlediska zajisténi plynulé vyroby.

Dobu obratu vyjadiuje vzorec:

365
Doba obratu zdsob =————— )
Obrat zasob

Doba obratu pohledavek

Udava primérnou splatnost pohledavek a je dan vzorcem:

Obchodni pohledavky
Dennitrzby na fakturu

Doba obratu pohledavek = (10)

Vysledek tohoto ukazatele nam udavd pocet dnii, béhem nichZ je inkaso penéz
za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Vyslednou dobu obratu pohledavek
je vhodné porovnat s béznymi platebnimi podminkami, za kterych si podnik fakturuje
své zboZi. Pokud je del$i neZ béZna doba splatnosti, znamena to, Ze obchodni partnefi

nehradi své zavazky vcas. (Sedlacek, 2007 s. 63)
Doba obratu zavazku

Jak uvadi Sedlacek (2007, s. 63) vysledek tohoto ukazatele podava piehled o platebni

mordalce podniku viici dodavatelim. Vypocita se jako:

Primérné zavazky

Doba obratu zavazkii = (11)

Denni trzby na fakturu

3.4.3 Ukazatele likvidity

Mezi nejzékladnéj$i podminky existence Ucetni jednotky se fadi schopnost uhradit své
zévazky. Tuto skutecCnost méii ukazatele likvidity. Aby byla ucetni jednotka solventni —

tzn., aby dokazala hradit své zavazky v okamziku jejich splatnosti, musi mit urcitou st
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svych aktiv ve vysoce likvidni formé€ coz je forma, ktera je rychle pfemeénitelnd na penize.

(Strouhal, 2006, s. 50)

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit s tim €O je nutno zaplatit. Do Citatele
Ize dosadit majetek s riznou dobou likvidnosti. Z tohoto divodu dostavame pak nékolik

stupnil ukazatell likvidity, a to:

e likviditu 1. stupné;
e likviditu 2. stupné;
o likviditu 3. stupng. (Bafinov4, Voziikova, 2005, s. 54-56)

Likvidita 1. stupne

Mnohdy byvé nazyvéna jako pokladni likvidita, nebo okamzita likvidita, pométuje
nejlikvidnéjsi prostiedky podniku. Jednd se o schopnost firmy hradit své praveé splatné

dluhy. Vypoéte se pomoci vzorce:

Kratkodoby financni majetek

Likvidita 1.stupné = Kratkodobé zavazky 12)
Hodnota likvidity méla pohybovat kolem 0,2. (Bafinova, Voznakova, 2005, s. 55)
Likvidita 2. stupné
Ta zahrnuje v ¢itateli navic i pohledavky.
Kratkodoby fi éni jetek + pohledavk
Likvidita 2. stupné ratkodoby finanéni majetek + pohledavky (13)

Kratkodobé zavazky

Hodnota takto vyjadieného ukazatele by neméla klesnout pod hodnotu 1. (Bafinova,

Vozitékova, 2005, s. 55)

Likvidita 3. stupne

Obéina aktiva

Likvidita 3. stupné = (14)

Kratkodobé zavazky

Ta ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky. Likvida 3. stupné
je citliva na strukturu zasob a na jejich spravné ocenovani vzhledem Kk jejich prodejnosti
a na strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve lhité ¢i nedobytnosti. Ukazatel
je metitkem budouci solventnosti podniku a u zdravé firmy by mél dosahovat hodnoty

vys$$i nez 1,5. (Sedlacek, 2007, s. 66)
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3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku a méfi
rozsah, Vvjakém podnik pouziva k financovani cizi kapital. Zadluzenost neni pouze
negativni charakteristikou podniku, jeji rast miaze piispét K celkové rentabilité a tim
I K vy$$i trzni hodnoté podniku, avSak soucasné zvySuje riziko finan¢ni nestability.

(Sedlacek, 2007, s. 63-65)
Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti zjiStuje, v jakém rozsahu je firma financovéna cizimi zdroji.
Ukazatel urcuje, jakd hodnota cizich zdroji pfipadd na jednu K¢ aktiv. Tento ukazatel
by se nemél pohybovat nad hodnotou 0,5, protoze kryti vice jak 50 % aktiv dluhy je pro

podnik velmi rizikové. (Bafinova, Voznakova, 2005, s. 57)

Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti zni:

Cizi kapital

15
Aktiva (15)

Celkova zadluZenost =

Kvota vlastniho kapitalu

Je doplinkem k ukazateli celkové zadluzenosti, vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku
ainformuje o finan¢ni struktufe firmy. Pfevracend hodnota kvoty vlastniho kapitalu
vyjadiuje finanéni paku, coz zplisobuje znasobeni vynost. (Sedlacek, 2001, s. 69)

Vlastni kapital (16)

Kvéta vlastniho kapitalu =
votavtastniio kapttath ="~ n "1 aktiva

Zadluzenost VK

Vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem. V literatuie se udava, ze hodnota ciziho

kapitalu by neméla presahnout hranici 50 %, Vzorec pro vypocet zadluzenosti zni:

Cizi kapital

Zadluzenost VK = a7

Viastni kapital
Tento ukazatel sleduji velmi obezietné banky pii zadosti firmy o tvér. Jestlize je hodnota
ukazatele piili§ vysokd, znamena to, ze firma bude mit zna¢né problémy pfti ziskéni Givéru.

(Batinové, Voziiakova 2005, s. 58)
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Urokové kryti

Batinova s Vozinakovou (2005, s. 58) charakterizuji irokové kryti jako ukazatel podavajici
informace o tom, kolikrat pievySuje zisk placené turoky. Pokles tohoto ukazatele,
vzdy znamena klesajici vykonnost podniku, a pokud se hodnota ukazatele pohybuje kolem
1, pak se firma blizi ke krizi. Ukazatel rovny jedné totiz znamena, Zze na zaplaceni vsech
urokd je spotiebovan cely zisk.

Zisk pted Groky a zdanénim

Urokové kryti = - 1
rokové kryti Uroky (18)

3.5 Souhrnné ukazatele

3.5.1 Rychly test

Poskytuje rychlou moznost s pomérné dobrou vypovidaci schopnosti o analyzované firmé¢.
Je zde pouzita tfada ukazatell, které nepodléhaji rusivym vlivim a navic vycCerpavajicim
zpusobem reprezentuji informacni potencidl rozvahy a vykazu zisku a ztrat. (Sedlacek,

2001, s. 125)

,»Rychly test pracuje s nésledujicimi ukazateli:

Vlastni kapital (19)

Koeficient samofinancovani = -~ -
f f Celkova aktiva

Tento ukazatel vypovida o kapitalové sile firmy a charakterizuje dlouhodobou finan¢ni

stability a samostatnost.

KZ + DZ + finantni majetek
Bilancni cash flow

Doba splaceni dluhu z CF = (20)

Uvedeny ukazatel vyjadiuje, za jak dlouhé ¢asové obdobi, je spolecnost schopna uhradit

sveé zavazky.

CF
Trzby

Cash flowv % trieb = (21)
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VH po zdanéni+ aroky (1 — danova sazba) (22)

ROA = Celkova aktiva

Cash flow v % trZzeb a ukazatel ROA analyzuji vynosovou situaci zkoumané firmy.*

(Sedlagek, 2001, s. 125)

Tab. 1: Stupnice hodnoceni ukazatelii

Hodnoceni
Ukazatel Vybomny Velm! Dobry Spatny ‘Ohrozen,
dobry msolvenci
Kvoéta VK >30% [ >20% | >10% >0 % | negativni
Doba splacenidluhu | <3roky | <5t | <12let | >12let | > 30 let
CF v % trzeb >10% [ >8% >5 % >0 % | negativni
ROA >15% | >12% | >8% >0 % | negativni

Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 126

3.5.2 Altmanovo Z-skére

Mezi typické ptiklady souhrnnych ukazatelti patii Altmantv index finan¢niho zdravi jinak
nazyvany Altmantiv model. Model je ¢asto uzivany pro jednoduchost vypoctu, protoze je
stanoven jako soucet péti pomérovych ukazateli, jimZ je pfifazena urcita vaha. (Rackova,

2011, s. 73)

Cilem indexu je odlisit podniky s velkou pravdépodobnosti upadku od téch, kterym toto
nebezpec¢i nehrozi. Vysledkem Altmanovy analyzy je tzv. rovnice davéryhodnosti,

nazyvana téz jako Z-skore. (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 146)

Pro spolecnost, kterd neni vefejné obchodovatelna na burze, plati vzorec:

Z =0,717 x1+ 0,847 x2 + 3,107 x3 + 0,42 x4 + 0,998 x5 (23)
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kde:

Tab. 2: Legenda k vypoctu Z-skore

Proménna Vypocet
x1 pracovni kapital/ celkova aktiva
X2 zadrzené vydélky/celkova aktiva
X3 EBIT/celkova aktiva
x4 trzni hodnota vlastniho kapitalw/'celkové dluhy
x5 tzby/celkova aktiva

U takto vyjadreného Altmanova Z-skore je interpretace vysledki nasledujici:

Hodnoty nizsi nez 1,2 pasmo bankrotu
Hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo $edé zony
Hodny nad 2,9 pasmo prosperity (Ruckova, 2011, s. 73; Mrkvicka, Kolat,

2006, s. 146)
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4 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Obchodni jméno: INVOS, spol. sr. o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zapis v obchodnim rejstiiku: Krajsky soud Brno, oddil C., vlozka 3497
Sidlo firmy: Svarov 83, 687 13 Bezolupy

ICO: 440 040 36

DIC: CZ440 040 36

Zakladni kapital: K¢ 10 005 000,--

Vlastnik spole¢nosti: VEPAK,s.r. 0.

Nutnost auditu: ano

Platce DPH: ano (Invos, 2012, s. 3, 7)

4.1 Profil organizace

INVOS spol. s r. 0. je vyrobni spolecnost, jejimz pfedmétem Cinnosti je nejen vyroba
obalovych materiald, ale i obchodni a vyzkumna ¢innost v oboru gumarenské, plastikaiské
a chemické technologie. Invos se soucasné zabyva i vyvojem a inovaci vlastnich vyrobki,
a proto spolupracuje s vysokymi Skolami, vyzkumnymi ustavy véetné Gstavu Akademie
véd. Invos je také Clenem nékolika tuzemskych i mezinarodnich inovacnich projekti.

(Invos, 2012, s. 4)

Sidlo spolecnosti se nachazi v malé obci Svarov mezi Uherskym Hradistém a Zlinem,
tedy v oblasti s dlouhou tradici chemického primyslu. Dilezitou roli pro umisténi vyroby

sehrala i moznost vyuziti kvalifikace mistnich obyvatel. (Invos, 2012, s. 4)

Cilem spolecnosti je poskytovat vysokou trovei a jakost sluzeb, zvysit produktivitu prace
snizenim vyrobnich nékladd, zvysit konkurenceschopnost, snizit pocet reklamaci a zajistit
stabilitu prace a pracovnich podminek vSem zaméstnancim. Invos taktéZ velmi dba na
ekologii a kvalitu. VSechny vyrobky a vyrobni postupy jsou Vsouladu s prislusnymi

pravnimi normami. (Invos, 2012, s. 6, 16)
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4.2 Historie organizace

Spolecnost Invos funguje na Ceském trhu jiz od roku 1991. Od svého vzniku se firma
zabyva vyrobou PE folii, jejich potiskem, konfek¢éni vyrobou reklamnich tasek, sackt
a pytlt, jejichz odbyt se zpocatku zamétoval predevsim na Moravu, coz se zménilo v roce
2000, kdy se diky pfichodu nového zahrani¢niho investora firm¢ oteviela cesta

na zahrani¢ni trhy a moznost orientace na velké odbératele. (Invos, 2012, s. 4)

V kvétnu 2001 je zaveden Systému fizeni jakosti podle Standardu ISO 9002 a to s cilem
0 zvySovani kvality produkti, spolehlivosti dodavek a cenové dostupnosti u nasich klientd.
V srpnu 2003 byla usp&$né provedena certifikace na novou normu CSN EN ISO
9001:2008 a v roce 2012 probéhla recertifikace této normy. (Invos, 2012, s. 5)

V roce 2004 probé&hla registrace ochranné znamky na Ufadé primyslového vlastnictvi.

(Invos, 2012, s. 5)

Invos béhem svého plsobeni obdrzel fadu cen. V letech 2001, 2005 a 2010 ziskal cenu
Grand Prix Cyrel, ktera oceiiuje nejlépe potisténé obaly a to v mezinarodnim méfitku.
V letech 2006 a 2009 byla spolecnost pro zménu vyznamenana narodni cenou Obal roku

a to za antipachovy saéek INVOTEX a za obal pro e-shop. (Invos, 2012, s. 9-10)

Dal§im vyznamnym momentem je rok 2011, kdy probéhla zména majitele na ¢eskou firmu

VEPAK, s. r. 0., ktera odkoupila 100% podil. (Invos, 2012, s. 11)

Cerven roku 2013 pfinesl restrukturalizaci podniku. Invos piivodné provozoval 3 vyrobni
linky a to linku potiskovaci, konfekéni a vytlacovaci. Restrukturalizace podniku vSak
zpusobila pievedeni Casti vyroby do spole¢nosti VEPAK, coz vedlo ke zruseni konfekéni
linky. Naopak do Invosu byla z matetské spolenosti nové pievedena potiskovaci

a laminaé¢ni linka.

4.3 Vztah firmy K Zivotnimu prostiedi

Mezi hlavni priority spolecnosti se fadi také ochrana Zivotniho prostifedi. Tuto skutecnost
dokladaji nemalé finan¢ni investice do ekologickych opatfeni, které €inily od roku 1991
cca 20 mil. K¢. Pii vyrob€ je pouzit takovy materidl, ktery je ekologicky nezavadny
a snadno recyklovatelny. Firma Invos je ¢lenem systému sdruzeného plnéni EKO-KOM,

ktery zajist'uje, aby odpady z pouzitych obali byly co nejefektivnéji vytiidény, svezeny


http://www.invos.cz/ke-stazeni.html
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sbérovou technikou a vyuzity jako druhotna surovina nebo ptipadné jako zdroj energie.

(Invos, 2012, s. 12)

4.4 Vyrobni sortiment

Firma Invos ma velmi Siroky vyrobni sortiment, ktery se vyuzivda zejména

V potravinarskych, zemédélskych a v chemickych oborech.
Ve zkratce spole¢nost nabizi napf.:

o folie;

e reklamni tasky;

e pytle, sacky;

e vystrazné pasky;

e sacky pro ptepravni sluzby;

e BIO sacky a BIO pytle;

e sacky pro e-shopy;

e odpadni pytle;

e sterilizacni sacky. (Invos, 2012, s. 9-10)

4.5 Struktura zaméstnanci a jeji vyvoj

Nasledujici tabulka (Tab. 3) zobrazuje vyvoj po¢tu zaméstnanci v jednotlivych letech,
ale i podrobnou strukturu. Nejvétsi zastoupeni ve firmé maji délnici, ktefi tvofi v priméru
60 % z celkovych zaméstnancti. THP pracovnici jsou ve spolecnosti zastoupeni v primeéru

40 %.

Tab. 3: Vyvoj zaméstnancui spolecnosti Invos

Rok THP pracovnici Délnici Celkovy pocet
- - zamestnancil
muzi zeny | celkem | muz zeny | celkem
2011 15 13 28 37 9 46 74
2012 13 13 26 36 10 46 72
2013 13 13 26 36 10 46 72

Zdroj: Pracovni vykazy spole¢nosti
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5 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

K vypracovani finan¢ni analyzy jsou pouzity auditované ucetni vykazy obsahujici rozvahu,
vykaz ziskd a ztrat a vykaz cash flow a to z let 2011 a 2012. Pro potieby firmy jsou
do pfedmétu finanéni analyzy zahrnuty i ucetni vykazy z roku 2013, které zatim neprosly

procesem auditu. VSechny pouzité vykazy jsou soucasti ptilohy P 1., P Il. a P IlI.

5.1 Horizontalni analyza

Udaje v tabulkach jsou uvedeny v tisicich korunich &eskych, vysledky jsou

zaokrouhlovany na cela Cisla dle matematickych pravidel. Pro vypocet jsou pouzity pouze

nejzakladnéjsi polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tab. 4: Viyvoj aktivnich polozek v letech 2011-2013

2011/ 2012/ 2011/
PoloZky aktiv 2011 2012 2013 2012 2013 2013
v tis. K¢ v tis. K¢ vitis. K¢ | zména v % | zména v % | zména v %

Aktiva celkem 249152 283827| 296 615 14 5 19
Dlouhodoby majetek 184917 215625 206 220 17 -4 12
DNM 321 446 343 39 -23 7
DHM 184596 215179 205877 17 -4 12
Obézma aktiva 62 653 66 947 89 805 7 34 43
Zasoby 17 683 21335 31890 21 49 80
Kratkodobé pohledavky 40 380 41997 56 956 4 36 41
Finantni majetek 4590 3615 959 -21 -73 -79
Casové rozlisent 1582 1255 590 -21 -53 -63

Tabulka 4 uvadi vyvojové trendy vybranych aktivnich polozek a to v letech 2011, 2012
a 2013.

Dlouhodoby nehmotny majetek spolenosti zaznamenal nejvétsi narGst v roce 2012

atoo39 %. Hlavnim divodem byl vysoky stav nedokon¢eného dlouhodobého
nehmotného majetku, ktery obsahuje mezinarodni patenty. V roce 2013 naopak doslo ke
snizeni dlouhodobého nehmotného majetku o 23 %, miZze za to odepisovani softwaru

a ocenitelnych prav.

Dlouhodoby hmotny majetek zaznamenal v roce 2012 17% nartst, jelikoZ spolecnost
potidila novy potiskovaci a vytlacovaci stroj, a rovnéz se podilela na vystavbé vyrobni

haly. Naopak v roce 2013 se hodnota dlouhodobého majetku nepatrné snizila a to i pies to,
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ze spolecnost v daném roce provedla stavebni uUpravy haly a porfidila ostatni majetek.
Zaprocentualni pokles mize odepisovani dlouhodobého hmotného majetku,

vvvvvvvv

prodej jedné z vyrobnich linek.

Z tabulky je rovnéz zfejmé, ze spoleCnost Si vytvaii stale veétsi mnozstvi zasob,
které od roku 2011 stouplo 0 80 %. To pro podnik sice neni pozitivni vyvoj, ale divodem
tohoto nardstu je zvySujici se poptavka po vyrobcich, coz dokazuje trend kratkodobych
pohledavek, kteryod roku 2011 wvykazal narGst o 41 %. Tento narGst souvisi
s restrukturalizaci podniku, kterou vroce 2013 nafidil novy majitel. Provedena
restrukturalizace znamenala pro podnik vys$i objem zakazek. Matefska spole¢nost
VEPAK, ktera diive nakupovala veSkery materidl ze zahranici, si jej zacala potfizovat praveé

Z Invosu.

S nartstajici potiebou zasob souvisi i vyvoj kratkodobého finanéniho majetku,
ktery prokazuje klesajici trend. Nejvétsi pokles tato polozka zaznamenala v letech 2012
a2013 ato 0 73 %. Duvodem tohoto snizeni je skute¢nost, ze podnik musel v roce 2013
uhradit vysoky objem zasob, ktery ve srovnani s rokem 2012 vykazal 34% narust. Z rozvah

spolecnosti je patrné Ze firma tyto vydaje hradila ze svého bankovniho Uctu.

V oblasti ¢asového rozliSeni vytvofila spolecnost polozku naklady pfistich obdobi,

kterd zaznamenava klesajici trend.

250 000
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Graf 1: Horizontalni analyza vybranych aktiv
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Tab. 5: Vyvojové trendy polozek pasiv v letech 2011-2013
2011/ 2012/ 2011/
y . 2011 2012 2013 2012 2013 2013
Polozky pasiv — — —
) . ) . ) .| zména v | zména v | zména v
vitis. K¢ | vitis. KE | vitis. K& % % %

Pasiva celkem 249 152| 283 827| 296 612 14 5 19
Vlastni kapital 204 431| 195073| 205016 -5 5 0
Zakladni kapital 10 005| 10005 10005 0 0 0
Kapitalové fondy 160 687| 160 687| 160 687 0 0 0
Rezervni fond,

ned¢litelny fond a ostatni 1001 1001 1001 0 0 0
fondy ze zisku

VH MO 32006| 22747| 23389 -29 3 -27
VH BO 741 642 9943 -13 1449 1242
Cizi zdroje 44 329| 88098 91512 99 4 106
Rezervy 0 60 10 X -83 X
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 17902 29003| 39732 62 37 122
Bankowni tvery 26427 59035 51770 123 112 96
a4 vypomocCli

Casové rozliseni 392 656 84 67 -87 -79

Tabulka 5 zobrazuje vyvoj polozek pasiv V jednotlivych letech 2011, 2012 a 2013.

Oblast vlastniho kapitdlu zaznamenala v roce 2012 nepatrné snizeni o necelych 5 %,
které bylo zpisobeno zménou polozky vysledku hospodafeni minulych let, kdy spole¢nost
z vysledku hospodatfeni minulych let vyplatila matetské spole¢nosti VEPAK 10 mil. AvSak
v roce 2013 se hodnota vlastniho kapitalu v disledku vySe bézného vysledku hospodareni

zvysila 0 5 % a v nasledujicim roce ztistala ve stejné hodnot¢.

Polozky zakladni kapital, kapitadlové fondy a ostatni kapitdlové fondy byly béhem let 2011

a 2013 beze zmény.

Co se tyka polozky vysledku hospodaieni minulych let, tak ta v roce 2012 poklesla o 13 %,
protoZe z ni spolecnost Invos pievedla 10 mil. své matetské spolecnosti, kterd tuto ¢astku
pouzila na splatku uvéru. AvSak rok 2013 pfinesl nepatrné zlepSeni o 3 %, které bylo
zpusobeno vysi bézného vysledku hospodafeni. Vysokd vySe nerozdélené¢ho vysledku
hospodatfeni z minulych let vypovida o tom, Ze v minulych letech nedoSlo a nedochazi

k vyplaté dividend.

Velké zmény vSak zaznamenala polozka vysledku hospodafeni béZzného obdobi, ta v roce

2012 sice poklesla 0 13 %, ale v roce 2013 se zvysila o 1 449 %. S touto situaci rovnéz
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souvisi restrukturalizace podniku, ktera zapficinila propojeni s firmou VEPAK a tim

I vy$$i vysledek hospodaieni.

Kratkodobé zavazky zaznamenavaji rostouci trend, od roku 2011 se jejich hodnota zvysila
0 121 %. Tento fakt, je zplisoben vzristajici poptavkou po vyrobceich, coz firmu vede ke
zvySovani objemu zdsob. Pfi zajiStovani zasob vznikaji firmé zavazky z dodavatelskych

vztaht, které se promitaji v polozce kratkodobé zévazky a zapficinily jeji narist.

Procentudlni navySeni bankovnich Gvéra a vypomoci v roce 2012, zptsobil nakup nového
vyrobniho technologického zafizeni a vystavba nové haly. Aby spolecnost byla schopna
hradit své zéavazky z potizeni dlouhodobého majetku, musela si sjednat dlouhodoby
bankovni uvér, ktery zapfi€inil nartst o 123 %. V nésledujicim roce vSak tato polozka
vykazuje klesajici trend, coZ znamend, Ze spolecnost poctivé hradi veskeré splatky a dale

se nezadluzuje.

Podnik si v roce 2012 vytvofil rezervu na dan z piijmi PO a to v hodnoté¢ K¢ 60 000,--,
Tato rezerva byla v priabéhu roku 2013 vyuzita ve vysi 50 000,--, nyni polozka vykazuje
zustatek v ¢astce K¢ 10 000,--.

Oblast ¢asového rozliSeni zaznamenala nejvEétsi nardst vroce 2012, kdy spolecnost
vytvofila polozku vydaje pfistich obdobi, coZ znamenalo 67% zvySeni. Tu vSak
V nasledujicim roce snizila o 79 %. Na sniZovani této polozky ma nejvétsi vliv rozpousténi
nakladi z mimotadnych splatek u leasingl, které¢ byly ve spole¢nosti v minulych letech

sjednény.
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Graf 2: Horizontalni analyza vybranych pasiv
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5.1.2 Horizontilni analyza vykazu zisku a ztrat
Tab. 6: Vyvojové trendy vynosii v letech 2011-2013
2011/ 2012/ 2011/
2011 2012 2013
Pobka V i | g v | e
. v . “ . v \% A% A%
vits. KE | vitis. KE | vitis. K& % % %
Vynosy celkem 145119 170081| 247519 17 46 71
Provozni vynosy 143 841| 168 393| 246 291 17 46 71
Trzby za prodej zbozi 6 002 8002| 12231 33 53 104
Vykony 116 306 157 466| 219 829 35 40 89
Trbyzprodeje DM 1 15089l 13g4| 7323]  -01|  420|  -52
a materialu
Ostatni provozni V 6 244 1541 6 908 -75 348 11
Finan¢ni V 1278 1688 1228 32 -27 -4
Vynosy z DFM 0 0 0 0 0 0
Uroky 3 5 1 67 -80 -67
Ostatni finan¢ni V 1275 1683 1227 32 -27 -4

Tabulka 6 ukazuje vyvoj vynost v letech 2011, 2012 a 2013. Celkova polozka vynost

wrwe

vzristajici poptavka po nabizenych vyrobcich a taktéz restrukturalizace podniku.

Polozka vykont, kterd zahrnuje trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a zménu stavu

zasob vlastni ¢innosti taktéZ zaznamenala od roku 2011 vyrazny nartst v hodnoté 89 %.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu mély kolisavou tendenci. Oproti roku
2011, kdy se spole¢nost ve velké mife zbavovala svého majetku, se podnik v roce 2012
rozhodl prodat majetek pouze v hodnoté 1,3 milionu, coz v procentuadlnim vyjadieni
znamenalo 91% pokles. Naopak v roce 2013 firma zacala s dal$im vyraznym prodejem
svého majetku a to v disledku restrukturalizace spole¢nosti. Vyznamna cast vyroby
se presunula do matefského podniku, ktery od Invosu nepotiebny dlouhodoby majetek
odkoupil. Spole¢nost rovnéz odprodala puvodni potiskovaci linku, ktera byla nahrazena

novym, vykonn¢jSim a modernéjSim zatizenim.

Ostatni provozni vynosy souvisi s projekty védy a vyzkumu, kterych se spolecnost aktivné
ucastni. A taktéz s plnénim pojistoven pii nahradach skody. V roce 2012 polozka ostatnich
provoznich vynosti zaznamenala 75% pokles, naopak vroce 2013 doslo k jejich

vyraznému zvyseni 0 348 %. Tyto vykyvy zptsobuji piedevSim vynosy z projekta.
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Finan¢ni vynosy podniku klesly od roku 2011 o 4 % a to i pfes to, ze v roce 2012
se financni vynosy zvySily o 32 %. Tuto polozku nejvice ovlivnily vynosové uroky,

které se od roku 2011 snizily o0 67 %.

Tab. 7: Vyvojové trendy ndkladii v letech 2011-2013

2011/ 2012/ 2011/
2011 2012 2013
Poloska N 20}2 20}3 20}3
. “ . " . . zimena Zzmena Zimena
vtis. K¢ | vitis. K¢ | vtis. K& V% V% V%
Naklady celkem 134 479 | 168 202 | 235613 25 40 75
Provozni N 131910 | 164 923 | 230174 25 40 75
Naklady na prodané) ) 15| 6555 | 10819 33 65 120
zbozi
Vykonova spotieba | 85224 | 119 769 | 177 238 41 48 108
Osobni naklady 25034 | 25231 | 26799 1 6 7
Dané a poplatky 70 85 80 21 -6 14
Odpisy DHM
2 DNM 9396 | 12201 | 14469 30 19 54
Ostatni provozni N 7273 1085 769 -85 -29 -89
Financni N 2 569 3279 5439 28 66 112
Nakladové aroky 827 1552 1288 88 -17 56
Ostatni finan¢ni N 1742 1727 4 151 -1 140 138

Tabulka 7 zobrazuje vyvojové trendy nakladt v analyzovanych letech.

Vzriistajici poptdvka po vyrobcich a s tim zvySené provozni vynosy, mély taktéz vliv na
vyvoj provoznich néakladi a to pfedevsim na naklady za prodané zbozi, které se od roku

2011 zvysily o 120 % a taktéZ na vykonovou spotiebu, ktera se zvysila o 108 %.

V oblasti osobnich nakladl, kde se fadi mzdové néaklady, socidlni a zdravotni pojisténi
a socialni naklady k Zadnym vyraznym zménam nedo$lo. Osobni naklady maji rostouci

wrwe

Tabulka 1, nybrz zvySovani mezd zaméstnanctim.

Predchézejici vlastnik spolecnosti vlozil do firmy vklad v podobé dlouhodobého hmotného
majetku v hodnot¢ 140 miliond korun, coZ ma vliv na vysokou vysi odpist. Navic v roce
2012 byl potizen novy potiskovaci a vytlaCovaci stroj, ktery uz i tak velkou vysi odpist

jesté navysil. V roce 2013 doslo k dal§imu navyseni odpisti o 19 %.
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Ostatni provozni naklady souvisi s dotacemi, plnénim od pojistoven, patenty,
odpisy pohledavek a dary. V roce 2012 doslo k snizeni o 85 %, a v nasledujicim roce

k dalsimu poklesu o 29 %.

Finan¢ni ndklady maji vzrustajici tendenci. V roce 2012 tento nartist zptisobily nakladové
uroky. Spole¢nost Invos si totiz v daném roce sjednala dlouhodoby bankovni uvér
na pofizeni nového stroje. Avsak v nasledujicim roce doslo ke snizeni nakladovych uroki
ato z davodu poctivého splaceni dlouhodobého uvéru. Celkové finan¢ni naklady v roce
2013 nejvice ovlivnila polozka ostatnich finan¢nich nakladf, kterd obsahuje kurzoveé
rozdily. Hlavnim divodem navySeni kurzovych rozdili o 140 % byla listopadova
devalvace ¢eské koruny vici euru, ktera zaptiéinila zdrazeni ¢eské koruny a to na hranici
27 korun za 1 euro. Toto bankovni opatieni mélo za nasledek zdrazeni dovazeného zbozi

a materialu ze zahraniéi.
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Graf 3: Horizontalni analyza nakladi
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5.1.3 Vyvoj vysledku hospodaieni

Nasledujici tabulka (Tab. 8) zobrazuje vyvoj vysledku hospodatfeni a jeho jednotlivych
&asti v letech 2011, 2012 a 2013. Ciselné udaje jsou v tabulce uvedeny v tisicich korunach

¢eskych.

Tab. 8: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2011-2013

Roky
2011 2012 2013
VH z provozni ¢innosti 2034 2296 14155

Druh VH

VH z finan¢ni ¢innosti -1291] -1591| -4211
Mimoiadny VH 0 0 0
VH za t¢etni obdobi 741 642 9 944

Z uvedené tabulky lze vypozorovat, Ze vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti ma
vzristajici tendenci. Nejveétsi nariist zaznamenala polozka vysledku hospodatreni z bézné
¢innosti v roce 2013. Tento vysledek je uveden pied zdanénim, jelikoz spole¢nost zatim

v

restrukturalizace podniku, ktera méla za nasledek vyrazné zvySeni vynosu spole¢nosti.

Naopak vysledek hospodafeni z finan¢ni Cinnosti je v letech 2011-2013 zaporny a ma
klesajici tendenci. Tabulka 9 zobrazuje jeho jednotlivé ¢asti a je patrné ze v roce 2011
doslo k zépornému VH piedevsim z divodu kurzovych rozdilt, kdy finan¢ni vynosy byly
0 500 tisic niz$i nez finan¢ni naklady. V roce 2012 u ného doslo opét k mirnému poklesu,
ktery byl zptsoben zfizenim nového bankovniho Gvéru. Avsak nasledujici rok ptinesl
sniZzeni nakladovych uroki, coZz vypovida a splaceni Gvéru. Vyrazny propad finan¢niho
vysledku hospodateni v roce 2013 zpisobily opét zmény kurzovych rozdila. Devalvace
Ceské koruny meéla na firmu negativni dopad. Invos ma nizké procento vyvozu, které se
pohybuje kolem 5 % avSak mnohem vétsi je dovoz materidlu ze zahranici. V disledku toho
vznikaji zaporné kurzové rozdily, které ovliviuji celkovy vysledek hospodateni z finan¢ni

¢innosti.
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Tab. 9: Detailni rozbor polozek vedoucich k financnimu VH

PoloZka vykazu ziski a ztrat 2011 2012 2013
Vynosové uroky 3 5 1
Nakladové troky 827 1552 1281
Ostatni financni vynosy 1275 1683 1227
Ostatni financni naklady 1742 1727 4151
Finan¢ni vysledek hospodareni -1291| -1591| -4211

Ve spolecnosti Invos nedoSlo k zddnym mimofadnym nékladim ani vynosim,

proto je mimotadny vysledek hospodatfeni béhem let 2011, 2012 a 2013 nulovy.
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Graf 4: Vyvoj VH za ucetni obdobi

Z ptedchazejici tabulky (Tab. 8) a grafu (Graf 4) je patrné, ze vysledek hospodafeni za
ucetni obdobi vroce 2012 mirné poklesl, avSak vroce 2013 doSlo k jeho vyraznému

narlstu, ktery souvisi s vy$§im vysledkem hospodateni z provozni ¢innosti.

5.1.4 Sestaveni vykazu cash flow

Jelikoz spole¢nost nema rok 2013 auditovany, vykaz cash flow ztohoto roku je

vypracovan moji osobou a uveden v ptiloze P IlI.

Pii sestavovani vykazu cash flow zroku 2013 je pouzita nepiima metoda. Udaje pro

vypracovani jsou ¢erpany z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat.
Radek P.

Prvni tadek vykazu cash flow se nazyva stav penéZnich prostiedki a ekvivalentl

na zacatku ucetniho obdobi. Ten se nachdzi vrozvaze na stran¢ aktiv pod nazvem
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kratkodoby financni majetek v fadku 100. Jedna se o stav, ktery je vykazan na konci

ucetniho obdobi v roce 2012 v ¢astce 3 615 tis. K¢.
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

Pro zjisténi penézZnich toki z hlavni vydeélecné cinnosti (provozni Cinnosti) je nezbytné
upravit vysledek hospodafeni pted zdanénim, ktery je uveden ve vysledovce pod fadkem
61 v castce 9 944 tisic K&, o nepenézni operace. Nepenézni operace jsou specifické tim,
ze jsou sice zahrnuty do ndkladl, avSak neznamenaji jejich penézni vydaj. Nepenézni

operace obsahuji:

o A 1 1. - odpisy stalych aktiv v hodnoté 14 469 tisic korun, které se k vysledku
hospodateni pfi¢itaji. Castka je uvedena ve vykazu zisku a ztrat v fadku 18. Jsou
sice zahrnuty do nakladu, ale firma je nikam neodvadi a odpisy zlstavaji ve firmé
pro dalsi investovani.

o A. 1l 2.-zmenu rezerv a opravnych polozek. V roce 2012 byla vyse rezerv na strané
pasiv v fadku 280 v hodnoté 60 000, avSak v nasledujicim obdobi doslo ke snizeni
rezervy na 10 000. To znamend, Ze spolecnost rozdil 50 000 K¢ pouzila na kryti
svych vydajl, coz mélo na CF negativni vliv, a proto se dana ¢astka od vysledku
hospodareni odecita.

o A 1 3.-1zisk z prodeje stalych aktiv, ktery je vypocten jako soucet trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a zustatkové ceny dlouhodobého majetku. Jedna se o soucet
radkt 20 a 23 ve vysledovce. Od CF ho odecteme, jelikoz nespadd do provozni
¢innosti nybrz do ¢innosti investi¢ni.

e A.1 4. — vynosy z dividend a podilii na zisku - Tuto poloZku spolecnost v daném
roce nevykazovala.

o A 1. 5. - wuctované nadkladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované
vynosoveé uroky, které jsou k vysledku hospodateni pficteny. Jejich vyse je zjisténa
jako rozdil nakladovych uroka fadek 43 a vynosovych uroki fadek 42 uvedenych
ve vykazu zisku a ztrat.

e A 1. 6. — pripadné upravy o ostatni nepenezni operace, které firma rovnéz

nevykazovala.

Po provedenych upravach ziskdme cisty penézni tok z provozni cinnosti pred zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami.
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Takto vyjadreny cisty penézni tok je dale upraven o zmény stavu nepenéznich slozek

pracovniho kapitalu, které obsahuji:

o A 2. 1. -zmeénu stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych uctit aktiv. Pro
zjisténi zmény, ktera se v oblasti pohledavek odehrala, je nezbytné porovnat rok
2012 srokem 2013. Pii vypoctu vychazime z dat uvedenych v rozvaze na strané
aktiv. Porovnavame dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a piechodné
ucty aktiv. Dlouhodobé pohledavky v fadku 80 spole¢nost nevykazovala. Rozdil
kratkodobych pohledavek uvedenych v . 90 se zvysil o 14 958 000 K¢&. Naproti
tomu rozdil ptfechodnych Uctu aktiv, fadek 110, se snizil o 665 000 K¢. Po secteni
14958 000 a— 665000 K¢ vysledna zména ¢ini 14 293 000 K¢&. Ta je vCF
uvedena se zapornym znaménkem, protoze ma na CF negativni vliv. Vyjadiuje
totiz, jaké mnozstvi penéznich prostfedki zbyva odbératelim uhradit ve prospéch
uctu analyzované spolecnosti.

o A 2. 2. -zménu stavu krdatkodobych zavazkii z provozni cinnost a prechodnych ucti
pasiv. Porovnavaji se zde zavazky z roku 2012 s rokem 2013. Kratkodobé zavazky,
. 310, se zvysili o 10 730 000 K¢, kdeZto bankovni Gvéry a vypomoci, v t. 330,
se snizili o 7 265 000 K¢. Hodnota casové rozliseni se rovnéz snizilo o 572 000 K¢.
Jednotlivé slozky po secteni ¢ini 2 893 000 K¢ a k provoznimu CF se pficitaji.

o A 2. 3. -zmeénu stavu zasob. Ta je dana rozdilem stavu zasob minulého obdobi
s obdobim béznym. Pfi vypoctu bylo zjisténo, ze se stav zasob zvysil, coz pro CF
znamena odtok penéz. Ztohoto divodu je vysledna c¢astka 10555 tisic K¢
odectena.

o A 2. 4 — zménu stavu krdtkodobého financniho majetku nespadajiciho

do penéznich prostredkit a ekvivalentii. Tento fadek spole¢nost nevykazuje.

Po provedenych upravach je vysledkem cisty provozmi tok z provozni cinnosti pred
zdanénim a mimoradnymi polozkami. Pro ziskdni Cistého penéZniho toku z provozni

¢innosti je jesté nutné ho upravit o fadky:

o A. 3. - wplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych — coz znamend odecist
vyplacené troky, které se nachazi ve vysledovce v fadku 43.

e A 4. - prijaté uroky uvedené ve vysledovce v fadku 42 je nutno pficist.
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e A. 5 — zaplacena dan z prijmit za béznou cinnost a domeérky dané za minula
obdobi, tato dan ve vykazu CF zatim neni uvedend, jelikoZz nedosSlo k jejimu
zaplaceni.

Penézni tok zinvesticni cinnosti je ziskdn jako soucet piijmi a vydaji spojenych
S dlouhodobym majetkem. Pfijem spojeny s dlouhodobym majetkem je vypocten jako
rozdil trzeb z prodeje dlouhodobého majetku . vysledovky ¢. 20 a zistatkové ceny
dlouhodobého majetku t. 23. Vydaje spojené s dlouhodobym majetkem jsou vypocitany
nasledovné: stav dlouhodobého majetku z minulého roku — stav dlouhodobého majetku

v bézném obdobi v netto hodnoté — odpisy dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi.
Penézni tok z financni ¢innosti spolenost v roce 2013 nevykazovala.

Radek F

Je pfedposlednim fadkem vykazu CF a udava cisté zvySeni resp. SniZzeni penéznich
prosttedkt. Je ziskéan jako soucet jednotlivych penéznich tok.

Radek R

Informuje o stavu penéznich prostiedkt a penéZnich ekvivalentd na konci ucetniho obdobi.
Ziskame ho, kdyz od tadku P odecCteme Cisty penézni tok z provozni ¢innosti a pficteme

Cisty penézni tok zinvesticni ¢innosti. Pro kontrolu spravného vypoctu slouzi tadek

rozvahy ¢. 100 uveden za béZné obdobi.
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5.1.5 Analyza cash flow

Nasledujici tabulka (Tab. 10) zobrazuje skute¢ny pohyb penéznich prostiedkt spole¢nosti.
Invos v letech 2011, 2012 a 2013. Jedna se o zkracenou podobu, veskeré vykazy CF jsou

uvedeny v piiloze. Ciselné tidaje jsou uvedeny v tisicich korunach éeskych.

Tab. 10: Vyvoj Cash flow

PoloZzka CF 2.011 < 2.012 - 2.013 V
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Poca‘fecmostav penéznich 5 167 4590 3615
prostiedki
CF z provozni ¢innosti -2 990 51 806 -2 663
CF z investi¢ni ¢innosti 2413 -42 781 6
CF z finan¢ni ¢innosti 0 -10 000 0
Ciste zvient snizeni 577 975 -2 656
penéznich prostiedk
Konevcny sotav penéznich 4590 3615 959
prostiedki

Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost ma rok od roku nizsi stav penéznich prostfedkii na

bankovnich G¢tech a v pokladné.

V roce 2011 je CF z provozni ¢innosti zaporné, coz je dano zménou stavu nepenéznich
polozek pracovniho kapitalu, kterou negativné ovlivnila pfedevs§im zména pohledavek. CF
Z investi¢ni ¢innosti se pro tento rok nachdzi v hodnoté 2 413 000 K¢. Je to dano tim,
ze spolecnost méla velké piijmy plynouci z prodeje stalych aktiv, které pifesahovaly vydaje
spojené s nabytim stalych aktiv. To o spolecnosti znaci, Ze svlij majetek vice prodavala,

nez nakupovala. Penézni toky z finan¢ni ¢innosti podnik v roce 2011 nevykazoval.

Rok 2012 oproti tomu pfinesl CF z provozni ¢innosti kladny a z investicni Cinnosti
zéporny. VySe CF z provozni ¢innosti je dana pozitivnim vlivem nepenéznich polozek,
které zvySily CF o 13 679 tisic K& a pozitivni zménou nepenéznich polozek pracovniho
kapitalu, které navySily CF o 43 974 000 K¢. Vysledny CF zinvesticni Cinnosti je
pfedevSim ovlivnén vysokymi vydaji, které jsou spojené snabytim nového
technologického zafizeni a vystavbou nové vyrobni haly. VySe CF z finan¢ni ¢innosti

v roce 2012 je dana vyplatou dividendy spole¢nosti VEPAK v hodnoté 10 mil. K¢&.

V poslednim analyzovaném roce hodnota byla naopak vySe cash flow z provozni ¢innosti
zéporna a z investicni Cinnosti kladna. Vliv polozek na hodnotu cash flow je zietelny

v piedchazejici podkapitole 5.1.4.
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Graf 5: Vyvoj CF

5.2 Vertikalni analyza

Udaje obsaZzené v nasledujicich tabulkiach jsou uvedeny v tisicich korunach &eskych,

procentualni vyjadfeni je zaokrouhleno na jedno desetinné misto dle matematickych

pravidel. V nasledujicich tabulkach jsou analyzovany souhrnné polozky rozvahy a vykazu

zisku a ztrat.

5.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

Tab. 11: Procentudlni rozbor majetkové struktury

. 2011 2012 2013
Polozka A - = X - . -

vitis. KE | podilv % | vtis. KE | podilv% | vtis. K¢ | podil v %
Celkova A 249 152 100,0| 283 827 100,0| 296 615 100,0
DM 184 917 74,2| 215625 76,0 206 220 69,5
DNM 321 0,1 446 0,2 343 0,1
DHM 184 596 74,1 215179 75,8| 205 877 69,4
OA 62 653 25,2| 66 947 23,6/ 89805 30,3
Zasoby 17 683 7,1 21335 7,5 31890 10,8
Kratkodobé pohledavky 40 380 16,2| 41997 14,8] 56 956 19,2
Finan¢ni majetek 4 590 1,8 3615 1,3 959 0,3
Casové rozliseni 1582 0,6 1227 0,4 590 0,2

Tabulka 11 zobrazuje procentualni rozbor aktiv v letech 2011, 2012 a 2013. Jako zakladna

jsou v této tabulce zvolena celkova aktiva.

Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi podil na celkovych aktivech méd hodnota dlouhodobého

majetku, ktera se pohybuje v priméru 73 %. Druhou pozici zaujimaji obézna aktiva s 26%

ucasti na sumarizovanych aktivech. Oblast ¢asového rozliSeni méa na celkovém majetku
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spoleCnosti téméf zanedbatelny podil, ktery se v priméru pohybuje kolem 0,4 %. Polozka

casového rozliSeni obsahuje naklady pfistich obdobi a také ptfijmy pfistich obdobi.

V oblasti dlouhodobého majetku ma na celkovych aktivech nejvétsi podil hmotny majetek.
Tato skutecnost je zpusobena piredevSim vysokou pofizovaci cenou dlouhodobého
hmotného majetku, ktery se na celkovych aktivech spole¢nosti podili v priméru 73 %.
Dlouhodoby nehmotny majetek se na sumarizovanych aktivech tcastni 0,1 %, v této
polozce se nachazeji nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ktery zahrnuje

ucetni program QI, ocenitelnd prava a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek.

Podil obézného majetku dosahoval v roce 2011 25 %, v nasledujicim roce poklesl na 23 %
a to z divodu nepatrného snizeni kratkodobych pohledavek, avsak v roce 2013 doslo

ke zvyseni podilu na 30 % a to diky vétSimu objemu zasob a kratkodobych pohledavek.

Zasoby se na celkovych aktivech v letech 2011 a 2012 podilely 7 %, avSak v roce 2013
doslo ke zvyseni podilu na necelych 11 %. Divodem vyssiho podilu na sumarizovanych
aktivech je restrukturalizace podniku, ktera vtomto roce zpusobila i vyssi podil
kratkodobych pohledévek ptedev§im nasledkem zvySeni pohleddvek z obchodnich vztah
a to na hodnotu 30 % pfi¢emz se v letech 2011 a 2012 vySe podilu pohybovala kolem
15 %.

Finan¢ni majetek, ktery obsahuje pokladnu a bankovni ucet, ma na celkovych aktivech rok
od roku mensi podil. V roce 2011 tento podil ¢inil 1,8 %; v roce 2012 doslo k poklesu

na 1,3 % a rok 2013 pfinesl snizeni podilu na 0,3 %.
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Graf 6. Procentudlni podil majetkové struktury
Tab. 12: Procentudlni rozbor kapitdlové struktury
PoloZka P - V2011 - V2012 - ?013
vtis. KE [ podilv% | vtis. K¢ | podilv% | vtis. KE | podilv %

Celkova P 249 152 100,0| 283 286 100,0] 296 612 100,0
Vlastni kapital 204 431 82,1 195073 68,9] 205016 69,1
Zékladni kapital 10 005 4,0 10 005 3,5 10 005 3,4
Kapitalové fondy 160 678 64,5| 160678 56,7 160678 54,2
Ostatni fondy 1001 0,4 1001 0,4 1001 0,3
VH MO 32 006 12,8 22 747 8,0 23 389 7,9
VH BO 741 0,3 642 0,2 9943 34
Ciz zdroje 44 329 17,8/ 88098 31,1 91512 30,9
Rezervy 0,0 0,0 60 0,0 10 0,0
Kratkodobé zavazky 17 902 72| 29003 10,2| 39732 13,4
Bankovni rvéry 26 427 10,6| 59035 20,8] 51770 17,5
a vypomoci
Casové rozliseni 392 0,2 656 0,2 84 0,0

Tabulka 12 znazoriiuje procentualni rozbor kapitalové struktury v letech 2011, 2012
a2013.

Na celkovych pasivech spolecnosti se v roce 2011 nejvice podilel vlastni kapital a to svymi
82 %. Tento fakt zpusobuje predevSim vysokd hodnota nerozdéleného vysledku

hospodateni z minulych let, ktery se Gcastni na celkové kapitalové strukture 13 %. Oblast
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cizich zdroju se podili na sumarizovanych pasivech 18 % a ¢asové rozliSeni obsahujici

vydaje pristich obdobi pouze 0,2 %.

Nasledujici rok 2012 piinesl v oblasti vlastniho kapitdlu velkou zménu, kdy doslo
k pievedeni 10 milioni korun spole¢nosti VEPAK. Tyto penézni prostiedky cCerpala
spoleCnost z nerozdéleného vysledku hospodaieni. Tento pfevod a mensi hodnota
vykazaného vysledku hospodateni za ucetni obdobi zplsobily nizsi podil vlastniho kapitalu
a to na 69 %. Spolecnost si v daném roce sjednala novy bankovni tvér na potizeni nového
stroje, ktery zptisobil vyssi podil cizich zdroji. Casové rozlideni je beze zmény a nadale

se na kapitalovém majetku podili 0,2 %.

Rok 2013 ptinesl v disledku vétsiho vysledku hospodafeni z minulych let a vysledku
hospodateni bézné¢ho obdobi 69% podil vlastniho kapitalu na celkové kapitalové strukture
podniku. Ucast cizich zdrojii na sumarizovanych pasivech je 31 %, kdy kratkodobé

zavazky tvoti 13 % a bankovni Gvéry a vypomoci 18 %.
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Graf 7: Procentualni podil kapitalové struktury
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5.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
Tab. 13: Procentuadlni rozbor vynosii
Poloska V 2011 2012 2013
olozka
vits. KE | podilv% | vtis. KE | podilv% | vtis. KE | podilv %
Vynosy celkem 145 119 100,0f 170081 100,0f 247 519 100,0
Provozni vynosy 143 841 99,1 168 393 99,0 246 291 99,5
Trzby za prodej zbozi 6 002 4,1 8 002 4,7 12 231 4,9
Vykony 116 306 80,1| 157 466 92,6/ 219829 88,8
Trzby z prodeje DM 15 289 105 1384 08| 7323 3,0
a materialu
Ostatni provozni V 6 244 4,3 1541 0,9 6 908 2,8
Finan¢ni V 1278 0,9 1688 1,0 1228 0,5
V{nosy z DFM 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Uroky 3 0,0 5 0,0 1 0,0
Ostatni financni V 1275 0,9 1683 1,0 1227 0,5

Tabulka 13 udava podil jednotlivych vynost na sumarizovanych vynosech v letech 2011,

2012 a 2013.

Nejvyssi podil na celkovych vynosech maji vynosy provozni a to V priméru 99,2 %;

je to dano tim, ze spole¢nost Invos je ryze vyrobni podnik. Ostatni vynosové polozky maji

na celkovych vynosech minimalni podil.
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Graf 8: Procentudlni podil vynosii
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Tab. 14: Procentudlni rozbor nakladii
5 2011 2012 2013
Polozka N ; ~ - - - v

vtis. KC | podilv% | vtis. KC | podilv% | vtis. KE | podilv %
Naklady celkem 134 479 100,0| 168 202 100,0] 235613 100,0
Provozni N 131 910 98,11 164 923 98,11 230174 97,7
Naklady na prodané 4913 3,7 6552 3,9 10819 4,6
zbozi
Vykonova spotieba 85 224 63,4 119769 71,2 177 238 75,2
Osobni naklady 25034 18,6 25 231 15,0 26 799 11,4
Dan¢ a poplatky 70 0,1 85 0,1 80 0,0
Odpisy DHM
2 DNM 9396 7,0 12 201 7,3 14 469 6,1
Ostatni provozni N 7273 54 1085 0,6 769 0,3
Finan¢ni N 2 569 1,9 3279 1,9 5439 2,3
Nakladové troky 827 0,6 1 552 0,9 1288 0,5
Ostatni finan¢ni N 1742 1,3 1727 1,0 4151 1,8

Tabulka 14 zobrazuje podil jednotlivych nakladd na celkovych nakladech a to v letech
2011, 2012 a 2013.

Jelikoz je spolecnost Invos vyrobni podnik, tak nejvyssi podil na celkovych ndkladech maji
provozni naklady. V roce 2011 se podilely na celkovych nakladech 98 %. V této oblasti
se nejvice ucastni vykonova spotiteba (63 %), ktera obsahuje spotiebu materialu a energie
a taktéz sluzby, které souviseji s vyrobou produkti. Osobni niklady se tcastni 19 %
a obsahuji mzdové nédklady, ndklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi
a socidlni naklady. Procentualni podil odpisit dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku je dan vysokymi pofizovacimi cenami a taktéz vysokym nepenézitych vkladem
spole¢nika v hodnoté 140 mil korun, proto podil odpist k celkovym nékladim dosahuje
vysoké vyse 7 %. Ostatni provozni naklady souvisi s projekty, kterych se spole¢nost
ucastnila, s plnénim pojistoven, patenty, odpisy pohledavek a dary. Z tohoto ditvodu podil
V této oblasti na celkovych nakladech dosahuje jen 5 %. Finan¢ni naklady obsahujici
splatky bankovniho uvéru a nakladové kurzové rozdily se ucastni na sumarizovanych

nakladech necelymi 2 %.

V roce 2012 se podil provoznich ndkladii na celkovych nékladech nezménil a ziistal na
hodnoté 98 %. Jednotlivé poméry polozek provoznich nakladi se v daném roce ménily
minimalné. AvSak podil ostatnich provoznich ndklada se snizil na 0,6 %. Procentualni

podily u finan¢nich nakladi jsou rovnéz obdobné, jak tomu bylo v pfedchazejicim roce.
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Rok 2013 pfinesl z diivodu restrukturalizace nartst celkovych ndkladli. Procentudlni
rozlozeni provoznich nékladl nepatrné kleslo na 97,7 %; naopak finan¢ni naklady se na
celkovych nakladech podilely 2,3 % a to zdavodu zvySeni kurzovnich nakladu,

které zpiisobila devalvace ¢eské koruny.
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Graf 9: Procentualni podil ndkladii

5.3 Analyza rozdilovych ukazatela

V teoretické casti je popsana oblast Cistého pracovniho kapitilu jako rozdil celkovych
ob&znych aktiv a celkovych kratkodobych dluhii. Ciselné udaje jsou uvedeny v tisicich

korunach ¢eskych.

Tab. 15: Vyvoj cistého pracovniho kapitdilu

Rok
2011 2012 2013
Cisty pracovni kapital | 25765 | 19569 | 30 162

Ukazatel

Tabulka 15 zobrazuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve firme. Béhem sledovanych let
2011, 2012 a 2013 hodnota cistého pracovniho kapitalu nedosahovala zapornych d¢isel,
coz ukazuje, ze analyzovand spolecnost je schopna bez problémti hradit své splatné
zédvazky ajesté ji zbydou nemalé finanéni prostiedky na provoz. Vyse CPK je viak
zbytecné vysokd. To o spolecnosti znaci, ze ve vétSim mnozstvi vyuzivd svych
dlouhodobych zdroji nez téch kratkodobych, které byvaji obvykle drazsi. Spolecnost
pristupuje k fizeni spolecnosti konzervativné, coz znamena, ze pro financovani

kratkodobych potfeb vyuziva jak zdroje kratkodobé, tak i dlouhodobé. V roce 2012 doslo
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k poklesu hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu, coz je dano tim, ze si spolecnost v daném

8%

2013 doslo ke zvyseni CPK, coz signalizuje, Ze spoleCnost si dali uvér nesjednala

a poctive hradila stavajici avér.
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Graf 10: Vyvoj cistého pracovniho kapitalu
5.4 Analyza pomérovych ukazateli

5.4.1 Analyza rentability

Pro vypocet jednotlivych ukazatelti rentability, jsou pouzity udaje obsazené v tabulce 14,
které byly Cerpany z rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti a jsou uvedeny Vv tisicich

korunach ¢eskych. Postup vypoctu je proveden podle vzorci uvedenych v teoretické ¢asti.

Tab. 16: Data pro vypocet rentability

5 ; Rok
Polozka vikazu 2011 2012 2013

Celkovi A 249152]  283827] 296615
Vlastni kapital 204431]  195073] 205016
Cisty zisk 741 642 9 944
Zisk pred troky 1568 2194 11232
a zdanénim

Tizby 137597 166852] 239383

Tabulka 16 zobrazuje vyvoj rentability celkovych aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb v letech
2011.2012 a 2013. Ciselné tidaje jsou vyjadieny v procentech a zaokrouhleny na dvé

desetinna mista.
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Tab. 17:Vyvoj rentability

Rok
Ukazatel =517 T 2012 | 2013
ROA 063 | 077 | 379
ROE 036 | 033 | 485
ROS 054 | 039 | 415

Rentabilita celkovych aktiv udava jaka je celkova vynosnost spole¢nosti, bez ohledu na to,
zda je podnik financovan z vlastnich zdroji nebo ne. Je Zzadouci, aby hodnoty rentability
celkovych aktiv mély rostouci tendenci a byly vyssi nez placené Groky z uvérl. Primérna
urokova sazba, kterou spole¢nost plati, se pohybuje kolem 3 %. Z piedchazejici tabulky
je patrné, ze hodnota rentability ma kolisavou tendenci. V roce 2011 rentabilita dosahovala
0,63 %, avsak v roce 2012 doslo ke zvyseni hodnoty na 0,77 %, coz bylo zpusobeno vysi
zisku pted uroky a zdanénim. Rok 2013 byl pro spole¢nost velmi pozitivni, nebot’ hodnota
rentability dosdhla 3,79 % a presahla tak vysi urokové miry, na kterou ma spolecnost

sjednané bankovni Gvéry.

Rentabilita vlastniho kapitalu je dulezitym ukazatelem pro potencionalni investory,
jelikoZ podava informace o zhodnoceni kapitdlu, ktery investofi do spole¢nosti vloZzi.
Hodnota, v niz by se méla rentabilita VK pohybovat, je dana vysi Groku u vydanych
statnich dluhopisii. Pro srovnani je pouzita tirokova mira 3letého prémiového spoficiho

statniho dluhopisu vydaného na 3 roky, ktera se pohybuje kolem 2 %.
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Graf 11: Srovndni urokové miry statniho dluhopisu s ROE
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Jak zobrazuje Graf 11, vysledné hodnoty ROE jsou v letech 2011 a 2012 nizsi, nez je vyse
statniho dluhopisu. To pro spole¢nost znamena, Ze pro potenciondlni investory neni
dostate¢né lukrativni a radéji své prostfedky investuji do vynosnéjsiho podniku nebo do
zminovanych statnich dluhopisi. V roce 2011 dosdhla hodnota ROE 0,36 %, avSak
Vv nésledujicim obdobi doslo k jejimu poklesu na 0,33 %. Snizeni této hodnoty zptsobila
zména vySe vlastniho kapitalu, ze kterého byla vyplacena dividenda v ¢astce 10 mil. K¢.
Rok 2013 pftinesl nejptiznivéjsi hodnotu ROE — 4,85 %; kterd piesahovala tirokovou miru
statniho dluhopisu. Rok 2013 avSak neni auditovany, tudiz dan z piijmt pravnickych osob
jesté neni stanovena a fadn¢ odvedena. Z tohoto diivodu bude vykazovana hodnota ROE
po uzavieni ucetni zavérky nizsi. 1 pies to, ale bude vyssi nez v predchézejicich letech,

coz ptedevsim zpusobil nértst Cistého zisku zaptiinény restrukturalizaci podniku.

Rentabilita trzeb pométuje Cisty zisk Strzbami. Bcéhem sledovaného obdobi meéla
rentabilita trzeb kolisavou tendenci. V roce 2011 se Cisty zisk na 1 K¢ trzeb podilel 0,54 %.
V nasledujicim roce 2012 doslo k poklesu na 0,39 %, naopak v roce 2013 ROS dosahoval
4,15 %. Do tohoto vysledku rovnéz neni zapocitana dan z pfijmi pravnickych osob,
proto bude vysledek rovnéz nizsi. Avsak lze konstatovat, Ze v roce 2013 podnik dosidhne
nejvyssi rentability trzeb béhem analyzovanych let, coZ je dano prokazovanymi vysSimi

trzbami podniku.
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Graf 12: Vyvoj rentability v roce 2011, 2012 a 2013
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5.4.2 Analyza aktivity

Ukazatel¢é aktivity udavaji, jak spole¢nost hospodafi se svymi aktivy a jak dlouho jsou v ni
vazany financni prostfedky. Analyza aktivity zahrnuje ukazatele rychlosti obratu a doby
obratu. Ukazatel rychlosti obratu udava, kolikrat se polozka aktiv za dané obdobi obrati,

kdezto doba obratu podavé informace o tom, jak dlouho takovy obrat trva ve dnech.

Tab. 18: Analyza obratu

Rok
JErEls 2011 | 2012 | 2013
Obrat celkovych aktiv 055 | 059 | 081
Obrat dlouhodobého
075 | 078 | 1.16
hmotného majetku
Obrat Zisob 778 | 782 | 751

Nejkomplexnéj$im ukazatelem je ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery ma taktéz vliv na
celkovou rentabilitu podniku. Uvadi, kolikrat trzby pievysuji celkova aktiva. I pies to,
Ze obrat celkovych aktiv ma rostouci tendenci, podnik sva celkova aktiva efektivné

nevyuziva, coz ndm dokazuje nizka vyse dosazenych hodnot.

Obrat dlouhodobého majetku informuje, v jaké mife spole¢nost vyuziva sviij dlouhodoby
majetek. Udava kolik jaka céastka penéz je vyprodukovana z 1 koruny dlouhodobého
hmotného majetku. V analyzovanych letech ma tento obrat rostouci tendenci, coZ je pro
firmu pozitivni vyvoj. AvSak dosazené hodnoty jsou relativné nizké, proto by se spole¢nost

meéla zaméfit na zvySeni kapacity stroja.

V roce 2012 se obrat zasob oproti roku 2011 zvysil, avSak rok 2013 pfinesl nepatrné

sniZeni hodnoty.
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Graf 13: Vyvoj poctu obrdtek
Tab. 19: Vyvoj doby obratu
Rok
Ukazatel
2011 2012 2013
Doba obratu zasob 47 47 49
Doba obratu pohledavek | 120 92 89
Doba obratu zavazku 53 63 62

Doba obratu zasob méla v letech 2011 a 2012 stabilni uroven kdy pfeména z4sob na penize
trvala 47 dn. Rok 2013 avsak piinesl prodlouzeni této doby o dva dny, coz je pro

spole¢nost negativni vyvoj.

Doba obratu pohleddvek ma klesajici tendenci, coz znamend, Ze dodavatelé hradi své
zavazky v krats§i dob€, nez tomu bylo vroce 2011. To ma na podnik pozitivni vliv,

jelikoz se zvySuje jeho financ¢ni jistota v oblasti navratnosti finan¢nich prostredki.
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Graf 14: Srovnani obratu pohledavek s dodavatelskymi podminkami

Graf 14 zobrazuje srovnani doby obratu pohledavek, to znamena skute¢nou dobu,
béhem které byly splatné pohledavky splaceny, s dobou splatnosti, Kterou spole¢nost
prumérné vyzaduje od svych odbérateld ve fakturach a ostatnich smlouvach. Graf
dokazuje, Ze odbératelé své zavazky plati aZz po lhité splatnosti. Nejvyssi rozdil mezi
dobou splatnosti a dobou obratek zaznamenal rok 2011, kdy tento rozdil délal 63 dni.
V nasledujicich letech se platebni kazen odbératell zlepSovala, ale stale neni zdaleka rovna

s lhiitou splatnosti uvedenou v platebnich podminkach.

Doba obratu zavazkl informuje, pfevdzné potenciondlni dodavatele, o platebni kézni
spolec¢nosti. V roce 2011 tato doba trvala 53 dni, avSak v nasledujicim obdobi doslo
ke zvySeni doby obratu a to na 63 dni a vroce 2013 se tato situace pfili§ nezménila.
Znamena to, ze spolecnost hradi své zavazky ¢im dal tim pozdéji. Nasledujici graf 15
porovnava skutecnou lhitu splatnosti spolecnosti s platebnimi podminkami uvedenymi
v pijjatych fakturdch. V roce 2011 firma platila své zdvazky dokonce o 4 dny dfive,
nez bylo uvedeno v platebnich podminkach. V nasledujicich letech 2011 a 2012 doslo ke

zpozdéni plateb zavazkli o 10 dnt.
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Graf 15: Platebni kazen spolecnosti Invos

Ve vSech sledovanych letech je doba obratu pohledavek vyssi nez doba obratu zavazki,

coz muze pro firmu znamenat problémy s kratkodobym financovanim - likviditou.

5.4.3 Analyza likvidity
Analyza likvidity, ur¢uje schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim.

Tab. 20: Vyvoj ukazatelu aktivity

Rok
Ukazatel 2011 | 2012 | 2013
Likvidita 1. stupnd 012 | 008 | 0,02
Likvidita 2. stupnd 122 | 096 | 097
Likvidita 3. stupnd 170 | 1,20 | 151

Likvidita 1. stupné méfi schopnost podniku ihned hradit své okamzité splatné zavazky a to
pfimo z pokladny a béZnych bankovnich Uc¢tl. Tento ukazatel by mél u zdravé firmy
dosahovat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Tuto podminku ukazatel nespliiuje v zadném
analyzovaném roce, coZ znamena, ze podnik nema dostatené mnozstvi finan¢nich

prostfedki k tthradé kratkodobych zavazkd.

Likvidita 2. stupné hodnoti schopnost podniku splatit své obchodni zavazky a zavazky vuci
zaméstnancim. Vysledek likvidity 2. stupné by se mél idealn€¢ rovnat 1. Jak zobrazuje
tabulka 18, v roce 2011 likvidita dosahovala hodnoty 1,22. To znamena, ze byl podnik

schopny v analyzovaném roce uhradit své dluhy, aniz by prodaval sva aktiva.
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V nasledujicich letech tato polozka zaznamenava klesajici trend, nicméné, hodnoty jsou

pod doporuceny limit.

Likvidita 3. stupné¢ udéava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Doporuc¢ené hodnoty u zdravého podniku by se mély pohybovat od 1,5 do 2,5. V letech
2011 a 2013 se hodnota likvidity 3. stupné v daném limitu pohybovala, coz znamenalo,
ze podnik m¢l vhodnou strukturu obézného majetku. Avsak v roce 2012 tento limit nebyl

splnén, coz bylo piedevs§im zpusobeno vétsi vysi kratkodobych zavazki.
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Graf 16: Likvidita podniku v letech 2011,2012 a 2013

5.4.4 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku

a méfi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani cizi kapital.

Tab. 21: Ukazatelé zadluzenosti v %

Rok
Ukazatel 2011 | 2012 | 2013
Celkovéa zadluzenost 17,79 31,04 30,85
Kvota VK 8205 | 68,73 | 6911
Zadluzenost VK 2168 | 4516 | 44,64

Prvnim ukazatelem je ukazatel celkové zadluzenosti podniku, ktery informuje o rozsahu
V jakém je firma financovéna cizimi zdroji. Doporucend hodnota by méla byt mensi nez

50 %. Vroce 2011 dosahla zadluzenost pouze 18 %, avSak v nasledujicim roce si
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spole¢nost sjednala bankovni Gvér a na zakladé toho se zadluzenost v roce 2012 zvysila na
31 %. Rok 2013 ptinesl malé snizeni celkové zadluzenosti, které je zpiisobeno poctivym

splacenim dluhu.

Kvota vlastniho kapitalu je doplitkem k celkové zadluzenosti a jejich soucet se rovna 1.
Udava jaka je vybavenost VK. Celkova aktiva méla v analyzovanych letech rostouci
tendenci, coz se projevilo klesajici tendenci kvoty VK. Tento trend vSak ovlivnila i vyse

VK, ktera se v roce 2012 snizila o 10 mil.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem.
Hodnota ciziho kapitdlu by neméla piesahnout hranici 50 %. Zadluzenost vlastniho
kapitalu ma v letech 2011 a 2012 rostouci tendenci, coz je pro firmu negativni vyvoj.
V roce 2011 zadluZenost vlastniho kapitdlu dosahovala pouhych 22 %, coz spolecnost
vyuzila k tomu, aby si sjednala bankovni Gvér na financovani nové vyrobni linky z tohoto
divodu se zadluzenost VK v roce 2012 zvysila na 45 % a v roce diky splaceni uvéru 2013

se mirné snizila na 44,6 %.
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Graf 17: Vyvoj zadluzenosti v analyzovanych letech
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Tab. 22: Ukazatele urokového kryti

Rok
2011 | 2012 | 2013
Urokové kryti | 1,90 1,41 8,72

Ukazatel

Urokové kryti udava, kolikrat prevysuje zisk placené uroky. V roce 2013 pievysil zisk
placené¢ uroky dokonce téméer 9krat ale v pfedchazejicich letech spolecnost takto
pozitivnich ¢isel nedosahovala. V roce 2012 pokryval zisk placené uroky pouze 1,41 krat
v roce 2011 to bylo skoro 2 krat.
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Graf 18: Vyvoj zisku pred uroky a zdanénim v porovnani s vuroky

5.5 Rychly test (Quick test)

Tab. 23: Quick test

Uk | 2011 2012 2013
azate vysledek |hodnoceni| vysledek | hodnoceni| vysledek |[hodnoceni
Kvota VK 82,00 1 69,00 1 69,00 1
Doba splaceni
diuhu 2 CF 2,51 1 2,68 1 7,56 3
CF v % trzeb -0,42 5 -0,58 5 -1,11 5
ROA 0,54 4 0,68 4 3,22 4

Kvota vlastniho kapitdlu je ve vSech analyzovanych letech vybornd, protoze dosahuje
hodnoty vétsi nez 30 %. To znamend, ze je spoleCnost schopna pokryt své potieby
dlouhodobymi zdroji a je dlouhodobé financné stabilni a samostatnd. Avsak pftili§ vysoka

hodnota negativné ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Doba splaceni dluhu v letech 2011 a 2012 byla podle stupnice hodnoceni ukazatelti
vyborna, jelikoz podnik byl schopen splacet své zavazky v kratsi dobé, nez jsou 3 roky.
Avsak vroce 2013 doslo ke zhorSeni situace a doba splaceni dluhu se prodlouzila na

necelych 8 let. I pies tento vysoky nartst to ovSem signalizuje dobrou situaci.

Rentabilita celkového kapitalu je ve vSech analyzovanych letech ve velmi $patné trovni

a je ohodnocena stupném ¢islo 4.

Tab. 24: Primérné znamky Quick testu

Rok
Ukazatel 2011 | 2012 | 2013
Finanéni stabilita 1,00 1,00 2,00
Vynosova situace 4,50 4,50 4,50
Celkova prumérna znamka | 2,75 2,75 3,25

Tabulka 24 zobrazuje financni stabilitu podniku a jeho vynosovou situaci. Finan¢ni
stabilita je vletech 2011 a 2012 hodnocena vybornou a v roce 2013 jako chvalitebné.

Ukazateli finan¢ni stability je kvota vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu z cash flow.

Vynosové situace podniku je na tom vyrazn¢ hlfe, zahrnuje ukazatele CF v % trZeb

a ukazatel ROA. Ve vsech analyzovanych letech dosahovala primérné znamky 4,50.

5.6 Altmanovo Z-skore

Altmanovo Z-skore patii mezi souhrnné ukazatele a jeho cilem je odlisit finanéné zdravé
podniky od téch, kterym hrozi do dvou let zkrachovani. Pravni forma analyzovaného
podniku je spolecnost s ruenim omezenym, coZ znamend, Ze jeji akcie nejsou vefejné
obchodovatelné na burze, proto je pouzit vzorec pro spolecnosti, které se nepohybuji na
kapitalovém trhu. Pokud Altmanovo Z-skoére dosahuje hodnoty mensi nez je 1,2;
spoleCnost se nachédzi vtzv. pasmu bankrotu. AvSak vysledek rovnice od 1,2 do 2,9
znamena, ze podnik se pohybuje v Sedé¢ zon€. Podniky s dobrou financni situaci dosahuji

hodnot vétSich nez 2,9.
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Tab. 25: Altmanovo Z-skore

Rok

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013
0,717*pracovni kapital/celkova aktiva 0,13 0,10 0,12
0,847*nerozd€leny zisk/celkova aktiva 0,11 0,07 0,07
3,107*EBIT/celkova aktiva 0,02 0,03 0,12
0,42*VK/celkové dluhy 1,94 0,93 0,94
0,998*trzby/celkové aktiva 0,55 0,59 0,81
Z-skore 2,75 1,71 2,06

Analyzovana spolec¢nost se ve vSech letech pohybuje v Sedé zoné, kdy nemiizeme s jistotou
ur¢it, zda je na tom podnik finanéné dobfe ¢i nikoliv.

Nejvyssi hodnoty dosahovalo Z-skére v roce 2011 a to 2,75 v nasledujicim roce doslo
na celkovych dluzich. Celkové dluhy vroce 2012 vyrazné stouply z divodu sjednani
nového bankovniho uvéru. Naopak vlastni kapital kvili vyplaceni dividendy v hodnoté
10 mil. poklesl. Zména podilu nerozdéleného zisku na celkovych aktivech taktéz ovlivnila
vykazované hodnoty. Nerozdéleny zisk z minulych let byl totiz pouzit na vyplaceni

dividendy.

Rok 2013 prinesl zvyseni vysledného Z-skore na 2,06. V tomto obdobi nardst zapiicinily

predevsim vyssi trzby a vysledek hospodateni pred troky a zdanénim.
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Graf 19: Vyvoj Z-skore v letech 2011-2013
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SHRNUTI A DOPORUCENI

S pomoci horizontalni a vertikalni analyzy je detailné¢ zjistén jak vyvoj jednotlivych

polozek ucetnich vykazi, tak i jejich struktura.
Rozvaha

Nejvyssi podil na celkovych aktivech ma hodnota dlouhodobého majetku a to v oblasti
dlouhodobého hmotného majetku, coz je déno tim, Ze podnik disponuje s drahymi
vyrobnimi technologickymi stroji. Druhou pozici zaujimaji obézna aktiva, kterd se
v priméru podileji na celkovych aktivech 26 %. Oblast Casového rozliSeni ma na

sumarizovanych aktivech zanedbatelny podil.

Na celkovych pasivech spolecnosti se v analyzovanych letech nejvice podili vlastni kapital
a to prumémé 73 %. Tuto vysi zplsobuje predev§im vysokd hodnota nerozdéleného
vysledku hospodafeni z minulych let. Oblast cizich zdroji se v priméru podili
na sumarizovanych pasivech 27 % a Casové rozliSeni obsahujici vydaje piistich obdobi
pouze 0,2 %. Doporucovala bych vysi nerozdéleného vysledku hospodatfeni pouZzit na
pfipadné investice, protoze pfevazné financovani vlastnim kapitdlem, je pro spolecnost
prilis drahé.

Vykaz zisku a ztrat

Spolecnost Invos je ryze vyrobni spole€nosti, proto na celkovych vynosech maji nejvétsi
podil provozni vynosy a na sumarizovanych nakladech provozni naklady. Rist celkovych
nakladi a vynosi souvisi se zvysSujici se poptavkou po vyrobcich, ale taktéz

s restrukturalizaci podniku, ktera probéhla v roce 2013.
Vysledek hospodareni

Nejvyssiho vysledku hospodateni dosahla spolecnost v roce 2013 a to v dusledku
provedené restrukturalizace. Na vysledku hospodateni se nejvice podili polozka vysledek
hospodateni z provozni €innosti, coz je dané tim, Ze analyzovand spolecnost je vyrobni
podnik. Oproti tomu vysledek hospodatfeni z finan¢ni €innosti je v analyzovanych letech
zaporny. Nejrazantnéjs$i propad finan¢éniho vysledku hospodateni byl v roce 2013,
ktery zptisobila devalvace ¢eské meény. Invos ma nizké procento vyvozu, které se pohybuje
kolem 5 % avS8ak mnohem vétsi je dovoz materidlu ze zahrani¢i. V disledku toho vznikaji

zaporné kurzové rozdily, které ovlivituji celkovy vysledek hospodateni z finan¢ni ¢innosti.
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Cash flow

V oblasti cash flow spolecnost vykazuje klesajici trend, to znamenad, ze udrzuje stale mensi
mnozstvi penéz v pokladné i na bankovnich uc¢tech tento problém miize negativné ovlivnit

likviditu podniku.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ve viech analyzovanych letech kladny, coz dokazuje,
ze spolecnost je schopna bez vétsich problémi uhradit své splatné zavazky. Avsak vyse
CPK je zbytené vysoka, to o spolednosti znadi, ze k fizeni piistupuje konzervativné.
Dlouhodobé zdroje pouziva jak k financovani dlouhodobych potieb, tak i1 potieb
kratkodobych. A to i pfes to, ze financovani prostfednictvim dlouhodobych zdroji byva

draz$i nez financovéni zdroji kratkodobymi.
Ukazatelé rentability

Hodnota rentability celkovych aktiv ma kolisavou tendenci. V roce 2011 a 2012 byla
hodnota rentability nizSi nez urokova mira placend bankdm. To udava, ze aktiva firmy
nejsou schopna vyprodukovat takové mnoZstvi, které by postacovalo na kryti splatek
uvért. Rok 2013 byl pro spole¢nost velmi pozitivni, nebot’ hodnota rentability dosahla
3,79 % a presahla tak vysi urokové miry, na kterou ma spole¢nost sjednané bankovni
uvéry. Rentabilita vlastniho kapitalu je v letech 2011 a 2012 niz8i nez hodnota statniho
dluhopisu, tento fakt mad za nasledek, ze pro potencidlni investory neni spolecnost
dostatecné lukrativni, to se ovSem zmeénilo v roce 2013, kdy hodnota rentability
pfesahovala trokovou miru statniho dluhopisu. Rentabilita trzeb méla béhem sledovaného
obdobi kolisavou tendenci. Nejvyssi hodnoty doséahla v roce 2013, kdy podnik vykazoval

nejvyssi trzby a znaci to o dobré praci managementu.
Ukazatele aktivy

Obrat celkovych aktiv vykazuje ve spolecnosti sice rostouci trend, avSak dosahované
hodnoty jsou velmi nizké, coz zna¢i o neefektivnim vyuzivani majetku. Spole¢nost
by se proto méla zaméfit na zvySeni kapacity stroji. Doba obratu zasob byla v letech 2011
a 2012 stabilni avSak v roce 2013 se pieména zasob v penize prodlouzila na necelych
49 dni. Proto bych doporucovala, aby se spole¢nost zaméfila na snizovani doby obratu

zasob. | ptes to, ze se doba obratu pohledavek neustale snizuje, nedosahuje doby splatnosti,
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kterou firma od svych odbératelti pozaduje. To znamend, ze odbératelé své zadvazky hradi

po lhatach splatnosti, coz ohrozuje likviditu 1. stupné.
Ukazatele likvidity

Schopnost podniku hradit své okamzité splatné zavazky piimo z pokladny a béznych
bankovnich ucti je velmi Spatnd. Spole¢nost v zZadném analyzovaném roce nedosahla
doporuc¢ovanych hodnot, coz znamen4, Ze nema dostatecné mnozstvi financnich prostredkt
k uhradé kratkodobych zavazku. Likvidita druhého stupné se pohybuje kolem doporucené
hodnoty. Likvidita 3. stupné se kromé roku 2012 taktéz pohybovala v doporucenych
hodnotach. Avsak vysledek likvidity 2. stupné je ve vSech analyzovanych letech nizsi nez
vysledek likvidity 3. stupné, coz ukazuje, ze spolec¢nost disponuje s vétsSim mnozstvim

zasob nez je potieba.
Ukazateleé zadluzenosti

V oblasti zadluzenosti dosahuje spole¢nost doporuc¢enych hodnot a to i pfes to, Ze si v roce
2012 sjednala bankovni uvér, ktery zpusobil zvyseni zadluzenosti. AvSak v roce 2013
zaznamenala celkovéa zadluzenost sniZeni hodnoty, coz je dano tim, Ze firma splaci sviij
uvér. V roce 2013 prevysil zisk placené troky dokonce témét 9krat ale v predchéazejicich
letech spole€nost takto pozitivnich ¢isel nedosahovala. V roce 2012 pokryval zisk placené

uroky pouze 1,45 krat v roce 2011 to bylo skoro 2 krat.

Z velkeé Skaly souhrnnych ukazatelii byl vybran rychly test, ktery testuje bonitu spole¢nosti
a Altmanovo Z- Skore, které se fadi mezi bankrotni ukazatele. Po analyze bonitniho
ukazatele, 1ze konstatovat, Ze v oblasti finan¢ni stability podnik dosahuje vybornych
vysledkd, avSak co se tyka vynosové situace, ta na tom neni vibec dobie. Po provedeni
Altmanova Z-skore nelze o spole¢nosti piesné fict, jestli se nachazi v dobré finanéni situaci

¢i nikoliv. Hodnoty se pohybuji v Sedé zoné.
Doporuceni na zlepseni hospodareni:

Je nezbytné, aby spolecnost zvysila financni prostfedky v pokladn€ 1 na bankovnich
uctech. Timto zptisobem se zlepsi vysledky likvidity 1. stupné, a podnik se tak nebude
dostavat do problémul hradit své okamzité splatné zavazky. Volné finan¢ni prostfedky
muze spolecnost ziskat napiiklad odproddnim svych nadbytecnych zasob, které podnik
vykazuje. Tyto svazané penézni prostiedky muze podnik vyuzit na thradu svych

kratkodobych zavazkti. Dalsi oblast, kterd je rovnéz spojena s likviditou, je doba obratu
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pohledavek. Podnik by se m¢l snazit své pohledavky vymahat v dob¢, kterd je uvedena
na fakturach. Pokud se doba obratu pohledavek zkrati, podnik ziska dalsi financni
prostiedky na uhradu svych zdvazki a bude tim snizena doba obratu zavazki, ktera souvisi
s platebni kazni spolecnosti. DalSim doporucenim je, aby spoleCnost vyuzivala
k financovani svych kratkodobych potieb kratkodobé cizi zdroje, bude tim dodrzovat zlaté
bilan¢ni pravidlo a taktéz to bude pro podnik levngj$i varianta, nez je financovani
dlouhodobymi zdroji. Spole¢nost by se méla vénovat 1 oblasti dlouhodobého majetku
a to predevsim jakym zptsobem zvysit kapacitu stroji. Doba obratu zasob potiebuje taktéz
vEtsi pozornost, protoze v analyzovanych letech dosahuje vysokych hodnot. Spole¢nost by
proto méla se svymi dodavateli sjednat vyhodnéj$i podminky dodani a tim piedejit

k zbyte¢nému piedzasobovani, které firm¢ vaze finan¢ni prostiedky.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo na zékladé¢ tucetnich vykazii posoudit financni situaci

spole¢nosti v letech 2011 - 2013 a ze ziskanych informaci zhodnotit stavajici situaci

a navrhnout mozna feseni pro zlepseni hospodateni.

Prace byla rozdélena na dvé casti - Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd cast se
vénovala ucetnim vykazim, mezindrodnim standardem IFRS, charakteristikou finan¢ni

analyzy a popisem zakladnich metod finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti byla nejprve analyzovana spoleCnost piedstavena a néasledné provedena
jeji finan¢ni analyza. Prvnim analyzovanym vykazem byla rozvaha. Bylo zjisténo,
ze majetkova oblast podniku je pievazné tvotfena dlouhodobym majetkem a na kapitalové
struktufe se nejvice podili polozka vlastniho kapitdlu. Po analyze vykazu ziskl a ztrat,
je ziejmé, Ze zisk nejvice ovliviluji provozni naklady a vynosy. Analyza cash flow,
zase ukazala, ze podnik udrzuje stale mensi financni prostfedky jak v pokladné,
tak i na bankovnich uctech. Nasledné byla vypracovana analyza rozdilovych ukazateld,
ktera poukézala na problém spojeny s vysokou vysi CPK, ktery znamena, Ze spole¢nost
pristupuje ke svému fizeni konzervativné. Posléze byla provedena analyza pomérovych
ukazatell. Rentabilita podniku byla vletech 2011 a 2012 nebyla pfili§ uspokojiva,
coz ukazovalo nevhodné vyuZzivani vlastniho a ciziho kapitalu. AvSak rok 2013 pfinesl
V této oblasti vyrazné zlepSeni a to ve vSech provedenych metodach. Analyza aktivity
odhalila chybné fizeni v oblasti zadsob, dlouhodobého majetku 1 pohledavek. Spolecnost
své pohledavky inkasuje az po dobé& splatnosti, coz ovliviiyje jeji likviditu. S tou souvisi
I nadmérna vyse zasob v podniku, kterych je potieba se zbavit. U vyuziti dlouhodobého
majetku je tfeba vénovat pozornost jeho vyrobni kapacité. Likvidita 2. a 3. stupné se kolem
doporu¢enych hodnot pohybuje, avSak vysledky napovidaji, Ze spole¢nost disponuje
S vétsim mnozstvim zasob nez je potifeba. Likvidita 1. stupné je bohuzel neuspokojiva.
Podnik nema dostatené mnozstvi financnich prostfedkli k thradé¢ svych okamzité
splatnych zavazkl. V oblasti zadluZenosti je na tom podnik naopak dobfe. Hodnoty vSech
ukazateld se pohybuji v doporucenych hodnotach. Altmanovo Z-skore vyhodnotilo
umisténi spolecnosti v Sedé zon€, kdy nemlzeme fict, zdali je na tom podnik finan¢né
dobfe ¢i nikoliv. AvSak znasledného rychlého testu, bylo zjisténo, ze podnik je sice
finan¢né stabilni, ale v oblasti vynosové situace na tom neni piili§ dobfe. Pro lepsi

orientaci a znadzornéni byly vSechny provedené¢ analyzy doprovazeny fadou tabulek a grafi.
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Zavér bakalarské prace obsahuje shrnuti nejzakladnéjsich informaci ziskanych z provedené
finan¢ni analyzy a taktéz vycet navrhi jak zlepsit financni situaci podniku v oblasti

rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

Restrukturalizace, ktera byla v podniku provedena, méla na spole¢nost pozitivni vliv.
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Aktiva

BéZné obdobi
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Cislo
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Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek
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Cash flow

Kratkodobé zavazky

Minulé obdobi

Naklady

Obé&zna aktiva
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Pravnicka osoba
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Rentabilita trzeb
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\Y Vynosy
VH Vysledek hospodaieni
VK Vlastni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHY SPOLECNOSTI V ANALYZOVANYCH

LETECH
ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
31.12.2011
Oznaceni Aktiva Brutto |Korekce | Netto
a b 1 2 3
Aktiva celkem 338 898| -89 746| 249 152
B. Dlouhodoby majetek 273 916| -88999| 184 917
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1564 -1243 321
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 213 -213 0
3.[Software 1271 -1012 259
4.|Ocenitelna prava 80 -18 62
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 272 352| -87 756| 184 596
B. Il Pozemky 990 0 990
2.|Stavby 66 907| -14 439| 52 468
3 Sflrrrlostatné movité vécia soubory movitych 199 712| -73317| 126 395
véci

6.|Jiny douhodoby hmotny majetek 17 0 17
7.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4726 0 4726
C. Obézna aktiva 63 400 -747| 62 653
C.l. Zasoby 17 683 0| 17683
C.l Material 8 074 0 8 074
2.|Nedokoncena vyroby a polotovary 3 226 0 3 226
3.|Vyrobky 6 210 0 6 210
5.|Zboz 173 0 173
C. Il Kratkodobé pohledavky 41 127 -747| 40 380
C. Il Pohledavky z obchodnich vztaht 40 552 -747| 39 805
6.|Stat - danové pohledavky 0 0 0
7.|Kratkodobé poskytuné zalohy 298 0 298
8.|Dohadné ucty aktivni 272 0 272
9.|Jiné pohledavky 5 0 5
C.IV. [Kratkodoby finan¢ni majetek 4 590 0] 4590
C.IV. |Penize 22 0 22
2.|Utty v bankach 4 568 0 4 568
D. I. Casové rozliseni 1582 0| 1582
1.|Naklady pristich obdobi 1582 0 1582




Omaden Pasiva Bézné tcetni | Minulé ucetni
3 b obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM 249 152 241 203
A. Vlastni kapital 204 431 203 689
Al Zakladni kapital 10 005 10 005
Al Zakladni kapital 10 005 10 005
Al Kapitalové fondy 160 678 160 678
2.|Ostatni kapitalové fondy 160 678 160 678
AL Rezervni fondy, ne(?é]iteln}'/ fond 1001 1001
a ostatni fondy ze zisku
A.lll.  |Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 1001 1001
A.IV. |Vysledek hospodateni z minulych let 32 006 30 550
A. IV. 1{Nerozdéleny zisk z minulych let 32 006 30 550
AV, Vysledek hospodateni bézného tcetniho 741 1455
obdobi
B. Ciz zdroje 44 329 37 158
B. I Rezervy 0 0
3.|Rezerva na dan z pifjmi 0 0
B. Ill.  [Kratkodobé zavazky 17 902 14735
1.|Zavazky z obchodnich vztahi 12 020 11 208
5.|Zé&vazky k zam&stnanciim 1141 1272
6. Zészlzvlq’f ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 658 795
pojistent
7.|Stat - danoové zavazky a dotace 3877 1472
8.|Kratkodobé ptijaté zalohy 120 0
10.|Dohadné ¢ty pasivni 13 11
11.|Jiné zavazky 73 47
B. IV. [Bankovni Gvéry a vypomoci 26 427 22 423
B. IV. 1|Bankovni Givéry dlouhodobé 7441 7123
2.|Kratkodobé bankovni ivéry 18 986 15 300
C. I Casové rozliseni 392 356
C. L Vydaje pfistich obdobi 392 356




ROZVAHA

(v celych tisicich K¢)
31.12.2012
Oznaceni Aktiva Brutto |Korekce | Netto
a b 1 2 3
Aktiva celkem 379 313| -95486| 283 827
B. Dlouhodoby majetek 310 378| -94 753| 215 625
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1993| -1547 446
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 213 -213 0
3.|Software 1404 -1290 114
4.|Oceniteln4 prava 80 -44 36
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 296 0 296
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 308 385| -93 206| 215179
B. Il Pozemky 1022 0 1022
2.|Stavby 74741| -16 014| 58727
Samostatné movité véci a soubory movitych

3.|veci 227 921| -77 192| 150 729
6.|Jiny douhodoby hmotny majetek 17 0 17
7.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4 684 0 4 684
C. Obézna aktiva 67 680 -733| 66 947
C.l Zasoby 21 335 0| 21335
C.l. Material 12 674 0| 12674
2.|Nedokoncena vyroby a polotovary 2443 0 2443
3.|Vyrobky 5818 0 5818
5.|Zboz 400 0 400
C. Ill. Kratkodobé pohledavky 42 730 -733| 41997
C. Ill. Pohledavky z obchodnich vztahti 42 145 -733| 41412
6.|Stat - danové pohledavky 1 0 1
7.|Kratkodobé poskytuné zalohy 295 0 295
8.|Dohadné ucty aktivni 249 0 249
9.[Jiné pohledavky 40 0 40
C.IV. [Kratkodoby financni majetek 3615 0] 3615
C.IV. |Penize 30 0 30
2.|Utty v bankach 3585 0 3585
D. I. Casové rozliSeni 1255 0 1255
1.[Néklady pfiStich obdobi 1227 0 1227
3.|Pifjmy piiStich obdobi 28 0 28




BéZné ucetni

Minulé u¢etni

Oznzcem PaZ'Va obdobi |  obdobi
5 6
PASIVA CELKEM 283 827 249 152
A Vlastni kapital 195 073 204 431
Al Zakladni kapital 10 005 10 005
Al Zakladni kapital 10 005 10 005
Al Kapitalové fondy 160 678 160 678
2.|Ostatni kapitalové fondy 160 678 160 678
N Rezervni fondy, nec?é]itelnjz fond 1001 1001
a ostatni fondy ze zisku
A. lll.  [Zdkonny rezervni fond/Nedé&litelny fond 1001 1001
A. IV. [Vysledek hospodareni z minulych let 22 747 32 006
A. IV. 1|Nerozdéleny zisk z minuljch let 22 747 32 006
AV Vysled’ek hospodareni bézného ucetniho 642 741
obdobi
B. Ciz zdroje 88 098 44 329
B. I Rezervy 60 0
3.[Rezerva na dan z prijmi 60 0
B. Il Kratkodobé zavazky 29 003 17 902
1.|Zavazky z obchodnich vztahti 26 177 12 020
5.|Zavazky k zamestnanctim 1191 1141
6. ZéY?ZVk},] ze socialntho zabezpeceni a zdravotniho 677 658
pojisténi
7.|Stat - danoové zavazky a dotace 797 3877
8.|Kratkodobé pftijaté zalohy 66 120
10.|Dohadné ¢ty pasivni 10 13
11.|Jiné zavazky 85 73
B. IV.  |Bankovni ivéry a vypomoci 59 035 26 427
B. IV. 1|Bankovni uvéry dlouhodobé 31 859 7441
2.|Kratkodobé bankovni ivéry 27 176 18 986
C. 1. Casové rozliSeni 656 392
C. Il Vvydaje piiStich obdobi 656 392




ROZVAHA

(v celych tisicich K¢)
31.12.2013
Oznaceni Aktiva Brutto |Korekce | Netto
a b 1 2 3
Aktiva celkem 399 401(-102 786| 296 615
B. Dlouhodoby majetek 308 273|-102 053| 206 220
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2016| -1673 343
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 213 -213 0
3.|Software 1404 -1391 13
4.|Oceniteln4 prava 80 -69 11
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 319 0 319
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 306 257|-100 380| 205 877
B. Il Pozemky 1022 0 1022
2.|Stavby 76 333| -17 627 58 706
3 Sflnrlostatné movité vécia soubory movitych 921 042| -82 753| 138 289
véci

6.|Jiny douhodoby hmotny majetek 17 0 17
7.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 7 843 0 7 843
C. Obézna aktiva 90 583 -733| 89 805
C.l Zasoby 31 890 0] 31890
C.l. Material 19 359 0] 19359
2.|Nedokoncena vyroby a polotovary 5 155 0 5 155
3.|Vyrobky 6 863 0 6 863
5.|Zboz 513 0 513
C. Ill. Kratkodobé pohledavky 57 689 -733| 56 956
C. Ill. Pohledavky z obchodnich vztahti 56 956 -733| 56 223
6.|Stat - danové pohledavky 0 0 0
7.|Kratkodobé poskytuné zilohy 341 0 341
8.|Dohadné ucty aktivni 390 0 390
9.[Jiné pohledavky 2 0 2
C.IV. [Kratkodoby finan¢ni majetek 959 0 959
C.IV. |Penize 52 0 52
2.|Uéty v bankéach 907 0 907
D. I. Casové rozliSeni 590 0 590
1.[Néklady pfiStich obdobi 590 0 590




Opnacen Pasiva Bézné tcetni | Minulé Gcetni
3 b obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM 296 612 283 827
A Vlastni kapital 205 016 195 073
Al Zékladni kapital 10 005 10 005
Al Zékladni kapital 10 005 10 005
Al Kapitalové fondy 160 678 160 678
2.|Ostatni kapitalové fondy 160 678 160 678
AL Rezervni fondy, ne@élitelny fond 1001 1001
a ostatni fondy ze zisku
A.lll.  |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 1001 1001
A. V. |Vysledek hospodateni z minulych let 23 389 22 7147
A. IV. 1|Nerozd€leny zisk z mmnulych let 23 389 22 747
AV V}'/sled,ek hospodareni bézné¢ho tcetniho 9943 642
obdobi
B. Cizi zdroje 91512 88 098
B. I. Rezervy 10 60
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 10 60
B. Ill.  |Kratkodobé zavazky 39 732 29 003
1.|Zé&vazky z obchodnich vztahti 35929 26 177
5.|Zavazky k zaméstnanctim 1341 1191
6. ZéYavlzvk}f ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 755 677
pojistent
7.|Stat - danoové zavazky a dotace 1563 797
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 144 66
10.|Dohadné ucty pasivni 0 10
11.|Jiné zavazky 0 85
B. IV. |Bankovni tvéry a vypomoci 51770 59 035
B. IV. 1|Bankovni iivéry dlouhodobé 31 859 31 859
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 19911 27 176
C. L Casové rozlieni 84 656
C. L Vydaje piistich obdobi 84 656




PRILOHA PII: VYKAZY ZISKU A ZTRATY V LETECH 2011, 2012

A 2013
Vykaz zisku a ztrat
v tis. K¢
31.12.2011
Oaceni Text Bézné Gcetni | Minulé ucetni
odbobi obdobi

l. Trzby za prodej zboZi 6 002 4731
A Naklady vynalozené na prodej zbozi 4913 4032
Obchodni marze 1089 699
Il. Vykony 116 306 116 532
1.|Trzby za prodej vlastnich vykoni a sluzeb 111 792 110 719
2.|Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 801 1900
3.|Aktivace 3713 3913
B. Vykonova spotieba 85 224 84 778
1. Spotieba materialu a energie 74 219 70 867
2. Sluzby 11 005 13911
Pridana hodnota 32171 32 453
C. Osobni naklady 25034 24 863
1 Mzdové naklady 18 237 18 190
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 6 346 6 249
4. Socialni naklady 451 424
D. Dané a poplatky 70 66
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9393 8 757
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 15 289 4 952
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 15017 4 828
2.|Trzby z prodeje materialu 272 124
F. Zst. cena prodané¢ho dlouhodobého majetku a materidlu 10 068 5012
1. Zst. cena prodaného majetku 9777 4 885
2. Prodany material 291 127
G. Zména stavu rezerv, OP v provozni oblasti -171 -17
V. Ostatni provozni vynosy 6 244 4225
H. Ostatni provozni naklady 7273 1083
* Provozni hospodarsky vysledek 2034 1 866
X. Vynosové uroky 3 3
N. Nakladové troky 827 704
XI. Ostatni financni vynosy 1275 1614
0. Ostatni finan¢ni naklady 1742 1316
* Financni vysledek hospodateni -1291 -403
Q. Daii z pijjmil za béznou ¢innost 2 8
1.|Dan z ptijmi za b&Znou ¢innost - splatna 2 8
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 741 1 455
ikl Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 741 1 455
fiaioll Vysledek hospodateni pred zdanénim 743 1463




Vykaz zisku a ztrat

v tis. K¢
31.12.2012
Onaceni Text Bézné ucetni | Minulé ucetni
odbobi obdobi

l. Trzby za prodej zbozi 8 002 6 002
A Naklady vynalozené na prodej zbozi 6 552 4913
Obchodni marze 1450 1089
Il. Vykony 157 466 116 306
1.[Trzby za prodej vlastnich vykoni a sluzeb 154 754 111 792
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1 175 801
3.|Aktivace 3 887 3713
B. Vykonova spotfeba 119 769 85 224
1 Spotieba materidlu a energie 111 069 74 219
2. Sluzby 8 700 11 005
Ptidana hodnota 39 147 32171
C. Osobni néklady 25231 25034
1. Mzdové naklady 18 421 18 237
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 6 349 6 346
4. Socialni naklady 461 451
D. Dané a poplatky 85 70
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 201 9393
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1384 15 289
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 128 15017
2.|Trzby z prodeje materialu 1 256 272
F. Zst. cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1188 10 068
1 Zust. cena prodaného majetku 0 9777
2. Prodany material 1188 291
G. Zména stavu rezerv, OP v provozni oblasti -14 -171
V. Ostatni provozni vynosy 1541 6 244
H. Ostatni provozni naklady 1085 7273
* Provozni hospodaisky vysledek 2 296 2034
X. Vynosové uroky 5 3
N. Nakladové troky 1552 827
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1683 1275
0. Ostatni finan¢ni naklady 1727 1742
* Finan¢ni vysledek hospodateni -1591 -1291
Q. Daii z pifjmil za béznou ¢innost 63 2
1.[Dan z pfijmt za béZnou ¢innost - splatna 63 2
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 642 741
Fx Vysledek hospodateni za ic¢etni obdobi 642 741
HAk Vysledek hospodateni pred zdanénim 705 743




Vykaz zisku a ztrat

v tis. K¢
31.12.2013
Onaceni Text Bézné ucetni | Minulé ucetni
odbobi obdobi

l. Trzby za prodej zbozi 12 231 8 002
A Naklady vynalozené na prodej zbozi 10 819 6 552
Obchodni marze 1412 1450
Il Vykony 219 829 157 466
1.[Trzby za prodej vlastnich vykoni a sluzeb 212 123 154 754
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3 755 -1175
3.|Aktivace 3951 3887
B. Vykonova spotfeba 38 119 769
1 Spotieba materidlu a energie 167 115 111 069
2. Sluzby 10 123 8 700
Ptidana hodnota 44 003 39 147
C. Osobni néklady 26 799 25231
1. Mzdové naklady 19 635 18 421
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 6 674 6 349
4. Socialni naklady 490 461
D. Dané a poplatky 80 85
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 469 12 201
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7323 1384
1.[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5625 128
2.|Trzby z prodeje materialu 1698 1256
F. Zst. cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1962 1188
1 Zust. cena prodaného majetku 554 0
2. Prodany material 1408 1188
G. Zména stavu rezerv, OP v provozni oblasti 0 -14
V. Ostatni provozni vynosy 6 908 1541
H. Ostatni provozni naklady 769 1085
* Provozni hospodaisky vysledek 14 155 2 296
X. Vynosové uroky 1 5
N. Nakladové troky 1288 1552
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1227 1683
0. Ostatni finan¢ni naklady 4151 1727
* Finan¢ni vysledek hospodateni -4 211 -1 591
Q. Daii z pifjmil za béznou ¢innost 0 63
1.[Dan z pfijmt za béZnou ¢innost - splatna 0 63
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 9944 642
Fx Vysledek hospodateni za ic¢etni obdobi 9944 642
HAk Vysledek hospodateni pred zdanénim 9 944 743




PIII: VYKAZ CASH FLOW V LETECH 2011, 2012 A 2013

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist

PREHLED O PENEZNICH TOCICH Obchodni firma nebo jiny

(v celych tisicich K¢&) nazev Ucetni jednotky

INVOS, spol. s.r.o.

ke dni 31.12.2011 O

Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentt na

P. o e . 5167
zaCatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni €innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pfed zdan&nim 743

A. 1 |Upravy o nepenézni operace 4980

A 1 Odplsy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k 9396
nabytému majetku

A. 1 2|Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0

A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv -5 240

A. 1 4|Vynosy z dividend a podilll na zisku 0

A 1 \Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a 824

’ vyuctované vynosové uroky

A. 1 6|PFipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim,

A. * = . e . = . 5723
zménami prac. kapitalu a mim. polozkami

A. 2 |Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -7 887

A 5 Z[n?na §tavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych 17171
uctu aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazkud z provozni €innosti,

A. 2 . o . 7208
prfechodnych u&td pasiv

A. 2 3||Zména stavu zasob 2076
Zména stavu kratkodobého finan&niho majetku

A. g o . . , 0
nespadajiciho do penéZnich prostf. a ekvivalentl

« |Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a

A. o e ¢ s . -2 164
mimoradnymi polozkami

A. \Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -827

A. PFijaté aroky 3
Zaplacena dan z pfijmu za béznou &innost a domérky dané

A. 5 L . -2
za minula obdobi

A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym 0

' vysledkem v€etné dané z pfijmu
A 7 |Pfijaté dividendy a podily na zisku 0
= |Cisty penézni tok z provozni éinnosti -2 990
B. \/ydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 827
B. 2 |PFijmy z prodeje stalych aktiv 5240




B. 3 |Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 0
B. =+ |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 2413
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C. 1 |Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazku 0
C > Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a 0
' ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostfredkl z divodl zvySeni zakladniho
C. 21 o T 0
kapitalu, emisniho azia atd.
C. 2 2|Vyplaceni podild na vlastnim jméni spole¢nikim 0
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostfedkl spole¢nikl a akcionar 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky 0
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondu 0
C > 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vetné zaplacené 0
' dané
C. =+ |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredk -577
Stav penéznich prostiredkul a pen. ekvivalent(i na konci
R. S ] 4 590
ucetniho obdobi
Zpracovano v souladu s PREHLED O PENEZNICH TOCICH Obchodni firma nebo jiny
vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., ve znéni (v celych tisicich K&) nazev Ucetni jednotky
pozdéjsich predpist
INVOS, spol. s.r.o.
ke dni 31.12.2012 O
Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentt na
P. s e , 4 590
zaCatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni éinnost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pfed zdan&nim 705
A. 1 |Upravy o nepenézni operace 13 679
A 11 Odplsy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k 12 200
nabytému majetku
A. 1 2|Zména stavu opravnych polozek, rezerv 60
A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv -128
A. 1 4fVynosy z dividend a podili na zisku 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a
A. 1 5 7" - < 1547
vyuctované vynosove uroky
A. 1 6|Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim,
A. * = . o . = . 14 384
zménami prac. kapitalu a mim. polozkami
A. 2 |Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 39 032
A > Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych -1 290

ucta aktiv




A 5 Z[nena stgvu IfrvaEkodolbych zavazk( z provozni €innosti, 43974
prechodnych Gc&td pasiv

A. 2 3|zmena stavu zasob -3 652
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

A. 2 4 o s . . . 0
nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentl
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a

A. ** AP 5 . 53 416
mimoradnymi polozkami

A. \/yplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1552

A. Pfijaté uroky 5
Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a domeérky dané

A. 5 L , -63
za minula obdobi

A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym 0

' vysledkem véetné dané z pfijm
A. 7  |Pfijaté dividendy a podily na zisku 0
=+ |Cisty penézni tok z provozni éinnosti 51 806

B. 1 |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -42 909

B. 2 |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 128

B. PuUjcky a avéry spfiznénym osobam 0

B. =+ |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -42 781
Penézni toky z finanéni €innosti

C. 1 |Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazku 0

cC. 5 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a -10 000
ekvivalenty

C. 5 1 Zvy_sgm pen_ezr’nch ’pvr_ostredku z divodu zvySeni zakladniho -10 000
kapitalu, emisniho azia atd.

C. 2 2|Vyplaceni podild na vlastnim jméni spole¢nikim 0

C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostfedkl spole¢niku a akcionari 0

C. 2 4|Uhrada ztraty spolegniky 0

C. 2 5|Ptimé platby na vrub fondu 0

C > 6 \yplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zaplacené 0

' dané

C. =+ |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -10 000

F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredk -975

R Stav penéznich prostiredkl a pen. ekvivalent(i na konci 3615

ucetniho obdobi




Zpracovano v souladu s
vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist

PREHLED O PENEZNICH TOCICH Obchodni firma nebo jiny

(v celych tisicich K¢) nazev ucetni jednotky

INVOS, spol. s.r.o.

ke dni 31.12.2013 O

Stav penéznich prostrfedkl a penéznich ekvivalentl na

P. zacatku ucetniho obdobi oM
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni €innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pfed zdan&nim 9944

A. 1 |Upravy o nepenézni operace 10 635

A 11 Odplsy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k 14 469
nabytému majetku

A. 1 2}Zména stavu opravnych polozek, rezerv -50

A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv -5071

A. 1 4|Vynosy z dividend a podil( na zisku 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a

A. 1 -~ P L. 1287
vyuctované vynosové uroky

A. 1 6|Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
Cisty penézni tok z prov.éinnosti pfed zdanénim,

A. * o . iz . < : 20 579
zménami prac. kapitalu a mim. polozkami

A. 2 |Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -21 954

A > ;[n?na §tavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych .14 293
uctd aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti,

A. 2 . e . 2894
pfechodnych ucta pasiv

A. 2 3||Zména stavu zasob -10 555
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

A. g s . . . 0
nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentu
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a

A. * P . . -1 375
mimoradnymi polozkami

A \/yplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1 288

A. 4  |Pfijaté aroky 1
Zaplacena dan z pfijmu za béZnou €innost a domérky dané

A. 5 N f 0
za minula obdobi

A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym 0

' vysledkem véetné dané z pfFijm
7  |Pfijaté dividendy a podily na zisku 0
=+ |Cisty penézni tok z provozni éinnosti -2 662

B. 1 [Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5 065

B. 2  |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 5071

B. 3 |Pujeky a uvéry spfiznénym osobam 0

B. = |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti 6




Penézni toky z financ¢ni ¢innosti

O

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazku

o

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a
ekvivalenty

Zvyseni penéznich prostredkl z dlivodl zvySeni zakladniho
kapitalu, emisniho azia atd.

o

Vyplaceni podil(i na vlastnim jméni spole¢nikiim

Dal$i vklady penéznich prostfedk(l spole¢nikt a akcionaru

Uhrada ztraty spoleéniky

NININfN

PFimé platby na vrub fond(

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetné zaplacené
dané

*k%k

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

[} = E=1 k=] K=} k=]

oo [o[o[o]o] ©

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedki

-2 656

A

Stav penéznich prostiredkul a pen. ekvivalent( na konci

ucetniho obdobi

959




