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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na financni analyzu spolecnosti Emka interiery s. r. o.

Vv letech 2010 az 2012. Prace je rozdé€lena na dv¢ ¢asti: teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti je zpracovana zékladni teorie finan¢ni analyzy, jeji postup, metody
a ukazatele. Jsou zde popsany ucetni vykazy, které jsou diilezité pro zpracovani financni
analyzy, jako jsou vykaz zisku a ztraty, rozvaha a dalsi. V praktické Casti je struc¢né
charakterizovana analyzovana spole¢nost a analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych
a nekterych souhrnnych ukazateli. V zdvéru prace je vyhodnocena celkova finan¢ni

situace podniku a jsou navrhnuta doporuceni na zlepSeni.
Klic¢ova slova:

Finan¢ni analyza, bilan¢ni pravidla, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ukazatele finan¢ni

analyzy

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on the financial analysis of the company Emka interiery s. r. o.

from 2010 to 2012. The work is dividend into two parts: theoretical and practical.

In the theoretical, the basic theory of financial analysis, its procedures, methods and
indicators are processed. It also describes the financial statements, which are important for
processing financial analysis such as profit and loss, balance sheet, etc. The practical part
is dedicated to brief characteristics of the analyzed company and analysis of absolute,
differential, ratio and some indices. In conclusion, the overall financial situation of the

company is appraised and recommendations for improvement are proposed.
Keywords:

Financial analysis, balance sheet rules, profit and loss statement, absolute indicators,

differential indicators, ratio indicators, horizontal and vertical analysis
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UvVOD

Tato bakalarska prace je sestavena za Ucelem zhodnoceni celkové finan¢ni situace ve
spole¢nosti Emka interiery s. r. 0. S vyuzitim finanéni analyzy. Finanéni analyza je
provedena v letech 2010-2012.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti: teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast je vénovana zakladni podstaté financni analyzy. Divodi pro sestaveni
finan¢ni analyzy je hned nékolik. Prvnim divodem je ziskat informace o celkovém
hospodareni a o majetkové a finan¢ni situaci podniku. Méla by posoudit soucasnou situaci
a zhodnotit vyhlidky do budoucna. Na zéklad¢ toho by méla pfipravit opatfeni na zlepSeni

dané situace. DalSim diivodem je zjistit ivérovou schopnost podniku.

Kromé toho jsou zminéni i externi a interni uzivatelé, pro které je finan¢ni analyza velmi
dalezitd. Mezi ucetni vykazy, které jsou podstatné pro jeji zpracovani, jsou fazeny
piredev§sim rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a ptiloha k ucetni
zavérce. Dale jsou v teoretické Casti popsany postupy, metody a ukazatele financni
analyzy. Jsou rozebrani jak ukazatele absolutni, tak i rozdilové, pomérové a vybrané
souhrnné. Ze zna¢ného mnozstvi souhrnnych indexti byl vybran Kralickliv rychly test
a Altmanovo Z-skore. Zavér teoretické Casti je zaméfen na bilan¢ni pravidla a zptsoby
srovnani vysledkd finan¢nich analyz. Zbilan¢nich pravidel byly vybrany Ctyfi
nejzakladnéjsi a to jsou: zlaté bilanéni pravidlo, zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari

pravidlo a zlaté rustové pravidlo.

Prakticka &ast je sestavena na zakladé poznatkil z teoretické &asti. Uvod je soustfedén na
zékladni charakteristiku o spoleCnosti Emka interiery s. r. 0. a na jeji vyvoj od jejiho
vzniku aZ do soucasnosti. Je vytvorena 1 SWOT analyza, kterd dava ptehled o slabych
asilnych strankdch podniku a o pfilezitostech a ptipadnych hrozbach. Nasledné jsou

vypocitani ukazatele finan¢ni analyzy i zdkladni bilan¢ni pravidla.

Zaveér prace je zaméien na zhodnoceni celkové situace ve spoleCnosti Emka interiery
S. I. 0.. Na zaklad¢ tohoto zhodnoceni jsou uvedeny navrhy, které by mély zlepsit celkovou

finan¢ni situaci ve firmeé.



|  TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Je pravdépodobné, Ze pojem finan¢ni analyza je stejné stard jako penize. Analyzy jsou
prakticky vyuZivany uZ po nékolik desetileti a vyvijely se podle doby, ve které mély
fungovat. Struktura téchto analyz byla zménéna v dob¢, kdy se zacaly vyuzivat pocitace,
nebot’ se zménily i matematické principy, které vedly k jejich sestaveni. (Ruckova, 2008,

s.9)

Podle Ruackové (2008, s. 9) se financni analyzy zpocatku vyznacCovaly tim, Ze
znazornovaly absolutni zmény v Gcetnich vysledcich. Pozdé&ji se ukézalo, ze rozvaha
a vykaz zisku a ztraty jsou zdrojem kvalitnich informaci pro zjiStovani iivérové schopnosti

podnikd.

1.1 Podstata a ucel finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu lze chéapat jako soubor Cinnosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné
vyhodnotit celkovou finan¢ni situaci podniku. Méla by odhalit jeho slabé stranky, které by
se do budoucna pro podnik mohly stat hrozbou a identifikovat silné stranky, které by

podnik mohl vyuzit jako novou pfilezitost. (managementmania.com, © 2011-2013)

Finan¢ni analyza je soucésti finan¢niho fizeni podniku. Pomaha odhalit podniku, zda je
ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, je-li
schopen vc€as splacet své zdvazky a fadu dalSich vyznamnych skutecnosti. (Knapkova

a Pavelkova, 2010, s. 15)

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je komplexné posoudit soucasnou finanéni situaci
podniku, posoudit vyhlidky na finanéni situaci podniku v budoucnosti a pfipravit opatieni

ke zlepSeni ekonomickeé situace podniku. (DluhoSova, 2006, s. 68)

V soucasné dob¢ se ekonomické prostiedi neustdle méni a tim dochazi 1 ke zménadm ve
firméach, které jsou soucasti tohoto prostredi. Uspésna firma se bez rozboru financni situace

firmy jiZz neobejde. (Rickova, 2010, s. 9)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovani a posuzovani potiebuji externi 1 interni
uzivatelé. Dilezité je rozliSovat, pro koho je finan¢ni analyza zpracovana, protoze kazda

skupina preferuje jiné informace. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 15)
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Externi uzivatelé jsou:
- investofi,
- banky a jini véfitelé,
- stat a jeho organy,
- obchodni partnefti (zdkaznici a dodavatelé),
- konkurence.
Interni uzivatelé jsou:
- manazefi,
- odborari,
- zaméstnanci.

Investori sleduji informace o finan¢ni situaci podniku ze dvou divodd. Prvnim divodem
je ziskani informaci pro rozhodovani o ptipadnych investicich v daném podniku. Dalsim je

zjisténi toho, jak podnik naklada se zdroji, které jiz investoti podniku poskytli.

Banky a ostatni véFitelé se na zaklad¢ finan¢ni analyzy rozhoduji, zda podniku poskytnou

nebo neposkytnou uvér, v jaké vysi a za jakych podminek.

Stat a jeho organy vyuzivaji informace o podnicich pro kontrolu podnikl se statni
majetkovou ucasti, rozdélovani financnich vypomoci a ziskdvani ptfehledu o financnim

stavu podnikil. Velkou pozornost vénuje ke kontrole spravnosti vykadzanych dani.

Obchodni partnefi sleduji predevsim ukazatele likvidity, solventnosti a zadluZenosti.
Hlavnim divodem zji§tovani finanéni vykonnosti podniku je sledovani toho, jak je podnik

schopen hradit své zavazky.
Manazeri vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro operativni i strategické finan¢ni fizeni
podniku. Disponuji s informacemi, které nejsou vefejné dostupné, a proto manazefi znaji

pravdivy obraz finan¢ni situace podniku.

Zaméstnance predevSim zajima jistota zaméstnani, moznosti v mzdové a socialni oblasti

a dalsi vyhody poskytované zaméstnavatelem. (Kislingerova et al., 2004, s. 22-24)
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1.3 Udetni vykazy pro zpracovani finanéni analyzy

Utetni vykazy jsou rozdéleny do dvou zakladnich ¢asti: uéetni vykazy finanéni a Gcetni

vykazy vnitropodnikové.

Finan¢ni ucetni vykazy poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Davaji
piehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, o penéznich tocich a o tvorbé a uziti

vysledku hospodateni. (Ruckova, 2008, str. 21)

Vnitropodnikové ucetni vykazy nepodléhaji Zadné jednotné metodické uprave a podnik si
je vytvaii podle svych potteb. Tyto vykazy nejsou verejné dostupnymi informacemi. Jedna
se naptiklad o vykazy o spotfebé nakladi v jednotlivych stiediscich apod. (DluhoSova,
2006, str. 69)

Pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou dilezité zakladni Gcetni vykazy, jako jsou: rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, vykaz o pené¢znich tocich a ptiloha ucetni zavérky.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, ktery charakterizuje podnik z hlediska majetkové
a kapitadlové struktury. Majetkova struktura (aktiva podniku) uvadi podobu majetku
(budovy, material, penize, apod.) a jeho penézni stav. Kapitdlova struktura (pasiva)
vypovid4d o tom, zjakych zdroji byl majetek pofizen. Rozvaha se zpravidla sestavuje

K ur¢itému datu a vzdy musi platit vztah: aktiva = pasiva. (Kozena, 2007, s. 15-16)

Struktura aktiv je rozdélena na pohledavky za upsany vlastni kapital, dlouhodoby majetek,
ob¢éZzna aktiva a ostatni aktiva. Dlouhodoby majetek je ¢lenén na dlouhodoby nehmotny
majetek, dlouhodoby hmotny a finanéni majetek. Mezi obéZzna aktiva jsou fazeny zasoby,
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Doba vazanosti obéznych aktiv je obvykle
krat$i nez 1 rok. Ostatni aktiva obsahuji polozky ¢asového rozliSeni. (DluhoSova, 2006,

s. 51-52)
Majetek je v rozvaze uspotadan z pohledu:

e funkce, kterou v podniku vykonava,
e casu, po ktery je vazan a vyuzivan,

e likvidity. (Kislingerova, 2001, s. 46)

Pasiva jsou ¢lenéna na dvé zakladni skupiny zdroji: vlastni a cizi. Struktura pasiv je

rozdélena na vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva. Vlastni kapitdl je tvofen
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zakladnim kapitalem, kapitalovymi fondy, hospodaiskym vysledkem minulych let
a hospodatskym vysledkem bé&Zzného ucetniho obdobi. V cizich zdrojich jsou zahrnuty
rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni Uvéry a financni vypomoci. Do
ostatnich pasiv jsou zafazeny pasivni ucty ¢asového rozliseni. (Kislingerova, 2001, s. 51,

55, 57)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Ucetni vykaz zisku a ztraty je tvofen naklady, vynosy a vysledkem hospodafeni za uréité

obdobi.

Naklady jsou penézni Castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na ziskani

vynost, 1 kdyz ve stejném obdobi nemuselo dojit k zaplaceni.
Vynosy predstavuji penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané
obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k inkasu.

Vysledek hospodafeni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
podniku. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 36)

1.3.3 Piehled o penéZznich tocich

Penézni toky jsou charakterizovany jako pfirtstky a ubytky penéZnich prostiedka
a penéznich ekvivalenti. Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti, na uctech, ceniny
apenize na cesté. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je

snadno a pohotové sménitelny.

Cilem vykazu cash flow (ptfehledu o penéznich tocich) je vysvétlit zmény penéznich
prostiedkli a penéznich ekvivalenti daného podniku za ucetni obdobi. (DluhoSova, 2006,

s. 57)

Struktura vykazu cash flow se ¢leni podle zakladnich aktivit podniku na tfi casti: CF

Z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.
Analyza cash flow mlze byt stanovena pfimou nebo nepfimou metodou.

Piima metoda znamena provést bilanci vSech pfijma a vydaju, ptiCemz CF se uréi jako

rozdil. (DluhoSova, 2006, s. 57)
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Neprima metoda je vyhodnéjsi a prehlednéjsi. Vychazi z vysledku hospodateni zjisténého
V podvojném Ucetnictvi (tzn. z rozdilu mezi naklady a vynosy), ktery transformuje na tok

penéz (tzn. na rozdil mezi piijmy a vydaji). (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 49)

1.3.4 Vzajemné vazby mezi uéetnimi vykazy

Mezi Gcetnimi vykazy existuje vzdjemnd provazanost. Zakladem je rozvaha, kterd
zobrazuje majetkovou a kapitalovou strukturu. Dilezitym zdrojem financovani je vysledek
hospodateni za U€etni obdobi, ktery je do rozvahy pfevzat z vykazu zisku a ztraty. Dal$im
vyznamnym zdrojem je rozdil mezi stavem finan¢nich prostfedkl na zacatku a na konci

obdobi, ktery se nazyva cash flow. (Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 56)

Cash flow Rozvaha Vysledovka
Pocatecni Piijmy Stala aktiva Vlastni zdroje Naklad VWnosy
stav penéz (Zisk)
Obézna aktiva
(Penize) Cizi zdroje
Vydaje Koneény .
: b e gt oie . Zisk
stav penéz Jina aktiva Jina pasiva

Zdroj: ucetnikavarna.cz, © 2014

Obr. 1. Vazby mezi ucetnimi vwkazy

1.3.5 Priloha Gcetni zavérky

Podava vysvétlujici a doplnujici informace, které nelze vycist z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Predklada se obvykle ve form¢ tabulek, grafii a psaného textu. Musi zajist'ovat

prehlednost a srozumitelnost pifedkladanych informaci. (Sedlacek et al., 2005, s. 267)

Sedlacek et al. (2005, s. 267) uvadi, ze piiloha Géetni zavérky rozvadi udaje z rozvahy
avykazu zisku a ztraty, a tim poskytuje dulezité informace nejen pro spravné fizeni
podniku, ale i pro externi uzivatele ucetnich informaci ke spravnému posouzeni finan¢ni

situace podniku.

Zakladni informace tvofi: obecné udaje, informace o pouzitych ucetnich metodach,
obecnych ucetnich zdsaddch a zplsobech ocenovani, dopliujici informace k rozvaze

a piehled o penéznich tocich. (Kislingerova et al., 2004, s. 50).

Pro detailnéjsi rozbor financni situace podniku jsou velmi dulezité i1 dalsi zdroje, napf.

pfedpovédi analytikl, oficidlni ekonomickd statistika, firemni statistiky, interni smérnice,
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zpravy vedoucich pracovniki, auditori, komentafe manazert apod. (Kislingerova et al.,

2004, s. 52)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2 POSTUPY A METODY FINANCNI ANALYZY

Jsou vyuzivany pii zpracovani finan¢ni analyzy, Vv prubéhu historického vyvoje byly
standardizovany. Tyto postupy a metody jsou V praxi velmi oblibené diky své
jednoduchosti. V této kapitole budou piehledné popsany. (Knapkova a Pavelkova, 2010,
s. 59)

2.1 Postup financ¢ni analyzy

Postup pfi tvorbé finan¢ni analyzy se bude mirné liSit v zavislosti na externim ¢i internim
zpracovani. Pfi externim zpracovani jsou dileZité informace o samotné spole€nosti,
predmétu Cinnosti, strategii, atd. Dalsi ¢ast finan¢ni analyzy bude pii externim i internim

zpracovani shodna.

Druhym krokem je analyza vyvoje odvétvi, do kterého podnik nalezi. Po provedeni
analyzy vyvoje odvétvi by dal$im krokem méla byt analyza ucetnich vykazi — rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Po analyze Ucéetnich vykazi nasleduje
zhodnoceni vSech slozek finan¢ni rovnovahy: likvidity, zadluzenosti, rentability, aktivity

a piipadné dalSich ukazateld.

Vypocet hodnot ukazateli je pouze mezi¢ldnkem k samotnému hodnoceni vysledkil
finan¢ni analyzy. Je nezbytné posoudit, zda dosazené hodnoty ukazatelii jsou pro podnik

dobré ¢i nikoli. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 59-63)

2.2 Metody finan¢ni analyzy

Podle Ruckové (2008, s. 41) se vekonomii rozliSuji dva piistupy k hodnoceni
ekonomickych procesi, kterymi jsou fundamentalni a technickéd analyza. Fundamentalni
analyza je zalozena na vzijemnych souvislostech mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi procesy. Vychazi ze znaéného mnozstvi informaci a odvozuje
zaveéry zpravidla bez algoritmizovanych postupti. Naopak technicka analyza pouziva
matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody ke kvantitativnimu

zpracovani dat a posouzeni vysledkli z ekonomického hlediska.

Finan¢ni analyzu je mozno zafadit do kategorie technické analyzy, nebot pracuje
s matematickymi postupy. Finan¢ni analyza vyuziva v zasad¢ dvé skupiny metod: metody

elementarni a metody vyssi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Vys$i metody nejsou fazeny k univerzalnim metodam. Jednéd se o matematicko-statistické

a nestatistické metody, kterymi se zpravidla zabyvaji specializované firmy. (Ruckova,
2008, s. 41)

Elementarni metody lze Clenit do nékolika skupin:

e analyza stavovych ukazateld (horizontalni a vertikéalni analyza),

e analyza rozdilovych a tokovych ukazatell (analyza tokt a cash flow),

e pifima analyza intenzivnich ukazateli (analyza ukazateli rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity, kapitalového trhu),

e analyza soustav ukazatel (pyramidové rozklady). (Rackova, 2008, s. 43)
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Rickova (2008, s. 40-41) tvrdi, ze zakladem riznych metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni
ukazatelé. Ukazatelé jsou vyjadieny v penéznich jednotkdch nebo jednotkach Casu ¢i
v procentech. Existuje celd tfada ukazateli a kritérii pro jejich Clenéni. Volba typu

ukazatele je ddna ucelem a cilem finan¢ni analyzy.

3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Zakladni vstupni data jsou nezbytnym pifedpokladem pro zpracovani vlastni analyzy.
Ucetni vykazy, které tvoti velkou &ast vstupnich informaci, obsahuji iidaje, které nazyvame

absolutni ukazatele.

Poskytuji predstavu o rozméru jednotlivych jevl; podle toho, zda vyjadiuji urcity stav
nebo informuji o tdajich za urcity Casovy interval, hovoifime o veli¢inach stavovych
a tokovych. Veli¢iny stavové tvoii obsah vykazu rozvaha, kde je kurcitému datu
stanovena hodnota majetku a kapitalu. Naopak tokové veli¢iny jsou obsazeny ve vykazu
zisku a ztraty a ve vykazu cash flow, napiiklad kolik bylo dosaZzeno trzeb za uplynulé
obdobi.

Prvnim krokem kazdé analyzy je zpracovani vertikdlniho a horizontalniho rozboru

absolutnich udaji. Jde o matematicky velmi jednoduché propocty. (Kislingerova, 2001,

S. 63)

3.1.1 Horizontalni finan¢ni analyza

Horizontalni analyza pfejima data, kterd jsou ziskdvana zucetnich vykazi. Jsou
pozorovany zmény absolutnich hodnot vykazovanych dat v Case a taky jejich relativni
(procentni) zmény. Zmény jednotlivych polozek vykaz jsou sledovany horizontalng,
a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. (Sedlacek, 2011,

s. 13)
Vypocet:
Absolutni zména = ukazatel ; - ukazatel ;_,

y absolutni zména
% zmeéna = x 100
ukazatel _
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3.1.2 Vertikalni finan¢ni analyza

Vertikdlni analyza je vyjadfovana jako procentni rozbor zikladnich ucetnich vykaz.
Cilem je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podilely napi. na celkové bilan¢ni sumé. Jde
0 rozbor kapitalové a majetkové struktury. (Rackova, 2008, s. 86)

Vypocet:

. . polozka vykazu
Procentni podil = ~ x 100
zakladna

3.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku (zejména jeho

likvidity). Jsou oznacovany jako finan¢ni fondy.

Ve financ¢ni analyze je fond chapan jinak nez v Ucetnictvi. Fondem se rozumi rozdil mezi
souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a ur¢itych polozek kratkodobych pasiv
(tzv. ¢isty fond). (Sedlacek, 2001, s. 35)

Mezi zakladni ukazatele patii: Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisty
penézné-pohledavkovy finanéni fond. Déle se prace zabyvd jen ukazatelem Ccistého

pracovniho kapitélu.
3.2.1 Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu
Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji.
Cisty pracovni kapital = ob&iny majetek - kratkodobé cizi zdroje
Lze jej vypocitat taky jinou metodou:
Cisty pracovni kapital = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) — stala aktiva

Cim vyssi je CPK, tim vétsi by méla byt schopnost podniku hradit své zavazky. Je-li
ukazatel zaporny, jedna se o tzv. nekryty dluh. Pfi hodnoceni ukazatele CPK je vhodné vzit
Vv ivahu moznost zkresleni ukazatele vlivem neocisténi obéznych aktiv o méné likvidni
nebo zcela nelikvidni poloZzky: obtizné¢ vymahatelné nebo nedobytné pohledavky apod.
U podnikli podléhajici auditu ucetni zavérky je zkresleni méné pravdépodobné nez

u malych firem. (Kolat a Mrkvicka, 2006, s. 60)
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3.3 Pomérové ukazatele financni analyzy
Pomérové ukazatele jsou zdkladnim néstrojem financni analyzy. (Knapkova a Pavelkova,
2010, s. 82) Jsou nejpocetnéjsi a nejvyuzivangjsi skupinou ukazateli.

Analyza pomérovymi ukazateli vychdzi vyhradné z udaji ze zékladnich ucetnich vykazi.
Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika tcetnich polozek k jiné

polozce nebo k jejich skupiné. (Rickova, 2008, s. 47)

V praxi se vyuziva pouze né€kolik zdkladnich ukazateld roztfidénych do skupin podle
jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou to skupiny
ukazatelli zadluzenosti, rentability, likvidity, aktivity a ukazatele kapitdlového trhu.

(Knéapkova a Pavelkova, 2010, s. 82-83)

3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitdlu je métitkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu, schopnost podniku vytvafet nové zdroje. Ukazatele

rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. (Rickova, 2008, s. 51)
Pro finan¢ni analyzu jsou nejdulezitéjsi tii kategorie zisku:

e EBIT — zisk pfed odectenim trokt a dani,
e EBT — zisk pied zdanénim,

e EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk).
Ke zjistovani rentability jsou pouzivany tyto ukazatele:
Ukazatel rentability celkového kapitalu

ROA — EBIT
"~ celkov4 aktiva

Rentabilita celkové kapitdlu poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani. Neni bran ohled na to, zjakych zdroji jsou financovéany (vlastnich, cizich,

kratkodobych, dlouhodobych). (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 81)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROE = EAT
~ vlastni kapital
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Pomoci ukazatele vlastniho kapitalu se zjistuje, zda kapital pfindsi dostate¢ny vynos. Pro
investory je dilezité, aby ukazatel byl vyS$si nez troky, které by obdrzel pfi jiné formé
investovani (z terminovaného vkladu, majetkovych cennych papirti apod.). (Sedlacek,

2011, 5. 57)

Rentabilita trzeb

_ EAT
" triby

ROS

Ukazatel rentability trzeb udavd mnozstvi zisku v K¢ na 1 K¢ trzeb. Prili§ nizka uroven
dokumentuje chybné fizeni firmy. Stfedni Uroven je znakem dobré prace managementu
firmy a dobrého jména firmy. Vysoka uroveil ukazatele ukazuje nadprimérnou Uroven

firmy. (DluhoSova, 2006, s. 78)
Rentabilita nakladu

EAT

ROC =
provozni naklady

Podle Dluhosové (2006, s. 78-79) ukazatel rentability ndkladii udava, kolik K¢ cistého
zisku ziska podnik vlozenim 1 K& celkovych nakladi. Cim vyssi je ukazatel, tim 1épe jsou
zhodnoceny vlozené naklady a je vysSi procento zisku. Tohoto ukazatele je vhodné

posuzovat v jednotlivych letech a sledovat jeho vyvoj.

3.3.2 Ukazatele aktivity

M¢ii, jak firma hospodafi se svymi aktivy. Pokud jich ma vice, nezZ je Gcelné, vznikaji ji
zbyteCné naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich mén¢, pak ztraci mnoho vyhodnych
podnikatelskych prileZitosti a pfichazi o vynosy, které by mohla ziskat. (Sedlacek, 2001,
S. 66)

Ukazatel obratu celkovych aktiv

. trzby
Obrat aktiv =

celkovi aktiva

Tento ukazatel byva téz oznaCovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu. Udava,
kolikrat se celkova aktiva obrati za 1 rok. Hodnota obratu aktiv by méla byt minimalné€ na

urovni 1. (Kislingerova et al., 2004, s. 82)

Ukazatel doby obratu celkovych aktiv
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celkova aktiva
trzby /365

Doba obratu celkovych aktiv =
Vyjadiuje, za jak dlouho dojde k obratu celkovych aktiv ve vztahu k trzbam. Pozitivni je,
co nejkratsi doba obratu. (Dluhosova, 2006, s. 83)

Ukazatel obratu zasob

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rika, kolikrat je v pribéhu roku kazdd polozka zasob podniku prodina a znovu
uskladnéna. Pokud je hodnota ukazatele vysS$i, znamena to, ze podnik nemé zbytecné

nelikvidni zasoby. (Sedlacek, 2011, s. 61-62)
Ukazatel doby obratu zasob

zasoby

Doba obratu zasob = W

,Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy
ptesly pies vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni ukazatele je

rozhodujici jeho vyvoj v Casové fadé a porovnani s odvétvim.*“ (Kndpkova a Pavelkova,

2010, s. 103)

Ukazatel obratu pohledavek

trzby
kratkodobé pohledavky

Obrat pohledavek =

Zobrazuje, jak rychle jsou pohledavky transformovany do hotovosti. Cim je hodnota vyssi,
tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky a muize ziskanou hotovost pouzit k dal§im

nakuplim nebo investicim. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 96)

Ukazatel doby obratu pohledavek

kratkodobé pohledavky
trzby /365

Doba obratu pohledavek =

Ukazatel vyjadfuje, jak dlouho je majetek podniku vazdn ve formé& pohledavek.
Doporuc¢ovanou hodnotou je bézna doba splatnosti faktur. V dnesni dob¢ je vSak bézné, ze
doba uhrady faktur je del$i. V tomto piipadé musime piihlédnout k tomu, jaka je velikost
analyzované firmy, protoze pro malé firmy to mize znamenat finan¢ni problémy, zatimco

velké firmy jsou schopny delsi dobu splatnosti tolerovat. (Ruckova, 2008, s. 60)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Ukazatel obratu zavazki

trzby

Obrat zavazkii =
rat zavazil = | rtkodobé zavazky

Obrat zavazki udava, kolikrat za ur¢ité obdobi jsou zavazky podniku hrazeny.

Ukazatel doby obratu zavazki

kratkodobé zavazky
trzby /365

Doba obratu zavazku =

Ukazatel doby obratu zavazkt vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.
Doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena

finan¢ni rovnovaha ve firme. (Rackova, 2008, s. 61)

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje, ze podnik pouzivé k financovani svych aktiv cizi zdroje.
Avsak u velkych podnikil je nemyslitelné, Ze by podnik financoval vSechna sva aktiva
z kapitalu vlastniho nebo naopak jen z kapitalu ciziho. Pouziti pouze vlastniho kapitalu by
znamenalo snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak financovani vSech aktiv
jen cizim kapitdlem je vylouCen, protoze zdkon stanovuje minimdlni vysi zékladniho
kapitalu pfi zahdjeni podnikani. Na financovani aktiv se proto podili vlastni i cizi kapital.

(Kislingerova et al., 2004, s. 85)
K méfeni zadluzenosti existuje celd fada ukazatell:
Celkova zadluZenost

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkovi aktiva

Vyjadiuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim je vy$§i hodnota tohoto

ukazatele, tim je vyssi riziko véfitelt. (Ruckova, 2008, s. 58)
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 30-60 %. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 84)
Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -~ -
f f celkova aktiva
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Dopliikkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani. Soucet
téchto ukazatelli by m¢l dat pfiblizn€ 1. Vyjadiuje proporci, v niZ jsou aktiva spolecnosti

financovana penézi akcionari. (Ruckova, 2008, s. 58)
Mira zadluZenosti

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Mira zadluzenosti poméfuje cizi a vlastni kapital. Na zakladé tohoto ukazatele se banka

rozhoduje, zda poskytne firm¢ uvér, ¢i ne. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 85)
Urokové kryti

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vyssi nez aroky. Firma tak zjistuje, zda je

pro ni dluhové zatizeni jesté inosné. (Ruckova, 2008, s. 58-59)

Odborna literatura uvadi doporucenou hodnotu ukazatele vyssi nez 5. (Knapkova

a Pavelkova, 2010, s. 86)

3.3.4 Ukazatele likvidity

Podnik by mél byt pfimétené rentabilni, vynosny, ale taky schopen hradit své potieby. Pro
dlouhodobou existenci podniku je nezbytnou podminkou likvidita. Mezi zdkladni pojmy
patii:

Likvidita je definovana jako schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni

prostfedky.

Likvidnost je charakteristikou majetku. Vyjadiuje miru obtiznosti transformace majetku

na penize.

Solventnost je schopnost podniku hradit v¢as, v pozadované vysi a na pozadovaném misté

vSechny splatné zavazky. (Kislingerova et al., 2004, s. 77)

Nedostatek likvidity vede k tomu, ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych piilezitosti,
které se pii podnikani objevi nebo neni schopen hradit své zavazky, coz mize vést
K platebni neschopnosti i k bankrotu. Proto mezi likviditou a solventnosti existuje urcita
zavislost, kterd se nejlépe vysvétluje ve vété: podminkou solventnosti je likvidita.

(Riickova, 2008, s. 48)
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RozliSujeme tfi zakladni ukazatele:
Bézna likvidita (likvidita II1. stupné)

obéznd aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji aktiva kratkodobé zdvazky podniku. Vypovida
o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby promeénil veskera obézna
aktiva v daném okamziku na hotovost. Pro béznou likviditu je doporucena hodnota

ukazatele v rozmezi 1,5-2,5. (Rtckova, 2008, s. 90)

Pokud je hodnota ukazatele mensi nebo rovna 1 je podnikova likvidita znaéné rizikova.
Naopak pfili§ vysoka hodnota ukazatele svéd¢i o zbytecné vysoké hodnoté Cistého

pracovniho kapitalu a drahém financovani. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 90)
Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

(obéZna aktiva - zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Pokud by citatel byl stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, znamenalo by to, Ze podnik
by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.
Doporucena hodnota je tedy 1 piipadné az 1,5. Nadmérna vyse obéznych aktiv ovlivituje

celkovou vynosnost vlozenych prostiedkt. (Rackova, 2008, s. 50)
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

pohotové platebni prostredky
kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita =

Pohotové platebni prostiedky piedstavuji sumu penéz v pokladné, na bézném uctu ci
jinych uctech, ale i volné¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky. Mezi kratkodobé dluhy

patfi 1 bézné bankovni Givéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci.

U okamzité likvidity plati, ze nedodrzeni pfedepsanych hodnot nemusi znamenat finan¢ni
problémy firmy. Proto se doporucuje podrobnéjsi analyza kratkodobych zdroja

financovani. Doporu¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2-0,6. (Ruckova, 2008, s. 49)

3.4 Souhrnné ukazatele

Sedlacek (2011, s. 81) tvrdi Ze, finan¢né ekonomickou situaci firmy lze analyzovat pomoci

mnoha rozdilovych a pomérovych ukazateli. Nevyhodou téchto ukazateli je, Zze
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charakterizuji pouze urcity usek ¢innosti firmy. Vytvaii se proto soustavy ukazatelt, které
umoziuji detailnéj$i zobrazeni finanéné ekonomické situace firmy, avSak soucasné velky

pocet ukazatell ztézuje orientaci a vysledné hodnoceni firmy.

Smyslem téchto ukazatell je vyjadfit troven finan¢ni situace a vykonnost podniku jednim
¢islem. V odborné literatuie se hovofi o systému vcasného varovani nebo o predikénich

modelech finan¢ni trovné. (Dluhosova, 2006, s. 90)

Souhrnné ukazatele 1ze rozd¢€lit do dvou zakladnich skupin. Prvni skupinou jsou soustavy
hierarchicky usporadanych ukazateli, jejichz typickym ptikladem jsou pyramidové
soustavy. Druhou skupinu tvoti ucelové vybéry ukazateli, které se Cleni na bonitni

a bankrotni modely. (Sedlacek, 2001, s. 101)

3.4.1 Bonitni modely

Podle Ruckové (2008, s. 72) je cilem bonitnich modeli urcit, zda se firmy fadi mezi dobré
¢1 Spatné.

Mezi nejzndméjsi bonitni modely patfi: soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,
Tamariho model a Kralickav rychly test.

Podle Kralickova rychlého testu se zjednotlivych skupin ukazatel vyberou Ctyfi
ukazatele a podle jejich vyslednych hodnot se ptidéluji firmé body. (Kislingerova
a Hnilica, 2005, s. 76)

Jednim zukazateli je kvota vlastniho kapitilu, ktery udava do jaké miry je firma

schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji. (Sedlacek, 2001, s. 125)

vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva

Dalsim ukazatelem je doba splaceni dluhu z CF, ktery vyjadiuje, za jak dlouhou dobu by
byl podnik schopen splatit vSechny své dluhy. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 76)

cizi kapital - kratkodoby finan¢ni majetek
bilan¢ni CF

Doba splaceni dluhu z CF =

Bilan¢ni CF lze ziskat z vykazu zisku a ztraty timto zplsobem: vysledek hospodateni za
ucetni obdobi minus dan z pfijmi plus odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Ziskany udaj se musi jesté piepocitat na celoro¢ni hodnotu (tj. vydélit po¢tem

mesicli a vyndsobit dvandcti). V zadvéru se jest€¢ odecte saldo prechodnych uctd aktiv
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a pticte se saldo prechodnych ucta pasiv. Bilanéni CF se v daném ukazateli pouziva proto,

aby bylo dodrzeno jedno ze zakladnich pravidel srovnatelnosti. (Sedlacek, 2011, s. 106)

Kvota vlastniho kapitalu spolu s dobou splaceni dluhu z CF charakterizuje stabilitu

sledované firmy a jeji reciprocni hodnota informuje o solventnosti dané firmy. (Sedlacek,
2011, s. 106)

y cash flow
Cash flow v % trzeb = ————
trzby

ROA = EBIT
"~ celkové aktiva

Cash flow v % trzeb a ukazatel rentability celkového kapitalu analyzuji vynosovou

situaci zkoumané firmy.

,»Bonita se pak stanovi tak, ze kazdy ukazatel se podle dosazené¢ho vysledku nejprve
oklasifikuje podle tabulky a vyslednd znamka se pak uréi jako jednoduchy aritmeticky
primér znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele. Doporucuje se vypocitat i primérnou

znamku zvlast pro finan¢ni stabilitu a zvlast’ pro vynosovou situaci.” (Sedlacek, 2011,

5. 106)

Vyhodou Kralickova rychlého testu je jednoduchost a rychlost. (Sedlacek, 2011, s. 106)

vyborny velmlr dobry Spatny . ohrozen ,
Ukazatel dobry insolvenci
1 2 3 4 5
Kvaéta vlast. kapitalu > 30 % > 20 % >10 % >0% negativni
Doba splaceni dluhu | <3roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CF v % trzeb >10 % > 8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12 % >8 % >0% negativni

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 107, vlastni zpracovani

Tab. 1. Stupnice hodnoceni ukazatelii

3.4.2 Bankrotni modely

Podle Riickoveé (2008, s. 72) maji bankrotni modely informovat uzivatele o tom, zda je
V dohledné dob¢ firma ohrozena bankrotem. Vychdzi se z faktu, ze kazda firma, kterd je
ohroZena bankrotem, jiz urcity ¢as pred touto udalosti, vykazuje symptomy, které jsou pro
bankrot typické. K nejcastéj$im symptomim patii problémy s béznou likviditou, vysi

¢istého pracovniho kapitalu, problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu.
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Vyznamnymi bankrotnimi modely jsou Altmantiv model, Beaveriv model a Tafflertiv

model. Dale se budeme zabyvat jen Altmanovym modelem.

Altmaniiv model neboli Z-skore vyjadiuje finan¢ni situaci firmy a je uréitym dopliiujicim
faktorem pii financni analyze. Profesor Altman stanovil diskrimina¢ni funkci vedouci
K vypoctu Z-skore odlisné pro firmy s akciemi vefejné obchodovatelnymi na burze a zvlast

pro firmy, které neobchoduji na burze. (Sedlacek, 2001, s. 129)

V préci se dale pracuje jen s funkci, kterd je urena pro podniky, které neobchoduji na

burze.
Altmantiv model lze vyjadtit rovnici:

Z=0,717 x A+ 0,847 x B+ 3,107 x C+ 0,420 x D + 0,998 x E
Kde:

Cisty pracovni kapital

celkovi aktiva

zisk po zdanéni

~ celkovi aktiva

zisk pred zdanénim a uroky

celkova aktiva

vlastni kapital

cizi zdroje

celkové trzby

~ celkové aktiva

Pro ptedvidani finan¢ni situace jsou tyto nasledujici hranice:

Hranice Predvidani finané¢ni situace

Z>29 miizeme predvidat uspokojivou financni situaci
1,2<72<29 ,seda zona* nevyhranénych vysledkii

<29 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy
Zdroj:Sedlacek, 2001, s. 129, vlastni zpracovani

Tab. 2. Predvidani financni situace podle Altmana
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4 BILANCNI PRAVIDLA

Ve finan¢ni analyze lze zkoumat, zda podnik ve své Cinnosti uplatiiuje tzv. bilanéni
pravidla. Bilan¢ni pravidla jsou obecna doporuéeni, kterymi by se mél management fidit

pro financovani podniku. Cilem je zajisténi dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability.

Obvykle se uvadi Ctyfi pravidla: zlaté¢ bilancni pravidlo, zlaté pravidlo vyrovnani rizik,

zlaté pari pravidlo a zlaté pomérové pravidlo. (Kislingerova, 2001, s. 66-67)

Zlaté bilan¢ni pravidlo doporucuje sladit ¢asovou vazanost aktiv a pasiv. Plati, Ze
dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdroji (vlastnich nebo cizich)
a kratkodoby majetek z kratkodobych zdrojt.

V praxi nastavaji spise tyto zptisoby financovani:

e Kkonzervativni zptsob financovani - podnik vyuziva dlouhodoby Kkapital
I k financovani kratkodobych aktiv, tento zpusob financovani je sice drazsi, ale
malo rizikovéjsi a Casto ho voli mensi podniky,

e agresivni zpiisob financovani - podnik vyuziva kratkodobé zdroje i na financovani
dlouhodobého majetku. Je rizikovy, ale levny. Voli si ho ¢asto velké podniky, které
maji dobré postaveni. (Scholleova, 2008, s. 60)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika Sleduje vztahy na strané pasiv a tikd, Ze vlastni zdroje by
pokud mozno mély pievySovat cizi zdroje, vkrajnim piipadé by se mély rovnat.
(Kislingerova, 2001, s. 67)

Zlaté pari pravidlo fika, Ze by podnik mél uzivat nejvys tolik vlastniho kapitalu, kolik
muze ulozit do dlouhodobého majetku. Znamena to, ze vlastniho kapitalu by mélo byt

mén¢ nez dlouhodobého majetku. (Scholleova, 2008, s. 63—64)

Zlaté ristové pravidlo doporucuje, aby tempo ristu investic nepredbihalo tempo ristu
trzeb. Nemélo by se investovat do majetku, ktery nepfinese zvyseni trzeb. (Scholleova,

2008, s. 64)
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5 ZPUSOBY SROVNANI VYSLEDKU FINANCNICH ANALYZ

Srovnani vysledkt finan¢nich analyz mize byt provadéno vici normé, v prostoru nebo
v ¢ase. Srovnani vzhledem knormé je srovnani jednotlivych ukazateld s jejich
planovanymi hodnotami. Podstatou srovnani v ¢ase je hodnoceni ukazateli v urcitém poctu
navazujicich ¢asovych obdobi. Jedna se naptiklad o srovnatelnost daji v ucetnich
vykazech: zplsoby ocenovani a odepisovani, postupy uctovani apod. Srovnani ukazateld
Vv prostoru neboli mezipodnikové srovnani je srovnani ukazatel dané firmy se stejnymi
ukazateli jinych firem v uritém casovém obdobi. Zde musi byt splnéna nésledujici
kritéria:

Casova srovnatelnost — finanéni parametry se mohou srovnavat jen tehdy, pokud

pochdazeji ze stejného Casového obdobi.

Oborova srovnatelnost — srovnavaji se firmy, které vyrabi stejné nebo podobné vyrobky,
zaméiuji se na stejny okruh zdkazniki nebo zpracovavaji stejné suroviny a pouzivaji
podobné technologie.

Legislativni srovnatelnost — odliSné zakony v riznych zemich (danové, celni, avérové

a jiné) zpusobuji obtize v mezinarodnim srovndni Ucetnich dat. (DIluhoSova, 2006, s. 71-

72)



Il PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKAFIRMY EMKA INTERIERY S. R. O,

Spole¢nost EMKA interiery s. r. o. je dlouholetym ceskym vyrobcem kuchynského
nabytku. Nabizi Uplny servis od poradenstvi, zpracovani grafického néavrhu v 3D
programu, zamétfeni prostor pro kuchyiiskou linku, dopravu a montaz. Déle vyrabi

i schody, dvefe a zarubné.

\l 11

b
) u HEMKA

Zdroj: sluzebnik.cz, © 2003-2010

Obr. 2. Emka interiery s. r. 0.

6.1 Zakladni udaje o spolecnosti
,,Obchodni firma: EMKA interierys.r. o.
Sidlo: Bojkovice, Luhacovicka 999, PSC 687 71

Identifika¢ni éislo: 276 84 083

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu: 5. 5. 2006
Kapital: Zakladni kapital 200 000 K¢

Statutarni organ:  Petr Lahuta — jednatel* (rejstrik.penize.cz, © 2000-2014)
Piedmétem podnikani firmy Emka interiery s. r. 0. je vyroba:

»kuchyn na miru v¢etné zaméteni a grafického névrhu,
- komplexni feSeni problematiky kuchyiiskych linek,

- vestavné skiin€ na miru v€etné zaméfeni a grafického navrhu,
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- vyroba a montdz schodl v€etné¢ zaméteni a grafického névrhu,
- velkoobchod — prodej kuchyniskych linek sektorova tada. (podnikatel.cz,
© 2007-2014)

6.2 Vyvoj spole¢nosti

Firma byla zaloZzena vroce 1991, kdy se zabyvala vyrobou nébytku, maloobchodem
a velkoobchodem. V té dobé zaméstnavala pouze 5 zaméstnanct. Postupem casu se firma
zacala rozrustat. Dnes je orientovana i na vyrobu kuchyiiskych linek, veskerého nabytku

a schodii. Pocet zaméstnancii stoupl na 30.

Spolecnost vlastni 4 prodejny. Jsou soustiedény v méstech: Bojkovice, Uhersky Brod,

Staré Mésto a Praha.

V soucasné dob¢ je budovana nova hala, ktera diive slouzila jako sklad. Na rekonstrukci
spolecnost ziskala dotaci z EU. Jednda se o dotaci na nemovitost, kterda podporuje
piedevsim rekonstrukce nemovitosti, které¢ budou slouzit jako vyrobni haly. Vyse dotace je
urena velikosti podniku. Jak uz bylo zminéno, firma Emka interiery s. r. o. ma 30
zameéstnanct, a proto spada do kategorie malych podnikli. Spole¢nost tedy mtize ziskat 45

% zpusobilych vydaji.

6.3 SWOT analyza podniku

Zkratka SWOT je sestavena ze ¢tyt anglickych slovicek:
Strengths — silné stranky,

Weaknesses — slabé stranky,

Opportunities — ptileZitosti,

Threats — hrozby.

SWOT analyza je tedy zaméfena na silné a slabé stranky firmy, dale na pfilezitosti
a hrozby, kterym musi firma celit. Nejcastéji je vytvarena pii vypracovani podnikatelského

zaméru nebo pii strategické zmeéné ve firmé.
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V tabulce 3 jsou popsany silné a slabé stranky podniku, pfilezitosti a hrozby. Silné a slabé

stranky vychézeji z vnitiniho prostiedi. Naopak pftileZitosti a hrozby z vnéjSiho prostredi.

Silné stranky Slabé stranky
— dlouhodobé postaveni na trhu — komunikace se zakazniky pies internet
— vyroba na zakazku — netiplnd automatizace vyroby

— moderni designy kuchynskych linek — reklama
— poskytovani poradentskych sluzeb

PiileZitosti Hrozby

—nové technologie —nova konkurence na trhu

— rozsffeni vyroby — ztrata zakaznik(

— kvalifikace zaméstnancli — odchod kvalitnich pracovnikii

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. SWOT analyza firmy Emka interiery s. r. o.
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7 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

V soucasné dobé je finan¢ni analyza sestavovdna v kazdé firme. U nékterych firem je
sestavena piimo jejimi zaméstnanci, v jinych pifipadech je zpracovana externimi firmami,
které jsou na finan¢ni analyzu specializovany. Diky finan¢ni analyze je zjisténo, jak je
podnik schopen hospodafit a jak bude prosperovat do budoucna. Pomaha podniku najit

cestu k uspéchu.

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

Ze vSech druhti ukazatelt se jedna o nejjednodussi vypocty. Je rozdélena na horizontalni

a vertikalni analyzu.

Pomoci horizontdlni analyzy jsou zjiStény zmény jednotlivych polozek v absolutnim
I relativnim vyjadfeni. Uz podle nazvu analyzy je ziejmé, Ze polozky ve vykazech jsou
sledovany horizontalng.

Pii vertikalni analyze je poukazovano na to, jak se jednotlivé polozky podili na zakladné.

Tento rozbor je vyjadiovan v procentech.

7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

V tabulce 4 je znazornéna horizontalni analyza aktiv v absolutnim i relativnim vyjadfeni.

Je sestaven vyvoj jednotlivych slozek aktiv v letech 2010-2012.

Polo7ky rozvahy Absolutni zména (v tis. K¢)| Relativni zména (v %)

2011/2010 | 2012/2011 | 2011/2010 | 2012/2011
AKTIVA CELKEM 1597 20914 15,45 175,26
Dlouhodoby majetek 171 292 26,80 36,09
Obézna aktiva 3038 20 687 38,68 189,93
Zasoby 3660 3075 68,09 34,03
Material -2 013 1992 -51,88 106,70
Kratkodoby finan¢ni majetek -143 17 642 -55,00 15 078,63
Casové rozli§eni -1612 -64 -92,43 -48,48

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. Horizontdlni analyza aktiv
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Nésledné jsou rozebrany zmény v obdobi 2010 a 2011. Z tabulky 4 je zfejmé, ze celkova
aktiva vzrostla 0 1 597 tis. K&, coz bylo zpisobeno predevsim naristem obéznych aktiv.

Obézna aktiva vzrostla o 3 038 tis. K&, coz v relativnim vyjadieni je zhruba o 39 %.

Nejveétsi narust byl zaznamenan u polozky zasoby, které se zvySily o 3 660 tis. K¢,
Vv relativnim vyjadteni to bylo o 68,08 %. Naopak nejvétsi pokles byl vykazan u materialu,

ktery se snizil o 2 013 tis. K¢ a v relativnim vyjadieni témét o 52 %.

Déle jsou popsany zmény, které nastaly v obdobi 2011 a 2012. Témét ve vSech polozkach
aktiv doSlo ke zvySeni. Nejvice se zvySila celkova aktiva, ktera vzrostla o 20 914 tis. K¢,
Vv relativnim vyjadieni o vice nez 157 %. PfiCinou toho je nartst ob&znych aktiv a to
konkrétné, kratkodobého financniho majetku. Ten se zvysil o 17 642 tis. K&, zejména diky

tomu, Ze si firma vzala avér ve vysi 17 500 tis. K¢.

V nasledujici tabulce je zndzornéna horizontalni analyza pasiv.

PoloZky rozvahy Absolutni zména (v tis. K¢) Relativni zména (v %)
2011/2010 2012/2011 2011/2010 2012/2011

PASIVA CELKEM 1597 20914 15,45 175,26
Vlastni kapital 1 057 604 -75,82 -179,23
Vysledek hosp. min. let -67 1057 4,39 -66,31
Vysledek hosp. béz. G¢. ob. 1125 -453 -165441 -42,86
Cizi zdroje 970 20 310 8,58 165,53
Kratkodobé zavazky 970 4810 8,58 39,20
Bankovni tavéry a vypomoci 0 15 500 0,00 0,00
Casové rozli§eni -430 0 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5. Horizontdlni analyza pasiv
Zde je popsano srovnani polozek pasiv v obdobi 2010 a 2011. Nejvyssiho narGstu
dosahovala celkova pasiva. Byla zvySena o 1 597 tis. K¢, v relativnim vyjadieni o témé&f
16 %. Vlastni kapital se podafilo zvysit 0 1057 tis. K¢, a to diky tomu, ze se zvysil
vysledek hospodafeni bézné¢ho ucetniho obdobi o 1125 tis. K& Naopak vysledek
hospodateni minulych let byl vykazovan v zaporné hodnote, coz znamena, ze byl snizen

0 67 tis. K¢.

U cizich zdroji doslo taky ke zvySeni, a to o 970 tis. K¢, zejména diky kratkodobym

zavazkim, protoze firma v tomto obdobi neméla zadny uvér.
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V letech 2011 a 2012 byly zaznamenany znacné zmény. U vSech polozek pasiv doslo ke

zvySeni kromé vysledku hospodateni bézného t¢etniho obdobi. Ten poklesl o 453 tis. K¢&.

Celkova pasiva opét vzrostla, a to 020914 tis. K¢, v relativnim vyjadieni o vice nez
175 %. Velky nartst byl taky u cizich zdrojii, zejména diky tomu, ze byl firmé poskytnut
dlouhodoby uvér. Vyznamného rozdilu bylo dosazeno i u kratkodobych zavazku, které

vzrostly 0 4 810 tis. K¢. Nejcastéji se jedna o zavazky z obchodnich vztaht.

7.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Zde je zpracovana vertikalni analyza aktiv i1 pasiv. Je sestavena jako podil jedné polozky

k zakladng.

U vertikalni analyzy aktiv je za zakladnu povazovana polozka - aktiva celkem. Nasledujici

tabulka dava ptrehled o tom, jak jsou jednotliva aktiva podilena na celkovych aktivech.

. Procentni podil (v %)

Polozky rozvahy 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 6,17 6,78 3,35
Obézna aktiva 75,99 91,28 96,14
Zasoby 52,00 75,71 36,87
Material 37,54 15,65 11,75
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,52 0,98 54,06
Uéty v bankach 1,68 0,04 53,49
Casové rozli§eni 16,87 1,11 0,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Vertikdlni analyza aktiv

Vroce 2010 méla nevyssi podil na celkovych aktivech obé&zna aktiva. Hodnota se
pohybovala kolem 75,99 %. V nasledujicich letech podil ob&éZnych aktiv na celkovych
aktivech rok od roku narustal. V roce 2012 dosahoval az 96,14 %.

Nejveétsi podil z obéznych aktiv na celkovych aktivech mély v letech 2010 a 2011 zasoby.
V roce 2011 vykazovaly vice nez 75% podil na celkovych aktivech. V roce 2012 se na
celkovych aktivech podilely uz jen 3,35 %. Piili§ vysoké mnozstvi zasob znamend pro
podnik zna¢né finan¢ni zatiZeni, proto vyvoj zroku 2011 a 2012 ma velmi pozitivni

tendenci. Podil zasob na celkovych aktivech se v téchto letech snizil témét o 39 %.
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Vroce 2012 mél nejvétsi podil z obéznych aktiv na celkovych aktivech kratkodoby
finan¢ni majetek, konkrétné Ucty v bankéach. Jejich podil ¢inil vice nez 54 %. Oproti roku
2011 se hodnota zvysila o 53,45 %. Spolec¢nosti byl poskytnut uvér, ktery znacné zvysil
tento podil.

Dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech podilel jen nepatrnym procentem. V roce
2010 jeho podil ¢inil 6,17 %, v roce 2011 6,78 % a v roce 2012 klesl az na 3,35 %.
Dlouhodoby majetek tedy vykazoval kolisavy trend. Spolecnost tedy neinvestovala do

nového majetku.

Podil dlouhodobého majetku, cizich zdroji a casového rozliseni je znazornén v grafu 1.

Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1. Vertikdlni analyza aktiv
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Zakladna u vertikalni analyzy pasiv je stanovena jako polozka pasiva celkem. V tabulce

7 je sestaven vyvoj jednotlivych poloZek pasiv v procentnim vyjadieni.

. Procentni podil (v %)

Polozky rozvahy 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vlas tni kapital -13,49 -2,82 0,81
Vysledek hosp. min. let -14,77 -13,36 -1,63
Vysledek hosp. béz. €. obdobi -0,66 8,86 1,84
Cizi zdroje 109,33 102,82 99,19
Kratkodobé zavazky 109,33 102,82 52,00
Bankovni ivéry a vypomoci 0,00 0,00 47,19
Casové rozli§eni 4,16 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7. Vertikalni analyza pasiv

V letech 2010 a 2011 byl podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v zapornych
hodnotach. CoZ znamen4, Ze se vlastni kapital na celkovych pasivech nepodilel. JelikoZ je
vlastni kapital zaporny, znamena to, Zze podnik nema k dispozici vlastni zdroje pro
financovani svych potteb. Je tedy nucen si obstarat prosttedky jinou formou napiiklad
uvérem, pujckou apod. Od roku 2010 se podil vlastniho kapitalu znacné zvySoval a v roce
2012 uz dosahoval kladnych hodnot, 1 kdyz ne moc velkych. Podil vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech byl v roce 2012 0,81 %.

Podil vysledku hospodateni minulych let byl ve vSech sledovanych letech zaporny, proto

se na celkovych pasivech viibec nepodilel.

Ve sledovanych letech byl nejvétsi podil na celkovych pasivech zaznamenan u polozky
cizi zdroje. V letech 2010 a 2011 byla hodnota matematicky vétsi nez 100 %. Coz bylo
zapti¢inéno tim, ze vlastni kapital dosahoval zapornych hodnot. Nejvyssi podil z cizich
zdroji na celkovych pasivech mély kratkodobé zavazky. Pievazné se jednalo o zavazky

Z obchodnich vztahu.

Spole¢nost v letech 2010 a 2011 neméla Zadny kratkodoby ani dlouhodoby uvér, proto se
bankovni Uvéry na celkovych pasivech vlibec nepodilely. Az v roce 2012 firma ziskala

dlouhodoby uvér, ktery se podilel na celkovych pasivech 47,19 %.
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Nasledné je zpracovan graf, ktery udava, jaky podil na celkovych pasivech maji: vlastni

kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2. Vertikalni analyza pasiv

7.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici tabulce je zndzornéna horizontalni analyza nékterych vybranych nédkladt. Je

vyjadiena jak absolutné, tak i relativné.

Niklady Absolutni zména (v tis. K¢)| Relativni zména (v %)
2011/2010 | 2012/2011 | 2011/2010 | 2012/2011
NAKLADY CELKEM 13 695 -6 871 111,42 -26,44
Vykonova spotieba 17 240 -8 769 291,99 37,89
Spotieba materialu a energie 9754 -8 712 243,42 -63,31
Mzdové naklady 269 442 218,70 112,76
Ostatni provozni naklady 19 20 13,01 12,12
Ostatni finan¢ni naklady 49 71 245,00 102,90
Mimoiadné naklady 0 7 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Horizontdlni analyza nakladi
Vroce 2011 byly celkové naklady zvySeny o vice nez 111 %, v absolutnim vyjadfeni
0 13 695 tis. K¢. Naopak tomu bylo v roce 2012, kdy se celkové naklady snizily o 6 871

tis. K¢. Celkové snizeni nakladli mizeme oznacit jako za pozitivni vyvoj.

V roce 2011 oproti roku 2010 méla znac¢nou ¢ast na zvyseni celkovych nakladi vykonova

spotieba, kterd byla zvysSena o 17 240 tis. K¢. Jednalo se predevsim o velkou spotifebu
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materialu a energie. V roce 2012 oproti roku 2011 tomu bylo opaéné. Vykonova spotieba
klesla az o 8 769 tis. K¢, coz bylo pro firmu velmi pozitivni. Jejich celkova spotieba

materialu a energie razantné poklesla témét o 64 %.

Ve sledovanych letech doSlo k nartistu i u ostatni provoznich a finan¢nich nakladd.
V letech 2010 a 2011 firma nevykazovala zddné mimoiadné naklady. Avsak v roce 2012

vzrostly o 7 tis. K¢.

V tabulce je zobrazena horizontalni analyza vybranych vynost za obdobi 2010-2012. Tato

analyza je vypocCtena v absolutnim i relativnim vyjadteni.

Vynosy Absolutni zména (v tis. K¢)| Relativni zména (v %)
2011/2010 | 2012/2011 | 2011/2010 | 2012/2011

VYNOSY CELKEM 14 819 -7310 121,24 -27,03
Trzby za prodej zbozi 761 833 13,34 12,88
Vykony 18 864 -11 152 1 349,36 -55,04
Trzby za prodej vl. vyr. a sluz. 15 628 -7 916 1117,88 -46,49
Ostatni provozni vynosy -4 832 2992 -9443 1 049,82
Ostatni financni vynosy 26 -25 866,67 -86,21
Mimoradné vynosy 0 26 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Horizontdlni analyza vynosii

Celkoveé vynosy se vroce 2011 oproti roku 2010 zvySily o 14 819 tis. K¢, v relativnim
vyjadieni zhruba o 121 %, coz bylo pro podnik velmi pozitivni. Dlouho tento trend
nevydrzel a vroce 2012 se celkové vynosy snizily az o 7 310 tis. K¢. Hlavni pfi¢innou
bylo snizeni trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. V roce 2011 oproti roku 2010
trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb zna¢né vzrostly, a to 0 15 628 tis. K¢. Naopak
tomu bylo v roce 2012, kdy byly tyto trzby snizeny o 7 916 tis. K&. Tento kolisavy trend je

pro firmu negativni, protoze vykazuje nizsi trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Ve sledovanych letech se trzby za prodej zboZi neustdle zvySovaly. Vykazovaly tedy

rostouci tendenci, coz je pro firmu pozitivni.

Jedina poloZka, kterd se vroce 2011 oproti roku 2010 snizila, byla polozka ostatnich
provoznich vynost. Snizily se o 4 832 tis. K&, v relativnim vyjadieni o vice nez 94 %.

V roce 2012 oproti roku 2011 se ostatni provozni vynosy zvysily o 2 992 tis. K¢.
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7.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici tabulce je zndzorn€na vertikalni analyza ndkladl. Za zakladnu jsou urceny

celkové naklady.
i Procentni podil (v %)

Naklady 2010 2011 2012
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 48,04 89,06 75,20
Spotieba materialu a energie 32,60 52,96 26,41
Mzdové naklady 1,00 151 4,36
Ostatni provozni naklady 1,19 0,63 0,97
Ostatni finan¢ni naklady 0,16 0,27 0,73
Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,04

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Vertikalni analyza nakladii

Ve sledovanych letech se nejvice na celkovych nakladech podilela vykonova spotieba.
V roce 2010 se podilela 48,04 %, v roce 2011 hodnota vzrostla az na 89,06 % a v roce
2012 znovu klesla a to na 75,20 %. Vykonova spotieba tedy vykazuje kolisavou tendenci.
podil spotieby materialu a energie byl zaznamenan v roce 2011, kdy se tato polozka

podilela na celkovych ndkladech témét 53 %.

Rostouci trend vykazovaly i mzdové néklady. V roce 2012 oproti roku 2011 se mzdové
naklady na celkovych nakladech podilely o 2,85 % vice. Divodem bylo to, Ze firma

zamgéstnala vice vyrobnich pracovnik.

Ostatni provozni a finan¢ni naklady se na celkovych aktivech podilely méné vyznamnym

procentem.

Tabulka 11 je sestavena za ucelem zjisténi toho, jak se dané vynosy podili na celkovych

vynosech.
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i Procentni podil (v %)

Vynosy 2010 2011 2012
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 46,67 23,91 36,99
Vykony 11,44 74,93 46,17
Trzby za prodej vl. vyrobkil a sluzeb 1144 62,96 46,17
Ostatni provozni vynosy 41,86 1,05 16,61
Ostatni finan¢ni vynosy 0,02 0,11 0,02
Mimotadné vynosy 0,00 0,00 0,13

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 11. Vertikalni analyza vynosii
V roce 2010 maji nejvetsi podil na celkovych vynosech trzby za prodej zbozi. Tento podil

¢inil t€meét 47 %. V roce 2011 podil trzeb za prodej zbozi klesl o vice nez 22 %, ale v roce

2012 oproti roku 2011 znovu vzrostl o zhruba 13 %.

Vykony se nejvice podilely na celkovych vynosech v roce 2011 a to téméf 75 %. V letech
2010 a 2012 byl podil znaén¢ mensi a to predevSim diky trzbdm za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb.

Ostatni finan¢ni vynosy a mimotadné vynosy se ve sledovanych letech na celkovych
vynosech podilely jen nepatrnym procentem.

7.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Na zaklad¢ 0daju z Gcetnich vykazl je vypocitan ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu.
V tabulce 4 je sestaven vyvoj CPK v letech 2010-2012.

< . « Rok
Polozky (v tisicich K¢) 5010 5011 5012
Obézny majetek 7 854 10 892 31579
Kratkodobé zdvazky 11 300 12 270 17 080
Kratkodobé tuveéry 0 0 0
CPK -3 446 -1378 | 14 499

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12. Cisty pracovni kapital

V letech 2010 a 2011 je CPK zaporny, coZ znamena, ze se jedna a tzv. nekryty dluh.

Nekrytym dluhem se rozumi, ze kratkodobé cizi zdroje prevysuji obézny majetek. Firma
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byla tedy finanéné nestabilni. Naproti tomu v roce 2012 CPK razantn& vzrostl. Stalo se tak

diky tomu, Ze firma zvysila sviij obéZny majetek.

| ptesto, ze CPK byl v letech 2010 a 2011 v zapornych &islech, miizeme tento vyvoj
oznacit za velmi pozitivni, protoze v roce 2012 byl podnik schopen okamzité splatit své

kratkodobé zavazky.

Zde je znazornén vyvoj CPK graficky.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 3. Cisty pracovni kapitdl
7.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pro vypocet téchto ukazateld jsou vyuzivany dva zakladni ucetni vykazy. Jednim z nich je
rozvaha, ktera je sestavena z aktiv (majetku, ktery podnik vlastni) a pasiv (¢im je majetek
podniku financovan). Druhym je vykaz zisku a ztraty, ve kterém jsou zachyceny naklady,

vynosy a hospodarsky vysledek, kterého spole¢nost dosahla za sledované a minulé obdobi.

Pomérové ukazatele jsou fazeny mezi nejpocetnéjsi skupinu ukazateli. Jsou vypocitany

jako podil dvou polozZek z Gi¢etnich vykaz.

Ukazatele jsou roztiidény do nékolika skupin. Mezi nejznaméjsi jsou zahrnuty ukazatele

rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.
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7.3.1 Ukazatele rentability

Pojmem rentabilita se rozumi schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného

kapitalu.
. . .. « Rok

Polozky (v tisicich K¢) 5010 5011 5012

EAT -68 1 056 604
EBIT -68 1 056 692
Celkova aktiva 10 336 11 933 32 847
Vlastni kapital -1 394 -337 267
Trzby 7 103 23 492 16 409
Provozni ndklady 12 291 25917 18 968
ROA (v %0) -0,66 8,85 2,11
ROE (v %) 4,89 -313,35 226,22
ROS (v %) -0,96 4,50 3,68
ROC (v %) -0,55 4,07 3,18

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Ukazatele rentability

Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je firma rentabilnéjsi €ili schopna

dosahovat zisku.

V roce 2010 jsou hodnoty zaporné, protoze firma nevykazovala zisk, ale ztratu. Tyto

hodnoty tedy nelze pfesné definovat.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) je urcena jako podil vysledku hospodateni pred
odectenim dani a urokid k celkovym aktivim. V roce 2012 na 1 K& celkovych aktiv
ptipadalo 0,021 K¢ zisku pied odeétenim dani a uroki. V roce 2011 byla sice hodnota
vetsi, avSak v tomto piipad€ nelze fici, Zze byla vice rentabilni, kdyz vykazovala zdporny

vlastni kapital.

Cilem rentability vlastniho kapitalu (ROE) je zjistit, jestli kapital pfinasi dostate¢ny
vynos. Tento ukazatel by mé&l byt vyssi nez troky, které by investor mohl obdrzet pfi jiném
investovani. Rentabilita vlastniho kapitalu v tomto ptipadé ztraci svij smysl. V roce 2010
a2011 firma vykazovala zaporny vlastni kapital, coz znamena, ze vypocty v tabulce jsou
sice matematicky spravné, ale o rentabilité se zde nedd viibec mluvit. Az v roce 2012 m¢la

firma kladny vlastni kapital.
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Rentabilita trzeb (ROS) je stanovena jako podil zisku k trzbam. V roce 2010 nelze tohoto
ukazatele sledovat, protoze firma vykazovala ztratu. Situace se v dal$im roce vyvijela 1épe,

protoze spolecnost dosahla zisku. Diky tomu vyprodukovala z 1 K¢ trzeb 0,04 K¢ zisku.

Rentabilita nakladi (ROC) je zamétena na to, kolik je firma schopna vyprodukovat zisku
na 1 K¢ nakladu. Jelikoz v roce 2010 firma nedosahovala zisku, nelze tento ukazatel opét
posuzovat. V roce 2012 firma vyprodukovala na 1 K¢ naklada 0,03 K¢ trzeb.

7.3.2 Ukazatele aktivity

Analyza aktivity méfi, jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Nej€astéji jsou uvadény dva

ukazatele: obrat a doba obratu.

. el - Rok

Polozky (v tisicich K¢) 5010 2011 5012
Celkova aktiva 10 336 11 933 32 847
Zasoby 5375 9 035 12 110
Kratkodobé pohledavky 2219 1741 1709
Kratkodobé zavazky 11 300 12 270 17 080
Trzby 7 103 23 492 16 409
Obrat CA 0,69 1,97 0,50
Obrat zisob 1,32 2,60 1,35
Obrat pohledavek 3,20 13,49 9,60
Obrat zavazkii 0,63 1,92 0,96
Doba obratu CA (ve dnech) 531 185 731
Doba obratu zasob (ve dnech) 276 140 269
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 114 27 38
Doba obratu zavazkii (ve dnech) 581 191 380

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14. Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv je vypocitan proto, aby podnik zjistil, kolikrat se jeho aktiva obrati
za jeden rok. Hodnota by se méla pohybovat kolem 1. V letech 2010 a 2012 byl obrat
celkovych aktiv v nizkych hodnotach. Nejnizs§i obrat aktiv byl tedy v roce 2012, kdy se
aktiva obratila 0,50krat. Naopak v roce 2011 se aktiva obratila 1,97krat, z ¢ehoz vyplyva,

ze firma hospodarné vyuzivala sviij majetek.

Prostfednictvim obratu zasob je zjisténo, kolikrat jsou zasoby podniku prodany a znovu

uskladnény. Nejvyssi obrat zdsob byl zaznamenan v roce 2011, kdy se zasoby otocily
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2,60krat za rok. Nejméné se zasoby otocily v roce 2010, a to 1,32krat. Podobné tomu bylo

i v roce 2012. Zasoby se sice kazdym rokem zvySovaly, avSak trzby byly velmi kolisavé.

Obrat pohledavek urcuje, jak rychle jsou pohledavky pfeménény na hotovost. V tomto
pripad¢ plati, ze ¢im je hodnota vyssi, tim rychleji podnik ziskd penézni prostredky
z pohledavek. Nejrychleji své penézni prostfedky firma ziskala v roce 2011, kdy se
pohledavky obratily 13,49krat za rok. Ukazatel obratu pohledavek je velmi kolisavy,
| pfesto, ze se kratkodobé pohledavky rok od roku snizovaly. Pti¢inou toho jsou trzby,

které se neustale méni.

U obratu zavazki byl nejvétsi obrat zaznamenan v roce 2011, kdy podnik obratil své

zavazky 1,92krat za rok. Cim je obrat zdvazk vétsi, tim firma hradi své zavazky rychleji.

Doba obratu celkovych aktiv udava, za jakou dobu se celkova aktiva obrati. Nejrychlejsi
doba obratu aktiv byla zaznamenana v roce 2011, kdy se celkova aktiva obréatila za 185
dni. V letech 2010 a 2012 tato doba trvala déle nez 1 rok, coZ je pro podnik velmi

negativni. Z vypoctl Ize konstatovat, Zze vyvoj toho ukazatele méa znacné kolisavy trend.

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho jsou z4soby v podniku vdzany az do jejich
spotfeby. Kratsi doba byva vyhodnéjsi, protoze podnik ma nizsi ndklady na skladovani
zasob. Nejkrat$i doba obratu zasob byla v roce 2011, kdy zasoby zistavaly ve firmé 140
dni. V letech 2010 a 2012 se ukazatel pohyboval zhruba na stejné urovni a oproti roku

2011 byla hodnota velmi vysoka.

Doba obratu pohledavek je soustiedéna na to, jak dlouho trva splaceni pohledavek. Doba
splatnosti pohledavek by méla odpovidat dobé splatnosti faktur, tj. 14 dni. Na zakladé
vypoctil byla doba splatnosti vyssi. V roce 2010 firma ¢ekala na splaceni pohledavek od
svych odbératelii az 114 dni. Kratkodobé pohledavky se zacaly snizovat, ¢imz se ukazatel

v roce 2011 razantné snizil na 27 dni, coZ je pro firmu velmi pozitivni.

Doba obratu zavazkii zjistuje, za jakou dobu je podnik schopen splatit své zavazky. M¢éla
by dosahovat vysSich hodnot nez doba obratu pohledavek. V tomto ptipadé tomu tak je.
V roce 2010 byla doba obratu zavazka nejdelsi. Podnik uhradil své zavazky az za 581 dni.

V nésledujicim roce to bylo o 390 dni méné.
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7.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Udava vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku. Jestli podnik financuje sva aktiva jen

cizimi zdroji nebo 1 vlastnimi.

. o . « Rok
Polozky (v tisicich K¢) 2010 2011 5012
Celkova aktiva 10 336 11933 32 847
Vlastni kapital -1 394 -337 267
Nakladové troky 0 0 73
Cizi zdroje 11 300 12 270 32 580
EBIT -68 1 056 692
Celkova zadluZenost (%) 109,33 102,83 99,19
Koeficient samofinancovani (%)| -13,49 -2,82 0,81
Mira zadluzenosti -8,11 -36,41 122,02
Urokové kryti 0,00 0,00 9,48

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15. Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZenost je urCena jako podil ciziho kapitdlu k celkovym aktivim.
Doporucena hodnota by se méla pohybovat mezi 30-60 %. Podnik ve vSech letech
dosahuje pfili§ vysoké celkové zadluZenosti. Nejvyssi zadluZzenosti firma dosahovala
v roce 2010, a to 109,33 % kvili tomu, Ze firma nevykazovala zisk, ale ztratu. V roce 2011
se snizila na 102,83 % a vroce 2012 na 99,19 %. Pozitivni na tom je to, ze je tento

ukazatel v case snizovan, avsak stale vykazuje pfili§ vysoké hodnoty.

Koeficient samofinancovani je oznafovan jako doplikovy ukazatel k celkové
zadluzenosti. Cim vys§i je celkova zadluZenost, tim niZsi je koeficient samofinancovani.
V letech 2010 a 2011 ukazatel dosahoval zdpornych hodnot, a to diky tomu, Zze podnik
vykazoval zaporny vlastni kapital. V roce 2012 sice podnik dosahoval kladného vlastniho

kapitalu, ale byl schopen jen z 0,81 % pokryt sva aktiva z vlastnich zdroji.

Vyvoj celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani je zndzornén graficky.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4. Vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

Mira zadluZenosti je sestavena jako pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Pomoci tohoto
ukazatele je posuzovano, zda banka poskytne podniku uvér ¢i nikoliv. Cizi zdroje by mély
mit niz$i hodnotu nez vlastni kapital. Podnik vSak ani v jednom roce tuto teorii nespliuje.
Ve vsech sledovanych letech ptfevysuji cizi zdroje vlastni kapital, ¢imzZ je poruseno jedno

ze zlatych bilan¢nich pravidel.

V letech 2010 a 2011 nebylo zaznamenano zadné urokové kryti a to z toho duvodu, ze
firma neméla zadny Gvér ani kontokorentni. Jinak tomu bylo v roce 2012, kdy firma
ziskala uvér a byla 9,48 krat schopna uhradit troky z tvéru. Doporuc¢end hodnota tohoto
ukazatele by méla byt vyssi nez 5, coz znamen4, ze firma s timto zadluzenim nema nijak

zavazny problém.
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7.3.4 Ukazatele likvidity

Obecné pojem likvidita znac¢i schopnost podniku hradit své zavazky. RozliSuji se tii stupné

likvidity, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

. e ., . Rok

Polozky (v tisicich K¢) 5010 5011 5012
Obézny majetek 7 854 10 892 31 579
Zasoby 5 375 9 035 12 110
Kratkodoby finan¢ni majetek 260 117 17 759
Kratkodobé zavazky 11 300 12 270 32 580
Bézna likvidita 0,70 0,89 0,97
Pohotova likvidita 0,22 0,15 0,60
Okamzita likvidita 0,02 0,01 0,55

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 16. Ukazatele likvidity

Bézna likvidita vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
veskerd sva aktiva pfeménil na hotovost. Doporu¢ena hodnota je stanovena v rozmezi 1,5-
2,5. Dle tabulky 8 je zifejmé, ze bézna likvidita podniku ani v jednom roce do daného
rozmezi nespadd. Znamena to tedy, ze podnik neni schopen uhradit své kratkodobé
zavazky jen z obézného majetku. Podnik bude tedy nucen hradit své kratkodobé zavazky

I z dlouhodobych zdroji naptiklad prodej dlouhodobého majetku.

Pohotova likvidita ukazuje, zda by byl podnik schopen se vyrovnat se svymi zavazky,
aniz by musel prodat své zasoby. Doporucend hodnota je 1 nebo mirn¢ nad 1. Ani
v jednom roce se ukazatel nepohyboval v doporu¢ovaném rozmezi. Spole¢nost tedy musi

prodat i ¢ast svych zasob, aby se byla schopna vyrovnat se svymi zavazky.

Okamzita likvidita vyjadiuje okamzitou schopnost podniku hradit své kratkodobé
zavazky. Doporucené hodnoty jsou vymezeny od 0,2 do 0,6. V letech 2010 a 2011 byl
ukazatel zna¢né pod hranici doporu¢enych hodnot, avsak v roce 2012 se dostal mezi
doporucené hodnoty. Stalo se tak diky tomu, Ze se razantn€ zvysila nejlikvidng;si aktiva tj.

kratkodoby finan¢ni majetek.
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Zde je graficky zndzornén vyvoj bézné, pohotové a okamzité likvidity v letech 2010 az

2012.
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Graf 5. Vyvoj likvidity

7.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Souhrnni ukazatelé oproti ostatnim ukazatelim jsou zaméieny na detailnéjSi zobrazeni
finan¢ni situace podniku. AvsSak velké mnozstvi ukazatelli stézuje orientaci a vysledné

zhodnoceni situace.

Bonitni modely slouzi k urceni bonity podniku. Na zakladé bonity je ohodnocena finan¢ni
situace podniku. Nésledné je v praci pocitan Kralickiiv rychly test, ktery patii mezi

nejznamejsi bonitni modely.

Cilem bankrotnich modelt je zjiStovat, zda firm& hrozi bankrot nebo naopak je jeji
financ¢ni situace velmi uspokojiva. Za bankrotni model byl vybran Altmantiv model neboli

Z-skore.
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7.4.1 Kralickiv rychly test

Kralickiv rychly test je sestaven ze Ctyf rovnic, které jsou vypocitdny v nésledujici
tabulce. Na zakladé téchto vypoctl jsou vSechny ukazatele oklasifikovany podle tabulky,

ktera je zobrazena v teoretické Casti.

. . « Rok
Polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
Celkova aktiva 10 336 11 933 32 847
Vlastni kapital -1 394 -337 267
Cizi zdroje 11 300 12 270 32 580
Kratkodoby fin. majetek 260 117 17 570
Trzby 7 103 23 492 16 409
EBIT -68 1 056 692
Ukazatel
Kvéta vl. kapitalu -0,14 -0,03 0,01
Doba splaceni dluhu -162,35 11,51 27,72
CF v % trzeb -0,01 0,05 0,04
ROA -0,01 0,08 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17. Kralickuv rychly test

V tabulce 18 jsou jednotlivi ukazatele zhodnoceni a je zjiSténa celkova situace podniku

podle Kralickova rychlého testu.

Rok
Ukazatel 2010 2011 2012
Kvéta vl. kapitialu 5 5 4
Doba splaceni dluhu 5 3 4
CF v % trieb 5 3 4
ROA 5 4 4
Celkova situace 4 3,75 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 18. Hodnoceni ukazatelii podle Kralickova rychlého testu

Podle celkové situace je zjisténo, ze vykonnost firmy v roce 2010 byla velmi Spatna.
Vsechny ukazatele byly ohodnoceny znamkou 5, coz znaci, ze spole¢nost byla ohrozena

insolvenci. V roce 2011 se situace o néco malo zlepsila, ale ne na tolik, aby se dala oznacit
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za vybornou. Kvoéta vlastniho kapitdlu dosahovala stdle znamky 5 a to kvili tomu, Ze
vlastni kapital spolecnosti byl zaporny. Naopak doba splaceni dluhu a ukazatel ROA
zlepsily svou zndmku na 3. U téchto ukazatell se tedy jedna o dobrou financni situaci, ne
vSak o vybornou. V roce 2012 se opé€t firma zhorsila. I pfesto, Ze firma vykazovala kladny
vlastni kapital, tak kvota vlastniho kapitalu byla oklasifikovana zndmkou 5. U cash flow
V % trzeb nedoslo k zddné zméné. Naopak u ukazatelti doby splaceni dluhu a ROA doslo
ke zhorSeni, a to na znamku 4. Celkovou situaci ve firmé podle Kralickova rychlého testu

muZeme tedy oznacit za velmi Spatnou.

7.4.2 Altmanav model

V tabulce je vypocitan AltmanGv model, ktery pfispiva k posouzeni finan¢ni situace ve
firm¢. Je postupovano podle zékladni Altmanovy rovnice, kterd je uvedena v teoretické

¢asti.

. . . Rok
Polozky (v tis. K¢) 5010 5011 5012
CPK -3 446 -1 378 14 499
EAT -68 1 056 604
EBIT -68 1 056 692
Vlastni kapital -1 394 -337 267
Cizi zdroje 11 300 12 270 32 580
Trzby 7 103 23 492 16 409
Celkova aktiva 10 336 11 933 32 847
Ukazatel
0,717 x A -0,239 -0,082 0,316
0,847 x B -0,006 0,075 0,015
3,107 x C -0,022 0,273 0,065
0,402 x D -0,049 -0,011 0,003
0,998 x E 0,686 1,965 0,499
Z-sKkore 0,370 2,220 0,898

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 19. Altmanovo Z-skdre

Na zéklad¢ vypocitanych hodnot je zjiSténo, ze hodnoty Altmanova Z-skére meély
kolisavou tendenci. V roce 2010 se podle tohoto modelu firma nachazela ve vaznych
finan¢nich potizich. Oproti tomu v roce 2011 hodnota razantné stoupla az na 2,220, coz

pro podnik znamenalo, Ze se z finan¢nich problémi dostala do tzv. Sedé zony. Avsak firma
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dlouho v ,,8edé zoné*“ nevydrzela a v roce 2012 opét spadla do finan¢nich potizi a byla

ohroZena bankrotem.

Nasledujici graf je sestaven pro lepSi orientaci, ve vyvoji Altmanova Z-skore ve

sledovanych letech.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6. Altmanovo Z-skore
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8 BILANCNI PRAVIDLA

Dodrzovanim bilan¢nich pravidel je dosazeno dlouhodobéjsi stability na trhu. Nejedna se
vSak o pravidla, ktera jsou nutna dodrZovat, nybrz o doporuceni, které jsou vhodné

splnovat.

Na zaklad¢ tabulky 9 je vidét, Ze podnik dodrzuje zlaté bilanéni pravidlo jen v roce 2012.
V tom roce si firma vzala dlouhodoby uvér, diky némuz doslo ke zvyseni dlouhodobych
zdroji. V letech 2010 a 2011 dlouhodoby majetek prevySuje dlouhodobé zdroje, ¢imz je

zlaté bilan¢ni pravidlo naruseno.

. PSP Rok
Polozky (v tisicich K¢) 5010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 638 809 1101
Dlouhodobé zdroje -13%4 -337 15767
Rozdil (dlouh. zdroje - DM) -2 032 -1146 14 666

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 20. Zlaté bilancni pravidlo
V grafu 3 je znazornén vyvoj dlouhodobého majetku a dlouhodobych zdroji.

Zlaté bilan¢ni pravidlo
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7. Vyvoj DM a dlouhodobych zdrojii
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Zlaté pravidlo vyrovnani rizika fika, ze vlastniho kapitalu by mélo byt, bud’ stejné, nebo
vice nez ciziho. Pravidlo je dodrzeno pouze v roce 2010, kdy vlastni kapital ptevySuje cizi
0 9906 tis. K¢. V nasledujicich letech je cizi kapitdl znacné vétsi. V tomto piipadé se
nejednd o nic tak zavazného, protoZze vyuzivani ciziho kapitdlu je pro firmu daleko

levnéjsi.

y ‘p « Rok
Polozky (v tisicich K¢) 2010 5011 5012
Vlastni kapital -1 394 -337 267
Cizi kapital -11 300 12 270 32 580
Rozdil (VK - CK) 9906 -12 607 -32 313

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 21. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu je zobrazen v grafu 4.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
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Zdroj:vlastni zpracovani

Graf 8. Vyvoj viastniho a ciziho kapitdlu

Zlaté pari pravidlo udava, ze vlastni kapital by nemél prevySovat dlouhodoby majetek.
Z vypoctl je patrné, Ze spolecnost toto pravidlo ve vSech tfech letech splituje. Znamena to
tedy, ze vlastni kapital nepokryje cely dlouhodoby majetek, proto musi byt financovan

I Z cizich zdroj.
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¥ ‘. y Rok
Polozky (v tisicich K¢) 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 638 809 1101
Vlastni kapital -1 394 -337 267
Rozdil (VK - DM) -2 032 -1 146 -834

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 22. Zlaté pari pravidlo

Nasledné¢ je graficky zpracovan vyvoj dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu v letech

2010-2012.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9. Vyvoj DM a VK

Podle zlatého ristového pravidla by tempo rastu investic nemélo ptekrocit tempo ristu

trzeb. Jak je mozné vidét v tabulce 12 je toto pravidlo dodrzeno pouze v roce 2011. Opacéné

je tomu v roce 2012, kdy tempo riistu investic pievySuje tempo rastu trzeb o 7 477 tis. K¢.

Znamena to tedy, Ze podnik mél pftili§ vysoké investice, které se pro néj mohou stat do

budoucna velkou zatézi. Za investici je povazovan narast dlouhodobého majetku v ramei

sledovanych let.
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y o Rok
Polozky (v tisicich K) 2011/2010 | 2012/2011
Rust trzeb 16 389 -7 083
Rust mnvestic 171 394
Rozdil (trzby - investice) 16 218 -1 477

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 23. Zlaté riistové pravidlo

Graf 6 je sestaven za ucelem sledovani vyvoje ristu trzeb a investic.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10. Rust trzeb a investic
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9 ZHODNOCENI CELKOVE FINANCNI SITUACE PODNIKU
ANAVRHY DOPORUCENI

Na zakladé vSech vypoétu je zhodnocena financni situace ve firmé v letech 2010-2012.

Poté jsou navrhnuta doporuceni, které¢ by mély danou situaci zlepsit.

V horizontalni analyze rozvahy dosSlo ke zvySeni celkovych aktiv i pasiv. U aktiv byla
zvySena nejvice obézna aktiva, pfevazné kvili zadsobam a kratkodobému financnimu
majetku. U pasiv doslo ke zvyseni jak vlastniho kapitalu, tak i cizich zdroji. V letech 2010
a 2011 byl vlastni kapital zaporny, poté v dal§im roce vykazoval kladnych hodnot. Nejvice
se z cizich zdroja zvysily kratkodobé zavazky a v roce 2012 1 bankovni uvéry. U vertikalni
analyzy rozvahy méla na celkovych aktivech nejvetsi podil obézna aktiva a na celkovych

pasivech cizi zdroje.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty byla provedena zvlast u ndkladli a vynost.
V roce 2011 oproti roku 2010 doslo ke zvySeni celkovych nakladd, avSak v roce 2012 byly
celkové naklady snizeny. Pfi¢inou rlstu a poté poklesu celkovych naklada byla vykonova
spotfeba, prevazné spotieba materidlu a energie. Celkové vynosy byly nejprve zvySeny,
ale posléze doslo ke snizeni. VétSinou dochazelo k vykyvim u polozky vykony.
U vertikalni analyzy se na celkovych nakladech nejvice podilela vykonova spotieba a na

celkovych vynosech v roce 2010 ostatni provozni vynosy a v dalsich letech vykony.

Z rozdilovych ukazateld byl zpracovan ¢isty pracovni kapital. Ve sledovanych letech byl
jeho vyvoj velmi pozitivni. V letech 2010 a 2011 ukazatel CPK vykazoval zaporné
hodnoty, coz znamena, Ze kratkodobé cizi zdroje prevySovaly obézny majetek. Naopak
vroce 2012 spolecnost sviij obézny majetek zvySila. Tim byla spolecnost
prekapitalizovana, coz znaci, Zze dlouhodobymi zdroji pokryvala dlouhodobé 1 ¢éastecné

kratkodobé potieby.

U ukazateld zadluzenosti byla celkova zadluzenost ptili§ vysokd, i kdyZz se v pribéhu let
snizovala. Kvili tomu byl koeficient samofinancovani zna¢né nizky. Plati totiz, ze ¢im je
celkova zadluZenost vyssi, tim je koeficient samofinancovani nizsi. U miry zadluZenosti ve
vsech sledovanych letech prevySovaly cizi zdroje vlastni kapital. I pfesto se firmé podaftilo
ziskat v roce 2012 dlouhodoby uvér. V letech 2010 a 2011 nebylo urokové kryti brano
V potaz, protoze firma neplatila zadné troky. AZ v roce 2012 ziskala dlouhodoby uvér
a urokové kryti vyslo v doporuc¢enych hodnotach. Firma tedy byla schopna bez problému

zaplatit své uroky.
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V roce 2010 byla rentabilita pocCitana jen matematicky, ale dale nebyla komentovana,
protoze firma nebyla vibec rentabilni z divodu, ze nedosahovala zisku. V letech 2010
a2011 byl zaporny vlastni kapital, proto jsou hodnoty vyjadfeny jen matematicky.
Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez rentabilita celkového kapitalu, coz
firma v roce 2012 spliuje. Rentabilita trzeb a nakladt byla nejvyssi v roce 2012. Tito

ukazatel€ jsou ovlivnéni vysi Cistého zisku.

Obrat by m¢l byt vySsi nez doba obratu. Obrat celkovych aktiv mél velmi kolisavy trend.
V roce 2010 byla hodnota nizka, v roce 2011 vysoka a podnik, tak dobie vyuzival svij
majetek a v roce 2012 hodnota zase spadla pod 1. Zasoby se kazdym rokem zvySovaly, ale
obrat zasob byl kolisavy a to diky trzbam. Obrat pohledavek a zavazkl byl taky velmi
proménlivy. Obecné plati, ze kratsi doba obratu je pro podnikatele vyhodnéjsi. Doba
obratu celkovych aktiv byla ve vSech letech velmi vysoka, coz bylo pro podnik neptiznivé.
U doby obratu zasob byla zjiSténa vysoka hodnota. Znamena to, ze firma proda své zadsoby
za velmi dlouhou dobu, a tim plati vysoké naklady na jejich uskladnéni. Doba obratu
zavazkli dosahovala ve vSech sledovanych letech vysSich hodnot nez doba obratu
pohledavek. V roce 2010 byla doba obratu pfili§ vysokd, avsak v dalSich letech se zna¢né

sniZila, 1 kdyZ ne pod doporuc¢enou hodnotu.

Dale byli zkoumani ukazatele likvidity. Spole¢nost se dostala do rozmezi doporucenych
hodnot pouze u okamzité likvidity v roce 2012. U ostatnich sledovanych let se hodnoty
vSech druhii likvidit pohybovaly pod hranici doporucenych hodnot. Lze tedy konstatovat,
ze spole¢nost ma problémy se splacenim svych zavazka. Jediné, co miizeme oznacit za

pozitivni je to, Ze hodnoty vykazuji rostouci tendenci.

Souhrnné ukazatele 1ze rozdélit na bonitni a bankrotni modely. Z bonitnich modelti byl
sledovan Kralickiv rychly test a z bankrotnich Altmanovo Z-skore. Podle Altmanova Z-
skore se spole¢nost nachazela ve zna¢nych finanénich potizich. I kdyz v roce 2011 spadala
do Sedé¢ zony, tak v roce 2012 byla opét v pasmu, které predstavuje velké financni potize.
Stejn¢ tomu bylo i u vypoctu Kralickova rychlého testu. Je tedy zfejmé, ze podle

souhrnnych ukazatell je spole¢nost problémova.

Na zavér byla sledovana bilan¢ni pravidla, které by méla firma dodrzovat. Zlaté bilan¢ni
pravidlo bylo dodrzeno pouze vroce 2012, kdy cizi zdroje ptevySovaly dlouhodoby

majetek. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika bylo splnéno jen v roce 2010. Jediné pravidlo,
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které spolecnost plnila ve vSech sledovanych letech, bylo zlaté pari pravidlo. Jinak tomu

bylo u zlatého riistového pravidla, které bylo dodrzeno jenom v obdobi 2011/2010.

Na zaklad¢ zhodnoceni vSech ukazatela jsou navrhnuty nasledujici doporuceni. Spole¢nost

by méla:

V prvni fadé zvySit sviij vlastni kapital, naptiklad zvySenim zékladniho kapitalu
vkladem spole¢nika. JelikoZ je spole¢nik jenom jeden, mohl by se zvysit i vkladem
néjakého nového spole¢nika,

snizit celkovou zadluZenost a zvysit ziskovost, coz by se ji podatfilo zvySenim
vlastniho kapitalu,

snizit naklady, pfevazné¢ osobni a mzdové néaklady, které ve sledovanych letech
znacn¢ narustaly,

snizit zasoby, ¢imz se snizi naklady na jejich uskladnéni,

zvySit likviditu, aby byla schopna splacet své zavazky,

sniZit dobu obratu pohledavek, firma by mé¢la zjistit diivody, pro¢ jim odbératelé
neplati v€as a mé¢la by je k tomu néjak motivovat. Tim, Ze by snizila dobu obratu
pohledavek, by byla schopna splatit své zavazky véas a snizila by se i doba obratu

zavazku.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zjistit celkové finan¢ni situace ve firm¢ Emka interiery s. r. 0.

v letech 2010-2012 a na zaklad¢ toho byly navrzeny doporuceni na zlepSeni hospodaieni.

Préace byla rozdélena na dvé Casti: teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti byla popsdna podstata finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé a Gcetni vykazy,
které jsou pro sestaveni financni analyzy nezbytné. Na zdkladé ucetnich vykazii a to
pfedevsim rozvahy a vykazu zisku a ztraty byly vypocitani ukazatele absolutni, rozdilové,
pomeérové 1 souhrnné. V zavéru byla piiblizena zakladni bilancni pravidla a zplisoby

srovnani vysledkl finan¢nich analyz.

Diky poznatklim z teoretické Casti byla vypracovana prakticka ¢ast. Nejprve byla popsana
charakteristika analyzované firmy, kde byla sestavena i SWOT analyza. Nasledné byli
rozebrani absolutni ukazatelé. Byla zpracovana horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Dale byl vypocitan ukazatel Cist¢ho pracovniho kapitélu, ktery je
fazen mezi rozdilové ukazatele. Byli vypocitani a okomentovani ukazatele pomérovi,
kterymi jsou rentabilita, aktivita, zadluzenost a likvidita. Ze souhrnnych ukazatelii byli

vybréani Kralickliv rychly test a Altmanovo Z-skore.

V zavéru prace byli zhodnoceni vSichni ukazatelé a poté byla navrhnuta urc¢ita doporucent,

jako jsou:

e zvySeni vlastniho kapitalu,
e snizeni zadluzenosti,

e zvySeni ziskovosti,

e snizeni nakladi a zasob,

e zvyseni likvidity,

e sniZeni doby obratu pohledavek.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CA Celkova aktiva

CF Cash flow

CPK  Cisty pracovni kapitél

DM Dlouhodoby majetek

EAT  Zisk po zdanéni

EBIT Zisk po odecteni dani a Grokt

EBT  Zisk pied zdanénim

ROA Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROC Rentabilita naklada

ROE Rentability vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

SEZNAM GRAFU

Graf 1. VertikdIni analyza aktiv........cccocoiiiiiiiiii 40
Graf 2. VertikaIni analyza pasiv ... 42
Graf 3. Cisty Pracovni KaAPIital...........oveviveieeiieeeseeeeeisseeesiessess et esse s eses s stssenesessnens 46
Graf 4. Vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani............cccevevveerieennnnnn. 51
Graf 5. VYVO] HKVIAIEY ...oveiiiieiie it en e nne e 53
Graf 6. AItMANOVO Z-SKOTC.........eiuiiiiiiiiiieie e 56
Graf 7. Vyvoj DM a dlouhodobych zdrojli..........cccooiviiiiiiiiiiiii e 57
Graf 8. Vyvoj vlastniho a ciziho Kapitalu.........cccveviiiiiiiiii e 58
Graf 9. VYvo] DM @ VK ... 59

Graf 10, RUSE TIZED @ INVESTIC...eeeeretneieeeeeieeeeee e e e e e e eeeeee e s e e eeeeeeesseasseeeseeeessassseeeseeesssnnnnns 60


file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860876
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860877
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860878
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860879
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860880
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860881
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860882
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860883
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860884
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860885

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Vazby mezi UCtNImMi VYKAZY ......ccoecviiiiiiiiiiiieiieiee e 16
(@] o g = 4] W 1 (T =T VT o TR SRRSO 34


file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860841

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1. Stupnice hodnoceni UKazatelll ...........ccoiiiiiiiiiiiii 29
2. Predvidani financni situace podle Altmana ...........ccccceeiiiiiiiiieniieie e 30
3. SWOT analyza firmy EmKa interiery S. T. 0. ...occveirvieiiiieiiiee e 36
4. Horizontalni analyza aktiv.........cccoviiiiiiiieii e 37
5. Horizontdlni analyza PasiV ........ccooveiiiiiiieiiieciiese e 38
6. VertikaIni analyza aktiv........cocooiiiiiiiiii s 39
7. Vertikalni analyza PASIV .......ccvevveieeieiieeieesiesiesee e see e sie e seesie e esreeaesneenneas 41
8. Horizontalni analyza nakladi ............occeeiiiiiiiiii e 42
9. Horizontalni analyza VYNOSUT .......cccueiviiiiiieiiiiieiicse e 43
10. Vertikalni analyza ndkladll ..........ccocoviiiiiiiiii 44
11. Vertikalni analyza VYNOST ....cccviiiiiieiiiie it 45
12. Cisty Pracovni KAPithl..........ocevvveeverereeiieeissisesiessessssessss s ssssss s ssssessssenssessenens 45
13. Ukazatele rentability ..........ccoooiiiiiiiiineee s 47
14, UKAZAtele aKEIVITY ...c..ooveeiieii et 48
15. Ukazatele ZadluZEenOStl .......c.eeivieriiiiiieiie s 50
16. UKazatele TKVIAITY .......c.cooveiiiie et 52
17. KralickQv TYCHLY tESt ...c.viiiiiiiiisiiesiee e 54
18. Hodnoceni ukazateli podle Kralickova rychlého testu ...........ccccoveviniiiiiiicicnnns 54
19. AItMANOVO Z-SKOTC.......ceiiiiiiiiiiii i 55
20. Zlaté bilancni Pravidlo.......ccceiiiiiiiiiiiiie i 57
21. Zlaté pravidlo VYTOVNANT T1ZIKa .....ccvviviiiiiiiicieie e 58
22. Z1até€ pari Pravidlo .........ccooiiiiiieiie s 59
23. Z1até rlStOVE Pravidlo ........cceciiiiiiiiiiiiiici 60


file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860904
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860905
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860906
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860907
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860908
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860909
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860910
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860911
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860912
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860913
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860914
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860915
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860916
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860917
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860918
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860919
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860920
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860921
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860922
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860923
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860924
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860925
file:///C:/Users/Monika/Desktop/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20MK%203.docx%23_Toc385860926

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

71

SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha v plném rozsahu v letech 2010-2012

Pl Vykaz zisku a ztraty v letech 2010-2012



PRILOHA PI: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU V LETECH 2010-

2012

(Oznac. al Polozky (v tis. K¢) b Radek ¢ Obdobi
2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 001 10 336 11933 32 847
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 100 100 100
B. Dlouhodoby majetek 003 638 809 1101
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 638 809 1101
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 638 809 707
7.[Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 394 394
C. Obé&ma aktiva 031 7854 10 892 31579
C. I Zasoby 032 5375 9035 12 110
C.1.1. |Material 033 3880 1867 3859
3.| Vyrobky 035 0 3236 4272
5.|Zboz 037 1495 3932 3979
C.Ill. |Kratkodobé pohledavky 048 2219 1741 1709
C. Il 1. |Pohledavky zobchodnich vztaht 049 769 1195 1182
6.|Stat - danové pohledavky 054 912 156 171
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 298 390 356
9.|Jiné pohledavky 057 240 0 0
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 058 260 117 17759
C. IV. 1. |Penize 059 85 112 189
2.| Uty v bankach 060 174 5 17 570
D.I. Casové rozliseni 063 1744 132 68
D.l.1. |Naklady pfistich obdobi 064 135 95 60
3.|Pijmy pfiStich obdobi 066 1609 37 8
PASIVA CELKEM 067 10 336 10933 32 847
A. Vlastni kapital 068 - 13% - 337 267
Al Zakladni kapital 069 200 200 200
A.l. 1. |Zakladnikapital 070 200 200 200
A.IV. [Vysledek hospodafeni minulych let 082 - 1527 - 1527 - 537
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 083 76 76 1133
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 084 - 1603 - 1670 - 1670
A.V. [|Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi 085 - 68 1057 604
B. Cizi zdroje 086 11 300 12 270 32580
B. lll. |Kratkodobé zavazky 103 11 300 12 270 17 080
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 104 8363 8883 11957
4.|Zavazky ke spol., ¢lenim druzstva a k icastnikimsdruz. | 107 2451 2451 2451
5.|Zavazky k zaméstnancim 108 7 44 73
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojis. 109 7 24 84
7.|Stat - danové zavazky 110 0 6 40
8.|Kratkodobé pftijaté zalohy 111 232 196 195
10.[Dohadné uéty pasivni 113 0 370 280
11.{Jiné zAvazky 114 240 297 2000
B.1V. |Bankovniuvéry a vypomoci 115 0 0 15500
B. IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 116 0 0 15500
C. 1 Casové rozlieni 119 430 0 0
C.1.1. |Vydaje piiStich obdobi 120 430 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V LETECH 2010-2012

Oznaé. a TEXT (vtis. K&) b Radek ¢ Obdoly
2010 2011 2012

l. Trzby za prodej zboZi 001 5705 6 466 7299
A. Naklady vynaloZené na prodané zboz 002 6 058 2036 3168
+ Obchodni marze 003 - 353 4429 4130
1. Vykony 004 1398 20 262 9110
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 005 1398 17 026 9110
3.|Aktivace 007 0 3236 0
B. Vykonova spotteba 008 5904 23144 14 375
B.1 Spotfeba materialu a energie 009 4007 13761 5049
B.2 Sluzby 010 1897 9383 9326
+ Pridana hodnota 011 - 4858 1548 - 1135
C. Osobni naklady 012 158 542 1093
C.1 Mzdové naklady 013 123 392 834
C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 015 33 129 220
C. 4 Socialni naklady 016 2 21 39
D. Dang a poplatky 017 5 30 45
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 0 0 102
1. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku a mat.| 019 0 0 18
2.|Trzby z prodeje materidlu 021 0 0 18
V. Ostatni provozni vynosy 026 5117 285 3277
H. Ostatni provozni naklady 027 146 165 185
* Provozni vysledek hospodafreni 030 - 51 1096 736
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 044 3 29 4
0. Ostatni finan¢ni ndklady 045 20 69 140
* Finan¢ni vysledek hospodafteni 048 - 17 - 40 - 135
Q. Dan z piijmil za béznou ¢innost 049 0 0 15
Q.1 - splatna 050 0 0 15
**  |Vysledek hospodafeni za béZnou Cinnost 052 - 68 1057 584
XII1. Mimotadné vynosy 053 0 0 26
R. Mimoiadné néaklady 054 0 0 7
* Mimotadny vysledek hospodateni 058 0 0 19
***  [Vysledek hospodafeni za i¢etni obdobi 060 - 68 1056 604
**** |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 061 - 68 1 056 619




