Navrh ceny ubytovani ve spolecnosti Interhotel
Moskva a. s. s prihlédnutim k rekonstrukci

Tomas Muzikovsky

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vyssi odborna skola ekonomicka
akademicky rok: 2013/2014

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Toméas Muzikovsky

Osobni ¢islo: M110283

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Finanéni fizeni podniku

Forma studia: prezenéni

Téma préce: Navrh ceny ubytovani ve spoleénosti INTERHOTEL

\ MOSKVA a. s. s pfihlédnutim k rekonstrukci
Zasady pro vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka ¢ast
e Prostudujte odbornou literaturu k problematice kalkulaci a stanoveni cen.
II. Prakticka éast
e Charakterizujte spoleénost INTERHOTEL MOSKVA a.s.
e Provedte analyzu nakladi a posudte naklady z hlediska vlivu na objem vykonii.
e Provedte a vyhodnotte kalkulace.
e Navrhnéte cenu za ubytovani v jednotlivych typech pokoji po rekonstrukei.

Zavér



Rozsah bakalaiské prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

BERANEK, Jaromir. Moderni fizeni hotelového provozu. 5., zcela pfeprac. vyd. Praha:
MAG Consulting, 2013, 335 s. ISBN 978-80-86724-45-4.

CECHOVA, Alena. Manazerské iiéetnictvi. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer Press,
2011, vi, 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2.

CERNY, Jifi a Jiii KRUPICKA. Moderni hotel: novy. 2. vyd. Uvaly: Ratio, 2004, 224 s. ISBN
80-86351-07-6.

HORNER, Susan a John SWARBROOKE. Cestovni ruch, ubytovani a stravovani, vyuziti
volného ¢asu. Praha: Grada, c2003, 486 s. ISBN 80-247-0202-9.

JAKUBIKOVA, Dagmar. Marketing v cestovnim ruchu: jak uspét v domaci i svétové
konkurenci. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012, 313 s. ISBN
978-80-247-4209-0.

KRAL, Bohumil. Manazerské téetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

NOBLES, Tracie L, Brenda MATTISON, Ella Mae MATSUMURA a Charles T HORNGREN.
Horngren's financial & managerial accounting: the managerial chapters. 4th ed. Boston:
Pearson, c2014, 1 sv. (riizné strankovani). ISBN 978-0-13-325543-0.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Robert Klivar
EXT - Interhotel Moskva, a. s.
Datum zadani bakalafské prace: 14. bfezna 2014

Termin odevzdani bakalaiské prace:  25. dubna 2014

STURIINI 7
ODDEEEN(

K2

Ve Zliné dne 11. dubna 2014
Py \-/

M
| X
Mar. Pavel Hyl e Bc. Ing. Séarka Vranova, Ph.D.

« zast. dékanka NG @ o © zagt. Teditel dstavu




PROHLASENI AUTORABAKALARSKEPRACE

Beru na védomi, ze:

e odevzdanim bakalafské prace souhlasim se zvetejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zakon
0 vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jSich pravnich predpisi, bez ohledu na
vysledek obhaj obyl;

e bakalaiska prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim informac¢nim
systému;

e na mou bakaldfskou praci se plné¢ vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén€ nékterych
zdkoni (autorsky zakon) ve znéni pozdé&jSich pravnich predpist, zejm.
§ 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

Izékon &. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dal§ich zakonti (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdgjsich

pravnich piedpist, § 47b Zvefejiovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydéle¢né zvetejiiuje disertacni, diplomové, bakalaiské a rigordzni prace, u kterych probéhla obhajoba, v&etné
posudkti oponentll a vysledku obhajoby prostiednictvim databaze kvalifika¢nich praci, kterou spravuje. Zpiisob zvefejnéni

stanovi vnitini predpis vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakalatské a rigor6zni prace odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téZ nejméné pét pracovnich dnt
pted konanim obhajoby zvefejnény k nahliZeni vefejnosti v misté uréeném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak
ur¢eno, v misté pracovisté vysoké Skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si mize ze zvefejnéné prace pofizovat na své

néaklady vypisy, opisy nebo rozmnozeniny.
(3) Plati, Ze odevzdanim prace autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2zélkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon)

ve znéni pozdejsich pravnich predpist, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje $kola nebo $kolské ¢i vzdélavaci zafizeni, uZzije-li nikoli za Gcelem ptimého nebo
nepiimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k vlastni potiebé dilo vytvorené zakem nebo studentem ke
splnéni Skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke Skole nebo Skolskému ¢i vzdélavaciho

zatizeni (Skolni dilo).
%24kon &. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjsich pravnich piedpist, § 60 Skoki dilo:

(1) Skola nebo 8kolské &i vzdélavaci zatizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila
(§ 35 odst. 3). Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného diivodu, mohou se tyto osoby domahat nahrazeni

chybgjiciho projevu jeho viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdva nedotceno.



e podle § 60" odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalatskou praci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne poZadovat piim&ieny
piispévek na thradu nékladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zling na
vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalafské price vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym t€eltim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace
vyuZit ke komerénim uéeltim.

Prohlasuji, Ze:

o jsem bakaldfskou praci zpracoval/a samostatng a pouZité informaéni zdroje jsem
citoval/a;

e odevzdand verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
totozné.

Ve Zling L+ 4. 044

4 zikon &. 121/2000 Sb. o préavu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond (autorsky zakon)

ve znéni pozdgjsich pravnich predpisii, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjedndno jinak, mize autor 3kolniho dila své dilo uZit & poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu

s opravnénymi zajmy 3koly nebo 3kolského &i vzdélavaciho zatizeni.

(3) Skola nebo kolské i vzdelavaci zafizeni jsou oprivnény pozadovat, aby Jjim autor Skolniho dila z vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podie odstavee 2 pfimeFené prispel na ihradu nikladu, které na vytvoteni dila
vynalozily, a to podle okolnosti az do jejich skutetné vySe: pfitom se pfihlédne k vy3i vydélku dosazeného Skolou nebo

Skolskym ¢i vzd&lavacim zafizenim z Eliilf Skolniho dila podle odstavee 1.



ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je navrhnout vhodnou kalkulaci pro spole¢nosti Interhotel Moskva
a. s., ktera bude zdkladem pro navrh ceny ubytovani. Prace se sklada ze dvou casti,
teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast provadi priizkum literdrnich prament a zpracovava
podklady pro praktickou ¢ést z oblasti nakladii a kalkulaci. V praktické Casti je predstavena
spolecnost Interhotel Moskva a. s. Dulezitou soucasti praktické ¢asti je roz¢lenéni nakladi
a sestaveni kalkulace a nasledné promitnuti zmén vlivem rekonstrukce na tyto naklady. V
posledni kapitole praktické Casti je sestavena kalkulace s promitnutim vlivu rekonstrukce.
V zavéru je navrzena a doporucena cena za ubytovani v jednotlivych typech pokoji po

rekonstrukci.

Kli¢ova slova:

Hotel, kalkulace, variabilni a fixni ndklady, tvorba ceny, rekonstrukce

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to propose suitable calculation for company Interhotel
Moskva a. s. which will be used as basis to draft an accommodation price. The work
consists of two parts, theoretical part and practical part. The theoretical part carries out
literary sources and processes data such as cost and cost calculation. In the practical part
the company Interhotel Moskva a. s. is introduced. The essentials for practical part are
dividing existing parts into specific groups, how calculation is carried out and consecutive
projection of changes into expenses after reconstruction. In the last chapter of the practical
part the calculation including projection of changes after reconstruction is shown. The last
part proposes and recommends the final price for accommodation in individual room types

after reconstruction.

Keywords:

Hotel, calculation, variable and fixed costs, draft price, reconstruction
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UvVOD

Stanovit spravny navrh ceny ubytovani je podstatna Cast uspesného podnikéni na poli
hotelového pramyslu. V bakalafské praci je vypracovan navrh ceny za ubytovani
v jednotlivych typech pokoji ve spolecnosti Interhotel Moskva a. s. vzhledem
k rekonstrukei, ktera bude uskute¢néna ve druhé poloviné roku 2014. Prace je rozdélena na
dv¢ Casti, a to na cCast teoretickou a praktickou. Na uvod teoretické ¢asti je vysvétlena
problematika oblasti hotelnictvi. V dalsi ¢asti jsou definovany pozadavky potiecbné ke
kategorizaci a klasifikaci ubytovacich zafizeni, zde je také vymezeno legislativni ramec
upravujici sektor hotelnictvi. V nasledujici kapitole jsou objasnény vychodiska pro tvorbu
ceny a rizné pohledy na jejich sestavovani. At uz je to stanoveni ceny z pohledu poptavky,
konkurence anebo tvorba ceny podle nékladi. Samostatnd kapitola teoretické casti je
vénovana rozdéleni ndkladii na pozadované duhy, které nejlépe odpovidaji potiebam
zvolené kalkulace. Zavérecna kapitola teoretické casti je vénovana kalkulacim. V této
kapitole je bliZze objasnéno, co jsou to samotné kalkulace a co je pfedmétem. Déle jsou zde
rozebrany kalkulaéni typy pouzité v praci k vypracovdni névrhu ceny za ubytovani

Vv jednotlivych typech pokojt.

V praktické ¢asti je pfedstavena spolecnost Interhotel Moskva a. s. z pohledu historického
vyvoje, pfedmétu podnikani a vlastnické struktury. Nejprve je provedeno rozdéleni
nakladi, ve spojitosti s provozem ubytovaci ¢asti hotelu, na ndklady variabilni a fixni. Tyto
naklady jsou dale rozpocitany mezi jednotlivé kategorie ubytovaci kapacity. RozClenéni
nakladli na variabilni a fixni je nutné pro sestaveni kalkulace variabilnich nakladut.
Nasleduje kapitola, kterd je vénovana samotné tvorb€ kalkulace variabilnich nakladf za
rok 2013. 'V dalsi ¢asti prace je provedeno opétovné rozdéleni ndkladli na variabilni
a fixni. V tomto ptipad¢ je rozdéleni nakladl ovlivnéno rekonstrukci. Cilem této kapitoly
je uvazovat o piinosech rekonstrukce a jejiho odrazu ve vysi jednotlivych nékladovych
polozek. Na zaklad¢ této kapitoly je sestavena kalkulace za rok 2014, s rekonstrukci
branou v uvahu, u jednotlivych typti pokoju. Sestavena kalkulace za rok 2014 je pouzita
jako vychodisko pro novou tvorbu ceny za ubytovani v jednotlivych typech pokoju po

rekonstrukci.

Zaverem bakalaiské prace jsou sestaveny navrhy cen za ubytovani v jednotlivych typech
pokojli @ navrhnuta mozna doporuceni, jak by v hotelu Moskva a. s. mohly byt efektivné

snizeny fixni naklady.



| TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU HOTEL - KATEGORIZACE,
KLASIFIKACE, LEGISLATIVA

»0znaceni ,hotel“ je celosvétové vnimano jako obecny pojem pro Siroké spektrum
ubytovacich zafizeni, kde se za tplatek poskytuje ptechodné ubytovani. Jde napt. o hotely
v blizkosti letist, hotely pro obchodni klientelu, ubytovaci zafizeni specializovand na
kongresovou turistiku, lazenistvi nebo wellness, luxusni hotely, hotely pro motoristy atd.
Podle odborné literatury a pro statistické ucely se za hotel povazuje ubytovaci zafizeni
s nejméné 10 pokoji pro hosty, vybavené pro poskytovani prechodného ubytovani a sluzby
s nim spojené (zejména sluzby recepce, celodenni stravovani, kazdodenni uklid, stlani

luzka atd.” (Beranek, 2010, s. 22)

1.1 Kategorizace hotelovych ubytovacich zarizeni

Autor (Beranek, 2010, s. 22-23) dale uvadi, ze hotely jsou dale klasifikovany na zakladé
vybavenosti a velikosti do péti tiid, které jsou oznaceny hvézdiCkami. Ubytovaci zatizeni

hotelového typu rozliSujeme dale na hotely a obdobna ubytovaci zatizeni.

Kategorizace tedy znamena zafazovani ubytovacich zafizeni podle jednotlivych druht.
Vychazi se pfitom z typu poskytovanych sluzeb a zpisobu jakym jsou tyto sluzby

poskytovany. V ramci ubytovacich zatizeni hotelového typu jsou vymezeny:
e Hotel je zatizeni s recepci, sluzbami a dal$im piisluSenstvim, v némz se poskytuje
ubytovani a ve vétSin¢€ piipadi 1 stravovani,
o hotel garni je hotel b&ézn¢ nabizejici pouze snidané,
e apartmanovy hotel piedstavuje hotel, kde jsou hosté ubytovani v apartméanech

(ubytovani poskytujici odd€lenou mistnost pro spani a mistnost se sedaci soupravou

a kuchynskym koutem),

e penzion je zafizeni nabizejici ubytovani obvykle na vice nez jednu noc, ve kterém
se poskytuje stravovani zejména pro ubytované hosty, na rozdil od hotela

neposkytuji sirsi skalu doplinkovych sluzeb.
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1.2 Klasifikace a standardizace ubytovacich zarizeni

Cerny (2005, s. 9) uvadi Ze, klasifikace je zalozena na dobrovolnosti. Ubytovaci zafizeni si
tak mize s pomoci klasifikacnich podkladii udélat prehled, jak se v klasifikaci zaradi.

Ptitom plati, Ze kazdé zatizeni se rozhodne samo, zda se tohoto procesu zc¢astni nebo ne.

Klasifikace ubytovacich zafizeni je fizena pevné stanovenym ftadem. Zplsoby
vyhodnocovani piihlizejici ke specifickym podminkam v danych oblastech, jsou také

pevn¢ stanoveny.

Je to tedy vymezeni minimalnich pozadavka, které musi byt naplnény pro jednotlivé tridy
ubytovacich zafizeni. Pfi splnéni téchto minimalnich pozadavkii mé& ubytovaci zafizeni
narok na udé€leni pfislusného certifikatu a klasifikacniho znaku (nejcastéji samolepka
s odpovidajicim poctem hvézdicek) dle Oficialni jednotné klasifikace ubytovacich zatizeni.

(Beranek, 2012, s. 24-25)

Podle autora (Beranek, 2012, s. 25) tyto systémy slouzi pievazné¢ koneénym uzivatelim
ubytovacich sluzeb, tedy hostim a zprostiedkovatelim (cestovnim kanceldiim) jako
zaruky kvality a jistoty, Ze uroven vybaveni, poskytovanych sluzeb budou odpovidat
ocekavanim podle standardu. S klasifikaci je izce spojen pojem standardizace, kterym se
rozumi obecné pozadavky na poskytované sluzby a vybaveni. Pojmem certifikace je potom
oznacen proces udéleni certifikatu a klasifika¢niho znaku dle Oficidlni jednotné klasifikace
ubytovacich zatizeni Ceské republiky pro jiz zmifiované typy ubytovani. Problémem se
stava odlisnost klasifika¢nich systému v riznych statech. Roli hraji pfedevSim kulturni
a geografické rozdily, dale zptsoby jakym byly tyto systémy vyvinuty (statnimi organy

nebo profesnimi sdruZenimi), a zda jsou v dané zemi ze zakona povinné.

To vede ke sloZit&jsi orientaci ucastnika cestovniho ruchu na trhu ubytovacich sluzeb,
protoze to znamenda, Ze ne kazdy hotel s uréitym poctem hvézdiCek nabidne klientiim

takovou Uroven a kvalitu sluZeb, na které je zvykly v jiné zemi.

Tato kvalita a Sife vybaveni hotelu se rliznou mirou lis§i nejen mezi evropskymi staty
navzajem. V poslednich letech, hlavné diky vlivu globalizace, internetu a moderniho stylu
zivota dochazi ke snizovani téchto rozdilii, a 1 jednotlivé staty (ptfedevSim evropské)
projevuji snahu o postupnou harmonizaci a vytvoteni jednotného klasifikacniho systému
hromadnych ubytovacich zatizeni se stejnymi kritérii, alespot na trovni Evropské unie.

(Beranek, 2012, s. 25-26)
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Jak uvadi Asociace hoteli Ceské republiky (dale jen AHCR) Oficialni eska jednotna
klasifikace se stala soucasti evropského systému Hotelstars Union, ktery v soucasné dobé
sjednocuje klasifikac¢ni kritéria v ramci CR, Némecka, Rakouska, Mad’arska, gV}'/carska,
Svédska, Nizozemi, Estonska a Malty. Hotelstars tim zaru¢uje stejné parametry kvality

ubytovacich sluzeb v téch vyznamnych zemich.

1.3 Legislativni ramec pro sektor hotelnictvi

Zakon ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

Obsahem zakona je dé€leni zivnosti na ohlasovaci a koncesované, podminky provozovani
Zivnosti, zptusob ziskani zivnostenského opravnéni nebo koncesni listiny a jejich evidenci,
kontroly atd. Ubytovaci zafizeni, ktera poskytuji stravovaci sluzby (zafizeni kategorie
hotel, motel, penzion a hotel garni), jiz do volné Zivnosti nespadaji a mohou byt
provozovany pouze na zakladé femeslné zivnosti, kterou je hostinskd ¢innost. V tomto
pfipadé musi podnikatel splnit nejen vSeobecné podminky provozovani zivnosti, ale je

povinen dolozit také zpiisobilost a to konkrétné:
e Dokladem o fadné ukon¢eném vzdélani v oboru,
e dokladem o fadném ukonceni rekvalifikace pro ptislusnou pracovni ¢innost,
e vykonani Sestileté praxe v oboru.

Pokud podnikatel neméa potfebnou kvalifikaci, miiZze si stanovit odpovédného zastupce,

ktery spliiuje podminky odborné zptisobilosti. (Beranek, 2012, s. 29)
ZiakKon ¢. 40/1964 Sb., obansky zakonik

Od 1. 1. 2014 je uveden v platnost novy obcansky zakonik. Nejvétsi zmény v novém
obcanském zdkoniku jsou zaznamenany V oblasti nemovitosti (stavby na pozemcich, které
budou vlastnény stejnym majitelem, jiz budou soucasti pozemku) a také naptiklad v oblasti
odpovédnosti (ve smlouvdach jiz bude nutné sjednat zaru¢ni doby) a mnoho dalSich zmén.
Ve vztahu k ubytovacimu zafizeni definuje odpovédnost za $kodu zpusobenou na vécech,

které ubytovani hosté odlozili na mistech k tomu uréenych. (Cesko, 2012)
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Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon stanovi rozsah a zpisob vedeni Gcetnictvi. Vztahuje se na pravnické osoby (sidlo v
CR), zahraniéni osoby podnikajici na uzemi CR atd. Zakon upravuje pouZivané Gcetni
soustavy (vedeni Ucetnictvi v plném nebo zjednoduseném rozsahu), ucetni doklady, ucetni
zapisy a ucetni knihy, dale ucetni zavérky, zpisoby ocenovani a systém uschovy tcetnich

zaznam.
Zakon 326/1999 Sb., o pobytu cizinci na izemi Ceské republiky

Zakon vymezuje mimo jiné povinnosti, které souvisi s ubytovanim cizich statnich
piislusnikd na uzemi Ceské republiky. Ubytovatel je povinen neprodlend oznamit policii
umrti ubytovaného cizince, umoznit policii vstup do mist, kde se mize cizinec zdrzovat
(pokud to neodporuje pravu cizince na soukromy a rodinny Zivot). Do domovni knihy
zapisuje ubytovatel jméno a pifijmeni ubytovaného cizince, den, mésic a rok narozeni,
statni obcanstvi, Cislo cestovniho dokladu, pocatek a konec ubytovani. Zapisy domovni
knihy museji byt vedeny vyhradné v pisemné podob¢ a uchovavani nejméné¢ po dobu 6 let.
Zapisy musi byt piehledné, srozumitelné a Casove uspotradané.

Vyhlagky Ministerstva pro mistni rozvoj CR

Vyhlaska €. 501/2006 Sb., o obecnych pozadavcich na vyuzivani uzemi, definuje stavbu
ubytovaciho zafizeni a jednotlivé kategorie. UrCuje také, Ze u staveb ubytovacich zatfizeni

musi byt zajiStény prostory pro piijezd a stani vozidel pro zdsobovani. (Beranek, 2012, str.

30-31)
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2 VYBAVENI POKOJU

Na zaklad¢é rozsahu poskytovanych sluzeb muze byt klasifikacni komisi udéleno 1 — 5

hvézdicek v kategorii hotel a maximaln€ 4 hvézdicky v kategorii motel a penzion. Podle

poctu hvézdicek jsou vymezeny nasledujici tiidy ubytovani.

2.1 *Tourist

Ktomu, aby provozovatel dosahl této tifidy, je nutno splnit zakladni pozadavky.

V odrazkach dale jsou vyjmenovany nékteré z nich:

Kazdodenni uklid pokoje,

sluzby recepce k dispozici,
snidaniova nabidka,

vetejné ptistupny telefon pro hosty,
nabidka napoju v hotelu,

100 % pokoji ma barevnou TV vcetné dalkového ovladace nebo nabizi moznost

TV zapujcit.

2.2 ** Economy

K dosazeni této ubytovaci tfidy jsou navySeny pozadavky pro poskytovani sluzeb, které

jsou vyjmenovany dale:

Kazdodenni uklid pokoje, kazdodenni vyména ru€niki na pozadani,

100 % pokoji mé barevnou TV vcetné dalkového ovladace nebo nabizi moznost
TV zapijcit,

moZnost placeni kreditnimi kartami,

nabidka hygienickych pfedméti (napf. zubni kartd¢ek, zubni pasta, holici

souprava),

snidan¢ formou bufetu nebo odpovidajici snidaiiovy listek.
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2.3 *** Standard

Ubytovaci tfida Standart se pozadavky nelisSi od pifedchazejicich ubytovacich tiid.

Odlisnosti se projevuji ve stoupajici kvalit¢ poskytovanych sluzeb k ubytovani. Pro

srovnani jsou dale uvedeny piiklady povinnych sluzeb i vybaveni:

100 % pokoji ma barevnou TV vcetné dalkového ovladace, radio,
telefon na pokoji, nocni stolek, svétlo ke ¢teni,
pristup na internet v pokoji nebo ve veiejnych prostorach,

recepce oteviena 14 hodin, telefonicky dostupna 24 hodin denné, personal hovofici

dvéma jazyky (CeStina a jeden svétovy jazyk),
piehledny systém vyfizovani stiznosti,

restaurace oteviend alespon 5 dnt v tydnu.

2.4 **** Ejrst Class

V ubytovaci tfidé First Class jsou zvySeny pozadavky na doplitkové sluzby k ubytovacim

sluzbam. Diraz je kladen také na kvalitu a vybaveni stravovacich prostor.

Osuska, pantofle na pozadani, krejéovska sluzba — drobné opravy,

recepce oteviena 18 hodin denné, telefonicky dostupna 24 hodin denné,
hotelova hala s misty k sezeni a napojovym servisem, hotelovy bar,
snidanovy bufet nebo snidanovy jidelni listek prostfednictvim roomservice,
minibar nebo napoje 24 hodin denné prostiednictvim roomservice,

zjistovani a vyhodnocovani ptipominek hosti.
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2.5 FFEFF | uxury

Nejvyssi pocet hvézdicek, kterého je mozno dosdhnout. Nadstandardni sluzby
samoziejmosti. Strucny vycCet sluzeb nutnych k dosazeni tohoto poctu hvézdicek je

vyjmenovan dale v odrazkach:
e Kosmetické produkty v lahvickach,
e internet — PC na pokoji, trezor v pokoji,
e sluzba Zehleni, sluzba ¢isténi obuvi,

e recepce oteviend 24 hodin denné, vicejazycny persondl (CeStina a alesponn dva

svétové jazyky),
e 0sobni uvitani kazdého hosta,

e restaurace s ,,a la carte” nabidkou jidel, oteviena 7 dni v tydnu. ( Asociace hoteld

a restauraci CR, ©2004)


http://www.hotelstars.cz/
http://www.hotelstars.cz/
http://www.hotelstars.cz/
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3 VYCHODISKA PRO TVORBU CENY

Jakubikova (2012, s. 239) uvadi, ze tvorba cen v organizacich poskytujicich sluzby je
vysledkem mnoha faktorli. Jako nejdulezitéjsi jsou uvedeny cile organizace, charakter
poskytovanych sluzeb, naklady a intenzita konkurence na trhu, na kterém organizace

umistuje svoje sluzby.

Cilem organizace muiZe byt co nejvétsi obrat a zisk. Organizace se také mlZe snaZit ziskat
vetsi podil na trhu, coZ se promitne i pfi tvorbé cen. At uz ma podnik jakoukoli strategii,
nejdulezitéj$i je jasné stanoveni cili cenové politiky a az poté stanovit uroven cen.

(Horner, 2003, s. 176)

Cile
cenové

politiky
Predstavy

clend Naklady

distribucnich

kanala

Rozhodnuti

o cené
— Cile

organizace

Konkurence

Zékony a Ostatni prvky

marketingové

pfedpisy skladby

Zdroj: Horner, 2003, s. 176

Obr. 1. Faktory ovliviujici tvorbu cen

Pfi samotném stanoveni ceny musi organizace piihlizet k n€kolika faktorim, jakymi jsou

napiiklad néklady, konkurence, poptavka po sluzbach, které podnik nabizi aj.
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3.1 Tvorba cen podle nakladi

Z obecného hlediska je tato metoda pouzivana hotely k nastaveni takové vyse cen, aby
doslo k pokryti nakladii. Je nutno spravné stanovit vysi marze, k dosazeni o¢ekavaného
zisku. Nejcastéji pouzivana a také nejjednodussi metoda cenové kalkulace. Tato metoda
vychazi z vyrobni (nédkladové) ceny produktu nebo sluzby, k niz se ptripocitdva marze
(obchodni ptirazka, ziskova ptirdzka). Mezi hlavni nedostatky této metody patii, ze nejsou
brany v uvahu ekonomické aspekty nabidky a poptavky a také ¢asto nema vztah k cilim
tvorby ceny. VySe marze by méla vychdzet ze strategickych uvah o nakladech, riziku

a obratu zasob. (Horner, 2003, s. 179)

3.2 Tvorba cen podle poptavky

Tvorba cen hotelu podle poptavky je zaloZena na principu zvySovani cen v piipadé
zvySovani poptavky a naopak sniZzovani v piipad¢ poklesu poptavky a to bez ohledu na
nakladovou cenu produktu. Tato metoda je nejrozsifenéj$i mezi podniky poskytujicimi
ubytovaci sluzby, zejména v piimotskych stiediscich a Vv turistickych oblastech, kde je
maximalné¢ zohlednén nartist sezénni poptavky. Metoda tvorby cen podle poptavky
umoziuje podniku dosahovat vysSich ziskl za pfedpokladu, Ze kupujici jsou ochotni platit

za produkt vyssi ceny. (Horner, 2012, s. 180)

3.3 Tvorba cen podle konkurence

Ceny vyrobkil nebo sluzeb jsou stanoveny na zakladé vztahu k cendm konkurenti, coz
pfinasi podniku mozZnost zvysit trzby nebo podil na trhu. V praxi je tato metoda pouZivana
predevs§im oblasti, kde panuje silnd konkurence. Jak dale uvadi Horner (2003, s. 177)
nejcastéji je v praxi pouzito kombinaci vSech tii metod. Prosperitu organizace neni mozno
zajistit, pokud ceny slouzi pouze k pokryti ndkladii. Ceny tedy musi pfinaset vice, a pfitom

mohou organizace zajit jen tak daleko, jak jim konkurence a sila trhu dovoli.
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4 CLENENI NAKLADU

V zévislosti na zménach objemu lze néklady rozdélit podle vice kritérii, pro potieby této

prace je zvoleno rozdéleni nakladi nasledujici:

e Naklady, které se v souvislosti se zménami vykona ve své absolutni hodnoté méni,
pti zvyseni objemu vykond dochézi k jejich zvyseni a pti poklesu naopak k jejich
snizeni, jsou tedy na zménach objemu vykont zavislé a jsou proménlivé — tyto jsou
nazyvany variabilni,

e naklady, které se v souvislosti se zménami vykonti ve své absolutni hodnoté
neméni, pfi zvySeni ¢i snizeni objemu produkce zlstdvaji stejné, jsou tedy na
zméndch objemill nezdvislé, jsou to naklady stdlé — tyto jsou nazyvany fixni.

(Cechova, 2011, s. 81)

4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou ndklady, u nichz dochézi ke zvySeni nebo snizeni v pfimé uméte se
zvySenim nebo snizenim objemu produkce. Objemem produkce je méfen stupein obchodni
¢innosti podniku, kterd ovliviiuje ndklady. Cim je objem produkce vétsi, tim vice nakladi

vznika. (Nobles, 2014, s. 1212)

Predstavuji vklady, které je mozné ekonomicky délit a vkladat je do jednotlivych procest
v takové vysi, ktera odpovidd danému objemu vykond a to v Case, v némz jsou tyto
néklady uskute¢iiovany. (Cechova, 2011, s. 81)

wev

variabilnich nakladl tvofi ndklady proporciondlni, u kterych je ptedpokladano, ze jsou
vyvolany jednotkou vykonu a jejich celkovy objem roste pfimo umérné poctu vykoni. Pti
rozkladu nakladl na jejich nejjednodussi slozky by ziejmé projevovaly fixni nebo
proporcionalni zavislost. Vzhledem k jejich smiSenému charakteru rostou tyto nakladové
polozky zpravidla pomaleji, neZ objem provadénych vykonil a jejich primérmy podil na
jednotku produkce klesa. Tomuto typu se fika podproporciondlni naklady, a v praxi se
objevuji pomérné casto. Jako piiklad autor uvadi vyrobni zafizeni v pocatku jejich
zivotnosti a tedy ndklady na jejich opravy a udrzbu ve vztahu k poctu vyrobenych kust.

Ttetim a poslednim typem, jak déale uvadi autor, jsou nadproporcialni naklady, vznik téchto
nakladi v praxi neni pfili§ Casty. Tyto jsou ovlivnény urcitymi faktory, které zptisobuji, ze

absolutn¢ vyjadiené naklady rostou rychleji nez objem vykoni. Jako ptiklad tohoto typu
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nakladt autor uvadi vzrist mzdovych nakladu pii zajistovani zvyseného objemu vykoni
ptescasovou praci. Odhad budouci spotteby téchto nakladovych slozek se cCasto potyka

s problémy jejich modelového vyvoije.

4.2 Fixni naklady

Predstavuji vklady, které nelze ekonomicky délit. Vkladat do jednotlivych procesu je lze

pouze zprostfedkované pomoci matematicko-ekonomickych vypocta, tedy nepiimo.

Zpravidla jsou tyto ndklady ve své celkové vySi neménné, jsou charakterizovany jako
naklady provozni pfipravenosti béhem urcitého zuctovaciho obdobi vzhledem k ur¢itému

nastaveni kapacity. (Lang, 2005, s. 116)

Kral (2010, s. 80,81) uvadi, ze fixni ndklady mohou byt dale rozliSovany na dvé skupiny

Z hlediska jejich ovlivnitelnosti v ptipadé zietelného poklesu ve vyuziti kapacity.

e Prvni skupina je charakteristickd tim, Ze je Casto vynakladana jesté pfed zahdjenim
podnikatelského procesu, jako piiklad je uvedeno potizeni budovy, strojnich
zafizeni, informacniho systému ¢i realizovani jinych investi¢nich rozhodnuti.
nelze ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu a to ani omezenim jeho intenzity.

Jako ptiklad fixnich nékladl je uveden odpis fixnich aktiv,

e druha skupina vznika také v dasledku zajisténi kapacitnich podminek
podnikatelského procesu. Nejsou vsak spojeny s investiénim rozhodnutim, ale
S vyuzitim jiZz vytvorené kapacity. Na rozdil od prvni skupiny je mozné tyto fixni

naklady omezit pfi zfetelném snizeni kapacity.

Obé¢ skupiny nakladi zGstavaji v urcitém intervalu vyuzité kapacity neménné. To vede
k pozadavkim maximalné vyuzit danou kapacitu. Znamena to tedy, ze ¢im vétsi bude
objem provedenych vykont na této kapacité, tim rychleji bude klesat podil fixnich néklada
na jednotku vykonu. Kapacita stroji, budov a ostatnich ekonomickych veli¢in, které
vyvolavaji vznik fixnich naklad, ale neni neomezend. Je vzdy spojena s ur€itym objemem

vykont, ptevysi-li tuto hranici, je tfeba kapacitu rozsifit.
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5 KALKULACE

Kalkulace jsou vypocty nakladu, zisku, ceny ptipadné jiné finan¢ni veli¢iny na jednotku

vykonu, tedy na vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod.

Jejich vyznam spociva v zobrazovani vzajemnych vztahii vécné a hodnotové stranky
podnikani, protoZe zobrazuje vzajemny vztah mezi naturdlné vyjadienym vykonem a jeho
finan¢nim ohodnocenim. Tyto informace jsou pro podnikani klicové. Kalkulace jsou
vytvareny riznymi metodami, tyto jsou zavislé na predmétu kalkulace, zpiisobu jakym se
ptifazuji naklady na predmét kalkulace a na struktuie nakladu, které jsou zjistovany nebo

stanoveny. (Cechova, 2011, s. 86)
Pojem kalkulace se uziva ve tfech zdkladnich vyznamech:

e Jako ¢innost vedouci ke zjisténi nebo stanoveni nékladii na vykon, ktery je piesné
vymezen,

e jako vysledek této Cinnosti,

e jako ned¢litelna c¢ast informac¢niho systému podniku, ktera je nezastupitelna

informa¢nim obsahem a metodou jeho ziskani. (Kral, 2010, s. 124)

5.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace by mély v zasadé byt veskeré vykony, a to at’ konecné nebo dil¢i,
které jsou v podniku provadény. Predmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici
a kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, jenZ je vymezen
mérnou jednotkou, druhem, na ktery jsou stanovovany. Metodou kalkulace je tedy zptlisob
stanoveni predpokladané vySe nakladi na urcity vykon podniku nebo nasledné zjisténi

skute¢nych nakladd na uréity vykon podniku. (Cechova, 2011, s. 86)

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem na
ktery se dale zjist'uji ndklady a dals$i hodnotové veli¢iny. Kalkulované mnoZstvi zahrnuje
urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se stanovuji nebo zjistuji celkové néklady. Pro
stanoveni primérného podilu fixnich nékladld ptipadajici na kalkula¢ni jednici je toto

vymezeni dalezité. (Kral, 2010, s. 126)
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5.2 Kalkulace variabilnich nakladu

Klady kalkulace variabilnich nakladi jsou hlavné v uziteCnosti poskytovanych dat pfii
vyuziti toho typu kalkulace v podniku. Mnoho spole¢nosti je presvédcéeno, ze udaje tykajici
se samotnych nékladii, zisku, a obratu jsou vice pochopitelné pro zaméstnance a fidici
¢leny spolecnosti, kdyZ je téchto tdaji dosazeno pomoci kalkulaci variabilnich nakladd.
Také je vSeobecné¢ vniméno, ze kalkulace variabilnich nakladi jsou napomocny lepSimu
planovani a rozhodovani nebot’ poskytuji ucelenéjsi obraz zmén pii zvySovani nebo
snizovani objemu prodeje a tim i dopadu téchto zmén na celkové ndklady a zisk.

(Vanderbeck, 2012, s. 510)

5.2.1 Obecna vychodiska kalkulace variabilnich nakladi

Jelikoz fixni nadklady pfi¢inné nesouviseji s kalkula¢ni jednici, nybrz s ¢asovym obdobim,
je tieba, aby byly jednoznac¢né oddéleny od nakladi variabilnich. Tato metoda, na rozdil od
tradicniho ¢lenéni ndkladi na pfimé a nepiimé, spociva v déleni naklad na fixni
nakladovych polozek ve struktufe kalkulacniho vzorce. Nejvétsi diraz, jak jiz ndzvu
vyplyva, je kladen na pfifazeni variabilnich néklad kalkulovanym vykonim. U téchto
nakladt se dale predpoklada, ze jsou pficinné vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Pfi
pouziti tohoto typu kalkulace jsou tyto naklady zahrnuty do ocenéni vykont, a jsou

sledovany jako naklady produktu. (Kral, 2010, s. 156)

Autor (Kral, 2010, s. 156) dale uvadi, ze na fixni néklady je naopak pohlizeno jako na
nedélitelné bloky, které je tieba vynalozit v souvislosti se zaji§t€énim podminek pro vyrobu
a prodej vyrobku, vyrobkovych skupin nebo celostné chipaného podnikidni v daném
casovém obdobi. Je tieba je uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi néklady
prodanych vykonti bez ohledu na objem prodeje. Fixni ndklady jsou tedy sledovany jako

naklady obdobi.

5.2.2 Vztah kalkulace variabilnich nakladi k podnikovému zisku

Na rozdil od tradi¢niho pojeti podnikového zisku, resp. ztraty, v kalkulacich variabilnich
nakladii je méteni zisku a ztraty vyraznéji spojeno s hodnocenym ¢asovym obdobim. Toto
zdiraznéni pak pfinasi novy pohled na fixni ndklady. Bez ohledu na dlouhodoby prospéch
téchto nékladl je tfeba je reprodukovat v obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda

vykony vytvotené v tomto obdobi byly prodany nebo nikoliv.
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5.2.3 Varianty metody variabilnich naklada

Metoda variabilnich ndkladii ze své podstaty pfinesla nastroj, jenz umoziuje spravna
rozhodnuti v pfipadech vykyvl v mife vyuziti vyrobni kapacity. Touto metodou jsou
eliminovany nedostatky z nepfesného pfifazovani fixni ¢asti rezijnich naklada na zakladé
objemu vykont. Této metodé je vytykdna jeji neschopnost blize analyzovat a adresné
pfifadit tuto cast nakladi. Ke zptesnéni kalkulace variabilnich nakladi, zvlasté pfi
vysokych fixnich nakladech, dochazi k jejich rozkladu do vice urovni. Analyza

variabilnich nakladi je tedy rozdélena na jednostupniovou a vicestupiiovou.

Jednostupiiova metoda variabilnich ndkladt vyjadiuje fixni néklady za celou organizacni

jednotku. Pti pouziti jednostupiiové metody nejsou fixni naklady nijak blize analyzovany.
Struktura této kalkulace vypada nasledovné
Celkové vynosy

- variabilni néklady

Piispévek na thradu

- fixni naklady

Hospodaisky vysledek

Vicestupiiova metoda variabilnich nakladi vyjadiuje fixni néklady ve vice vrstvach.
Hlavnim rozdil proti jednostupiiové metod¢ je snaha o bliZSi roz€lenéni fixnich nakladi.
Diky tomu, Ze neni pracovano s fixnimi naklady jako ned¢litelnymi bloky, je moZno ty
¢asti fixnich nékladli s vazbami na objekty adresné pfifadit. V praxi je nejcastéji pouzivano
rozliSeni na dva typy:
e Zvlastni fixni naklady — maji pfimou souvislost s ur¢itymi vyrobky nebo skupinami
vyrobki,

e Vseobecné fixni naklady — nemaji pfimou souvislost. (Popesko, 2008, s. 83-84)



Il PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI INTERHOTEL MOSKVA

6.1 Historie spole¢nosti

Hotel Moskva byl postaven v roce 1932, pochazi tudiz z Bat'ovy éry rozvoje mésta. Hotel
byl soucasti celého komplexu firmy Bata, az do obdobi II. svétové valky Moderni
desetipatrova budova hotelu je dominantou Zlina v cele namésti Prace. Béhem své vice nez
80leté tradice se z hotelu Moskva stalo gastronomické zafizeni nabizejici sluzby na
evropské urovni a v poslednich letech i centrum spole¢enského, kulturniho a obchodniho

Zivota mésta Zlina i celého regionu.

Velkym ptinosem pro samotny hotel, ale hlavné pro uroven poskytovanych sluzeb, bylo
zafazeni hotelu koncem 60. let do sité Interhoteltl v ramci trustu Cedoku, ktery sdruzoval
$pickové hotely v republice. V roce 1990 vznikl v ramci privatizace podniku Cedok
samostatny statni podnik Interhotel Moskva Zlin, ktery zahrnoval hotely Moskvu a Druzbu
ve Zliné a Alexandrii v Luhacovicich. (Historie, ©2012)

Rozhodnutim vlady CR vznikla ke dni 30. 4. 1992 akciova spoleénosti Interhotel Moskva
a. s. V roce 1994 byly akcie vlastnéné privatizaénimi fondy odkoupeny soukromym
subjektem Moskva Invest s. r. 0. a SVUKRO s. r. 0. V soucasné dobé je cca 80 %
spolecnosti vlastnéno soukromymi subjekty a zbyvajicich cca 20 % je rozdeleno mezi

zhruba tii tisice tzv. DIK neboli drziteld investi¢nich kuponti.

6.2 Predmét podnikani

Spole¢nost se uz davno, jak by se z ndzvu mohlo zdat, nezabyva pouze ubytovacimu
sluzbami, v daleko vétSi mife prevazuje pronajem nebytovych prostor at’ uz ve formé
kancelafi, sidel firem anebo také prongjem fyzickym osobam, které poskytuji sluzby typu

kadefnictvi, masaze, wellness aj.

Ubytovaci kapacitu hotelu v soucasné dobé citd 117 ucelné vybavenych pokoji. V
soucasné dobé¢ je k dispozici 9 jednolizkovych pokoji, 72 dvoulizkovych pokoji typu
Twin, tedy s oddélenymi postelemi, 29 dvoultizkovych pokoji Double se Sirokou posteli
a 7 obchodni apartmd. V soucasné dobé¢ je n¢kolik desitek pokoji pouzito k dlouhodobému

prondjmu, zejména studenttim. (Ubytovani, ©2012)

Pronajem kancelatskych prostor ovSem neni jedinou polozkou, v hotelu se nachazi celkem

6 restauraci s odliSnymi gastronomickymi koncepty a také mimo jiné 2 bary. VSechny tyto
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sluzby jsou také v prondjmu. Mezi restaurace patiici do této skupiny patfi naptiklad

restaurace Bohemia, Steak-house Legenda a také napiiklad Toskanska restaurace.

V neposledni fad¢ je Interhotel Moskva schopen nabidnout 7 konferencnich prostor, které

celkové pojmou az 550 osob pii Skolnim uspotadani a jejichz plocha je 780 m-.

V priloze této prace je vlozena organizacni struktura spolecnosti Interhotel Moskva a. s.
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI INTERHOTEL MOSKVA
A.S.

7.1 Rozclenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Naklady jsou rozdéleny do dvou hlavnich skupin, a to na ndklady variabilni a naklady
fixni. Naklady tak jsou rozdé€leny z hlediska jejich vlivu na objem provedenych vykoni,
ktery nejlépe odpovidd pozadavkiim zafizeni hotelového typu. Tyto naklady jsou dale
rozdéleny a piifazeny ke specifickym typim ubytovaci kapacity. Ubytovaci kapacita
Interhotelu Moskva je rozdélena do Ctyt typl. Mezi né patii klasicky jednolizkovy pokoj,
dale dva typy dvoulizkovych pokoji a poslednim typem, pro ktery jsou tyto ndklady
stanoveny, je apartman. Dvoulizkové pokoje jsou dale rozdéleny dle tradi¢niho
usporadani, tedy Twin a Double, kdy rozdil spoc¢iva v rozdéleni ¢i naopak spojeni posteli

dohromady.

Toto deleni nakladl podle zéavislosti na objemu vykond vychdzi z hlavni knihy za rok

2013, informacni sestavy, ktera podava piehled o obsazenosti za urcité obdobi.

7.2 Variabilni naklady

Ke vzniku variabilnich nékladii v zafizeni hotelového typu dochazi v momenté¢, kdy je
hotel skutecné obsazen. Tyto variabilni naklady jsou pak dale déleny do n€kolika kategorii,
znichZ mezi nejdilezitéjsi jsou zafazeny spotieba energii v jednotlivych pokojich,
opotiebeni jednotlivych pokojl a s tim spojené provozni opotiebeni ubytovacich kapacit,
dale pak péce o pradlo a v neposledni fad¢ také spotieba rezijniho materialu. Jak bylo

zminéno vyse, tyto naklady jsou dale rozd€leny do jednotlivych ubytovacich kategorii.
Niéklady na spotiebu elektrické energie

Tento nédklad je vynalozen na osvétleni pokojli a jeho spotieba je stanovena jako spotifeba

na 1 m?. Hotelové pokoje jsou z hlediska jejich obytné plochy rozdéleny do Ctyt typt:

e Jednolizkovy pokoj, jehoZ plocha je 18 m®,

e Dvouliizkovy pokoj Twin, jehoZ plocha je 22 m?.

e Dvouliizkovy pokoj Double, jehoZ plocha je také 22 m.
e Apartma, jehoz obytnd plocha je 44 m?.
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Celkové plocha piipadajici na 11 pater Interhotelu Moskva ma plochu 15 840 m?. Tyto
udaje jsou zjistény z izemniho planu Interhotelu Moskva. Celkova spotieba elektrické
energie za rok 2013 je v hlavni knize vycislena na K¢ 2 760 216,08. Ke zjisténi spotieby
elektrické energie je nutno vychazet z téchto dvou udaji. Tyto dva udaje jsou vydé€leny
mezi sebou a tim je ziskana spotieba elektrické energie na m?® za rok 2013 a to ve vysi
174,26 K&. Spotieba na jeden m? na jeden den je tedy stanovena na 0, 48 K&. K vy&isleni
spotieby elektrické energie je vyuzito rozpocitani spotieby na m? z diivodu absence
jakychkoliv jinych méficich zatfizeni. Je to jeden ze zplisobu, jak urcit spotiebu elektrické
energie Vv jednotlivych ubytovacich typech. Spotieba elektrické energie dle jednotlivych

typti pokoju je rozpocitana v tabulce dale.

Obytna plocha Spotfeba el. energie Celkova spotieba

Typ pokojit =
ADLE (v m’) (na 1 m’ na den v K¢) (v K¢)

Jednolizkové 18 0,48 8,64

Dvoulizkové - Double 22 0,48 10,56

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 1. Spotieba el. energie

Niaklady na spoti‘ebu vody

Néklady vynalozené na spotiebu vody jsou na rozdil od nakladd na spotiebu elektrické
energie rozpocitavany na vSechny druhy pokoji ve stejné vysi. Stile se ovSem jedna
0 variabilni ndklad, nebot’ ke spotiebé dochazi pouze na obsazenych pokojich ubytovanymi

hosty.

Tato spotieba byla za rok 2013 vycislena na 1 371 476,46 K¢. Dle vykaza 40 % téchto
nakladi pfipada na ubytovaci Cast a zbylych 60 % je rozd€leno mezi jednotliva stiediska.
Néklady na spotiebu vody v ubytovaci ¢asti jsou tedy vycisleny za rok 2013 na 548 590,58
K¢. Jak jiz bylo zminéno vySe, spotieba vody se odviji od obsazenosti. Za rok 2013 se
celkovd obsazenost Interhotelu Moskva pohybovala ve vysi 34,9 %, pfepocteno na
obsazenost pokoji to Cini 19 479 obsazenych pokoji. Nékladova spotieba vody na jeden
obsazeny pokoj je tedy stanovena ve vysi 28,16 K¢&. Tento néklad na jeden obsazeny pokoj

je pouzit pro vSechny druhy ubytovacich typl, nebot’ koupelnové prostory se naptic typy
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prilis nelisi. Toto rozhodnuti o zplisobu vypoctu spotieby vody je podlozeno rocéni
statistikou obsazenosti za rok 2013, z které vyplyva, ze vice jak 90 % dvoulizkovych
pokojl je obsazeno pouze jednim hostem. Vysledny rozdil je minimalni a na vysi naklada

se projevi zanedbatelné.
Naklady na spotiebovany material

Tato polozka variabilnich ndkladl je slozena ze dvou ¢asti. Prvni z nich je ¢ast pripadajici
na spottebu Cisticich prostiedkti vyuzivanych pokojskymi k uklidu. Celkova vySe nakladt
za spotiebu rezijni materialu v roce 2013 je vycislena na 744 765,75 K¢&. Do této sumy jsou
jednak zapocitdny naklady vynalozené na ubytovaci kapacitu, tak i naklady na rezijni
material, ktery pfimo nesouvisi s ubytovaci kapacitou. Néaklady na Cistici prostfedky jsou
vycisleny ve vysi 30 % z celkoveé €astky 593 187,87 K¢, stejné jako u predchozich nakladi
na energie, i tady se vychazi z celkové obsazenosti pokoji. Dil¢i naklady na spotiebu

Cisticich prostiedki tedy ¢ini 9,14 K¢ na jeden obsazeny pokoj bez ohledu na kategorii.

Druhou ¢asti nakladi na spotfebovany material, ktera se ptimo dotyka ubytovaci kapacity,
jsou vynalozené ndklady na hygienické prostiedky na pokojich respektive v koupelnach.

Pro ptehlednost jsou tyto naklady a uvedeny v tabulce déle.

Ubytovaci kategorie
Cena za kus iy =

Druh rezijniho materiilu (VK&

Jednolizkovy pokoj Dvoulizkovy - Twin Dvoulizkovy - Double

3.60

Celkem 7.10 7,10 14,20 14,20

Tab. 2. Rozdéleni rezijniho materialu dle ubytovacich kategorii

Z tabulky €. 2 je moZzné vypozorovat, Zze uvedena cena za kus je zaroven 1 cenou na jednu
osobu. Proto je rlst ndkladl na tyto hygienické prostiedky ndsobny mezi jednotlivymi typy
ubytovaci kapacity. Je tedy mozno stanovit, Ze ndklady na spotiebovany material na
vSechny typy ubytovaciho zafizeni jsou souctem ndkladl vynaloZzenych na C(istici
prostiedky a nékladii na hygienické prostiedky. U piepoctu nakladii na spotfebované
hygienické prostfedky je pouzit odliSny zplsob k dosaZeni celkové sumy ndkladi. Na
rozdil od spotieby Cisticich prostfedki, které jsou piepocitany dle obsazenosti za rok 2013,

u nakladi za tento spotfebovany materidl se vychazi z celkového poctu hostl, ktefi
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prenocovali za rok 2013. Je to z diivodu stanoveni ceny tohoto materidlu na osobu, nikoli

na obsazeny pokoj.

] vaci ka i
T Ubytovaci kategorie

Niklady na spoti‘ebovany material v Kd)

JednoliZkovy pokoj DvouliiZzkové pokoje

Celkem 16,24 16,24 23,34

Zdro: Vlastni zpracovini

Tab. 3. Celkové naklady na spotrebu materidalu
Z tabulky €. 3 vyplyva, Ze ndklady na spotiebovany material na jednoliizkovy pokoj jsou
vycisleny ve vysi 16,24 K¢. Néklady na oba dvouliizkové pokoje a apartma jsou vycisleny
ve vysi 23,34 K¢&. V tabulce €. 3 jsou tyto tii typy ubytovaci kapacity uvedeny dohromady,

protoze naklady na dCistici prostfedky jsou stanoveny ve stejné vysi pro vSechny typy

ubytovaci kapacity a rezijni material je vypocitan na zaklad¢é poctu osob.
Ostatni naklady

Do této kategorie jsou zatazeny naklady vynaloZzené na péci o pradlo, poplatky za OSA
a Integram, naklady na udrzbu a naklady spojené s opotiebenim jednotlivych pokoji nebo

také opotiebeni spojené s provozem.

Tato polozka nakladii je tvofena z véts$i Casti ndklady vynaloZenymi na péci o pradlo
a povleCeni. Tyto naklady jsou stanoveny za rok 2013 a jek je patrno z tabulky dale,
zakladni cena téchto ukonl je stanovena na jedno lizko, vychozim stavem jsou tedy

jednoltzkové pokoje.
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Cena za ks

Druh lozniho pradla K& Jednoluzkovy pokoj Dvoulizkové pokoje
Prostéradlo 1,70 1,70 3.40
Povlak na polstar 6,00 6,00 12,00
ok ] e [ e ] e
Piedlozka 8.00 8.00 16,00
ome [ e | em [ me ]
Celkem 50,40 50,40 100,80

Zdroj: Vlastni zpracovéni
Tab. 4. Naklady na péci o pradlo

Z tabulky €. 4 je mozno zjistit, Ze ndklady vynalozené na péce o pradlo v jednoltizkovém

pokoji za rok 2013 jsou vycisleny ve vysi 50,40 K¢&. Néaklady na péci o pradlo jsou

pfepocitavany na pocet lizek, z toho tedy vyplyva, ze tyto naklady za rok 2013 jsou pro

oba typy dvoulizkovych pokojii a také pro apartmédn stanoveny ve stejné vysi, a to

100,80 Ke¢.

Mezi dal§i soucast ostatnich variabilnich ndkladli jsou zatfazeny také poplatky OSA
a Integram. Jedna se autorské poplatky, které jsou vybirdny za vyuziti radii a televizi ve
vetejnych prostorach. Zkratky OSA a Integram zastupuji jednak autory hudebnich dél
s textem ¢i bez n¢j (OSA), ale také vykonné umélce, tedy zpévaky atd. K vy¢isleni téchto
naklad dochézi na zékladé obsazenosti, znamena to tedy, ze budou vycisleny ve stejné
vysi na vSechny ubytovaci typy. Za rok 2013 byla jejich vyse 29 852,83 K&, na zakladé
obsazenosti 19 479 pokoju ¢ini jejich vySe na jeden pokoj 1,53 K¢.

Jednou z vétsSich polozek, ktera byva Casto zahrnuta od variabilnich naklada, jsou odpisy,
které stanovuji vySe opotiebeni majetku napti¢ vSemi ubytovacimi typy. K posledni
rekonstrukci doslo v roce 1990, z toho ditvodu jsou vSechny druhy vybaveni ve vSech
ubytovacich kategoriich jiz odepsany. Tato polozka tedy neni do variabilniho nakladu

zahrnuta a jeji vyse zistane nulova.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Variabilni naklady na jednolizkovy pokoj

Druhy variabilnich nakladd v K&

Spotieba elektricke energie

Spotieba materialu 16,24

Celkova vyse 104,97

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 5. Variabilni ndiklady na jednoliizkovy pokoj

Jak je mozno vidét z tabulky €. 5, variabilni néklady jsou na jednolizkovy pokoj za rok

2013 na zékladé obsazenosti vycisleny na 104,97 K&.

Variabilni ndklady na dvouliizkové pokoje

Druhy variabilnich naklada

(v Ko)
Spotieba elektricke energie 10,56
Spotieba materialu 23,34
Celkova vyse 164,39

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 6. Variabilni naklady na dvouliizkové pokoje

V tabulce €. 6 jsou vycisleny variabilni néklady na dvoultzkové pokoje. Tato tabulka
zahrnuje oba druhy, jak Twin tak i Double. Naklady jsou vyc¢isleny za rok 2013 v celkové
vysi 164,39 K¢ Oba pokoje jsou prakticky totozné, z tohoto divodu jsou variabilni

naklady na oba druhy stanoveny ve stejné vysi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Variabilni naklady na apartma

Druhy variabilnich nakladd v Ko)

Spotieba elektricke energie 21,12

Spotieba materialu 23,34

Celkova vyse 174,95

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 7. Variabilni naklady na apartma

V tabulce €. 7 jsou vycislena variabilni ndklady pfipadajici na apartma za rok 2013. Tyto

naklady jsou vycisleny ve vysi 174,95 K¢.

7.3 Fixni naklady

Druhou dtlezitou slozkou nékladi dle zvoleného déleni, jsou fixni ndklady. Tyto néklady,
na rozdil od nékladl variabilnich, vznikaji bez ohledu na obsazenost. Jako ptiklad fixnich
nakladl je mozno uvést naklady na energie a pojisténi. Do této slozky nakladu jsou také

zatazeny platy zaméstnanct, naklady na udrzbu a také odpisy budov.
Platy zaméstnanci

Na zaklad¢é obsazenosti, kterd byla zaznamenana v roce 2013, je rozhodnuto, Ze do této
kategorie fixnich nakladii jsou zarazeny pouze platy zaméstnanct, jejichz ¢innost piimo
ovlivituje ubytovaci kapacitu. Do fixnich néklad budou tedy zarazeny platy pokojskych
ataké platy recepCnich. Z tohoto divodu nejsou zafazeny do tohoto rozdéleni platy
uklizecek, jejich naplni prace je sice tklid, ov§em z Casti pfipadaji na kancelafe a prostory
pro soukromé sluzby. Platy recepcnich jsou zahrnuty do nakladt ve vysi 50 %, protoze se
zaroven podili 1 na hladkém chodu kanceldii a dalSich prostor, které pfimo nesouvisi
S ubytovaci Casti. Na zéklad¢ t€chto omezeni je tedy rozhodnuto o pouziti nakladii na mzdy
pokojskych a 50 % mzdovych nakladi recepénich. Ve spolecnosti Interhotel Moskva a. s.

je zaméstnano 6 pokojskych a 6 recepcnich.

Vychodiskem pro samotny vypocet osobnich nékladl je vykaz zobrazujici hrubou mzdu

pokojskych za rok 2013. Primérna hrub4a mzda ptipadajici na jednu pokojskou je vycislena
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ve vysi 16432 K¢. K této castce je pripocteno socidlni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem. Vychodiskem pro vypocet osobnich nakladi je priimérna hruba mzda ve
vysi 16 432 K&, ke které je piipoCteno socidlni a zdravotni pojisténi vycislené ve vysi
4 108 K¢, pripadajici na socialni pojisténi, a 1 479 K¢, ptipadajici na zdravotni pojisténi.
Vysledna ¢éastka osobnich naklada se tedy pohybuje okolo 22 019 K¢. Primérné osobni
naklady jsou stanoveny dle obsazenosti za rok 2013. Ke zjisténi osobnich nakladl na jeden
pokoj je tieba vyd¢lit celkové mzdové naklady pokojskych za rok 2013, které jsou ve vysi
1 585 368 K&, obsazenosti, v tomtéz roce, ktera je 19 479 pokoju. Fixni osobni ndklady na
jeden pokoj jsou tedy vycisleny na 81,4 K¢, za jeden obsazeny pokoj.

Vychodiskem pro vypocet mezd recepcnich je také vykaz zobrazujici hrubou mzdu za rok
2013. Primérna hrubd mzda ptipadajici na jednu recepcni je vycislena ve vysi 17 016,5
K¢. Néklady na socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem je vycisleno ve
vysi 4 554,1 K¢, pripadajici na socidlni pojisténi, a 1 531,5 K¢, ptipadajici na zdravotni
pojisténi. Vysledna cCastka osobnich nakladii na mzdy recepcnich, se pohybuju okolo
23 102,1 K¢&. Ke zjisténi osobni nakladl je pouzit stejny poustup jako u pokojskych. Tyto
osobni naklady jsou vycisleny za rok 2013 ve vysi 1663 351,2 K¢. Fixni néklady

pfipadajici na jeden pokoj jsou stanoveny ve vysi 85,4 K¢.

Celkové fixni ndklady na platy zaméstnanct jsou vyc€isleny za rok 2013 ve vysi 166,8 K¢.

Do této Castky jsou zahrnuty jak platy pokojskych, tak 50 % vySe plath recep¢nich.
Odpisy budovy

Dalsich z dulezitych slozek fixnich ndkladl jsou odpisy budovy. Pfi jejich stanoveni je
tteba vychazet z udaji v hlavni knize za rok 2013. Za toto obdobi jsou odpisy budovy
stanoveny ve vysi 536 897,25 K¢. Na jeden obsazeny pokoj tedy ptipada Castka ve vysi
27,56 K¢.

Niéklady na vytapéni a ohrev vody

Péara je z vétSi Casti vyuzivana k ohfevu teplé vody a vytapéni pokoji. Celkovad suma
nakladi za 2013 ¢ini 1774280 K¢ Z této celkové sumy piipadd polovina pravé na
ubytovaci ¢ast. Diky nedokonalému a zastaralému rozvodnému systému neni mozné
regulovat topeni po jednotlivych pokojich ani patrech. Dochazi tedy k situaci, pokud se
topi, topi se vSude bez ohledu na skute¢nou obsazenost. Z toho divodu jsou tyto naklady
zatazeny do nakladl fixnich, protoZze neni mozné je uinné regulovat, nemohou byt

naklady variabilnimi. Tyto néklady rozpoc¢itany, obdobné jako u nakladt za vodu, na jeden
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pokoj dle obsazenosti. Naklady na jeden obsazeny pokoj tedy ¢ini 45,54 K¢. Opét jako
u naklada za vodu, i tyto naklady za vytapéni a ohfev teplé vody jsou rozpocitany ve stejné

vysi pro vSechny typy ubytovani.
Spotieba elektrické energie

Dulezitou soucasti fixnich naklada jsou i nédklady na elektrické energie. Tyto naklady jsou
rozdéleny dle kritéria obsazenosti, tedy energie, K jejiz spotiebé dochazi na skuteéné
obsazenych pokojich, patii do nakladl variabilnich. Naproti tomu energie, k jejiz spotieb¢
dochazi na chodbach, je povaZzovana za ndklad fixni. Tato spotfeba je tedy vyc€islena na
vSechno spojovaci chodby v kazdém patie. Spotfeba na jedno patro je vycislena
nasledovné. Jedno patro je vybaveno deviti zarovkami, jejichz spotieba za hodinu je okolo
720 wattl. Tyto Zarovky osvétluji chodby v jednotlivych patrech nepfetrzité¢ cely den.
Spotieba na jedno patro na jeden je tedy stanovena piiblizné¢ na 17 kilowatt. Naklady na
jeden kilowatt ¢ini 2,21 K¢ a to hlavné diky slevam za nadmérné odbéry energie. Celkova

spotieba na vSech devét pater na jeden den je tedy vycislena na 338,13 K¢.
Naklady spojené s udrzbou

Mezi fixni naklady, které se pfimo dotykaji ubytovaci ¢asti, je tfeba jesté zafadit naklady
spojené s udrzbou a také naklady vynalozené na pojiSténi a také fixni ndklady zahrnujici
poplatky za televizni pfijimace. Naklady spojené s udrzbou se do ubytovaci ¢asti promitaji
ve vysi 30 % z celkové vySe. K tomuto rozdéleni bylo pfihlédnuto z n€kolika divoda.
Posledni rekonstrukce byla provedena okolo roku 1990, vybaveni i inzenyrské sité jsou
tedy jiz znacné zastaralé. Znamena to tedy, Ze nejvice nachylné k porucham jsou prostory
nejvice namahané, tedy pfevazné ty z nich, které slouzi jako kancelafe anebo slouZici jako
prostory fyzickym osobam. Druhym divodem, ktery piispél k tomuto rozhodnuti, je
obsazenost za rok 2013, ktera byla ve vysi 34,9 %. Celkova vySe nakladu za udrzbu se tedy
pohybuje za rok 2013 kolem ¢astky 1390 715,99 K¢. Fixni naklady ve vysi 30 % z této
Castky jsou tedy vycisleny na 417 214,80 K¢, na jeden obsazeny pokoj tedy piipada 21,40
K¢.

Poplatky za televizni pFijimace

Nedilnou soucasti fixnich nakladd, které jsou vztazeny k ubytovaci ¢asti, jsou naklady na
televizni pfijimace. Na rozdil od poplatki OSA a Integram tyto ndklady vznikaji bez

ohledu na obsazenost a musi byt hrazeny za kazdy ptijimac zvlast. Celkova vyse nakladi
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je vycislena za rok 2013 na 93 498,00 K¢. Na jeden pfijimac tedy pripada castka ve vysi
4,80 K¢ za rok 2013.

Pojisténi
Posledni ¢asti fixnich nakladl pfimo ovliviiujici ubytovaci €ast jsou ndklady na pojiSténi.

Tyto naklady jsou za rok 2013 stanoveny v celkové vysi 164 991,00. Vy¢isleni na jeden

obsazeny pokoj je tedy stanoveno ve vysi 8,50 K¢.

Pro ptehlednost jsou vSechny fixni naklady dotykajici se obsazenosti sefazeny do tabulky

dale uvedené.

Vyse fixnich nikladu

Druhy fixnich nakladu

(v Ko)
Platy zaméstnanct 166,80
Naklady na vytapéni a ohfev vody 45,54
Naklady na adrzbu 21,40

Pojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 8. Celkové fixni ndklady na vsechny typy ubytovani
Jak je patrno z tabulky, celkové fixni naklady na jeden obsazeny pokoj jsou stanoveny ve
vysi 612,73 K¢. Tyto néklady jsou ve stejné vysi rozdéleny pro vSechny druhy ubytovaci

typy. Tyto naklady zlistanou po celou dobu neménné.
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8 KALKULACE CENY POKOJU ZA ROK 2013

Tato uvodni kalkulace je sestavena za rok 2013 jako vychozi bod a slouzi k porovnani
s kalkulaci za rok 2014. Zakladni vzorec pro variabilni naklady je sestaven v nésledujici

podobg:
Trzby

- Variabilni naklady

Ptispévek na tthradu

- Fixni niklady

Zisk

Zakladnim bodem této obecné kalkulace jsou trzby za prodané pokoje, od téch se
nasledovné odecitaji variabilni ndklady na jeden pokoj. Timto postupem zjistime vysi
prispévku na uhradu, od kterého dale odecitdme fixni naklady za celou kapacitu jako

neménny blok. Vysledkem toho postupu se stava zisk na plnou kapacitu pokoji.

Kalkulace urcené pro Interhotel Moskva jsou ovSem sestaveny odlisné. Je tieba stanovit
novou cena na jednotlivé typy pokoju. Je tedy tfeba obecny vzorec kalkulace variabilnich
nakladl pfizpasobit situaci ve spolecnosti. Vychozim bodem této kalkulace budou ceny
jednotlivych kategorii pokoji. Od téch budou dale odecteny variabilni ndklady stanovené
na jednotlivé druhy. Tyto variabilni naklady jsou blize rozpocitany a rozdéleny v kapitole
7. Timto zptisobem opét dojde ke stanoveni piispévku na uhradu, ovSem v této upravené
kalkulaci variabilnich nakladi odecitdme pouze fixni naklady rozpocitany na jednotku,

kterou jsou jednotlivé pokoje.
Cena za typ pokoje

- Variabilni naklad na jeden pokoj

Ptispévek na tthradu

- Fixni naklady na jeden pokoj

Zisk ptipadajici na jeden pokoj
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Kalkulace na jednoliizkovy pokoj

V této Casti je sestavena kalkulace na jednolizkovy pokoj za rok 2013. Vypocty jsou pro
piehlednost zobrazeny v tabulce dale. VSechna uvedend data jsou pifevzata z predchozich

kapitol, kde doslo k rozdé€leni ndklada na variabilni a fixni.

Cena pokoje 1200,00 K¢

- Variabilni néklady 104,97 K¢
prispévek na tthradu 1095,03 K¢
- fixni naklady 612,73 K¢

zisk na jednolizkovy pokoj 482,30 Kc¢

Z tabulky tedy vyplyva, ze zakladni zisk na jednolizkovy pokoj je vycislen ve vysi
482,30 K¢ za rok 2013.

Kalkulace na dvouliizkovy pokoj Twin

Tato cast se zabyva kalkulaci na dvoultizkovy pokoj typu Twin. Vzhledem k rozdilné cen¢

dvouliizkovych pokoji typu Twin a Double, je tfeba pro oba typy sestavit kalkulace zvIast'.

Cena pokoje 1500,00 K¢

- variabilni ndklady 164,39 K¢
ptispévek na uhradu 1335,61 K¢
- fixni naklady 612,73 K¢

Zisk na dvoultizkovy pokoj (Twin) 722,88 K¢

Z tabulky tedy vyplyva, ze cena dvouliizkového pokoje typu Twin je vycislena za rok 2013
ve vysi 722,88 K¢.
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Kalkulace na dvoulizkovy pokoj Double

Tato ¢ast pojednava o druhém typu dvoulizkového pokoje, a to typu Double. Oba typy

maji totozné variabilni ndklady, rozdilna je tedy pouze zékladni cena.

Cena pokoje 1700,00 K¢

- variabilni néklady 164,39 K¢
prispévek na tthradu 1535,61 K¢
- fixni ndklady 612,73 K¢

zisk na dvoulizkovy pokoj (Double) 922,88 K¢

Z této tabulky tedy vyplyva, a¢ jsou oba pokoje totozné, odliSnost je pouze v rozdéleni
posteli, diky rozdilné zékladni cené je zisk na dvoultizkovy pokoj typu Double vycislen za

rok 2013 ve vysi 922,88 K¢.

Kalkulace na apartma

Posledni ¢ast této kapitoly je zaméfena na sestaveni kalkulaéniho vzorce na posledni

kategorii ubytovani.

Cena pokoje 2 200,00 K¢

- variabilni ndklady 17495 K¢
piispévek na thradu 202505 K¢
- fixni ndklady 612,73 K¢
zisk na apartma 1412,32 K¢

V této posledni tabulce je vycislena vysledny zisk za apartmé za rok 2013. Zisk za tento

ubytovaci typ je vyc€islen ve vysi 1 412,32 K¢.

Vyse zpracované kalkulace mohou pisobit dojmem, Ze zisky na jednotlivé pokoje za rok
2013 jsou pfili§ vysoké. Této idedlni situace, kdy jsou pokoje prodany za plnou cenu, ktera
zajistuje kalkulovany zisk, je dosazeno velice zfidka. Ve vétsin€ pripadt dochézi k tomu,

ze kone€na cena, za kterou se jednotlivé typy ubytovaci kapacity nabizi zdkazniklim je
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snizovéana urCitymi formami akci ¢i riznych specidlnich nabidek. Mezi Casté jevy, patii
smluvni ceny v pfipadech konani riznych sportovnich nebo kulturnich akci (napt. Barum
Rally Zlin nebo Filmovy festival). Znamena to tedy, ze cenikovych cen neni v drtivé

vetsing piipadt dosazeno.
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9 PREPOCET NAKLADU PO REKONSTRUKCI

9.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady je tfeba dale rozd¢lit a prepocitat, tak aby se odrazil vliv rekonstrukce

ubytovaci Casti, ktera probéhne v roce 2014.
Naklady na spotiebu elektrické energie

Zména nakladl na spotiebu elektrické energie je nepatrnd, ale ptesto je nutné tyto naklady
nove vycislit. Ke zméné ploch jednotlivych kategorii pii této rekonstrukci nedojde. Ke
zméné celkové vyuzitelné plochy Interhotelu Moskva také nedojde, vymeéra tedy zlistane
ve stejné vysi jako doposud, tedy 15 480 m?. Hlavni zm&ny budou z vétsi asti zastoupeny
hlavné¢ vymeénou zastaralého osvétleni a rozvodu elektfiny. Tato renovace predpoklada
celkovou usporu spotfebované energie na pokojich ve vysi 5 % z celkové ¢asti. Ta vychazi
ze spotieby roku 2013, nebot’ je obtizné stanovit pohyby ceny za elektrickou energii.
Rozdéleni do ctyf ubytovacich kategorii je zachovano. Celkova castka spotfebované
energie stusporou 5 % na jeden pokoj je vycislena ve vysi 2 622 205,28 K¢&. Nové
stanovena spotieba elektrické energie za rok 2014 na jeden m? je tedy vy&islena ve vysi
169,39 K¢&. Tudiz spotieba na jeden den na m? je vycislena ve vysi 0,46 K¢. V tabulce dale

je provedeno rozpocitani spotieby elektrické energie na jednotlivé ubytovaci typy.

Obytna plocha Spoti'eba el. energie Celkova spoti‘eba
(\4 mz) (mal m® na den v K¢) (VKO

Typ pokoji

Zdroj: Vlasini zpracovani

Tab. 9. Naklady na spotrebu elektrické energie po rekonstrukci

Naklady na spotiebu vody

Naklady na spotfebu vody jsou rozpocitdvany stale na vSechny druhy pokoju. Je zde tedy
op¢t patrna odliSnost mezi propocCty elektrické energie a této spotfeby vody na jednotlivych
pokojich. Rekonstrukce se dotkne i koupelnové casti. Druhou podstatnou zménou je
vyuziti nové ziizeni studny na pitnou vodu. Tato nova studna zajisti dostatek vody a tim

dojde k spore nakladi na vodné. Tato uspora je vycislena 50 % z vodného. Celkova vyse
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vodného po rekonstrukei je vycislena na 308 976,9 K¢. Sto¢né je vycCisleno ve stejné vysi
jako v roce 2013. I nadale je obtizné, ne-li skoro nemozné piedvidat jednotlivé pohyby
ceny energii. Jako vychodisko je ur¢eno vodné za rok 2013, které je snizeno o usporu
vyuzitim vlastni studny, ve vysi 308 976,9 K¢. K vodnému je pfipocCitdno sto¢né ve stejné
vysi jako v roce 2013. Stocné je vycisleno ve vysi 753 522,78 K¢&. Do ubytovaci casti je
zahrnuto 40 % této Castky. Naklady na spotfebu vody v ubytovaci ¢asti jsou stanoveny ve
vysi 424 999,9 K¢&. Spotieba vody je piepocitana na zaklad¢é obsazenosti v roce 2013, tedy
19479 skutecné obsazenych pokojl. Spotieba vody na jeden obsazeny pokoj je vycislena
ve vysi 21,82 K¢. Tento druh variabilniho nakladu, pfepocitany na jeden obsazeny pokoj,

je pouzit ve stejné vysi pro vSechny typy ubytovaci kapacity
Naklady na vytapéni a ohfev vody

Péara je 1 naddle z vétSi Casti vyuZzivana k ohfevu teplé vody a déale pak k vytapéni
samotnych pokojil. Celkovad suma za rok 2013 byla vycislena na 1774280 K¢&. Cast
pripadajic na ubytovaci kapacitu je vycislena ve vysi 887 140 K¢&, tedy presné¢ polovina.
Diléim cilem rekonstrukce je také vymeéna zastaralého rozvodného systému, ktery
znemoznuje regulaci topeni v jednolitych pokojich a také chodbach. Tento zdsah umoziuje
regulaci a efektivni vyuziti pary jako prostiedku k vytapéni. Timto zasahem bude nejenom
docileno vétsi efektivity, ale také je pocitano s usporou nakladl na teplo. Této uspory je
dosazeno vyménou dosavadnich dievénych oken za plastova a také celkovym zateplenim
budovy. Uspora je vy¢islena na 8 % z celkové ¢astky nakladii na vytipéni a ohiev z roku
2013. Néklady na vytapéni a ohfev teplé vody jsou zafazeny do variabilnich néklada
a jejich vyse je zavisla na obsazenosti pokoji. Celkova suma nékladii na vytapéni a ohiev
teplé vody s pfihlédnutim k Gspote vycislena ve vysi 816 168,8 K¢. Pii vypoctu nakladl na
jeden obsazeny pokoj je ptihlizeno k obsazenosti za rok 2013. Naklady na jeden obsazeny

pokoj tedy ¢ini 41,90 K¢ na vSechny typy ubytovaciho zafizeni.
Naklady na spotiebovany material

Tato polozka se sklada i po rekonstrukci ze dvou &asti. Cést piipadajici na spotiebu
Cisticich prostfedkl vyuZzivana pokojskymi k tklidu zlstane stejna. Je stanovena obdobné,
jako tomu bylo v roce 2013. Pro zjisténi této Castky je vychazeno jiz z ceny, ktera byla
stanovena v roce 2013, tedy 30 % z ¢astky 593 187,87 K¢&. Vyse nakladd ptipadajici na
Cistici prosttedky je tedy vycislena ve vysi 177 956,36 K¢. Pomérnd Cast ptipadajici na

jeden obsazeny pokoj je stanovena ve vysi 9,14 K¢ bez ohledu na kategorii ubytovaciho
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zafizeni. Druhd ¢ast ndkladl na spotiebovany materidl je tvofena polozkami vynalozenych
na hygienické prostiedky na pokojich respektive v koupelnach. Vzhledem k novému
vybaveni vSech pokojii je rozhodnuto o nakupu kvalitnéjSich kosmetickych/hygienickych
prostiedkli. U kazdého z vyjmenovanych druhi pouzitého rezijniho materidlu doslo
k navySeni ceny o 15 % oproti roku 2013. Pro ptehlednost jsou tyto naklady uvedeny

Vv tabulce dale.

Ubytovaci kategorie
Cena za kus - =

Druh rezijniho materialu K&

Jednoluzkovy pokoj Dvoulizkovy - Twin Dvoulizkovy - Double

2,07

Tab. 10. Rozdéleni rezijniho materialu dle ubytovacich kategorii po rekonstrukci

Z tabulky €. 10, ktera zobrazuje spotiebu materialu na jednotlivych pokojich, je patrno, Ze
zmeény se odrazi v kvalité pouzitych vyrobkti. V ramci rekonstrukce se uvazuje o pridani
nékolik drobnosti, ktery ozvlastni pobyt ubytovanych hostd. Jednou z téch drobnosti je
drobné ¢okolada, na zahajeni pobytu. Néklady na rezijni material na jednoliZzkovy pokoj se
tedy zméni pravé o vstupy této polozky navic a také je nutno zapocitat zménu v cenach
ostatnich polozek. Stejné jako u mydla a dalsi hygienickych véci, i tato drobna ¢okolada je
vycislena na jednu osobu. Naklady na jednolizkovy pokoj jsou tedy za rok 2014 vycisleny
na 9,68 K¢. Stejny postup bude uplatnén i obou typit dvoulizkovych pokojl, kde je
celkova castka na jeden pokoj vycislena ve vysi 19,36 K¢ na jeden obsazeny pokoj.
Obdobn¢ je tato Castka zjiSténa 1 u apartma, kde je vycislena ve stejné vysi jako

u dvoultizkovych pokojt, tedy 19,36 K¢.

T Ubytovaci kategorie

Niklady na spoti‘ebovany material o
* = * (v K©)

Jednolizkovy pokoj Dvoulizkové pokoje

Celkem 18,82 18,82 28,50

Zdro: Vlastni zpracovini

Tab. 11. Celkové ndklady na spotiebu materidlu po rekonstrukci
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Ztabulky ¢. 11 je mozno zjistit, ze celkové naklady na spotiebu materidlu, se zvysily
oproti roku 2013. Je to zpisobeno poskytovanim kvalitnéjSich hygienickych prostfedka
a také mirnym vylepSenim nabizenych soucasti. Celkové naklady na spotiebu materialu
jsou vycisleny ve vysi 18,82 K¢ pro jednolizkové pokoje, tedy na jednu osobu. Ve
dvoultizkovych pokojich je tento ndklad stanoven ve vysi 28,50 K¢. Znamena to, Ze stejna

vyse je stanovena jak pro oba typy dvoultizkovych pokojt, tak pro apartma.
Ostatni naklady

Tato kategorie je 1 nadale sloZena z ndkladi vynaloZenych na péci o pradlo, poplatki OSA
a Integram, nékladii na udrzbu a také ndkladt spojenych s opotiebenim jednotlivych

pokojti.
Naklady na péci o pradlo

Polozka ostatnich nakladd je z vétsi Casti tvofena pravé ndklady vynaloZenymi na péci
0 pradlo a povleceni. U téchto nékladii je i po rekonstrukei, jako vychodiska, vyuzito
poznatkd zroku 2013. Zakladni cena jednotlivych ukond je stanovena na jedno luzko,
znamena to, ze 1 po rekonstrukci je jednoliizkovy pokoj stanoven jako vychozi stav pro
dalsi vypocty. Jedinou zménou, ktera se uskutecnila po rekonstrukcei, je zatazeni piehozu
pres postel, ktery mezi diivéjsi vybaveni nepatiil. Naklady na péci o pradlo a povleceni

nepatrné vzrostly. Pro ptehlednost jsou tyto ndklady uvedeny v tabulce déle.

Cena za ks

Druh lozniho pradla Jednolizkovy pokoj Dvoulizkové pokoje

(v Ko©)

Prostéradlo

Povlak na polstar

Predlozka

1,70

6,00

1,70

6,00

3.40

12,00

8.00 8.00 16.00

Prehoz pres postel 10,50 10,50 10,50

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 12. Ndklady na péci o prdadlo po rekonstrukci
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Z tabulky ¢. 12. mozno zjistit, ze naklady vynalozené na péci o pradlo se zménily
minimalng, jedinou podstatnou zménou je piehoz ptes postel, jinak zlstala vyse nakladi
i po rekonstrukci neménna. Tyto naklady jsou piepocitavany na pocet ltzek. Pti vypoctu je
vychézeno z udaju za rok 2013. Naklady vynaloZené na jednolizkovy pokoj jsou vycisleny
pro rok 2014 ve vysi 60,90 K¢&. Naklady pro oba typy dvoultizkovych pokoju a také pro
kategorii apartman jsou vycisleny za rok 2014 vy vysi 111,30 K¢.

Poplatky OSA a Integram

Dalsi soucasti variabilni nékladii, u kterych nebyla zaznamenéna zména, jsou poplatky
OSA a Integram. Tyto autorské poplatky za vyuziti radii a televizorii ve vefejnych
prostorach jsou vycisleny ve stejné vysi dle obsazenosti zroku 2013 pro vsechny
ubytovaci typy. Jejich vySe pro rok 2014 jsou stanovena castkou 29 852,83 K¢.
S pfihlédnutim k obsazenosti, ktera je ve vysi 19 479 pokoj, je na jeden pokoj vycislena

¢astka ve vysi 1,53 K¢.
Odpisy

V této kategorii variabilnich nakladu jsou zahrnuty odpisy majetku, kterymi je vycisleno
opotiebené vybaveni ve vSech ubytovacich kategoriich. Za rok 2013 neni pocitano s témito
variabilnimi néklady, nebot’ majetek pted rekonstrukei je jiz odepsan. Rekonstrukce ovSem
meéni situaci a je tieba provést odpisy nového vybaveni vSech kategorii. Celkova suma, do
které je zahrnuto veSkeré vybaveni pokoju je vycislena podle ¢tyt ubytovacich kategorii.
Castka na vybaveni jednoltizkovych pokojii je stanovena ve vysi 200 000 K&. Pro oba typy
dvoultzkovych pokojli, Twin 1 Double, je ¢astka vyc€islena ve vysi 250 000 K¢&. A posledni
kategorii ubytovaci kapacity, tedy apartma, je ¢astka stanovena ve vysi 400 000 K¢.

Vedeni Interhotelu Moskva rozhodla, Ze toto vybaveni bude odepisovano po dobu 5 let.
Pro zjisténi ¢asti pfipadajici na jeden mésic, respektive na jeden rok, je pouzito tcetniho
odepisovani. Vzorec pro vypocet ucetnich odpisii na jeden rok je sestaven v nasledujici

podobg.

celkova ¢astka

doba odepisovani (vyjadrena v mésicich)
Tim tedy dostaneme vysi odpisti za jeden mésic, je vychazeno z pfedpokladu, Ze celkové
¢astky jsou stanoveny na jeden typ pokoje. Ke zjisténi vysSe odpisii na jeden pokoj je nutno

vyslednou ¢astku vydélit 30 dny k uréeni vySe odpist na jeden den.
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Pro vypocet vySe odpisi majetku v jednoliizkovém pokoji je pouzit vzorec pro vypocet
Gidetnich odpisii vyse. Castka na jeden mésic je tedy vy&islena ve vysi 3 333,4 K&. Odpisy

na jeden den jsou stanoveny ve vysi 111,11 K¢

Vypocet vyse odpisti pro oba druhy dvoultizkovych pokoji je proveden stejné€, jako tomu
je u jednolizkového pokoje. Opét vychazi ze vzorce uvedeného vyse. VySe mésicniho
odpisu je tedy vycislena ve vysi 4 166,7 K¢. Odpisy majetku na jeden den jsou pro oba
typy dvoultizkového pokoje stanoveny ve vysi 138,89 K¢

Posledni ¢asti odpist je jejich vyc€isleni na apartma. VySe mési¢niho odpisu je vycislena na
6 666,7 K¢&. Castka odpisii za jeden den je u majetku patiici do pokojového typu apartma

vycislena na 222,22 K¢.

Pro vétsi prehlednost jsou variabilni ndklady pfifazeny k jednotlivym ubytovacim

kategoriim v tabulkéch dale.

Variabilni naklady na jednoliZzkovy pokoj

Druhy variabilnich niklada v Ko

Spotieba elektricke energie 8,28

Vytapéni a ohifev vody 41,90
Ostatni naklady 173,54

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 13. Variabilni ndklady na jednoliizkovy pokoj po rekonstrukci

Jak je patrno z tabulky ¢. 13, variabilni naklady na jednoliZzkovy pokoj po rekonstrukci
jsou vycisleny ve vyssich ¢astkach. Hlavnim diivodem je zatazeni nového majetku a jeho
samotné odepisovani. Celkova vySe variabilnich nakladii na jednolizkovy pokoj je

vycislena na 264,34 K¢.
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Variabilni niklady na dvouluzkové pokoje

Druhy variabilnich niklada v K&

Spotreba elektricke energie 10,12

Vytapéni a ohfev vody 41,90

Ostatni naklady 251,72

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 14. Variabilni ndaklady na dvouliizkové pokoje po rekonstrukci

V tabulce €. 14 je vycislena celkova vyse variabilnich nakladt na dvoultizkovy pokoj typu
Twin 1 Double. Variabilni néklady na oba typy dvoulizkovych pokoji vzrostly oproti roku
2013. Nejvétsi podil na tomto ristu ma odpisovani nového vybaveni. Celkova vyse

variabilnich naklada pro oba typy dvoultizkovych pokoji je stanovena na 354,04 K¢

Variabilni niklady na aparma

Druhy variabilnich naklada K&

Spotieba elektrické energie 20,24

Vytapéni a ohfev vody 41,90

Ostatni naklady 335,05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 15. Variabilni ndklady na apartmda po rekonstrukci

Jak je mozno vypozorovat z tabulky ¢. 15, celkové variabilni ndklady na apartma po
rekonstrukcei jsou vyc€isleny na 447,49 K¢. Tak jako u predchozich ubytovacich kategorii,

I u apartma jsou variabilni naklady zvySeny odpisy nového vybaveni.
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9.2 Fixni naklady

O vzniku fixnich nakladt je pojednavano jiz v ptedchozich kapitolach. V této kapitole jsou
rozebrany fixni naklady a jejich zmény, které se projevi s rekonstrukei v roce 2014. Fixni
naklady po rekonstrukci jsou slozeny ze stejnych druhti nékladi jako pred ni, jedinou
vyjimkou jsou naklady na vytapéni a ohtev teplé vody. S novym rozvodnym systémem se
tyto naklady stavaji variabilnimi, nebot' je mozné efektivné regulovat vytdpéni po

obsazenych pokojich a také patrech.
Platy zaméstnanci

Je vychazeno ze stejnych predpokladii a to, ze do fixnich nakladd ubytovaci ¢asti jsou
zafazeny pouze platy zaméstnanci, jejichZ €innost pifimo ovliviiuje ubytovaci kapacitu.
Znamena to, ze v této kapitole bude opét uvazovano o platech pokojskych a recepénich na
zakladé omezeni, jez jsou jmenovany v pfedchozi kapitole. Platy pokojskych ani
recepCnich nejsou v roce 2014 nikterak navySeny, nesnizuji se ani jejich pocty. Znamena to
tedy, Ze tyto osobni ndklady ziistanou ve stejné vysi jako v roce 2013. Pocet pokojskych
zlstane stejny, tedy Sest. Ro¢ni ndklady na vSech Sest pokojskych jsou vyc€isleny na 1 585
368 K¢. Primérnd mzda ptipadajici na jednu pokojskou je stanovena ve vysi 16 432 K¢.
Jak je uvedeno v ptredchozi kapitole, k této Castce je nutno piipocitat socialni a zdravotni
pojisténi hrazeno organizaci. Tyto dvé polozky jsou vycisleny nasledovné, 4 108 K¢,
pfipadajici na socidlni pojiSténi, a 1 479 K¢ pfipadajici na zdravotni pojiSténi. Vysledna
¢astka osobnich nédkladt se pohybuje okolo 22 019 K¢ stejné jako v roce 2013. Obdobné
jako v roce 2013 je postupovano pii stanoveni primérnych osobnich nakladi na pokoj.

Jsou vyc¢isleny ve vysi 81,4 K¢ na obsazeny pokoj.

Stejny postup je uplatnén i pii vypoctu osobnich nakladii na recepcni. Jejich pocet se
nenémi, znamena to, ze vi roce 2014 je zaméstnano 6 recep¢nich. Roc¢ni ndklady jsou
vycisleny na 1 663 351,2 K¢. Primérna mzda piipadajici na jednu recepcéni je stanovena ve
vysi 17 016,5. Opét je nutno vycislit socidlni a zdravotni pojisténi odvadeéni organizaci.
Sociélni pojisténi je vycisleno ve vysi 4 554,1 K¢. Zdravotni pojisténi odvadéné organizaci
je vycisleno ve vysi 1 531,5 K¢. Vysledna ¢astka osobnich ndkladi, na jednu recepcni, se
pohybuju okolo 23 102,1 K¢. Je pouzit stejny zptisob vypoétu osobnich nakladi na jeden
pokoj, jako tomu je v roce 2013. Naklady jsou vyc¢isleny ve vysi 85,4.

Celkové osobni naklady za rok 2014 jsou vycisleny ve vysi 166,8 K¢.
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Odpisy budovy

Odpisy budovy jsou vyc¢isleny ve stejné vysi jako za rok 2013. Za obdobi roku 2014 jsou
odpisy na jeden obsazeny pokoj vycisleny ve vysi 27,56 K¢.

Spotieba energie

V roce 2014 je pocitano s Gisporou spotieby energie, vzhledem k rekonstrukci vyuzité na
chodbach. Tato uspora je vycislena ve vysi 10 % diky modernizaci vesSkerého osvétleni
a vyuziti pohybovych ¢idel k efektivnimu vyuzivani osvétleni. K vycisleni této spotieby je
pouzit stejny postup jako v roce 2013. Jedno patro je vybaveno deviti zdrovkami, toto
rozlozeni osvétleni na chodbé zlistane nezménéno 1 po rekonstrukcei, jejichz spotieba za
hodinu je okolo 720 watti. Tyto zarovky osvétluji chodby v jednotlivych patrech
nepietrzité¢ cely den. Zde se pocita s 10 % Usporou spotfebované energie. Této Uspory je
dosazeno pouzitim pohybovych ¢idel. Spotieba na jedno patro na jeden den je tedy 15,5
kilowatt. Naklady na jeden kilowatt ¢ini 2,21 K¢ a to hlavné diky slevam za nadmérné
odbéry energie. Celkova spotieba na vSech devét pater na jeden den je tedy vycislena na

308,3 K¢.
Udriby ubytovaci &asti

Néklady na udrzbu ubytovaci ¢asti jsou vycisleny ve vysi 15 % z castky naklada
pfipadajici na UdrZzbu. Hlavnim vychodiskem tohoto rozhodnuti je fakt, Ze dojde
k nahrazeni pfesluhujicich rozvoda a inzenyrskych siti. Tyto naklady jsou tedy vy¢isleny
v celkové vysi 1390 715,99 K¢. Néklady na udrzbu na jeden obsazeny pokoj jsou
stanoveny ve vysi 15 % z celkové castky, tedy 208 607,4 K¢. Zakladnou pro vypocet
fixniho nakladu na jeden pokoj je obsazenost za rok 2013, tedy 19 479 obsazenych pokojt.

Castka pfipadajici na jeden obsazeny pokoj je stanovena ve vysi 10,70 K&.
Poplatky za televizni prijima¢

Vyse tohoto poplatku ziistava pro 2014 ve stejné vysi, jako tomu bylo v roce 2013.
Vychodiskem pro stanoveni tohoto fixniho ndkladu je tedy rok 2013. Celkova vyse
nakladi je vycislena za rok 2013 na 93 498,00 K¢&. Na jeden piijimac tedy pfipada ¢astka
ve vysi 4,80 K¢ za rok 2014.

Pojisténi
Posledni poloZzkou fixnich ndkladi jsou naklady na vynalozené na pojisténi. U téchto

nakladi nedochazi ke zméné po rekonstrukci, jsou tedy vycisleny ve stejné vysi, jako za
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rok 2013. Tyto naklady jsou za rok 2013 stanoveny v celkové vysi 164 991,00. Vy¢isleni

na jeden obsazeny pokoj je tedy stanoveno ve vysi 8,50 K¢.
Pro vétsi prehlednost jsou tyto fixni naklady, ve kterych se odrazi rekonstrukce, uvedeny

V tabulce dale.

Vyse fixnich nikladu
(v K¢)

Druhy fixnich nakladu

Platy zaméstnanct 166,80

Spotreba elektrikce energie 308,30

Poplatky za televizni pfijimac 480

Celkova vyse 526,66

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 16. Celkové fixni naklady po rekonstrukci

Z tabulky ¢. 16 je patrno, Ze dojde k nepatrné uspoie ve fixnich nakladech. Tato tispora je
zpusobena vymeénou zastaralych rozvodii v budove a také vyuziti naptiklad pohybovych
senzoru k efektivnéj$imu vyuziti energie spotiebované osvétlenim na chodbach

Vv ubytovaci ¢asti. Celkova vyse fixnich nakladl po rekonstrukcei je vycislena na 526,66 K¢.
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10 KALKULACE CENY POKOJU PO REKONSTRUKCI

Kalkulace na jednolizkovy pokoj

V této Casti je sestavena kalkulace na jednolizkovy pokoj za rok 2014. Vypocty jsou pro
ptehlednost zobrazeny v tabulce dale. VSechna uvedena data jsou prevzata z predchozich

kapitol, kde doslo k rozdéleni nakladi na variabilni a fixni.

Cena pokoje 1200,00 K¢

- variabilni ndklady 264,34 K¢
ptispévek na uhradu 935,66 K¢
- fixni naklady 526,66 K¢

zisk na jednolizkovy pokoj 409,00 K¢

Z tabulky tedy vyplyva, Ze zdkladni zisk na jednolizkovy pokoj je vycislen ve vysi 409 K¢
za rok 2014.

Kalkulace na dvouliizkovy pokoj Twin

Tato ¢ast se zabyva kalkulaci na dvoultizkovy pokoj typu Twin. Vzhledem k rozdilné cené

dvoultzkovych pokoji typu Twin a Double, je tfeba pro oba typy sestavit kalkulace zvIast.

Cena pokoje 1500,00 K¢

- variabilni néklady 354,04 K¢
ptispévek na uhradu 114596 K¢
- fixni ndklady 526,66 K¢

Zisk na dvoultizkovy pokoj (Twin) 619,30 K¢

Z tabulky tedy vyplyva, ze cena dvoulizkového pokoje typu Twin je vy€islena za rok 2014
ve vysi 619,30 K¢.
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Kalkulace na dvoulizkovy pokoj Double

Tato ¢ast pojednava o druhém typu dvoulizkového pokoje, a to typu Double. Oba typy

maji totozné variabilni ndklady, rozdilna je tedy pouze zékladni cena.

Cena pokoje 1700,00 K¢

- variabilni néklady 354,08 K¢
prispévek na tthradu 134596 K¢
- fixni ndklady 526,66 K¢

zisk na dvoulizkovy pokoj (Double) 819,30 K¢

Z této tabulky tedy vyplyva, ac jsou oba pokoje totozné, odliSnost je pouze v rozdélené
posteli, diky rozdilné zékladni cené je zisk na dvoultizkovy pokoj typu Double vycislen za

rok 2014 ve vysi 819,30 K¢.
Kalkulace na apartma

Posledni cast této kapitoly je zaméfena na sestaveni kalkulatniho vzorce na posledni

kategorii ubytovani a to na apartma.

Cena pokoje 2 200,00 K¢

- variabilni naklady 44749 K¢
prispévek na thradu 1752,51 K¢
- fixni naklady 526,66 K¢
zisk na apartma 1225,85 K¢

V této posledni tabulce je vycislena vysledny zisk za apartmd za rok 2014. Zisk za tento

typ ubytovani je vycislen ve vysi 1 225,85 K¢.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Vysledkem této prace je stanoveni idedlni ceny za ubytovani dle jednotlivych typa pokojt.

K tomuto navrhu je mozno pfistoupit tfemi zplsoby.

Jednim z nich je zachovani stavajici ceny pro vSechny typy pokoji Interhotelu Moskva.
Této metody je pouzito v predchozi kapitole pfi stanoveni zisku na jednotlivé typy pokoji
s piihlédnutim k rekonstrukci. Zisk pii tomto zplsobu stanoveni ceny ziistane i nadale
Vv pfijatelné vysi. Je tak stdle mozné reagovat na piipadné nartsty ve stejné vysi jako za
predchazejici rok. Jednim z divodu ke stanoveni stejnych cen jako v predchazejicim roce
je 1 ten, ze prestoze variabilni naklady po rekonstrukci zaznamenaji nardst v desitkach
korun, fixni naklady na stran¢ druhé zaznamenaji pokles v celkové vysi. Tyto pohyby
variabilnich a fixnich nédkladii jsou zaznamenény v pfedchozich kapitolach. Nartst
variabilnich nédkladi je ovlivnén zkvalitnénim poskytovanych produktii na pokojich a také
je to zptisobeno pofizenim nového vybaveni. Pokles fixnich nékladii je naopak zptisoben
hlavn¢ vymeénou zastaralych rozvodnych siti, coz ve vysledku znamena ucelné;si
a efektivngjsi nakladani s energetickymi zdroji. V kalkulaci sestavené za rok 2014 je, za
pouziti cen roku 2013 u vSech typu pokojl, vycisleno snizeni celkového zisku na
jednotlivé typy pokojti v fadech desitek korun. Na prvni pohled se mize zdat, ze pouziti
tohoto typu ceny je tedy nevyhodné, nebot’ dochazi ke snizeni celkového zisku na jeden
pokoj. Druhou véci, se kterou je nutno pocitat je samotna obsazenost Interhotelu Moskva
za predchazejici obdobi, tedy rok 2013, a také konkuren¢nich prostiedi, které je ve Zling
nebyvale velké. Je tedy zfejmé, ze obsazenost hotelu je zdkladem zisku. Pti zachovéni
stavajicich cen je logicky mozné, Ze dojde k ptilivu hosti, ktefi se vydali ke konkurenci,
napiiklad z diivodu zastaralého vybaveni ve vSech typech pokoji a také kvili cené za né,

které nekorespondovala s timto stavem.

Druhym zplisobem stanoveni ceny je stanoveni procentudlniho snizeni ceny vSech typt
pokoji, napiiklad o 5 - 10 %. Stanoveni tohoto typu cen je vnimano jako nejrychlejsi cesta
k ziskani vyssi obsazenosti v kratsim case. Je tedy mozné ziskat zakazniky v kratSim Case,
ovSem snizeni cen je logicky provazano se sniZzenim zisku. DalSi skutecnosti, kterou je
nutno vzit v potaz je i ta, ze vétSina soucasnych hostii Interhotelu Moskva vyuziva rizné
formy slev na ubytovani. Cenikové ceny jsou tedy nahrazeny cenami smluvnimi. To mtize
vést k dalsimu snizeni ceny pokojt, tedy k dal§imu snizovani zisku, coz se muze ukazat

jako nesplnitelné a Interhotel Moskva se miize dostat do situace, ze zisk nebude generovan
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v takové vysi, aby doslo k pokryti nakladové spotifeby, a hotel se mize ocitnout

Vv ¢ervenych Cislech.

Tietim a posledni zplisobem je stanoveni ceny je jeji procentudlni navyseni, do takové
vyse, aby se dosahlo stejnych cen jako u konkurence. Interhotel Moskva se po rekonstrukei
bezpochyby zafadi na uroven hotell jako je Lesni Hotel nebo hotel Tomasov. Tyto hotely
jsou znamé vysokym standardem sluzeb a nemén¢ kvalitnim prostfedim a umisténim. Je
tedy jen logické, ze by se po rekonstrukci ceny navysily, aby doslo ke zvySeni zisku
aeventudln¢ prilakani novych zdkaznikii. Tato moznost je pravdépodobnd a takeé
proveditelnd, nebot’ Interhotel Moskva tézi z vynikajiciho umisténi v centru mésta. Ma to
ovSem i své zapory. Vzhledem ke stari budovy neni jiz mozné nijak upravovat celkovou
obytnou plochu jednotlivych pokoji. Znamena to tedy, Ze rozmérové jsou pokoje sice
dostate¢né velké, ovSem v ptipadé zvyseni cen a naslednému porovnani s konkurenci, ktera
je zminéna vyse, se tato obytna plocha jevi jako nedostate¢na. Druhym zépornym faktorem
se muze stat skutecnost, ze Interhotel Moskva je situovan v centru mésta a naproti tomu
drtivd vétSina movitéjSich zdkaznikl preferuje hotely, které jsou umistény v klidovych

z6nach. Je tedy mozné, Ze rekonstrukce a nasledné zvySeni cen piilaka nové klienty, je

ovsem také pravdépodobné, ze dojde ke ztraté stavajicich klientd kvtili vysokym cenam.

Po zvéazeni vSech tfi variant je doporufeno ponechat nadéle stejné ceny u vSech typt
pokoju, jako tomu bylo v pfedchazejicim obdobi. Piedpokladem je tedy zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb a vybaveni na troven vySe zminovanych konkurenénich hotelil
ovSem za stavajicich cen. Pomoci tohoto zpiisobu je tak moZno docilit vyssi obsazenosti.
Toto doporuceni se opira o fakt, ze pied 20-30 lety byl Interhotel Moskva pojem v okoli
a mnoho klientl ptildkalo pravé dobré jméno a prestiz tohoto hotelu. Dnes tomu jiz tak
neni, konkurence je jiz mnohdy dal, nez je Interhotel Moskva v soucasnosti. Dilezitou roli
hraje 1 samoziejm& adekvatni reklama a propagace na urCenych prostorech. Nové
zrekonstruované pokoje a stavajici relativné nizké ceny, byt stale piinasejici dostateCny
zisk jsou zarukou zvySeni obsazenosti v budoucnu. Jakmile bude dosazeno vyssi
vytizenosti Interhotelu Moskva a hotel si pro sebe opét vybuduje jméno, stane se pojmem
v okoli. Poté by bylo mozné zvazit variantu mirného navyseni cen. Toho Ize doséhnout
mirnou upravou kalkulaéniho vzorce, ktery je v pfedchozi kapitole stanoven podle

soucasnych cen.
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ZAVER
Cilem této prace bylo navrhnout cenu ubytovani pro spolecnost Interhotel Moskva
s ptihlédnutim  k rekonstrukci na jednotlivé typy pokoju. Vzhledem Kk chystané

rekonstrukci bylo cilem prace stanovit takovou vysi ceny, aby byly pokryty naklady

a dochazelo k piijatelnému zisku.

V teoretické casti prace bylo rozebrano clenéni zafizeni hotelového typu, tedy jejich
kategorizace, standardizace a také legislativni ramec ovliviiyjici tento sektor podnikani.
V dalsi casti bylo popséno rozdéleni hotelovych pokoji dle norem, k tomuto ucelu
stanovenych. Dale zde bylo rozebrano c¢lenéni ndkladl, které nejlépe odpovida
pozadavkim spolecnosti nabizejici tento typ ubytovacich sluzeb. Naklady byly rozd¢leny,
tak aby odpovidaly zvolenému kalkulaénimu vzorci, tedy kalkulaci variabilnich naklada.
Samotné kalkulaci byla vénovana kapitola v praktické casti, kde byl zminén predmét
kalkulace a zvoleny vzorec, ktery byl pouzit pro stanoveni a vypocet naklada pied i po

rekonstrukci.

V prvnim dile praktické casti byla predstavena spole¢nost Interhotel Moskva a. s.
Z pohledu jeji historie a pfedmétu podnikani a také byla zminéna vlastnicka struktura. Dalsi
kapitoly se vénovaly rozdéleni ndkladt pied rekonstrukci. Podstatna cast prace byla
vénovana sestaveni kalkulace, ktera slouzila jako odraz skuteCnosti v roce 2013.
V nésledujicich kapitolach bylo provedeno nové rozdéleni nakladii v zavislosti na
rekonstrukci a také popsané vSechny zmény u riznych nakladovych druhd, k nimz bylo
prikro¢eno na zakladé rekonstrukce. Na zakladé takto upravenych naklada byla sestavena

kalkulace na ubytovani v jednotlivych typech pokoji po rekonstrukei.

Kalkulace, ve které bylo vyuzito stejné ceny za ubytovani v jednotlivych pokojich, je

soucasn¢ 1 ndvrhem nové ceny ubytovani za jednotlivé pokoje po rekonstrukci.
Doporuceni pro spole¢nost

e Pouziti vysledné kalkulace jako nové vychodisko pro stanoveni vySe ceny za
ubytovani,

e masivné]si propagace a reklama hotelu nez doposud,

e atraktivnéj$i nabidku zvyhodnénych vikendovych pobytt,

e Zvysit aktivity v rdmci konani rGznych kulturnich, spolecenskych a sportovnich

akci konanych ptimo ve Zliné
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Uget  Nazev Gdtu Pocatesni stav Ma dati Dal Ma dati Dal Uget celkem
501/100 Spotieba rezijniho materialu 0,00 19272,81 0,00 19272,81 0,00 19272,81
501/120 Spotieba pramenité vody 0,00 12293,00 0,00 12293,00 0,00 12293,00
501/200 Spotieba &isticich prostfedki 0,00 744765,75 0,00 744765,75 0,00 744765,75
501/300 Spotieba materialu na adrzbu 0,00 70755,79 0,00 70755,79 0,00 70755,79
501/500 Spotieba kancelafskych potieb 0,00 116594,86 0,00 116594,86 0,00 116594,86
501/600 Spotieba PHM 0,00 51511,97 0,00 51511,97 0,00 51511,97
501/610 Spotieba PHM - sekacka 0,00 688,43 0,00 688,43 0,00 688,43
501/700 Spotieba DHM evid. 0,00 120058,36 0,00 120058,36 0,00 120058,36
Ucet 501 celkem: 0,00 1135940,97 0,00 1135940,97 0,00 1135940,97

502/100 Spotieba el. energie 0,00 2760216,08 0,00 2760216,08 0,00 2760216,08
502/200 Vodné 0,00 617953,87 0,00 617953,87 0,00 617953,87
502/300 Para 0,00 1744280,00 0,00 1744280,00 0,00 1744280,00
502/400 Plyn 0,00 159544 45 0,00 15954445 0,00 159544 45
Ucet 502 celkem: 0,00 5281994,40 0,00 5281994,40 0,00 5281994,40

511/100 Budovy a stavby 0,00 1181091,51 0,00 1181091,51 0,00 1181091,51
511/200 Udrzba movitého zafizeni 0,00 209624,48 0,00 209624,48 0,00 209624,48
511/220 Oprava kopirky 0,00 40890,33 0,00 40890,33 0,00 40890,33
511/300 Oprava auta 0,00 81333,19 0,00 81333,19 0,00 81333,19
Utet 511 celkem: i 000 151293951 000 151293951 000 151293951

512/100 Cestovné 0,00 620,00 0,00 620,00 0,00 620,00
Uget 512 celkem: ) T 000 T 620,00 000 62000 0,00 620,00

513/100 Naklady na reprezentaci 0,00 120882,00 0,00 120882,00 0,00 120882,00
Ucet 513 celkem: 0,00 120882,00 0,00 120882,00 0,00 120882,00

518/130 Naklady na akce 0,00 1560442,98 0,00 1560442,98 0,00 1560442,98
518/220 Sbér a svoz odpadu 0,00 337419,87 0,00 337419,87 0,00 337419,87
518/230 Sluzby spoju a posty 0,00 129847,00 0,00 12947,00 0,00 12947,00
518/240 Telefonni poplatky 0,00 228951,69 0,00 228951,69 0,00 228951,69
518/250 Poplatek za rozhlas a TV 0,00 93498,00 0,00 93498,00 0,00 93498,00
518/260 Poplatek OSA a Intergram 0,00 29852,83 0,00 29852,83 0,00 29852,83
518/300 Ostatni sluzby 0,00 381615,35 0,00 381615,35 0,00 381615,35
518/310 Café Bar 0,00 26226,00 0,00 26226,00 0,00 26226,00
518/320 Irish Pub 0,00 18891,00 0,00 18891,00 0,00 18891,00
518/330 Mexicka restaurace 0,00 4376,00 0,00 4376,00 0,00 4376,00
518/340 Bowling * 0,00 39555,00 0,00 39555,00 0,00 39555,00
518/350 Legenda, DDT 0,00 11339,00 0,00 11339,00 0,00 11339,00
518/360 Ceska restaurace 0,00 4431,98 0,00 4431,98 0,00 4431,98
518/400 Deratizace 0,00 41256,12 0,00 41256,12 0,00 41256,12
518/440 Ostraha hotelu 0,00 382169,82 0,00 382169,82 0,00 382169,82
518/700 Poradenstvi pravni,ucetni,da. 0,00 898354,06 0,00 898354,06 0,00 898354,06
518/810 Snidané hostl 0,00 582297,60 0,00 582297,60 0,00 582297,60
518/820 Pranl 0,00 753874,33 0,00 753874,33 0,00 753874,33
518/840 Naklady na inzerci a reklamu 0,00 340370,43 0,00 340370,43 0,00 340370,43
518/850 Technické zabezpegeni EZS 0,00 16954,80 0,00 16954,80 0,00 16954,80
518/860 Sto&né 0,00 753522,78 0,00 753522,78 0,00 753522,78
518/900 Ostatni nakl. nedari. 0,00 33210,00 0,00 33210,00 0,00 33210,00
Ucet 518 celkem: 0,00 6551 556.6;1 0,00 6551556,64 0,00 6551556,64

521/100 Zaméstnanci 0,00 7075218,00 0,00 7075218,00 0,00 7075218,00
521/200 Odmeény ugni 0,00 156909,00 0,00 166909,00 0,00 156909,00
521/300 Docasna prac.neschopnost 0,00 24266,00 0,00 24266,00 0,00 24266,00
- Uget 521 celkem: 0,00 7256393,00 0,00 7256393,00 0,00 7256393,00
523/100 Odmeny &lend organi spol. 0,00 2097600,00 0,00 2097600,00 0,00 2097600,00
Ucet 523 celkem: 0,00 2097600,00 0,00 2097600,00 0,00 2097600,00

524/100 Pojistné VZP nakl. 0,00 576743,00 0,00 576743,00 0,00 576743,00
524/200 Pojistné Hutn. 0,00 154218,00 0,00 154218,00 0,00 154218,00
524/300 Pojistné socidlni 0,00 2275331,00 0,00 2275331,00 0,00 2275331,00
524/500 Pojistné OZP 0,00 49822,00 0,00 49822,00 0,00 49822,00
524/700 Pojistné ZP MV CR nakl. 0,00 18435,00 0,00 18435,00 0,00 18435,00
524/800 Pojistné VOZP nakl. 0,00 19903,00 0,00 19903,00 0,00 19903,00
Uget 524 celkem: 0,00 3094452,00 0,00  3094452,00 0,00 3094452,00

527/100 Zak.soc.naklady - stravenky 0,00 180615,06 0,00 180615,06 0,00 180615,06
527/400 Pojisteni 0,00 100000,00 0,00 100000,00 0,00 100000,00
Uget 527 celkem: i 0,00 280615,06 0,00 280615,06 0,00 280615,06

531/100 Dan silni¢ni 0,00 7800,00 0,00 7800,00 0,00 7800,00
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Ucet  Nazev Uctu Pogateénl stav Mé dati Dal M dati Dal Uget celkem
Ucet 531 celkem: 0,00 7800,00 0,00 7800,00 0,00 7800,00
532/100 Dafi z nemovitosti 0,00 95921,40 0,00 95921,40 0,00 95921,40
————— Oget532 celkem: 000 9592140 000 9592140 000 9592140
538/100 Ostatni poplatky 0,00 7181,54 0,00 7181,54 0,00 7181,54
538/200 Dafi z nemovitosti 0,00 3411,00 0,00 3411,00 0,00 3411,00
538/300 Dai FVE 0,00 126433,93 0,00 126433,93 0,00 126433,93
Utet 538 celkem: 0,00 137026,47 0,00 137026,47 0,00 137026,47
545/100 Ostatni pokuty a penale 0,00 7953,00 0,00 7953,00 0,00 7953,00
Uget 545 celkem: 000 795300 000  7953,00 0,00 7953,00
548/100 Ostatni provozni naklady 0,00 17,89 0,00 17,89 0,00 17,89
548/200 Poj.proti skodam na hosp.pr. 0,00 164991,00 0,00 164991,00 0,00 164991,00
548/300 Zak.poj.odpovédnosti 0,00 29418,00 0,00 29418,00 0,00 29418,00
548/400 Ost.provozni naklady koef.DPH 0,00 430341,00 0,00 430341,00 0,00 430341,00
548/500 Pojisténi auta 0,00 6494,00 0,00 6494,00 0,00 6494,00
548/600 Rozdil z real.kreditnich karet 0,00 50324,60 0,00 50324,60 0,00 50324,60
Ucet 548 celkem: 0,00 681586,49 0,00 681586,49 0,00 681586,49
551/100 Odpisy dlouhodob.nemh.a hm.m. 0,00 715863,00 0,00 715863,00 0,00 715863,00
551/200 Odpisy sam.mov.véci 0,00 3117402,00 0,00 3117402,00 0,00 3117402,00
551/700 Odpisy DDHM odpis. 0,00 96732,00 0,00 96732,00 0,00 96732,00
Uget 551 celkem: 000  3929997,00 1000 3929997,00 000  3929997,00

552/200 Tvorba rezerv 2008-2012 0,00 0,00  11093860,00 0,00  11093860,00 -11093860,0
Uget 552 celkem: 0,00 0,00  11093860,00 0,00 11093860,00 -11093860,00

562/100 Uroky 0,00 181642,31 0,00 181642,31 0,00 181642,31
Uget 562 celkem: 000  181642,31 T000 18164231 000 18164231
563/100 Kurzové ztraty 0,00 4845,63 0,00 4845,63 0,00 4845,63
Uget 563 celkem: 0,00 4845,63 0,00 4845,63 0,00 4845,63
568/300 Poplatky penéznim ustaviim 0,00 43710,98 0,00 43710,98 0,00 43710,98
Ucet 568 celkem: 0,00 43710,98 0,00 43710,98 0,00 43710,98
Uctova trida 5 celkem: 000 32423476,86 1109386000  32423476,86  11093860,00  21329616,86
Celkem: 0,00 32423476,86  11093860,00 32423476,86  11093860,00  21329616,86



PRILOHA P II: STATISTIKA OBSAZENOSTI 2013

Interhotel Moskva a.s. = F - 01.01.14 07:53:2

[*-R0O4-*] Rocni statistika realné obsazenosti v roce 2013, v rozsahu dni 01.01.2013 - 31,12.2013
Pofet dni - 365 Pokoje Postele PEistylky Spolu

Dené& 153 289 24 313

Celkem 55845 105485 8760 114245

Volné 36366 65.1 % 84197 79.8 % 8699 99.3 % 92896 81.3 %

Obsazené - vytiZeni 19479 34.9 % 21288 20.2 % 61 0.7 % 21349 18.7 %

Pocet dnu - 365 Celkovy Pramér Celkovy Celkovy Prumérna Celkové
pocet pEfenocovani podet pocet délka pobytu bylo
pfenocovani na den ptislych ode$lych ode&lych Ubytovanych
Celkem 21349 58.5 5717 5718 2.4 5755
Domaci 18032 84.5 % 49.4 4084 4083 2.5 4119 71.6 %
Cizinci 3317 15.5 % 9.1 1633 1635 2.0 1636 28.4 %
Jednotlivci 19271 90.3 % 52.8
Ze skupin 2078 9.7 % 5.7
Externi 0
Zrusené prich. 32
Trzby - celkova suma 8709066.00
Prumér trZeb na pobytovy den 23860.50 ( suma / po&et dni )
Prumér trZeb na jednoho ode$lého hosta 1523.10 ( suma / celk. po&et odeZlych )
Primér trZeb na jedno pfrenocovini 407,90 ( suma / celk. podet pfenocovani )

( horec ), datalock a.s. konec
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