Financni analyza a posouzeni efektivnosti
investic u ¢erpaci stanice pohonnych hmot

Radka Ponizilova

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vyssi odborné skola ekonomicka
akademicky rok: 2013/2014

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Radka Ponizilova
Osobni ¢islo: M110602
Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Finanéni fizeni podniku
Forma studia: prezenéni
Téma prace: Finanéni analyza a posouzeni efektivnosti investic

u cerpaci stanice pohonnych hmot

Zasady pro vypracovani:
Uvod
|. Teoreticka cast
e Prostudujte odbornou literaturu se vztahem ke zvolenému tématu.
Il. Prakticka ¢ast
e Charakterizujte spoleénost, pro kterou bude prace provedena.

o S vyuzitim odborné literatury a podnikovych informaci provedte finanéni analyzu
firmy a provedte zhodnoceni efektivnosti investic.

e Zhodnotte a posudte ziskané informace.

e Vypracujte a odiivodnéte doporuéeni pro vedeni firmy ohledné vyhodnosti
investice a dal$iho fungovani do budoucnosti.

Zavér



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

BREALEY, Richard A, Stewart C MYERS a Franklin ALLEN. Principles of corporate finance.
11th ed. New York: McGraw-Hill/lrwin, c2014, 1 sv. (rizné strankovani). ISBN
978-0-07-803476-3.

FOTR, Jifi a lvan SOUCEK. Investiéni rozhodovani a fizeni projekti: jak pfipravovat,
financovat a hodnotit projekty, fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projekti. 1. vydani.
Praha: Grada, 2011, 408 s. ISBN 978-80-247-3293-0.

SCHMIED, Zdenék a Ladislav TRYLC. Zakonik prace 2014: struény komentaf. Olomouc:
ANAG, 2014, 167 s. ISBN 978-80-7263-848-2.

POLACH, Jifi a kol. Realné a finanéni investice. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012, 280 s.
ISBN 978-80-7400-436-0.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuiiti v praxi. 4., aktualiz. vyd.
Praha: Grada, c2011, 143 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Computer Press, 2011, v,
152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Véra Rihakova

Datum zadani bakalafské préace: 14. biezna 2014
Termin odevzdéni bakalafské prace:  25. dubna 2014

Ve Zliné dne 11. dubna 2014

2

/ L;}V =
Mgr. Pével Hyl

* AL gtanka

Bc. Ing. Sérka Vranova, Ph.D.
v east. reditel istavu




PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze:

e odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvetfejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zakon
0 vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jSich pravnich predpisi, bez ohledu na
vysledek obhaj obyl;

e bakalaiska prace bude ulozena V elektronické podobé v univerzitnim informac¢nim
systému;

e na mou bakaldfskou praci se plné¢ vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén€ nékterych
zdkoni (autorsky zdkon) ve znéni pozd¢jSich pravnich predpist, zejm.
§ 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

! zakon &. 111/1998 Sb. o vysokych $kolich a o zméné a doplnéni daliich zikond (zékon o vysokych $kolach), ve znéni pozdgjsich

pravnich piedpist, § 47b Zvefejiovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydéle¢né zvetejtiuje disertaéni, diplomové, bakalafské a rigordzni prace, u kterych probéhla obhajoba, véetné
posudkti oponentll a vysledku obhajoby prostiednictvim databaze kvalifika¢nich praci, kterou spravuje. Zpiisob zvefejnéni

stanovi vnitini predpis vysoké skoly.

2) Disertacni, diplomové, bakalaiské a rigordzni prace odevzdané uchazecem k obhajob& musi byt téZ nejméné pét pracovnich dntt
P g p J ) petp

pted konanim obhajoby zvefejnény k nahliZeni vefejnosti v misté uréeném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak

urceno, v misté pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si mize ze zvefejnéné prace pofizovat na své

néaklady vypisy, opisy nebo rozmnozeniny.
(3) Plati, Ze odevzdanim prace autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zakona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon)

ve znéni pozdejsich pravnich predpist, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje $kola nebo $kolské ¢&i vzdélavaci zafizeni, uzije-li nikoli za Gcelem pfimého nebo
nepfimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k vlastni potiebé dilo vytvorené zakem nebo studentem ke
splnéni Skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke Skole nebo skolskému ¢i vzdélavaciho

zatizeni (Skolni dilo).
3 zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjsich pravnich predpisd, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo 3kolské &i vzdélavaci zatizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila
(§ 35 odst. 3). Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného diivodu, mohou se tyto osoby domahat nahrazeni

chybéjiciho projevu jeho vile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistava nedotceno.



e podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalafskou praci - nebo poskytnout
licenci K jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat pfimefeny
piispévek na thradu nédkladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ na
vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skutecné vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalaiské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym tcelim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace
vyuzit ke komerénim ucelim.

Prohlasuji, ze:

e jsem bakalarskou préci zpracoval/a samostatné¢ a pouzité informacni zdroje jsem
citoval/a;

e odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

Ve Zliné

4 zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon)

ve znéni pozdgjiich pravnich predpist, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjednano jinak, mize autor $kolniho dila své dilo uzit & poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu

s opravnénymi zajmy Skoly nebo Skolského ¢i vzdélavaciho zafizeni.

(3) Skola nebo skolské &i vzdélavaci zafizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor $kolniho dila z vydélku jim dosaZeného
Vv souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pfimétené pfispél na uhradu naklada, které na vytvoreni dila
vynalozily, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse; pfitom se pfihlédne k vysi vydélku dosazeného skolou nebo

Skolskym ¢i vzdélavacim zatizenim z uziti $kolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Bakalai'ska prace se zabyva finan¢ni analyzou firmy provozujici Cerpaci stanici v letech
2010 — 2013 a posouzenim efektivnosti investic u riznych variant provozu Cerpaci stanice.
Cilem této prace je doporucit na zaklad¢ analyzy vhodnou strukturu firmy a nejefektivnéjsi

zpusob financovani Cerpaci stanice.

Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a cast praktickou. V teoretické Casti je vysvétlena
podstata financni analyzy a investic, metody financni analyzy, zdroje financovani investic
a metody hodnoceni efektivnosti investic. V praktické casti je predstavena spolecnost,
provedena finan¢ni analyza firmy a jeji vyhodnoceni. Dale jsou zde posouzeny investice
za pomoci riznych metod hodnoceni investic. V zavéru jsou uvedena rtuzna doporuceni

a navrhy pro zlepseni situace firmy v budoucnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, Gi¢etni vykazy, pomérové ukazatele, investice, efektivnost,

rentabilita, doba navratnosti

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on a financial analysis of the company in the years 2010 - 2013
and on an evaluation of investments efficiency for different variants of petrol station. This
aim of this work is based on several analyses to recommend the appropriate structure of
the company and the most effective mode of financing of petrol station.

The work is dividend into theoretical and practical part. The theoretical part explains
the principle of financial analysis and investments, it also describes financial analysis
methods, sources of investment and methods of evaluating of investments efficiency.
The practical part contains introduction of the company and also its financial analysis
including evaluation. It also comprises investment assessment by using different
investment evaluation methods. In the conclusion there are given some recommendations

and suggestions for improvement of the company situation in the future.

Keywords: financial analysis, financial statements, ratio indicators, investment, efficiency,

pofitability, playback period
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UvVOD

zaucelem ziskani nejvétsiho zisku. Hodnocenim spravného a efektivniho hospodaieni
firmy se zabyva finan¢ni analyza, ktera za pomoci svych metod muize odhalit mozné
pficiny nezadouciho vyvoje firmy. Na zakladé vysledkd a spravného vyhodnoceni celé
situace firmy, muze firma piedejit nezadoucim problémum v budoucnosti.

v

V piipadé investi¢niho rozhodovani si firma voli nejvyhodnéjsi investici, ktera pfinasi
nejveétsi mozny vynos v budoucnosti. Investovani do podniku je dulezité z hlediska
technického vyvoje firmy, ale také dochazi ke zvySovani jeji konkurenceschopnosti.
Zvoleni spravné investice dlouhodobé ovliviiuje ekonomické vysledky podniku, jeji
rentabilitu a finan¢ni stabilitu. Proto je velmi dulezité, aby investicnimu rozhodovani byla

vénovana co nejvetsi pozornost.

Cilem této bakalarské prace je posoudit na zakladé finanéni analyzy, zda je pro firmu
vyhodnéjsi fungovat pouze jako Cerpaci stanice ¢i provozovat zaroven i autodopravu.
A posouzeni nejvyhodnéj§i varianty provozu cCerpaci stanice na zdkladé vyhodnoceni

efektivnosti pofizenych investic. Prace je rozdélena na dvé hlavni casti.

row~r

Teoreticka ¢ast se sklada ze dvou oddil, a to finan¢ni analyzy a investi¢niho rozhodovani.
V ¢asti financni analyzy se vénuji definicim zakladnich pojmt a charakteristikou Gc¢etnich
vykaz, které jsou dulezitymi zdroji pro vypocet ukazatelti finanéni analyzy. V dalsi ¢asti
definuji jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy a uvadim vzorce pro jejich vypocet. V Casti
investi¢niho rozhodovani jsou vysvétleny hlavni pojmy, popsany rizné zdroje financovani
investic a jednotlivé metody hodnoceni efektivnosti investic. Na zaveér teoretické ¢asti jsou
popsany jednotlivé formy pracovniho poméru. Pii zpracovani teoretické ¢asti jsem Cerpala

Z dostupné literatury.

V praktické casti se zabyvam vznikem, historii a soucasnosti firmy. Na zaklade
vnitropodnikovych vykazii provadim vypoclty pomérovych ukazatelli financni analyzy
a vypocet Altmanova modelu. Na zaklad¢ zjisténych tdaju vyhodnocuji soucasny stav
avyvoj finan¢ni situace firmy. Dalsi soucasti praktické Casti je posouzeni efektivnosti
investic pii riznych variantach provozu Cerpaci stanice. Na zékladé metod hodnoceni
efektivnosti investic bude posouzeno, zda je pro firmu vyhodné provozovat Cerpaci stanice
za soucasného stavu, pfi prondjmu a pii vlastnim dovozu pohonnych hmot. Na zavér

uvadim doporuceni pro firmu ohledné rozsifeni nabidky sortimentu a reklamy.



| TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyzu je definovana jako rozbor dat, které lze ptfedevSim ziskat z ucetnich
vykazli. Finan¢ni analyza obsahuje jak hodnoceni minulosti, soucasnosti, tak

I predpovidani budoucich finan¢nich podminek firmy. (Ruckova, 2011, str. 9)

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finan¢ni ukazatelé, které ptinaseji dilezité

odpovédi na otazky finanéniho zdravi podniku firmy. (Rackova, 2011, str. 11)

Financ¢ni analyza je dalezitym zdrojem informaci pro externi a interni uzivatele. Externimi
uzivateli jsou investoifi (akcionafi, spole€nici), banky nebo jini véfitelé, statni organy,
dodavatelé a zakazni. Internimi uzivateli jsou manazefi (vlastnici) a zaméstnanci firmy.

(Koneény, 2010, str. 59)

1.1 Podstata a cile finan¢ni analyzy

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je vyjadieni majetkové a finan¢ni struktury firmy

a ptipravit podklady pro rozhodovani vedeni firmy. (Hrdy, 2013, str. 205)

Podstatou finan¢ni analyzy je splnit dvé zakladni funkce. Prvni funkci je provéfit financni
zdravi firmy, kdy je potieba zjistit stav finan¢ni situace ve firm¢ K danému datu a dalsi
vyvoj do budoucnosti. Druhd funkce je o vytvofeni zdkladu pro finan¢ni plan, ktery

se prave opird o vysledky finan¢ni analyzy. (Rt¢kova, 2011, str. 21)

Finan¢né zdrava firma je ta, kterd je schopna napliiovat smysl svého fungovani jak
V soucasnosti, tak v budoucnosti. Opakem je financni tisen, kterd se projevuje problémy
v cash flow a ohrozenim likvidit. Situace se fe$i pomoci zasadnich zmén v Cinnosti firmy

a zpusobem jejiho financovani. (Koneény, 2010, str. 58)

Cilem finan¢ni analyzy je odhalenich chyb provedenych v minulosti, ur€eni soucasnych
problémt, diagnostikovat téZkosti, omyly, silné a slabé stranky pfedchozich rozhodnuti,
vystihnout to, v ¢em je firma dobra a 0 co se da opirat pfi dalSich rozhodnuti. Na zavér

dava progndzy pro fungovani firmy v budoucnosti. (Kone¢ny, 2010, str. 58)

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Nejcastéji jsou data Cerpana z Gcetnich vykazl. Ucetni vykazy se daji rozdélit na ucetni
vykazy finan¢ni a Uc¢etni vykazy vnitropodnikové. Finanéni ucetni vykazy informuji

0 stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, vysledku hospodafeni a o penéznich tocich.
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Tyto informace jsou vefejné dostupné. Vnitropodnikové ucetni vykazy jsou urCeny
pro uptfesnéni vysledkd finan¢ni analyzy a eliminuji riziko odchylek. (Ruckova, 2011,

str. 21)
Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou podstatné tii zakladni cetni vykazy:

- rozvaha,
- vykaz ziski a ztrat,

- ptehled o penéznich tocich neboli vykaz cash-flow.(Rackova, 2011, str. 21)

Rozvaha

Rozvaha obsahuje informace o celkové majetkové a kapitalové struktuie firmy. Zachycuje
aktiva jako stav majetku ve firma a pasiva, které jsou zdroje jeho kryti. Tyto data jsou
zachycena k ur¢itému datu, coz je posledni den ucetniho obdobi. V rozvaze je dodrzovano

zakladni bilan¢ni pravidlo, kdy aktiva se rovnaji pasivu. (Kone¢ny, 2010, str. 60)

Vykaz ziski a ztrat

Jedn4 se o ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni (zisk nebo ztrata)
za urcité ucetni obdobi (sledované i minulé obdobi). Tento vykaz informuje uzivatele
0 finan¢ni vykonnosti firmy. Z hlediska finan¢ni analyzy je dilezité znat: vynosy, trzby,
provozni vysledek hospodateni, nakladové Uroky, vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

a vysledek hospodafeni za celé tcetni obdobi. (Kone¢ny, 2010, str. 60)

Vykaz cash-flow (piehled o penéznich tocich)

Tento vykaz poskytuje informace o pfirtstku nebo ubytku penéznich prostfedkl v ramci
hospodaiské Cinnosti firmy v uréitém obdobi. Obsahuje piijmy, vydaje a zménu stavu
penéznich prostfedkll (napf. penize v pokladné a na béZném uctu, penize na cestg)
a penézni ekvivalenty jako jsou obchodovatelné cenné papiry. Vykaz slouzi pro posouzeni

likvidity a platebni schopnosti firmy. (Kone¢ny, 2010, str. 61)
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1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Patfi mezi nejCastéjsi metody pro vypocet finan¢ni analyzy, protoze vychazi vyhradné
z udajii ze zakladnich ucetnich vykazu (rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, vykaz cash flow).
Jedna se o vypocet poméru mezi jednou nebo vice Gcetnich polozek a jinymi polozkami

¢i skupiné. (Ruckova, 2011, str. 47)
Dtivody pouzivani pomérovych ukazateli:

- moznost vytvafeni analyzy ¢asového vyvoje, kterd charakterizuje financni situace
dané firmy (neboli trendova analyza),

- lze je charakterizovat jako vhodny ndstroj prostorové (prufezové) analyzy, coz
se jednd o vzajemné porovnani podobnych firem (komparativni analyza),

- moznost pouZiti jako vstupnich 0dajii v matematickych modelech, které umoznuji
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a pfedvidat budouci

vyvoj. (Sedlacek, 2011, str. 55)

Nevyhodou finan¢ni analyzou je to, Ze mé nizkou schopnost pro vysvétlovani jevi.

(Sedlacek, 2011, str. 55)

pomérové ukazatele |

ukazatele likvidity

ukazatele rentability

ukazatele zadluzenosti |

ukazatele aktivity f:

ukazatele trzni hodnoty |

ukazatele cash flow .

Zdroj: Ruckova, 2011, str. 48

Obr. 1. Clenéni pomérovych ukazateli
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Firma si stanovuje vlastni blok hodnoticich ukazatelé¢ a to na zaklad¢ jeji ekonomické
¢innosti. Tento blok ukazateli musi byt podfizen cili analyzy a cilovému uzivateli.

(Rickova, 2011, str. 48)

Ve finan¢ni analyze se miizeme sejit S tfemi druhy zisku. EBIT neboli zisk pied odectenim
uroki a dani, ktery odpovidd provoznimu vysledku hospodafeni. Vyuziva
se pfi mezifiremnim srovnanim se stejnym danovym =zatizenim. EAT neboli zisk po
zdanéni (Cisty zisk), ktery je formulovan jako vysledek hospodaieni za bé&Zzné ucetni
obdobi. Tento zisk mtizeme déle rozdélovat (napi. dividendy). EBT neboli zisk pied
zdanénim, coZ je provozni zisk snizeny nebo zvySeny o finan¢ni a mimotadny vysledek
hospodateni. Vyuziva se pii srovnani firem, které maji rozdilné danové zatizeni. (Rickova,

2011, str. 52)

1.3.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita (neboli vynosnost vlozeného kapitalu) méfi schopnost firmy vytvafet nové
zdroje a za pouziti investi¢niho kapitalu dosahnout zisku. Tento ukazatel vychazi ze dvou
zakladnich ukazatelil, cozZ je rozvaha a vykaz zisku a ztrat. V Citateli ukazatele se objevuje
polozka, ktera odpovida vysledku hospodafteni a ve jmenovateli n&jaky druh kapitalu (nebo
trzby). (Ruckova, 2011, str. 52)

Rentabilita slouzi k vyjadfeni, do jaké miry se vklady vloZzeny do podniku vyplati a jak
rychle se vklad vrati. Ukazatelé rentability charakterizuji vztahy mezi ziskem a kapitalem.

(Landa, 2008, str. 81)
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROI - Return On Investment)

Ukazatel pométuje celkovy zisk s vysi vlozeného kapitalu (celkovy kapital, celkova aktiva
nebo 1 vlastni kapital), ktery je potiebny pro dosazeni zisku. Rentabilita slouzi jako métitko
schopnosti firmy zda dokaze wvytvaret zisk, neboli dosahnout zisku pii pouziti
investovaného kapitalu. Do Ccitatele jde zaradit zisk po zdanéni, pfed zdanénim, zisk

pred uroky a zdanénim nebo zisk pted odpisy, troky a zdanénim. (Hrdy, 2009, str. 125)

Tento ukazatel vyjadiuje, sjakym ucinkem pusobi celkovy kapital, ktery je vloZeny
do firmy a to nezavisle na jeho zdroji financovani. Jelikoz vyjadiuje miru zisku v ur¢itém
intervalu, tak se vyuziva pramér téchto veli¢in na po¢atku a na konci obdobi. (Sedlacek,

2011, str. 56)
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE — Return On Capital Employed)

Ukazatel méti efektivnost a vynosnost dlouhodobych investic ve firmé. (Konecny, 2010,

str. 66)

Cisty zisk
ROCE = 1
(dlouhodobé dluhy+vlastni kapital) ( )

Na ukazatel se nahlizi z pohledu pasiv v rozvaze a vstupuji do n&j dlouhodobé dluhy
(emitované obligace), dlouhodoby bankovni uvér a vlastni kapital. Ukazatel vyjadiuje miru
zhodnoceni vSech aktiv, které jsou financovany vlastnim 1 cizim dlouhodobym kapitalem.

(Ruckova, 2011, str. 54)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Tento ukazatel vyjadfuje miru efektivnosti vyuzivani vlastniho kapitalu k ¢istému zisku
nebo také vynosnost vlastniho kapitalu, ktera zajima vlastniky firmy, akcionafe nebo
spole¢niky. Vysledek byl mél byt stejny jako bézna trokova mira z Gvérd. (Landa, 2008,
str. 82)

zisk po zdanéni (2)
vlastni kapital

ROE =

Tento ukazatel zjiStuje, jestli kapitdl byl vytvoren s intenzitou, kterd odpovida riziku
investice. Pokud ukazatel roste, znamena to napt. zlepSeni vysledku hospodareni, zmenSeni
podilu vlastniho kapitadlu nebo pokles troceni ciziho kapitalu. Jestli je hodnota nizs§i nez
vynosnost cennych papirt, které jsou garantované statem, tak je podnik odsouzen k zaniku.

(Ruckova, 2011, str. 54)
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA — Return On Assets)

Ukazatel se také nazyva rentabilita celkového kapitalu (return on investments — ROI)
a vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Je poméfovan zisk s celkovymi aktivy, které
byly investovany a to bez ohledu na zdroje financovani. Celkovy kapitdl je v podstaté

vlozeny kapital (kratkodobé a dlouhodobé zavazky a vlastni kapital). (Hrdy, 2013, str. 212)

ROA=—280 (3)

celkova aktiva
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Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Ukazatel je také nazyvan jako ziskovd marze nebo ziskové rozpéti. Pfi pouziti zisku
po zdanéni, tak se jednd o tzv. Cistou ziskovou marzi a u zisku pted uroky a zdanénim
se jedna o tzv. provozni ziskovou marzi. Cim vyss$i je hodnota ukazatele, tim je to lepsi.

(Hrdy, 2009, str. 126)

__ (cisty) zisk
ROS = e (4)

Jedna se o vyjadreni schopnosti podniku k dosahnuti zisku pifi urcité vysi trzeb, coz

znamena, jaka je vySe zisku na 1 K¢ trzeb. (Rackova, 2011, str. 56)

1.3.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé se objevuji ve dvou podobach a to rychlost obratu a doba obratu. Rychlost
obratu udava, kolikrat se dana polozka obrati nebo piemeéni za urcité obdobi. Doba obratu

urcuje délku obratu, ktera je vyjadiena v ¢asové jednotce. (Koneény, 2010, str. 68)
Rychlost obratu zasob (Inventoruy Turnover Ratio)

Ukazatel vyjadiuje, kolikradt se zasoby pfeméni na ostatni formy obézného majetku
az do opakovaného nakupu zasob. Pokud je hodnota niz§i nez pramér odvétvi, tak je zde

nebezpeci platebni neschopnosti. Podnik ma piebytecné zasoby. (Hrdy, 2009, str. 127)

Rychlost obratu zasob = ﬂ (5)
zasoby

Doba obratu zasob (Inventory Turnover, Stock Turnover Ratio)
Ukazatel urcuje jak dlouho (stanoveno ve dnech) jsou obéZznd aktiva ve formé zésob,

a nebo kolik dni trva jedna obratka. (Hrdy, 2013, str. 214)

priamérny stav zasob
trzby

doba obratu zasob = * 365 [dny] (6)

U hotovych vyrobkli a zbozi se stdva ukazatelem likvidity, protoze stanovuje pocet dnt

cvwr

2009, str. 128)
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Rychlost obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje pocet pohleddvek behem daného obdobi, coz znamend rychlost
pfemény pohledavky na penézni prostiedky. Cim je obrat pohledavek rychlejsi (vétsi

hodnota ukazatele), tim rychleji jsou pohledavky splaceny. (Hrdy, 2009, str. 128)

, _ trzby
Rychlost obratu pohledavek = onledivky (7)

Doba obratu (splatnost, inkasa) pohledavek (Average Collection Period)

Ukazatel stanovuje dobu, kdy je majetek firmy vazan v pohledavkach, neboli za jak dlouho
jsou pohledavky primérné splaceny. Jedna se o pramérnou dobu c&ekani firmy,
nez odbératelé uhradi dané platby. Pokud je doba pfili§ dlouhd je potieba vice uvéri

a dochazi ke zvyseni nakladi. (Koneény, 2010, str. 68)

pohledavky + 360 [dny] (8)

doba obratu pohledavek = -
triby

Doba splatnosti pohledavek predstavuje platebni moralku odbérateli. Optimalni doba

splatnosti je mensi nez 30 dni a nezadouci je hodnota nad 90 dni. (Landa, 2008, str. 88)
Doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazki

Ukazatel urcuje rychlost firmy splatit své zavazky. Tato doba by méla byt vétsi nez doba
obratu pohledavek, aby nedoSlo k naruSeni finan¢ni rovnovahy ve firmé. V pfipadé, ze
jetato doba del$i nez doba obratu zasob a pohledavek, tak pohledavky a zasoby
jsou financovany dodavatelskym tGvérem, coz vede ke Spatné likvidité. (Kone¢ny, 2012,

str. 69)

kratkodobé zavazky
riby * 360 [dny] (2

doba obratu zavazka =

Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover)

Ukazatel je n¢kdy nazyvand jako vazanost celkového vlozen¢ho kapitdlu. Jedna
se 0 souhrnny ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuziti celkovych aktiv firmy. Urcuje,
kolikrat se celkova aktiva zméni v trzby za rok. Hodnota tohoto ukazatel by se méla
pohybovat od 1,6 do 2,9. Pii niz$i hodnoté nez je 1,5, tak firma ma mnohem vétsi stav

majetku, kdy by m¢l dany majetek bud’ prodat nebo zvysit trzby. (Hrdy, 2009, str. 127)

Obrat celkovych aktiv = by 3)

celkova aktiva
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Doba obratu celkovych aktiv (nebo kapitalu, Total Assets Turnover)

Ukazatel informuje o vykonnosti, kdy firma vyuziva aktiva pro dosaZeni trzeb. Cim
je ukazatel nizsi tim je lepsi. (Sedlacek, 2011, str. 61)

celkova aktiva

(4)

obrat celkového kapitalu = -
trzby

Obrat stalych aktiv (Fixed Assets Turnover)

Ukazatel slouzi pii rozhodovani, jestli pofidit dalsi dlouhodoby majetek. Hodnota, ktera
je niz§i nez pramér v oboru znamena, Ze je potieba omezit podnikové investice. (Sedlacek,

2011, str. 61)

Obrat stalych aktiv = Tolni triby (5)

stala aktiva

Doba obratu stalych aktiv

Ukazatel se vypocita jako pomér stalych aktiv a ro¢nich trzeb. V ukazatelé se rovnéz

projevuje vliv odpist. (Sedlacek, 2011, str. 61)

1.3.3 Ukazatelé zadluzZenosti

Zadluzenost znamena, ze firma financuje sva aktiva a ¢innost pomoci cizich zdroja.
V ptipadé, ze vynosnost celkového vlozeného kapitalu je vysSi nez ndklady na jeho

pouziti, tak je potfeba pouzit cizi kapital. (Hrdy, 2013, str. 216)

Jedna se o zjiSténi v jakém rozsahu jsou aktiva financovana cizimi zdroji. Podle zlatého
pravidla financovani musi byt dlouhodobym majetek podniku kryt dlouhodobymi zdroji

a vlastni zdroje financovani musi byt vétsi nez cizi zdroje. (Konecny, 2010, str. 70)
Ukazatel véritelského rizika (Debt Ratio)

Ukazatel oznaCovany také jako celkovéa zadluzenost se vypocitd jako pomér cizich zdroji
neboli kapitalu (rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a bankovni véry)

k celkovym aktivam. (Landa, 2008, str. 85)

Ukazatel charakterizuje finan¢ni uroveil podniku neboli véfitelské riziko, coz udava miru
kryti majetku firmy cizimi zdroji. Vysledek mensi nez 50 % znaci pozitivni vyvoj
a zatimco vysledek vétsi nez 50 % znaci negativni vyvoj. Vys§i hodnoty znaci riziko

pro mozné véftitele (napt. banku). (Landa, 2008, str. 86)
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Koeficient zadluZenosti (Mira zadluzenosti, Debt to Equity Ratio)

Tento ukazatel se vypocitd jako pomér ciziho kapitdlu k vlastnimu kapitalu firmy, ktery
slouzi k méfeni financni samostatnosti podniku. Aby byl vysledek objektivni, tak
je potieba piihlédnout k leasingovému financovani, ktery se pii¢ita k cizimu kapitalu.

(Rickova, 2011, str. 59)

Pokud je vysledek roven 1, tak se jedna o rovnomémné financovani z vlastnich a cizich
zdrojii. Hodnota, ktera je vétsi nez 1 vypovida, ze aktiva jsou vice financovana z cizich
zdroji a firma je rizikova. Ale pokud je hodnota mensi nez 1, tak aktiva jsou vice

financovana vlastnim kapitalem. (Kone¢ny, 2010, str. 70)
Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Jednd se o pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim. Je to dopliujici ukazatel
k ukazateli véfitelského rizika a po jejich seéteni by se hodnota méla rovnat 1 (100 %).

(Rackova, 2011, str. 59)

1.3.4 UkKkazatelé likvidity

Likvidita pfedstavuje vlastnost ur¢ité slozky se rychle pteménit a bez vétsi ztraty hodnoty
na penéZeni hotovost. Likvidita je schopnost firmy hradit své platebni zavazky vcas.
(Rackova, 2011, str. 48)

Likvidita je dilezita kvali finanéni rovnovaze firmy. Pti pfili§ velké likvidité jsou finan¢ni
prostfedky vazany v aktivech, coz zpusobuje to, ze se nemohou vice zhodnocovat.

(Ruckova 2011, str. 49)

Okamzita likvidita

Tato likvidita je taky zndma jako pohotova nebo penézni likvidita, kterd je likviditou
prvniho stupné. (Landa, 2008, str. 84)

Ukazatel se vypocita jako pomér finan¢niho majetku ke kratkodobym zavazkiim, coz
vyjadiuje kolik korun finanéniho majetku (penize na bankovnim Uc¢tu a v pokladné, ceniny

a kratkodobé cenné papiry) pfipadne na jednu korunu kratkodobych zavazkl. (Landa,

2008, str. 84)

Hodnota ukazatele by méla byt v rozmezi od 0,2 do 0,5, coz znamena, ze firma musi mit

tolik kratkodobého finanéniho majetku, aby mohl okamzité zaplatit jeho kratkodobé
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zavazky aspon zjedné pétiny. V piipadé, ze by hodnoty byly pfili§ vysoké, tak firma
neefektivné vyuziva finanéni prostfedky. (Konecny, 2010, str. 72)

Pohotova likvidita

Tento druh likvidity se oznacuje jako likvidita druhého stupné. Ukazatel se vypocitd jako
pomér souctu kratkodobych pohledavek a financnich prostiedki ke kratkodobym
zavazklim, coz vyjadiuje kolik korun finan¢niho majetku a pohledavek pifipadne na jednu

korunu kratkodobych zavazku. (Landa, 2008, str. 84)

Hodnota ukazatele by méla byt v rozmezi od 1,0 do 1,5. Pokud hodnota klesne pod 1, tak

firma musi prodat své zasoby. (Kone¢ny, 2010, str. 73)

Bézna likvidita

Jedna se o likviditu tfetiho stupné, kterd se vypocita jako pomér kratkodobého ob&zného
majetku (obézny majetek bez dlouhodobych pohledavek) ke kratkodobym zdvazkim.

Ukazatel vyjadiuje kolik korun obézného majetku ptipadne na jednu korunu kratkodobych

zavazku. (Landa, 2008, str. 84)

Tento ukazatel udava schopnost firmy splatit své zavazky pii pfeméné aktiv na hotovost.
Snizovani ukazatele znamend, Ze kratkodoba pasiva rostou rychleji neZz obézna aktiva
a mohou se objevit potize s likviditou. Vysoké hodnoty znamenaji, ze dochazi k velkému

vazani finan¢nich prostiedkt v obéznych aktivech. (Kone¢ny, 2010, 73)

1.4 Altmanuv model

Altmantv model slouzi k ptedpovidani budoucich potizi firmy diskriminaéni metodou, kdy
k jednotlivym pomeérovym ukazatelim piitadil uréitou vahu. Tvar vypoctu Altmanova

modelu ma tvaru rovnice nazyvanou Z-skore. (Hrdy, 2013, str. 220)

Z=0,717* X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * S4 + 0,998 x X5 (6)

Kde X1 se vypocita jako podil pracovniho kapitdlu a celkovych aktiv, X2 je podil
nerozdéleného zisku a celkovych aktiv, X3 je podil EBIT a celkovych aktiv, X4 je podilem
trzni hodnoty vlastniho kapitalu a Gcetni hodnoty dluhl a X5 je podil trzeb a celkovych
aktiv. (Hrdy, 2013, str. 220)
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2 INVESTICE

Investice mizeme charakterizovat, jako odloZeni urcité¢ spotfeby neboli kapitalovych
vydajii za ucelem ziskani jinych vynosii, zhodnoceni firemniho kapitalu a zvySeni trzni

hodnoty firmy. (Polach, 2012, str. 5)

2.1 Pojem investovani

Investovanim lze chapat jako vynakladani kapitalu. Jedna se o cCinnost firmy, kdy
pfi vynalozeni urcitych zdroji se ocekava urcity uzitek a to v budoucim ¢asovém obdobi.

(Synek, 2010, str. 262)

Investi¢ni rozhodovani je jednim z nejvyznamnéjsich rozhodovani v kazdé firmy, kdy jeho
Gi¢elem je rozhodnuti o piijeti ¢ zamitnuti riznych investiénich projektti. Cim je projekt
vetsi, tim ma i vétsi dopad na firmu, kdy uspéch ovlivni prosperitu firmy a neuspéch vede

k n¢kterym obtizim firmy a to muze vést az k jejimu zaniku. (Fotr, 2011, str. 16)

2.2 Druhy investic

Investice je mozné rozdélit podle riznych hledisek. Zékladnimi hledisky jsou vztah
k rozvoji firmy, vécna napln, mira zavislosti projektu, forma realizace (investi¢ni vystavby,

akvizice), charakter penéznich toku a velikost investic. (Fotr, 2011, str. 16)

Vztah k rozvoji podniku:

- rozvojové = t0 jsou projekty, které zvySuji objem produkce, zavedeni novych
vyrobkl, proniknuti firmy na nové trhy,

- obnovovaci = obnova nebo modernizace zatizeni kvili jeho fyzickému stavu,

- mandantni (regulatorni) = cilem je dosazeni souladu se zakony, predpisy

a nafizenimi, které upravuji uré¢ité oblasti podnikatelské ¢innosti. (Fotr, 2011, str. 17)
Vécna napli projektu

- zavedeni novych vyrobku (technologii),

- vyzkum a vyvoj novych vyrobku a technologii,
- inovace informacnich systémi,

- zvySeni bezpecnosti provozu a prace,

- snizeni negativniho vlivu na Zivotni prostredi,

- infrastrukturni projekty = projekty jsou soucasti vétsich projektu. (Fotr, 2011, str. 17)
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2.3 Zdroje financovani

Financovéani podnikovych investic je Cinnost, kterd se zabyva ziskavanim financnich
zdrojii. Zdroje slouzi pro zalozeni, chod a rozvoj podniku pii optimdlnich nékladech
na jejich uskutecnéni. Financovani investic slouzi ke soustfed’ovani a pro optimalni slozeni

forem rtiznych finan¢nich zdroj na tthradu investic. (Fotr, 2011, str. 44)

Po vybrani spravné investice je dilezité zvolit zdroje, ze kterych bude dana investice
financovana. Zvoleni vhodné struktury zdroji je nezbytné pro pokryti vydaji na investici.
Zdroje financovani délime na vlasti a cizi. (Polach, 2012, str. 119)

2.3.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje se pouzivaji pii realizaci projektu jiz existujici firmu. Tyto zdroje jsou

vysledkem podnikatelské ¢innosti firmy. (Fotr, 2011, str. 45)

Do téchto zdrojt fadime:

zisk po zdanéni, ktery byl vytvofeny v minulosti a nebyl nijak rozdélen na
dividendach nebo podilu na zisku,

- odpisy a piirastky rezerv,

- doprodej n¢které¢ho dlouhodobého majetku, kdy tento zdroj se moc nevyuziva,
protoZe pfinasi malé vynosy,

- snizeni ob&Znych aktiv (zasob a pohledavek). (Fotr, 2011, str. 46)

2.3.2 Cizi zdroje financovani

Na nékteré dlouhodobéjsi zaméry je potieba doplnit vlastni zdroje financovani o cizi zdroje
financovani. Mezi cizi zdroje financovani investic patii dlouhodobé dluhy se splatnosti
nad 1 rok (bankovni a dodavatelské uvéry, dluhopisy), kratkodobé finanéni Gvéry, které
jsou na financovani ob&ézného majetku, vklady investorli, podpory ze stitniho rozpoctu

nebo specializovanych fondi, finanéni leasing atd. (Polach, 2012, str. 125)

Uvéry se ¢leni podle doby, na kterou se poskytuje. ZaleZi jestli slouZi na kryti podnikového
majetku, ktery ma bud’ dlouho nebo kratkou dobu obratu. (Polach, 2012, str. 125)
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FORMY UVERU
Dlouhodoby a stfednédoby Kratkodoby

Dluhopisy Obchodni avéry
Finan¢ni avéry Bankovni uvéry
Dodavatelské uvéry Zalohy
Zvlastni tveérove formy _ Stala a nestala pasiva

- leasing :

- forfaiting Faktoring

Zdroj: Poléch, 2012, str. 126

Tab. 1. Formy uvéri

2.4 Riziko investic

Riziko investovani je charakteristické tim, Ze doptedu neni zndm jeho vysledek. Rizikovost
je znama jako pravdépodobnost neuspéchu projektu a nedosazeni ocekavané vynosnosti.
Pravidlo: ¢im je vyssi vynosnost daného projektu, tim je projekt rizikovejsi. Podnikatelské
ma dve stranky a to pozitivni a negativni. Pozitivni stranka je déna nadé&ji na uspéch,
uplatnénim na trhu a moznost dosazeni vysokého zisku. Negativni stranka je spojena
s moznym nebezpe¢im dosazenim horsiho hospodaiského vysledku, coz mize byt ztrata

nebo bankrot podniku. (Polach, 2012, str. 92)

Riziko je spojeno s nadé&ji na mozné dosazeni dobrych hospodaiskych vysledkd, ale také
znadi nebezpeci podnikatelského netispéchu, které mize vést ke ztratdm, coZ miiZe narusit

finanéni stabilitu firmy a tim i vést k jejimu tpadku. (Fotr, 2005, str. 135)

Rozdil mezi nejistotou a rizikem je takovy, Ze nejistota je chépana v Sir§Sim pojmu jako
neurc¢itost nebo nahodnost podminek. Riziko je chépano v uz§im pojmu jako druh

nejistoty, u které jde zjistit pravdépodobnost vzniknuti odchylek. (Valach, 1999, str. 59)
Zptsoby ochrany proti rizikiim:

- vymezeni rizikovych hranic,
- ruznorodost rizika (napf. roz§ifenim sortimentu),
- presunuti rizika na jiné subjekty,

- tvofeni riiznych druht rezerv. (Valach, 1999, str. 60)
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2.4.1 Meérenirizika

Pro meéfeni rizika se pouziva rozptyl a smérodatnd odchylka. Pro vypocet smérodatné
odchylky je nejprve nutné zjistil jeho rozptyl, ktery je chapan jako piredpokladana hodnota.
Rozptyl se vypocita jako rozdil skutecnym a ofekavanym vynosem. (Brealey, 2013, str.

168)

Smérodatna odchylka ptedstavuje druhou odmocninu z rozptylu penéznich pfijmt. Kdy

smérodatnou odchylku nejéast&ji znadime jako & a rozptyl jako &°. (Brealey, 2013, str. 169)

Dalsi zpisobem jak méfit riziko je variacni koeficient, ktery je vhodny pro porovnani
rizikovych projekti, které maji odlisnou o¢ekavanou hodnotu penéznich piijmu. Vypocita
se jako pomér mezi smérodatnou odchylkou a primérnymi ocekédvanymi penéznimi piijmy
z investice. Cim je tento koeficient vys§i, tim je i vétsi riziko investi¢niho projektu.

(Polach, 2012, str. 104)
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3 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Podstatou hodnoceni efektivnosti investice je to, Ze porovnava vynalozeny kapital

na investici s penéznimi piijmy investice. (Kone¢ny, 2010, str. 101)

Pro vyhodnoceni efektivnosti investice potfebujeme mit k dispozici informace
0 kapitalovych vydajich (souhrn vsSech penéznich vydaji, které souviseji s pofizenim
investice), ocekavané vynosy (urceni budoucich vynost, které investice pfinesou béhem
své zivotnosti), stanoveni nakladi na kapital (stanoveni zdroju financovani i s jejich
vlivem na efektivnost), zivotnost projektu (urceni doby Zivotnosti projektu béhem které
bude prinaset vynos) a likvidaéni cena (pravdépodobny vynos pii prodeji investice

po uplynuti jeji zivotnosti). (Polach, 2012, str. 55)
Cilem hodnocenti je podpofit:

- investi¢ni rozhodnuti podniku = urceni, kterad investice je pro podnik nejvhodné;si,
dochazi k rozhodnuti, zda projekt pfijmout nebo odmitnou,
- finanéni rozhodnuti podniku = rozhoduje se o struktufe finan¢nich zdroja,

ze kterych se bude dand investice realizovat. (Polach, 2012, str. 56)

Pti hodnoceni efektivnosti investic se rozliSuji dvé metody a to statické a dynamické.
Statické se pouzivaji pro kratkodobé hodnoceni a nezohlednuji faktor Casu, proto jsou
povazované za dopliikkové metody. Mezi statické metody patii: metoda porovnani nakladd,

vypocet rentability, vynosnost investice, vypocet doby navratnosti. (Polach, 2012, str. 57)

3.1 Rentabilita investice

V rentabilité investice jsou poméfovany uspory nakladi nebo zisku a naklady na investici

neboli vynalozeny kapital. (Kone¢ny, 2010, str. 102)
r; = 2% 100 [%] )

Kde r; znaci rentabilitu investice, Z je prumérny Cisty ro¢ni zisk, ktery plyne z investice a
IN jsou naklady, které jsou spojeny s investici neboli vynalozeny kapital. (Konec¢ny, 2010,
str. 102)

Tento ukazatel informuje o vynosnosti neboli zuro€eni investovaného kapitalu. Pfi vybéru

investice z vice moznych variant je vybrana ta s maximalni rentabilitou. (Konecny, 2010,
str. 102)
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3.2 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti predstavuje pocet let, kdy dojde ke splaceni kapitalovych vydaja

penéznimi piijmy z investic. A respektovani faktoru ¢asu se vyjadiuje pomoci odurocitele.
(Mace, 2006, str. 12)

Jedna se taky o dobu, ktera uplyne nez dojde ke zpétnymi nabyti investovaného kapitalu.
Pfi primérné ro¢ni hodnoté zisku a odpisti v dob¢ Zivotnosti investice. Doba navratnosti
se vypocita jako podil investicniho kapitalu a souctu primérného ro¢niho zisku, ktery
plyne z investice a ro¢nich odpist. (Koneény, 2010, str. 102)

IN

n; = m (8)

v

Cim krat$i je doba navratnosti, tim je investice pro podnik piiznivéjsi. Ukazatel ma
nevyhody v tom, Ze nebere v potaz piijmy, které ma investice po dob¢ navratnosti az

do konce své Zivotnosti a nezajima ho faktor ¢asu. (Koneény, 2010, str. 103)

3.3 Cista sou¢asna hodnota investice

Cistd soutasna hodnota neboli Net Presnet Value (NPV) je charakterizovana jako rozdil
mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investi¢niho projektu a kapitalovym vydajem.
Pokud je hodnota ¢isté soucasné hodnoty vétsi nez 0, tak investice je pfijatelnd, ale pokud

hodnota klesne pod nulu, tak investice se nedoporucuje. (Kone¢ny, 2010, str. 103)

Metoda je povazovana ze nejvhodnéjsi zptisob hodnoceni efektivnosti investice, protoze
metoda respektuje faktor Casu (Casova hodnota penéz), cely penézni piijem z investice
a zabyva se piijmy investice, které jsou po celou dobu jeji Zivotnosti. (Kone¢ny, 2010, str.
104)

Hodnota ukazatele NPV je hodné zavisla na kvalitnim planu penéznich tokt a pozadované
mife vynosnosti. V pfipadé€, ze se mira pozadované vynosnosti zvySuje piiméfené k zisku
pajetku, tak projekt s vyssi mirou rizika mize byt zamitnuty stejné jako projekt s niz§im

rizikem pfi stejném penéznim toku. (Konecny, 2010, str. 103)

3.4 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento neboli Internal Rate of Return (IRR) lze definovat jako

urokovou miru, kdy soucasnd hodnota ocekavanych budoucich cash flow z investice
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se rovna hodnoté investi¢nich vydaji. Jedna se o takovou miru vynosnosti investice, kdy

se soucasna hodnota investice rovna nule. (Kone¢ny, 2010, str. 104)

Vnitini vynosové procento predstavuje skuteCnou miru vynosnosti investice, které lze
dosahnout z planovanych piijmu a kapitalovych vydajii. Mezi piijatelné investice patii ty,
které mohou dosédhnout vyss$i miry vynosnosti nez se pozaduje (vnitini vynosové procento
je vyssi nez pozadovana mira vynosnosti). Nejvyhodnégjsi investici je ta, kterd ma nejvyssi

vnitini vynosové procento. (Koneény, 2010, str. 104)

3.5 Metoda porovnani nakladi

Metoda slouzi pro porovnani obnovovacich, rozsifovacich a racionalizacnich investic.
Ro¢ni primérné naklady zahrnuji jednordzové investi¢ni a provozni ndklady. Tyto ndklady
ptedstavuji urok z vynalozenych vydaji na investic, roéni odpisy a ostatni roéni provozni
naklady. Kritériem vyhodnosti pfi porovnani investice je minimum celkovych ro¢nich

pramérnych nakladi. (Polach, 2012, str. 57)

N=%O*I+0+PN—>min. 9)

Kde i zna¢i Grokovou miru, I je investice, O ztvarfiuje ro¢ni odpisy a PN jsou provozni

naklady.(Polach, 2012, str. 57).

3.6 Metoda porovnani zisku

Tato metoda je vhodna pro rozSifovaci investice a zahrnuje 1 vysi zisku, které vznikaji pfi
riznych objemech vykonu. Kritériem vyhodnosti investice je maximalni zisk. Metoda
nema takovou vypovidajici schopnost z dlivodl, Ze zcela nezohlediiuje vloZeny kapital,
problémy se zjisténim budoucich pifijmi a posuzuje primérné hodnoty, které pfipadaji na
jednotlivé roky Zivotnosti investice. Metoda se vypocitd jako rozdil mezi trzbami a

naklady. (Polach, 2012, str. 58)
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4 TYPY PRACOVNICH POMERU

4.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér vznikd sepsanim pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem

a zaméstnancem. (Schmied, 2014, str. 19 §33 odst. 1)
Pracovni smlouva obsahuje nasledujici informace:

- druh préace, ktery by mél zaméstnanec vykonéavat pro zaméstnavatele,
- misto nebo mista, kde se bude prace vykonavat,

- den, kdy zaméstnanec nastoupi do prace. (Schmied, 2014, str. 19 §14 odst. 1)
Pracovni smlouvu musi dale obsahovat:

- jméno a pfijmeni zaméstnance, u pravnické osoby nazev a sidlo a u fyzické osoby
jméno a adresu,

- udaj o délce dovolené, zplisoby ur¢ovani dovolené,

- informace o vypovédni dobé,

- informace o pracovni dob¢ v rozmezi tydne,

- informace o mzd¢ nebo platu, zptisoby odménovani, datum splatnosti mzdy, termin
vyplaceni a také misto a zpusob jak bude mzda nebo plat vyplacena,

- informace o kolektivnich smlouvach. (Schmied, 2014, str. 20 §37 odst. 1)

Tento pracovni pomér muize byt sjednan na dobu urcitou nebo neurcitou. Pfi uzavieni
smlouvy na dobu ur¢itou, plati, ze nesmi byt uzaviena na dobu delsi nez 3 roky. A smlouva
na dobu uréitou mize byt pak sjednana jest¢ maximalné dvakrat. (Schmied, 2014, str. 21

§39 odst. 1 a 2)

Odménovani

Minimélni mzda je Castka, kterda mize byt minimalné vyplacena v pracovnépravnim
vztahu. Do této mzdy se nezahrnuje mzda za praci piescas, priplatek za praci ve svatek,
no¢ni praci, praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za praci o vikendu. Minimalni mzda

je stanovena ¢ini nejméné 8 500 K¢ za mésic nebo 50,60 K¢ za hodinu. (Schmied, 2014,

str. 65 §111 odst. 1 a2)
Pii praci presCas nalezi zaméstnanci pfiplatek ve vysi 25 % z pramérného vydélku.
Pii praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, o vikendu a za nocni praci nalezi zaméstnanci

ptiplatek v minimalni vys$i 10 % z primérného vydélku. (Schmied, 2014, str. 66 — 67)
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4.2 Dohody mimo pracovni pomér

Od roku 2014 dochazi ke zméné, kdy podepsané ProhlaSeni nema vliv na zdanéni, ale
pouze na to, zda je mozné uplatnit slevu na poplatnika, studenta nebo jiné slevy.

http://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/vse-o-mzdach/dohody/

4.2.1 Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, na ktery je dohoda uzavirana, nesmi piekrocit 300 hodin po dobu jednoho
kalendainiho roku. Do této doby se zapocitavaji 1 jiné dohody o provedeni prace
ve stejném kalendarnim roce. Proto v dohod¢ o provedeni prace musi byt uvedena doba,

na kterou se dohoda uzavira. (Schmied, 2014, str. 44 §75)

V dohod¢ o provedeni prace musi byt uveden pracovni tkol, stanovena odména za jeho
provedeni, rozsah prace a také doba, béhem které ma byt tikol uskutecnén. Pfi stanoveni

odmény za praci neni dan zadny limit. (Finance. cz)

Pokud mésic¢ni piijem, ktery vyplyvéa z dohody o provedeni préce, je nizsi nez 10 000 K¢,
tak se neodvadi socidlni a zdravotni pojiSténi. Pii Céstce, kterd je vyssi nez 10 000 K¢,

je zaméstnavatel povinen odvést socialni a zdravotni pojisténi. (Finance.cz)

4.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti je pouzivand pro vetsi rozsah prace nez dohoda o provedeni
prace. Tuhle dohodu lze uzavirat 1 v pfipad€, Ze rozsah prace nedosahne vyse 300 hodin

Vv jednom kalendainim roce. (Lojda, 2014)

U této dohody je rozsah prace omezen na polovinu urené tydenni pracovni doby.
Pro posouzeni slouzi primérna odpracovana doba za tyden, ktera se pocita za celou dobu,

na kterou byla dohoda sjednana. Tato doba neni del$i nez 52 tydnu. (Lojda, 2014)

Od ledna 2014 zaméstnavatel odvadi 15 % zalohu na dan z pfijmu z dohody o pracovni
¢innost. Tato dan se odvadi bez ohledu na to, jak vysoky byl ptijem a zda bylo podepsano

Prohléseni. (Finance.cz)
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5 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

5.1 ZalozZeni spole¢nosti

FrantiSek Ponizil jako fyzickd osoba zacal podnikat vroce 1993 a na zakladé¢
zivnostenského opravnéni provozoval autodopravu. V roce 2005 vybudoval Cerpaci stanici
pohonnych hmot, kterou vyuzival pro vlastni potiebu a nésledné byla Cerpaci stanice
oteviena I pro vefejnost. V roce 2007 zalozil spole¢nost AUTO Ponizil s.r.o. a do této
firmy vroce 2011 piesunul &innost autodopravy. Cerpaci stanici pohonnych hmot

provozuje dale jako fyzicka osoba.

5.2 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani byla silni¢ni nakladni doprava, kterou provozoval na zakladé
koncesni listiny vydanou vroce 1993. Koncesni listina byla vyddna za podminek

provozovani ndkladni vnitrostatni dopravy na uzemi Ceské republiky.

Dalsim dulezitym ziskanym dokumentem je Osvédceni o prokazané odborné zpusobilosti
k provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potfeby, a to v ramci vnitrostatni i mezinarodni

dopravy.

Po rozsifeni podnikani o Cerpaci stanici se firma zacala zabyvat maloobchodem, a to
prodejem bezolovnatého benzinu Natural 95 a motorové nafty. Podnikani v provozovani

¢erpaci stanice vzniklo na zakladé¢ zivnostenského listu v roce 2000.

5.3 Nabidka zbozi a sluZeb
Cerpaci stanice nabizi vefejnosti tyto sluzby:
- prodej pohonnych hmot za hotovost,
- aprodej pohonnych hmot na fakturu.
Faktury jsou zpracovany na zakladé tdaji z Cipovych karet, které zapisuji mnozstvi
vycerpanych litri pohonnych hmot jednotlivymi firmami. Faktury jsou vystavovany k 15.

a k poslednimu dni v mésici se sedmidenni nebo ¢trnactidenni splatnosti. Uhradu je mozné

provést na bankovni ucet nebo v hotovosti na zakladé dohodnutych obchodnich podminek.

Provozni doba &erpaci stanice je v pracovni dny od 7 do 17 hodin. Cerpaci stanice

je vybavena dvéma stojany, a to na benzin Natural 95 a motorovou naftu.
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Pracovnik obsluhujici ¢erpaci stanici zakaznikovi natankuje pozadované zbozi a vystavi
mu doklad o zaplaceni.

Majitelé Cipovych karet, které jsou vydavany pouze na Cerpani nafty, si tankuji tento
produkt sami a platbu provadéji na zakladé jim vystavené faktury. Témto zakaznikim je

¢erpaci stanice dostupna i mimo provozni dobu.
5.4 Vyznamni odbératelé a dodavatelé v pribéhu let

5.4.1 Odbératelé
Odbeérateli pohonnych hmot jsou drobni zdkaznici a firmy.

Mezi stalé odbératelé patii spoleCnosti Lena nabytek, s.r.o., BM plus, spol. so.r., Ekon
s.r.o., Fiala Transport, s. r. 0., Sanita Car, s.r.o., DL-plast s.r.0., Stavebniny K a.s. a také

Meéstska policie V HoleSove.
Mezi nejvétsi odbératelé patii Lena nabytek, s.r.o., DL-plast s.r.o. a Stavebniny K a.s.

Dulezitymi odbérateli jsou také zemédé€lci, kteti v obdobi zeméde€lskych praci Cerpaji veétsi

mnozstvi pohonnych hmot.

5.4.2 Dodavatelé

Firma FrantiSek Ponizil v soucasné dobé odebira pohonné hmoty od spole¢nosti

VENA-TRADE, s.r.o.

VENA-TRADE, s.r.o. je spolehlivym dodavatelem, ktery dodava pozadované mnozstvi
VvV potiebné a pozadované lhaté. Informuje své zakazniky prostiednictvim e-mailu

0 aktualnich cenach produkti.

Spolecnost  VENA-TRADE, s.r.o. byla zaloZzena vroce 1997 a plsobi zejména
ve Zlinském a Olomouckém kraji. Jejim hlavnim pfedmétem podnikani je velkoobchodni
prodej pohonnych hmot a topnych olejii. Spolecnost se déale zabyva maloobchodnim

prodejem a to prostrednictvim Cerpacich, kde nabizi benzin a motorovou naftu.
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6 ANALYZA PODNIKU

Firma FrantiSek Ponizil od svého zalozeni, prochazela nékolika zménami. Od roku 1993
do roku 2005 firma provozovala pouze nakladni silni¢ni dopravu. Od roku 2005, kdy byla
vybudovana cCerpaci stanice pohonnych hmot, firma rozsifila svou ¢innost o prodej

pohonnych hmot.

V roce 2011 bylo provozovani silni¢ni dopravy pievedeno do spolec¢nosti AUTO Ponizil
s.r.o. FrantiSek Ponizil jako fyzicka osoba provozuje Cerpaci stanici a pronajima garaze
a dilnu spole¢nosti AUTO Ponizil s.r.o.

V ramci posouzeni financni analyzy firmy jsem zvolila roky 2010, 2011 a 2013.

Do nésledujici tabulky jsem zpracovala udaje, které jsou nutné pro vypocet ukazateld

rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

2010 2011 2013
Aktiva celkem 4190 223,- 4 053 501,- 3 586 298,-
Stdla aktiva 1462 846,- 1 243 846,- 1 488 545,-
ObéZna aktiva 2727 3717,- 2 809 655,- 2 097 753,-
Zasoby 464 261,- 495 000,- 350 000,-
Kratkodobé pohledavky 1590 070,- 1694 285, - 789 253,-
Kratkodoby finan¢ni majetek 673 046,- 620 370,- 958 500, -
Viastni kapital 3994 778,- 3876 316,- 3498 418,-
Cizi zdroje 195 445, - 177 185,- 87 880,-
Dlouhodobé zavazky 176 260,- 176 260,- 87 880,-
Kratkodobé zavazky 19 185,- 925,- 0,-
Zisk pred zdanénim 1 058 495, - 1286 403, - 1264 267,-
Cisty zisk 899 721,- 1093 443, - 1074 627,-
Trzby 13 046 516,- 13 209 037,- 6 938 260,-

Zdroj: vykazy firmy, vlastni zpracovani

Tab. 2. Struktura majetku v podniku
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6.1 Rentabilita

Ukazatelé rentability vyjadiuji efektivnost vlozenych prostiedkt do firmy, a jak rychle

se vlozené prostiedky vrati.

Nasledujici tabulka uvadi propocty ukazatell rentability.

2010 2011 2013
ROI 25,26 % 31,74 % 35,25 %
ROCE 21,50 % 26,98 % 29,96 %
ROE 26,50 % 33,19 % 36,14 %
ROA 25,26 % 31,74 % 35,25 %
ROS 0,069 0,083 0,155

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. Ukazatelé rentability

Vyhodnoceni ukazateli rentability:

Rentabilita vlozené¢ho kapitalu (ROI) vyjadiuje efektivnost vlozeného kapitalu
do podniku, a to bez ohledu na zdroje financovani. V roce 2011 doslo oproti
prechazejicimu roku k naristu hodnoty ukazatele o0 6,8 %. Ale nejvétsi efektivnost
vloZeného kapitalu nastava v r roce 2013, kdy hodnota tohoto ukazatel je 35,25 %.
Rentabilita celkového investované¢ho kapitdlu (ROCE) znazoriuje vynosnost
vlastniho kapitalu soucasné s dlouhodobymi cizimi zdroji. Béhem let dochazelo
k opakovanému nartstu, kdy v roce 2013 ¢inila tato rentabilita 29,96 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadfuje vynosnost vloZeného
kapitalu. Hodnota béhem let opakované roste, coz bylo zpiisobené poklesem podilu
vlastniho kapitalu.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) znazoriiuje celkovou efektivnost
podniku, kterd nabyva nejvétsi hodnoty v roce 2013.

Rentabilita trzeb (ROS) znazornuje celkovou marzi, kdy pii pouziti ¢istého zisku
se vypocita cCista ziskova marze. V roce 2013 dosahoval podnik nejvyssi ziskové

marze, kdy na 1 K¢ trzeb ptipadalo 0,16 K¢ zisku.
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6.2 Aktivita

Ukazatel¢ aktivity hodnoti, zda jsou slozky aktiv pfiméfené k Cinnosti firmy. Vyuziva
k tomu vzorce pro vypocty rychlosti obratu a doby obratu. Rychlost obratu udava, kolikrat
se dany majetek pfeméni v ostatni formy obézného majetku. A vyhodna je ta hodnota,
kterd je nejvétsi. Naopak u ukazatele doby obratu je nejvyhodnéjsi pro firmu nejnizsi

hodnota.

Vypocet téchto ukazatelt znazoriuje nasledujici tabulka.

2010 2011 2013
Rychlost obratu zasob 28,10 26,68 19,82
Rychlost obratu pohledavek 8,20 7,80 8,79
Rychlost obratu celkovych aktiv 3,35 3,26 1,93
Rychlost obratu stalych aktiv 8,92 10,62 4,66
Rychlost obratu zédvazkl 680,04 16 500,31 -
Doba obratu zasob 13 14 18
Doba obratu pohledavek 44 47 42
Doba obratu celkovych aktiv 117 112 189
Doba obratu stalych aktiv 41 34 78
Doba obratu zavazkl 1 0 -

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 4. Ukazatelé aktivity

Vyhodnoceni ukazatelu:

- Pii obratu zasob dochazi v prabé&hu let ke sniZovani poctu obratek za rok a zaroven
se zvySuje doba obratu. To znamend, Ze podnik vykazuje nejlepsi hodnoty v roce
2010, kdy hodnota rychlosti obratu zasob je nejvétsi a zaroven doba obratu je

- Zukazatele doby obratu pohledavek vyplyva, ze hodnota tohoto ukazatele presahla
doporucenou dobu splatnosti, ktera je 30 dni. Podle uvedenych hodnot odbératelé
nespliuji podminky a hradi své zavazky az po splatnosti. Z toho vyplyva, ze platebni
moralka odbératelil je pro firmu nevyhodna z divodu dlouhého ¢ekani na platby, a to

zpusobuje finan¢ni potize v podnikani.
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- Ukazatel hodnoty doby obratu celkovych aktiv dosahl nejvétsi hodnoty v roce 2013,
kdy doslo k velkému poklesu trzeb a daleko menSimu poklesu celkovych aktiv, coz
mélo za nasledek, Ze doba obratu celkovych aktiv stoupla na 189 dni.

- U ukazatele rychlosti obratu stalych aktiv doslo béhem sledovanych let k rastu
a opétovnému poklesu hodnoty ukazatele, a to z dtivodu snizeni trzeb v roce 2013.

- Ukazatel doby obratu zadvazku se rok od roku snizuje, protoze majitel firmy hradi své
zavazky ve splatnosti, a tim dochazi ke zvySovani ukazatele rychlosti obratu

zavazku.

6.3 ZadluZenost

Ukazatel zadluzenosti je dilezitym ukazatelem financovani podniku. Informace o struktuie
finan¢nich prostiedkt jsou dulezité jak pro majitele firmy, tak pro banky, které tyto

ukazatele vyzaduji v ptipad¢ zadosti o poskytnuti avéru.

Vypocéty ukazateli zadluzenosti firmy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

2010 2011 2013
ZadluZenost 4,66 % 4,37 % 2,45 %
Mira zadluZenosti 0,049 0,046 0,025
Koeficient samofinancovani 95,34 % 95,63 % 97,55 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 5. Ukazatelé zaduzZenosti

Vyhodnoceni ukazatele zadluZenosti:

- Ukazatel zadluzenosti vypovida o poméru vlastniho a ciziho kapitalu pfi financovani
potieb firmy. Pro vyjadfeni tohoto poméru se pouziva ukazatel zadluzenosti
a koeficient samofinancovani. Z ukazatelll 1ze vidét, ze financovani prosttednictvim
ciziho kapitdlu je minimalni a podnik se zaméfuje na financovani z vlastnich zdrojt.

- Ukazatel miry zadluzenosti vyjadfuje vysi zadluzeni vlastniho kapitalu. Hodnota
tohoto ukazatele by neméla piekrocit hodnotu 1. Z vypocéitanych ukazatelti vyplyva,

ze firma tuto vysi splituje, protoZe ani v jednom roce nebyla hodnota ptekrocena.
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6.4 Likvidita

Ukazatel¢ likvidity vyjadiuji schopnost podniku pieménit svlij likvidni majetek neboli
ob¢zna aktiva na penize, které slouzi pro thradu kratkodobych zavazkii. Obézna aktiva
jsou zasoby, pohledavky, hotovost v pokladné a penize na bankovnim uctu. Doporucené

hodnoty pro ukazatelé likvidity jsou uvedeny v tabulce 6 .

Doporucena hodnota

Okamzita likvidita <0,2
Pohotova likvidita 1,0-15
Bézna likvidita 15-25

Tab. 6. Doporucené hodnoty

2010 2011 2013
Okamzita likvidita 35,08 670,67 -
Pohotova likvidita 117,96 2 502,33 -
Bézna likvidita 142,16 3 037,46 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7. Ukazatelé likvidity

V prvnich letech ma firma velmi nizké kratkodobé zavazky, coz ovliviiuje ukazatele
likvidity na vSech stupnich a Vv poslednim sledovaném obdobi firma neméla Zadné
kratkodobé zavazky, proto nebylo mozné tyto hodnoty vypocitat. Dodavatel¢ firmy
vyzaduji splatnost svych faktur do 3 pracovnich dnili, proto firma nemé kratkodobé

zévazky.

Ukazatel okamzité likvidity je povazovan za nejptesnéjsi, protoze vyjadiuje schopnost
firmy hradit své zadvazky pomoci finan¢nich prostredki v pokladné a na bankovnim uctu.
Doporucena hodnota tohoto ukazatele by neméla presahnout 0,2. Hodnota tohoto ukazatele
se ve firm¢ zvySuje a vyrazné prekrocila doporucenou hranici, coz znamena, ze firma ma

pfili§ mnoho finan¢nich prostredk.
Pii vypoctu ukazatele pohotové likvidity se k finanénim prosttedkim firmy pficitaji
kratkodobé pohledavky firmy. Podle doporuc¢enych hodnot by firma méla pokryt své

kratkodobé zavazky maximalné 1,5.
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Poslednim ukazatelem je béznd likvidita, kterd zahrnuje veskerd obézné aktiva ve firme.

Hodnota ukazatele ve firmé ptekrocila doporu¢enou maximalni hranici pro tento ukazatel.

Ptesto, ze u ukazateli vychazeji vysoké hodnoty, tak to neznamend, Ze by firma méla
nevyuzité penézni prostiedky. Pro lepsi zhodnoceni penéznich prostiedki bych firmeé
doporucila, aby ¢ast kratkodobého finan¢niho majetku ulozila na terminovany ucet, kde

jsou vétsi urokové sazby.

6.5 Altmaniv model

Altmantv model slouzi k pfedpovidani budoucich problémut v podniku, a to pfi pouziti
pomérovych ukazatell. Vysledkem Altmanova modelu je zjisténi, zda podniku v ramci
jeho ¢innosti nehrozi moznost bankrotu. V rdmci posouzeni vysledkl jsou stanoveny

intervaly hodnot, které¢ urcuji stav podniku a vysledné hodnoty fadi do tii pasem.

Hodnota indexu Stav podniku
<12 pasmo bankrotu
12<72<29 pasmo tzv. Sed¢ zony
Z>29 pasmo prosperity

Zdroj: Hrdy, 2013, str. 221
Tab. 8. Hodnoty Altmanova modelu

Pro vypocet Altmanova modelu se pouziva rovnice Z-skore, kterd ma pro kazdy ukazatel

stanovenou jinou vahu.

Vypocet Altmanova modelu je zndzornén v nasledujici tabulce:

2010 2011 2012
X1 0,646 0,693 0,585
X2 0,215 0,270 0,299
X3 0,253 0,317 0,353
X4 0 0 0
X5 3,114 3,259 1,935
Y4 4,539 4,963 3,700

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Vypocty rovnice Z-skore
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Firma v letech 2010 az 2013 se drzi v pasmu prosperity, coz znamena, ze firmé v nejblizsi

dobé nehrozi riziko bankrotu.

6.6 Vyhodnoceni

Firma vykazuje nejlepSich hodnot v dobé, kdy predmétem jejiho podnikani je pouze
provozovani ¢erpaci stanice. V dob¢, kdy firma se zabyvala soucasné prodejem pohonnych
hmot a autodopravou, byly vynosy firmy ovlivnény neefektivnim provozovanim néakladni
silni¢ni dopravy. To znamend, ze zisk celé¢ firmy byl ovlivnén ztratovymi polozkami

v ramci nékladni silni¢ni dopravy.
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7 POROVNANI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

V ramci hodnoceni vynaloZenych investic budu porovnavat efektivnost investic
za stavajiciho stavu, pfi pronajmu Cerpaci stanice a pii vlastnim dovozu pohonnych hmot.
V ptipad¢ provozovani Cerpaci stanice v soucasnych podminkach by majitel nemusel
vynalozit zadné investice. V pfipadé pronajmu cCerpaci stanice by musel investovat
do nakupu nového vydejniho stojanu na benzin. V piipadé dovozu pohonnych hmot

vlastnimi dopravnimi prostfedky by musel nakoupit dva automobily s cisternami.

7.1 Dodavatelska spole¢nost

Cerpaci stanice uz od svého zalozeni vyuzivd moznost dovozu pohonnych hmot
od dopravni spolecnosti. Kdy tento zpusob je na jedné stranné vyhodny, a to v ramci
moznosti dovozu pohonnych hmot v kratkém intervalu a nevyhodou jsou zvySené vydaje
pti ndkupu, kdy do ceny pohonné hmoty vstupuje nejen cena piivodniho prodejce, ale také

prirazka za poskytnuti sluzby ptepravni spole¢nosti.

Pro posouzeni soucasné¢ho stavu Cerpaci stanice budou pozity hodnoty nékladii a trzeb

za posledni ucetni obdobi, které jsou uvedeny nize.

Trzby za posledni obdobi 6 938 260,- K¢
Néklady za posledni obdobi 5673 993,- K¢
Zisk 1264 267,- K¢

7.2 Pronajem Cerpaci stanice

Jednou z variant provozu Cerpaci stanice je moznost ji pronajmout moznému zajemci, kdy
pfi pronajmu vznikaji majiteli minimalni néklady na jeji provoz a v ramci hrazeného
najemného ma pravidelné trzby.
Vyhody prondjmu cerpaci stanice:

- minimalni néklady na provoz,

- pravidelny pfijem.
Nejvétsi nevyhodou prondymu Cerpaci stanice je minimalni moznost ovliviiovani piijmu

(pouze v ramci zvyseni pronajmu),
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Na zékladé smlouvy o prondjmu ¢erpaci stanice by bylo dohodnuto, ze v ptipadé prondjmu
Cerpaci stanice bude ndjemce platit 65 000,- K¢ mésicné a néklady na energii ve vysi
2 500,- K¢.

Piehled placeného najmu za pronajem ¢erpaci stanice:

Najemné (65 000 * 12) 780 000,- K¢
Energie (2 500 * 12) 30 000,- K¢
Celkova ¢astka za ndjem 810 000,- K¢

V ptipad¢ pronajmu Cerpaci stanice vznikaji majiteli naklady na potizeni nového vydejniho

stojanu na benzin, na jehoz pofizeni vznikaji majiteli nasledujici naklady.

Naklady spojené s porizeni vydejniho stojanu:

Cena vydejniho stojanu na benzin 90 500,- K¢
Néklady souviseji s pofizenim 11 800,- K¢
Celkova ¢astka 102 300,- K¢

Zdroj: nabidkovy katalog spole¢nosti Kupson

Obr. 2. Vydejni stojan na benzin
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Pro poftizeni nového vydejniho stojanu byla posouzend jeho rentabilita a délka navratnosti

vlozenych finan¢nich prostiedki. Vypocet téchto ukazatell je zndzornén v tabulce €. 10.

Vydejni stojan na benzin

Rentabilita investice 346,10 %

Navratnost investice 0,29

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Hodnoceni investice

Primérny ro¢ni zisk plynouci z investice je pfedpokladan na trovni roku 2013, ktery je
ve vysi 472 083,64 K¢&. Naklady vynaloZené na pofizenou investici jsou v celkové hodnoté
136 400,- K¢.

Pti nakupu vydajového stojanu na benzin budou néklady, které vzniky na jeho pofizeni,
splaceny do ¢ty mésicii od uvedeni stojanu do provozu. Béhem prondjmu Cerpaci stanice
nevznikaji majiteli firmy zadné velké néklady. Firma pouze uplatituje odpisy majetku, kdy

si firma zvolila formu zrychlené odpisovani.

7.3 Vlastni dovoz pohonnych hmot

V ramci piepravy pohonnych hmot neboli nebezpecnych véci je nutné se nejen fidit
legislativou ceské republiky, ale také spliiovat podminky na zakladé¢ Evropské dohody

0 mezinarodni silni¢ni pfepraveé nebezpecnych véci — ADR. (Malek, 2011, str. 22)

Pohonné hmoty jako benzin Natural 95 a motorova nafta se fadi do skupiny hotlavych

kapalin a patii do 3 tfidy. (Malek, 2011, str. 56)

Ridi¢ prepravujici nebezpetné véci musi absolvovat zakladni $koleni a koleni, které je
specidlné pro prepravu nebezpecnych véci v cisternach. Po ukonceni Skoleni a spéSném
slozeni zkouSek dostane fidi¢ tzv. ,,ADR — Osvédc¢eni o Skoleni fidi¢u vozidel
pfepravujicich nebezpecné véci, které ma mezindrodni platnost. Toto osvédceni je platné
po dobu 5 let, kdy v poslednim roce musi fidi¢ obnovit jeho platnost a to v ramci

absolvovani obnovovaciho skoleni. (Malek, 2011, str. 105)

Pti zajisténi vlastniho vozového parku, ktery bude slouzit pro pfepravu pohonnych hmot,

musi majitel zajistit v§echna povinna skoleni a dokumentaci.
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Pti vlastni dopravé pohonnych hmot vznikaji majiteli dal§i ndklady, které jsou spojeny
S vybavenim a oznacenim ndkladniho automobilu, ktery bude slouzit pro piepravu

pohonnych hmot.
Vyhody vlastniho dovozu pohonnych hmot:

e nezavislost na ¢asovych moznostech dodavatele,
e snizeni ndkladl na pfepravu od externiho dodavatele,
e VvEtsi rozsah stanoveni marze pii prodeji pohonnych hmot,

e nardst trzeb.
Nevyhody vlastniho dovozu pohonnych hmot:

e naklady na skoleni a mzdy fidict,
¢ ndklady na bezpecnostni vybaveni auta,

¢ ndaklady na provoz auta (pohonné hmoty, ¢isténi, drzba).

Provozovani Cerpaci stanice s vlastnim dovozem pohonnych hmot vyzaduje pro majitele

nakladnou finan¢ni investici do nakupu dvou automobild s cisternami.
Pro porovnani jsem zvolila dvé nejvyhodné&jsi nabidky:

- Prvni nabidka se tyk4 nakupu novéjSiho typu ndkladniho automobilu znacky DAF
FA LF45,107, které bylo vyrobeno v roce 2007. Automobil ma oznaceni cisterny
treti tiidy ADR, které je poskytnuto na zakladé Dohody ADR v mezinarodni
nakladni silniéni dopravé. Cisterna ma obsah 6 000 litrli, coZ je vyhovujici mnoZstvi
pro ucely Cerpaci stanice. Nakladni automobil mé novou STK (stanice technické

kontroly) a revizi cisterny.
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Zdroj: TipTrucker.cz

Obr. 3. Automobil DAF

- Druhé nabidka se tyka ndkupu star§iho typu nakladniho automobilu, a to znacky
MERCEDES BENZ 814, které bylo vyrobeno v roce 1994. Nakladni automobil ma
také cisternu s oznatenim ADR. Automobil ma najeto 467 000 km a mé zafizenou
STK do ¢ervna roku 2014, cozZ znamena, Ze po koupi tohoto nakladniho automobilu,
bude nutné vytizeni nové STK. Cisterna ma obsah 6 200 litrQ, coz je také dostacujici

objem pro splnéni ucelu Cerpaci stanice.

Zdroj: TipT}ﬁckéF‘. cz‘.

Obr. 4. Mercedes Benz
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Nasledujici tabulka (¢. 11) obsahuje ceny jednotlivych nakladnich automobilti, kde jsou

uvedeny i ceny s DPH.

Cena bez DPH DPH 21 % Cena s DPH
DAF 850 000,- K¢ 178 500,- K¢ 1 028 500,- K¢
MERCEDES 180 000,- K¢ 37 800,- K¢ 217 800,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11 Ndklady na porizeni automobilu

Tabulka (¢. 12) uvadi jednotlivé vypocty hodnoceni investic, které jsou rentabilita

investice a doba navratnosti investice.

DAF MERCEDES | Dohromady
Rentabilita investice 38,76 % 108,09 % 50,88 %
Navratnost investice 1,70 0,78 1,41

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 12. Vypocty hodnocenych investic

Vyhodnoceni investic:

V piipadé prodeje motorové nafty jsou predpokladané trzby 673 674,- K¢, které byly
zjiStény jako soucin mezi ofekavanym nakupem pohonné hmoty a rozdilem cen mezi
pfimym nékupem od prodejce a ceny, kterou by podnik mél v pfipadé vyuZiti sluzby
externiho dopravce. Naklady souvisejici s provozem automobilu jsou stanoveny ve vysi
374 273,- K& A vptipadé prodeje benzinu jsou piedpokladané trzby 573 936,- K¢
a naklady na provoz automobilu 374 273,- K¢.

Néklady zahrnuji mzdu fidi¢e a ndklady na spotfebu pohonné hmoty. Hodnota nékladt
se kazdy rok meéni. V prvnim roce se zapocitava zakladni Skoleni fidi¢h ADR
a Vv nasledujici letech se zapocitavaji naklady na STK, piezkouSeni fidich v ADR po péti

letech, CiSténi cisterny a obnoveni ADR cisterny, které jsou potieba po tiech a Sesti letech.

Primérny rocni zisk automobilu DAF je 329 500,- K¢, kdy jeho Zivotnost je stanovena

na 10 let a naklady na investici jsou ve vysi 850 000,- K¢.

A prumérny ro¢ni zisk automobil Mercedes Benz je 194 561,- K¢, kdy jeho Zivotnost

je uréena na 5 let. Naklady na investici jsou stanoveny ve vysi 180 000,- K¢.
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Rentabilita investice uruje vynosnost investovaného kapitalu a nejvyhodnéjsi investice
je ta, ktera ma nejvetsi rentabilitu. V tomto piipadé se jedna o automobil Mercedes Benz,

ktery mé hodnotu rentability ve vysi 108,09 %.

Doba navratnosti investice uvadi pocet let, kdy dojde ke splaceni vydajii na investici.
Za vyhodnou investici Ize oznacit tu, ktera ma nejkratsi dobu navratnosti. Nejkrat$i dobu
navratnosti ma automobil Mercedes Benz, kdy néklady na tuto investici budou splaceny
do 10 mésicu od jeho pofizeni. Zatimco u automobilu DAF budou tyto vydaje splaceny

az za jeden rok a deviti mésicu.

Z vyse uvedeného porovnani nabidek pii pofizeni nakladniho automobilu s cisternou

je nejvyhodnéjsi investice do nakupu automobilu Mercedes Benz.

Celkova rentabilita investice do obou automobili dosahuje vyse 50,88 % a ocekavana doba
navratnosti vlozeného kapitalu na pofizeni automobilu je stanovena do jednoho roku a péti
mésici.

V ptipadé, kdy firma rozhodne, Ze nakoupeni obou navrhovanych cisteren je pro firmu
ptili§ nékladné, tak doporucuji pofizeni pouze jedné cisterny, kterd je pro firmu
nejvyhodnéjsi Cisterna by slouzila na dovoz jednoho druhu paliva, naptiklad motorové

nafty. A pro dovoz benzinu Natural 95 by firma dale vyuzival sluzeb pfepravni spole¢nosti

VENA-TRADE, s.r.o.

7.4 Posouzeni variant provozu Cerpaci stanice

Pti porovnani zvolenych investice a jednotlivych variant provozu Cerpaci stanice jsem
si vybrala hlavn¢ statické metody hodnoceni efektivnosti investic. Pro porovnani investic
se hlavé pouziva Cistd souCasnd hodnota a vnitini vynosové procento, ale pro jejich
vypocet firma nemtiize poskytnout potiebné informace, takze bylo nutné zvolit takové
metody hodnoceni, které by méli dostacujici vypovidaji schopnost o stavu jednotlivych

investic a variant provozu ¢erpaci stanice.

V nasledujici tabulce a textu budou porovnavany varianty provozu Cerpaci stanice, kdy
na zéklad¢ ziskanych informaci bude nejvyhodnéjsi varianta doporuc¢ena majiteli Cerpaci

stanice.
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Stavajici stav Prondjem Cerpaci | Vlastni doprava

s dodavatelem stanice pohonnych hmot
Porovnani naklada 5673 993,- 254 629,- 6 941 518,-
Porovnani zisku 1264 267,- 555 371,- 815 466,-
Vypocet rentability 0 0 0
investic (Z / N) *100 22,28 % 227,24 % 11,93 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Vypocty pro posouzeni variant provozu cerpaci stanice

7.4.1 Stavajici stav ¢erpaci stanice

Cerpaci stanice vyuZiva sluzeb piepravce pohonnych hmot, kdy provozni niklady tvoii
veskeré nutné naklady na provoz Cerpaci stanice a ndklady vzniklé pii prodeji pohonnych
hmot. Provozni naklady véetné odpist ¢inili 5 673 993,- K¢. Zisk byl vypocitan jako rozdil
mezi ro¢nimi vynosy a naklady. Vynosy zahrnuji veskeré trzby z prodeje pohonnych hmot,
a to benzinu Natural 95 a motorové nafty. Celkové trzby v poslednim sledovaném roce

¢inili 6 938 260,- K¢.

Rentabilita se vypocita jako podil mezi ziskem a provoznimi naklady firmy, kdy hodnota
vysla ve vysi 22,28 %. Ukazatel rentability slouzi k vyjadieni k tomu kolik korun zisku lze

ziskat z jedné koruny naklada.

7.4.2 Pronajem Cerpaci stanice

V ptipad€, ze se majitel firmy rozhodne Cerpaci stanici pronajmout, tak mu vzniknout
naklady, které zahrnuji vysi odpisi majetku ve firmé. Soucet vSech vynaloZenych nakladt
je 244 399,- K¢. Pti vybéru této varianty bude mit firma vynosy ve vysi celkové ro¢ni ceny

prondjmu, ktera je 810 000,- K¢.

Ukazatel rentability pro variantu pronajmu Cerpaci stanice vysel v hodnoté 227,24 %. Zisk
ziskany prostiednictvim prondjmu dvojnasobné piekracuje vynaloZzené naklady, které

souvisi s provozem Cerpaci stanice.

7.4.3 Vlastni doprava pohonnych hmot

Cerpaci stanice, ktera vyuziva vlastni dopravu pohonnych hmot, ma olekavané trzby
ve vy§i 7 756 948,- K¢. Firma navysila své trzby zvySenim ziskové marze z prodeje

pohonnych hmot. O¢ekavané provozni naklady firmy byli ve vysi 6 576 885,- K¢, kdy tyto
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naklady zahrnuji naklady pfi prodeji zbozi, ndklady na mzdy zaméstnanci a naklady
na spotfebu pohonnych hmot u nakladnich automobilt. Odpisy celkového majetku Cerpaci

stanice ¢inili 261 154,- K¢&.

Ukazatel rentability ma hodnotu 11,93 %, kdy zisk firmy je nékolikandsobné nizsi
nez provozni naklady firmy.

7.4.4 Vyhodnoceni

Pii porovnani vyse uvedenych ukazatelli jednotlivych variant provozu cCerpaci stanice
je nejvyhodné&jsi varianta pronajmu, kdy vychazi nejvyssi ukazatel rentability.
Firma ma minimalni naklady na provoz Cerpaci stanice a pravidelny ptijem, ktery ziskava

prostfednictvim prondjmu.
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8 FINANCOVANI INVESTICE

V ramci potizeni vyse uvedenych investic se firma musi rozhodnut, z kterych zdroji budou
investice financovany. Firma mizZe vyuzit financovani z vlastnich zdroji, pomoci

finan¢niho nebo operativniho leasingu a pfijeti uvéru.

8.1 Financovani z vlastnich zdroji

Firma méa velké mnozstvi vlastnich financnich prostfedkli, které muze pouzit
na financovani vSech vyse uvedenych investic. Kdy celkové naklady na vSechny tfi
investice by ¢inily 1 132 300,- K¢&, kdy tato ¢astka je uvedena bez DPH. V sou¢asné dobé
mohou byt tyto investice hrazeny ze zisku firmy a volnymi penéznimi prostiedky

Vv pokladn€ a na bankovnim uctu.

8.2 Leasing

V ptipad€ potfizeni nakladniho automobilu znacky DAF, kdy ndklady na pofizeni jsou
stanoveny ve vysi 850 000,- K¢, tak se firma muize rozhodnout, Ze investici bude

financovat prostfednictvim leasingu.
Nésledujici tabulka obsahuje pravdépodobnou vysi leasingovych splatek pii pofizeni
investice. Vypocet leasingové splatky byl proveden prostfednictvim kalkulacky, ktera

je umisténa na strankach iDNES.cz v kategorii Finance.

Pofizovaci cena investice: 850 000,- K¢
Akontace: 25,00 %
Vyse akontace: 212 500,- K¢
Doba leasingu (mésice): 36
Zustatkova cena: 1 000,- K¢
Koeficient navyseni (k): 1,10
Leasingova splatka: 20 041,67 K¢
Leasingova cena: 934 000,- K¢

Zdroj: iDNEs.cz/Finance

Tab. 14. Vypocet leasingové splatky
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Vysvétleni vySe uvedenych pojmii:

- Akontace je vyse zalohy za najem pofizovaného investice, ktera je vyjadiena
Vv procentech z potizovaci ceny investice.

- Doba leasingu uvadi jak dlouho bude najem prostiednictvim leasingu trvat.

- Zustatkova cena je vyse konecné hodnoty investice, za kterou bude odkoupena
do vlastnictvi firmy.

- Koeficient navySeni piedstavuje pomér leasingové ceny k pofizovaci cené. Tento
koeficient je chapan riznymi zpisoby u jednotlivych leasingovych spolecnosti.

- Leasingova cena je soucet vSech leasingovych splatek, akontace a ztistatkové ceny

investice.

Pii financovani investice prostfednictvim leasingu dojde k pfeplaceni plivodni Castky

0 9,88 %. Rozdil mezi leasingovou cenou a pofizovaci cenou je 84 000,- K¢.

8.3 Uvér

V piipadé, ze se firma rozhodne financovat investici prostfednictvim uvéru, tak se miize
firma rozhodovat na zaklad¢ trokové miry jednotlivych finanénich instituci. Pti vypoctu
neuvadim turokovou miru, protoze zadna z oslovenych bank nechtéla piedem tuto
informaci sd¢lit. Jednotlivé banky stanovuji urokovou miru podle vySe pozadovaného
uveéru.

Pro vypocet potiebného tvéru jsem vyuzila kalkulacku spolec¢nosti Raiffeisen, ktera jako
jedna z malo spole¢nosti umoziiuje vypocitani Gveérovych splatek. Podle spole¢nosti
Reiffeisen je Zivotnost automobilu stanovena na 8 let, proto byly splatky stanoveny

na dobu 18 mésicu.
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V nasledujici tabulce je proveden vypocet uveérovych splatek pii poskytnuti uvéru.

Administrativni poplatek s DPH: 6 222,43 K¢
Cast ceny hrazena klientem s DPH (30 %): 308 550,00 K&
Pravidelna splatka bez pojisténi s DPH: 41 256,39 K¢
Pravidelna splatka s pojisténim s DPH: 50 484,89 K¢
Pocet pravidelnych splatek: 18
Frekvence pravidelnych splatek: meésicni

Zdroj: Raiffeisen LEASING

Tab. 15. Vypocet uvéru u spolecnosti Raiffeisen

Pfi financovani investice prostfednictvim uvéru bez pojisténi u Reiffeisen bude pivodni
pofizovaci cena piekroena 0 22 665,02 K¢, kdynaklady na poskytnuti uvéru jsou
V hodnoté¢ 6 222,43 K¢. V tomto piipad¢ celkové néklady na pofizeni investice vzrostou
na 1 057 387,45 K¢ véetné DPH a ¢astka bez DPH je 873 873,93 K¢. Rozdil mezi naklady

na investici a cenou bez DPH ¢ini 23 783,93 K¢.

V ptipad¢ financovani uUvéru s pojiSténim bude plvodni pofizovaci cena prekroc¢ena
0188 778,02 K¢. Celkové naklady na pofizeni investice prostfednim veru s pojisténim
budou ve vysi 1 223 500,45 K¢ véetné DPH a ¢astka bez DPH je 1 011 157,40 K¢. Rozdil
mezi naklady na investici a cenou bez DPH je 161 157,40 K¢.

8.4 Vyhodnoceni

Nejvyhodnéjsim zpisobem financovani potizeni investic je z vlastnich zdroju, kdy firma
na danych investicich zaplati nejménég. V pfipad€, Ze se firma rozhodné financovat své
investice prostfednictvim uvéru nebo leasingovych splatek, tak v tomto piipadé bych
doporucila vyuziti mozného leasingu, kdy bude plivodni potizovaci Castka piekrocena

pouze o 84 000,- K¢&.

Pokud se firma rozhodne nakonec pouzit financovani prostiednictvim uvéru, tak nejlepsi

volbou bude pfijeti uvéru s pojisténi a to v piipade, kdy se firma obava mozného rizika.
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9 NAKLADY NA ZAMESTNANCE

Cerpaci stanici si v soucasné dobé obsluhuje sam majitel firmy. Firma se rozhoduje

zameéstnat dichodce a nabidnout také moznost brigady pro studenty.

Oteviraci doba Cerpaci stanice je ve vSedni dny od 7 do 19 hodin a o vikendu od 7 do 12
hodin. Uvazuje se o mozném rozSitenim pracovni doby o vikendu az do 13 hodin.
Pracovnik - dichodce zaméstnany dle pracovni smlouvy by pracoval od pond¢li do patku
v celkové vysi 60 hodin, a to v hodinové mzdé 70,- K¢&. Brigadnik by pracoval v sobotu

a nedéli, kdy odpracoval 10 hodin v hodinové mzdeé 70,- K¢.

Duichodce by byl zaméstnan na pracovni smlouvu, kterd by byla uzaviena na dobu urcitou

a se studentem bude uzaviena dohoda o provedeni prace, kdy prace za rok nepfesahne 300

hodin.

Vypocet mé&si¢ni mzdy pracujiciho dichodce:

Hruba mzda (12 * 20 * 70,-) 13 440,- K¢
Superhruba mzda (1,34) 18 010,- K¢
Zaokrouhlena mzda 18 100,- K¢
Dan (15 %) 2 715,- K¢

Socialni a zdravotni pojisténi (4,5 % a 6,5 %) 1479,- K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (9 % a 25 %) 4 570,- K¢
Cista mzda 9 246,- K&
Odvody statu celkem: 8 764,- K¢

Me¢si¢ni piijem na dohodu o provedeni prace nepiekrocil ¢astku 10 000,- K¢, to znamena,
Ze se nemusi odvadét socialni a zdravotni pojisténi. Z této Castky se odvadi zalohova dan
15 %. V ptipad¢ podepsani prohlaseni ze zavislé ¢innosti je moznost uplatnéni odpoctu na
poplatnika a v pfipadé studenta i slevu na studenta ve vysi 2 405,- K¢ a dan se neodvadi.
Vypocet mési¢ni mzdy brigadnika (studenta):
Meésicni mzda

e vikend (10 * 4 * 80) 3200,- K¢

Celkova mési¢ni mzda 3200,- K¢
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Vyhodnoceni situace:

Cerpaci stanice neméa dosud 7adné zaméstnance a jeji obsluhu vykonava sam majitel firmy,

ktery si vSak nevyplaci zddnou ptislusnou mzdu.

V piipadé, Ze se firma rozhodne piijmout zaméstnance na pozici obsluhy Cerpaci stanice,

tak firm¢ vzniknou mzdové naklady, coz povede ke snizeni trzeb a vysledku hospodateni.
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10 DALSI DOPORUCENI

10.1 Rozsireni nabidky sortimentu

Cerpaci stanice nabizi pouze prodej pohonnych hmot, a to motorové nafty a benzinu.
V dnesni dobé je stale vétsi pocet fidict, kteti vyzaduji doplnéni oleje pti nakupu benzinu
a proto bych doporucila rozsitit prodej o sortiment olejii a naplni do ostfikovacl, coz by
vyzadovalo zakoupeni uzamykatelného regalu. Dale by bylo vhodné vybavit Cerpaci

stanici automatem na kavu.

Potieby do auta bych doporuéila nakoupit od spole¢nosti Cinol, ktera pii vétsim odbéru
zbozi poskytuje 1 prodejni regdl a automat na kavu (viz. Pfiloha 1) bych doporucila
nakoupit od spole¢nosti DELIKOMAT, ktera nabizi moznost koupeni automatd, prondjem

automatil a pofizeni automatu na leasing.

Produkt Cena
Oleje11/41 (po 1ks) 700,-
Napln do ostiikovacta 1 1/ 31 (po 1 ks) 104,-
Napojovy automat X2 E/7 Coffee To Go cena dle dohody
Doplitujici sluzby do automatt zdarma

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 16. Piehled cen v ramci rozsiieni sortimenetu

10.2 Reklama

Cerpaci stanice vyuziva jen nékteré zpisoby reklamy. Propagace &erpaci stanice je
zaloZena pouze na reklamni tabuli u odbocky z hlavni cesty, kterd miize byt pro mnoho lidi
nezajimava a chybi zde mozné osvétleni v no€nich hodinach. Dalsi propagace je spiSe
zaloZzena na jmén€ firmy a jejiho majitele, jednd se o doporuceni dle zndmosti

a spokojenosti zadkazniki.

Proto bych doporucila investovani do dalSich moznych reklam jako jsou reklama
na billboardu a novou svételnou ceduli (informacni svételny totem) K hlavni ulici
pro orientaci zakaznikl. Informacni svételny totem (viz. Ptiloha 2) zhotovuje spole¢nost

GEMA, kdy cena kazdého totemu je zavisla na pozadavcich kazdého zakaznika.
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Cerpaci stanice je umisténa na konci HoleSova smérem na Hulin a Kroméiiz. Na trase
smérem z HoleSova se nachazi obchodni centrum Tesco, kde naproti vyjezdu z parkoviste
je moznost umisténi reklamy na billboardu (Obr. ). Rozméry reklamni plochy jsou

5,1 X 2,4 m a cena prondjmu ¢ini 749,- K¢ za mésic.

Pro zhotoveni reklamniho plakdtu o potiebnych rozmérech doporucuji vyuzit sluzby

spole¢nosti Sevendesing, kdy cena vytisknuti toho plakatu je 1 200,- K¢ bez DPH.

Zdroj: ebillboardy

Obr. 5. Reklamni plocha v Holesové
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ZAVER

Cilem mé¢ bakalarské prace bylo posoudit financni situaci firmy, zda je pro firmu vyhodné
fungovat jako Cerpaci stanice nebo zaroven provozovat i nakladni silni¢ni dopravu. A déle
posoudit varianty provozu ¢erpaci stanice na zakladé zhodnoceni ekonomické efektivnosti

planovanych investic. Cerpaci stanice se zabyva prodejem pohonnych hmot, a to benzinu

Natural 95 a motorové nafty.

V teoretické casti jsem zpracovala zdkladni poznatky tykajici se financni analyzy
a investi¢niho rozhodovani. V uvodu teoretické Casti jsem se vénovala finan¢ni analyze
ajejim finanénim ukazatelim, kterymi jsou ukazatelé likvidity, zadluzenosti, rentability
a aktivity. V dalsich kapitolach jsem charakterizoval druhy investi¢nich projektt, zdroje
financovani a metody hodnoceni efektivnosti investic. Na zavér teoretické Casti jsem

popsala formy pracovniho poméru.

V tvodu praktické jsem casti jsem predstavila firmu od jejiho vzniku az po jeji soucasnost.
Dale jsem se vénovala finan¢ni analyze, kdy pro jeji zpracovani jsem pouzila informace
Z Gcetnich vykazl firmy a to v obdobi 2010 az 2013. Pfi zpracovani finan¢ni analyzy jsem
preskocila rok 2012, protoze hodnoty tohoto roku se pohybovaly ve stejné vysi jako
Vv predchézejicim roku. Pro vypocty jsem pouzila pomérové ukazatele a Altmantv model.
Po zhodnoceni finan¢ni analyzy a uvedenych ukazateld jsem se vénovala hodnoceni
planovanych investic, a to ndkupu nového vydejniho stojanu a dvou nakladnich automobilil
S cisternou pro pievoz pohonnych hmot. Pii hodnoceni investic jsem pouzila ukazatel
rentability a doby navratnosti investice. A na zakladé statickych metod hodnoceni
efektivnosti investic jsem posuzovala, zda je pro firmu vyhodné provozovat Cerpaci stanici
za soucasného stavu, pfi prondjmu nebo pfi vlastnim dovozu pohonnych hmot. V zavéru

V4 v

praktické ¢asti jsem uvedla riznd doporuceni ohledné reklamy a rozsifeni sortimentu.

Na zaklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy a metod hodnoceni investic jsem dosla k zavéru,
ze V ramci finan¢ni analyzy je pro firmu je vyhodné, kdyz provozuje svou ¢innost pouze
Vvramci prodeje pohonnych hmot. A Vpfipadé pofizeni investic je nejvyhodnéjsi

pronajmuti Cerpaci stanice, kdy firma ma nejmensi naklady na svilj provoz.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ADR

DPH

EAT

EBIT

EBT

IRR

ROA

ROCE

ROE

ROI

ROS

STK

Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci
Dai z ptidané hodnoty

Zisk po zdanénim (Earning after Taxes)

Zisk pred odec¢tenim uroki a dani (Earning before Interest and Taxes)
Zisk pted zdanénim (Eanrning before Taxes)

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return)

Rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets)

Rentabilita celkového mnozstvi kapitalu (Return on Capital Employes)
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (Return on Investment)
Rentabilita trzeb (Return on Sales)

Stanice technické kontroly
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SEZNAM PRILOH
Pl Napojovy automat X2 E/7 — Coffee To Go

Pl Informacni reklamni totem



PRILOHA PI: NAPOJOVY AUTOMAT X2 E/7 - COFFEE TO GO

Nabizeny sortiment:
INSTANTNI KAVA:

= Cerna kava s cukrem

= Bila kava s cukrem

= Café +Co

»  Cokolada

= Cappuccino s cukrem
= Moccacino s cukrem

= Bilé ¢okolada nebo Caj
» Cokolada DE LUXE

ZRNKOVA KAVA:

= Mala Cerna kava

= Cerna kava

= Mala bila kava

= Bila kava

= Cappuccino

= Moccacino

= Latte macchiato

«  Caj citrénovy nebo Irish Cappuccino

PREDVOLBY:
bez cukru COFFEE TO GO (instantni kava):

» Cerna kéva s cukrem

» Bila kava s cukrem

= Cappuccino s cukrem

= Latte macchiatto s cukrem

= Cokolada

. (;afé + Co

= (Caj citronovy

= Bila ¢okolada
TECHNICKA SPECIFIKACE: KAPACITA:
Sit'ova pripojka: 230 V/ 60 Hz Kelimky malé: 500 ks
Max. prikon: 3000 W Kelimky COFFEE 300 ks
Piipojka vody: 3/8 vnitini pFipojeni TO GO 03l
Hmotnost: 160 Kg Pocet zasobniku 7
Rozmér: 1830 x 680 x 730 mm

Zdroj: DELIKOMAT


http://www.delikomat.cz/data/editor/image/x2e7_640.jpeg

PRILOHA II: INFORMACNI REKLAMNI TOTEM

Elektronicky cenovy totem MONOLITH OU1830

1850 397

Rozmeéry totemu
vyska od 5do8m

Sirka 1,86 m
Provedeni

jedno nebo oboustranné provedeni

vypoukly

barvy dle navrhu zakaznika
Ciselné zobrazovace

LED

elektromagnetické zobrazovace

MDL

vyska 230/250/280 mm, posledni pripadné 160/170 mm
Dalsi prislusenstvi

LED nazvy produktd

LED bézici text

LED osvétleni

zobrazovac ¢asu a teploty
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