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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na posouzeni hospodaieni obce Ujezd v letech 2011-2013.
Cilem bakalaiské prace je zjistit a vyhodnotit, jak obec hospodafila a zaroven navrhnout
mozna opatieni, ktera povedou ke zlepseni ekonomické situace. Prace je rozdélena na dvé

Casti, teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti jsou charakterizovany zakladni pojmy, jako je vefejna sprava, rozpocet,

rozpoc¢tova skladba. Zminéna je také finan¢ni analyza.

V praktické ¢asti je charakterizovana obec Ujezd. Déle je provedena finanéni analyza
hospodareni, ktera je pfedevSim orientovana na analyzu piijma a vydaja. Vymezeny jsou
i vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. V zavéru je zhodnoceno hospodaieni obce Ujezd

a jsou navrzena opatieni ke zlepSeni ekonomické situace.

Kli¢ova slova: samosprava, obec Ujezd, hospodafeni obce, rozpoéet, piijmy, vydaje,

finan¢ni analyza

ABSTRACT

The bachelor work evaluates the economic activity of the village of Ujezd in period 2011
2013. The objective of the thesis is to find out and assess the management of this village
and at the same time to suggest possible changes that will lead to the improvement of its

economic situation. The work is divided into two parts; theoretical and practical.

The theoretical part characterizes the basic concepts such as public administration, budget,

incomes and expenses. Also outlined is the financial analysis.

The practical part describes the village of Ujezd in detail. It contains the financial analysis
of the economic management and primarily focuses on analyzing the budget. This section
further defines individual indicators of the financial analysis.

The management of economic activities in Ujezd is assessed in the conclusion of the

thesis, including the proposal of changes to improve the economic situation.

Keywords: autonomy, municipality Ujezd, management of the municipality, budget,

income, expense, financial analysis
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UvVOD

Bakalaiska prace se zabyva hospodatenim obce Ujezd v letech 2011-2013. Cilem prace je
zjistit a vyhodnotit, jak obec Ujezd v danych letech hospodafila a zaroveii navrhnout
mozna opatteni, ktera povedou v budoucnu ke zlepSeni ekonomické situace. Bakalarska

préce je rozdé€lena na dvé Casti, praktickou a teoretickou.

Teoretickd Cast vychazi z odborné literatury. JSou v ni charakterizovany zékladni pojmy,
které souvisi s hospodafenim obci. Nejdiive je pfiblizena ¢innost vefejné spravy, ktera je
dale zaméfena na izemni samospravné celky. Je objasnéna zakladni charakteristika obce,
jeji pusobnost, majetek a organy. Nasledné je osvétlena oblast rozpocti uzemné
samospravnych celkii. Dusledné je popsan rozpoctovy vyhled, rozpoctové zéasady,
rozpoctovy proces, rozpoctové zmény a rozpoctova opatieni. Dal$i cast se zabyva
rozpoc¢tovou skladbou, dle které jsou tfidény jednotlivé pfijmy a vydaje. Vysvétlen je také
pojem financovani. Zavér teoretické casti je vénovan finan¢ni analyze a vybranym

finan¢énim ukazatelim.

V praktické ¢asti je nejdiive priblizena samotnd obec, jejiz hospodateni je v této praci
hodnoceno. Obec je pfiblizena jak zpohledu historického, tak soucasného. Dale
je provedena analyza finanéni a majetkové struktury obce, ktera se sklada z analyzy aktiv
apasiv. Analyza aktiv a pasiv byla vypracovina zrozvah obce Ujezd. Dalsi &ast je
vénovana samotnému hospodateni obce, tedy zjisténim zda obec v daném roce hospodatila
se schodkem nebo s piebytkem. Dalsi ¢ast je zaméfena na podrobny rozbor jednotlivych
piijma a vydaji obce Ujezd v letech 2011-2013. Analyza piijma a vydaji je rozélenéna
podle jednotlivych tfid rozpoctové skladby. Analyzovany jsou pouze skute¢né piijmy
a vydaje v jednotlivych rozpoctovych obdobich. Zakladni udaje nutné ke zpracovani
analyzy piijmu a vydaji byly Cerpany ze zavére¢nych uctii obce a z vykazli pro hodnoceni
plnéni rozpoctu uzemnich samospravnych celkil, dobrovolnych svazkl obci a regionalnich
rad. V posledni kapitole je provedena finan¢ni analyza, kterd je zaméfena na analyzu
zadluzenosti, celkovou likviditu a v neposledni fad¢ je vypocitan ukazatel dluhové sluzby,

ktery je v souc¢asné dob¢ soucasti monitoringu obci.

V zavéru je vyhodnoceno hospodaieni obce Ujezd a jsou navrzena opatieni ke zlepseni

ekonomické situace.



| TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

,Vefejna sprava je charakteristicka tim, Ze je vykonavana na zaklad¢ zakonu a k jejich
provedeni. Vefejnou spravou se rozumi sprava vetejnych zalezitosti, realizovana jako
projev vykonné moci ve staté. Je vykondvana ve vefejném zajmu. Vykon veiejné spravy
zabezpecuji organy vefejné spravy formou podzakonné a nafizovaci Cinnosti téchto

organt.* (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 23-24)

Vefejna sprava je vymezena pomoci organizac¢niho a funkéniho pojeti. Ve funkénim pojeti
je vefejna sprava pojimana jako souhrn zamérnych ¢innosti, kterymi se zabezpecuji ukoly
na jednotlivych vladnich trovnich ve vefejném zajmu. Jde o zabezpeCovani takovych
ukolt, za které odpovida stat a ostatni subjekty vetejné spravy. Piedevsim jde o zajistovani
vetejnych sluzeb. V organiza¢nim pojeti je vefejna sprava pojimana jako souhrn instituci,

které tuto ¢innost vykonavaji pfimo, ¢i zprostfedkované. (Pekova a Pilny, 2002, s. 61-62)
,Verejna sprava:

e zajiStuje rozhodnuti volenych organt,

e zabezpecuje nekteré sluzby pro obcany,

e organizuje zabezpeCovani celé fady ostatnich vefejnych statki (ve Skolstvi,

ve zdravotnictvi atd.),
e plni funkci ztizovatele celé fady vladnich neziskovych organizaci,

e na zdklad¢ zakona a zdkonnymi zpiisoby vykonava spravni dozor.”“ (Pekova

a Pilny, 2002, s. 64)

1.1 Clenéni vefejné spravy

Vefejna sprava je ¢lenéna na statni spravu a verejnou samospravu. Vykon statni spravy
zajistuje stat prostfednictvim souhrnu instituci a to ptimo, nebo zprostfedkované (izemni
samospravou). Vefejnd samosprava byva oznacovana jako vysledek delegovani spravy
najiné, nestatni subjekty. MlizZe mit podobu Gzemni a zajmové samospravy. V prvnim
pfipad¢ se jedna o z&jmy obcanti Zijicich na urc¢itém uzemi. V druhém piipadé¢ jde o zajmy
osob spojenych uréitymi spoleénymi zajmy (napf. profesni komise). (Provaznikova,

2009, s. 11-12)
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Verejna

sprava

Statni Verejna
sprava samosprava

Uzemni Zajmova
samosprava samosprava

( L )
h Kraje “ Obce

Zdroj: vlastni

Obr. 1. Clenéni verejné spravy

1.2 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava je zakotvena v zakoné &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, v hlavé
VII &l. 99. Podle Ustavy Ceské republiky je zakladni jednotkou tzemni samospravy obec.
(Provaznikova, 2009, s. 27)

Od 1. 1. 2001 u nas existuji vyssi uzemné samospravné celky — Kkraje, a to na zakladé
zakona €. 347/1997 Sb. Vedle Prahy to je kraj Stfedocesky, Budé&jovicky, Plzensky,
Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky, Jihlavsky, Brnénsky,
Olomoucky, Ostravsky a Zlinsky. (Provaznikova, 2009, s. 27-28)

Uzemni samosprava je chapana jako forma vefejné vlady a vefejné spravy. Stat svéfuje
¢ast vefejné spravy nestdtnimu subjektu, coZ je povazovano za vyznamny projev
demokratizace spoleCnosti. Samosprava umoziiuje nejsnaze realizovat pravo obcant
podilet se na fizeni vefejnych zalezitosti. SouCasné také dochazi k decentralizaci
kompetenci v zabezpeCovani vetejnych statki a to z toho diivodu, aby se obéan mohl snaze
vyjadrit, o jaké verfejné statky mé zdjem, snaze mohl kontrolovat ¢innost vefejného sektoru

a jeho hospodarteni. (Pekova a Pilny, 2002. s. 71)
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2 OBEC

%

Dle zékona ¢. 1/1993 Sb. je obec zdkladnim Uzemnim samospravnym spolecenstvim
obCanl, tvoii uzemni celek, ktery je vymezen katastralnim Uzemim. Obec je také
charakterizovana jako vefejnopravni korporace, ktera ma pravo vlastnit majetek.
Zalozenim korporace vznikd pravnickd osoba na cClenském zakladé. Obec vystupuje
Vv pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztaht. Ukolem obce je
zabezpecit pro své obCany potfebny rozsah a strukturu vefejnych statkli. (Horzinkova

a Novotny, 2010, s. 107)
Obec je vymezena tfemi zakladnimi znaky. Jsou to:
e Uzemi,
e obcané CR s trvalym pobytem, obéané s Eestnym ob&anstvim obce (mésta),

e samosprava veiejnych zdlezitosti v hranicich obce, tzn. pisobnost. (Pekova, 2004,

s. 78-79)

»Podstatou obce jako subjektu mistni samospravy je vzajemné propojeni nasledujicich ¢tyr

aspektl:
1. Osobni aspekt obce — obec predstavuje spolecenstvi obcantl obce.

2. Uzemni aspekt obce — obce se nachdzi na vlastnim Gzemi, na kterém je dana jeji

samospravna pusobnost.

3. Mocensky aspekt obce — kazdd obec ma pravomoc vytvaret vlastni

vefejnomocenskeé akty.
4. Ekonomicky aspekt obce — kazda obec samostatné hospodati, disponuje vlastnim
majetkem a zdroji.*“ (Novakova, 2011, s. 26-27)
2.1 Druhy obci
Rozlisuji se tyto druhy obci:
e obce,
e mcsta,
e obce s povétenymi obecnimi ufady a obce rozsifenou ptisobnosti,

e statutarni mésta,
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e hlavni mésto Praha.

Zakon o obcich umoziiuje sdruzovani obci pro spolecné zabezpeCovani lokalnich
vetejnych statkli pro obyvatele vétSiho spoleCenstvi sdruzenych obci, cilem je zvySeni
hospodérnosti pii alokaci rozpoctovych zdrojii. V Ceské republice existuji nasledujici

formy spoluprace v obcich. (Pekova, 2004, s. 82)
1. dobrovolné svazky obci

Zakladany jsou pisemnou zakladatelskou smlouvou zucastnénymi obcemi, které
mohou na svazek prenést svilj majetek. JSOUu Samostatnymi pravnickymi osobami.
K plnéni svych cili mohou zaklddat pravnické osoby. Zakon vymezuje v samostatné

pusobnosti, jaké ¢innosti mohou byt ptedmétem jejich ¢innosti. (Pekova, 2004, s. 82)
2. smlouvy o sdruzeni

Jde o ucelova sdruzeni pravnickych osob. (Pekova, 2004, s. 82)

3. jiné seskupeni v obcich

Jedna se napiiklad o Svaz mést a obci v CR. (Pekova, 2004, s. 83)

2.2 Pusobnost obce

Plisobnosti obce se rozumi pravné vymezeny okruh ¢innosti, v nichz obec realizuje svoji
pravomoc. U obci pfichdzi v avahu puasobnost dvojiho druhu a to, tzv. plsobnost

samostatna a tzv. pusobnost pienesena. (Ptisobnost obce, 2004)
Samostatna piisobnost

Do samostatné plisobnosti obce patii spravovani zélezitosti, jez jsou v z4jmu obce a jejich
obcant, nejsou-li svéfeny zdkonem krajim nebo nejde-li o vykon pienesené plisobnosti.
Dale jsou do samostatné plisobnosti zatazeny zaleZzitosti, jez do samostatné plisobnosti
obce svéti zvlastni zdkon. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych
obcantl, pfi plnéni svych tkoll chrani vefejny z4jem. V rdmci samostatné plisobnosti dale
obec pecCuje o vytvaieni podminek pro rozvoj socidlni péce a uspokojovani potieb svych
obCanu. Jednd se predevSim o uspokojovani potfeby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi,
dopravy a spojli, potieby informaci, vychovy a vzdé¢lani, celkového kulturniho rozvoje
a ochrany vefejného pofaddku. Povinnosti muize obec uklddat v rdmci samostatné
pusobnosti obecné zdvaznou vyhlaSkou. Obecné zdvazné vyhlasky, které vydava obec,

musi byt vyhlaseny. (Markova, 2000, s. 22)
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Pienesena pusobnost

V ramci pfenesené pisobnosti obce zajiStuji ukoly z oblasti ¢astecné decentralizované
vefejné spravy jako Cisty veiejny statek, ale zaroven zabezpecuji 1 dalSi vefejné statky
nejen pro obcany své obce, ale 1 obci sousednich. Rozsah prenesené pluisobnosti je v CR

u obci razny. (Pekova, 2004, s. 86)

Obce vykonavaji v ramci pienesené piisobnosti naptiklad tyto ¢innosti:

vydavaji natizeni obce,

e rozhoduji o mistnich a t€elovych komunikacich,

e projednévaji prestupky,

e fesi povodiiové situace,

e dbaji na ochranu ptirody a ovzdusi atd. (Provaznikova, 2009, s. 31)

Podle miry pfeneseni statni spravy se rozliSuji nasledujici kategorie obci: obec, obec
S matricnim Ufadem, obec se stavebnim Ufadem, obec S povéfenym obecnim ufadem

a obec s rozsifenou ptisobnosti. (Provaznikova, 2009, s. 29)

2.3 Organy obce

,Ukolem organii obce je samostatn¢ spravovat obec (mésto) a to v rozsahu stanoveném

v zakon¢ vykonavat statni spravu.* (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 24)
,Organy obce jsou:

e volené (zastupitelstvo),

¢ vykonné (rada obce, starosta, obecni tifad),

e poradni a kontrolni (vybory, finan¢ni a kontrolni, komise).” (Brtoun, Obrovsky

a Tomancova, 2009, s. 24)
Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je vrcholnym organem ve vécech samospravy, sklada se z ¢lenti
zastupitelstva, jejichz funkéni obdobi je ctyfleté. Pocet Clent zastupitelstva zavisi zejména
na poctu obyvatel a na velikosti izemniho odvodu. (Novakova, 2011, s. 29) Zastupitelstvo

obce rozhoduje v zalezitostech patficich do samostatné plsobnosti obce. Pokud se jedna
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0 zalezitosti, které spadaji do ptfenesené puisobnosti, rozhoduje jen tehdy, stanovi-li tak

zakon. (Markova, 2000, s. 23)

Zasedani zastupitelstva obce se potada podle potieby, nejméné vSak jedenkrat za 3 mésice,
je vefejné a tidi ho zpravidla starosta. Zastupitelstvo je schopno usnaset se, jen pokud je

pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lenti. (Novakova, 2011, s. 29)
Zastupitelstvo obce rozhoduje a schvaluje predevsim:

e program rozvoje uzemniho obvodu,

e rozpocet a zavéreCny Ucet,

e rozpoctova opatieni,

e vysi osobnich a vécnych nakladi obecniho ufadu,

e poskytnuti pajcky,

e emisi komunalnich obligaci atd. (Pekova, 2004, s. 87)
Rada obce

Rada obce je vykonnym organem. Zfizuje se tehdy, kdyz ma zastupitelstvo obce 15 ¢lent
a vice. V malych obcich vykonava jeji pravomoc starosta. Tvofi ji starosta, mistostarosta,
a dalsi ¢lenové. Pocet Clent je vzdy lichy (min. 5, max. 11). Schiize rady jsou neveiejné.

(Novakova, 2011, s. 29)
Starosta obce

Zastupuje obec navenek, uznava se za statutarni orgdn obce. Je volen zastupitelstvem,
jemuz odpovida za vykon své funkce. Starosta obce odpovidd za v€asné objednani
pfezkoumani hospodateni obce a za informovani vefejnosti o ¢innosti obce. Svolava a tidi
zasedani zastupitelstva a podepisuje pravni piedpisy obce. V dobé jeho nepiitomnosti ho

zastupuje mistostarosta obce. (Markova, 2000, s. 30)
Obecni urad

Obecni ufad tvofi starosta, mistostarosta, tajemnik a zaméstnanci obecniho tradu. Pokud
neni v obci funkce tajemnika ztizena, plni jeho tkoly starosta. V ¢ele obecniho Gfadu stoji

starosta. (Markova, 2000, s. 27)

Obecni ufad mé nasledujici pravomoci:
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e Voblasti samostatné plisobnosti plni tkoly ulozené zastupitelstvem nebo radou,
pomaha vyboriim a komisim v jejich ¢innosti,
e Vv pienesené plusobnosti vykonava statni spravu. (Brtoun, Obrovsky a Tomancova,

20009, s. 36)
Zvlastni organy

Zakon o obcich umoznuje =zastupitelstvu obce i radé obce ziidit si své organy.
Zastupitelstvo si maze ztidit vybory. Jsou to organy iniciativni a kontrolni. Rada obce
si mize ziidit komise. Jsou to organy iniciativni a poradni pro rtizné tseky samostatné

pusobnosti obce. (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 36)

2.4 Majetek obce

vvvvvv

»Vlastnictvi majetku je jednim znejdulezitéjSich predpokladii existence Uzemni
samospravy. O zplsobu vyuzivani majetku ve vlastnictvi obce rozhoduji volené organy. Za
sva rozhodnuti o hospodafeni s majetkem odpovidaji svym ob¢anim.* (Pekova a Pilny,

2002, s. 89)

Vlastnictvi majetku znamena pro obec moZnost rozvijet lokalni a regionalni vetejny sektor.
Je predpokladem existence a rozvoje vlastni podnikatelské ¢innosti ¢1 moznosti ziskat avér.

(Pekova a Pilny, 2002, s. 89)

Obec ma plnou pravni subjektivitu, tzn., Ze miZe nakupovat, prodavat a pronajimat vlastni
movity inemovity majetek. Majetek obce se sklddd z movitych a nemovitych véci,
majetkovych prav, penéznich prostiedki, cennych papiri a také nehmotnych aktiv.

(Pekova a Pilny, 2002, s. 90)

2.4.1 Hospodareni s obecnim majetkem

Majetek obce musi byt vyuzivan ucelné a hospodarné v souladu se zajmy a tkoly, které
vyplyvaji ze zdkonem vymezené pusobnosti. Povinnosti obce je peCovat o zachovéni

a rozvoj svého majetku. (Markova, 2000, s. 34)
Pokud chce obec nemovity majetek prodat, sménit nebo darovat musi tento zdmér zvetejnit
ptfed projednavanim po dobu nejméné 15 dnli na své ufedni desce, aby se pfipadni zjemci

mohli vyjadrit a nabidnout cenu. (Pekova, 2004, s. 359)
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Cilem hospodateni s majetkem obci je uspokojovani potieb ob¢anti obce. Povinnosti obce
je majetek evidovat, tzn. vést jej v ucetnictvi. Majetek obce musi byt chranén pted
znicenim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim a neopravnénymi zasahy. Obec musi
sledovat, zda dluznici v€as a fadné plni své zavazky, a zabezpecit, aby nedoslo k promlceni
nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav. (Horzinkova a Novotny, 2010, s. 123)

2.4.2 Struktura obecniho majetku z ucetniho hlediska

,Prehledem majetku z hlediska jeho struktury a zdroji financovani v penéznim vyjadieni

je rozvaha.” (Pekova, 2004, s. 360)
AKTIVA
Z ucetniho hlediska se ¢leni majetek na stala aktiva a ob&zna aktiva.
Stala aktiva zahrnuyji:
e dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby hmotny majetek,
e dlouhodoby finan¢ni majetek.
Ob¢zna aktiva zahrnuji:
e zasoby,
e penézni prostiedky v hotovosti, na uctech, $eky, ceniny apod.,
e kratkodoby financni majetek, kratkodobé CP,
e pohledavky z obchodniho styku a ostatni,
e ptechodna aktiva. (Pekova, 2004, s. 359-360)
PASIVA
Z hlediska vlastnictvi se v G€etnictvi tfidi majetek v ramci pasiv na:
e vlastni zdroje (napt. penézni fondy, majetkové fondy apod.),
e cizi zdroje,

e piechodna pasiva (napft. kurzové pasivni rozdily apod.). (Pekova, 2004, s. 360)
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2.5 Prezkoumani hospodareni obci

Prezkum hospodatfeni se stal nejrozsifenéjSim typem auditu jako nastroje kontroly
V izemni vefejné sprave. Je proveden auditory nebo pracovniky krajskych trada, zalezi
predevsim na velikosti a rozsahu rozpoctu. Pro vétsinu obci je finanéné vyhodnéjsi pozadat
krajsky urad o ptezkum hospodateni. Formu klasického auditu s auditorskym vyrokem voli

pouze velka mésta. (Novakova, 2011, s. 36)

Predmétem piezkoumani jsou informace zobrazené v Gcetni zavérce. V ramci prezkoumani
se kontroluje, zda je hospodafeni s finan¢nimi prostfedky v souladu s rozpoctem a zda se
dodrzuje ucel poskytnutych dotaci. (Novakova, 2011, s. 37)

Vysledkem ptezkoumdni je pisemnd zprava, kterd zahrnuje piedevSim popis zjisténych
chyb vcetné uvedeni povinnosti, které nebyly dodrzeny. Zprava obsahuje také upozornéni
na piipadna rizika, ktera mohou mit negativni dopad na budouci hospodafeni obce.
Zhotovenim pisemné zpravy prace auditora nebo kontrolora kon¢i. Predstavitelé obce se

zpravou dale pracuji, stava se pfilohou k zavérecnému uétu. (Novakova, 2011, s. 38)

2.6 Monitoring hospodareni obci

Dalsi ¢lanek kontrolniho mechanismu hospodateni obci, ktery je provadény Ministerstvem
financi CR. Monitoring hospodafeni obci byl zaveden usnesenim vlady CR v listopadu
2008. (Novakova, 2011, s. 39)

Jde 0 novou soustavu Sestnacti informativnich a dvou monitorujicich ukazateli, jejichz
cilem a smyslem je vést obce k vétSi obezietnosti pii hospodaieni se svéfenymi vefejnymi
prostiedky. Ministerstvo financi CR kazdoro&né provadi vypocet soustavy informativnich
a monitorujicich ukazateli (SIMU) za vSechny obce a jimi zfizené PO. Ukolem

ministerstva je také nasledné vyhodnoceni vysledkt. (Novakova, 2011, s. 39)

Za vyznamného ukazatele SIMU je povazovéana bézna likvidita. Obce, jejichz ukazatel
celkové likvidity se pohybuje v intervalu <0;1> a zaroven podil jejich cizich zdroju
a pfijatych navratnych finan¢nich vypomoci k celkovym aktiviim je vyssi nez 25 % vcetné,
osloveny dopisem ministerstva financi a pozadany o zdivodnéni tohoto neuspokojivého

stavu. (Novakova, 2011, s. 40)
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3 ROZPOCET OBCE

RozpocCty uzemni samospravy jsou dulezitym clankem v soustaveé vefejnych rozpocti.
Uzemni rozpocet zajiStuje c¢innost Uzemni samospravy a je zakladem finan¢niho

hospodateni jak obci, tak kraji. (Pekova, 2004, s. 200)
Rozpocet obce lze charakterizovat jako:

e decentralizovany penéZni fond — tvoii se, rozdéluje se a pouziva se primarn¢ na

principu nendvratnosti, nedobrovolnosti a neekvivalence,
e ucetni bilanci — bilancuje pfijmy a vydaje,
e rozpoctovy plan — podle planu se v rozpoétovém obdobi hospodati,

e nastroj obecni a regionalni politiky — slouzi ke splnéni volebnich programt.

(Pekové, 2004, s. 200-201)

Hlavni funkci rozpoctu je zabezpeceni vefejnych potfeb a zakladnim tkolem rozpoctu je
co nejefektivnéji vyuzit ziskané finan¢ni zdroje. Pti zpracovani rozpoctu vychazi obec
Z rozpocCtového vyhledu a je povinna dodrZzovat obecné platnd rozpoctova pravidla.
Rozpocet se tvoii vzdy na jedno rozpoc¢tové obdobi. Rozpocétové obdobi je shodné s rokem
kalendarnim. Rozpocet obce se sklada z pfijmt a vydaji, které jsou sledovany oddé¢lené
podle zavazné rozpoctové skladby. (Novéakova, 2011, s. 30-31) Rozpocet je obec povinna
publikovat 15 dnt pied projednavanim rozpoétu, aby se obcané mohli zapojit do procesu

vefejné — obCanské kontroly. (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 118)
Druhy rozpoctu

Rozpocet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany. Rozpocet milzZe byt schvalen jako
ptebytkovy pouze v okamziku, kdy nékteré pfijmy daného roku jsou urceny k vyuziti az
Vv nasledujicich letech nebo jsou urCeny ke splaceni jistiny Gvéru z ptedchozich let.
Schodkovy rozpocet je mozné schvalovat v piipad€, ze bude mozné schodek uhradit

finan¢nimi prostfedky z minulych let nebo z navratnych zdrojii (napft. z tivéru). (Markova,
2000, s. 69)

3.1 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem finanéniho hospodateni obci, ktery slouzi pro

sttednédobé finan¢ni planovani. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich vztaht



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

a pfijatych zavazki vzdy na obdobi nasledujici po konkrétnim rozpoctovém roce, a to

zpravidla na 2 roky az 5 let. (Novakova, 2011, s. 31)

Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni udaje o ptijmech a vydajich. U pfijmi je
dalezit¢ odhadnout vyvoj danovych piijmi a jinych nedanovych piijml z poskytovani
sluzeb nebo z pronajmu majetku, ve vydajich se zohlednuji polozky plynouci z poslani
obce a piispévky na provoz ziizovanym ¢i zalozenym organizacim. Dale je nutné u vydaja
zohlednit dlouhodobé zavazky z piijatych uvért, pujcek a navratnych finan¢nich

vypomoci. (Novakova, 2011, s. 31)

Rozpoctovy vyhled miize byt schvalen jako schodkovy. V nékterych piipadech se muize
libovolné ménit i nékolikrat do roka. (Novakova, 2011, s. 31)

3.2 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces predstavuje ¢innost orgdnd spojenou se sestavenim navrhu uzemniho
rozpoctu, sjeho schvalenim a realizaci béhem rozpoctového obdobi, pribéznou
anéslednou kontrolou jeho plnéni a sestaveni a schvaleni zavérecné skute¢né bilance

hospodateni. Rozpoctovy proces zahrnuje dobu 1,5 — 2 roky. (Pekova, 2004, s. 2011)
Rozpoctovy proces se sklada z téchto etap:
e sestaveni ndvrhu zemniho rozpoctu,
e projednani a schvaleni navrhu izemniho rozpoctu,
e plnéni tizemniho rozpoctu,
e priubézna kontrola plnéni,
e sestaveni prehledu o skutecném vyvoji plnéni, projedndni a néslednd kontrola.
(Pekova, 2004, s. 211)
3.3 Rozpoctové zasady
Obec musi v pritbéhu rozpoctového procesu dodrzovat tyto rozpoctové zasady:
e zasada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovani,
e zasada redlnosti a pravdivosti,

e zasada Uplnosti a jednotnosti,
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e zasada dlouhodobé vyrovnanosti,
e zisada hospodarnosti, efektivnosti a icetniho auditu,

e zasada publicity. (Pekova, 2004, s. 211-212)

3.4 Rozpoctové zmény a rozpoctova opatieni

V pribéhu rozpoctového roku muize dojit ke zméndm jiz schvéaleného rozpoctu, a to

formou rozpoctovych opatfeni. Divodem ke zmén€ rozpoctu mohou byt zmény:
e organizacéni (zfizeni nové prispévkové organizace),
e vécné (neuskutecnéni investice)
e metodické (zmény v legislative). (Novakova, 2011, s. 34)

Rozpoctova opatieni jsou reakci na predem nezndmé, nové vzniklé skuteCnosti, které
ovliviiuji hospodateni obce. Dle § 16 zakona o rozpoctovych pravidlech se rozpoctovym
opatienim rozumi piesun rozpoctovych prostiedkid (objem piijmid a vydaji zlistane
zachovan), pouziti novych prostfedkli (objem piijml a vydaji se zvysi) nebo vazani

rozpoctovych vydaji (objem rozpoctu se snizuje). (Novakova, 2011, s. 34)

3.5 Zavérecny ucet

J S NA

Po skonceni kalendainiho roku dochazi ke zpracovani a sestaveni zavérecného Uctu, ktery

musi obsahovat informace:
e 0 plnéni rozpoctu piijml a vydaji v ¢lenéni podle rozpoctové skladby,
e 0 tvorbé a pouziti fondd,
e 0 hospodareni ptispeévkovych organizaci,
e 0 hospodateni zalozenych spolecnosti,
e 0 vylctovani vztahll k ostatnim rozpoctim.

Zprava o vysledku ptezkoumani hospodateni obce musi byt také soucasti zavérecného
uctu. Pro navrh zévérecného uctu plati zasada publicity — musi byt zvefejnén nejméné po
dobu 15 dnti pfede dnem jeho projednani, a to zdkonem uvedenym zptisobem. (Novakova,

2011, s. 24)
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3.6 Rozpoctové provizorium

Podle rozpocétového provizoria se hospodafi, jestlize neni rozpocet schvalen do nového
rozpoctového obdobi. Vychazi se bud’ podle skutecnosti stejného obdobi v piedchozim
rozpoctovém obdobi, nebo podle planovaného rozpoctu. Rozhodnuti o zpisobu
hospodateni podle rozpoctového provizoria u tUzemniho rozpoétu je v pravomoci

zastupitelstva obce. (Provaznikova, 2009, s. 73)

3.7 Mimorozpoctové fondy obci

V pravomoci zastupitelstva obce je ziizovat i mimorozpoc¢tové penézni fondy a to jak:
e Ucelové,
e tak neucelové.

Castéji jsou zfizovany ucelové fondy, které sleduji pfimou vazbu na financovani urcitych
potteb. Naspotfené finan¢ni prostfedky na konci rozpoctového obdobi nepropadaji, 1ze je

ptevést do nésledujiciho roku. (Provaznikova, 2009, s. 75)
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4 ROZPOCTOVA SKLADBA

Rozpoctova skladba je systematické uspotadani rozpocCtovych piijmi a vydaji podle
urcitych jednotnych kritérii. Uspotadani rozpocCtové skladby je zavazné a slouzi v procesu
sestavovani, schvalovani, plnéni a kontroly statniho rozpoctu jako celku i jeho Casti.

(Novékova, 2011, s. 41)

Ukolem rozpoétové skladby je zejména stanovit obsah jednotlivych polozek piijmi
a vydaju rozpoctu, odpovédnost za jejich plnéni, poskytnout informace o planovanych
a skute¢nych piijmech a vydajich rozpoctové soustavy, zajistit srovnatelnost jednotlivych
udajii v ¢ase a umoznit sumarizaci udaji stejného druhu z riiznych rozpocti. Rozpoctovou
skladbu vydavé formou vyhlasky ministerstvo financi a jeho nerespektovani je povazovano

za porusSeni financ¢ni kazné. (Novakova, 2011, s. 41)

V rozpocétové skladbé jsou dodrzovany urcité zasady. Jedna se zejména o zasadu
jednotnosti a zavaznosti, zasadu stability tfidéni, zasadu kompatibility a zasadu

srozumitelnosti. (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 92)
Rozpoctova skladba tiidi piijmy a vydaje z hlediska:

e odpovédnostniho — vztahuje se pouze na piijmy a vydaje statniho rozpoctu a ¢leni

se podle kapitol,
e druhového — urcuje charakter operace,
e odvétvového — urcuje kam, do jaké oblasti penézni operace patii a jakou ma funkci,
e konsolidacniho — identifikuje operace uvnitf soustavy vefejnych rozpocti.
(Novakova, 2011, s. 42-43)
4.1 Prijmy
»Pijmy se rozumi veSkeré nendvratné piijaté prostiedky, zejména charakteru dani

a poplatkt, pfijml z poskytnutych sluzeb, pfijmi z prodeje a pronajmu majetku a piijatych

darti a dotaci.” (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 93)
Druhové ¢lenéni ptijmu:
e Trtida 1. Danlové ptijmy,

e Tfida 2. Nedaiové piijmy,
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e Trida 3. Kapitalové ptijmy,
e Trtida 4. Prijaté transfery. (Novakova, 2011, s. 45)
Ptijmy se dale déli na zaklad¢ hledisek analytického ramce do dvou zakladnich podskupin:

e vlastni prijmy — Vv rozpoc¢tové skladbé jsou reprezentovany tiidami 1-3, dé€li se na

piijmy kapitalové, danové a nedanove,

e prijaté transfery — Vrozpoctové skladbé se nachazi ve tfidé¢ 4, jsou
charakterizovany jako neopétované a nendvratné¢ inkasované dotace a dary od
jinych urovni vlady a od zahrani¢nich vlad a instituci. (Kinst a Paroubek, 2006,
s. 21-22)

Danové prijmy
Danové piijmy jsou nejvyznamnéj$Sim zdrojem financovani vetejnych statkl obci, které
vV priméru tvoii vice nez 50 % celkovych pfijml obci. Pfijmy danového charakteru patii

mezi nenavratné zdroje, maji zasadni vliv na skutecnou autonomii obci. (Pfirucka pro ¢lena

zastupitelstva obce po volbach 2010, 2012, s. 28)
Danové piijmy tvofi:
e dané z pfijmd, zisku a kapitalovych vynost,
e dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,
e dané a poplatky z vybranych Cinnosti,
e dan¢ a cla ze zahranici,
e majetkové dan¢,
e pojistné SZ a veiejné ZP,
e ostatni dailové piijmy. (Kinst a Paroubek, 2006, s. 23)
Nedanové prijmy
Jde o pfijmy narazové, které neplynou z néjaké povinnosti ulozené zdkonem, ale z urcité

aktivity obce ¢i jinych subjekt ve prospéch obce. (Ptirucka pro €lena zastupitelstva obce

po volbach 2010, 2012, s. 35)
Mezi nedanové piijmy patii:

e pfijmy od vlastnich neziskovych organizaci,
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e piijmy z vlastniho podnikani,

e piijmy z prondjmu nebo z prodeje majetku,

e piijmy z obchodovani s CP,

e uzivatelské poplatky. (Pekova a Pilny, 2002, s. 194)
Kapitalové prijmy
Kapitadlové piijmy jsou v rozpoctu jednorazové, zpravidla se neopakuji. Jsou vétSinou
ucelové a vyuzivaji se k financovani dlouhodobych potieb. (Pekova, 2004, s. 252)
Mezi kapitalové piijmy se fadi:

e piijmy z prodeje majetku a CP, piijmy z majetkovych podili,

e piijmy z pierozdélovacich procest. (Pekova, 2004, s. 252)
Prijaté transfery

Ptijaté transfery, které mohou obce ziskat z riznych urovni vetejnych rozpocti (napt. ze
statniho rozpoctu, statnich fondd, z rozpocti krajii apod.), pfedstavuji hned po danovych
ptfijmech druhy nejvyznamnéjsi zdroj financovani aktivit obci. Dotace se poskytuji bud’ na
investi¢ni, nebo na neinvesti¢ni Ucely. Ziskani transferu ma zasadni vliv na uskute¢iiovani
investi¢nich zaméru v obci. (Pfirucka pro ¢lena zastupitelstva obce po volbach 2010, 2012,

s. 36)

4.2 Vydaje

,Vydaji se rozumi veskeré nenavratné poskytnuté prostiedky zejména charakteru plateb za
nakoupené zboZi a sluzby vcetné platl a thrad souvisejicich s vykonanou praci vlastnich

zameéstnanct a transferu prostiedkl.” (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 93)
Druhové ¢lenéni vydajh:

o Trtida 5. Bézné vydaje,

e Trida 6. Kapitalové vydaje. (Novakova, 2011. s. 46)
Vydaje lze také ¢lenit z hlediska rozpoc¢tového planovani:

e planované,

e neplanované (nahodilé). (Pekova a Pilny, 2002, s. 198)
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Bézné vydaje

Z béznych vydaji se financuji bézné, pravidelné se opakujici potieby v rozpoctovém roce.

(Pekova, 2004, s. 333)

Bézné vydaje tvori:

vydaje na platy, ostatni platby za provedenou praci a pojistné,
neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje,
neinvesti¢ni transfery podnikatelskych subjektim a neziskovym organizacim,

neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi penéznimi fondy téhoz

subjektu,

neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu,
neinvesti¢ni transfery do zahranici,
neinvesti¢ni pijcené prostiedky,
neinvesti¢ni prevody Narodnimu fondu,

ostatni neinvesticni vydaje. (Provaznikova, 2009, s. 213)

Kapitalové vydaje

Z kapitalovych vydaji se financuji dlouhodobé, bézné se neopakujici potfeby, zejména

investi¢ni, které presahuji jedno rozpoctové obdobi, jsou zpravidla jednorazové. (Pekova,
2004, s. 333)

Kapitalové vydaje tvoii:

investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje,
nakup akcii a majetkovych podild,
investi¢ni transfery,

investi¢ni pijcené prostredky,
investi¢ni prevody Narodnimu fondu,

ostatni kapitalové vydaje. (Provaznikova, 2009, s. 213)
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4.3 Financovani

Financovéni se nachazi v 8. tfid¢ rozpoctové skladby. Ve tfidé 8 je zachyceno, jakym

zpusobem jsou piijmové a vydajové operace financovany. (Provaznikova, 2009, s. 118)
Financovani zahrnuje tyto kategorie:
e kdyz si obec ptijcuje penize a posléze je splaci,

e kdyz obec ptijcuje penize za ucelem optimalizace likvidity a kdyz ji nékdo takto

poskytnuté penize splaci,

e jakoukoliv zménu stavu penéznich prostfedkii na vlastnich uctech, které jsou

vlastné ,,zrcadlem® ptijmovych a vydajovych operaci hrazenych z téchto ucti,

e opravné polozky, které klasifikuji nckteré operace nemajici charakter operaci
vetejnych rozpoctli nebo majici charakter nepenéznich operaci. (Kinst a Paroubek,

2006, s. 27)
,»Ma pfimou ndvaznost na zajisténi salda uzemniho rozpoctu:
Pfijmy — vydaje = piebytek (+) nebo schodek (-) = (-) nebo (+) financovani
podle charakteru salda.* (Provaznikova, 2009, s. 118)

Saldo rozpoctu musi byt vybilancovano financovanim. Operace tfidy 8 se provadéji netto
zpusobem. V piipad€é rozpoctového schodku musi mit financovani kladné znaménko.
Vyjadiuje to pokles stavu hotovosti nebo piirtstek terminovanych zavazkii (obec musi
Cerpat financni prostiedky na tthradu schodku). V ptipad¢ prebytku rozpoctu je financovani
zaporné, coz znamena splaceni zadvazkl, poskytovani pijcek a finan¢ni investovani (obec
si mize dovolit volné finan¢ni prostfedky pijcit jinym subjektim nebo je miZe ulozit na

kapitdlovém trhu, ¢i vlozit do rezervniho fondu). (Provaznikova, 2009, s. 118)
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5 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza pfedstavuje rozbor udaji, jejichz hlavnim zdrojem je financni tcetnictvi.
Na zéklad¢ analyzy udaji je mozné dospét k urCitym zavéram o celkovém hospodarenti,
majetkové a financni situace obce. Informace z financni analyzy slouzi také pro finanéni
fizeni a rozhodovani. Obecné je finan¢ni analyza chapana jako metoda, S jejiz pomoci lze
porovnavat ziskané udaje a rozSifovat tak jejich vypovidajici schopnost. Rovnéz
predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuc¢eni vhodnych feseni do
budoucnosti finan¢niho hospodaieni obce. U obci probihd finan¢ni analyza ptredevSim
sledovanim plnéni rozpoCtu piijmt a vydaji. (Mace, 2006, s. 23) Podkladem pro
zpracovani finanéni analyzy jsou ufetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty atd.)

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 15-16)
Finan¢ni analyzu je mozné rozdélit do dvou oblasti:

e externi finanéni analyza — provadéna prostiednictvim vefejné dostupnych

informaci,

e interni finanéni analyza — Cerpd z dat vefejné neptistupnych. (Kolar a Mrkvicka,

2006, s. 14)

V ekonomii se rozliSuji dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych procest, jsou jimi:
fundamentalni analyza a analyza technicka. (Rickova, 2007, s. 41) Fundamentalni
analyza se zaméfuje na vyhodnocovani spiSe kvalitativnich udaja, pfiCemz zdkladni
metodou analyzy je odborny odhad. Technickou analyzou se rozumi kvantitativni
zpracovani ekonomickych dat spouzitim matematickych, matematicko-statistickych
a dalSich metod, pficemz vysledky zpracovani jsou vyhodnoceny. (Kolat a Mrkvicka,
2006, s. 44) Finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod, a to metody elementarni

a metody vyssi. (Ruckova, 2007, s. 41)
Elementarni metody finan¢ni analyzy se dale ¢leni na:
e analyzu absolutnich ukazatell (horizontalni a vertikalni analyza),
e analyzu rozdilovych ukazatelti (CPK),
e analyzu cash flow,
e analyzu pomé&rovych ukazatelil (rentability, likvidity, zadluZenosti atd.),

e analyzu soustav ukazatell. (Mace, 20006, s. 23)
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5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatelé vychazeji z uCetnich vykazii. Analyzovand data se porovnavaji za
dany tucetni rok s rokem minulym. U danych daji se sleduji jak absolutni zmény téchto
udaji, tak i zmény procentni (relativni). Zahrnuje horizontalni analyzu (analyzu trendi)

a vertikalni analyzu (procentni rozbor komponent). (Rickova, 2007, s. 29)
Horizontalni analyza

Horizontélni analyza, také oznaCovana jako trendova, sleduje chovani polozek z ucetnich
vykazli v prubéhu nékolika ucetnich obdobi. Analyza dané polozky miize byt vyjadiena
absolutng, procentualné nebo pomoci indexu. (Edmonds, 2006, s. 533)

Absolutni ukazatel zmény = ukazatel;,, — ukazatel,, (1)
kde i je oznaceni obdobi (napr-. rok).
(Kotesovcova a Kubickova, 2006, s. 35)

ukazatel;,,— ukazatel ;
ukazatel;

Absolutni zména v % = % 100, (2)

kde i je oznaceni obdobi (napr. rok).
(Kotesovcova a Kubickova, 2006, s. 35)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma objem jednotlivych polozek ve vztahu k jejich celkovému
objemu. Zjistuje a vycisluje podil téchto polozek na celkovém souhrnu. Pro vyjadieni

velikosti podilu se pouziva procentni vyjadfeni. (KoteSovcova a Kubickova, 2006, s. 41)

_ Bi
Pi_ZBi

kde P; — podil i-té polozky (v %),

x 100, (3)

Bi — velikost i-t¢ polozky,
Y. B; — Souhrn polozek (souhrnna polozka),

| — poradové cislo polozky. (KoteSovcova a Kubickova, 2006, s. 41)
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5.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Je nejcastéji pouzivanou metodou financni analyzy. Pomérovi ukazatelé charakterizuji
vzajemny vztah dvou polozek pomoci jejich podilu. Aby mél takto vypocteny pomérovy
ukazatel urcitou vypovidaci schopnost, musi existovat mezi polozkami uvedenymi do

pomeéru vzajemna souvislost. (Mace, 2006, s. 32)
K pomérovym ukazatelim patii:

o ukazatelé rentability,

e ukazatelé likvidity,

e ukazatelé zadluZenosti,

e ukazatel¢ aktivity. (KoteSovcova a Kubickova, 2006, s. 45)

Pro tuto bakalatrskou praci byl vybran predevsim ukazatel zadluzenosti a likvidity, nebot’
ostatni ukazatelé nemaji pro sledovanou obec takovou vypovidaci schopnost jako pro

podnik.

5.2.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost uc¢etni jednotky uhradit finan¢ni zavazky v okamziku jejich

splatnosti. Pouzivaji se 3 zakladni ukazatelé:
Bézna likvidita (likvidita 1. stupné)
Bé&zna likvidita udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéZnymi aktivy.

obéina aktiva

B&ina likvidita = (4)

kratkodobé zivazky
Doporucené hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v intervalu 1,5 az 2,5.
(Méce, 2006, s. 34)
Pohotova likvidita (likvidita I1. stupn¢)

Pohotova likvidita eliminuje vliv zasob ob&znych aktiv na ukazatele likvidity.

, 7- .. obéina aktiva —zasob
Pohotova likvidita = Y

(5)

kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v intervalu 1,0 az 1,5.

(Mége, 2006, s. 34-35)
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Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢)
Okamzité likvidita méti schopnost ucetni jednotky hradit okamzité splatné zdvazky.

ek 1iTs inanini majetek
Okamzita likvidita = Llenaimajete (6)

kratkodobé zivazky
Finanénim majetkem jsou chapany penize v hotovosti, na béznych uctech a kratkodoby
finanéni majetek. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat
v intervalu 0,9 az 1,1. ( Mace, 2006, s. 35)

5.2.2 Ukazatelé zadluzenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze obec pouziva k financovani svych aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje. Neni vSak pripustné, aby financovani veSkerych aktiv bylo jen
z vlastniho anebo naopak jen z ciziho kapitalu. Podstatou analyzy zadluZenosti je hledani

optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem. (Rtckova, 2007, s. 57)
Celkova zadluZenost (ukazatel vetitelského rizika)

Celkova zadluzenost vyjadiuje, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim
kapitalem.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = x 100 (7)

aktiva
(Mace, 2006, s. 37)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani patfi mezi nejcastéji pouzivané ukazatele finan¢ni stability.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 (8)

celkova aktiva

(Kotesovcova a Kubickova, 2006, s. 67)

Ukazatel finan¢ni paky

Ukazatel finan¢ni paky patii k dalSim ukazatelim pouZivanym v analyzéch financ¢ni
stability. Je pfevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani.

Ukazatel financni paky = celkovi aktiva . 10 (9)

vlastni kapital

(KoteSovcova a Kubickova, 2006, s. 67)
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5.3 Ukazatel dluhové sluzby

Ministerstvo financi provadi od roku 2008 kazdorocné vypocet soustavy informativnich
a monitorujicich ukazatelti (SIMU) za vSechny obce a jimi ziizené PO. Ukazatel dluhové
sluzby je zahrnut v soustavé informativnich ukazatel a nesmi piekrocit stanovenou vysi

30 %. (Provaznikova, 2009, s. 201)

Cislo Fadku Nazev poloZky Odkaz na rozpoc¢tovou skladbu
1 Danoveé piijjmy Trida 1
2 Nedanoveé piijmy Trida 2
3 Pijaté dotace Seskupeni polozek 4112 + 4212
4 Dluhova zakladna L1+12+71.3
5 Uroky Polozka 5141
6 Splatky jistiny a dluhopisti Polozky 8xx2 a 8xx4
7 Splatky leasingu Polozka 5178
8 Dluhova sluzba .5+ 6+1.7
9 Ukazatel dluhové sluzby (v %) [(¥. 8 d€leno 1. 4) * 100

Zdroj: Provaznikova, 2009, s. 200

Tab. 1. Vypocet ukazatele dluhové sluzby



Il PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

6 OBEC UJEZD

Zdroj: interni materialy obce, 2013

Obr. 2. Obec Ujezd

6.1 Historie obce

Nejstarsi zprava o existenci Ujezda pochazi z roku 1261 a je obsaZena v tzv. Vizovické
listin¢ Smile ze Stiilek. Z tohoto pramene vyplyva, Ze kastelan na brumovském hrad¢ Smil
ze Stiilek tehdy zalozil ve Vizovicich cistercidcky klaster a daroval mu dosti rozséhlé
tizemi s nékolika vesnicemi. Obec je v listin pojmenovana dvéma nazvy — ,,Ujezd"
a,,Wildberg“, coz lze vylozit tak, 7e §lo o projev némecké okupace. Ujezd je v listing
oznacen také jako trhova ves, to znamend, Ze mél charakter trzniho mista s funkci
hospodaiského strediska pro klasterni cast Zahoti, kterd byla z Vizovic té€Zko ptipustna.

(Historie obce Ujezd, 2012)

Dalsi osudy Ujezdu ve 13. a 14. stoleti nejsou znamy. Soudi se, Ze Ujezd ziistal v majetku
vizovického klastera i v dalsich letech. Teprve vroce 1574 ho Zdendk Kavka z Ri¢an

piipojil k brumovskému panstvi. (interni materialy obce, 2013)

Ujezd je spide nez svou davnou minulosti znam piedeviim z poslednich let 2. svétové
valky. Valassko se tehdy totiz stalo operaénim prostorem partyzanské brigady Jana Zizky

z Trocnova, kterd na sebe svymi akcemi obracela pozornost nacistickych okupantt.
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Dne 19. dubna 1945 pii vyhlazovaci akci proti Plostiné, ktera lezi 5 km severovychodné od
Ujezda, nacisté bestialng vrazdili i v Ujezd&. Po tomto masakru odjeli nacisté z Ujezda
vykonat dilo zkdzy na Plostinu, ktera se do podvédomi naseho lidu vryla jako valasské

Lidice. (Historie obce Ujezd, 2012)

6.2 Charakteristika obce

Zdroj: interni materialy obce,

2013

Obr. 3. Znak obce Ujezd
Obec Ujezd lezi na mirném navrii nad udolim potoka Sviborky, na jiznim okraji Vizovické
vrchoviny v nadmoiské vysce kolem 450 m. Na katastru 1 245 ha zije 1 235 obyvatel.
V obci je 303 trvale obydlenych rodinnych domil. Praimérny vék v obci je 34,5 let. (Ujezd
u Valasskych Klobouk, 2012)

Obec Ujezd se stala v roce 2009 vesnici roku. Je sidlem Sdruzeni obci mikroregionu
Plostina. Tradi¢nim odvétvim obzivy obyvatel je v Ujezdé zemédélstvi, fada lidi viak také

pracuje v nedalekych firmach nebo jako drobni zivnostnici. (Chmela, 2010)

Nejstarsi minulost Ujezdu reprezentuji pozistatky drobného feudalniho sidla v poloze
Hradistek za farnim kostelem. Na Hradistku byly ucinény archeologické nalezy. Jedna se
0 dva sttedovéké Zelezné klic¢e a fragment okraje masivni zdsobnicové nadoby. Stézejnim
objektem kulturniho dédictvi obce je monumentdlni chram sv. MikuladSe, ktery byl
postaven v letech 1844 — 1845. Do nedavné doby stala pifed chramem sv. Mikulase
pamatkoveé chranéna socha sv. Jana Nepomuckého, kterd byla v roce 2009 piesunuta na
zrekonstruovanou obecni naves. (Chmela, 2010) Za kostelem se ty¢i starobyla srdcovita

lipa, kterd svym vzrastem a obvodem patii k nejvétsim a nejhez¢im stromtiim v Sirém okoli.


http://www.fotodoma.cz/zl-ujezd/symboly-znak.php
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Vedle levé strany kostela se nachdzi pomnik na pamatku obétem 2. svétové valky. (Farni

kostel, 2012)

Zdroj: interni materialy obce, 2013

Obr. 4. Naves se sochou Jana Nepomuckého

6.3 Struktura obce

Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce Ujezd je slozeno z 15 &lend. Clenové ZO se schazeji podle potieby,
zpravidla je to jednou za mésic. Kromé starosty obce, ktery je uvolnénym c¢lenem

zastupitelstva, jsou ostatni ¢lenové neuvolnéni. (Clenové zastupitelstva, 2014)
Rada obce

Rada obce Ujezd mé 5 ¢lent. Tvoii ji starosta, mistostarosta a 3 &lenové ZO. (Clenové

zastupitelstva, 2014)
Vybory a komise

V obci Ujezd jsou ziizeny 3 vybory — finanéni, kontrolni a kulturng $kolni. Pfedsedou
kazdého vyboru je ¢len zastupitelstva. Komise zatim nejsou v obci ziizeny. (Clenové

zastupitelstva, 2014)
Starosta a mistostarosta
Ve sledovaném obdobi byl starostou obce pan Vladimir Kracalik a mistostarostou obce pan

Josef Pochyly. (Clenové zastupitelstva, 2014)


http://www.panoramio.com/photo_explorer
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Obecni uiad

V obci Ujezd jej tvofi starosta, mistostarosta, Gi¢etni, matrikaika a dalsi zaméstnanci OU.
V jeho &ele stoji starosta obce, ktery je nadiizen viem zaméstnancam OU. Jednotlivi
zaméstnanci obce se podileji na fizeni obce a zajistuji jeji plynuly chod. Budova OU je

umisténa v centru obce. (Clenové zastupitelstva, 2014)

6.4 Obcanska vybavenost

I ptesto, Ze se obCanska vybavenost nachazi na velmi dobré tirovni, snahou obce je stale ji
zkvalitiiovat. V obci Ujezd je zékladni i matetska $kola, knihovna, zdravotnické zafizen,
1ékéarna, dostatecna obchodni sit, kterou tvofi tfi prodejny s prevazné smisenym zbozim,
dva hostince a dvé bistra. Obec Ujezd disponuje Sirokou nabidkou sluzeb, je zde napiiklad

kadefnictvi, masazni a kosmeticky salon, autoopravna, truhléfstvi atd.

Obec Ujezd je ziizovatelem piispévkové organizace Zakladni $koly a mateiské $koly
Ujezd. Zakladni i mateiska $kola sidli v budové pochézejici z padesatych let 20. stoleti.
Vedle skoly bylo ziizeno viceucelové sportovisté, které je pristupné jak navstévnikim, tak
obyvateliim obce po cely rok. Cela budova ZS prosla velkou rekonstrukci. Dnes se miize
chlubit novou stfechou, fasddou, okny, podlahami, ale i socidlnim zafizenim, novou
jidelnou nebo bezbariérovym vytahem. ZS v Ujezdé navitévuje vice nez 200 déti. (interni

materialy obce, 2013)

Od roku 2001 je v obci k dispozici koupalisté s détskym brouzdalistém a skluzavkou, které
vyuzivaji nejen mistni, ale 1 obyvatelé okolnich obci. Obec, ktera je provozovatelem
koupalisté, se snazi uroven sluzeb neustdle zvySovat. Nejvétsi rekonstrukci proSlo
koupalisté v roce 2005, vystavén byl novy provozni objekt s bufetem. V poslednich letech

tam piibyly napfiklad solarni panely, které ohfivaji vodu. (interni materialy obce, 2013)

V obci je v provozu i kino, které v letnich mésicich svoji ¢innost pfesouva na koupaliste,

kde je v provozu letni kino. Kino zfizuje obec.

V zimé je k dispozici obyvatelim i navitévnikim Ujezda lyzaisky vlek, ke kterému je
vybudovdn obsluzny objekt se socidlnim zafizenim a s moznosti obcerstveni.
Provozovatelem lyZzafského aredlu je obec. Svah je upravovan snéhovou rolbou, ktera
zaroven upravuje bézecké trasy. Vlek je idealné situovan na severni stranu a je vhodny
I pro zacatecniky. Vylepsit podminky pro lyzovani pomaha také umélé zasnézovani.

(interni materialy obce, 2013)
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Doprava pro vefejnost je vzhledem k poloze obce velmi pfijatelnd. V obci se nachazi

4 autobusové zastavky.

Zdroj: interni materidly obce, 2013

Obr. 5. Koupalisté Ujezd

6.5 Spolky a sdruzeni

Pestry je také spolkovy zivot, ktery ¢ini zobce Zivy organismus. V obci jsou
nejaktivnéj$imi myslivei, dobrovolni hasici, sportovei v oddilech kopané a stolniho tenisu,

rybafi a veelafi. (interni materialy obce, 2013)

Obec vybudovala sportovcim dvé hiisté, jedno viceucelové a jedno fotbalové. Spolky
zajistuji bohaté spoleCenské, kulturni a sportovni vyziti obyvatel. (interni materialy obce,

2013)

Mezi tradi¢ni spoleCenské akce patii napiiklad plesy, pofadané mysliveckym sdruzenim,
SRPS a sportovci. Za povSimnuti stoji tradi¢ni akce ,,Kost Gjezdské slivovice*. Myslivci
také potadaji kazdorocné ,,Zvétinové hody*. Na neposlednim misté je tradi¢ni marianska

pout’, ktera je vyhlasena v Sirokém okoli. (interni materialy obce, 2013)
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7 ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY OBCE UJEZD

Tato ast je zaméfena na analyzu aktiv a pasiv obce Ujezd v letech 2011-2013. Analyza
aktiv a pasiv je provedena na zakladé udajo vyplyvajicich zrozvah obce Ujezd ze

sledovaného obdobi — viz ptiloha P I a P IL

7.1 Analyza aktiv

Nejdiive je provedena souhrnna analyza aktiv v obci Ujezd. Pro lepsi pichlednost je

analyza aktiv rozdélena na Cast stalych aktiv a na ¢ast obéznych aktiv.

V nasledujici tabulce je znazornéno srovnani stalych aktiv, obéznych aktiv a celkovych

aktiv obce Ujezd.
Nazev poloZky 2011 2012 2013
Stala aktiva 188 023 245,63 | 185 969 305,57 | 191 640 622,29
Obézma aktiva 600 453,55 982 715,99 1515 489,98
Celkova aktiva | 188 623 699,18 | 186 952 021,56 | 193 156 112,27

Zdroj: P 1, vlastni zpracovani

Tab. 2. Struktura aktiv v letech 2011-2013 (v K¢)

Struktura aktiv v letech 2011-2013

200 000
180000 +—
160000 +—
140000 +—
120000 +— Stala aktiva

100 000 +— B Obézna aktiva
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60 000 +—

40000 +—
20000 +—

Hodnota (v tis. K¢)
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Roky

Zdroj: P I, vlastni zpracovani

Graf 1. Struktura aktiv v letech 2011-2013
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Z piedchozi tabulky i grafu vyplyva, ze se hodnota aktiv za sledované obdobi v obci Ujezd
nedrzi na stejné Grovni, ma kolisavou tendenci. Celkova hodnota aktiv se v roce 2012
oproti roku 2011 snizila o 1 671 677,62 K¢. Diivodem tohoto poklesu je snizeni hodnoty
stalych aktiv. V roce 2013 se naopak celkova hodnota aktiv oproti roku 2012 zvysSila
0 6 204 090,7 K¢, coz je nartst o 3,2 %. Divodem tohoto nartstu je zvySeni hodnoty jak

u stalych aktiv, tak i u obéznych aktiv.

Z predchozi tabulky i grafu je také patrné, Ze majetek obce Ujezd je z velké &asti tvofen
stalymi aktivy. V roce 2012 doslo ke snizeni hodnoty stalych aktiv oproti roku 2011
0 2 053 840,1 K¢. Zptisobeno to bylo predevsim snizenim hodnoty DHM. V roce 2013
vSak doslo k narGstu stalych aktiv oproti roku 2012 05 671 316,7 K¢&. Duvodem tohoto
nariistu bylo zvyseni hodnoty DHM.

Lze také vidét, Ze ob¢éznd aktiva maji za sledované obdobi stoupajici tendenci.
K nejvétsimu nartstu obéznych aktiv doslo v roce 2013. Hodnota ob&znych aktiv stoupla
ve srovnani s rokem predchazejicim o 532 773,99 K¢. Tento narist byl zptisoben zvysenim

kratkodobého finan¢niho majetku.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Stala aktiva 99,70 99,50 99,20
Obézna aktiva 0,30 0,50 0,80
Celkova aktiva 100,00 100,00 100,00

Zdroj: P 1, vlastni zpracovani

Tab. 3. Podil k celkovému objemu aktiv v letech 2011-2013 (v %)

Tabulka 4 uvadi procentualni podil k celkovému objemu aktiv v obci Ujezd za sledované
obdobi. Z tabulky je patrné, Ze stald aktiva ptredstavuji nejvetsi podil na celkovém objemu
aktiv a obéznd aktiva jsou jen nepatrnou casti celkovych aktiv. Za sledované obdobi tvofii
stald aktiva pramérné 99 % celkovych aktiv. Z tabulky lze také pozorovat, ze podil stalych
aktiv ma za sledované obdobi klesajici tendenci, zato podil ob&znych aktiv ma za

sledované obdobi stoupajici tendenci.

7.1.1 Analyza stalych aktiv
Stala aktiva obce Ujezd jsou tvofena:

e dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM),
e dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM),
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e dlouhodobym finan¢nim majetkem (DFM),

¢ dlouhodobymi pohledavkami (DL. POHL.).

Nazev polozky 2011 2012 2013

DNM 263 394,00 275 585,00 248 545,00
DHM 182 146 851,63 | 180 080 720,57 | 185 778 077,29
DFM 5613 000,00 5613 000,00 5613 000,00
DL. POHL. 0,00 0,00 1 000,00
Stala aktiva 188 023 245,63 | 185 969 305,57 | 191 640 622,29

Zdroj: P I, vlastni zpracovani

Tab. 4. Struktura stalych aktiv v letech 2011-2013 (v K¢)

Struktura stalych aktiv v letech 2011-2013

200 000
180 000
160000
& 140000 = DNM
& 120000
£ 100000 = DHM
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= 40 000
20 000
2011 2012 2013
Roky
Zdroj: P I, vlastni zpracovani
Graf 2. Struktura stalych aktiv v letech 2011-2013
Nazev polozky 2011 2012 2013
DNM 0,10 0,20 0,10
DHM 96,90 96,80 96,90
DFM 3,00 3,00 3,00
DL. POHL. 0,00 0,00 0,00
Stala aktiva 100,00 100,00 100,00

Zdroj: P I, vlastni zpracovani

Tab. 5. Podil k celkovému objemu stalych aktiv v letech
2011-2013 (v %)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

e Dlouhodoby nehmotny majetek

Do DNM je zafazen ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, v roce 2011 tam také patfil
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. Tento majetek tvoii maly podil stalych aktiv,
tedy 0,1 % v roce 2011, v roce 2012 se zvysil na 0,2 % a v roce 2013 se snizil na 0,1 %.

Nedokonéeny DNM (uzemni plan) byl zatazen v roce 2012 do majetku.
e Dlouhodoby hmotny majetek

Do DHM patii pozemky, kulturni predméty, stavby, samostatné movité véci a soubory
movitych véci a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Z tabulek i grafu je patrné, ze
DHM je nejvétsi slozkou stalych aktiv obce Ujezd. V roce 2012 doslo ke snizeni hodnoty
DHM oproti roku 2011 0 2 066 131,1 K¢. Tento pokles byl zptisoben pouze odepisovanim,
7adna jina zména nenastala. V roce 2013 doslo naopak ke zvyseni hodnoty DHM oproti
roku 2012 05697 356,7 K& Zpusobeno to bylo piedevsim zvySenim hodnoty
u samostatnych movitych véci a soubori movitych véci. Obec koupila zametaci viiz, nosi¢
kontejnert Avia véetné kontejnerti a Stépkova¢ a do majetku bylo prevedeno posileni
kabelove televize. Podil DHM na celkovych stalych aktivech si za sledované obdobi

udrzuje stejnou uroven, pohybuje se na hranici 96 %.
¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek

DFM je tvofen majetkovou ucasti v osobach Srozhodujicim vlivem a ostatnim
dlouhodobym finanénim majetkem. Obec Ujezd méa majetkovou ucast ve vysi 200 000 K¢&
Vv Sluzby a servis, s.r.o. s rozhodujicim vlivem. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi
akcie Vodovody a kanalizace ve vysi 5 413 000 K& DFM si béhem sledovaného obdobi
udrZuje stejnou vysi, a to 5 613 000 K¢.

e Dlouhodobé pohledavky
DL. POHL. jsou az v roce 2013 tvofeny dlouhodobymi poskytnutymi zalohami. V roce
2013 je tedy hodnota dlouhodobych pohledavek 1 000 K¢.
7.1.2 Analyza obéZnych aktiv
Obézna aktiva obce Ujezd jsou tvofena:

e zasobami,
e kratkodobymi pohledavkami (KR. POHL.),
e kratkodobym finan¢nim majetkem (KR. FM).
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Nizev polozky 2011 2012 2013
Zésoby 0,00 11 607,59 0,00
KR. POHL. 487 286,00 | 960 078,00 | 923 412,00
KR. FM 113 167,55 11 030,40 | 592 077,98
Obéma aktiva | 60045355 | 98271599 |1515 489,98

Zdroj: P 1, vlastni zpracovani

Tab. 6. Struktura obéznych aktiv v letech 2011-2013 (v K¢)

Struktura obéznych aktiv v letech 2011-2013
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Zdroj: P I, vlastni zpracovani

Graf 3. Struktura obézného majetku v letech 2011-2013

Nazev poloZzky 2011 2012 2013
Zasoby 0,00 1,20 0,00
KR. POHL. 81,20 97,70 60,90
KR. FM 18,80 1,10 39,10
ObéZny majetek 100,00 100,00 100,00

Zdroj: P 1, vlastni zpracovani

Tab. 7. Podil k celkovému objemu obéznych aktiv v letech
2011-2013 (v %)

e Zasoby

Z predchazejicich tabulek i grafu je zfejmé, ze zasoby jsou nejméné zastoupenou slozkou

obéznych aktiv. Je to zplisobeno tim, Ze obec neni firma, kterd by obchodovala. Obec
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Ujezd neméla v roce 2011 a v roce 2013 zasoby. Jen v roce 2012 byly zasoby tvofeny
materialem na skladé v hodnoté 11 607,56 K¢.

e Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky jsou v obci Ujezd zastoupeny piedevsim pohledavkami z hlavni
¢innosti. Kratkodobé pohledavky piedstavuji nejvétsi podil na celkovém objemu obéZznych
aktiv. Vroce 2012 doslo ke zvySeni hodnoty kratkodobych pohledavek ve srovnani
s rokem 2011 o 472 792 K¢. Zpusobeno to bylo pfedev§im zvySenim hodnoty pohledavek
vici odbératelim. V roce 2012 tvotily kratkodobé pohledavky témér 98 % obéznych aktiv.
V roce 2013 doslo ke snizeni hodnoty kratkodobych pohledavek ve srovnani s rokem 2012

0 36 666 K¢, coz je v procentudlnim vyjadieni 4 % pokles.

¢ Kratkodoby finanéni majetek

Do kratkodobého finanéniho majetku patii v obci Ujezd pouze zakladni b&zny ucet USC.
V roce 2011 a hlavné v roce 2012 m¢l kratkodoby finanéni majetek malou hodnotu, coz
bylo zpiisobeno tim, ze na bézném ucétu nebylo moc finan¢nich prostiedkt. Az v roce 2013
doslo ke zvyseni finan¢nich prostiedkiit na BU ve srovnani srokem pfedchazejicim

0 581 047,58 K¢. Bylo to zptsobeno efektivnim hospodafenim obce.

7.2 Analyza pasiv

Pasiva obce Ujezd jsou tvofena vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Nejdfive je provedena
souhrnna analyza pasiv obce Ujezd a nasledné je provedena analyza vlastniho kapitalu

a cizich zdrojt.

V nésledujici tabulce je znazornéno srovnani vlastniho kapitalu, cizich zdroji a celkovych

pasiv obce Ujezd.
Nazev poloZky 2011 2012 2013
Vlastni kapital 178 114 673,28 | 177 348 222,43 | 184 371 331,68
Cizi zdroje 10 509 025,80 9 603 799,13 8 784 780,59
Celkova pasiva | 188 623 699,08 | 186 952 021,56 | 193 156 112,27

Zdroj: P 11, vlastni zpracovani

Tab. 8. Struktura pasiv v letech 2011-2013 (v K¢)
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Struktura pasiv v letech 2011-2013
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Zdroj: P 11, vlastni zpracovani
Graf 4. Struktura pasiv v letech 2011-2013

Z piedchazejicich tabulek a grafu vyplyva, ze velkd &ast pasiv obce Ujezd je tvofena
vlastnim kapitdlem. Obec Ujezd tedy k financovani svych aktiv pouziva vice vlastni
kapital nez cizi kapital. Vyhodou je, Ze nemusi tolik splacet. Celkova hodnota pasiv se
v roce 2012 oproti roku 2011 snizila o 1671 677,5 K¢, coz bylo zpusobeno predevsim
snizenim hodnoty vlastniho kapitalu i cizich zdroji. V roce 2013 se vSak celkova hodnota
pasiv zvysila oproti roku 2012 0 6 204 090,7 K¢, cozZ je v procentudlnim vyjadreni 3 %

nartst. Divodem tohoto nariistu je zvySeni hodnoty vlastniho kapitalu.

Z piedchozich tabulek i grafu je zfejmé, Ze hodnota vlastniho kapitdlu ma v obci Ujezd za
sledované obdobi kolisavou tendenci. V roce 2012 se hodnota vlastniho kapitalu oproti
ptredchazejicimu roku snizila o 766 450,8 K¢&. Zpusobeno to bylo tim, Ze se snizila hodnota
jméni. V roce 2013 se naopak hodnota vlastniho kapitalu zvysila o 4 %, coz je v penéZnim
vyjadieni zvySeni o 7 023 109,2 K¢. Zplsobeno to bylo tim, ze se zvysila hodnota jméni
a vysledku hospodareni.

Je patrné, Ze cizi zdroje maji za sledované obdobi v obci Ujezd, klesajici tendenci.

K nevétSimu poklesu cizich zdroji doslo v roce 2013. Jejich hodnota se snizila oproti roku

2011 01724 245,21 K&. Tento pokles byl zptsoben snizenim dlouhodobych zavazki.
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Nazev poloZky 2011 2012 2013
Vlastni kapital 94,40 94,90 95,50
Cizi zdroje 5,60 5,10 4,50
Celkova pasiva 100,00 100,00 100,00

Zdroj: P 11, vlastni zpracovani

Tab. 9. Podil k celkovému objemu pasiv v letech 2011-2013 (v %)

Tabulka 10 uvadi procentualni podil k celkovému objemu pasiv v obci Ujezd v letech
2011-2013. Z tabulky je zfejmé, ze vlastni kapital predstavuje nejveétsi podil na celkovém
objemu pasiv a cizi zdroje jsou jen nepatrnou ¢asti celkovych pasiv. Za sledované obdobi
tvori vlastni kapital praimérné 95 % celkovych pasiv. Podil cizich zdroji na celkovych

pasivech ma za sledované obdobi klesajici tendenci, pohybuje se v rozmezi 5,6-4,5%.

7.2.1 Analyza vlastniho kapitalu
Vlastni kapital obce Ujezd tvoii:

e jméni UJ a upravujici polozky,

e vysledek hospodaieni (VH).

Obec béhem zkoumaného obdobi nema zfizeny zadny penézni fond.

Nazev poloZky 2011 2012 2013

Jmeéni 171 662 621,45 | 170635804,34 | 174 173 261,40
VH 6 452 051,93 6 712 418,09 10 198 070,28
Vlastni kapital | 178 114 673,38 | 177 348 222,43 | 184 371 331,68

Zdroj: P 11, vlastni zpracovani

Tab. 10. Struktura viastniho kapitalu v letech 2011-2013 (v K¢)

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Jméni 96,40 96,20 94,50
VH 3,60 3,80 5,50
Vlastni kapital| 100,00 100,00 100,00

Zdroj: P 11, vlastni zpracovani

Tab. 11. Podil k celkovému objemu viastniho kapitdlu
v letech 2011-2013 (v %)
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Struktura vlastniho kapitalu v letech 2011-2013
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Zdroj: P 11, vlastni zpracovani

Graf 5. Struktura viastniho kapitalu v letech 2011-2013
e Jméni

V obci Ujezd je tvofeno samotnym jménim UJ, transfery na pofizeni dlouhodobého
majetku a ocenovacimi rozdily pfi zméné metody. Zménou metody je mysleno
doopravkovani. USC odepisuji majetek od roku 2011. Z tabulek i grafu je patmé, Ze
nejvetsi podil na celkovém vlastnim kapitdlu ma jméni. V roce 2011 tvofilo jméni 96,4 %
celkového vlastniho kapitalu. V roce 2012 doslo k jeho poklesu o 1026 817,1 K¢ ve
srovnani s rokem piedchazejicim. Nejveétsi podil na tomto poklesu mély transfery na
pofizeni dlouhodobého majetku. V roce 2013 se jméni zvySilo ve srovnani s rokem
ptedchézejicim o 3 537 457, 1 K& (tj. 0 2 %), ovSem podil na celkovém vlastnim kapitalu
se snizil na 94,5 %. Nejvétsi podil na tomto narGstu mély transfery na potizeni

dlouhodobého majetku.
e Vysledek hospodareni

VH, ktery zahrnuje polozky vysledek hospodafeni bézného obdobi a nerozd€leny
zisk/nerozdélend ztrata z minulych let, se ubird rastovym trendem. V roce 2013 doslo
K nejvétsimu zvySeni jeho hodnoty. VH se oproti piedchazejicimu roku zvysil
0 3485 652,19 K¢ (tj. 0 34,2 %). Podili se na tom piedev§im zvySeni vynost ze sdilenych
dani a poplatka (11 462 tis. K& v roce 2013 proti 8 544 tis. K¢ v roce 2012) jako dusledek
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zmény zékona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani. VH v roce 2013 tvotil 5,5 %
celkového vlastniho kapitalu.
7.2.2 Analyza cizich zdroju
Cizi zdroje v obci Ujezd tvofi:
e dlouhodobé¢ zavazky,
o kratkodobé zavazky.

Obec béhem zkoumaného obdobi netuctovala o rezervach.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
DL zavazky 9751 378,00 | 8154042,00 | 6846 706,00
Kr. zavazky 75764780 | 1449757,13 | 1938 074,59
Cizi kapital 10509 025,80 | 9603 799,13 | 8 784 780,59

Zdroj: P 11, vlastni zpracovani

Tab. 12. Struktura ciziho kapitdlu v letech 2011-2013 (v K¢)

Struktura ciziho kapitalu v letech 2011-2013
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Zdroj: P 11, vlastni zpracovani

Graf 6. Struktura ciziho kapitalu v letech 2011-2013
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Nazev poloZky 2011 2012 2013
Dl. zavazky 92,8 84,9 77,9
Kr. zavazky 7,2 15,1 22,1
Cizi zdroje 100,0 100,0 100,0

Zdroj: P 11, vlastni zpracovani

Tab. 13. Podil k celkovému objemu ciziho kapitalu
v letech 2011-2013 (v %)

e Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky zahrnuji dlouhodobé uvéry a v roce 2011 zahrnovaly také ostatni
dlouhodobé zavazky. Z predchozich tabulek a grafu vyplyva, Ze dlouhodobé zavazky tvori
prevaznou c¢ast cizich zdroji. V roce 2011 dosahovaly dlouhodobé zavazky 92,8 % podilu
na celkovych cizich zdrojich. V roce 2012 se tento podil snizil na 84,9 %. V roce 2013 byl
podil dlouhodobych zavazkt na celkovych cizich zdrojich nejnizsi, dosahoval hodnoty
77,9 %. Béhem sledovaného obdobi hodnota dlouhodobych zavazkli postupné klesa.
Zpusobeno je to predevsim poklesem dlouhodobych uvér, které se snizuji pouze

splacenim. Obec totiz v roce 2012 a 2013 zadny novy Gvér nepfijala.
e Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky zahrnuji napt. zavazky za zaméstnanci, zavazky za dodavateli,
zavazky za institucemi SZ a ZP, pfimé dané a ostatni piimé dan&. V roce 2012 se
kratkodobé zavazky oproti roku 2011 zvysily o 692 109,33 K¢ (tj. 0 47,74 %). Tento
narust byl zptuisoben tim, Ze se zvysila hodnota zavazka za dodavateli. V roce 2013 doslo
také ke zvyseni kratkodobych zavazkt oproti roku 2012 o 488 317,46 K¢ (tj. o0 25,20 %),
tento nartst zpisobila dai z piijmt a DPH. V roce 2013 tvotily kratkodobé zavazky
22,1 % celkovych cizich zdrojt.
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8 HOSPODARENI OBCE

Obec hospodaii na zaklad¢ sestaveného — schvaleného rozpoctu, ktery se béhem roku
prabézné upravuje. Schvaleny ¢i upraveny rozpocet a skuteCny stav piijmi a vydaji se
mnohdy velmi li§i. Castym diivodem jsou piijaté dotace, at’ uZ ze statniho rozpoétu nebo
Z jinych zdrojt. Jestlize neni rozpocet schvalen do nového rozpoctového obdobi, hospodati
obec podle rozpoc¢tového provizoria. Na zaklad¢ zadosti obce provadi kazdy rok mistné
prislusny krajsky ufad kontrolu hospodafeni obce. Zakladni udaje nutné ke zpracovani této
¢asti byly Cerpany z vykazi pro hodnoceni plnéni rozpoctu tzemnich samospravnych

celktl, dobrovolnych svazkii obci a regionélnich rad.

Nazev polozky 2011 2012 2013
Piijmy 13 375 000,00 12 639 000,00 14 513 500,00
Vydaje 14 841 000,00 10 943 000,00 12 398 000,00
Saldo: prijmy - vydaje | -1 466 000,00 1 696 000,00 2 115 500,00

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 14. Schvalené prijmy a vydaje v letech 2011-2013 (v K¢)

Schvalené prijmy a vydaje v letech 2011-2013
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Graf 7. Schvalené prijmy a vydaje v letech 2011-2013

Obec vétsSinou sestavuje rozpocet na zakladé predchozich let a predikce do budoucna.
Z ptedchazejici tabulky i grafu je patrné, ze vroce 2011 byl rozpocet schvalen jako
schodkovy, a to se schodkem 1 466 000 K¢. Zpusobeno to bylo tim, Ze obec v roce 2011
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planovala rekonstrukci vleku. V roce 2012 byl rozpocet schvalen jako prebytkovy, a to
s prebytkem 1 696 000 K¢. Obec v roce 2012 planovala Setfit, tedy snizovat vydaje. V
roce 2013 byl rozpocet schvalen také jako piebytkovy, a to s piebytkem 2 115 500 K.

Obec pocitala se zvySenim danovych piijmt.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Pijjmy 18 020 130,24 | 14 931 408,66 | 24 274 743,17
Vydaje 19994 612,32 | 13476 209,81 | 22 386 359,59
Saldo pFijmi a vydaja | -1 974 482,08 1 455 198,85 1 888 383,58

Zdroj: Gcetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 15. Skutecné prijmy a vydaje v letech 2011-2013 (v K¢)

Skutec¢né prijmy a vydaje obce v letech 2011-2013
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Zdroj: Gcetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Graf 8. Skutecné prijmy a vydaje obce v letech 2011-2013
Z predchazejici tabulky i1 grafu je zifejmé, Ze obec hospodafi predev§im piebytkove, jen
vroce 2011 doslo ke schodku v rozpoctu obce. Ve sledovaném obdobi byl dodrzen
charakter rozpoc¢tu, tedy schodek nebo piebytek. V roce 2011 pocitala obec dle
schvaleného rozpocétu se schodkem 1 466 000 K¢, skutecné vSak bylo dosazeno vétsiho
schodku o0 508 482,08 K¢. Schodek v rozpoctu byl zptusoben rekonstrukei vleku, na kterou
si obec v prosinci roku 2010 vzala tvér. Dle schvaleného rozpoc¢tu v roce 2012 obec
pocitala s prebytkem 1696 000 K¢, skutecné vsak bylo dosaZzeno mensiho piebytku
0 240 801,15 K¢&. Obec v roce 2012 podstatné snizila vydaje oproti pfedchazejicimu roku,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

hospodatila efektivn¢ a z toho divodu doslo k prebytku v rozpoctu obce. V roce 2013
pocitala obec dle schvaleného rozpoctu s prebytkem 2 115500 K¢, skute¢né vsak bylo
dosazeno mensiho prebytku o 227 116,42 K¢. Vyse piebytku v roce 2013 byla zptisobena
rostoucimi danovymi i nedanovymi pfijmy a také vysSSimi pfijatymi dotacemi oproti

pfedchazejicim roklim. Pfebytek byl piesunut k ¢erpani do dalsich rozpoc¢tovych obdobi.
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9 ANALYZA PRIJMU A VYDAJU

Tato analyza je zaméfena na srovnani piijmi a vydaji obce Ujezd v letech 2011-2013.
Analyza se sklada ze dvou casti. Prvni ¢ast se zabyva analyzou piijmut a druha cast se tyka
analyzy vydaju. Je provedena také celkova analyza piijmi a vydajii. Analyza pifijmi
a vydajii je provedena pouze z hlediska skute¢ného Cerpani rozpoctu. Zakladni idaje nutné
ke zpracovani této ¢asti byly Cerpany ze zaveérecnych ucti 2011, 2012, 2013 a z vykazi pro
hodnoceni plnéni rozpoctu tzemnich samospravnych celkli, dobrovolnych svazkii obci

a regiondlnich rad.

9.1 Analyza pfijmi

Piijmy obce Ujezd tvofi:
e danové piijmy,
e nedaiové piijmy,
e kapitalové pfijmy,

e piijaté dotace.

Nizev polozky 2011 2012 2013
Daiiové piijmy 8747 743,92 | 9047982,61 | 11 939 232,32
Nedariové pijmy 3785337,40 | 2813192,17 | 4056 737,91
Kapitilové pifjmy 766 526,00 43 880,00 683 775,00
Pfijaté dotace 4720522,92 | 3026353,88 | 7594 997,94
Piijmy celkem 18 020 130,24 | 14 931 408,66 | 24 274 743,17

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Tab. 16. Skutecné prijmy obce v letech 2011-2013 (v K¢)

Z ptedchazejici tabulky i nasledujiciho grafu vyplyva, ze nejvétSich piijmt dosahovala
obec vroce 2013, a to 24 274743, 17 K¢. Celkové piijmy se vroce 2013 oproti
predchazejicimu roku zvysily 0 9 343 334,51 K¢, coz je narust 38,49 %. Tento nardst byl
zpiisoben rostoucimi dafovymi i nedanovymi piijmy a také vys§imi piijatymi dotacemi
oproti piedchazejicimu roku.

Z ptedchazejici tabulky 1 nasledujiciho grafu je patrné, ze na piijmech obce se nejvice
podili danové prijmy, jejichz hodnota ma vzestupnou tendenci. V roce 2012 se danové
ptijmy zvysily oproti roku 2011 o 300 238,69 K¢ (tj. 0 3,32 %). Tento nartst byl zplisoben

zvySenim piijmi z mistnich poplatkd a sdilenych dani. V roce 2013 se dafiové piijmy
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zvysily oproti predchazejicimu roku 02 891 249,71 K& (tj. o 24,22 %). Na nartistu
danovych pfijmi se nejvice podilely sdilené dan¢ (zvysily se oproti roku 2012

0 2 969 438,59 K¢).

Nedariové prijmy se v roce 2012 oproti roku 2011 snizily 0 972 145,23 K¢ (tj. 0 34,56 %).
Zpusobeno to bylo tim, ze se snizily pfijmy z vlastni ¢innosti. V roce 2013 se naopak
nedanové piijmy zvysily 0 1 243 545,74 K¢ (tj. 0 30,65 %). Tento narist byl zptisoben tim,

ze se zvysily piijmy z vlastni ¢innosti.

Z predchazejici tabulky je mozné vidét, ze kapitalové prijmy jsou nejméné zastoupenou
slozkou celkovych piijma. Kapitdlové piijmy se v roce 2012 oproti roku 2011 snizily
0 722 646 K¢&. Zpusobeno to bylo tim, ze se snizily pfijmy z prodeje pozemka. V roce 2013
se naopak kapitalové piijmy oproti roku 2012 zvySily 0639 895 K¢. Tento narGst
zpusobily pfijmy z prodeje pozemk, které se v roce 2012 zvysily oproti piedchazejicimu

roku.

Ptijmy obce jsou také vyrazné zastoupeny prijatymi dotacemi. K nejvétSimu naristu
ptijatych dotaci doSlo v roce 2013. Zpusobeno to bylo tim, ze obec v roce 2013 ziskala
investi¢ni dotaci v hodnoté 1 968 624 K¢ ze statniho rozpoctu na akci ,,Zavedeni separace
a svozu bioodpadtl v obcich Ujezd, Vysoké Pole a Vlachova Lhota“. V roce 2013 obec

ziskala také investi¢ni dotaci v hodnoté 2 967 252 K¢ na pofizeni zametaciho vozu.

Skuteéné prijmy obce v letech 2011-2013
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 9. Skutecné prijmy obce v letech 2011-2013
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Nazev poloZky 2011 2012 2013
Danové piijmy 48,54 60,60 49,18
Nedarnové piijmy 21,01 18,84 16,71
Kapitalové prijmy 4,25 0,29 2,82
Pijjaté dotace 26,20 20,27 31,29
Prijmy celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 17. Podil k celkovéemu objemu skutecnych prijmi
v letech 2011-2013 (v %)

Z predchazejici tabulky vyplyva, Ze nejvetsi podil na celkovych piijmech maji za

sledované obdobi danové piijmy, nasledné piijaté dotace, nedanové piijmy a nejmensi

podil je tvofen kapitalovymi ptijmy. Danové piijmy tvotily primérné za sledované obdobi

52,77 % celkovych pFijmi.

9.1.1 Danové prijmy

Danové ptijmy tvoii nejdilezitéjsi ¢ast piijml rozpoctu obce. DéEli se na:

sdilené dané,
mistni poplatky,
spravni poplatky,

dan z nemovitosti.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Sdilené dan¢ 7716 357,98 | 7 853 052,29 |10 822 490,88
Mistni poplatky 537 325,00 699 794,55 643 595,62
Spravni poplatky 84 140,00 54 730,00 41 270,00
Dan z nemovitosti 409 920,94 440 405,77 431 875,82
Danové prijmy celkem | 8 747 743,92 | 9047 982,61 |11 939 232,32

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 18. Skutecné danové prijmy obce (v K¢)
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SloZeni danovych piijmi v roce 2013
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 10. Slozeni celkovych prijmii v roce 2013

Cvwr

spravni poplatky 0,3 %. Druhé misto obsadily mistni poplatky 5,4 % a tieti misto zaujala

dan z nemovitosti 3,6 %.
e Sdilené dané

Neni jednoduché urcit vysi sdilenych dani v rozpoctu na nasledujici rok, protoze jsou
preposilany mési¢né z FU vzdy v nepravidelné vysi. P¥i sestavovani rozpoétu se odhaduji
na zakladé minulych let. Mezi sdilené dan¢ patii dan z piijmi FO ze zavislé ¢innosti, dan
z ptijmi FO ze samostatné vydéleéné Cinnosti, dain z piijmid FO z kapitalovych vynosi,
danl z ptijmi pravnickych osob a dail z pfidané hodnoty. V roce 2013 tvoftily sdilené dan¢
dokonce 90,65 % danovych ptfijmi. Sdilené dan¢ maji ve sledovaném obdobi stoupajici
tendenci. V roce 2012 se hodnota sdilenych dani nepatrné zvysila oproti roku 2011
0136 694,31 K¢. K podstatnéjsimu zvySeni hodnoty sdilenych dani doslo v roce 2013, kdy
se jejich hodnota oproti pfedchazejicimu roku zvysila o 2 969 438,59 K¢ (4j. 0 27,44 %). Je

to disledek zmény zékona €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani.
e Mistni poplatky

Jsou uvedeny v obecné zavazné vyhlasce vydané obci Ujezd. Do mistnich poplatkii

vybiranych obci na Obecnim ufadé v Ujezdd patii poplatek ze psi, poplatek za uzivani
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vetejného prostranstvi a poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy,
tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalniho odpadu. Obec v minulych letech vybirala
také poplatek za provozované vyherni hraci automaty. Tento poplatek byl obci v srpnu
2012 zrusen. Poplatek za uzivani vetejného prostranstvi je vybiran na ujezdskou pout.
TakZze ptijmy z tohoto poplatku zavisi pfedevs§im od pocasi. Mistni poplatky jsou druhou
nejvice zastoupenou slozkou danovych pifijmi. Piijmy z mistnich poplatki maji za
sledované obdobi kolisavou tendenci. V roce 2011 c¢inily pfijmy z mistnich poplatki
537 325 K¢&. Vroce 2012 se ptijmy z téchto poplatkii zvysily oproti pfedchdzejicimu roku
0 162 469,55 K¢ (tj. 0 23,22 %). V roce 2013 doslo naopak ke snizeni hodnoty mistnich
poplatkl oproti roku 2012 0 56 198,93 K¢. Tento pokles byl zptisoben zrusenim poplatku
za provozované vyherni hraci automaty. Mistni poplatky tvofily v priméru za sledované

obdobi 6,42 % danovych pi{jmda.
e Spravni poplatky

Spravni poplatky jsou vybirdny od obcanti, ktefi pfichazeji na obecni Ufad s zadosti
0 vidimaci, legalizaci, sluzbu Czech pointu a s zadosti o ptihlaSeni k trvalému pobytu.
Spravni poplatky tvoii maly podil dafovych pfijmd, tedy 0,96 % v roce 2011, v roce 2012
se podil sniZil na 0,60 % a v roce 2013 se podil opét snizil na 0,35 %. Obec vybrala nejvice

na spravnich poplatcich v roce 2011, a to 84 140 K¢.
e Daii z nemovitosti

Obéané plati daii z nemovitosti na FU. Castka je poté pieposilana obci v ramci rozpodtu.
Vypocitana zakladni sazba dané u zastavénych ploch a nadvofi, stavebnich pozemki
a ostatnich ploch, pokud jsou pfedmétem dané, se nasobi koeficientem. Obec Ujezd ma
koeficient 1,4 (pocet obyvatel od 1000 do 6 000). Koeficient je mozné zvysit 0 jednu
kategorii, ale snizit lze az o tfi kategorie. Pfijmy z dané¢ z nemovitosti se pohybuji za
sledované obdobi kolem 400 000 K¢.

9.1.2 Nedanové pfijmy

Mezi nedanové piijmy patii:
e piijmy z vlastni ¢innosti,
e pfijmy z prondjmu majetku,
e piijmy z Grokd,

e pfijmy z prodeje kratkodobého a drobné¢ho dlouhodobého majetku,
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e splatky ptjcenych prostiedkit od podnikatelskych nefinan¢nich subjektt (PO),
e splatky pujcenych prostredkti od obecné prospésné spole¢nosti a podobnych
subjekta,

e ostatni nedanové ptijmy.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Piijmy z vlastni ¢innosti 2629981,30 | 2012 342,40 | 3 179 409,00
Pfjjmy z pronajmu majetku 504 108,60 | 402 153,80 | 368 490,00
Pijjmy z Groku 3 607,50 2 520,97 3 048,91
Piijmy z prodeje kr. a DDM 0,00 0,00 15 506,00
Splatky PP od pod. nefin. subjekti 0,00 0,00 50 000,00
Splatky PP od OPS a pod. subjektli 0,00| 178 318,00 198 782,00
Ostatni nedanové piijmy 647 640,00 | 217 857,00 | 241 502,00
Nedanové prijmy celkem 3785 337,40 | 2813 192,17 | 4 056 737,91

Zdroj: tcetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Tab. 19. Skutecné nedanové prijmy v letech 2011-2013 (v K¢)
e Piijmy z vlastni ¢innosti

Piijmy z vlastni Cinnosti zahrnuji piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkl (pfijmy z tézby
dieva, piijmy z provozovani vleku, koupalisté a kina a ptijmy z mistni knihovny) a ptijmy
z prodeje zbozi, které bylo nakoupeno za G¢elem dalsiho prodeje (napi. popelnice, barevné
pytle na tfidény odpad atd.). Provozovani vleku a koupalisté patii do hlavni ¢innosti obce.

Obec za sledované obdobi neprovozovala hospodatskou ¢innost.

V roce 2012 se piijmy z vlastni ¢innosti sniZily oproti roku 2011 o 617 638,9 K¢. Tento
pokles zptsobil utlum tézby dieva. Tézba difeva probihd podle potieby, napt. pokud jsou
polomy. V roce 2013 se naopak piijmy z vlastni ¢innosti zvysily ve srovnani s pfedchozim
rokem o 1167 066,6 K¢ (tj. 0 36,71 %). Nejvétsi podil na tomto nartstu maji piijmy
Z provozovani vleku, které se oproti predchéazejicimu roku zvysily. Je to zpisobené tim, ze

nékteré Skoly vyuzily mistni vlek pro lyzatsky kurz.
e Prijmy z pronajmu majetku

Obec Ujezd pronajima pozemky, 3 obecni byty a prostory uréené k podnikani. P¥ijmy
Z pronajmu majetku maji za sledované obdobi klesajici tendenci. V roce 2011 ¢inily pfijmy
z pronajmu majetku 504 108,60 K¢. V roce 2012 se piijmy z pronajmu majetku snizily
oproti predchazejicimu roku o 101 954,8 K& V roce 2012 byla zrusena v obci Ujezd

vydejna 1é¢iv a tak obec pfisla o podstatnou ¢ast piijml za nijemné. V roce 2013 doslo
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opét ke snizeni téchto piijmu, a to 0 33 663,8 K¢. V roce 2014 se piedpoklada, ze dojde ke

zvyseni pfijmi z ndjemného. V obci bude znovu fungovat vydejna 1é¢iv.
e prijmy z Groki
Jedna se o piijaté uroky z bankovnich Ut (vkladi). Za sledované obdobi se tyto piijmy
pohybuji od 3 049 K¢ do 3 608 K¢.
e Piijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku
V roce 2013 obec prodala kontejner za 15 506 K¢.
e Splatky pijéenych prostiedkii od podnikatelskych nefinanénich subjekti (PO)

Obec vroce 2013 poskytla pijéku organizaci Sluzby a servis Ujezd, s. r.0. ve vysi
50 000 K¢. Pujcka byla obci vracena v Cervenci roku 2013. Zakladatelem obchodni
spole¢nosti Sluzby a servis Ujezd, s.r.o. je obec. Obchodni spole¢nost byla zapsana do
obchodniho rejstiiku dne 14. 1. 2010. Jednatelem firmy je pan Vladimir Kréacalik (starosta

obce).

e Splatky pijcenych prostiedkii od obecné prospéSné spolecnosti a podobnych

subjekti

V roce 2013 poskytla obec ptjéku Mysliveckému sdruZeni Ujezd ve vysi 198 782 K& na

opravu mistni myslivny. Myslivecké sdruzeni ptij¢ku obci vratilo v prosinci roku 2013.
e Ostatni nedanové prijmy

Ostatni nedanové piijmy tvofi predevsim ptijaté nekapitalové pirispévky a nahrady.

9.1.3 Kapitalové prijmy

Obec Ujezd disponovala v letech 2011-2013 nasledujicimi kapitalovymi piijmy:

e piijmy z prodeje pozemkd,

e piijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Piijmy z prodeje pozemkil 766 526,00 43 880,00 | 618 625,00
Pijjmy z prodeje ostatntho HDM 0,00 0,00 65 150,00
Kapitalové prijmy celkem 766 526,00 43 880,00 | 683 775,00

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 20. Skutecné kapitalové prijmy v letech 2011-2013 (v K¢)
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e Prijmy z prodeje pozemku

Kapitalové piijmy tvoii piedev§im piijmy z prodeje pozemkd. V roce 2011 a 2013

prodavala obec stavebni pozemky u koupaliste, coz zapticinilo nartst kapitalovych piijmu.
e Piijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku

Piijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku jsou narazové. V roce 2011

a 2012 nebyl obci prodan zadny takovy majetek. Jen v roce 2013 obec prodala traktor.

9.1.4 Prijaté dotace

Dotace predstavuji hned po danovych pfijmech druhy nejvyznamnégjsi zdroj financovani

aktivit obci. Poskytuji se bud’ na investi¢ni, nebo na neinvesti¢ni ucely.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Neinvesti¢ni dotace 3988 553,92 2932 487,88 2 659 122,00
Investi¢ni dotace 731 969,00 93 866,00 4 935 875,94
Dotace celkem 4720 522,92 3026 353,88 7 594 997,94

Zdroj: Gcetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 21. Prijaté dotace v letech 2011-2013 (v K¢)

Prijaté dotace v letech 2011-2013
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 11. Prijaté dotace v letech 2011-2013
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e Neinvesti¢ni dotace

Neinvesticni dotace mohou byt Cerpany pouze na bézné vydaje spojené piedevSim
s ndkupem materidlu, drobného majetku a sluzeb. Nelze je pouzit na pofizeni
dlouhodobého majetku. Z predchazejici tabulky i grafu je patné, Ze neinvesti¢ni dotace
maji za sledované obdobi klesajici tendenci. V roce 2011 ziskala obec napiiklad
neinvesti¢ni dotaci ze statniho rozpoétu na projekt ,,Revitalizace zelené v obci Ujezd” ve
vysi 651 168,52 KE&. V roce 2012 pftijala obec naptiklad neinvesti¢ni dotaci ze statniho
rozpoctu ve vysi 197 000 K¢ na projekt ,,Rok na venkoveé®. V roce 2013 piijala obec
naptiklad neinvesti¢ni dotaci z rozpoctu Zlinského kraje ve vysi 39 530 K¢ na hospodateni

V lesich.
e Investié¢ni dotace

Investi¢ni dotace je urCena na pofizeni dlouhodobého majetku. V roce 2011 piijala obec
investi¢ni dotaci ve vysi 332 969 K¢ ze SZIF na projekt ,,Do Skoly radostné a bezpecné*™.
V roce 2012 ziskala obec pouze jedinou investi¢ni dotaci ve vysi 93 866 K¢ ze SZIF na
projekt ,,Lesni cesty udrzujeme sami®. V roce 2013 pfijala obec 2 investi¢ni dotace. Prvni
investi¢ni dotace byla ve vysi 1968 624 K¢ ze statniho rozpoctu na projekt ,,Zavedeni
separace a svozu bioodpadd v obcich Ujezd, Vysoké Pole a Vlachova Lhota® — nékup
nosi¢e kontejnertt Avia véetné kontejnerti a St€pkovace. Druha investiéni dotace byla ve
vysi 2 967 251,94 K& na projekt ,,Snizeni emisni zatéze z dopravy Vv obci Ujezd — nakup

zametaciho vozu.
9.2 Analyza vydaji
Vydaje obce Ujezd tvofi:

e bezné vydaje,

e kapitalové vydaje.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Bézné vydaje 13824 766,12 | 12112082,31 | 13911 635,44
Kapitalové vydaje 6 169 846,20 1364 127,50 8 474 724,15
Vydaje celkem 19994 612,32 | 13476 209,81 | 22 386 359,59

Zdroj: tcetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 22. Skutecné vydaje obce v letech 2011-2013
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Skute¢né vydaje obce v letech 2011-2013
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Graf 12. Skutecné vydaje obce v letech 2011-2013
Z predchazejici tabulky 1 grafu vyplyva, ze nejvétSich celkovych vydajii dosahla obec
vroce 2013. Celkové vydaje se vroce 2013 ve srovnani srokem 2012 zvysily
08910 149,78 K¢, coz je v procentudlnim vyjadieni 39,80 % nartst. Tento narast byl
zpusoben piedevsim rostoucimi Kapitalovymi vydaji, které se v roce 2013 zvysily oproti

roku 2012 o0 7 110 596,65 K¢.

Z ptedchazejici tabulky i grafu je patrné, ze na celkovych vydajich se nejvice podileji
béZzné vydaje, které maji kolisavou tendenci. V roce 2012 se b&zné vydaje oproti roku
2011 snizily 0 1712 683,81 K& (tj. 0 14,14 %). Tento pokles byl zptuisoben snizenim
vydaji na neinvesti¢ni nakupy. V roce 2013 se naopak bézné vydaje zvysily ve srovnani
s rokem ptedchozim o 1 799 553,13 K¢, coz je v procentudlnim vyjadieni 12,94 % nartst.

Bylo to zpiisobeno tim, Ze se zvysily vydaje na platy oproti pfedchézejicimu roku.

Vydaje obce jsou také zastoupeny kapitalovymi vydaji. Kapitadlové vydaje se v roce 2012
oproti roku 2011 snizily 0 4 805 718,7 K¢. Bylo to zptisobené tim, Ze obce v roce 2012
pofizovala méné majetku nez v roce 2011. Rast kapitalovych vydaji v roce 2013 zptsobilo

potizeni zametaciho vozu, nosice kontejnerti Avia véetné kontejneri a stépkovace.
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Nazev poloZky 2011 2012 2013
Bézné vydaje 69,14 89,88 62,14
Kapitalové vydaje 30,86 10,12 37,86
Celkové vydaje 100,00 100,00 100,00

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 23. Podil k celkovéemu objemu skutecnych vydajii
v letech 2011-2013 (v %)

Z ptedchazejici tabulky je patrné, Ze nejvetsi podil na celkovych vydajich maji bézné

vydaje, v roce 2013 tvotily bézné vydaje 62,14 % celkovych vydaji. Kapitalové vydaje

tvoii mensi podil na celkovych vydajich, tedy 30,86 % v roce 2011, v roce 2012 se podil

snizil na 10,12 % a v roce 2013 se podil zvysil na 37,86 %.

9.2.1 Bézné vydaje

Prostfedky, které¢ jsou pouzivany hlavné na kazdodenni provoz obce. V nasledujicich

letech uz z nich nebude zadny uzitek.

Bé&zné vydaje obce Ujezd:

e vydaje na platy, ostatni platby za provedenou préci a pojistné,

e neinvesticni ndkupy a souvisejici vydaje,

e neinvesti¢ni transfery neziskovym a podobnym organizacim,

e neinvesti¢ni transfery VPS a mezi penéznimi fondy téhoz subjektu,

e neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu,

e neinvesti¢ni pijcené prostredky.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Vydaje na platy a pojistné 3702 287,00 | 3911827,00| 5543 780,00
NN a souvisejici vydaje 7172170,42 | 5431121,93 | 5895 647,44
Neinvestini transfery NO 249 751,00 347 668,00 174 446,00
Neinvesti¢ni transfery VPS 2 660 209,70 | 2401937,38 | 2160 494,00
NeinvestiCni transfery obyvatelstvu 40 348,00 19 528,00 47 268,00
Neinvesti¢ni ptjcené prostiedky 0,00 0,00 90 000,00
Bézné vydaje celkem 13824 766,12 | 12 112 082,31 | 13 911 635,44

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 24. Skutecné bezné vydaje obce v letech 2011-2013 (v K¢)
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e Vydaje na platy, ostatni platby za provedenou praci a pojistné

Z ptedchazejici tabulky je patrné, ze vroce 2011 cCinily vydaje na platy, pojistné

a ostatni platby za provedenou praci 3 702 287 K¢. V roce 2012 doslo k nepatrnému

snizeni téchto vydaju oproti roku 2011 0 209 540 K¢. V roce 2013 se tyto vydaje oproti
pfedchéazejicimu roku zvysily o 1 631 953 K& (tj. o 29,44 %).

V roce 2013 se na

pracovnich mistech dotovanych ufadem prace vystfidalo cca 30 pracovnikl, proto

takovy nariist vydaji na platy.

¢ Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje

Nazev poloZky 2011 2012 2013

Nakup materidlu 1 003 651,50|1 132 669,48(1 065 519,78
Uroky a OFV 384 576,20| 309 718,50 218 978,50
Nakup paliv, vody a energie 1446 746,53|1 293 093,75| 1 549 432,80
Nakup sluzeb 3243 128,39(2 032 092,74|2 105 555,76
Ostatni nakupy 1 065 993,80| 637 208,20( 931 032,60
Vydaje souvisejici s NN,

piispévky, nahrady a VD 28 074,00 26 339,26 25 128,00
NN a souvisejici vydaje celkem |7 172 170,425 431 121,93|5 895 647,44

Zdroj: Gcetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Tab. 25. Neinvesticni ndkupy a souvisejici vydaje v letech 2011-2013 (v K¢)
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje tvoii nejvetsi cast celkovych vydaji. V roce 2012
se tyto vydaje vyrazné sniZily oproti pfedchozimu roku, a to o 1 741 048,49 K¢&. Bylo to

zpusobeno tim, Ze obec zacala Setfit v oblasti nakupu sluZeb.
e Neinvesti¢ni transfery neziskovym a podobnym organizacim

V roce 2011 poskytla obec neinvesti¢ni transfer ve vysi 115 450 K¢ sportovnimu klubu
Ujezd. V roce 2012 poskytla obec napiiklad neinvesti¢ni transfer mysliveim ve vysi

15 950 K¢ na sazeni stromku.

e Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi penéZnimi fondy

téhoZ subjektu

Zde patfi zejména neinvesticni pfispévky piispévkové organizaci (Zakladni Skole
a matetské Skole). V roce 2011 poskytla obec své piispévkové organizaci neinvesti¢ni
prispévek ve vysi 2 329 805,40 K¢. V roce 2012 se neinvesti¢ni ptispévek snizil oproti

ptedchézejicimu roku na 1 600 00 K¢&. Tento ptispeévek byl zvysen neinvesti¢ni dotaci ve
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vy3i 453 203,60 ze statniho rozpodtu na projekt ,,Skolou k piirod&“. V roce 2013 poskytla

obec své prispévkové organizaci neinvesti¢ni ptispévek ve vysi 1 769 695 K¢.

e Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu
Zde se tadi predevsim dary obyvatelstvu.

e Neinvesti¢ni piijéené prostiedky
Obec poskytla v roce 2013 pujcku organizaci Sluzby a servis, s.r.o. ve vysi 50 000 K¢.
Obchodni spole¢nost penize obci v ¢ervenci roku 2013 vratila. V roce 2013 poskytla obec
také pajéku Sdruzeni rodi¢ a pratel skoly pii ZS a MS Ujezd ve vysi 40 000 K&. Sdruzeni
by mélo pajcku vratit v roce 2014.
9.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje jsou investice do majetku obce, z kterého bude resp. mél by byt

Vv nésledujicich letech uzitek.
Kapitalové vydaje obce Ujezd jsou tvoreny:
e investi¢nimi nakupy a souvisejicimi vydaji,
e nakupem akcii a majetkovych podila,
e investi¢nimi transfery,
e investi¢nimi pujcenymi prostiedky.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny polozky kapitalovych vydaji za sledované obdobi na

zéklad¢ druhového tiidéni rozpoctové skladby.

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Ostatni nakup DNM 0,00 34 999,00 0,00
Budovy, haly a stavby 2 958 385,20 | 1 070598,50 | 2576 491,15
Stroje, piistroje a zafizeni 2961 461,00 257 280,00 | 5614 118,00
Pozemky 0,00 1 250,00 85 333,00
Nakup majetkovych podil 200 000,00 0,00 0,00
InvestiCni transfery cirkvim a NS 50 000,00 0,00 0,00
Investicni ptjjcené prostiedky OS 0,00 0,00 198 782,00
Kapitalové vydaje celkem 6 169 846,20 | 1364 127,50 | 8474 724,15

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 26. Skutecné kapitilové vydaje v letech 2011-2013 (v K¢)
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e Ostatni nakup DNM

V roce 2012 bylo obci vynalozeno 34 999 K¢ za tizemni plan.

e Budovy, haly, stavby

V roce 2011 obec vynalozila 1017 400 K¢ za zastavbu Predlipy (inzenyrské sité¢ pro
novostavby u koupalisté — kanalizace a geometricky plan). V roce 2012 investovala obec
373 013 K¢ do technologie zasnézovani a 345 491,5 K¢ do rozsifeni kabelové televize.
V roce 2013 byla obci rekonstruovana budova za 1792 607,15 K¢ za Giéelem obnoveni

provozu lékarny, na kterou byly ob¢ané jiz n€kolik let zvykli.
e Stroje, pristroje, zarizeni

Vroce 2011 potidila obec 2 snéznd dé€la, snéznou ty¢ a vysokotlaké cerpadlo za
2 772 840 K¢. V roce 2012 byl obci koupen napt. mulcovac za 221 280 K¢&. V roce 2013
byl obci pofizen zametaci viiz za 2 967 252 K¢&, na ktery obec ziskala investi¢ni dotaci.
V roce 2013 se v kapitalovych vydajich objevilo také pofizeni nosi¢e kontejnerd Avia
vcetné kontejnert a Stépkovace za 1 968 624 K¢, na které obec ziskala rovnéz investi¢ni

dotaci.
o Pozemky

V roce 2013 koupila obec pozemek za 85 333 K¢.
e Nakup majetkovych podila

Obec Ujezd ma majetkovou Glast ve vysi 200 000 K& v Sluzby a servis s.r.o.

s rozhodujicim vlivem. Zakladatelem této obchodni spolecnosti je obec.
e Investi¢ni transfery cirkvim a naboZenskym spole¢nostem

V roce 2011 poskytla obec Rimskokatolické farnosti Ujezd investiéni transfer ve vysi
50 000 K¢ na novou fasadu.
¢ Investi¢ni pilij¢ené prostiedky ob¢anskym sdruZenim

V roce 2013 poskytla obec ptjéku Mysliveckému sdruzeni Ujezd ve vysi 198 782 K¢& na
opravu mistni myslivny. Myslivecké sdruzeni obci tuto pujcku vratilo v prosinci roku
2013.
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10 FINANCNI UKAZATELE ANALYZY

Tato Cast je zaméfena na ukazatele finan¢ni analyzy. Konkrétn¢ se zabyva ukazateli

likvidity, zadluzenosti a nakonec ukazatelem dluhové sluzby.

10.1 Ukazatelé zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze obec pouziva k financovani svych aktiv cizi

zdroje.
Celkova zadluzenost

Jedna se o zakladniho ukazatele zadluZenosti. Vyjadiuje, z kolika procent jsou celkova
aktiva financovana cizim kapitalem. Celkova zadluzenost by neméla u obci pfesdhnout

25 %. Plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi je i riziko vétitelt.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ——— x 100
aktiva
Nazev poloZky 2011 2012 2013
Ciz kapital 10 509 025,80 9603 799,13 8 784 780,59
Aktiva 188 623 699,18 | 186 952 021,56 | 193 156 112,27
Zadluzenost (v %) 5,57 5,14 4,54

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Tab. 27. Celkova zadluzenost v letech 2011-2013 (v %)

Hodnoty celkové zadluzenosti v obci Ujezd jsou velmi piiznivé. Ani v jednom roce
nedosahly kritické hranice 25 %. Z ptedchozi tabulky je patrné, ze nejvyssi zadluzenost
méla obec Ujezd v roce 2011, pomér ciziho kapitalu k celkovému majetku byl 5,57 %.
V roce 2012 i 2013 doslo ke snizeni hodnoty tohoto ukazatele. V roce 2012 se zadluzenost
snizila oproti roku 2011 o 0,43 % a v roce 2013 se zadluzenost snizila oproti roku 2012
0 0,6 %. Duvodem téchto poklesu bylo, Ze obec Zadny novy uvér v roce 2012 a 2013
nepfijala, splacela pouze uvéry z ptedchozich let. Celkovy zustatek aveéra k 1. 1. 2013 Cinil
8 154 042,00 K&. Obec Ujezd splacela za sledované obdobi nasledujici uvéry: Gvér na
kanalizaci a COV — 1. etapa, Givér na kanalizaci a COV — Il. etapa a Givér na rekonstrukci

lyZatského vleku.
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Koeficient samofinancovani

Je doplnkovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti, jejich soucet by m¢l byt 100. Patii
mezi nejcastéji pouzivané ukazatele financni stability. Vyjadifuje schopnost obce
financovat celkova aktiva z vlastnich zdroji. Cim je hodnota tohoto ukazatele vétsi, tim je

situace lepsi a obec je vice samostatna.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = —— X 100
aktiva
Nazev poloZky 2011 2012 2013
Vlastni kapital 178 114 673,38 | 177 348 222,43 | 184 371 331,68
Aktiva 188 623 699,18 | 186 952 021,56 | 193 156 112,27
Samofinancovani (v %) 94,42 94, 86 95,45

Zdroj: Gcéetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 28. Koeficient samofinancovani v letech 2011-2013 (v %)

Z predchozi tabulky je patrné, ze se koeficient samofinancovani pohybuje ve velmi
vysokych ¢&islech. Znamen4 to, Ze je obec Ujezd finanéné nezavisla. Aktiva obce Ujezd

jsou tedy zvelké casti financovana vlastnim kapitalem. Nejvy$si hodnoty dosahuje

cv v

povsimnout, Ze hodnoty tohoto ukazatele se rok od roku zvySuji.
Ukazatel finanéni paky

Je pfevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Finan¢ni paka vychazi z toho, Ze

cizi kapital je obvykle levngj$i neZ vlastni kapital.

) o aktiva
Ukazatel finanéni paky = m %X 100
Nazev poloZky 2011 2012 2013
Aktiva 188 623 699,18 | 186 952 021,56 | 193 156 112,27
Vlastni kapital 178 114 673,38 | 177 348 222,43 | 184 371 331,68
Financni paka (v %) 105,90 105,41 104,75

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 29. Ukazatel financni paky v letech 2011-2013 (v %)
Z predchozi tabulky je patrné, ze se obec Ujezd snazi financovat aktiva vlastnim
kapitalem, prestoZe je vlastni kapital draZsi nez cizi kapital. Je moZné si to vysvétlit tim, Ze

financovani aktiv cizim kapitalem piedstavuje pro obec vétsi riziko.
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10.2 Ukazatelé likvidity

Analyza likvidity by méla odhalit, zda je obec Ujezd schopna dostat svym zavazkam.
Bézna likvidita
Bézna likvidita udava, kolikrat je obec Ujezd schopna uspokojit pohledavky véfiteld,

kdyby v ur¢itém momenté proménila obézna aktiva v penézni prostfedky. Doporucené

hodnoty tohoto ukazatele by se m¢ly pohybovat v intervalu 1,5 az 2,5.

obézna aktiva

Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky
Nazev polozZky 2011 2012 2013
Obézna aktiva 600 453,55 | 982 715,99 |1 515 489,98
Kratkodobé zavazky 757 647,80 |1 449 757,13 |1 938 074,59
BéZna likvidita 0,79 0,68 0,78

Zdroj: tcetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Tab. 30. Bézna likvidita v letech 2011-2013

Z piedchozi tabulky vyplyva, Ze bé&zna likvidita obce Ujezd v letech 2011-2013 je mensi
nez 1. Obci Ujezd by tedy nestacilo zpenézeni viech ob&znych aktiv na uhrazeni viech

svych kratkodobych zavazki, musela by prodat dlouhodoby majetek.

10.3 Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby se zjistuje, pokud obec 7z4dd o dotaci (vétSinou to vyzaduje
poskytovatel dotace) nebo pii Zadosti o poskytnuti ivéru. Ukazatel dluhové sluzby nesmi

prekrocit stanovenou vysi 30 %. Udaje se vypliuji v tisicich K¢ na dvé desetinnd mista.
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Nazev poloZky Stav k 31.12.2011(Stav k 31.12.2012|Stav k 31.12.2013
Danové piijmy 8 748,74 9 048,98 11 939,23
Nedanové prijmy 3 785,34 2 813,19 4 057,74
Piijaté dotace 922,60 936,20 499,40
Dluhova zakladna 13 456,68 12 798,37 16 496,37
Uroky 364,45 305,35 218,98
Splatky jistiny a dluhopisti 2 264,64 1 557,34 1 307,34
Splatky leasingu 0,00 0,00 0,00
Dluhova sluzba 2 629,09 1 862,69 1 526,32
Ukazatel dluhové sluzby 19,54 14,55 9,25

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 31. Ukazatel dluhové sluzby (v %) v letech 2011-2013

Ukazatel dluhové sluzby ve sledovaném obdobi nepiekro€il hranici 30 %, kterd je
stanovena Ministerstvem financi CR. Hodnota tohoto ukazatele méla za sledované obdobi
dokonce klesajici charakter, protoze obec Ujezd vroce 2012 a 2013 zadny novy

dlouhodoby uvér nepftijala, splacela pouze uvéry z predchozich let.

Nejnizsi hodnota 9,25 % byla v roce 2013. Ukazatel dluhové sluzby se v roce 2013 snizil
oproti roku 2011 o0 10,29 %. Tento pokles byl zpusoben predevsim splatkami jistin, které
se v roce 2013 oproti roku 2011 snizily 0 42 %. Nejvyssi hodnota 19,54 % byla v roce
2011. Zpisobeno to bylo predevsim tim, ze obec splacela v roce 2011 ¢tyri dlouhodobé
uvéry (avér na investi¢ni akce, Gvér na kanalizaci a CoVv - 1. etapa, uvér na kanalizaci

a COV — Il. etapa a Givér na rekonstrukci lyzaiského vleku).
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11 VYHODNOCENI HOSPODARENI OBCE UJEZD A
DOPORUCENI

Tato kapitola se zabyva celkovym vyhodnocenim hospodateni obce Ujezd a navrhnutim

moznych zmén, které povedou v budoucnu ke zlepSeni ekonomické situace.

Z majetkové analyzy vyplyva, Ze stald aktiva béhem obdobi tvoii 99 % celkovych aktiv
a jsou nejvice zastoupena dlouhodobym hmotnym majetkem. Z finan¢ni analyzy je patrné,
ze vlastni kapital tvoii za sledované obdobi primémé 95 % celkovych pasiv. Vlastni
kapital je za sledované obdobi nejvice zastoupen jménim UJ. Cizi zdroje tvoii za sledované
obdobi velmi malou &ast celkovych pasiv. Je to zplisobeno tim, ze obec Ujezd se snazi
financovat aktiva zejména vlastnim kapitalem.

Zudaju z analyzy piijma a vydaju je zfejmé, ze vyznamnymi piijmy obce jsou danové
pfijmy. Tyto pifijmy jsou tvofeny pifedev§im dani z pfidané hodnoty, dani z pfijmi
pravnickych osob a dani z ptijmu fyzickych osob ze zdvislé ¢innosti. Danové piijmy byly
za sledované obdobi nejvyssi v roce 2013. Je to dasledek zmény zékona ¢. 243/2000 Sb.,
0 rozpoctovém urceni dani. Pfijmy obce jsou také vyrazné zastoupeny piijatymi dotacemi.
Diky velkému usili pfedstavitelt obce, je obec v ziskdvani dotaci GspéSnd. Nejvétsi objem
pfijatych dotaci nastal v roce 2013, kdy obec obdrzZela 7 594 997,94 K¢. Obec v tomto roce
ziskala investi¢ni dotaci ve vySi 1968 624 K¢ ze statniho rozpoctu na akci ,,Zavedeni
separace a svozu bioodpadi v obcich Ujezd, Vysoké Pole a Vlachova Lhota“. V roce 2013
obec ziskala také investi¢ni dotaci v hodnoté 2 967 252 K¢ na poftizeni zametaciho vozu.
Podstatné vydaje obce predstavuji bézné vydaje, které jsou vynakladany piedev§im na
kazdodenni provoz obce. BéZné vydaje jsou tvofeny piedev§im neinvesticnimi nakupy

a vydaji na platy.

Z analyzy likvidity bylo zjiiténo, Ze bézna likvidita obce Ujezd je za sledované obdobi
mensi nez 1. Obci Ujezd by tedy nestadilo zpenézeni viech ob&Znych aktiv na uhrazeni
vSech svych kratkodobych zavazkii, musela by prodat dlouhodoby majetek. Hodnoty
celkové zadluZenosti v obci Ujezd jsou velmi piiznivé. Ani v jednom roce nedosahly
kritické hranice 25 % a dokonce maji klesajici tendenci. Zptsobeno je to tim, Ze obec
zadny novy uvér v roce 2012 a 2013 nepfijala, splacela pouze uvéry z predchozich let.
Celkovy zistatek Gvéra k 1. 1. 2013 ¢&inil 8 154 042,00 K&. Obec Ujezd splacela za
sledované obdobi nasledujici uvéry: Gvér na kanalizaci a COV — 1. etapa, Gvér na

kanalizaci a COV — Il.etapa a Uvér na rekonstrukci lyzaiského vleku. Koeficient
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samofinancovéani se pohybuje ve velmi vysokych &islech. Znamena to, Ze je obec Ujezd
finanéné nezéavisla. Z ukazatele finanéni paky vyplyva, Ze se obec Ujezd snazi financovat
aktiva vlastnim kapitalem, ptestoze je vlastni kapital drazsi nez cizi kapital. Je mozné si to

vysvétlit tim, Ze financovani aktiv cizim kapitalem pfedstavuje pro obec vétsi riziko.

Ukazatel dluhové sluzby ve sledovaném obdobi nepiekrocil hranici 30 %, ktera je
stanovena Ministerstvem financi CR. Hodnota tohoto ukazatele méla za sledované obdobi
dokonce klesajici tendenci, protoze obec Ujezd vroce 2012 a 2013 Zadny novy

dlouhodoby uvér nepiijala, splacela pouze uvéry z predchozich let.

Obec muze pouze u dané z nemovitosti ovlivnit jeji vysi. Pfijem z této dané plyne v celé
vy3i do rozpoétu obce. Obec Ujezd je na zakladé zakona o dani z nemovitosti zatazena do
druhé kategorie obci s koeficientem 1,4 pro obce do 6 000 obyvatel. Obec muize obecné
zavaznou vyhlaSkou tento koeficient zvysit o jednu kategorii, tedy na 1,6 atim zvysit
pfijmy do obecniho rozpoctu. Vyuzitim této moznosti by se pfijmy z dané¢ z nemovitosti

zvyiily zhruba o 150 000200 000 K.

Dale bych obéany vice nabadala k leps$imu téidéni odpadu, protoze ¢im vice tfidéného
odpadu se svazi do sbérnych dvort, tim vice obec ziskd finan¢nich odmén. Dal§i moZnosti
je navysit poplatek za shromazdovani, sbér a piepravu, tfidéni, vyuziti a odstranovani
komunalnich odpadii. Vyse tohoto poplatku je v obci Ujezd stanovena na 350 K¢&. Vydaje
obce za sbér a svoz komunalniho odpadu jsou stale vySsi neZz piijmy z poplatkid za
komunalni odpad. Skutecné naklady za rok 2011 na sbér a svoz netfidéného komunalniho
odpadu ¢inily a byly rozactovany takto: Naklady 588 998 K¢& déleno (1195 pocet osob
S pobytem na tizemi obce + 21 staveb urcenych k individualni rekreaci, bytd a rodinnych
domt, ve které neni hlasena k pobytu zadna fyzicka osoba + 4 osoby s dlouhodobym
pobytem vizového cizince) = 1 220 poplatniki. Podil na jednu osobu tak ¢ini 482,80 K¢&.
Z této hodnoty je zfejmé, Ze vybrané poplatky nepokryji vydaje spojené s poskytovanim
téchto sluzeb. Rozdil mezi piijmy a vydaji je doplacen obci z vlastnich prostfedka. Je
navrhovano zvySeni poplatku minimalné na 400 K¢ za osobu a tim alesponi ¢aste¢né snizit

velikost rozdilu, ktery je placen obci ze svych prostiedk.

Dale je navrhnuto zvySeni cen vstupného na mistni koupalisté alespoil na 65 K¢ na
dospélého a 35 K¢ na dite, jelikoz nynéjsi ¢astka 50 K¢ na dospélého a 25 K¢ na dité, ktera
zahrnuje celodenni vstupné, se zda byt nizka. V aredlu koupalis$té neni pouze bazén se

skluzavkou, ale také détské brouzdalisté, bufet s obCerstvenim a hfisté, na kterém mohou
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navstévnici hrat jakékoliv mi¢ové hry. Je zde také moznost zahrat si stolni tenis nebo ruské

kuzelky.

Jelikoz obec za sledované obdobi penézni fondy nevytvarela a v roce 2013 zbyl obci velky
zustatek na bézném UCtu z divodu efektivniho hospodateni, je navrhnuto vytvoteni
rezervniho fondu, kde by obec tyto zbylé penézni prostiedky ulozila pro mimotadné

financovani.

Déle je obci navrhnuto zkvalitnit ubytovaci sluzby zejména u lyzaiského vleku.
Zkvalitnénim ubytovacich sluzeb by mohlo dojit ke zvySeni zajmu turistl nejen o samotné
koupalisté a lyzatfsky vlek, ale celou obec. Ve vzdalenosti 15 km se nachazi lazné
Luhacovice a ve vzdalenosti 30 km se nachazi mésto Zlin. Tyto mésta kazdoro¢né piilakaji
tisice navstévnikda.

PiedloZené navrhy mohou v budoucnu vést ke zlepSeni ekonomické situace.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zjistit a vyhodnotit, jak obec Ujezd hospodatila v letech

2011-2013 a zaroven navrhnout mozna opatieni, ktera povedou v budoucnu ke zlep$eni

ekonomické situace.

V teoretické Casti byla nejdiive priblizena ¢innost vefejné spravy, kterd byla dale zamétena
na uzemni samospravné celky. Dale byla objasnéna zakladni charakteristika obce, jeji
pusobnost, majetek a organy. Nasledn¢ byla osvétlena oblast rozpocCti uzemné
samospravnych celkd. Dusledné byl popsan rozpoctovy vyhled, rozpoctové zasady,
rozpoCtovy proces a jeho zmény. Zminéna byla také rozpoctova skladba, dle které jsou
ttidény jednotlivé ptijmy a vydaje a vysvétlen byl také pojem financovéni. Zavér teoretické

¢asti byl vénovén finan¢ni analyze a vybranym finan¢nim ukazatelim.

V praktické ¢asti byla nejdiive pfiblizena samotna obec, a to jak z pohledu historického,
tak soucasného. Dale byla provedena analyza finan¢ni a majetkové struktury obce, ktera se
skladala z analyzy aktiv a pasiv. Dalsi ¢ast byla vénovéana samotnému hospodateni obce,
tedy zjisténim zda obec v daném roce hospodafila se schodkem nebo s piebytkem. Dalsi
&ast byla zaméfena na podrobny rozbor jednotlivych pi{jmi a vydaji obce Ujezd v letech
2011-2013. Analyza piijmt a vydaji byla roz¢lenéna podle jednotlivych tfid rozpoctové
skladby. Analyzovany byly pouze skute¢né piijmy a vydaje v jednotlivych rozpoctovych
obdobich. Déle byla provedena finan¢ni analyza, kterd byla zaméfena na analyzu
zadluZenosti, celkovou likviditu a v neposledni fadé byl vypocitan ukazatel dluhové
sluzby. V posledni kapitole bylo vyhodnoceno hospodaieni obce Ujezd a byly navrhnuty

také zmény ke zlepSeni ekonomické situace. Navrhnuto bylo nésledujici:

e zvySit obecné zavaznou vyhldskou koeficient z dané z nemovitosti o jednu
kategorii (tedy na 1,6),

e nabadat obCany k tfidéni odpadu,

e navysit poplatek za shromazdovani, sbér a prepravu, tfidéni, vyuziti a odstraiiovani
komundlnich odpadi,

e zvysit ceny vstupného na mistni koupaliste,

e vytvofit rezervni fond,

e zkvalitnit ubytovaci sluzby v obci (zejména u lyzaiského vleku).
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BU Bézny udet

CP Cenny papir

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

DDM Drobny dlouhodoby majetek
DFM Dlouhodoby finanéni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DL. POHL. Dlouhodobé pohledavky

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH Dan z piidané hodnoty

FO Fyzicka osoba

FU Finan¢ni Grad

MS Matetska skola

NN Neinvesti¢ni nakupy

NO Neziskova organizace

NS Nabozenska spole¢nost

OFV Ostatni finan¢ni vydaje

OPS Obecné prospésné spolecnosti
(ON) Obcanské sdruzeni

ou Obecni trad

PF Penézni fond

PO Ptispévkova organizace

PP Pijcené prostredky

SIMU Systém informativnich a monitorujicich ukazatelt



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SRPS Sdruzeni rodici a ptatel Skoly

SZ Socialni zabezpeceni

SZIF Statni zemédélsky investi¢ni fond
Ul Ugetni jednotka

Usc Uzemné samospravné celky

VD Vécné dary

VH Vysledek hospodateni

VPS Veftejnopravni subjekt

Z0 Zastupitelstvo obce

ZP Zdravotni pojisténi

ZS Zakladni Skola
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PIV  Zavéreény ucet obce 2012

PV Zaveérecny ucet obce 2013



PRILOHA P I: AKTIVA OBCE 2011-2013

ROK 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 188 623 699,18 | 186 952 021,56 | 193 156 112,27
A. STALA AKTIVA 188 023 245,63 | 185 969 305,57 | 191 640 622,29
|. DNM 263 394,00 275 585,00 248 545,00
Ostatni DNM 13 794,00 275 585,00 248 545,00
Nedokonc¢eny DNM 249 600,00 0,00 0,00
Il. DHM 182 146 851,63 | 180 080 720,57 | 185 778 077,29
Pozemky 10 424 615,58 | 10 421 906,49 | 10 516 400,57
Kulturni piedméty 90 277,00 90 277,00 90 277,00
Stavby 159 421 578,05 | 156 935 388,05 | 156 918 388,70
rsnafvf’t;tjﬁnjé?iome veciasoubory | g 311996 10| 540501543| 10461 553,43
Nedokongeny DHM 5898 384,90| 7228133,60| 779145759
I1l. DFM 5613 000,00| 5613000,00( 5613 000,00
lr\g;‘ﬂf;ggjvizi‘rfﬁilvgrﬂSObaCh s 200000,00|  200000,00| 200 000,00
g;tjaett‘;(dlouh"d"by finanéni 5413000,00| 5413000,00| 5413 000,00
V. Dlouhodobé pohleddavky 0,00 0,00 1 000,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 1 000,00
B. OBEZNA AKTIVA 600 453,55 982 715,99| 1515 489,98
I Zasoby 0,00 11 607,59 0,00
Material na skladé 0,00 11 607,59 0,00
II. Kratkodobé pohledavky 487 286,00 960 078,00 923 412,00
Odbératelé 57 062,00 352 185,00 126 329,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 348 960,00 375 810,00 398 530,00
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 7 750,00 4 550,00 350,00
Poskytnuté navratné financ¢ni

Vypoi]ntoci kratkodobé 0,00 0,00 40 600,00
Daii z pfidané hodnoty 0,00 22 260,00 0,00
Prijmy piistich obdobi 73 514,00 205 273,00 358 203,00
1II. Kratkodoby financni majetek 113 167,55 11 030,40 592 077,98
Z4kladni b&zny udet USC 113 167,55 11 030,40 592 077,98




PRILOHA P I1: PASIVA OBCE 2011-2013

ROK 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 188 623 699,18 | 186 952 021,56 | 193 156 112,27
C. VLASTNI KAPITAL 178 114 673,38 | 177 348 222,43 | 184 371 331,68
I Jméni UJ a upravujici polozky 171 662 621,45| 170 635 804,34 | 174 173 261,40
Jméni UJ 100 779 367,81 | 100 779 367,81 | 100 779 367,81
Transfery na potizeni DM 94 655 933,36| 93 367 160,65| 96 904 617,71
gcefgg;a“ rozdily pfi zméné -23 772 679,72 | -23 510 724,12 | -23 510 724,12
1I1. Vysledek hospodareni 6 452 051,93 6712 418,09| 10198 070,28
VH bézného tcetniho obdobi 3 067 690,32 260 366,16 | 3485652,19
Nerozdéleny zisk minulych let 338436161 645205193 6712418,09
D. CIZi ZDROJE 10509 025,80 9603799,13| 8784 780,59
II. Dlouhodobé zdavazky 9751378,00F 8154042,00] 6846 706,00
Dlouhodobé tvéry 9711378,00f 8154042,00] 6846 706,00
Ostatni dlouhodobé zavazky 40 000,00 0,00 0,00
1Il. Kratkodobé zavazky 757 647,80 1449757,13| 1938074,59
Dodavatelé 12 651,80 514 576,13 509 776,40
Kratkodobé piijaté zalohy 12 000,00 22 500,00 35 000,00
Zameéstnanci 230 186,00 318 029,00 349 184,00
Zuctovani s institucemi SZ a ZP 101 662,00 160 071,00 169 247,00
Dan z piijmt 0,00 0,00 189 069,00
Jiné pifimé dané 25 915,00 40 944,00 29 245,00
DPH 12 511,00 0,00 120 729,00
Krat. pfijaté zalohy na transfery 3 814,00 7 467,00 7 330,00
Vydaje ptistich obdobi 0,00 0,00 126 447,19
Dohadné ucty pasivni 348 960,00 375 810,00 398 530,00
Ostatni kratkodobé zavazky 9 948,00 10 360,00 3517,00




PRILOHA P I11: ZAVERECNY UCET OBCE 2011

[ 4

¥._ Obec Ujezd, 763 25 Ujezd u Val. Klobouk

Krajsky lifad Zlinského kraje
udbor elionomicky

Ing. Viastimil Gajdidek

tF. T. Bati 2]

761 20 Zhin

v Ujezdé dac 17, inors 2017

Vée: Podkludy pro vypracovand ndvrho statuiho zavéreéného aétu za v, 2011

Ohec Uiczd v roce 201 | hospedaiila prdle schvdlencého rozpodiu restupitelsivems obce

dne 1732011 &usncseni 74/03/11. Do doby schvdleni rozpottu prucovala obec na ziklade
rozpotivveho provizonia, které hylo schvalen dne 7.12.2010 & usneseni 45010,

¥ pribehu risku byla prisvedena 4 rvpodtova apaticnt. Piedmétem prav rozpoétu byly
pEijult avéry, dalace a presuny mezi polozkami rozpoét.

Qb ma dle zikana & 250:2000 Sk, §2 vypracovan razpoftovy vyhled na oadoi

011 2014,

L Schvileny rospocet 2011 Pludni k31122011
Ltida | - dafiave piijony 8.260.000,—- 8,747.75293 T |
Tiida 2 - redaové piijmy 2,268,000, - 3 378533710

| Ttida 3 - kapitélové pifjmy 500,000, -- i T76.520,--
1Tidu 4 - piijalé dorace 2.347.000,-- 4,72(,522 92
Py cclkem 13375.000, - 1802013024

| Thrda 3 - béineé viduje £Q.352.000),-- 13,524.766,12

| ¥ida 6 - kapitiling vidaje 1.4%9.000,-- ‘ 6,169.816,20
Vydaje cclkem 14,841 ({N).— 19,994,612 .32

_Salde: pitjmy -vidaje - 1.466.000,— 2l - 1,974.482.08
Plijaié ivtre a NFY 3,300,000, 3.300.000.-

Splalky Gvn) 1,696 060 — 1,696,336 -

| Solatka ndvrac fin.vépomoss i

- L] 0 =

-



PRILOHA P IV: ZAVERECNY UCET OBCE 2012

¥ Obec Ujezd, 763 25 Ujezd w Val. Klobouk

Krajsky dFad Zlinského keaje
odbor ckonomivky
Ing. Viustimil Gajdidek

ti. 1. Baiti 21
T61 90 Zlin

v UJjczdé dne 1. finoru 2013

Ohec Ujezd v roce 2012 hospadatila pod)
dne 9.3.2012 é.usneseni 23608712
rozpocloveho provizoria, kicré byla schval
¥V priib#hu roka byla provedena 4 TOZPORT

phjaté dotsee a presuny mevi polozkami rozpnitu,

Obee ma dle zakonz ¢, 250/2000 So.,

2011-2015.

ovi apatéeni. Pre

F0 V¥pracovini nivrhu stitmiho zdvéreéného aiéta za r. 2012

¢ schvdleného rozpoitu zastupitelstyem akes
. Do dahy schvileni rozpodtu pracovala abee na ziklade
eno dne 15.12.2011 & esncseni 2030741 1.

dmeétem (prav covpoétu byly

83 vypracovén rozpaciovs vihled na obdobi

Obee Ujezd je sizovatelem pHspévkové vrgenizace 7ékladef Skoly a maleiské skoly Ujezd,

okres Zlin.

Lospodateni piispévkone organizace skangilo v race 2072 7iskem.

Zakladni skola hospodatila 3 pEispévkem na provor. ««] ztizovatele v celkové ViR 1,650,001, —

K¢,

K doroviini rozdile mezi pjmy a v¥daji hyl

pouZit zistztek na hézrém aéhy

Schvileny rozpodet 2012 Finéni k 31.12.2012
| Téida 1 - dafiové phijmy 7.279.000.— " 9,047.982 61
TFidy 2 - nedutiové pijmy 2,858.00K),-- 2,815.192,17
Trida 3 - kupitdlové prijmy 500.000,—- 43.880.~
| T#ida 4 - phijaté datace 1,402.000,- 502635388
| PFRjmy celkem 12,639.40N),-- 14.931.408 66
Ttida 3 - bézné vyduje 9,220.000.- 12.112.082,31
_Ttida 6 - kapitilové vidaje _ 1,723,040, 1,364.127,50 3
V¥daje cclkem 10,943.000,— 13,476.209,81
Salda: pHjmy -vydaje 4 1,696.000,~ - 1,455.198,85
| Phijaté inry a NIV 0, 0—
Splatky tvsrd ; 1,608.000.-- 1,557.336,
| Splicks navea Fnvypomoci | Q,-- [ 0, i




PRILOHA PV: ZAVERECNY UCET OBCE 2013

e

Obec Ujezd, 763 25 Ujezd 272

Podklady pro vypracovani navrhu statniho zavéreéného uétu zar. 2013

ZAVERECNY{ UCET
OBCE UJEZD

Organizace: Obec Ujezd
Sidlo: Ujezd 272, 76325
ICO: 00284602

Hodnocené obdobi: 1.1.2013 - 31.12.2013

Obec v roce 2013 hospodatila podle schvéleného rozpoétu zastupitelstvem obce ze dne 28.2.2013,
usneseni €. 376/12/13.

Do doby schvaleni rozpotu pracovala obec na zékladé rozpo&tového provizoria, schvaleného zastupitelstvem
dne 13.12.2012, usneseni ¢. 333/11/12.

V roce 2013 byly provedeny 4 rozpotova opatfeni, a to ¢.1 — usneseni &. 411/13/13 ze dne 3.5.2013,
¢.2 —usneseni ¢. 418/14/13 ze dne 28.6.2013, &. 3 — usneseni &.462/15/13 ze dne 20.9.2013

a . 4 —usneseni ¢. 478/16/13 ze dne 12.12.2013.

Pfedmétem byly pfijaté dotace a pfesuny mezi poloZkami rozpo&tu.

Obec mé , dle zikona €. 250/2000 Sb., §3, vypracovén rozpoétovy vyhled na obdobi 2011-2014,
schvaleny zastupitelstvem obce ze dne 15.12.2011 — usneseni &. 208/07/2011.

1. Udaje o plnéni prijmi a vydaji za rok 2013 ( idaje jsou v K¢&)

Schvéleny | Upraveny Plnéni % plnéni
rozpodet rozpodet k31.12.2012 k upraveném
u rozpo¢tu
Trida 1 — Datiové pfjmy |10 639100 |12 066 000 |11 939 232,32 98,95
Tiida 2 — Nedatiové 3219000 | 4087000 4056 737,91 99,26
fjmy
Tiida 3 — Kapitalové 50 000 702 000 683 775,00 97,40
fjmy
Tiida 4 — Pfijaté dotace 605 400 7 594 400 7 594 997,94 100,01
PFijmy celkem 14513500 24449400 | 24274743,17 99,29
Tiida 5 — BéZné vydaje 9707000 |13957900 | 1391163544 99,67
Ttida 6 — Kapitalové 2691 000 | 8604 000 8474 724,15 98,50
ydaje
Vydaje celkem 12398 000 |22 561900 | 22386 359,95 99,22
Saldo:p¥ijmy - vidaje 2115 500 1 887 500 1 888 383,58 100,05
Ttida 8 - financovani |-2 115500 |-1887500 | -1 888 383,58 100,05
Pfijaté uvéry a NFV 0 0 0 0
Splatky uvéra kratk. 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté 0 0 _ 0 0
pYj.prostredky
Splatka dlouh.pfijatych |-1307000 |-1307000 | -1307336 100,03
Uj.prostredkd




