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ABSTRAKT

Cilem této bakalatrské prace bude vyhodnoceni tispé$nosti podniku ALSPO s. r. 0. v letech

2009 — 2012 pomoci vybranych metod a ukazateli finan¢ni analyzy.

Teoreticka Cast bakalafské prace bude vénovana pojeti finanni vykazy vcetné jejich
¢lenéni a vyznamnosti pro spolecnosti. Dalsi termin bude financni analyza. Déle budou
vysvétleny cile a podstata finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé, zakladni metody a predevSim

jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy.

V praktické Casti se bakalarska prace bude vénovat samotné financ¢ni analyze, jakmile bude

vystinéna charakteristika podniku.

V zavéru bakaléaiské prace bude hodnocena spolecnost, ktera byla podrobena finan¢ni
analyze. A nakonec tato zavérecnd Cast prace bude vénovéana doporuc¢enim ke zlepSeni

situace vybrané spole¢nosti.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, rozvaha, absolutni ukazatelé, pomérovy ukazatelé bonitni

a bankrotni modely.
ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis will be the evaluation of success of the business ALSPO
Zlin s. 1. 0. in the years 2009 — 2012 by using selected methods and indicators of financial
analysis.

The theoretical part will be given to the concept of financial statements, including their
classification and significance for the company. Another term will be the financial
analysis. It will explain the targets and principle of financial analysis, its users, basic

methods and especially individual indicators of financial analysis.

In the practical part of the bachelor thesis will focus on the financial analysis, as soon as

will explain the characteristics of the business.

In conclusion of the bachelor thesis the company will be evaluated, which was subjected to
a financial analysis. And finally, the final part of the bachelor thesis will deal with

recommendations to improve the situation of the selected company.

Keywords: financial analysis, balance sheet, absolute indicators, ratio indicators,

bankruptcy and prosperous models.



Podékovani

Touto cestou bych rada podékovala Ing. Petfe Brazdilové za odborné rady a piipominky,
kterymi mi pomohla k vypracovani této bakalaiské prace. Dale bych chtéla pod€kovat
spole¢nosti ALSPO Zlin s. r. o. za poskytnuté¢ informace, které byly zapotiebi

k vypracovani této prace.



OBSAH ..ottt ettt ettt ettt et e teeens 8
UVOD ...ttt ettt ettt e et et et e et eee e e e e e e eeeeeee e e e e e e eee e eeeeeeeeens 10
| TEORETICKA CAST ..ottt ettt ene et ne et et enseen s 11
1 FINANCNI VYKAZY ...oooooooeeoeeeeeeeeeeeeete ettt en e tes s een et s een e 12
1.1 ROZVAHA . ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt er et et et et et enenns 12
1.1.1 AKTIVA (MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU) ....ueiieiiieriiaiesieesieeiesseeseeeseesneenes 13
1.1.2 PASIVA — ZDROJE FINANCOVANI PODNIKU ...vvvviiieiiiiiiiriiiieeeeeeesssisrsreesse e e s sennns 16
1.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY ...coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeetes et ettt as e s eeeeeneeen 17
1.3 CASH FLOW....ooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeete ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt et et er e st en s s s s 18
1.3.1 VSTUPNI DATA PRO ZPRACOVANI VYKAZU CASH FLOW ..coovvveiiiiiiiirieieieeee e 18
1.3.2 STRUKTURA VYKAZU CASH FLOW.....cciitieitrrreiiiieeeesssisrrreeeesseessssssssseessesssssnsnns 18
2 FINANCNI ANALYZA ..ottt ettt ettt n e 20
2.1 PODSTATA A CILE FINANCNI ANALYZY ....oooviioteteeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 20
2.2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY ...oooooiieteeeeeeeee ettt 20
2.3 METODY FINANCNI ANALYZY ...ooovtteeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeet e 22
2.4 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU .....c.ooiviiieeeeee oo, 23
241 HORIZONTALNI ANALYZA ..uuuuueueueueussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmmnn 23
2.4.2  VERTIKALNI ANALYZA ©ouuutuuuuueueseresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssmmnn 23
25 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU .....c.ooiviiioeeeee oo, 24
2.5.1 UKAZATELE RENTABILITY .tvuutuuuteuuusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 24
2.5.2  UKAZATELE AKTIVITY Ltutttutuuuusussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssmsne 25
2.5.3 UKAZATELE ZADLUZENOST! ..vvuuvuuuusussssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssnns 26
2.5.4  UKAZATELE LIKVIDITY tuttuttuuuusussssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnn 28
2.6 BONITNI A BANKROTNI MODELY ....ooooiviiiiiieeeeeeeeeeeetee et 29
2.6.1  ALTMANUY MODEL ...uututuutteueususssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmnn 29
2.6.2 KRALICKUV QUICKTEST .tiiitiieiieiiteaieesteeaieesieeaieesseesssesssesssessseesssessssesssesssens 30
I PRAKTICKA CAST ....oooooeoieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt en et et en e 32
3 PROFIL SPOLECNOSTI .....oouiiteteeeeeeeee ettt s e en et en e 33
3.1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTL ......cooiiottieeeeeeeeeeeeeteseeee e en s es s, 33
3.2 HISTORIE SPOLECNOSTL.....cooitotteeeeeeteteeeeeete et esese s e s s sees s s e, 34
3.3 PREDMET PODNIKANI .......oiiioioieeoeeeeteeeeeee ettt en s 35
3.3.1 REALIZOVANE ZAKAZKY SPOLECNOSTI ALSPO ZLINS. R. Ou.vvvvvvvrevirviiiininnnnns 35
34 ORGANIZACNI STRUKTURA ......ooooeeeeeeeeeeeeeeeee et et eeeeeee e en e 36
4 POSOUZENI FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU........cccooveioiierereeeeeeeenn, 37
4.1 FINANCNI ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU .....c.ooooooveeieessnn, 37
4.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA ..ciittetutueiiieeetieetttiiissseessesesstsassseessesssstiansseessessssnn 37
4.1.2  VERTIKALNI ANALYZA ©uuuuutuuuuuuutunuunsesasssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 41
4.2 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU .....co.ooviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 45
4,21 UKAZATELE RENTABILITY .ruvututuruuuuussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 45

4.2.2 UKAZATELE AKTIVITY 1otee e ettt eeee e e e e e e e et eeeaseeeeeseeesssnassseserereessassseeesreennnnnas 46



4.2.3  UKAZATELE LIKVIDITY tiiittttiititeistttesieeesieeesbeeessseeessseessssesssssesssssesssssesssssessnnns 50

4,24 UKAZATELE ZADLUZENOST! ..uuuuvuuuuurursrussrsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 52
4.3 BONITNI A BANKROTNI MODELY ....oooitioeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene s 52

4.3.1 ALTMANUY MODEL ...uuuuuuuuuuuutuuursssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrsss.. 53

4.3.2 KRALICKUV QUICKTEST ..tttiiiiiiiiiieeiitieeeesiieeeeessiseeesssstnessssnssnessssssssessssnsssseenans 53
5 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRHOVANE
RESENT ..o oottt ettt ettt ettt et e e et e s et e et e et ee et en et en e eneeees 55
ZAVER ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt en ettt 59
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt teeteet et s een et en s, 60
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ........coovvimiieeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeen, 62
SEZNAM OBRAZKU ...ttt ettt ee et s et en s asenens 63
SEZNAM TABULEK ..ottt ee ettt st en et ee et seeeen et ene e eneeee s, 64
SEZNAM GRAFU ..ottt ettt ettt ettt en s ee e, 65

SEZNAM PRILOH........oooooooeeeooeeeoeeeeeeeeeeee ettt e ee e e e s e e e er e er e an e 66



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Finané¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, diky kterému lze posoudit
finanéni zdravi spole¢nosti. Finanéni analyza je duleZita nejen pro firmu samotnou, ale i
pro investory, pro véfitele firmy ¢i pro zaméstnance. Finan¢ni analyza lze vytvofit na
zaklad¢ ucetnich vykazi firmy, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty nebo vykaz o
penéznich tocich. Samotné ucetni vykazy neposkytnou dulezité informace ohledné
rozhodovani managementu, jelikoz z vykazii se nevyéte finan¢ni zdravi nebo tisen
podniku. Proto existuje finanéni analyza, ktera t€émto vykaziim pomoci metod a ukazatelti
doda prakticky smysl. Finan¢ni analyza poméha vidét vyvoj v podniku a do jisté miry, co
se bude dit v budoucnu. To znamen4, zda podnik bude prosperovat nebo jestli se podnik
dostane do finan¢ni tisné. Pomoci finan¢niho rozboru muze podnik se dopracovat
Kk zavérim, u kterych pak mohou provést urcita rozhodnuti, co se ty¢e ekonomické situace
podniku a jeji zlepSeni a nésledné zajisténi dlouhodobého rozhodovani k prosperité

podniku.

Cilem této bakalarské prace je posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti ALSPO Zlin s. 1. o.
v obdobi 2009 — 2012 pomoci metod a ukazatel finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ toho se da

zjistit, zda firma dobfe tidi svtij podnik a vede-li to k ristu ¢i poklesu.

Prace je rozdé¢lena na dvé €asti a to na teoretickou a dale pak na praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast popisuje danou problematiku. Tato ¢ast prozradi, co je to financni analyza, jaké
uzivatele finan¢ni analyza zajimé. Vysvétli ndm metody a souhrnné ukazatele finan¢ni
analyzy. Praktickd ¢ast se bude zabyvat pfimo spole¢nosti ALSPO Zlin s. r. o. jejich
pfedmétem cCinnosti a historii. Na zéklad¢ firemnich vykazi je vénovana cast prace
finanéni analyze tohoto podniku. Po zpracovani vysledki absolutnich ukazatelt dale pak
bude vypracovana analyza pomeérovych ukazatelli. Nakonec se pouZije jeden bonitni a

jeden bankrotni model.

V zavéru prace je vyhodnocen vyvoj finanéni situace spole¢nosti ALSPO Zlin s. r. 0. ve

vybraném obdobi. Jsou zde vystinéna i riizna doporuceni ke zlepSeni situace podniku.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI VYKAZY

Pocatek informaci pro finan¢ni rozbor je zejména ucetnictvi dané spolecnosti a prave to by
mélo tvofit skuteCny obraz o finan¢ni a majetkové situaci firmy. Finan¢ni vykazy lze
Vv SirSim smyslu rozvrhnout na vykazy externi, interni a vykazy potizené pro danové ucely.
Nejdilezitejsi jsou vykazy externi. Mezi externi vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a vykaz o pené¢znim toku (cash flow) Tyto vykazy jsou hlavni soucast ucetni zavérky, ktera
je kli¢ovou datovou zakladnou pro finan¢ni rozbor. Pro potieby finan¢niho rozboru nestaci
pouze aktualni vykazy, nybrz jsou nezbytné vykazy s pohledem do minulosti. Navrhuje se
obsahnout ucetni zavérky minimalné za posledni tii roky, samoziejme je lepsi 1 vice. Pocet
minulych obdobi, kterd jsou posuzovany, musi totiz umoznit zhotoveni dostatecné
dlouhych ftad, aby byly pfivedeny k odhaleni smérodatnych trendi a vytazeni

mimotradnych skute¢nosti. (Mula¢, Mulacova, 2013, str. 150)

Podle pana Brighama (2014, str. 35) jsou finan¢ni vykazy brany jako kusy papiru s ¢isly,
které jsou na né€ napsané. Pan Brigham (2014, str. 35) tika, ze je hlavné dulezité myslet na
redlnd aktiva, protoze redlna aktiva jsou chapina jako zéklad cisla. Pokud chceme
porozumét Ucetnictvi, jak a pro¢ vzniklo, jak se vyuzivaji finanéni vykazy, tim padem si
muzeme lépe predstavit, co se déje a pro€ jsou tyto finan¢ni vykazy tak dulezité pro ucetni

informace. (Brigham, 2014, str. 35)

1.1 Rozvaha

Dulezity ucetni vykaz kazdého podniku je rozvaha, ktera nas informuje o tom, jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdroji tento majetek financuje. Rozvaha se sestavuje
K ur¢itému datu a vzdy musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim. (Knapkova, Pavelkova,

2010, str. 21)
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AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany kapital A Vlastni zdroje
B Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek A2 Kapitalové fondy
B2 Dlouhodoby hmotny majetek A3 Rezervni fondy
B3 Dlouhodoby financni majetek Ad VH minulych let

A5 VH béZného €. obdobi

C Obézna aktiva B Cizi zdroje
C1 Zasoby Bl Rezervy
C2 Dlouhodobé pohledavky B2 Dlouhodobé zavazky
C3 Kratkodobé pohledavky B3 Kratkodobé zavazky
C4 Kratkodoby finanéni majetek B4 Bénkovni tvéry a vypomoci
D Casové rozliseni C Casové rozliseni

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 21

Tabulka 1 Struktura rozvahy

1.1.1 Aktiva (majetkova struktura podniku)

Zakladni hledisko clenéni aktiv je jejich doba upotiebitelnosti poptipadé jejich rychlost a
obtiznost pfemény v penézni toky, aby splatné zavazky byly uhrazeny. Aktiva lze rozdélit
na pohledavky za upsany kapitdl, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliSeni.

(Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 21)

Pohledavky za upsany kapital zobrazuji pomér nesplacenych akcii nebo podilt jako jednu
z protipolozek zakladniho kapitalu. Nazyvaji se pohledavky za jednotlivymi upisovateli —
spolecniky, akcionafi, ¢leny druZstva. Vé&tSinou tato polozka byva nulova. (Knapkova,

Pavelkova, 2010, str. 23)

Soucasti dlouhodobého majetku je dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby majetek je uréen podniku na dobu
delsi nez jeden rok, ktery se postupné opotiebovava a hlavné tvoii podstatu majetkové

vystavby podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 23 — 24)

Do dlouhodobého nehmotného majetku zafazujeme zejména nehmotné vysledky
vyzkumné Cinnosti, zfizovaci vydaje, software, riznd ocenitelnd prava jako jsou licence
nebo patenty, dale to je goodwill atd. Doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a od vyse

ocenéni ur¢ené ucetni jednotkou. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 24)

Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen pozemky, budovami, stavbami, samostatnymi

movitymi vécmi jako jsou stroje nebo dopravni prostiedky s dobou pouzitelnosti delsi nez
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jeden rok a od vySe ocenéni uréené ucetni jednotkou. Dale to mohou byt trvalé porosty a

zakladni stado. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 24)

U dlouhodobého nehmotného 1 hmotného majetku si musime vSimat hlavné staii majetku,
protoze vysSe majetku se promita do nékterych financnich ukazateli financni analyzy a
pokud si analytik neni védom téchto skute¢nosti, mohou byt vysledky analyzy zkreslené.
Stari majetku nalezneme v rozvaze, kde na stran¢ aktiv jsou sloupce s nazvy brutto,
korekce a netto. Sloupec s nazvem brutto nam ukazuje hodnotu aktiv v pofizovaci cené,
korekce obsahuje tzv. opravky k dlouhodobému majetku, které vyjadiuji obnos odpistu a
plati, pokud je vyssi hodnota opravek, tim je majetek vice opotiebeny. A posledni sloupec
je netto a jinak jej nazyvame zistatkovd cena dlouhodobého majetku. (Knépkova,

Pavelkova, 2010, str. 25)

Dlouhodoby finanéni majetek zatfazuje nakoupené obligace, terminované vklady, vkladové
listy, ptjcky aj. Dlouhodoby finan¢ni majetek se neodepisuje a doba pouzitelnosti je delsi

nez jeden rok, nedochazi totiz k opotiebeni. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 26)

Obézna aktiva neboli obézny majetek je kratkodoby majetek, jako jsou zasoby, pohledavky
a kratkodoby finanéni majetek. Tento ob&ézny majetek je v podniku v riznych formach a

neustale se pohybuje. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 26)

Obézna aktiva jsou zapojena v tzv. hotovostnim cyklu (je pfedmétem obrazku viz nize),
kde méni svou formu v ¢asovém tuseku krat$im nez jeden rok.(Vachal, Vochozka, 2013,

str. 188)
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Pohledavky

Obézny majetek

Polotovary
vlastni vyroby

Nedokonéena
vyroba

Zdroj: Vachal, Vochozka, 2013, str. 188

Obrdzek 1 Hotovostni cyklus obéznych aktiv

Podle obrazku vidime, ze za penize se nakoupi materidl, ze kterého se pak vyrobi
polotovary, jenz se dale eviduji jako nedokoncena vyroba a nakonec po projiti celého
procesu vyroby mame vyrobky. Vyrobky chceme prodat a tim ndm vznikne pohledavka za
odbératele. Jakmile ndm pohledavku odbératel uhradi, ziskdme opét penize a cely tento

cyklus se muze opakovat. (Vachal, Vochozka, 2013, str. 188)

O zéasobach mizeme fici, ze maji formu vstupl, vystupti a polotovari. Jako vstupy
oznacujeme material, vystupy jsou tzv. hotové vyrobky a polotovary pojmenované jako

nedokoncena vyroba. (Vachal, Vochozka, 2013, str. 153)

Pohledavky se tfidi podle casu a ucelu. Co se tyce hlediska ¢asu, mame pohledavky
kratkodobé a dlouhodobé. A 1ucel pohledavek je podle toho, jestli je pohledavka
Z obchodniho styku nebo pohledavky ke spole¢nikiim apod. Dlouhodobé pohledavky se
sice zafazuji do ob&znych aktiv, jak uz jsme fekli, je to kratkodoby majetek, 1 kdyz maji
dobu splatnosti delsi nez jeden rok. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 27)

Posledni polozka obéznych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek, do néhoz zahrnujeme

cenné papiry obchodovatelné na trhu penéz (napf. statni pokladni¢ni poukazky, kratkodobé

obligace apod.). Kratkodoby finanéni majetek ndm umoziiuje kratkodobé investovat
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prebytecné penézni prostiedky a tak ziskat vyssich vynost. (Knapkova, Pavelkova, 2010,
str. 27)

Obézna aktiva se na rozdil od dlouhodobého majetku neodepisuji, ale pouzivame zde tzv.
opravné polozky, které¢ predstavuji pfechodné snizeni hodnoty majetku. Opravné polozky
nazyvame jinak jako pfedpoklad, protoze ¢asem jejich existence pomine. Jsou vedeny ve

sloupci korekce podobnég, jak tomu bylo u odpisi. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 27)

Casové rozliSeni zobrazuje ztstatky na uctech ¢asového rozliSeni piijmu piiStich obdobi a

nakladu piistich obdobi. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 27)

1.1.2 Pasiva — zdroje financovani podniku

Na stran¢ pasiv hodnotime strukturu kapitalu podniku, ze kterého je financovan podnikovy
majetek. Pasiva jsou ¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdroju financovani a rozdéluji se na

vlastni a cizi zdroje. (Ruckova, 2010, str. 26)

Vlastni kapital predstavuje polozku, kterd obsahuje zékladni kapital a je to tzv. penézni
vyjadieni vkladi spole¢nikii do daného podniku. Zakladni kapitadl se vytvari podle
obchodniho zékoniku a jeho vySe se musi zapsat do obchodniho rejstiiku. (Ruckova, 2010,

str. 27)

Do vlastniho kapitalu dale zahrnujeme kapitdlove fondy, které predstavuji rozdil mezi trzni
a nominalni hodnotou akcie a jinak nazvané emisni 4zio, dary, dotace, ale také oceniovaci
rozdily z nahodnoceni majetku a oceniovaci rozdily z Gi¢asti na kapitalu. (Rackova, 2010,

str. 27)

Fondy ze zisku obsahuji zdkonny rezervni fond, ktery je uréeny pro kryti ztrat a
k ptekonani nezadouciho prubéhu chodu firmy a také nedé€litelny fond a ostatni fondy.
Vysledek hospodatfeni minulych let je nerozdéleny zisk nebo ztrata z minulych obdobi.
Vysledek hospodaieni béZného obdobi je tzv. vykazany zisk nebo ztrata, ktery je uzavien

Vv ucetnim obdobi. (Ruckova, 2010, str. 27)

Cizi kapitdl nazyvame jinak jako dluh podniku, u kterého je samoziejmosti uhrazeni
Vv ptistich obdobich. Nejen, Ze si jej firma zapljCuje a je také ziejmé, Ze za n&j musi platit
uroky a ostatni vydaje spojené s dosdhnutim tohoto kapitalu. Cizi kapital zahrnuje rezervy,
které se rozdéluji na zdkonné a ostatni, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a

bankovni avéry a vypomoci. (Rackova, 2010, str. 27)

Casové rozliseni obsahuji vynosy a vydaje pfistich obdobi. (Rickova, 2010, str. 27)
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1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty definujeme jako pisemny piehled o nékladech, vynosech a
hospodaiského vysledku za urcité obdobi. Vykaz zisku a ztraty zobrazuje pohyb néklada a
vynosti. Tento ucetni vykaz se vytvaii pravideln€¢ v roc¢nich i kratSich intervalech.

(Rigkova, 2010, str. 31— 32)

Ve vystavbé vykazu zisku a ztraty nalezneme nékolik stupiiti hospodaiskych vysledki a
jednotlivé hospodaiské vysledky se lisi tim, jaké ndklady a vynosy do jejich vystavby
vstupuji. (Rackova, 2010, str. 32)

Hospodaisky vysledek clenime na:

e HV provozni

e HYV finan¢ni

e HV bézné ¢innosti

e HV mimotadny

e HYV za tcetni obdobi
e HYV pied zdanénim

24

schopnost podniku vytvaret kladny hospodatsky vysledek ze své hlavni ¢innosti. Provozni
hospodaisky vysledek je sestaven z nékolika dil¢ich vysledku, jako je vysledek z prodani
zbozi, coz je tzv. obchodni marze, vysledek z prodani vkladového majetku a materialu a

vysledek z ostatnich provoznich ¢innosti. (Riackova, 2010, str. 32)

Vyznamnou polozkou je zde mezisoucet pfidana hodnota, kterou vypocteme tak, Ze
seCteme obchodni marzi a vykony a odecteme od souctu vykonovou spotiebu. (Ruckova,

2010, str. 32)

Velky problém je, ze vynosové a nakladové polozky nepodkladaji skute¢né penézni toky,
jako jsou pfijmy a vydaje. V tom piipad€ nam vysledny Cisty zisk neukazuje dosazenou
hotovost, kterou podnik ziskal v daném obdobi. Napt. vynosy z prodeje obsahuji okamzité
hotovostni uhrazeni, fakturaci a prodej odbératelim na avér, ale neobsahuji piijem plateb
z prodeje, ktery byl realizovan v piedchozim ¢asovém obdobi. Dalsi problém nastava, Ze
naklady nemusi byt zaplaceny ve stejném casovém obdobi nebo rtizné ndklady nejsou

hotovostnim vydajem, jako jsou odpisy, amortizace apod. (Rickova, 2010, str. 33)
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Vykaz zisku a ztraty zahrnuje tokové veli¢iny, a tim padem jejich zmény v Casovém useku
nemuseji byt rovhomérné. Vynosy, které¢ jsme dosahli v uréitém obdobi, a naklady, které
Jsou s nimi spojené, nemuseji byt vénovany ve stejném c¢asovém obdobi. (Ruckova, 2010,

str. 33)

Z toho tedy plyne, ze je nutné sestavovat navic vykaz o tvorbé a pouziti penéznich
prosttedktl, ve kterém jsou ndklady a vynosy preménény do penéznich tokl. (Ruckova,

2010, str. 33)

1.3 Cash flow

Zaklad sledovani penéznich prostiedki ve vykazu cash flow je zména stavu penéznich
tokll. Vykaz cash flow objasniuje nartst a pokles penéznich prostiedkd. (Knapkova,

Pavelkova, 2010, str. 46 — 47)

1.3.1 Vstupni data pro zpracovani vykazu cash flow

Abychom mohli zpracovat cash flow, potfebujeme ziskat data z Gcetnictvi. Vyuziti udaji
Z Gcetnictvi zalezi na tom, kdo tento vykaz sestavuje. Napt. externi uzivatel ma pfistup jen
K ucetni zavérce a to znamena, ze vykaz bude sestaven pouze v hrubém c¢lenéni na
jednotlivé ¢innosti. V tom piipadé si uzivatel sice udéla obrazek o hospodateni firmy, ale
pro sestaveni podrobné analyzy podniku jsou tyto data nedostaCujici. Pokud bude
sestavovat dany vykaz zodpovédny pracovnik za vedeni ucetnictvi, mél by vyuZzivat
veskeré dostupné informace o dané firmé a nasledné tento vykaz by mohl slouZit
k efektivnéjs§imu hodnoceni a planovani finan¢ni politiky podniku. (Knapkova, Pavelkova,

2010, str. 47)

1.3.2 Struktura vykazu cash flow

Vykaz cash flow se vétSinou déli na oblast provozni €innosti, investi¢ni ¢innosti a oblast
vnéjSiho financovéani. Provozni ¢innost je nejdulezitéjsi, tvoifi tzv. jadro celé firmy a
obsahuje zakladni vyd€le¢né Cinnosti. Investiéni ¢innost piedstavuje pofizeni a prodej
majetku a Cinnosti souvisejici s poskytovanim uvérd a pijcek. Pod pojmem finanéni
¢innosti se rozumi tok penéznich prostredkil, které smétuji ke zméné velikosti vlastniho

kapitalu a dlouhodobych zavazkt. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 47 — 48)

Vypocet cash flow zdlezi na zplsobu. Existuji dva vypocty a to pfimd metoda, pomoci

které se sleduji piijmy a vydaje firmy za dané ¢asové obdobi, a nepfima metoda, kterou
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vypoclitame pomoci premény zisku do pohybu penéznich prostiedkt. Cash flow se

nejcastéji pocita neptimou metodou. (Rickova, 2010, str. 36)
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je povazovana za tradi¢ni nastroj hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Jedna se o univerzalni techniku, ktera je pouzivana pro vSechny typy podnikii. Abychom
mohli finan¢ni analyzu provést, je zapotiebi mit data, které jsou orientovany v minulosti, je
to tedy zpétné hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podniku. Muzeme také fici, ze
finan¢ni analyza je zaroven zéklad pro tvorbu finan¢niho planu, planu investic, finan¢ni
strategie a dalSich dulezitych rozhodnuti manazert, které jsou orientovany do pfitomnosti a

budoucnosti. (Mula¢, Mulacova, 2013, str. 147)

2.1 Podstata a cile finan¢ni analyzy

Dutlezitym smyslem této techniky je zajisténi podkladl pro rozhodovani o béhu podniku.
Co se tyCe spojitosti mezi Ucetnictvim a finan¢ni analyzou, Ucetnictvi nam poskytuje do
urcité miry ptesné pencézni udaje, ale neposkytuje uplny obraz o hospodateni a finan¢nim
zdravi podniku, jeho slabych a silnych strankach, nebezpecich a trendech. Proto pouzivame
finan¢ni analyzu, kterda poméiuje ziskané udaje z ucetnictvi mezi sebou navzijem a
rozsifuje tak schopnost dospét k uritym zavérim o celkovém hospodaieni, majetkové a
finan¢ni situaci podniku, podle kterych podnik muze pfijmout n€kterd opatieni a vyuzit

tyto informace pro kvalitni fizeni a rozhodovani. (Zemanek, Kone¢ny, 2013, str. 40)

Zakladni pozadavek, ktery je kladen na finan¢ni analyzu, je komplexnost a zvaZeni vSech
vlastnosti hospodaiského procesu. Cilem finan¢ni analyzy je poté odhalit chyby
Z minulosti, urcit jaké jsou soucasné problémy, stanovit obtiZnosti, omyly, silné a slabé
vymezeni pfedpovédi financnich vyhlidek podniku do budoucnosti. (Zemének, Konec¢ny,

2013, str. 40)

Za finan¢né zdravy podnik je povazovan takovy podnik, ktery v danou dobu je schopen
naplilovat smysl své existence a to vyvijet ¢innost, pro kterou byl zalozen. Opacny stav je
finan¢ni tisen, kdy podnik ma velmi vazné problémy v penéZnich tocich a je ohrozena

likvidita a v tom piipad¢ situace podniku neni fesitelna. (Zemanek, Kone¢ny, 2013, str. 40)

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledna cisla financéni analyzy podavaji cenné informace, které souviseji s finanénim

stavem podniku. Tyto cenné informace nejsou podstatné jen pro vlastni pottebu podniku,
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ale jsou objektem zajmu mnoha subjektd, ktefi jsou v kontaktu s danym podnikem.
Uzivatele finan¢ni analyzy tedy mizeme rozde€lit do dvou oblasti na externi a interni.

(Zemanek, Konecny, 2013, str. 41)
a) Externi uzivatelé
Investori

Jejich hlavnim zajmem je pfedevsim rentabilita, stabilita a likvidita podniku, Cisty zisk, na
kterém zavisi vySe dividend a dale zda podnikatelské plany manaZert zarucuji trvani a

rozvoj podniku. (Mula¢, Mulacova, 2013, str. 148)
Banky

Jelikoz poskytuji kapital spolecnostem, banky posuzuji finan¢éni zdravi podniku pomoci
nastrojil finan¢ni analyzy. Jejich zdjem je zejména mira zadluZenosti podniku, likvidita a
rentabilita spolecnosti. Napf. banka miize zvysit urokovou sazbu, pokud podnik piekroci

jistou hranici zadluZenosti. (Mula¢, Mulacova, 2013, str. 148)
Veritelé
Za obchodni véfitele se povazuji napt. dodavatelé, ktefi si na zédklad€¢ finan¢ni situace

svych potencionalnich zakaznikl vybiraji své obchodni partnery, u kterych samoziejmé

sleduji schopnost hradit v§echny zavazky. (Mula¢, Mulacova, 2013, str. 149)
Statni organy

Statni organy se zajimaji o financni situaci podniku z vice diivodl, napf. pro statistické
vyzkumy, pro kontrolu a plné€ni datovych povinnosti, kontrolu podnikli se statni
majetkovou ucasti, rozdéleni dotaci nebo vladnich uvért atd. (Mulac, Mulacova, 2013, str.

149)
b) Interni uZivatelé
Manazeri

Jejich hlavnim zdjmem jsou informace o hospodafeni spole¢nosti, protoze vytvareji
dlouhodobé¢ a operativni finanéni fizeni podniku. Znalosti finan¢ni situace jim pomaha se
spravné rozhodnout pii ziskavani penéZnich zdroji nebo pii zajiStovani optimalni
majetkové vystavby vcetné vhodnych zplsobi jejiho financovani, pifi rozdélovani zisku,
pfi oceniovani podniku nebo pii tvorbé podnikatelského planu. (Mula¢, Mulacova, 2013,

str. 148)
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Zameéstnanci

Zaméstnanci se zajimaji hlavné o stabilitu zaméstnani v dané spolecnosti, tzn. zdjem na

prosperité a finanéni stabilité svého podniku. (Mula¢, Mulacova, 2013, str. 149)

2.3 Metody finan¢ni analyzy

Vsechny pouzité metody finan¢ni analyzy nikoli jen museji mit pokazdé zpétnou vazbu na
ucel, ktery ma uskutecnit, ale zaroven by kazdy analytik mél z hlediska profesionalniho
fungovat se sebekontrolou toho, zda pouzita metoda odpovida vyznacenému ucelu. Obecné

je v platnosti, ze ¢im jsou metody leps$i, tim budou spolehlivéjsi zaveéry, tim mensi riziko

nespravného rozhodnuti a tim vétsi ocekavani na uspéch. (Ruckova, 2010, str. 40)

Volba metody pro finan¢ni analyzu musi byt uskute¢néna se zietelem na ucelnost, to
znamena., ze metoda musi odpovidat piedem stanovenému cili, nakladnost — finan¢ni
analyza potiebuje spoustu ¢asu na dobie hodnocenou praci a musime ji vénovat spoustu

v

nakladii a nakonec spolehlivost, ktera fika, ze ¢im spolehlivéjsi nalezneme vstupni

v

informace, tim spolehlivéjsi budou vysledky, které plynou z analyzy. (Rickova, 2010, str.
40)

K podstatnym metodam, které se vétSinou pii financni analyze vyuzivaji, patii zejména:

e Analyza absolutnich ukazateli. Tato metoda pfedstavuje analyzu majetkové a
kapitalové vystavby podniku. Pfinosnym nastrojem je analyza trendd, ktera se jinak
nazyva horizontalni analyza a dale procentudlni rozbor jednotlivych polozek
bilance a tato metoda se nazyva vertikalni analyza.

¢ Analyza tokovych ukazateld. Zminovand metoda se hlavné tyka rozboru vynosu a
nakladi, zisku a cash flow. Opét je dobré vyuZit horizontalni a vertikalni analyzu.

e Analyza rozdilovych ukazateli. NejvyznamnéjSim indikatorem je Cisty pracovni
kapital.

e Analyza pomérovych ukazateld. Jedna se o rozbor indikatoru likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity atd.

e Analyza soustav indikatort.

e Souhrnné indikatory hospodateni. (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 59)
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2.4 Analyza absolutnich ukazatelu

PocateCnim bodem financni analyzy je horizontalni a vertikalni analyza finan¢nich vykaz.
Jak horizontalni tak i vertikalni rozbor umoznuji vidét absolutni vydaje z ucetnich vykazt
v urcitych relacich a v ur€itych souvislostech. U horizontdlni analyzy se hlavné sleduje
vyvoj zkoumané veli€iny v Case a nejcasteji ve vztahu k né¢jakému predeslému ucetnimu
obdobi. Co se tyce vertikalni analyzy, tak ta sleduje vystavbu finan¢niho vykazu, ktery je
vztazen k néjaké smysluplné velicing, jako je napft. celkova bilan¢ni suma. (Kilslingerova,

Hnilica, 2008, str. 9)

2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni rozbor jinak nazvan vodorovny rozbor sleduje vyvoj polozek vykazii
Z Gcetnictvi v Case a hodnoti stalost a vyvoj z hlediska ptislusnosti ve vSech polozkach, silu
vyvoje. Horizontalni rozbor ndm po vypracovani odpovida na otazku, ktera se tykd ménéni
se prislusnych polozek v ¢ase. Analyza muize byt zpracovana meziro¢né, kdy se srovnavaji

dvé po sobé& jdouci obdobi, nebo za nékolik ti¢etnich obdobi. (Scholleova, 2012, str. 166)

Horizontalni rozbor je mozno provést dvéma zakladnimi zpiisoby, kdy sledujeme za prvé
pomérny rast hodnoty polozky bilance nebo vykazu zisku a ztraty tzn., Ze musime poméfit
hodnotu v pfedeslém obdobi, jinak nazvano provadéni podilové analyzy. Za druhé je to
absolutni rst hodnoty polozky bilance a vykazu zisku a ztraty a tzn., Ze se sleduje tzv.
rozdil polozky v obdobi a nazyvame jej jako rozdilovou analyzu. (Scholleova, 2012, str.

166)

Co se tyc¢e rozdilové analyzy, tak ta je vhodné&j$i pro mensi podniky, ktefi maji neustalenou
strukturu majetku a kapitalu, protoZze polozky v case se méni o zanedbatelnou ¢astku a
Z hlediska podilové analyzy by Slo o velkou ¢ast oproti piedeslému obdobi. Podilova
analyza je vhodn¢js$i pro vétsi podniky, protoze rozdilova analyza by pti velkych ¢astkach

ztratila piehlednost z hlediska sledovani vyvoje. (Scholleova, 2012, str. 166)

2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza jinak nazvéna jako svisly rozbor sleduje pravidelnost jednotlivych
polozek vykazl z ucetnictvi viici zakladni veliciné a hleda odpovédi na otazky, jako je
ménéni se vzdjemné proporce jednotlivych polozek pii vyvoji podniku, anebo jestli je
struktura majetku a kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakym zmenam.
(Scholleova, 2012, str. 166)
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Cilem vertikalniho rozboru je hlavné uréit podily individudlnich majetkovych slozek na
aktivech celkem, podily individudlnich zdroji financovéani na pasivech celkem, podily

individudalnich polozek vysledovky na trzbach. (Scholleova, 2012, str. 166)

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Jako zakladnim ndstrojem finan¢ni analyzy je brana analyza pomérovych ukazatelt. Tuto
analyzu mtiZzeme stanovit pomoci vykazi z finan¢niho ucetnictvi. Analyza pomérovych
ukazatelli se sklada z ukazatelli rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. (Nyvltova,

Marini¢, 2010, str. 164)

Pomérova analyza nam poskytuje polozky do poméru vzijemné mezi sebou. Postupy
pomérové analyzy se ¢leni nejcastéji do nékolika skupin ukazatell tzv. soustavy ukazateld.
D¢la se to tak proto, Ze podnik je slozity organismus, k jehoZ charakteristice finan¢ni
situace nam nesta¢i pouze jeden ukazatel. Je jisté, ze k tomu, aby firma mohla existovat
dlouhodob¢, musi byt nejen rentabilni, tzn. pfinaseni uzitkd vlastniklim, ale musi byt i

likvidni a vhodné zadluzeny. (Kislingerova, Hnilica, 2008, str. 29)

2.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je tzv. organickou soucasti mnoha procest na rozhodovani, pfi nichz musime
brat v uvahu, jakého piinosu z hlediska ekonomického se dosahlo nebo doséhne,
vynalozenim urcité ¢astky penéznich prostiedki na uréity ucel. (Holeckova, 2008, str. 57)

vvvvvv

¢innosti podniku. Kazdy podnik ma své cile, jejichz mira naplnéni slouZi jako méfitko
uspésnosti uréitého podniku, mizeme fici, ze maji i spoleény cil a to je dosahovat
uspokojivé vynosnosti jejich vlozeného kapitalu a kterou je tfeba hodnotit ve spojitosti
s likviditou (platebni schopnost) a finan¢ni stabilitou, které souviseji s majetkovou a

kapitalovou vystavbou celkem. Obecné rentabilitu 1ze vyjadiit: (Holeckova, 2008, str. 57)

Rentabilita aktiv pod anglickym nazvem Return on Assets a pod zkratkou ROA
vypocitame jako pomér zisku pted uroky a zdanénim a aktiv (Earnings Before Interest and
Tax, EBIT). Ukazatel nam objasnuje, jak jsou vyuzivana aktiva k vytvareni zisku pred
uroky a zdanénim. Rentabilita aktiv hodnoti efektivnost vyuziti procesii ve vyrobé
Vv podobé dlouhodobého majetku, kratkodobého majetku a ostatnich aktiv. (Vachal,
Vochozka, 2013, str. 220 — 222)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE) je nutnd vypocitat v Citateli
s Cistym ziskem (Earning After Tax, EAT).

Rentabilita primérnych aktiv pod anglickym nazvem Return in Avarage Assets a pod
zkratkou ROAA pouziva misto aktiv pro vypocet primérnd aktiva celkem. Svym
zpusobem zobrazuje pohyb aktiv ve sledovaném roce v podobé primérnych aktiv celkem

na zacCatku a na konci roku. (Vachal, Vochozka, 2013, str. 220 — 222)

Rentabilita Cistych aktiv pod anglickym nédzvem Return on Net Assets, pod zkratkou
RONA déva v tvahu jen cisty zisk, tzn. po urocich a zdanéni, dlouhodoby majetek a Cisty
pracovni kapital. Tento ukazatel hodnoti jen efektivnost prace majetku, ktery je zapojen do
podnikatelského procesu. Proto ve vypoctu je zahrnuty dlouhodoby majetek a Cisty

pracovni kapital. (Vachal, Vochozka, 2013, str. 220 — 222)

Rentabilitu trzeb anglicky Return on Sales a zkratka je ROS najdeme v praxi ve dvou
podobéach. Za prvé je to podil zisku pred troky a zdanénim a druhy se pocita jako vysledek

podilu ¢istého zisku a trzeb. (Vachal, Vochozka, 2013, str. 220 — 222)

Rentabilita investované¢ho kapitalu (Return on Employed Capital, ROCE) ndm hodnoti,
jakym zpiisobem kapitdl pracuje, jehoz podnik ziskédva za penize. Je to duilezity ukazatel
pro investory, protoze se rozhoduji, zda do podniku vlozi investice, ¢i nikoliv. (Vachal,

Vochozka, 2013, str. 220 — 222)

Rentabilita investic (Return on Investment, ROI) je podil Cistého zisku a aktiv podniku.

Vyuziva se spiSe na konkrétni investice. (Vachal, Vochozka, 2013, str. 220 — 222)

2.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity se snazi zméfit, jak zdarné vyuziva vedeni podniku aktiva. Pro kazdou
oblast jsou typické jiné hodnoty, a proto predevsim u této skupiny ukazatell plati, Ze je
nezbytné hodnotit stav ¢i vyvoj vzdy ve vztahu k oblasti, ve kterém firma ptsobi. Jelikoz
ukazatelé pométuji nejcastéji trzby (tokovou veli¢inu) k aktivim (stavova veli¢ina), je
pravdépodobné vyjadfit tento ukazatel ve dvou bodech. Prvni znamena obratkovost nebo
jinak rychlost obratu, ktery vyjadiuje pocet obratek aktiv za urcit¢ obdobi, béhem kterého
bylo ziskdno danych trzeb pouzitych v ukazateli a nejcastéji za rok. Druhy je doba obratu,
ktery odrazi pocet dni nebo let, po ktery setrvavéa jedna obratka.(Kilsingerova, Hnilica,

2008, str. 31— 32)
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Obrat dlouhodobého majetku porovnava efektivitu vyuziti jednotlivych ¢asti dlouhodobého
majetku a informuje nds, kolikrat se tento majetek proméni v trzby za jeden rok. Pokud
tento ukazatel se vyuziva pro srovnavani mezipodnikové, méli bychom vzit v vahu 1 miru
odepsanosti aktiv a metody vyuzivané pro odepisovani, protoze vysoka odepsanost nam
zlepsi hodnotu ukazatele. Lze i fici, Zze ocenéni jednotlivych ¢asti tohoto majetku nam

ovlivni vypovidaci schopnost ukazatele. (Vochozka, 2011, str. 24)

Obrat zasob nam uvadi ptehled, kolikrat se kazda polozka zasob proda v pribéhu jednoho
roku a kolikrat je znovu naskladnéna. Jestlize je tato hodnota vétSi nez primeéry, jejz
vyzaduji nadbytecné financovani, spole¢nost nema zasoby, které jsou zbyte¢né nelikvidni.
Pokud je tomu naopak podnik ma prebytecné zasoby, které jsou vSak neproduktivni a tim
na sebe vazou prostfedky, jenzZ by méli byt profinancovany. A to znamend, Ze se také
zvySuje vazanost kapitdlu, ktery spolecnosti nevynasi zadny vynos. (Vochozka, 2011, str.

24— 25)

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery nam vyjadiuje primérny pocet dnd, za které jsou tyto
zasoby v podniku vazany do doby, kdy se spotiebuji nebo prodaji. Pokud zédsobu myslime
jako hotovy vyrobek nebo zbozi, dobu obratu zasob bereme jako indikétor likvidity.
Zobrazuje nam pocet dnl, za které se dand zasoba proméni na hotovost nebo na

pohledavku. (Vochozka, 2011, str. 25)

Doba splatnosti pohledavek nam uvadi pocet dnti, jez uplynou mezi prodej zbozi nebo
hotovych vyrobkl prostfednictvim vystaveni faktury a mezi okamzikem, kdy se firmeé
pripi§i penézni prostiedky na tidet za dané zbozi. Cim je tato doba delsi, tim spole¢nost
poskytuje tzv. bezplatny obchodni uvér svym obchodnim partneram. (Vochozka, 2011, str.
25)

2.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti funguji k hodnoceni finan¢ni rovnovéahy podniku, jejiz ptredpoklad
je stabilita financni a majetkové vystavby podniku. Ukazatelé financni rovnovahy obecné
posuzuji stabilitu mezi zdroji financovani a jejich pfeménou do majetku podniku.
K hodnoceni finan¢ni vystavby se uplatiiuje nékolik ukazatelli zadluZenosti, jeZ jsou
odvozeny z bilance, vychazeji z analyzy vzajemné spojitosti mezi polozkami zavazki,

celkového kapitalu a vlastniho kapitalu. (Hrdy, Krechovska, 2013, str. 215)
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Zadluzenosti se povazuje skutecnost, ze firma vyuziva k financovani svych aktiv a ¢innosti
cizi zdroje, jinak se jim fik4 dluhy. Firma by méla vyuzivat ciziho kapitalu v tom ptipade,
ze vynosnost vlozeného kapitalu celkem je vyssi, nez jsou naklady, které¢ jsou spojené
s jeho pouzitim jako je napt. placeny urok z ciziho kapitalu. (Hrdy, Krechovska, 2013, str.
216)

Ukazatel véfitelského rizika taktéz s nazvem celkova zadluzenost se vypocita tak, ze cizi
kapital podélime celkovymi aktivy. Obecné plati, Ze pokud hodnota tohoto ukazatele je
vyssi, tim mame vyssi zadluzenost podniku a tim je 1 vyssi riziko véfitelii. Tento ukazatel
je nutnosti posuzovat jej v souvislosti s celkovou vynosnosti z vloZzeného kapitalu celkem a
také v souvislosti s vystavbou ciziho kapitalu. Doporucené je, aby se tento ukazatel

udrzoval pod urovni 50 %. (Hrdy, Krechovska, 2013, str. 216)

Ukazatel vlastnického rizika s jinym nazvem koeficient samofinancovani se vypocita tak,
ze vlastni kapital podélime celkovymi aktivy. Tento ukazatel je tzv. doplitkovym
ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti, a kdyz tyto dva ukazatele seCteme, mél by
byt roven 100 %. Vyjadfuje rozméry, v nichz jsou aktiva podniku financovana penézi
akcionaft. Prevracend hodnota zminéného ukazatele se nazyva jako finan¢ni paka. (Hrdy,

Krechovska, 2013, str. 216)

Ukazatel celkového rizika jinak také ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu vypocitame
tak, ze cizi kapital pod€lime vlastnim kapitalem. Tento ukazatel je kombinace pfedchozich
ukazateld a hodnota ukazatele ndm bude rlst sristem podilu zdvazkd ve finan¢ni
vystavbé. Doporucena hodnota by méla byt vyssi nez 0. PouzZiva se i1 pievracena hodnota
jiz zminéného ukazatele, kterd mefi miru financni samostatnosti firmy. Tento ukazatel by

mél byt vzdy dopliiovan ukazatelem Grokového kryti. (Hrdy, Krechovska, 2013, str. 216)

Ziskova thrada trokl téz s ndzvem jako ukazatel urokového kryti vypocitdme podélenim
zisku pted uroky a zdanénim a nékladové troky. Tento ukazatel ndm vyjadiuje, kolikrat je
zisk vétsi nez Groky placené a vyuziva se proto, aby spolecnost zjistila, jestli je pro né
unosné jejich dluhoveé zatiZzeni. Ukazatel Grokového kryti informuje akcionéfe o tom, jestli
je podnik schopny platit uroky. Dale pak davé informaci véfitelim, jestli jsou zaopatieny
jejich néroky v ptipadé likvidace firmy. Pokud by hodnota dosahovala 1, cely zisk firmy
by piipadl na uhrazeni nakladovych turokd. Proto se doporuCuje, aby tato hodnota

dosahovala vice nez 3. (Hrdy, Krechovska, 2013, str. 216 — 217)
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2.5.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je dulezity faktor pro podnik a jeho dlouhodobé fungovani. Likvidita souvisi
s rentabilitou. Aby byl podnik likvidni, méli by byt vazany urcité financni prostredky
v obéznych aktivech, na uctech a pohledavkach, protoze tyto prostfedky na sebe vazi
kapitdl a tim padem musi byt profinancovany i s ndklady, jez jsou spojeny
s profinancovanim. Obézny majetek délime do tii stupni z hlediska likvidnosti a to jako
kratkodoby financni majetek, zadsoby a kratkodobé pohledavky. (Vochozka, 2011, str. 26)

Kdyz se sestavuji ukazatelé likvidity, tak citatel vychazi z obézného majetku, ktery je
sefazen z pohledu likvidity, a to od méné¢ likvidnich, jako jsou zasoby pies pohledavky az
po penize v pokladné, které jsou nejlikvidngjsi. Ukazatelé likvidity, se kterymi se mtizeme
setkat, jsou bézna likvidita, pohotova likvidita a hotovostni likvidita. (Vochozka, 2011, str.
29 —30)

Bézna likvidita zahrnuje ve svém Citateli veskeré slozky obézného majetku a tento ukazatel
méfi, kolikrat obézna aktiva ndm pokryji kratkodobé zavazky spole¢nosti. To znamena,
kolikrat by byla firma schopnad uspokojit své veétitele, kdyby vSechna obézna aktiva
proménila na hotovost. Bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1,6 — 2,5 a nikdy
by neméla klesnout pod 1. (Vochozka, 2011, str. 27)

Pohotova likvidita nezahrnuje do Citatele méné likvidni ¢ast obéznych aktiv zasoby, a tak
to je presné€jsi vyjadieni schopnosti firmy dostat svym kratkodobym zavazkiim. Nejlepsi je
sledovat pohotovou likviditu v né&jakém casovém useku, nez ji porovnavat s jinymi
hodnotami. Co se ty¢e doporucené hodnoty, méla by se pohybovat v intervalu 0,7 — 1,0.
Pokud se ukazatel bude rovnat 1, znamena to, Ze firma je schopna dostat svym zavazkiim
bez nutnosti prodani svych zasob. Pokud je hodnota pfili§ vysoka, pak firma vaze mnoho
aktiv ve formé& pohotovych prostiedkli a ty firmé pfinaseji minimalni trok. (Vochozka,

2011, str. 30)

Hotovostni likvidita je nejpfesnéjSim ukazatelem likvidity, protoZe tento ukazatel hodnoti
schopnost uhrazeni kratkodobych zavazkll firmy v urCity okamzik. To znamend, Ze
v Citateli jsou pouze penézni prostiedky (penize v pokladné, penize na uctu, kratkodobé
cenné papiry, Seky). Doporuc¢end hodnota toho ukazatele by se méla pohybovat okolo 0,2.

(Vochozka, 2011, str. 30)
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2.6 Bonitni a bankrotni modely

Bankrotni modely by m¢li podavat informaci uzivatelim o tom, jestli je v budouci dob¢
podnik ohrozen bankrotem. Tento model totiz vychazi z faktu, ze kazdy podnik, jenz je
ohrozen bankrotem, uz delsi dobu pted touto udélosti vykazuje signaly, které jsou typické
pro bankrot. Nejcastéjsi udalosti jsou problémy s béznou likviditou, s vysi cistého
pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou vlozeného kapitalu celkem. (Ruckova, 2010, str.

72)

Bonitni modely jsou zaloZeny na stanoveni finan¢niho zdravi podniku, a to znamena, ze si
urcuji za cil zjistit, jestli se podnik fadi mezi dobré nebo $patné podniky. Je tedy jasné, ze
musi poskytovat srovnatelnost s jinymi podniky a to znamend, ze jde porovnani podnikil

V ramci jednoho oboru podnikani. (Rickova, 2010, str. 72)

2.6.1 Altmanav model

Altmantv model vychazi z vypoctu globalnich indext tzv. indexi hodnoceni celkem. Je
uréen jako soucet péti hodnot béZnych pomérovych ukazatelii, kterym je pfifazena jina
vaha, ze kterych nejvétsi vdhu ma rentabilita kapitdlu celkem. Zamér phvodniho
Altmanova vzorce bylo zjistit, jak se daji odlisit podniky bankrotujici od téch, u kterych je
bankrotni pravdépodobnost minimalni. Altman pouzil k prognéze podnikatelského rizika
tzv. diskrimina¢ni metodu, to je pfiméd metoda ze statistiky, ktera spoc¢iva ve tfidéni objektl
do dvou nebo vice skupin podle urcitych charakteristik. Na zakladé této metody poté urcil
vahu kazdého pomeérového ukazatele, které jsou zahrnuty do tohoto modelu jako

proménné. (Riackova, 2010, str. 73)

Altmantv model pro podniky, jenZ patii do skupiny vefejné obchodovatelnych firem na

burze, vypocitame s rovnici:
Z=12X1+14X2+3,3X3+0,6X4+1X5

X1 = pod¢leni ¢istého pracovniho kapitalu celkovymi aktivy
X2 = rentabilita Cistych aktiv (zisk déleno celkova aktiva)
X3 = zisk pfed zdanénim a troky déleno celkova aktiva

X4 = vlastni kapital lomeno cizi zdroje

X5 = podéleni trzeb celkovymi aktivy
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Pokud je hodnota vypocitaného indexu vétsi nez 2,99, ptijde o podnik, ktery ma finan¢ni
situaci uspokojivou. Pokud vysledky se pohybuji v rozmezil, 81 — 2,98, jde o tzv. Sedou
zonu, to znamend, ze podnik nelze Upln€ oznacit za uspésSny, ale také jej nemlizeme
hodnotit jako podnik sproblémy. Co se ty¢e hodnot pod hranici 1,81, tak to nam

signalizuje vyrazné problémy a tim padem i moznost bankrotu.(Ruckova, 2010, str. 73)

Pokud firma neni vefejné¢ obchodovatelnd na burze, tento Altmantv index ma tvar
podobny jako pro firmy obchodovatelné na burze, ale lisi se caste¢né. (Rickova, 2010, str.

73)
Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

Hodnoty, které jsou nizsi nez 1,2, bereme jako pasmo bankrotu. Hodnoty v rozmezi 1,2 —
2,9 oznaCujeme taktéz za pasmo Sedé zony. A hodnoty na 2,9 je pdsmo prosperujiciho

podniku. (Rackova, 2010, str.73)

2.6.2 Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest se sklada ze soustavy Ctyt rovnic, podle kterych se hodnoti situace ve
firmé¢. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni rovnovahu podniku a dal$i dvé pak hodnoti
vynosovou situaci podniku. Prvni rovnici vypocitame ta, Ze podélime vlastni kapitél
celkovymi aktivy. Druhd rovnice se vypocita, kdy v Citateli mame cizi zdroje — penize —
ucty u bank, ve jmenovateli provozni cash flow. Tieti rovnice vychdzi ze zisku pted
zdanénim a uroky, ktery podélime celkovymi aktivy. Posledni rovnici vypocitdme podilem

provozniho cash flow a vykony. (Ruckova, 2010, str. 81)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
Rovnice 1 <0 0,00-0,10 0,10-0,20 0,20-0,30 >0,3
Rovnice2 <3 3,00-5,00 5,00-12,00 12,0-30,0 > 30
Rovnice 3 <0 0,00-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
Rovnice 4 <0 0,00-0,05 0,05-0,08 0,08-0,10 >0,1

Zdroj: Ruckova, 2010, str. 81

Tabulka 2 Bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu
Hodnoceni podniku je provadéno ve tfech krocich. Kdy nejprve hodnotime finanéni
rovnovahu firmy — seCtenim bodové hodnoty rovnice 1 a 2 a vydé€leny 2, nasledné se
zhodnoti vynosova situace podniku - seéteni bodové hodnoty rovnice 3 a 4 vydéleny 2.

Hodnoty pohybujici se na Grovenn 3 nam prezentuji podnik, ktery je bonitni, hodnoty
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vrozmezi 1 — 3 prezentuji firmu v Sedé z6n€¢ a hodnoty, které jsou nizsi nez 1, ndm

signalizuji firmu ve finan¢nich potizich. (Rackova, 2010, str. 81)



Il PRAKTICKA CAST
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3  PROFIL SPOLECNOSTI

Stavebni firma ALSPO ZLIN s. r. o. je orientovana na dodavky inZenyrskych staveb,
staveb dopravnich a pozemnich. Programy firmy jsou kompletni dodavky staveb a
poradenské ¢innosti v oboru stavebnictvi. Spole¢nost je tvoiena na odbornych znalostech a
zkuSenostech svych pracovniki, které ziskali mnoholetou praxi ve stavebnictvi. Odborné
zkuSenosti a znalosti jsou investorovi zarukou kvalitni, rychlé a bezproblémové dodavky
stavebniho dila. Hlavni cil stavebniho podniku ALSPO ZLIN s. r. o. je spokojeny

zakaznik. (Pfedstaveni spolecnosti, 2014)

Spolegnost ALSPO ZLIN ma certifikaci v oborech lidskych zdroji, evropského fondu pro

regionalni rozvoj a evropsky socialni fond v CR.

EVROPSKA UNIE OPERACNI PROGRAM
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ LIDSKE ZDROJE f
INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI A ZAMESTNANOST - evropsky socialni fond v CR

Zdroj: Piedstaveni spolec¢nosti, 2014

Obrazek 2 Certifikaty spolecnosti ALPSO Zlin s. r. o.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni firma: ALSPO ZLiN s. 1. 0.

ICO: 269 54 532

DIC: CZ269 54 532

Sidlo: Zlin — Kudlov 71, PSC 760 01
Vznik spolecnosti: 2. Unora 2005

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pravni forma podnikéni: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednatelé spolecnosti: Pavel Sopik (Pfedstaveni spoleénosti, 2014)
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N
AlLSPO

Zdroj: Ptedstaveni spolecnosti,

2014

Obrazek 3 Logo firmy

3.2 Historie spole¢nosti

Spolegnost ALSPO ZLIN vznikla v inoru roku 2005, kterou zalozil majitel firmy na
zakladé¢ svych dlouholetych zkuSenosti ve stavebnictvi. Firma se zabyva bytovou,
investi¢ni a inzenyrskou vystavbou. Tyto zkuSenosti firma vyuZivéa i nadale a to formou

realizovanych zakazek. (Predstaveni spole¢nosti, 2014)

Spolecnost vsazi na kvalitné provedené prace, co se tyka maximalni flexibility termin,
zmén a vykazuje staly rist. Zakazky, které tvori nejveétsi ¢ast, jsou stavby komunikaci,

zpevnénych ploch a nové i rekonstrukce a sanace mostl. (Predstaveni spolecnosti, 2014)

Cilem podniku, ktery je zaloZeny na kvalitnim systému fizeni, je vyrazny podil zakazek
Vv oblasti stavebnictvi, kterého se snazi dosdhnout pomoci kvalifikovanych pracovniki a
investicemi do modernich technologii, stroji a zafizeni. I diku tomu firma mohla
zrealizovat spoustu zakazek, které byly financovany z dotaci Evropské Unie. (Piedstaveni

spole€nosti, 2014)

Diky jejich filozofiim podnikani si spolecnost ziskala divéru u vyznamnych investort,
jako jsou Statutdrni mésto Zlin, mésto Otrokovice, mé&sto Napajedla, obec Hvozdna,
EUROVIA CS, a. s., ALPINA BAU CZ, a jiné. V letech 2006 — 2008 byl jejich kazdoro¢ni

rust obratu dvojciferny. (Pfedstaveni spolecnosti, 2014)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet

o o 22 21 21 15 13 13
zamestnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ firemnich poznatkt

Tabulka 3 Pocet zaméstnancii v letech 2008 — 2013

Management spole¢nosti ALSPO ZLIN s. r. o. si je védom dobré prosperity firmy, ktera je
zavisla na kvalité produktu, hlavné spokojenosti zakaznika i zaméstnancti spolec¢nosti, ale
také na ptisobeni podniku na okolni prostiedi. A proto rozhodnuti firmy je aplikovani zasad
systému managementu jakosti, péce o zivotni prostiedi a bezpecnosti svych zaméstnanci a

produktii. (Podnikatelsky zamér, 2013)

3.3 Predmét podnikani

- provadéni staveb bytovych, primyslovych, obchodnich, administrativnich objektd a
vyrobnich hal, rodinnych domi

- rekonstrukce a modernizace staveb

- pudni vestavby a nastavby

- zateplovani fasad

- sadrokartony, stfechy

- projektové prace

- rekonstrukce mostl

- vystavba a rekonstrukce komunikaci

- sanacni prace

- kanalizace (Pfedstaveni spole¢nosti, 2014)

3.3.1 Realizované zakazky spole¢nosti ALSPO Zlin s. r. o.

- Komunikace a inzenyrské sité v lokalité¢ Vizovice — Janova Hora

- Védeckotechnicky park a centrum pro transfer technologii pti UTB ve Zling

- Oprava parkovisté u Prodejny potravin LIDL — Zlin

- Zatepleni fasady a vyména oken ZS ve Hvozdné (Podnikatelsky zamér, 2013)
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3.4 Organizacni struktura

Organizacni strukturu spolec¢nosti ALSPO Zlin s. r. 0. mizete vidét nize v obrazku. Majitel
je bran jako jednatel spole¢nosti pan Pavel Sopik, ktery ma t¥i podfizené stavbyvedouci,
kteti realizuji zakazky pomoci svych délnikt. Déle pak muzete vidét, Ze spolecnost ma
jednu hlavni ucetni a je nadiizend dalSim dvéma ucetnim. Tyto Gcetni maji rozdélené prace

jako je fakturantka — hlavni ucetni, dale pak mzdova tcetni a skladova ucetni.

0N
Majitel
Stavbyvedouci  Stavbyvedouci  Stavbyvedouci  Hlavni acetni
o S S~ o
N N N N
Délnik Délnik Délnik Utetni
S S S S
Délnik Délnik Délnik Utetni
S S S S
N
Dé&lnik
~_/

Obrazek 4 Organizacni struktura spolecnosti ALSPO Zlin s. r. o.
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4 POSOUZENI FINANCNIHO ZDRAVi PODNIKU

Finan¢ni analyza spole¢nosti ALSPO Zlin s. r. 0. byla posuzovana proto, aby byla zjisténa
finanéni situace spole¢nosti. Ve firmé ALSPO Zlin s. r. 0. jsem putisobila na praxi a po
domluvé s vedenim atcetnimi jsme vybrali toto téma. Vytvofené analyzy pomoci
vybranych metod a ukazateli v nasledujicich kapitolach by mély byt pfinosné spolecnosti

ALSPO Zlin s. 1. 0. pro lepsi finan¢ni fizeni v budoucnosti.

4.1 Finan¢ni analyza absolutnich ukazatelu

Jako prvni finan¢ni analyza byla zvolena analyza absolutnich ukazatelli. Analyza
absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu. Aby tyto dvé metody
finan¢ni analyzy absolutnich ukazateli mohly byt zpracovany, je zapotiebi finan¢nich
vykazu, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Horizontalni analyza bude zaméfena na
meziroéni zmény, které se v prubéhu obdobi vyskytovaly ve zminénych ucetnich
vykazech. Bude zdivodnéno, pro¢ k témto zméndm dochéazelo. Horizontdlni analyza
rozvahy vysvétluje vyvoj aktiv a pasiv za obdobi 2009 — 2012 a horizontalni analyza
vykazu zisku a ztraty rozebira vyvoj pfidané hodnoty a vyvoj hospodaiského vysledku.
Vertikalni analyza umozni zpozorovat jednotlivé slozky a jejich podil na celkové sumé
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Ve vertikalni analyze budou opét znazornény aktiva,

pasiva a jejich slozky v % z celkové sumy.

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv a pasiv je zvefejnéna niZe v tabulkach pomoci dat, které byly
ziskany z rozvahy za obdobi 2009 — 2012. Vstupni data, ktera byla pouzita pro vypocet
analyzy, jsou k dispozici v ptilohach této prace. Nejprve bude znazornéna horizontalni
analyza aktiv a dale analyza pasiv. V tabulce je mozné vidét absolutni i relativni zmény
jednotlivych polozek vykazu za obdobi 2009 — 2012. Absolutni zmény jsou v tisicich
korunach a relativni zmény Vv procentech. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je

uvedena v grafech na vyvoj ptidané hodnoty a vyvoj hospodatského vysledku.
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4.1.1.1 Horizontalni analyza aktiv

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Aktiva celkem 4763 15,81% 3841 11,01% 2533 6,54%
Dlouhodoby majetek 463 20,95% 3261 122,00% 6682 112,61%
Obézna aktiva 3555 12,88% 641 2,06% -3422 -10,76%
Kratkodobé pohledavky -2771 -13,97% 12711 74,52% -5307 -17,83%
Kratkodoby financéni majetel 6911 132,32% -11147 -91,87% 1292 130,90%
Casové roziseni 745 233,54% -61 -5,73% -727 -72,48%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 4 Horizontdlni analyza aktiv v tisicich K¢ v letech 2009 — 2012

Z tabulky ¢islo 4 vyplyva nartstani celkovych aktiv v letech 2009 — 2012 a vidime, ze Se

wrwe

majetku.
Je mozné vycist, Ze ve sledovanych letech se majetek zvySoval. V obdobi 2009/2010 byl
navysen pouze o 21 % a dale naruast presahl 100 %. Zvyseni dlouhodobého majetku bylo

divodem nakupu nového zatizeni, coz znamena investi¢ni aktivita spolecnosti.

Stoji za povSimnuti, ze ob&ézna aktiva se ve sledovanych letech snizovala. V meziro¢nim
obdobi 2011/2012 toto snizeni ptedstavovalo -10,76 %.

Na poklesu obéznych aktiv se podilely kratkodobé pohledavky, které v letech 2011/2012
Klesly 0 18 %. Z toho je mozné usoudit, ze odbératelé platili své zavazky vcas.

V roce 2010/2011 se snizil kratkodoby finan¢ni majetek, ktery klesl o 92 %. Toto sniZeni
je spojeno s narustem kratkodobych pohledavek v téchto letech, které se o 74,52 %
zvysily. Kratkodoby finan¢ni majetek ale v letech 2011/2012 vzrostl o 130,90 % a to

souvisi se snizenim kratkodobych pohledavek, u kterych doslo k velkému poklesu.
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4.1.1.2 Horizontdlni analyza pasiv

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Absolutni| Relativni |[Absolutni| Relativni |Absolutni| Relativni
Pasiva celkem 4763 15,81% 3841 11,01% 2533 6,54%
Vlastni kapital 770 41,22% 1085 41,13% 953 25,60%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
HYV z minulych let 766 73,58% 785 43,44% 1141 44,02%
HYV béZného obdobi 4 0,66% 300 49,10% -188 -20,64%
Cizi zdroje 3993 14,13% 2756 8,54% 1580 4,51%
Kratkodobé zavazky 4258 15,36% 3031 9,48% 1422 4,06%
Bankovni uvéry a vypomoci| -265 -49,07% -275 [-100,00% 158 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 5 Horizontdlni analyza pasiv v tisicich K¢ v letech 2009 — 2012

Tabulka ¢islo 5 nam znazoriiuje vyvoj celkovych pasiv v obdobi 2009 — 2012. Stoji za
povsimnuti, ze ve sledovanych letech byl dodrzen bilan¢ni princip rozvahy. Aktiva a
pasiva byla stejna a tedy vyvoj aktiv celkem a pasiv celkem byl vyrovnany. Tim padem se
pasiva celkem absolutné zvysuji stejné jako aktiva.

V tabulce lze vidét, ze vlastni kapital se zvysil v letech 2010/2011 o 41,13 %,
v nasledujicich letech o 25,60 %. Diky zvySeni vlastniho kapitalu, je mozné konstatovat
ziskovost firmy.

Co je ale dulezité, ze spole¢nost své zisky do dalSich let uchovavala — HV z minulych let je
tomu diikazem, protoze se stale zvysSuje. Ve sledovaném obdobi se tato polozka zvysila o
44,02 %.

Co se tyka hospodatského vysledku bézného obdobi, tato polozka je kolisava. Nejprve se
zvysila 0 49,10 %, ale v poslednich letech se snizila o 20,64 %.

Na nariistu pasiv celkem se podilely cizi zdroje, jmenovité kratkodobé zavazky. Tyto
kratkodobé zavazky maji rostouci tendenci, zvysily se o 4,06 %. Toto je signilem

prodluzovani doby splatnosti téchto zavazk.

4.1.1.3 Horizontdlni analyza VZZ

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty je rozd€lena na dva grafy a to na vyvoj piidané
hodnoty a vyvoj hospodaiského vysledku. Pod grafy bude popsan kazdy graf a vyvoj
jednotlivych polozek.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1 Vyvoj pridané hodnoty

Na grafu ¢islo 1 lze pozorovat vyvoj pfidané hodnoty. Vykonova spotieba mezi rokem

2010/2011 razantné klesla a to vice nez vykony. Je mozné Konstatovat, ze doslo ke snizeni

pfidané hodnoty. V dalSich

¢imz doslo k nartstu ptidané hodnoty.

Vyvoj vysledku hospodareni
1000
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400 4 VH za ucetni obdobi
200 - DPR za b&znou &innost
0 ‘ e . . — Finan¢ni VH
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 Horizontdlni analyza Vysledku hospodareni

sledovanych letech vykonova spotifeba a vykony vzrostly,
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Na grafu ¢islo 2 je znazornén vyvoj hospodaiského vysledku. Mezi lety 2009/2010
hospodaisky vysledek byl téméf konstantni. Co se tyka rokd 2010/2011 doslo k velkému
narustu hospodaiského vysledku. Ale v nasledujicich letech HV poklesl do minusovych
hodnot. To bylo zptisobeno velkym snizenim provozniho hospodaiského vysledku. Pti¢inu
kolisani hospodatiského vysledku lze pficist nestabilnimu pfilivu novych zakédzek. Ke
snizeni dochézelo z divodu celosvétové hospodarské krize. Od roku 2008 na ¢eském trhu
malé a stiedni stavebni spole¢nosti mély problémy s finan¢nimi prostiedky. V roce 2012
doslo k bankrotu spousty stavebnich firem. Spoleénost ALSPO Zlin tuto situaci ustala a to

znaci uspéch.
4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza porovnava jednotlivé polozky vykazu rozvahy a vykazu zisku a ztraty
k zakladu, ktery je stanoven. Pfi vertikalni analyze rozvahy je uréen zaklad celkovych
aktiv a pasiv a nasledné procentni vyjadfeni. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je
zamétena na vynalozené provozni naklady. Diky vertikalni analyze lze urcit, zda v daném
obdobi dochazelo k néjakym zméndm ve vystavbé pasiv a aktiv a ve vystavbé provoznich
nakladd. Tim je mozné zjistit, dochazi-li ke snizeni nebo zvySeni objemu danych polozek,
které jsou vztazeny k celkové sumé rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Vertikalni analyza ma vyhodu Vv tom, Ze neni zévisla na meziro¢ni inflaci. To znamena, Ze
nedochazi k porovnavani absolutnich hodnot nybrz k relativnim hodnotam. Co se tyka

nevyhod u vertikdlni analyzy, je to, ze vertikdlni analyza nam neodhali, pro¢ doSlo ke

zménam. Na tyto zmény nds jen upozorni.

4.1.2.1 Vertikdlni analyza aktiv

2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100,00% |100,00% [100,00% |100,00%
Dlouhodoby majetek 7,34% 7,66% | 15,32% | 30,57%
ObéZna aktiva 91,61% | 89,29% | 82,09% | 68,76%
Kratkodobé pohledaviky 65,81% 48,89% 76,85% 59,28%
Kratkodoby financni majetek | 17,33% 34, 77% 2,55% 5,52%
Casové rozliSeni 1,06% 3,05% 2,59% 0,67%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv v letech 2009 — 2012
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Z tabulky c¢islo 6 lze konstatovat, ze nejvétsi podil z celkovych aktiv tvoii obézna aktiva.
V letech 2009 — 2012 tato ob&zna aktiva se pohybovala v rozmezi 69 — 92 % z celkovych
aktiv. Obézna aktiva se od roku 2009 az do roku 2012 postupné snizovala.

Obézna aktiva nejvic tvotily kratkodobé pohledavky. Maxima pohledavky doséhly v roce
2011, kdy pokryvaly aktiva kolem 77 %, v roce 2009 tomu bylo 66 %, v roce 2010 vidime
49 % a v roce 2012 tvoftily 59 %. V roce 2012 toto snizeni lze brat jako pozitivni, protoze
odbératelé byli relevantni vuci spole¢nosti a hradili své zavazky vcas. Toto vedlo ke

zvySeni kratkodobého finanéniho majetku.

Kratkodoby finan¢ni majetek pokryval maxima aktiv v roce 2010, kdy hodnota byla 35 %,
v roce 2009 finan¢ni majetek Cinil 17 %, v roce 2011 se snizil na 3 % a v roce 2012 se 0
néco malo zvysil na 6 %.

Dlouhodoby majetek tvofil z celkem aktiv v roce 2009 7 % a vroce 2010 8 %. Toto
zvyseni bylo diky nakoupeni nového majetku (napt. kopirka, auto, vysokozdvizny vozik).
V roce 2011 dlouhodoby majetek byl 15 % potizenim novych aut a prepravniku. A v roce
2012 se zvysil na 31 %, protoze firma nakoupila dal$i nehmotny majetek — informacni

systém, hmotny majetek — nemovitost na Salasi a jiné pozemky.

Casové rozliseni se pohybovalo vrozmezi 1 — 3 % ve sledovaném obdobi. Na tuétech

casového rozliseni je i€tovano o ndjemném.

Vyvoj aktiv v % z aktiv celkem
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50% - m Kratkodobé pohledavky
40% -
30% - B Obézna aktiva
20% -
10% - ® Dlouhodoby majetek

0% T T T T

2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3 Vyvoj aktiv v % z celkovych aktiv
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4.1.2.2 Vertikdlni analyza pasiv

2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 6,20% 7,56% 9,61% 11,33%
Zakladni kapital 0,66% 0,57% 0,52% 0,48%
Rezervni fondy,.. 0,07% 0,06% 0,05% 0,05%
HYV z minulych let 3,45% 5,18% 6,69% 9,05%
HYV bézného obdobi 2,01% 1,75% 2,35% 1,75%
Cizi zdroje 93,80% 92,44% 90,39% 88,67%
Kratkodobé zavazky 92,01% 91,65% 90,39% 88,29%
Bankovni uvery a vypomoci 1,79% 0,79% 0,00% 0,38%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 7 Vertikdlni analyza pasiv v letech 2009 — 2012

Z hlediska vertikalni analyzy finan¢ni struktury rozvahy lze povazovat, ze spole¢nost
ALSPO Zlin s. r. 0. je ve vSech vybranych letech financovéana vétsi ¢asti z cizich zdroji a
toto odpovidé tendencim v oboru stavebniho podnikani. AvSak stavebni firmy spiSe davaji
piednost dlouhodobym prosttedkiim. Spole¢nost ALSPO Zlin s. r. o. preferuje financovani
z kratkodobych zdroja, které se podileji z vétsi ¢asti na polozce cizich zdroja, predevsim

na poloZce celkovych pasiv.

Tabulka ¢islo 7 a graf ¢islo 4 zndzorniuje vyvoj pasiv v % z celkovych pasiv. Je ziejmé, Ze
cizi zdroje se postupné ve sledovanych letech snizuji. To znamend, Ze spole¢nost hradila
své zavazky vcas. Tim paddem se cizi zdroje jmenovité kratkodobé zavazky snizovaly.
Z tabulky ¢islo 7 1ze vycCist, ze se pomalu zvySuje vlastni kapital. Ten v roce 2009 ¢inil 6
%, v roce 2010 tomu bylo 8 %, v roce 2011 uz 10% a v poslednim obdobi se vlastni kapital
zvysil na 11 %. O tomto zvyseni Ize mluvit jako o pozitivnim vyvoji, nebot’ je to pfiznivé

pro firmu z hlediska ziskovosti.
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Vyvoj pasiv v % z pasiv celkem
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Graf 4 Vyvoj pasiv v % z celkovych pasiv

4.1.2.3 Vertikdlni analyza VZZ

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je zalozena pouze na vynalozenych provoznich

nakladech. Nize jsou tyto naklady popsany.

Struktura vynaloZenych provoznich
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5 Struktura vynalozenych provoznich nakladii
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Z grafu Cislo 5 je mozné vidét, ze vykonova spotieba a osobni ndklady jsou velkymi
polozkami ve vykazu zisku a ztraty. Jde o prevazujici polozky vynalozenych provoznich
nakladi. Na grafu stoji za povSimnuti rist podilu odpisi, ktery samoziejmé souvisi
s odepisovanim stale nové nakupovaného dlouhodobého majetku. Z grafu cislo 5 Ize

vycist, ze celkové provozni ndklady ve sledovaném obdobi klesaly.

4.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Jako dal$i analyza byla vybrana analyza pomérovych ukazatelti. O analyze pomérovych
ukazateld se dd mluvit jako o zakladu finan¢ni analyzy. Financni analyza pomérovych
ukazatelti zahrnuje ukazatele rentability, aktivity, likvidita a nakonec zadluzenosti. Vse
bude postupné vystinéno v tabulkach a znazornéno v grafech. V posledni tadé bude

vysvétlen vyvoj téchto ukazateld.

4.2.1 Ukazatele rentability

Jako ukazatele rentability jsou vytvoreny tii zakladni ukazatele rentability a to rentabilita
celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu a nakonec rentabilita trzeb. Vybrané
ukazatele jsou vypocitany nize v tabulce a v grafu lze vidét jejich vyvoj v letech 2009 —
2012,

Rentabilita 2009 2010 2011 2012
Rentabilita celkového kapitalu 3,3 2,72 3,42 2,16
Rentabilita vlastniho kapitalu 32,49 23,16 24,47 15,46
Rentabilita trzeb 1,23 1,07 1,9 1,2

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 8 Ukazatele rentability v letech 2009 — 2012 v %

Tabulka ¢islo 8 a graf ¢islo 6 sleduje ukazatele rentability v letech 2009 — 2012, které mély
hodnoty v kladnych ¢islech.

Rentabilita celkového kapitalu byla vypocitana pomoci provozniho hospodaiského
vysledku (EBIT). Rentabilita celkového kapitalu je v prvnim roce 3,3 %. Podnik tedy
vyprodukoval o 0,03 K¢ ¢istého zisku na korunu celkového kapitalu. V roce 2010 a 2011
se tento ukazatel témét nemeéni. V roce 2012 se rentabilita celkového kapitalu propadla na
2,16 %. U ukazatele celkového kapitalu se fika, ze ¢im je tato hodnota vyssi, tim je to

priznivéjsi pro podnik. Tato hodnota se néjak neméni a tim padem tento ukazatel svym

investorim nepiinasi zadny efekt.
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Rentabilita vlastniho kapitalu fika vlastnikiim, zda jim pfinasi jejich investice néjaky zisk.
Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2009 a v dalsich letech uz hodnota tohoto

ukazatele klesala.

Rentabilita trzeb je zajimavéjsi. Z grafu je ziejmé, ze se ve vSech letech rentabilita trzeb
pohybuje v podobnych hodnotach. V roce 2009 je hodnota rentability trzeb 1,23 %. To
znamena, ze na korunu trzeb ptipada 0,0123 K¢ cistého zisku. V roce 2010 je hodnota
rentability trzeb 1,07 %, takze na korunu trzeb piipada 0,0107 K¢ ¢istého zisku. V roce
2011 je tomu 1,9 % (na K¢ trzeb piipada 0,019 K¢ ¢istého zisku) a v roce 2012 je hodnota

1,2 % (na K¢ trzeb ptipada 0,012 K¢ ¢istého zisku).
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6 Ukazatele rentability v letech 2009 — 2012

4.2.2 Ukazatele aktivity

Dalsi soucast pomérovych ukazateli jsou vytvofeny ukazatele aktivity, které jsou

rozdéleny na obraty aktiv a dale na dobu obratu aktiv. Vypocty jsou vidét v nasledujicich

tabulkach a jsou znazornény v grafech vzdy za dané obdobi.
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Aktivita - obraty 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 2,7 2,5 1,8 1,8
Obrat dlouhodobého majetku 36,5 33,0 11,8 5,9
Obrat zasob 31,6 44,9 67,4 2,6

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 9 Ukazatele aktivity — obraty v letech 2009 — 2012

Tabulka ¢islo 9 nam uvadi ukazatele aktivity — obraty podniku.

Obrat celkovych aktiv nam udava, kolikrat se tyto aktiva obrati za urcity Casovy usek.
Z tabulky lze vidét, ze nejrychlejSich obratek celkovych aktiv podnik vykazoval v letech
2009 a 2010. To bylo zapii¢inéno tim, Ze podnik v tomto obdobi mé&l nejvyssi zisky
s relativné mensimi celkovymi aktivy. V dalSich sledovanych letech 2011 a 2012 obratky

¢inily 1,8. To bylo zptsobeno, ze celkova aktiva se zvysila a trzby se snizily.

Obrat dlouhodobého majetku méfi, kolikrat se v trzby obrati za jeden rok. V tabulce je
mozné sledovat, ze obrat dlouhodobého majetku dosahoval v letech 2009 a 2010 hodnot
DM a vysokymi trzbami. V dalSich obdobi se tato hodnota snizila, ¢imz se snizila i
obratovost majetku v trzbach, protoze majetek v téchto letech se zvysil a trzby oproti 2009
a 2010 jsou niZsi.

Obrat zasob nam udava, kolikrat se kazda slozka zasob proda a je znovu uskladnéna. Obrat
zasob v roce 2011 dosahl hodnoty 67,41 a to znamena, Ze obrat zasob Se projevil v trzbach
67,41 krat. To bylo zptsobeno tim, Ze zadsoby v tomto roce byly nizkych hodnot a trzby
byly vysoké. V roce 2012 tento obrat zasob se pohybuje v hodnoté 2,62, obrat zasob se
promitl do trzeb 2,62 krat, takze zasoby v roce 2012 byly vysoké a trzby taktéz. Podle
literatury by se obraty zasob mély zvySovat a tim by se sniZovaly doby obratu. V ptipadé

firmy je tomu naopak, protoze firma neobraci své zasoby co nejvice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Aktivita - obraty

80,000
70,000
60,000
/ \ === (brat celkovych aktiv
50,000 / \
40,000 Obrat dlouhodobého

30,000 / \ majetku
20,000 \
10,000 \\

2009 2010 2011 2012

e (Qbrat zasob

0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7 Ukazatele aktivity — obraty v letech 2009 — 2012

Aktivita - doba obratu (pocet dnii) 2009 2010 2011 2012
Doba obratu dlouhodobého majetku 9,87 10,90 30,41 61,18
Doba obratu zasob 11,39 8,01 5,34 137,60
Dobra obratu pohledavek 88,57 69,54 152,57 | 118,60
Doba obratu ziavazkia 123,83 | 130,37 179,44 | 176,70

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 10 Ukazatele aktivity — doba obratu — dny — v letech 2009 — 2012

Doba obratu dlouhodobého majetku nam udava pocet dnid primérného vyuzivani
jednotlivych slozek dlouhodobého majetku. Tabulka ukazuje, Zze nejvyssich hodnot se
dosahlo v roce 2012, kdy doba obratu je 61 dnil a to diky nizkym trzbam a vysokym
hodnotam dlouhodobého majetku. V roce 2009 je doba obratu 10 dnu, v roce 2010 je doba
obratu 11 dnti a v roce 2011 je dobra obratu DM 30 dnd.

Doba obratu zdsob nadm uvadi primérny pocet dni uskladnéni zasob v podniku, nez je
firma spotiebuje. V roce 2009 jsou zasoby vazany v podnikani 11,39 dnu. V roce 2010 a
2011 je pocet dnii snizen, ale v nasledujicim roce vysoce zvySen. V roce 2012 zasoby jsou

vazéany 137 dnd.

Doba obratu pohledavek je pocet dnti, béhem kterych se uréuje, za jak dlouhou dobu firma
ziskéa penize od odbérateld od posledniho obchodu. Firma v tcetni zavérce za sledované

roky udava, ze pohledavky z obchodniho styku po lhuté splatnosti 180 dnt nejsou. Doba
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obratu v letech 2009 a 2010 je nejnizsi za sledované roky a to 89 dnti a 70 dndi. Tato nizka
doba obratu je zplsobend vysokymi trzbami a nizkym stavem pohledavek ve vsech
vybranych letech. Nybrz v roce 2011 je pocet dnii vysoky a tim pro podnik negativni.
Tento vysoky pocet dnl je zpiisoben nizSimi trzbami a vysokym stavem pohledavek.
V roce 2012 se doba obratu snizila na 119dnt, protoze stav pohledavek se snizil a trzby se
zvysily.

Doba obratu zavazku je pocet dnd, béhem kterych ur¢ime, za jak dlouhou dobu firma
zaplati penize za své zadvazky. Firma ve své ucetni zavérce uvadi, ze ve sledovanych letech
se zavazky po lhut¢ splatnosti 180 dnli nevyskytuji. Jen v roce 2009 byla zjisténa
neuhrazena faktura z roku 2007 a to 36 mésict po splatnosti. Ve vSech sledovanych letech
lze vidét, Ze doba obratu zavazkl je pomérné vysoka a pomalu se navysuje. K nejvyssimu

narustu doslo v roce 2011, kdy §lo o 179 dnu.

Lepsi vypovidaci schopnost pohledavek a zavazki uréi obchodni deficit, ktery se vypocita
jako doba obratu pohledavek minus doba obratu zavazku. Tim se zjisti, zda podnik je
uvérovan od dodavatel nebo zda podnik Gvéruje své zakazniky. V roce 2009 byla hodnota
-35,26, takze dodavatelé firmy svym zptisobem financuji provoz spole¢nosti. V roce 2010
se tento obchodni deficit snizil na -60,83. V roce 2011 dodavatelé financuji firmu ALSPO
Zlin s. r. o. zdavodu dalsiho zaporného obchodniho deficitu a to hodnoty®
-26,87. V roce 2012 se obchodni deficit opét snizil na -58,1 a nadale pokracuje financovani

ze strany dodavatell.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

50

200,00
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

Aktivita - doba obratu

/

Ay
//// N\

-~_ /
~

[~

/’

e

2009

2010

2011

=D 0oba obratu

dlouhodobého majetku

Doba obratu zasob

Dobra obratu
pohledavek

Doba obratu zavazku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 8 Ukazatele aktivity — doba obratu v letech 2009 — 2012

4.2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je brana jako schopnost firmy hradit své zavazky. O ukazatelich likvidity se da

konstatovat, Ze firma je schopna platit véas své zavazky, pokud ma c¢ast aktiv vysoce

likvidni. To jsou takova aktiva, ktera mohou okamzité¢ vyuzit pomoci pfemény v penize

k uhradé zavazkd. Pokud jsou aktiva velmi likvidni, firma ziska téméf nulovy vynos, tim

1o v v

Ukazatele likvidity rozdélujeme do tfi stupiiti a to na béznou likviditu, pohotovou likviditu

a okamzitou (hotovostni) likviditu. Tyto zminéné ukazatele jsou uvedeny v tabulce nize.

Tyto tii stupné jsou vytvofeny v tabulce nize a ukazany v grafu za obdobi, které byly

vybrany.

Likvidita 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,00 0,97 0,91 0,78
Pohotova likvidita 0,90 0,91 0,88 0,73
Okamzita likvidita 0,19 0,38 0,03 0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11 Ukazatele likvidity v letech 2009 — 2012
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Bézna likvidita ndm udava vSechny likvidni prostfedky, které podnik vlastni pro uhrazeni
svych zavazki a postacujici hodnota je vyssi nez 2. V prvnich dvou letech se tato hodnota
pohybuje kolem 1, kdy hodnoty obéznych aktiv a kratkodobych zavazkiu byly podobné.
Nejde o dostacujici hodnoty, ale v dalSich letech klesly az na hodnotu 0,8, protoze
kratkodobé zavazky byly vétsi nez obézna aktiva. Podle Cerpané literatury by tato hodnota

neméla klesnout pod hodnotu 1. Z toho lze usoudit béznou likviditu firmu jako negativni.

Pohotova likvidita ndm ukazuje, kolikrat ndm obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky.
Tento ukazatel nam méii schopnost platit zdvazky a hodnota, ktera je dostatecna, by méla
byt vrozmezi 0,7 — 1,0. V prvnich tfech letech se hodnota pohybuje kolem 0,9.
V poslednim roce hodnota nabyva 0,7. Hodnoty se udrzuji v doporuc¢eném rozmezi, ¢imz
tyto hodnoty u firmy jsou pozitivni a firma je schopna platit své zavazky pifeménou

ob&znych aktiv v penize.

Okamzitd likvidita ndm popisuje schopnost platit zavazky svymi penéznimi prostiedky.
Hodnota pohotové likvidity by neméla klesnout pod 0,2, coz o firmé¢ v téchto letech nelze
fici. V roce 2009 se hodnota pohybuje okolo 0,2, v roce 2010 se firmé podatilo pokofit
hranici 0,2. V poslednich dvou letech ma firma problém platit zavazky penéznimi

prostiedky.
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Graf 9 Ukazatele likvidity v letech 2009 — 2012
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4.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Posledni ukazatel pomérové analyzy je vénovan zadluzenosti, kterd je rozdélena na tfi
zékladni slozky. Jedna se o celkovou zadluzenost podniku, dale pak o koeficient
samofinancovani a nakonec mira zadluzenosti podniku. Procentni vyvoj vybranych slozek

je k nalezeni nizZe v tabulce za obdobi 2009 — 2012.

ZadluZenost 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 93,80% 92,44% 90,39% 88,67%
Koeficient samofinancovani 6,20% 7,56% 9,61% 11,33%
Mira zadluZenos ti 1513,01% 1222,74% 940,42% 782,55%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 12 Ukazatele zadluzenosti v letech 2009 — 2012

Tabulka ¢islo 12 nas informuje o zadluzenosti podniku. Celkova zadluzenost ukazuje miru
kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Rikd ndm, Ze pokud jsou hodnoty vyssi, tim se
snizuje finan¢ni stabilita. Vybrana firma ma celkovou zadluzenost vysokou, z toho Ize
usoudit negativni vyvoj firmy. Z tabulky mizeme vy¢ist snizovani tohoto ukazatele. Tim
firma snizuje svou zadluzenost. Mlizeme konstatovat uspéch, pokud toto snizeni bude

nadale trvat.

Koeficient samofinancovani nam uddva pomér vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv.
Nejvyssi pokryti je mozné sledovat v roce 2012, v ostatnich letech se hodnota pohybuje
pod 10 %. Je to zpusobené tim, ze vlastni kapital je nizky oproti celkovym aktiviim. V roce

2012 se o néco malo zvysil.

Mira zadluzenosti podniku ndm ukazuje cizi zdroje, vlastni kapitdl a pomér mezi nimi.
V tabulce je mozno vidét, ze cizi zdroje jsou vyssi nez ty vlastni. Hodnoty se postupné

v dal$ich letech snizuji, coZ by mohlo vést ke zlepSeni miry zadluZeni podniku.

4.3 Bonitni a bankrotni modely

Tato posledni kapitola je vytvofena ke zjisténi, zda je podnik ve finan¢ni tisni nebo je
finan¢n¢ zdravy. Jako bankrotni model byl vyuzit Altmaniv model, ktery se sklada z péti
ukazatell. Jsou to bézné ukazatele pomérové analyzy. Jako bonitni model je pouzit
Kralickiv Quicktest, ktery je sloZzen ze 4 rovnic. Prvni dvé rovnice ndm uvadi finan¢ni

rovnovahu podniku a posledni dvé rovnice ndm vystini vynosovou situaci firmy.
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4.3.1 Altmanuv model

Tato Cast se vénuje bankrotnimu modelu od pana Altmana, jenz se nazyva Z-skore.

Vypocty jsou uvedeny pro firmu, ktera je neobchodovatelna na burze. Tyto vypocty jsou

vyznaceny nize v tabulce za obdobi 2009 — 2012.

Altmaniiv index 2009 2010 2011 2012
X1 =EBIT/AKTIVA 0,03 0,03 0,03 0,02
X2 = TRZBY / AKTIVA 2,27 2,14 1,53 1,80
X3 = VLASTNI KAPITAL / CIZi ZDROJE 0,07 0,08 0,11 0,13
X4 = NEROZDELENY ZISK MINULYCH LET / AKTIVA| 0,04 0,05 0,07 0,09
X5 = CISTY PRACOVNI KAPITAL / AKTIVA 0,00 -0,02 -0,08 -0,20
HODNOCENI 2,52 2,42 1,83 1,79

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 13 Altmaniiv model v letech 2009 — 2012

Z tabulky ¢islo 13 je ziejmé, Ze spolecnost ALSPO Zlin s. r. 0. se nachazi ve vSech letech
V rozmezi, které je uréené pro pasmo Sedé zony. V letech 2009 a 2010 jsou hodnoty lepsi
nez v dalsim sledovaném obdobi. Podniku v roce 2009 — 2012 se zvySovala aktiva,
zvySovaly se cizi zdroje a sniZzoval se pracovni kapital. To vSe je divod snizovani hranice

hodnoceni podniku.

4.3.2 Kralickiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest, jinak se da fici Kralickliv rychly test, ndm udava, zda je podnik
bonitni nebo zda podnik v pfistich letech bude oznaen za bankrotujici. Aby byl vypocitan
tento model, je zapotiebi finan¢nich vykazl jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Z toho
se da dale vypocitat vykaz cash flow a na zavér dostaneme Ctyii potiebné rovnice. Nize

Vv tabulce jsou rovnice uvedeny jen za obdobi 2010 — 2012, jelikoz nebyly k dispozici

vykazy za rok 2008.
Quicktest 2010 2011 2012
Vlastni kapital/aktiva 1,00 1,00 2,00
Dluhy-KFM /provozni cash flow 0,00 4,00 2,00
Zisk pred aroky a zdanénim/aktiva 1,00 1,00 1,00
Provozni cash flow/provozni vynosy 2,00 0,00 3,00
1,00 1,50 2,00
H r i) J i)
odnocent Bonitni podnik|Bonitni podnik|Bonitni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14 Kralickitv rychly test
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V tabulce ¢islo 14 je zfejmé hodnoceni Kralickova rychlého testu a vyplyva z vyse
uvedeného, ze podnik je finanéné zdravy. Ve vSech vybranych letech je podnik v rozmezi
1 — 3, takze se nachazi Sedé zoné. Mizeme si povSimnout, ze rok od roku se tato hranice
zvysuje, a proto v nasledujicich letech 1ze o¢ekavat, ze se podnik dostane do urovné nad 3,
coz znamena bonitu podniku. Mizeme fici, Ze v dohledné dobé neni firma ohroZena

bankrotem a spole¢nost ALSPO Zlin s. r. 0. ma pozitivni vyhled do budoucnosti.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A
NAVRHOVANE RESENI

Tuto zaveéreCnou kapitolu jsem si nechala na zhodnoceni vysledki financéni analyzy
spolecnosti ALSPO Zlin s. r. 0. za obdobi 2009 — 2012. Finan¢ni analyza byla vypocitana
na zakladé poskytnutych ucetnich vykazi od spoleCnosti a vyuzila jsem pro vypocty

vybrané metody a ukazatele finan¢ni analyzy.

Spole¢nost ALSPO Zlin s. 1. 0. jsem podrobila finan¢nimu rozboru v letech 2009 — 2012.
Pro dobré fizeni podniku si myslim, Ze by firma méla pravidelné provadét tuto analyzu,
aby se tak vyvarovala nedostatkim v jejich finanénim fizeni. Z této analyzy se firma dozvi

nejen nedostatky, ale i nevyuzité moznosti, které mtize vyuzit pro prosperitu firmy.

Finan¢ni analyzu jsem zahdjila analyzou absolutnich ukazateli pomoci horizontalni a
vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nejprve jsem rozebrala rozvahu zv1ast
aktiva tedy majetkovou strukturu podniku a poté finanéni strukturu podniku — pasiva.
Zjistila jsem, ze aktiva se v prubéhu sledovaného obdobi pomalu absolutné zvySovala a to

0 6,54 %. Obézna aktiva, ktera se snizovala, dosahla v roce 2012 toto snizeni 0 10,76 %.

Na poklesu ob&znych aktiv se podilely kratkodobé pohledavky, coz je pro firmu urcité
pozitivni. Znamena to, Ze odbératelé firmy platili své zdvazky vcas a tim padem se
zvySoval kratkodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby majetek se v pribéhu obdobi naopak
zvySoval. Toto zvySeni pievysilo 100 % jen diky nakupu hmotného a nehmotného majetku
firmy. Toto zvySeni znamena investi¢ni aktivitu firmy a spole¢nosti bych doporucila, aby
na tuto aktivitu v budoucnosti kladla vétsi diraz. Bude je zajimat, zda nové nakoupeny
majetek zvysi trzby v budoucnosti. Pokud ano, znamena to uspéch pro analyzovanou

spolecnost.

Pfi hodnoceni vyvoje pasiv firmy jsem zjistila zvySovani vlastniho kapitalu a z hlediska
ziskovosti je to pro firmu pozitivni. Ve vyvoji pasiv si firma uchovava své zisky a dava je
na uc¢et HV minulych let. Tato polozka se v prub&hu sledovaného obdobi zvysuje.

Cizi zdroje ve sledovaném obdobi narostly o 4,51 %. Na tomto zvySeni se podili

kratkodobé zavazky, které narostly o 4,06 %. Myslim si, ze by firma méla vytvaret

rezervy, aby v budoucnosti byla schopna kryt dlouhodobé rizika.

Z vykazu zisku a ztraty je vidét, Ze firma vykazuje kladné hospodaiské vysledky, 1 kdyz

Vv poslednich letech klesly. Horizontalni analyzu VZZ jsem zaméfila na vyvoj ptridané
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hodnoty, kdy v prvnich letech pfidana hodnota klesala, ale v dalSich letech firmé ptidana
hodnota vzrostla. Dale pak horizontalni analyza VZZ byla zaméfena na vyvoj
hospodatského vysledku, kdy HV nejprve nartstal, ale v poslednich letech Klesal az do

minusovych hodnot.

U dalsi ¢asti finan¢ni analyzy jsem se zaméfila na poméerové ukazatele, které jsem zahajila
rentabilitou. Pozitivni na rentabilit¢ u firmy je, ze vSechny sledované ukazatele se
nachazely v kladnych cislech. U rentability celkového kapitalu se hodnoty pohybovaly ve
stejnych ¢islech, bylo to okolo 3,3 %, tim firma vyprodukovala na korunu celkového

kapitalu 0,03 K¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu je dulezita pro majitele, ktery vlozil do spolecnosti sviij
vklad. Tento ukazatel nam udava, kolik korun cistého zisku piipada na 1 K¢ vlastniho
kapitalu. Z vysledku rentability vlastniho kapitalu je vidét, Ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu
v roce 2009 ptipada 30 % cistého zisku a v nasledujicich letech je tento vlozeny zisk nizsi.
Z toho vyplyva, ze firma nevyuziva efektivné sviij kapital, ¢imz nedosahuje vyssiho zisku

a nesnizuje naklady.

Rentabilita trzeb byla v kladnych cislech v tomto obdobi. V roce 2009 na 1 K¢ trzeb
piipadalo 1,23 % cistého zisku, v dal§im roce tomu bylo 1,07 % a v roce 2011 dosahla 1,9
%. V roce 2012 tato hodnota je 1,2 %.

Dalsi ukazatele pomérové analyzy jsem zatadila ukazatele aktivity a to jak obraty, tak 1

dobu obratu.

Obrat celkovych aktiv ma doporu¢enou minimalni hodnotu 1 a ve vSech vybranych letech
tato hodnota byla piekrocena. V roce 2009 obrat aktiv byl 2,68, v roce 2010 obrat aktiv
Klesl na 2,53, v roce 2011 obrat aktiv je 1,81 a v poslednim roce obrat aktiv dosahuje 1,8.
Z toho lze usoudit, Ze spolecnost vyuziva efektivné sviij majetek. Tim padem to ma dobry

vliv na vynosnost a likviditu podniku.

Pro firmu se uréité vyplati, kdyz za¢ne dodrzovat zlaté pravidlo financovani. Spole¢nost
ALSPO Zlin s. 1. 0. totiz financuje sva aktiva pouze kratkodobymi zdroji. Zlaté pravidlo
financovani tikd, Ze stala aktiva by méla byt financovana dlouhodobymi zavazky a naopak

ob¢zna aktiva by méla byt financovana kratkodobymi zavazky.

Co je pro firmu dilezité, je doba obratu splaceni pohledavek. Doba obratu pohledavek

vroce 2009 byla 89 dnll a v nasledujicim roce se snizila na 70 dnd. Pro firmu to
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znamenalo, ze inkasovala penize od odbératelti za 70 dnt a oproti minulému roku je to
pozitivni vyvoj. V roce 2011 se doba obratu pohledavek rapidné zvysila na 153 dntl, coz je
skoro dvakrat vice nez minuly rok. Pro firmu to je nepfiznivy vyvoj z divodu nesplaceni
pohledavek od odbérateli v¢as. V poslednim roce se doba obratu pohledavek sniZila, ale

jde o stale vysoké hodnoty a tim negativni vyvoj firmy.

To se také ukazalo na dob¢ obratu zavazki, protoze jejich odbératelé neplatili své zavazky
v dobé¢ splatnosti. Doba splaceni zavazkli dodavatelim se zvySovala. Doba obratu zavazkt
v roce 2009 byla 124 dnt, dale pak v roce 2010 se zvysila na 130 dnd. V roce 2011 doba
obratu o hodn¢ vzrostla az na 179 dnl a v poslednim roce se o néco malo snizila na 177
dnt. Déle bylo zjisténo, ze ve vSech letech spole¢nost ALSPO Zlin s. r. 0. byla Givérovana

svymi dodavateli.

Co bych firmé uréité¢ doporucila, aby vytvafela opravné polozky K pohledavkam, které
firm¢ pomohou kryt ztraty z odpisu pohledavek. Tyto pohledavky si mize odepsat pomoci
opravnych polozek, muze si je dat do danové uznatelnych nékladii a nadéle firma miize
vymahat pohledavky ve stejné vysi. Jakmile tyto pohledavky budou uhrazeny, opravné

polozky se zrusi.

Pomérova analyza zahrnuje také ukazatele likvidity, které se rozdé&luji na béZnou,

pohotovou a okamzitou.

Ukazatele bézné likvidity se nepohybuji v doporu¢eném rozmezi, protoze obézna aktiva by

nebyla schopna pokryt firemni kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita se v doporu¢eném rozmezi pohybovala a to pro firmu znamend, Ze

podnik je schopny se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby.

Okamzita likvidita ndm pomaha zjistit schopnost firmy a jejiho splaceni zavazkt svymi
penéznimi prostiedky. Hodnota by neméla klesnout pod 0,2, coz se firm¢ v prvnich dvou

letech dafi. V nasledujicich letech ale hodnoty klesly pod 0,2 a to znaci finan¢ni problémy.

Tady bych firmé poradila efektivné;si fizeni svych penéZnich prostiedki, takZe by firma
neméla nechdvat prebytky na uctu, kde je nizkd urokova sazba, ale vyuzit penize
Kk investicim s né¢jakym vynosem v budoucnosti.

Celkova zadluZenost firmy by se méla pohybovat v rozmezi 30 — 60 %. Spolecnost

ALSPO Zlin s. r. 0. toto rozmezi pfesahuje, kdy celkova zadluzenost se pohybuje okolo 90

% a to znaci finan¢ni nestabilitu firmy.
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Koeficient samofinancovani udava pomér celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Kdyz sectu
celkovou zadluzenost a koeficient samofinancovani, méla bych ziskat 1. Tento ukazatel
nam fika, zjaké casti jsou aktiva financovéna penézi majitele. NejvysSiho pokryti

sledujeme v roce 2012, kter¢ dosahuje 11,33 %.

Na zékladé vysledku bankrotniho Altmanova modelu muzu fici, Ze se firma nachéazela ve

vybranych letech v pasmu Sedé zony, takze podniku nehrozi v dohledné dobé bankrot.

U bonitniho modelu Kralickuv rychly test firma dopadla dobfe a podle pana Kralicka je
spolecnost ALSPO Zlin s. r. 0. bonitni podnik.

Myslim si, ze firma by se méla nadéale zdokonalovat a méla by zlepSovat své sluzby pro

vetejnost, aby maximalizovala svou trzni hodnotu, zvySovala zisky a snizovala naklady.
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ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti ALSPO Zlin
s ruenim omezenym. Ve sledovanych letech 2009 — 2012. Tato prace zacina teoretickou
¢asti, kterad uvadi problematiku finan¢ni analyzu podle literarnich zdroji, ze kterych se dale
pak vychazelo pti praktickém vyhodnoceni analyzy firmy. Teoreticka Cast popisuje
finan¢ni analyzu, jeji vstupy, podstatu a cile, uzivatele a metody s jejimi ukazateli finan¢ni

analyzy.

Praktickd Cast bakalarské prace je vénovana samotné financni analyze vybraného podniku.
Nejprve byla popsana spole¢nost ALSPO Zlin s. r. 0., jeji pfedmét ¢innosti, hlavni cile,
historii a organiza¢ni strukturu. Poté nasledovala finan¢ni analyza, kterou byla zahajena
analyza absolutnich ukazateld, to je horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Vstupnimi daty byly ucetni vykazy spole¢nosti ALSPO Zlin s. r. 0. z let
2009 — 2012, které jsou k dispozici v pfilohach této prace.

Dalsi analyza byla provedena pomoci pomérovych ukazateli a to ukazatele rentability,
které byli rozdéleni na tii ukazatele a to na rentabilitu celkového kapitalu, rentabilitu
vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb. Dale byly zpracovany ukazatele aktivity a to obraty a
doby obratu. Poté Slo o likviditu, ktera se rozd€luje na béznou, pohotovou a okamzitou. A
nakonec ukazatele zadluzenosti, které se déli na celkovou zadluZenost, koeficient
samofinancovani a miru zadluzeni. Posledni metody jsou finan¢ni analyzy zaméfené na
bankrotni a bonitni modely jmenovité na Altmantiv model a Kralicktiv Quicktest, pomoci

kterych se zjiStuje, zda se podnik nachédzi ve finan¢ni tisni nebo ve finan¢ni stabilité.

Zavér prace byl vénovan zhodnoceni vysledkii vSech provedenych analyz a snaha o

vyjadreni ptipadnych feSeni pro zlepSeni situace spolecnosti do budoucna.

Na zéaklad¢ provedeného finanéniho rozboru lze usoudit, ze firma v nékterych ohledech ma
problémy napf. fizeni pohledavek, zdvazkl nebo fizeni penéznich prostredkil. Jde vSak o
podnik, ktery se nadale rozrista diky pfilivu novych zakazek a tim v budoucnosti pijde o

prosperujici stavebni spolecnost.
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EAT
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ROAA
ROCE
ROE
ROI
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VH
VK
\yva

ZK

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk pred zdanénim a Groky
Zisk po zdanéni

Hospodaisky vysledek
Kratkodoby finan¢ni majetek
Rentabilita aktiv

Rentabilita primérnych aktiv
Rentabilita investovaného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita investic

Rentabilita Cistych aktiv
Rentabilita trzeb
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI ALSPO ZLIiN V LETECH 2009 — 2012

ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU (V CELYCH TISiCICH KC)

Oznaceni AKTIVA 2009 2010 2011 2012 |Oznaceni PASIVA 2009 2010 2011 2012

Aktiva celkem 30131 | 34894 | 38735 | 41268 Pasiva celkem 30131 | 34894 | 38735 | 41268
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 |A. Vlastni kapital 1868 2638 3723 4676
B. Dlouhodoby majetek 2210 2673 5934 | 12616 |A. . Ziakladni kapital 200 200 200 200
B. I DNM 124 74 3270 5261 [A. L. Rezervni fondy 20 20 20 20
B. Il DHM 2086 2599 2664 6225 |A.IlIl.  |VH min. let 1041 1807 2592 3733
B.I1ll. |DFM 0 0 0 1130 |A. IV VH béZného obdobi 607 611 911 723
C. ObéZna aktiva 27602 | 31157 | 31798 | 28376 [B. Cizi zdroje 27263 | 32256 | 35012 | 36592
C. I Zasoby 2550 1965 1042 1635 |B.I. Rezervy 0 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 |B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
C. 1ll. |Kratkodobé pohledavky 19829 | 17058 | 29769 | 24462 |B.I1ll. [Kratkodobé zavazky 27723 | 31981 | 35012 | 36434
C. IV. |Kratkodoby fin. Majetek 5223 | 12134 987 2279 (B.1V. |Bank. avéry a vypomoci 540 275 0 158
D. Casové rozliSeni 319 1064 1003 276 |C. Casové roziSeni 0 0 0 0

Zdroj: Utetni zavérka, 2009, 2010, 2011, 2012




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ALSPO ZLIiN V LETECH 2009 — 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU (V CELYCH
TISICICH KC)

Text 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 8284 | 15278 52 | 74232
Naiklady vynaloZené na prodané zboZi 5607 | 10581 53 -23
Obchodni marZe 2677 4697 -1 197
Vykony 72312 | 73036 | 70189 | 73971
Vykonova spotieba 67020 | 70412 | 64839 | 68299
Pfidana hodnota 7969 7321 5349 5869
Osobni naklady 6235 5687 4530 3363
Dané a poplatky 82 46 48 44
Odpisy DNM a DHM 421 532 799 1267
Trzby z prodeje DM a materialu 291 373 224 65
Ostatni provozni vynosy 0 121 1334 54
Ostatni provozni naklady 529 414 207 294
Provozni VH 993 948 1323 890
Vynosové uroky 0 0 0 12
Niakladové uroky 123 126 138 84
Ostatni financni vynosy 7 12 17 55
Ostatni finan¢ni naklady 133 141 45 56
Financni VH -249 -255 -166 -73
Daii z prijmii za béZnou ¢innost 160 175 228 94
VH za béZnou ¢innost 584 518 929 723
Mimoiadné vynosy 23 93 0 0
Mimoiadné naklady 0 0 18 0
Mimoiadny VH 23 93 -18 0
VH za i¢etni obdobi 607 611 911 723
VH pred zdané nim 767 786 1139 817

Zdroj: Utetni zavérka, 2009, 2010, 2011, 2012



