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ABSTRAKT

Bakalafska prace ,,Analyza hospodateni Hasi¢ského zachranného sboru Uzemniho odboru
Pierov* je zaméfena na analyzu hospodateni Uzemniho odboru Pterov v letech 2010-2012.
Teoreticka Cast popisuje majetek statu, vymezeni, nakladani a hospodateni s nim. Charak-
terizuje Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky jeho Ginnost a organizaéni strukturu.
V praktické &asti je predstaven Uzemni odbor Pierov, provedena horizontalni analyza
ucetnich vykazli mezi roky 2010, 2011, 2012. Praktickou ¢ést uzavird finan¢ni analyza

vybranych ukazatelq.

Kli¢ova slova: Hasi¢sky zachranny sbor, majetek statu, organizaéni slozka statu, financni

analyza, Uzemni odbor Pierov

ABSTRACT

Bachelor thesis "Analysis of the management of the Fire and Rescue Service of the De-
partment of Land Use Pierov" is focused on the analysis of the management of the Territo-
rial Department Pferov in 2010-2012. The theoretical part describes the property of the
state, defining, handling and management of it. Charak-terizuje Fire Rescue Service of the
Czech Republic, its activities and organizational structure. In the practical part, the territo-
rial departments Pferov, a horizontal analysis of financial statements between the years

2010, 2011, 2012. Practical part concludes the financial analysis of selected indicators you.

Keywords: Fire Brigade, State Property, Guvernment Department, Territorial Department

Pterov, Financial Analysis
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UvVOD

Organizaéni slozka statu v Ceské republice je organizadni Gtvar pattici pod stat. Vymezuje
oblasti vefejné spravy zastoupené statem, hospodaii se statnim majetkem i pies to, Ze nema
svoji vlastni pravni osobnost. Organizac¢ni slozka statu je zvlastni typ instituce, ktera vznik-
la v roce 2001 na zékladé zdkona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vy-
stupovanim v pravnich vztazich. Vede své samostatné tcetnictvi 1 pies to ze neni pravnic-

kou osobou, pro kterou je u organiza¢ni slozky statu stat.

Statu nejde upfit pravo na zadny druh majetku. Organizaéni slozka statu hospodafi s ma-
jetkem, ktery je souborem vsech statkli se kterymi instituce vetejné spravy, mize plné¢ na-
kladat a témi ruci i za své zadvazky vzniklé z jeji ¢innosti. Majetek mizeme rozd¢lit na mo-
vity, nemovity majetek, véci a majetkova prava.

rowr

Teoreticka Cast je zaméfena na vymezeni majetku statu, nakladani s majetkem statu, hos-
podareni s majetkem statu a odpoveédnost pii hospodatfeni s nim. Dalsi kapitola teoretické
¢asti prace je zaméfena na finan¢ni hospodateni organiza¢nich slozek a na finan¢ni analy-
zu, kterou jsem provedla v praktické ¢asti. V posledni ¢asti teoretické ¢asti jsou vysvétleny
zakladni informace o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky o jeho struktuie, fun-
govani a ekonomickém oddé€leni Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru

Ceské republiky.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se zabyva analyzou Uzemniho odboru Pferov Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky, ktery je soudasti Olomouckého kraje Hasiéského za-
chranného sboru Ceské republiky. V praci analyzuji roky 2010, 2011, 2012. Pro analyzu
jsem, vyuzila ucetni vykazy, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat poskytnuté od or-
ganizace. V prvni ¢asti je horizontalni analyza Gicetnich vykazi. V druhé ¢asti prace je pro-

vedena finan¢ni analyza pomoci vybranych finan¢nich ukazatelt.
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. TEORETICKA CAST
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1 MAJETEK STATU

V nasledujici ¢asti budou definovany zakladni pojmy souvisejici se statnim majetkem.

1.1 Vymezeni statniho majetku

Podle Havlana a kol. (2010, s. 83) Ize majetek statu v $ir§im pojeti 1ze specifikovat jako
tzv. rozpoctovou sféru, ktera fesi pfijmy a vydaje statu. V této oblasti neni piesné stanove-
no kritérium vlastnictvi majetku. To znamena, ze vSechny prosttedky zlstanou ve vlastnic-
tvi statu 1 po predani prosttedkli pro hospodaieni ve statni ptispévkové organizaci. Vlast-
nictvi statniho majetku se zméni, je-li ve form¢ dotace nebo navratné finanéni vypomoci.
Tyto penézni prostfedky se mohou stat vlastnictvim statu, avSak v ptipadé€ navratné financ-
ni vypomoci se penézni prostiedky musi opét stat vlastnictvim statu. Déale do majetku statu
radime bytové a nebytové prostory, majetkova prava a jiné majetkové hodnoty, penézni

prostfedky a cenné papiry.

,»Statu nelze upfiit pravo na zadny druh majetku.” (Havlan a kol., 2010, s. 84) Z toho vypli-
va, ze jako majetek stdtu mohou byt bytové a nebytové prostory, véci a majetkova prava
jako jsou pohledavky, které stat vlastni nebo vznikly z ¢innosti organizac¢nich slozek statu
a statnich organizaci. Z tohoto je ziejmé, Ze organizacni sloZky statu a statni organizace

nemaji zadny svij majetek. (Havlan a kol. 2010, s. 84)

Stat vyuziva sviij majetek k plnéni svych funkci, k zajisténi vefejné prospéSnych ¢innosti a
také pro ucely podnikani. Z toho vypliva, Ze pokud jde o majetek statu, tak stat neni ni¢im
omezen, jen platnym nabytim tohoto majetku. Majetku statu by mélo byt alespon tolik a
Vv takovém rozsahu, kvalité a druhu aby stat mohl efektivné a fadné plnit jeho funkce a tim
poskytovat svym ob¢antim a jinym subjektiim sluzby, ke kterym je se svého titulu povinen.
Stat ma zajiStovat zabezpeceni ¢innosti organtl statni moci, organil statni spravy a justice,
zajisténi obrany a vnitini ochrany také se stard o vybrané useky Skolstvi, kultury, sociélni a
zdravotni péce, zajistuje chod hospodarstvi, sluzby Vv doprave, zdsobovani, energetice,
vodnim hospodarstvim a mnoho jiného. (Havlan a kol. 2010, s. 85)

Ve vlastnictvi statu je majetek, na ktery ma stat vyhradni pravo a tento majetek muze byt

jen ve vlastnictvi statu. Vyhradni majetek statu dnes je nerostné bohatstvi, majetek na

uzemi vojenskych uradi a také dalnice a silnice 1. tfidy. (Havlan a kol. 2010, s. 85)
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1.2 Nakladani s majetkem statu

Nakladani s majetkem statu je postaveno na soukromém pravu, které upravuje obCansky a
obchodni zédkonik. Upravuje vefejnopravni podminky uzavirani smluv a upravuje instituty,
které nemaji obdobu v soukromopravnich predpisech. Mezi instituty bez soukromopravni-
ho ptedpisu patii jednostranné opatieni, zapis a jednostranné pisemné opusténi od vyma-
hani pohledavky. Jednostranné opatifeni lze ucinit jen v pfipadech stanovené zakonem o
majetku statu. V tomto ptipadé jde o zfizeni a zanik organizacni slozky, o rozhodovani o
prislusnosti k hospodateni s majetkem statu nebo k odmitnuti majetku. Z tohoto vypliva, ze
jednostranné opatieni 1ze pouzit pii nakladani s majetkem. Nakladani s majetkem mezi
organiza¢nimi slozkami statu se provadi pomoci zapisu. Zapis piedstavuje specificky, ne-
smluvné zalozeny majetkovy spravni institut, ten je zaloZen na souhlasném projevu vile
organizac¢nich pravnich subjektl. Jednostranné pisemné opusténi od vymahani pohledavky
je institut, ktery také nema svlij obCanskopravni zaklad. Podstata opusténi pohledavky je
V tom, Ze pohledavka nezanikne a mlze byt UspéSné€ uplatnéna, neni-li proml¢ena nebo uz

nezanikla. (Havlan a kol., 2010, s. 221-222)

1.3 Hospodareni s majetkem statu

Hospodateni s majetkem statu je v Ceské republice vazano zakonem o majetku statu, me-
zinarodni smlouvou, kterou je Ceska republika vézana a vieobecn& uznavanymi pravidly
mezinarodniho prava. Zakon o majetku statu plati v plném rozsahu vSude, kde neni potieba
zvlastniho pravniho ptedpisu. Hospodafeni s majetkem statu lze chapat ze dvou pohledid v
sirsim smyslu, kde se soucasn¢ fesi hospodafeni i pravni nakladani s majetkem statu a
v uzsim smyslu, kde se hospodafeni a nakladani s majetkem statu oddéluje. (Havlan a kol.,

2010, s. 137)

1.3.1 Ptislusnost k hospodareni

,Hospodafeni s ur¢itym majetkem statu pfislusi té organizacni slozce, ktera je ucetni jed-
notkou a majetek statu potebuje K plnéni funkci statu nebo jinych ukold v ramci své pi-

sobnosti nebo stanoveného predmétu ¢innosti.© (Havlan a kol., 2010, s. 138)

Kazda organizacni slozka ma piislusnost hospodatit jen se svym majetkem statu, proto je
dilezité vymezit, kterd organizacni slozka je pfislusnd hospodaftit s majetkem statu a uzivat
jejJ. Z toho vypliva, ze neni pochyb kdo je opravnén Cinit pravni kony spojené s konkrét-

nim majetkem statu. (Havlan a kol., 2010, s. 139)
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Hospodareni s nehmotnym majetkem statu nema jasné stanovené pravidlo jako je tomu u
hmotného majetku. Typickym nehmotnym majetkem statu je pohleddvka. Pohledéavka,
ktera vznikla z ¢innosti organizacni slozKy, je prvni opravnéna hospodafit sama organizac-
ni slozka. DalSimi kdo je opravnény hospodafit s pohledavkou je organizac¢ni slozka, ktera
ma ve své pusobnosti ochranu majetkovych zajmu statu a pfi jejichz poskozeni pohledavka
vznikla. S pohledavkou jsou také opravnény hospodafit organizacni slozky, které jsou pii-
slusné hospodafit s majetkem statu, se kterou pohledavka souvisi. (Havlan a kol., 2010, s.
141)

1.3.2 Zakladni povinnost pii hospodareni

Zakladni hospodaieni s majetkem je upraveno v zakon¢ ¢. 219/2000 Sb., o majetku statu
Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich vztazich- Gplné znéni v § 14. Vedle po-
vinnosti vyplivajici z tohoto zékona se vazi i povinnosti k majetku statu v podstaté stejné

jako pro fyzické a pravnické osoby.

»Jde napt. o povinnosti vyplivajici z piedpisu o bezpecnosti prace a technickych zafizeni,
z piedpisu o pozarni bezpecnosti ¢i povinnosti vyplivajici nestavebné pravnich predpist,
ptedpist na useku ochrany kulturnich pamatek apod.* (Havlan, 2010, s. 145) S majetkem
statu jsme povinni hospodafit G¢elné¢ a hospodarné zaroven musime vést majetek

Vv inventarizaci.
e Hospodafrit s majetkem ucelné a hospodarné

Organizac¢ni slozka musi majetek statu vyuzivat hospodarné a ucelné. Zde se nabizi princip
3E (Economy, Efficiency, Effectiveness) v piekladu 3E znamena hospodarnost, efektivita,

ucelnost. Tyto principy Fesi a definuji autorky Otrusinova, Kubickova (2011, s. 12).

Hospodarnost

v v

hodnoceni na vstupu zaloZené na principu délat véci levné.” (Otrusinova, Kubickova 2011,

s. 12)

Pfi tomto procesu dochazi k minimalizaci nakladii na zdroje tj. lidské a finan¢ni zdroje pti

dodrZeni kvality zdrojti z hlediska potieb dané ¢innosti, aktivity a cilii organizacni slozky.
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Efektivnost

Efektivnost vyjadiuje miru efektivity dosahovanych vysledki. Efektivni je Cinnost, kdy
dochazi k optimalizaci zdroju organizace nebo jeji ¢innosti ve srovnani s objemem pro-

sttedkil na zajisténi vynalozenych vystupt.

,Jde o kritérium hodnoceni vztahu vstupti a vystupl, zalozena na principu délani véci

spravnou cestou. (Otrusinova, Kubickova 2011, s. 12)
Ucelnost

,UCelnost je dosahovani cilii, dosaZeni potiebnych vystupi, vztah mezi cili a vystupy zalo-
zeny na principu délani spravnych véci tj. jen takovych véci, které skute¢n¢ mély byt pro-

vedeny, kritérium ucelnosti.” (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, s. 12)
e Povinnost vést majetek v ucetnictvi

Informace o povinnosti vést majetek v ucetnictvi, pro nasledujici odstavce jsem Cerpala od
autora Havlan a kol. (2010, s. 151-155), ktery tuhle problematiku fesi nasledovné: ,,0rga-
niza¢ni slozka statu jako ucetni jednotky jsou povinny o stavu a pohybech majetku, zavaz-
ki a dalsich skute¢nostech tvofici pfedmét ucetnictvi uétovat.” (Havlan a kol., 2010, s.

151)

Zakladni predpis je zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisech na
tento zdkon navazuji rizné vyhlasky, jako jsou vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se prova-
dé&ji n€ktera ustanoveni zédkona o ucetnictvi nebo vyhlaska €. 383/2009 Sb., o Gcetnich za-
znamech v technické formé vybranych Gcetnich jednotek a jejich pfedavani do centralniho
systému ucetnich informaci statu a o pozadavcich na technické a smiSené formy ucetnich
zdznamu. Zakon o ucetnictvi upravuje zakladni Gcetni zasady a stejné tak i zékladni usta-
noveni tykajici se i€etnich metod. Organiza¢ni slozky maji povinnost uctovat podvojnymi
zapisy. To znamend, Ze se uctuje jedna polozka na dva rozdilné ucty, na jednom uctu na

stran€ ,,Ma Dati“ na druhém uctu na strané ,,Dal“.

Organizacéni slozky mohou vedenim ucetnictvim povétit jinou pravnickou nebo fyzickou
osobu. Pro organizaéni slozky to vSak neznamend, Ze se zbavuji odpovédnosti za vedeni
ucetnictvi. Externi osoba, ktera zpracuje ucetnictvi organizacni slozce, neodpovida za ob-

sah ucetnich dokladu ale jen za jejich fadné zatuctovani.

»Za poruseni povinnosti stanovenych zékonem o ucetnictvi se ukladaji pokuty. Pii stano-

veni pokuty se pfihlizi k zdvaznosti protipravniho jednani a to k jeho spachdni, nasledkiim
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a okolnostem pfi jeho spachani. Odpovédnost Gcetni jednotky za protipravni jednani zani-
ka, jestlize fizeni o ném nebylo zahajeno do 1 roku ode dne, kdy se organ pfislusny
Kk uloZeni pokuty o protipravnim jednani dozvéd¢l, nejpozdéji v8ak do 3 let ode dne, kdy

bylo spachano.” (Havlan a kol., 2010, s. 155)

1.4 Odpovédnost pri hospodareni s majetkem statu

Autor Havlan a kol. (2010, s. 301-323) ve své knize, ze které jsem Cerpala pro nasledujici
odstavce, rozdéluje odpoveédnost pii hospodateni s majetkem statu takto: odpoveédnost za
poruseni povinnosti pfi hospodaieni s majetkem statu, odpovédnost za Skodu a odpovéd-

nost statu u Skod vzniklou zaméstnancum a tietim osobam.

1.41 Odpovédnost za poruseni povinnosti pii hospodareni s majetkem statu

Pii odpovédnosti fyzickych osob jde o osoby, které vykonavaji ukony spojené s majetkem
statu z titulu svého pracovniho zatfazeni a svych funkci v organizacnich slozkach, Pozem-
kovém fondu Ceské republiky a fyzické osoby, které jsou povéfenymi zaméstnanci na mi-

nisterstvu zakladajici jménem statu akciové spole¢nosti.

Viem fyzickym osobam uvedenych vyse je podle zakona ¢. 219/2000 Sb. o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich v § 47 odst. 1 uloZeno, ze jsou povinni
provadet tyto tkony a dalsi ukoly stanovené zakonem o majetku statu. To znamena prova-
dét vSechny ¢innosti s majetkem statu souvisejici s odbornou péci a postupovat podle za-
kona o majetku statu, pravnich a vnitfnich pfedpisii, jimz se naklddani a hospodareni
s majetkem statu tidi. Pfi poruSeni povinnosti souvisejicich s touto ¢innosti jsou fyzické
osoby trestdny v rozsahu trestnépravnich, pracovnépravnich a obCanskopravnich predpist.

Povinnosti, které¢ vzniknou podle téchto piedpist, se nelze zprostit a pfevést na jinou 0so-
bu.

Odpovédnost organizaénich sloZek statu je v zakon& ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich v § 47 odst. 2 uvedeno, ze odpoveédnosti
fyzickych osob neni dotceno uplatnéni sankci a odpovédnosti viici organiza¢nim slozkam
statu podle zvlastnich piedpist. Pfi poruseni povinnosti s hospodafenim majetku stitu ma
povahu poruseni rozpoctové kazné, ktera vznika pii hospodateni s pené¢znimi prostiedky.
Organizacéni slozka statu, ktera porusila rozpoctovou kazen je povinna provést u mistné
ptislusného finan¢nim ufadu odvod, za poruSeni rozpoctové kazné€, ktery je odveden do

statniho rozpoctu. Tento odvod neboli také sank¢éni odvod je Castka, ktera Cini vysi poruse-
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ni rozpoctové kazné. Ministerstvo financi nebo generalni finan¢ni feditelstvi mtize sank¢ni

odvod prominout a to z ¢asti nebo v plné vysi.

1.4.2 Odpovédnost za Skodu

Pfi poruSeni stanovenych povinnosti s hospodaienim se statnim majetkem, mize statu
vzniknout $koda. Skodu statu miize zpisobit zaméstnanec organizacni slozky, ktera
s majetkem statu hospodari, Skoda ze strany jiné fyzické a pravnické osoby nez zaméstnan-
cem se spolutcasti zaméstnance a Skoda ze strany fyzické a pravnické osoby, ktera neni
zaméstnancem. Diilezité je feSit otazku podle jaké pravni Gpravy se bude uplatiiovat pravo
na odpovédnost vzniklé skody pro osoby, které skodu zptsobily. Pti zptisobeni $kody, kte-
ra vznikla zaméstnancem pii poruseni povinnosti a plnéni pracovnich tkolt, odpovédnost
za Skodu a plnéni Skody se vii¢i nému uplatiiuje podle zdkoniku prace. Zptsobi-li Skodu
jind osoba nez zaméstnanec v rdmci zavazkového vztahu, odpovédnost za skodu a ndhradu
se uplatiiuje podle obchodniho zakoniku. Skoda zpiisobena jinou osobou neZ zaméstnan-
cem pii1 zavazkovém vztahu nebo pifi povinnosti stanovené obCanskym zakonikem, se na-
hrada Skody vii¢i nim uplatiiuje podle ob&anského zédkoniku. V ptipadé Ze Skodu zplsobi
osoba jind neZ zaméstnanec porusenim povinnosti stanovenych zvlastnimi pfedpisy, odpo-

védnost a nahrada Skody se uplatiiuje podle téchto predpisa.

1.4.3 Odpovédnost statu u Skod vzniklou zaméstnanciim a tietim osobam

Podle zakona ¢ 219/2000 Sb., o majetku statu Ceské republiky a jejim vystupovani v
pravnich vztazich v § 46 je stanoveno, ze Skoda vznikla v disledku postupti a rozhodovani
pti hospodareni s majetkem statu neni Skodou zpiisobenou pii vykonu vetejné moci roz-
hodnutim nebo nespravnym ufednim postupem. Odpovédnost za Skodu se fidi zvIaStnimi
pravnimi ptedpisy, jako jsou obCansky zékonik, zakonik prace a obchodni zakonik. Podle
obcanského zakoniku za vzniklou Skodu odpovida stit nebo statni organizace a nahradu
Skody pobira jina fyzickéd nebo pravnicka osoba, stejn€ je tomu tak i u obchodniho zakoni-
ku. Obcansky zakonik tesi 1 zvlaStni odpovédnost u Skod na odloZenych nebo vnesenych
veécech, ndhradu Skody pfti ztraté na vydelku, pii Skodé€ na zdravi nebo pii usmrceni. Odpo-
védnost za skodu podle zdkoniku prace se fesi odpoveédnost zaméstnavatelem za Skodu,

odpovédnost vzniklou zaméstnancem a odpovédnost za Skodu na odlozenych vécech.
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1.5 Finan¢ni hospodareni organizacnich sloZek statu

Organizacni slozka statu je organizaéni ttvar, ktery spada pod stat. Hospodaii s majetkem
statu i presto, ze neni pravnickou osobou. Je to typ instituce, ktery vznikl na zakladé zako-
na &. 219/2000 Sh. 0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovanim v pravnich vztazich.
Organizacni slozka statu, je vybranou ucetni jednotkou, kterd vede tcetnictvi. Jeji financo-

vani je upraveno zvlastnimi pravnimi predpisy.

V nasledujicich odstavcich se odkazuji na autora Havlan a kol. (2010, s. 195-197). Finan¢-
ni hospodafeni organizacnich slozek statu je vymezeno v zékoné ¢.218/2000 Sb. o roz-
poctovych pravidlech, tento zakon je specidlnim ptedpisem k zdkonu o majetku statu.
»Organizacni slozky statu jsou napojeny na statni rozpocet resp. jejich pfijmy jsou pfijmy
statniho rozpoctu a jejich vydaje jsou vydaji statniho rozpoctu, nestanovi-li rozpoctova
pravidla jinak*. (Havlan a kol., 2010, s. 195) Z toho vypliva, ze hospodafeni organiza¢nich
slozek je hospodafenim rozpoctovym. V rozpoctu organizacnich slozek jsou zahrnuty jen
pfijmy a vydaje, které jsou uvedeny ve zfizovaci listiné nebo v zfizovacim zakoné

Vv pfipadé€ Ze je organizani slozka zfizena zakonem.

Organizac¢ni slozka ma zdkonem uloZeno, aby dosahovala pfijmi, které stanovi rozpocet a
ukoly, které jsou organizacni slozce ureny a ta je plnila co nejvice hospodarné. Své pro-
sttedky vyuziva na kryti nezbytnych potieb a na opatieni, které se opiraji o pravni predpi-
Sy. V8echny prostiedky mliZze organiza¢ni sloZka Cerpat jen do vySe zdvaznych ukazateld,
které jsou stanoveny pfisluSnym zdkonem o statnim rozpoctu a také podle spravce kapitol

V ramci rozpoctu se souladem s vécnym plnénim.

Organizaéni slozky statu hospodaii i S tzv. mimorozpoctovymi zdroji. Do téchto mimoroz-
poctovych zdroju patii zisk dané organizacni slozky, zisk z hospodarské Cinnosti organi-
zalni slozky vykonavana na zaklad¢ zvlaStniho zdkona, déle jsou to prostfedky zvlastnich
uctl k financovani zdmén a obmeén statnich hmotnych rezerv a to podle zakona. DalSimi
prosttedky pro organizac¢ni slozky jsou ziskané penézni dary nebo prostiedky ze zahranici,
které jsou vymezeny na zéklad¢ aktu, ze kterych jsou penézni dary prostfedky ze zahranic¢i

poskytnuty.

Rozpocet organizacni slozky je slozen z pfijma a vydaji, které ¢lenime podle rozpoctové
skladby. Pficemz jsou veSkeré piijmy evidovany na piijmovém rozpoctovém uctu a veske-
ré vydaje se soustfed’uji na vydajovych rozpoctovych tctech. Pfi své ¢innosti zakladaji i

své bankovni ucty na, kterych hospodati podle rozpoctovych pravidel. Vedle zfizeni svého
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bankovniho konta zfizuje organiza¢ni slozka penézni fondy a to rezervni fond a fond kul-

turnich a socidlnich potieb.

Podle rozpoctovych pravidel do finan¢niho hospodaieni organizacnich slozek nepatii po-
skytovani nebo pfijimani uvéru, pfijimat pijcky, vystavovat a piijimat sménky.
V rozpoctovych pravidlech jsou také stanovena pravidla, pii kterych mohou organizaéni
slozky poskytovat penézni dary, zalohy, vynakladani penéznich prostfedkii na penézni a

veécna ocenéni.

»Organizacni slozka statu financuje programy ze svého rozpoctu v rdmci zavaznych ukaza-
telt stanovenych zakonem o statnim rozpoctu.* (Havlan a kol., 2010, s. 197) Pro doplnéni
k témto zdrojim mohou organizace pouzit penézni prostfedky z rezervniho fondu, fondu

kulturnich a socialnich potieb a ze zvlastnich uctl vedené ministerstvem.

1.6 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza je soucasti analyzy zdroju, kde se jedna o analyzu Cinnosti. Pro tuto ¢in-
nost jsou dilezité ukazatele finance, penize a ¢as. Cilem finan¢ni analyzy je zjistit silné a

slabé stranky organizace.

Finan¢ni analyza ma dva casové pohledy jsou to minulost a budoucnost. Prvni pohled je
minulost, kde mdme moZznost hodnocenti, jak se organizace vyvijela v minulosti az do sou-
¢asnosti. Druhym pohledem je planovani do budoucna, mizeme tak provadét kratkodobé
planovani souvisejici s béZnym chodem organizace. Diky finan¢ni analyze planujeme 1i
dlouhodobé¢, kde vyuzivame strategické planovani pro rozvoj organizace. (Ruckova, 2011,

s. 10)

1.6.1 Metody finan¢ni analyzy

Metody financni analyzy rozdélujeme na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. Dal-
Simi finan¢nimi metodami jsou analyza tokovych ukazatell, analyza soustav ukazatelli a
souhrnné ukazatele hospodafeni. Finan¢ni analyzu fesi ve své knize autoii Knapkova, Pa-

velkova a Steker (2013, s. 59), Ruckova (2011, s. 41)
e Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele vychazi s posuzovani G¢etnich dokladu, kde se porovnavaji jednotlivé hod-
noty polozek tcetnich dokladl. V této metod¢ jde o analyzu finan¢ni a majetkové struktu-

ry. Uziteny ndstroj v této metod¢ je analyza trendi, kterymi jsou horizontalni analyza a
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procentni rozbor dil¢ich polozek rozvahy coz je vertikalni analyza. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 64-65)
e Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil polozky aktiv s polozkou pasiv u jednotli-
vych polozek ucetnich vykazl. U rozdilovych ukazateld je nevyznamnéj$im ukazatelem

&isty pracovni kapital. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 81)
e Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele fesi podil dvou polozek ze zakladnich tGcetnich vykazi. Tyto ukazate-
le fesi analyzu rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity, produktivity, analyza ukazatelt
na bazi cash flow a ukazatele kapitalového trhu. Za pomoci pomérovych ukazatelii se pro-
vadi rizné prifezové a srovnavaci analyzy nebo se provadi rizna ¢asova srovnani. (Knap-

kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 82-83)

1.6.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Mezi ukazatele finan¢ni analyzy patii absolutni ukazatele, pomérové ukazatele a ukazatele
rozdilové. Tyto ukazatele popisuji autofi Knapkova, Pavelkovéa a Steker (2013, s. 65-66,
81-83) také autorky Otrusinova, Kubickova (2011, s. 92).

1.6.2.1 Absolutni ukazatele financni analyzy

»Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendd (srovnéni vyvoje
v ¢asovych tadach-horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé
polozky vykazl se vyjadii jako procentni podily té€chto komponent-vertikalni analyza).*

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 65)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je nazyvana také trendovou analyzou. Horizontdlni analyza se prova-
di porovnanim zmén polozek u jednotlivych vykazii v Casové posloupnosti. Touto analy-

zou se provadi vypocet absolutni vySe zmén a procentni vyjadieni K vychozimu roku.

Absolutni zména je rozdil mezi hodnotami polozek dvou po sobé nasledujicich obdobi.

Zjistime tak o kolik se hodnota snizila nebo zvysila.

Procentni zména je zména provadéna podilem absolutni hodnoty na zvolené zékladné, tou

je zpravidla minulé obdobi. Po vypoctu této zmény zjistime o kolik procent, se hodnota
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ukazatele, zvysila ve srovnani s minulého obdobi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.
66)

Vypocet:
Absolutni zména = ukazatel — ukazatel (.1
% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel (.1
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor vyjadiuje jednotlivé polozky Ucetnich vykazii
jako procentni podil k jediné zvolené¢ zakladné polozené jako 100%. Pfi rozboru rozvahy
byva zvolena zakladna ve vysi aktiv nebo ve vysi pasiv. Pro rozbor vykazu zisku a ztrat je
zvolenou zakladnou velikost celkovych vynost a nakladi. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 66)

1.6.2.2 Pomérové ukazatele financni analyzy

Pomérové ukazatele patii mezi zédkladni néstroje financni analyzy a nejoblibené€j$i metodu,
ktera vytvaii rychlou predstavu o finan¢ni situaci organizace. ,,Podstatou pomérového uka-
zatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu ziskl a ztrat ptip. cash flow.*
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 82) Proto jde zkontrolovat velké mnozstvi ukaza-
teltl. Mezi tyto ukazatele patii zejména skupina ukazatelt likvidity, rentability, zadluzenos-

t1, aktivity a ukazatele kapitadlového trhu.

1.6.2.3 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k analyze a fizeni finan¢ni situace s orientaci na likviditu
organizace. Mezi nejvyznamnéj$i rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital (provozni
kapital) vyjadiuje rozdil mezi obéZznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. (Knapko-
va, Pavelkova a Steker, 2013, s. 81)
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2 HASICSKY ZACHRANNY SBOR CESKE REPUBLIKY

Nas zivot je spojen s mnoha piekvapenimi a je bohuzel spojen i s témi Spatnymi ze, kte-
rych vyplivaji rizika, jako jsou pozary, zivelné pohromy nebo také rtizné technické a tech-
nologické havéarie. Pfed témito nebezpecimi a s bojem proti nim ndm poméaha Hasicsky

zahranny sbor CR.

Autor Steiner (2000, s. 120-121) uvadi, Ze jiz v minulém stoleti se na americkém kontinen-
tu fesilo, jak obyvatelstvo naucit odpovédnosti, udrzeni moralky a zapojeni jich do spolec-

nych aktivit. S timto poslanim vykonavaji svoji sluzbu i pfislusnici HZS CR.

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky ma svoji definici v zdkoné &. 238/2000 Sb., o
Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné né&kterych zakontl, podobnou

definici jako je v zakoné popisuje i autor Ludék a kol. (2011, s. 68).

Hasiésky zachranny sbor je zfizen zdkonem jako organizaéni slozka statu. Jeho zakladnim
poslanim je chranit zivoty a zdravi obyvatel, majetku pted pozary a poskytnuti pomoci pii
mimotadnych udalostech. Hasi¢sky zachranny sbor pfedstavuje bezpecnostni slozku statu a
je ¢lenem Integrovaného zachranného systému (IZS). Spolupracuje i s jinymi sloZkami
integrovaného zachranného systému a pfi feSeni udalosti a napomahani jejich odstranéni se

stava HasiCsky zachranny sbor jejich koordinatorem.

,Hasi¢sky zachranny sbor pfi plnéni svych ukoll spolupracuje se spravnimi ufady a jinymi
statnimi organy, organy samospravy, pravnickymi a fyzickymi osobami, s mezinarodnimi
organizacemi a zahrani¢nimi subjekty.” (zdkon ¢€.238/2000 Sb., 0 Hasi¢ském zachranném
sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zakont). Nejéastéji plni ukoly s organy statni
spravy a to pii feSeni mimotadnych uddalosti a ndsledné zachranné a likvidacni préce.
Hasi¢sky zachranny sbor je opravnén uzavirat jménem Ceské republiky se viemi subjekty

vyse uvedenymi dohody, které upravuji bliz8§i podminky a zplisob vzajemné spoluprace.

Piisluinici HZS jsou ve sluzebnim poméru. Ridi se zakonem ¢. 361/2003 Sb., o sluZebnim
pomeéru ptislusnikli bezpecnostnich sborii. Timto zdkonem se fidi i dal$i pracovnici bez-
pecnostnich sbort jako jsou napiiklad Policie CR nebo Celni sprava CR. V ramci HSZ
jsou zameéstnani 1 pracovnici bez sluzebniho poméru tzv. obcansti pracovnici, ktefi provadi

zpravidla tkoly servisniho a logistického charakteru.
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2.1 Struktura HZS

Podle zakona ¢. 238/2000 Sb., o hasi¢ském zachranném sboru a o zméné nékterych zakonu
Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky tvoii Generalni feditelstvi hasi¢ského zachran-
ného sboru, hasi¢ské zachranné sbory krajii, zachranny ttvar a Stfedni odborné Skola po-

zarni ochrany a Vyssi odborna skola pozarni ochrany ve Frydku-Mistku.

2.1.1 Generalni reditelstvi hasi¢ského zachranného sboru

Lukas a kol. (2011, s. 69) definuje generalni feditelstvi hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky tak Ze. Generalni feditelstvi HZS je zfizeno Ministerstvem vnitra fidi a

zodpovida za né&j brig. gen. Ing. Drahoslav Ryba, ktery je v soucasné dobé feditelem.

,»Zajistuje fizeni v oblasti IZS, poZarni ochrané, krizového fizeni a ochrané obyvatelstva.
Tyto tkoly plni jménem Ministerstva vnitra, kterym je soucasti. Generalni feditelstvi HZS
ziizuje a Fidi vzdélavaci, technické a ucelové zatizeni.” (Lukas a kol., 2011, s. 69) Pisob-

nost téchto potfizenych zatizeni je celorepublikova a vyuzivaji ji HZS krajt

Generalni feditelstvi HSZ plni ukoly v oblasti ekonomické jako je sestaveni rozpoctu HZS
a predloZeni jej Ministerstvu financi spole¢né s ndvrhy na poskytnuti dotace obcanskym
sdruzenim také zajiStuje mezindrodni spoluprédci v oblasti zachrannych praci. Zfizuje a
provozuje opera¢ni informacni stfedisko Generalniho feditelstvi HZS. Dal§imi tkoly fedi-
telstvi je kontrolovat pfipravenost jednotek kraje HZS. A v neposledni fad€ plni tkoly
Vv oblasti koordinace pfiprav na nevojenskou krizovou situaci, civilniho nouzového plano-

vani, ochrany obyvatelstva a integrovany zachranny systém.

Generalni feditelstvi HZS vystupuje jako hlavni koordinator zachrannych a likvida¢nich
praci v ptipad¢, kdy néasledky mimotadné udalosti zasahuji na iizemi alesponi dvou kraju
nebo na Uzemi jiného statu a také v pripadé jeli o koordinaci pozadano. (Lukas a kol.,
2011, s. 69, zékon ¢, 238/2000 Sb., o hasi¢ském zachranném sboru a o zméné nékterych

zékonti)

2.1.2 Hasic¢sky zachranny sbor kraje

Autor Lukas a kol. (2011, s. 69-70) se opira o zédkon ¢. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském za-

chranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zékont.

Sidlem HZS kraji jsou krajska mésta s vyjimkou Sttedoceského kraje, kde je sidlem mésto

Kladno. Jsou organizac¢ni slozkou statu a ucetni jednotkou, jejich vydaje a ptijmy jsou sou-
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&asti rozpodtové kapitoly Ministerstva vnitra. V ele HSZ kraje je feditel HZS kraje. Redi-

tele jmenuje a odvolava generalni feditel HZS.

HZS kraje je slozeno s krajského fteditelstvi HZS kraje, izemnimi odbory HZS kraje
s jednotkami HZS kraje a vzdélavaci, technické a ucelové zatizeni zfizena HZS kraje. Or-

ganizacné jsou rozdéleny na trovni byvalych okresii nebo uzemni odbory slozené z néko-

lika okresu.

Krajské feditelstvi plni tkoly v oblasti navrhovani koncepci pro rozvoj HZS kraje, provadi
statni spravu na useku pozarni ochrany, IZS, obyvatel a krizového fizeni. Také koordinuje
zachranatské a likvidacni prace, zfizuje systém varovani a vyrozuméni. Maji na starost i

udrzbu a vystavbu svych objektl pro potieby pozarni ochrany. (Lukas a kol., 2011s. 70)

2.1.3 Zachranny ttvar

Zachranny utvar vznikl 1. 1. 2009 v Hlu¢in¢ (Moravskoslezsky kraj), v cele utvaru stoji
velitel. Zachranny utvar vznikl ze zdkona ¢. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru
Ceské republiky a o zméné nékterych zakont, ktery upravuje novela zdkona 260/2008 Sb.,
o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné n&kterych zakonii ve znéni
pozdéjSich piedpist Zachranny Utvar je organizacni slozka statu a cetni jednotka. Jeji
pfijmy a vydaje jsou soudasti rozpodtové kapitoly Ministerstva vnitra. Cinnost Gitvaru je
plnit mimofadné ukoly pfi mimotadnych udélostech, které jsou vétsiho rozsahu nebo zésa-
hy pfti kterych je potteba specifické techniky poptipadé specidlni sluzby, jako jsou kynolo-
gové, stielmistii a potapéCi. Zachranny utvar provadi také vycvik a vyuku pro ziskani fi-
di¢ského opravnéni a zdokonalovani odborné zpusobilosti fidi¢u. (http://hasici-

vzdelavani.cz/content/zachranny-utvar-hzs-cr)

2.1.4 Stiedni odborna $kola poZarni ochrany a Vyssi odborné §kola poZarni ochrany

ve Frydku-Mistku

Stfedni odborna Skola pozarni ochrany a Vyss§i odbornd $kola poZarni ochrany ve Frydku-
Mistku je organizaéni souc¢asti HZS Ceské republiky. Skola byla zaloZena v roce 1967 se
zamefenim v pozarni ochrané. Po absolvovani Vys$si odborné Skoly studenti dosahnou titu-
lu DiS. Dalsi ¢innosti skoly jsou rizné typy vzdélavacich programli a odbornych kurzii pro
ptisluiniky HZS Ceské republiky. Zavazny meznik pro $kolu byl v roce 2002, kdy bylo
otevieno dalkové studium na Vyssi odborné $kole. Skola byla jako prvni, kterd zahajila

tento typ studia v rezortu Ministerstva vnitra. (http://www.sospofm.cz/)
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2.2 Jednotky poZarni ochrany

»Jednotky pozarni ochrany (PO) jsou organizovany systém tvoieny odborné vyskolenymi
osobami (hasi¢i), pozarni technikou (automobily) a vécnymi prostfedky pozarni ochrany

(vybava automobilu, agregaty aj.). (http://www.hzscr.cz/clanek/jednotky-po-961839.aspx)

Jednotky PO ptisobi ve dvou fizenich a to jsou organizacni fizeni a operacni fizeni. Pod
organizacni fizeni patfi Cinnost k dosazeni organizacni a technické zptisobilosti hasice (vy-
cvik a Skoleni), udrZzovani pozéarni techniky a mnoho dalSich prostiedki pozarni ochrany.
Operacni fizeni je ¢innost od doby kdy pfijmeme zpravu o pozaru nebo jiné mimoiradné

udalosti az pod dobu navratu sil a prostiedkti na misto své stalé dislokace.

V jednotce PO jsou hasi¢i rozdéleni do et a druzstev, popiipadé mohou byt rozdéleny i do
druzstev o zmenseném pocetnim stavu. Z jednotek PO lze sestavovat také tzv. odfady. Ce-
ty jsou tvoreny 2-3 druzstvy, druzstvo se sklada z velitele a dalSich péti hasi¢t, druzstvo o
zmen$eném pocetnim stavu je slozeno z velitele a dalSich tii hasici a skupiny tvoii velitel
a jeden az dva hasici. ,,Odfad je organizace, kterd zahrnuje velitele odfadu, nékolik cet,

druzstev nebo skupin v zavislosti na plnéném tkolu.“ (Lukas a kol., 2011, s. 71)

2.2.1 Druhy jednotek pozarni ochrany

Podle druht jednotek PO a vztahu k osobam, které vykonavaji ¢innost v téchto pozarnich
jednotkach, se rozdé€luji do nékolika skupin. A to na jednotky HZS kraje, kde pfislusnici
vykonavaji svoji ¢innost ve sluZzebnim poméru, jednotky sboru dobrovolnych hasi¢l obce
(JSDH), kde c¢lenové jednotek svoji ¢innost vykonavaji dobrovolné. Nékteti dobrovolni
hasici jsou zaméstnanci pod obcemi a mésty, kde také vykonavaji ¢innost ¢lena v jednotce
PO. Dale je rozdélujeme na jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ti podniku a jednotky hasic-

ského zachranného sboru podniku.

Na kazdou jednotku pozarni ochrany jsou kladeny jiné naroky. Od doby nahlaSeni mimo-
radné udalosti pfes vyjezd az po rizné naroky na osoby vykonavajici c¢innost
Vv jednotlivych jednotkach PO. (Lukas a kol., 2011, S. 70,
http://www.hzscr.cz/clanek/jednotky-po-961839.aspx)

2.2.2 Plo$né pokryti uzemi kraje

Pod tento princip zahrnujeme vnitini organizaci a vybaveni jednotek PO. Voli se na zakla-

dé stupné nebezpeci, které nastane na teritoriu obce. Tomu také odpovidaji dostupné sily a
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prosttedky. U kazdé jednotky plati pozadavek na dobu dojezdu na misto zasahu. Zakladni
doby dojezdu jsou rozdéleny v nasledujici tabulce. (Lukas a kol., 2011, s. 71)

Tabulka 1 Rozd¢leni jednotek pozarni ochrany a doby dojezdu
(Lukas a kol., 2011. s. 71)

pocet jednotek PO na dobu jejich dojezdu

stupent nebezpeci izemi obce . .
na misto zasahu

2 JPO do 7min. a dalsi 1 JPO do 10 min.

I
1 JPO do 7 min. a dalsi 2 JPO do 10 min.

2 JPO do 10 min. a dals$i 1 JPO do 15 min.
1 JPO do 10 min. a dalsi 2 JPO do 15 min.

2 JPO do 15 min. a dal$i 1 JPO do 20 min.
1 JPO do 15 min. a dalsi 2 JPO do 20 min.

> w|> w|> w|>

1 JPO do 20 min. a dalsi 1 JPO do 25 min.

2.2.3  Uzemni piisobnost

Uzemni ptisobnost jednotek pozarni ochrany je vymezena v zakoné ¢&. 133/1985 Sb., o po-
zarni ochrané. O pozarnich jednotkach se zminuje i autor Lud€k (2011, s. 70-71). Z téchto

zdroju jsem Cerpala informace pro nasledujici odstavce a rozdéleni JPO.

Za izemni pusobnost jednotky PO je povazovana optimalni vzdalenost pro dojezd dané
jednotky na misto zasahu. Hodnota dojezdu se udavd v minutdch a oznacuje teritorium
pusobeni jednotky PO. Toto teritorium poZzarni jednotky je nazvano hasebni obvod. Doba
dojezdu také zavisi na faktorech, jako jsou hustota osidleni, propustnost silni¢ni sité, cha-

rakter ¢lenéni teritoria a také povétrnostni podminky.

Na zaklad¢ uzemni plisobnosti jsou jednotky PO rozdéleny do 6 kategorii. Jednotlivé kate-

gorie se oznacuji jako JPOI az JPOVI.

Uzemni ptisobnost jednotek kategorii JPOI, JPOIl a JPOIII tyto jednotky PO zasahuj,

také mino uzemi svého ziizovatele.

JPOI- jednotka hasi¢ského zachranného sboru CR, ktera ma tizemni piisobnost zpravidla

do 20 minut od mista dislokace

JPOII - jednotka sboru dobrovolnych hasicti obce, kde svoji sluzbu ¢leni vykonavaji jako

hlavni nebo vedlejsi povolani. Uzemni ptisobnost maji do 10 minut od mista dislokace,
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JPOIII- jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ii obce se Cleny, ktefi svoji sluzbu vykonavaji

dobrovoln&. Uzemni ptisobnost je stejna jako u JPOII a to 10 minut od dislokace.

Uzemni pisobnost jednotek kategorii JPOIV, JPOV a JPOVI tyto jednotky PO maji svoji

uzemni plisobnost na izemni ziizovatele.
JPOIV- jednotka hasi¢ského zachranného sboru podniku

JPOV-jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ti obce, kde svoji sluzbu vykonavaji ¢lenové jed-

notky dobrovolné
JPOVI- jednotka sboru dobrovolnych hasicti podniku

V nésledujici tabulce jsou rozdéleny viechny kategorie jednotek pozarni ochrany v Ceské
republice. Jsou zde definovany jejich doby dojezd na misto uréeni, jaky jsou druhem po-

zarni jednotky a pocet jednotlivych jednotek pozarni ochrany.

Tabulka 2 Rozdéleni jednotek pozarni ochrany a jejich podet v Ceské republice,

stav k 31. 10. 2013 (interni zdroj UO Prerov)

kategorie jednotek PO | jpOl | JPOII |JPOIII | JPOIV | JPOV | JPOVI
doba vyjezdu (min.) 2 5 10 2 10 10
uzemni pisobnost 20 10 10 neni neni neni
(min.)
pocet jednotek PO 241 222 1338 98 5708 172

) HZS SHD SDH HZS SDH SDH
druhy jednotek PO kraje | obce | obce |podniku| obce |podniku

2.3 Sekce ekonomiky generalniho Feditelstvi HZS CR

Nasledujici informace o odborech a naméstku generalniho feditele, ktefi jsou soucasti sek-
ce ekonomiky Generalniho feditelstvi HZS CR, jsem informace, Gerpala ze stranek www.
hzscr.cz/clanek/sekce-ekonomiky-generalniho-reditelstvi-hzs-cr. Na téchto strankach je
promitnut ndméstek generalniho feditele, odbor finan¢ni a odbor provozni a spravy majet-

ku.
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2.3.1 Naméstek generalniho reditele
Funkci naméstka generalniho feditele vykonava plk. Mgr. Be. Slavomir Bell MSc.

,,Ekonomické sekce zajistuje ¢innosti spojené s rozpoétem HZS CR véetné generalniho
feditelstvi, analytické a rozborové ¢innosti, finan¢ni a mzdové ucetnictvi, vykaznictvi a
statistiky. Dale se v ekonomické sekci fesi oblast hospodateni s majetkem v ptisobnosti
generalniho feditelstvi, vécného planovani a vefejnych zakazek, spravy nemovitého a mo-
vitétho majetku a jeho provozu.”“ (www.hzscr.cz/clanek/sekce-ekonomiky-generalniho-
reditelstvi-hzs-cr.) Naméstek generalniho feditele pro ekonomiku ma na starosti také sluz-

by a vnitini zabezpeceni pro Utvary generalniho feditele.

2.3.2 Odbor finanéni

Odbor finan¢ni kontroly fidi Ing. Helena Ottlova. Finan¢ni odbor je odpovédny za rozpocet
HZS Ceské republiky véetné feditelstvi, odpovédny je také za rozpoétové hospodaieni fe-

ditelstvi a za provedené finan¢ni operace.

Odbor financni se ¢leni na oddé€leni finan¢niho ucetnictvi, vykaznictvi a statistiky, odd¢le-
ni rozpoctu analytiky a rozborové ¢innosti, oddéleni kapitalovych vydaji a vécného plano-

vani a pracovisté finan¢ni metodiky.
Oddéleni financéniho ucetnictvi, vykaznictvi a statistiky

Toto oddéleni plni funkci centralni uctarny feditelstvi, zabezpecuje ekonomickou agendu
na useku finan¢niho tcetnictvi v ekonomickém informacnim systému (EKIS) vcetné ucto-
vani mzdovych vydaji. Oddéleni zajistuje podklady pro provedeni Ui€etni analyzy hospo-
dafeni s rozpo&tovymi prostiedky HZS CR. Pomoci systému EKIS provadi platebni pro-
gram, zajiStuje bankovni styk a provadi pokladni sluzbu feditelstvi a uctuje o hotovostnich
ucetnich operaci. Odd¢€leni finan¢niho UcCetnictvi, vykaznictvi a statistiky ma dohled na

spravnost vedeni G€etnictvi ve vztahu k HZS krajt.
Oddéleni rozpoctu analytiky a rozborové Cinnosti

Oddéleni rozpoctu analytiky a rozborové ¢innosti zpracovava podklady pro sestaveni roz-
poctu a zavére¢ného uctu kapitoly ministerstva. Oddéleni fidi a analyzuje ¢erpani rozpoctu
HZS CR a feditelstvi, zpracovava zpravy a jeho plnéni. Dal3imi tikoly oddéleni jsou zajis-
fovani financovani IZS, krizové Fizeni, pfipravenost HZS CR, ochrana obyvatelstva a hu-
manitni pomoci. Toto oddéleni projednava s ekonomickym odborem ministerstva roz-

podtova opatieni podle pozadavki organiza¢nich ttvart HZS CR.
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Oddéleni kapitalovych vydajii a vécného planovani

Oddéleni kapitalovych vydaji a vécného planovani fidi planovani a rozpoc¢tovani kapitalo-
vych vydajii a to vécnych i finan¢nich zdroji. Na tomto oddéleni zpracovava navrhy na
poskytovani ucelovych dotaci kapitalovych vydaji z pterozdélenych rozpoctovych zdrojt.
Spolupracuje s organiza¢nimi ¢lanky feditelstvi a HZS kraju, se kterymi sestavuje podkla-
dy pro financovani vybrané pozéarni techniky. Oddéleni kapitadlovych vydaji a vécného
planovani spolupracuje, také s ekonomickymi tUtvary ministerstva prostfednictvim této
spoluprace zabezpecuje uvolnéni financnich prostfedkii ze statniho rozpoctu a navrhuje

dotace ze statniho rozpoctu pro HZS.
Pracovisté financni metodiky

Pracovisté finanéni metodiky fesi problémy kolem financi a finan¢niho fizeni. Zpracovéava
metodiky vydavané generalnim feditelstvim HZS CR a fesi ekonomicky dopad téchto me-
todik na HZS kraji. Pracovisté financni kontroly se také podili na kontrolni ¢innosti gene-

ralniho feditelstvi HZS CR.

2.3.3 Odbor provozu spravy a majetku

Reditelem odboru provozni a spravy majetku je Ing. Vlastimil Gothard. Mezi obor provoz-
ni a spravy majetku patii odd€leni spravy majetku a vetejnych zakazek, oddéleni nakupu

majetku a sluzeb, oddé€leni provozu a spravy majetku a oddéleni nemovitého majetku.
Oddéleni spravy majetku a veiejnych zakdzek

Odd¢leni spravy majetku a vetejnych zakazek fesi vSe kolem majetkové situace, hospoda-
feni s majetkem a vetejné zakazky v plisobnosti feditelstvi. Oddéleni fidi a zajistuje a vy-
hodnocuje pofizeni dlouhodobého majetku. K témto tikoniim zpracovava i pottebnou do-
kumentaci pro pofizeni, uzivani, evidenci a vytazeni majetku. Odd¢€leni spravy majetku a
vetejnych zakazek dohlizi na vykonavani statni spravy pii hospodafeni s materialem civilni

ochrany.
Oddéleni nakupu majetku a sluZeb

Oddé¢leni ndkupu majetku a sluzeb tidi, zajistuje, vyhodnocuje potfizeni neinvesti¢niho
movitého majetku feditelstvi. Zabezpe€uje a organizuje zpracovani podkladi pro potfizeni
majetku a sluzeb, ktery nasledné vede ve své evidenci, zajiStuje zasoby majetku a materia-
lu. Odd¢leni nakupu majetku a sluzeb také zabezpecuje vyvoj novych vystrojnich soucés-

tek, stejnokrojovych doplikti pro HZS CR a feditelstvi.
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Oddéleni provozu a spravy majetku

Oddéleni provozu a spravy majetku zabezpecuje cely chod feditelstvi, ochranuje osoby
v objektu celého teditelstvi, zastupuje feditelstvi v oblasti pfi jednanich v oblasti sluzeb.
Planuje a zabezpecuje dodavky sluzeb a prostfedkl, organizuje piipravenost krizovych
Stabti v dobé krizového na feditelstvi, kde se zajistuje neptetrzity chod. Oddéleni provozu
a spravy majetku organizuje provoz sluzebnich dopravnich prostiedki, stanovuje limity
spotfeby pohonnych hmot, vede evidenci, navrhuje obménu a zabezpecuje obménu do-

pravnich prostfedkl. Na oddéleni organizuji Skoleni a pfezkouSeni fidica.
Oddéleni nemovitého majetku

Oddéleni nemovitého majetku ma na starosti vS§echny ukony, které se tykaji nemovitého
majetku. Vede evidenci nemovitého majetku, ptebira navrhy na pofizeni, vystavbu a mo-
dernizaci majetku, se kterym jsou ptislusné hospodafit jednotlivé HZS kraje. U staveb fedi-
telstvi plni oddéleni funkci ptimého investora a fidi celou stavbu, rekonstrukci i s podklady
pro tyto stavebni prace. Oddéleni nemovitého majetku zabezpe€uje dodrzovani predpist

Vv oblasti vodniho hospodafstvi, energetiky a BOZP feditelstvi.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 UZEMNI ODBOR PREROV

Hasic¢sky zachranny sbor (HZS) Olomouckého kraje je organizacni slozkou statu ziizenou
zdkonem ¢&. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky. Dale se HZS
Olomouckého kraje ¢leni na krajské feditelstvi, izemni odbory a jednotky pozérni ochra-
ny.

Uzemni odbor Pferov je ziizen pro zabezpedeni vykonu statni spravy na useku pozarni
ochrany, integrovaného zachranného systému, krizového fizeni a ochrany obyvatelstva.
Mistni pisobnost izemniho odboru je pii vykonu statni spravy dana uzemim ptislusného

okresu, kde uzemni obor sidli.

V ¢&ele uzemniho odboru Pierov je feditel izemniho odboru plk. Ing. Miroslav Cogek. HZS
Olomouckého kraje uzemni odbor Pierov se vnitiné €leni na jednotky pozarni ochrany,
pracovisté prevence ochrany obyvatel a krizového fizeni, pracovisté IZS a sluzeb a praco-
visté provozni. Na téchto pracovistich pracuje 13 dennich piislusnikii a z toho jsou 2 ob-
¢an$ti pracovnici na provoznim pracovisti. Na ostatnich tsecich odboru pracuje 13 piislus-
nikd hasi¢ského zachranného sboru. V jednotkach PO je celkem 104 piislusniki. Dohro-

mady na celém tizemnim odboru pracuje 119 pfislusniki a obéanskych zamé&stnanci.

Pod izemni odbor spadé izemi okresu Pierov a pozarni jednotky dislokované na pozarnich

stanicich Pterov, Hranice, Lipnik nad Be¢vou a Kojetin.

(http://www.hzscr.cz/clanek/uzemni-odbor-prerov-544920.aspx)
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Obrazek 1 Uzemni odbor Pierov (interni zdroj UO Pferov)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

3.1 Pozarni stanice Prerov

V Cele stanice je velitel mjr. Ing. Radek Ocelka,
pod kterého spadéa 45 ptislusnikl stanice. Pozarni
stanice je na zakladé plosného pokryti uzemi Olo-
mouckého kraje jednotkami pozarni ochrany zata-
zena do kategorie JPO I-typ stanice C2. Na pozar-
ni stanici je zajiStén nepietrzity vykon sluzby, za-

jistuji ho tfi smény o cca 45 pfislusnicich. Béhem

kazdé smény jsou organizované dva vyjezdy o

Obrazek 2 Pozarni stanice Prerov

(interni zdroj UO Prerov) zakladnim poc¢tu 15 hasi¢d. Minimalni stav hasic¢a
na pozarni stanici je 10 ptislu$nikd. Stanice je pfi
feseni mimotadnych situaci pfi dopravni nehodé zarazena do kategorie B (jednotka pozarni
ochrany kategorie JPO I ptfedurcend pro zdchranné prace pii dopravnich nehodéach na ¢tyt-
proudovych silnicich pro motorova vozidla a hlavnich dalkovych silnicich s mezinarodnim
znaenim a silnicich I. tfidy, ktera je vybavena rychlym zasahovym automobilem nebo
technickym automobilem). Pfi zasahu s nebezpecnymi latkami je zafazena do typu S
(stfedni - jednotka pozarni ochrany kategorie JPO | dislokovana na centralnich stanicich
zpravidla v obcich, kde sidli ptisluSny izemni odbor Hasi¢ského zachranného sboru). Po-

zarni stanice je také predurcena k pracim ve vyskach a pracim nad volnou hloubkou, je zde

dislokovana lezecka skupina.

Hasebni obvod stanice pokryva pies 48 obci a 17 mistnich Casti lezici na izemi obce
S roz§ifenou plsobnosti Pferov. V hasebnim obvodu pozarni stanice Pterov je dislokovano
49 jednotek kategorie JPO V, 6 jednotek JPO IIl a 1 jednotka kategorie JPO I.
(http://www.hzscr.cz/clanek/ps-prerov-pozarni-stanice-prerov.aspx, interni zdroj UO Pie-

rov)
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Organizacni struktura poZarni stanice Pierov
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hasic¢ hasic
I
hasic
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Obrazek 3 Organizaéni struktura pozarni

stanice Pferov [vlastni zpracovani ]

Na vySe uvedené organizacni struktufe poZarni stanice Pierov, jsou organizovany dva vy-
jezdy pozérnich jednotek v jedné sméné. Prvni vyjezd je tvofen z 6 ¢lenl poZarni jednotky,
druhy vyjezd je sestaven ze 4 prislusnikt.. Ne jedné smén¢ je organizovan vyjezd se speci-
alni technikou, ktery je stanoven ze 4 ¢lenli pozarni jednotky. Nad vSemi vyjezdy hasic-

skych sil a techniky dohlizi velitel stanice. Na této pozarni stanici najdeme pod funkci veli-

tele stanice i velitele Cety.
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3.2 Pozarni stanice Hranice

Pozéarni stanice je zafazena do kategorie JPO I
typu stanice P2. V ele pozarni stanice
V Hranicich je velitel npor. Ing. Toma§ Novak.
Dohromady ma stanice 25 pfislusnikd i
s velitelem pozZarni stanice ma zaji$tén nepietrzity

vykon sluzby. Pozarni stanice ma organizovany 1

vyjezd o poctu 8 hasi¢li s minimalnim pocétem 6

Obrazek 4 Pozarni stanice Hranice

ptislusnikid. Pfi dopravnich nehodéach patii stanice
(interni zdroj UO Prerov) do kategorie B. Stanice ma preduréenost pro zasa-

hy s nebezpe¢nymi latkami, kde ma zafazeni do kategorie Z.

Hasebni obvod ¢ita 33 obci, pokryva celé izemi mésta Hranic, izemi obci, které spadaji do
pusobnosti vykonu statutni spravy povétené obce Hranice a pokryva také jednu obec, ktera

spadd pod Gzemni plisobnost obce Lipnik nad Be¢vou. Hasebni obvod zajistuje také vy-

vvvvv

Kroméfiz. V celém hasebnim obvod¢ ptisobi ptes 35 jednotek JPO V, 5 jednotek JPO III a
3 jednotky JPO II. (http://www.hzscr.cz/clanek/ps-hranice-pozarni-stanice-hranice.aspx,

interni zdroj UO Pierov)

Organiza¢ni struktura poZarni stanice Hranice
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Obrazek 5 Organizac¢ni struktura

pozarni stanice Hranice [vlastni

zpracovani]
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Na organizacéni struktufe pozarni stanice Hranice je ziejmé, Ze je organizovany jeden vy-
jezd pozarni techniky. Tento vyjezd je slozen z 8 pftislusnikd, z toho je 6 ¢lent jako za-
kladni skupina vyjezdu. Do jednoho vyjezdu jsou zaélenény i 2 ¢leni, ktefi obsluhuji speci-

alni techniku. Opét nad celym vyjezdem skupiny pozarni stanice dohlizi velitel stanice.

3.3 Pozarni stanice Lipnik nad Becvou

Pozéarni stanice v Lipniku nad Bec¢vou mé tizemni
predurceni JPOI- typ stanice P1. Jeji velitel je
npor. Ing. Zden€k Suchanek pod, kterého spada
15 pfislusnikti hasi¢ského sboru, kteti slouzi na
stanici. Pozarni stanice ma nepfetrzity vykon
sluzby v poctu 5 hasi¢li nebo o minimalnim poctu

4 ptislusnikti na kazdé sméné, kteti tvoii jeden

organizovany vyjezd pozarni jednotky.

Obrézek 6 Pozarni stanice Lipnik nad

Beévou (interni zdroj UO Pierov) Hasebni obvod, ktery ma pozarni stanice

Vv Lipniku nad Be¢vou pokryva Gzemi mésta, vét-
Sinu tizemi obci, které spadaji do plisobnosti vykonu statni spravy poveiené obce Lipniku
nad Bec¢vou. Pod hasebni obvod stanice patii nékolik obci, které spadaji pod izemi pove-
fenych obci Pferov Olomouc. Do celého hasebniho obvodu patii také jednotky poZarni
ochrany v kategorii JPO V kterych je na uzemi obvodu 17 a kategorie JPO III které jsou 4
na Gzemi hasebniho obvodu. (http://www.hzscr.cz/clanek/ps-lipnik-pozarni-stanice-lipnik-

nad-becvou.aspx, interni zdroj UO Pierov)
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Organizacni struktura poZarni stanice Lipnik nad Bec¢vou
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Obrazek 7 Organizacni struktura
pozarni stanice Lipnik nad Becvou

[ vlastni zpracovani ]

V Lipniku nad Be¢vou je na pozarni stanici organizovany taktéz jeden vyjezd pozarni jed-
notky. Tento vyjezd pozéarni jednotky je sloZzen z 5 ¢lenli. Na vyjezd jsou organizovani 4
ptislusnici a to spolecné s 1 ptislusnikem, ktery vyjizdi pii vyjezdu se specialni technikou.

Nad celym vyjezdem pozarni techniky a jednotky dohlizi velitel stanice.
3.4 Pozarni stanice Kojetin

e 4

Pozarni stanice Kojetin je podle plosného pokryti

uzemi Olomouckého kraje jednotka pozarni

ochrany zatfazena do kategorie JPO I- typ stanice
P1. Na této pozarni stanici pracuje 16 piislusniki
mezi, které pafi i velitel stanice ppor. Ing. Miro-
slav Charvat. Pozarni stanice ma v kazdé sméné 5
piislusnikti, minimalni pocet jsou 4 piislusnici.

V arealu maji své zazemi i mistni dobrovolni hasi-

Obrazek 8 Pozarni stanice Kojetin

. , . . ¢i, ktefi zde najdou kompletni zazemi pro své pfi-
(interni zdroj UO Prerov) J p p p

slusniky i svoji hasi¢skou techniku. Pozarni stani-

ce ma organizovany jeden vyjezd a to 5 hasicich.
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Hasebni obvod pozarni stanice ma 28 obci. Z toho 9 obci patii na tizemi Pierov, 17 obci na
uzemi Prostéjov a 2 obce na Krométizsku V hasebnim obvodé ptisobi 8 jednotek kategorie
JPO V1 jednotka JPO IlI. (http://www.hzscr.cz/clanek/ps-kojetin-pozarni-stanice-

kojetin.aspx, interni zdroj UO Pterov)

Organizacni struktura poZarni stanice Kojetin
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hasic technik
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Obrazek 9 Organizacni struktura

pozarni stanice Kojetin [vlastni

zpracovani |

Jak je vidét na organizacni struktufe vySe na pozarni stanici v Kojetin€, najdeme na jedné
smén¢ jeden organizovany vyjezd. Tento vyjezd je slozen z 5 pfislusniki z toho jsou 4
hasi¢i a 1 hasi¢ strojnik. Nad celym vyjezdem, jako u viech pozarnich stanic Uzemniho

odboru Pterov je velitel stanice.
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4 ANALYZA MAJETKU UZEMNIHO ODBORU PREROV V CASE
Pti provadéni analyzy jsem jako zdroj informaci vyuzila ucetni vykazy

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztrat
V roce 2011 doslo u ucetnich vykazli ke zmén¢ a nastal rozdil mezi aktivy a pasivy, ktera
byla pisobena zménou legislativy pro organizacni slozky statu. Tato zména se konkrétné
tykéd vykazovani ptijmovych uctl organizacni slozky statu (222), kterd byla vykonavana na
strané pasiv. V roce 2010 se tento ucet vykazoval na strané¢ aktiv a to na fadku B. III. 1
zatimco v roce 2011 se vykazoval na stran¢ pasiv v fadku C. IV. 1 s minusovym znamén-

kem.

4.1 Rozvaha

Autoii Rickova, Pavelkova a Steker (2011, s. 22), Slavik (2013, s. 20) se o rozvaze vyja-
diuji také nékdy jako o bilanci. Rozvahou se rozumi ucetni vykaz, ten zachycuje bilan¢ni
formou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiv) a zdroju (pasiv) a to vse
Kk ur¢itému datu. Tento ucetni vykaz se sestavuje zpravidla k poslednimu dni kalendainiho
roku. Rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu organizace k danému okamzi-

ku ten je vétSinou na zacatku a konci ti¢etniho obdobi.

4.1.1 Aktiva

Ruckova, Pavelkova a Steker (2011, s. 24) definuji aktiva jako majetkovou strukturu orga-
nizace. Aktiva predstavuji celkovou vysi ekonomickych zdroja, kterymi organizace dispo-
nuje v urcitém casovém okamziku. Soucasti aktiv v rozvaze jsou polozky dlouhodobého

majetku, obéZnych aktiv, ¢asové rozliSeni a pohledavky za upsany zékladni kapital.

V nésledujici tabulce jsou celkovd aktiva za sledované obdobi vroce 2010 a to
1 140 544 000 K¢, v roce 2011 byla hodnota aktiv 671 316 951,63 K¢ a v roce 2012 byli
aktiva 627 735 577,37 K¢. Aktiva se béhem sledovaného obdobi snizuji, nejvyssi pokles
byl mezi roky 2010 a 2011 v hodnot¢ 469 227 048,40 K¢. Mezi lety 2011 a 2012 byl po-
kles 0 43 581 374,30 K¢.

U sledovanych aktiv za obdobi 2010-2012 ziistava stejna polozka dlouhodobého financ¢ni-
ho majetku, ktera je 0 K¢. Dalsi polozkou, ktera se béhem tohoto obdobi nezménila, je

polozka dlouhodobych pohledavek, ktera je 200 000 K¢&. V nasledujici tabulce je na akti-
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vech vidét, ze ostatni polozky vykazuji pokles. Tento klesajici jev je vidét jak na stalych
aktivech, tak i na aktivech ob&éznych. V roce 2010 byl v rozvaze Gcet pfijmové ucty roz-

poctové hospodarstvi, ktery se v nasledujicich dvou letech v rozvaze neobjevuje.

Tabulka 3 Aktiva Uzemniho odboru Pferov 2010-20212
(Interni zdroje UO Prerov 2010, 2011, 2012. Viastni zpracovaini)

Aktiva 2010 2011 2012
Aktiva
celkem 1 140 544 000,00 | 671 316 951,63 | 627 735 577,37
A. Stala aktiva 983 895 000,00 | 609 341 465,73 | 567 116 737,14
I Dlouhodoby nehmotny
' majetek 8 306 000,00 5423 298,26 2 841 331,26
1 Dlouhodoby
' hmotny majetek 975 389 000,00 | 603 718 167,47 | 564 075 405,88
m Dlouhodoby
' finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00
v Dlouhodobé
' pohledavky 200 000,00 200 000,00 200 000,00
B. ObéZna aktiva 156 649 000,00| 61975485,90| 60618 840,23
l. Zasoby 38448 000,00 24783423,35| 25905 888,68
" Kratkodobé
' pohledavky 7987 000,00 6 764 886,00 6 583 376,00
Piijmové ucty
I1. rozpoctove v rozvaze neni | v rozvaze neni
hospodareni 77 995 000,00 uvedeno uvedeno
Y, Kratkodoby finan¢ni
' majetek 32219000 30427176,55| 28129 575,55

4.1.1.1 Horizontdlni analyza aktiv

Horizontélni analyza aktiv mezi roky 2011-2010 ukazuje pokles u vSech polozek aktiv.
Stejné zistavaji jen ucty dlouhodobych pohledavek s ¢astkou 200 000 K¢ a dlouhodoby
finan¢ni majetek s nulovou c¢astkou. U stalych aktiv byla zména procentni vyse -38,1%.
Nejveétsi snizeni bylo v tomto obdobi u obéznych aktiv o 94 673 514,10 K¢. Nejnizsi po-
kles byl u uctu kratkodobé finan¢ni majetek, ktery byl -5,56%. V roce 2011 byl v aktivech
ucet s nazvem Piijmové ucty rozpoctového hospodareni, ktery v ndsledujicich dvou letech

najdeme na stran¢ pasiv.
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Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv pro rok 2011-2010

(Interni zdroje UO Prerov, viastni zpracovani)

polozka z rozvahy 2011 2010 absolutni | procentni
Aktiva celkem 671 316 951,63 | 1 140 544 000,00 | -469 227 048,37 -41,1%
Stala aktiva 609 341 465,73| 983 895 000,00 | -374 553 534,30 -38,1%
Dlouhodoby nehmot-
ny majetek

5423 298,26 8 306 000,00| -2882701,74 -34,7%

Dlouhodoby hmotny
majetek 603 718 167,47 | 975 389 000,00 |-371 670 832,60 -38,1%
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0,00 0,00 0,00 0,0%
Dlouhodobé pohle-
davky 200 000,00 200 000,00 0,00 0,0%
Obézna aktiva 61 975485,90| 156 649 000,00| -94 673 514,10 -60,43%
Zasoby 24 783 423,35| 38448 000,00| -13 664 576,65 -35,5%
Kratkodobé pohle-
davky 6 764 886,00 7987 000,00| -1222114,00 -15,3%
Ptijmové ucty roz- ,
poctového hospodare- v rozvaze nent

. uvedeno
n 77 995 000,00
Kratkodoby finan¢ni
majetek 30427 176,55 32219000| -1791823,45 -5,56%

V nasledujici tabulce u horizontalni analyzy aktiv v letech 2012-2011 je vidét pokles téméf

u vsech polozek. Situace se zlepsila jen u polozky zasob o 1 122 465,33 K¢. K zadné zmé-

né nedoslo u uctt dlouhodoby finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky. Aktiva celkem

se oproti predchozi horizontalni analyze v letech 2011-2010 snizila jen o -6,49%. Nejvyssi

v

pokles nastal u ob&znych aktiv, ktery je -2,18%. V tabulce neni vycislen ucet piijmové

ucty rozpoctového hospodareni, ktery se oproti roku 2010 v roku 2011 a 2012 neobjevuje.
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Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv pro rok 2012-2011

(Interni zdroje UO Prerov, vlastni zpracovdni)

polozka rozvahy 2012 2011 agfr‘l’é‘l‘l;“‘ procentnt

Aktiva celkem 627 735577,37| 671316 951,63 |-43 581 374,26 -6,49%
Stala aktiva 567 116 737,14 | 609 341 465,73 |-42 224 728,60 -6,9%
Dlouhodoby nehmot-
ny majetek

2 841 331,26 5423 298,26| -2581 967,00 -47,6%
Dlouhodoby hmotny
majetek 564 075 405,88 | 603 718 167,47 |-39 642 761,60 -6,5%
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0,00 0,00 0,00 0,0%
Dlouhodobé pohle-
davky 200 000,00 200 000,00 0,00 0,0%
Obézna aktiva 60 618 840,23 61 975 485,90| -1 356 645,67 -2,18%
Zasoby 25 905 888,68 24 783 423,35| 1122 465,33 4,5%
Kratkodobé pohle-
davky 6 583 376,00 6 764 886,00 -181510,00 -2,7%
Ptijmové ucty roz- . ;

e s v rozvaze neni | Vv rozvaze neni - -

poctoveho hospoda- uvedeno uvedeno
feni
Kratkodoby finan¢ni
majetek 28 129 575,55 30427 176,55 -2 297 601 -7,5%
4.1.2 Pasiva

Ruckova, Pavelkova a Steker (2011, s. 26) definuji pasiva jako zdroje, kterymi je organi-

zace financovana. Na stran¢ pasiv se hodnoti financ¢ni struktura dané organizace. Tato

struktura predstavuje zdroje financovani majetku organizace. Pasiva tesi hledisko vlastnic-

tvi a zdroji financovani. Strana pasiv neni ¢lenéna podle casového hlediska, jako je tomu u

aktiv. Mezi pasiva fadime vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva.

Sledovana pasiva se rovnaji aktiviim, proto jsou také klesajici. V roce2010 neni v rozvaze

uvedena polozka ptfijmovy a rozpoctovy ucet rozpoctového hospodaieni. V roce 2011 a

2012 neni uvedena polozka vydajovy Gcet rozpoctového hospodatreni. U sledovanych ci-

zich zdroji jsou ve vSech obdobich nulové hodnoty u polozek rezervy a dlouhodobé za-

vazky. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky se v roce 2011 snizila oproti roku 2010,

Vv roce 2012 se polozka na tomto Gctu opét zvysila.
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Tabulka 6 Pasiva Uzemniho odboru Pierov 2010-2012

(Interni zdroje UO Prerov 2010, 2011, 2012. Viastni zpracovaini)

Pasiva 2010 2011 2012
Pasiva
celkem 1140 544 000,00 | 671316 951,63| 627 735577,37
C. Vlastni kapital 668 331 000,00| 639 793 658,26 | 598 428 985,37
I Jmeéni ucetni jednotky a
upravujici polozky 993 745 000,00 | 598 933 373,31| 609 971 083,52
Il. " |Fondy ucetni jednotky 792 000,00 364 499,55 202 771,55
Il. | Vysledek hospodaieni -326 206 000,00 | -619 824 686,46 | -957 632 563,38
v, |Piijmovy a rozpoctovy v rozvaze neni
ucet rozp. hospodareni uvedeno 660 320 471,86| 945 887 693,68
D. Cizi zdroje 472 213 000,00 31523293,37| 29306 592,00
I Vydajovy ucet roz- v rozvaze neni | v rozvaze neni
poctového hospodarstvi 440 065 000,00 uvedeno uvedeno
Il. | Rezervy 0,00 0,00 0,00
I1l. | Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00
IV. | Kratkodobé zavazky 32148 000,00 31523293,37| 29 306 592,00

4.1.2.1 Horizontdlni analyza pasiv

U sledovanych pasiv Vv nasledujici tabulce byl mezi rokem 2011-2010 téméf u vSech polo-

zek pokles. Vysledek hospodateni se zlepsil o 90%, ale i pfes to zistal v minusovych hod-

notach. Nejvyssi pokles byl u cizich zdroji, ktery ¢inil -93,2%. Nejnizsi pokles v tomto

obdobi byl u uctu kratkodobé zavazky a to — 1,9%.zadné zména nenastala u polozek rezerv

a dlouhodobych zavazki. Uty piijmovy a vydajovy uéet rozpoétového hospodateni a vy-

dajovy ucet rozpoctového omezeni se v roce 2010 v rozvaze neobjevuje.

Tabulka 7 Horizontalni analyza pasiv pro rok 2011-2010

(Interni zdroje UO Prerov, viastni zpracovdni)

poloZka rozvahy 2011 2010 absolutni | procentni
zména zména
Pasiva celkem 671 316 951,63 | 1 140 544 000,00 | -469 227 048,37 -41,1%
Vlastni kapital 639 793 658,26 668 331 000,00| -28537 341,74 -4,3%
Jméni Gcetni jed-
notky a upravujici
polozky 598 933373,31| 993 745 000,00 | -394 811 626,70 -39,7%
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Fondy ucetni
jednotky 364 499,55 792 000,00 -427 500,45 -54,0%
Vysledek
hospodafeni - 619 824 686,46| -326 206 000,00| -293 618 686,54 90%
Ptijmovy a vydajo- .
vy udet rozp. hos- v rozvaze nent i
podafeni 660 320 471,36 uvedeno
Cizi zdroje 31523 293,37 472 213 000,00 | -440 689 706,60 -93,2%
Vydajovy ucet roz- .

N Vv rozvaze neni -
poctového hospo- uvedeno
dafeni 440 065 000,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,0%
Dlouhodobé
zavazky 0,00 0,00 0,00 0,0%
Kratkodobé zavaz-
Ky 31523 293,37 32148 000,00 -624 706,63 -1,9%

V nésledujici tabulce horizontalni analyzy pasiv mezi roky 2012-2011 byl vidét pokles jen

u n€kterych polozek. Zlepsilo se jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky o 1,8%. Vy-

sledek hospodateni byl v procentni zméné 57,4%. Nejveétsi zmena nastala na actu vysledek

hospodareni, ktery se navysil o 57,4%. Nejvyssi pokles byl u polozky fondy Gcetni jednot-

Ky -44,4%. Oproti tomu nejnizsi pokles nastal u celkovych pasiv -6,5% stejné tak i u vlast-

niho kapitalu. Zadna zména nenastala u rezervy a dlouhodobych zavazki. V roce 2012 a

2011 se v rozvaze nenachazel vydajovy ucet rozpoctového hospodateni.

Tabulka 8 Horizontalni analyza pasiv pro rok 2012-2011

(Interni zdroje UO Prerov, viastni zpracovani)

poloZka rozvahy 2012 2011 absolutni | procentni
zmena zmena

Pasiva celkem 627 735577,37| 671316951,63| -43 581 374,26 -6,5%
Vlastni kapital 598 428 985,37 | 639 793 658,26 | -41 364 672,90 -6,5%
Jméni ucetni jed-
notky a upravujici
polozky 609 971 083,52| 598 933373,31| 11037 710,20 1,8%
Fondy ucetni
jednotky 202 771,55 364 499,55 -161 728,00 -44,4%
Vysledek
hospodareni -975 632 563,38 | -619 824 686,46 | -355 807 876,90 57,4%
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Ptijmovy a vydajo-

vy ucet rozp. hos-

podafeni 945 887 693,68 | 660 320 471,86 | 885567 221,70 43,2%
Cizi zdroje 29 306 592,00 31523 293,37| -2216701,37 -7,0%
Vydajovy ucet roz- , ,

podtového hospoda- v rozvaze neni v rozvaze neni i -

fen uvedeno uvedeno

Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,0%
Dlouhodobé

zavazky 0,00 0,00 0,00 0,0%
Kratkodobé

zavazky 29 306 592,00 31523293,37| -2216701,37 -7,0%

4.2 Vykaz zisku a ztrat

Slavik (2013, s. 20) vykaz zisku a ztrat definuje zkracené také jako vysledovku, ktera pred-
stavuje, jakého vysledku organizace dosdhla za dané obdobi. Ve vykazu zisku a ztrat po-
rovnavame naklady a vynosy za urcité obdobi z toho to rozdilu zjistime, zda za Gcetni ob-

dobi vykazuje organizace zisk nebo ztratu.

Vykaz zisku a ztrat se ¢leni na ndklady a vynosy. Mezi naklady se fadi naklady s ¢innosti,
finan¢ni ndklady, néklady na transfery, ndklady ze sdilenych dani a poplatkii a dan
Z ptijm0. Vynosy se ¢leni na vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy, vynosy z dani a poplatki,
vynosy z transferll a vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatkt. Vykaz zisku a ztrat uza-

vird hospodarsky vysledek.

Vysledek hospodateni je rozdil mezi néklady a vynosy, vysledkem tohoto rozdilu je zisk
nebo ztrata. Zisk je v ptipadé, kdy vynosy jsou vétsi, jak ndklady oproti tomu ztrata nasta-
vé v piipadé, kdy naklady jsou vétsi jak vynosy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.
36)

4.2.1 Naklady

Autofi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 36) uvadi, Ze néklady jsou penézni pro-
stredky, které organizace vynalozila na ziskani vynosli v daném obdobi, mezi né€ patii i ty

naklady které nebyly skute¢né zaplaceny.
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V nasledujici tabulce byli ve sledovaném obdobi celkové naklady v roce 2010 404 546 000
K¢, vroce 2011 klesly na 36361379540 K& a vroce 2012 opét vzrostly na
411 725 763,04 K¢. Néklady z ¢innosti v roce 2011 také klesly a v roce 2012 se zvysily.
transfery se v organizaci objevily az v roce 2012 v hodnot¢ 3 520 412 K¢. Dan z piijmi se
ve vykazu zisku a ztrat objevila jen v roce 2010 v dal$ich letech mé nulovou hodnotu. Na

nulové polozce zustal celé tii roky ucet naklady ze sdilenych dani a poplatkt

Tabulka 9 Naklady Uzemniho odboru Pierov v letech 2010-2012
(Interni zdroje UO Prerov 2010, 2011, 2012. Viastni zpracovani)

Naklady 2010 2011 2012
A. |Niklady celkem 404 546 000,00 | 363 613 795,40 411 725 763,04
I. | Naklady z ¢innosti 404 432 000,00 | 363 539 958,28 | 408 205 067,31
Il. | Finan¢ni naklady 112 000,00 73 837,12 283,73
I1l. | Néklady na transfery 0,00 0,00 3520412,00
; Naklady ze sdilenych dani a po-
platki 0,00 0,00 0,00
V. | Daf z pi{jmi 923 000,00 0,00 0,00

4.2.2 Vynosy

Vynosy lze definovat jako penéZni ¢astky, které organizace ziskala za dané obdobi a to bez
ohledu na to zda v tomto obdobi doslo k inkasu nebo ne. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 36, Slavik, 2013, s. 29)

V tabulce nize jsou zachyceny vynosy Uzemniho odboru Pierov za sledované obdobi.
V roce 2010 byli 77 193 00 K¢, v roce 2011 nastal pokles na 69 996 969,04 K¢ a v roce
2012 se vynosy navysily na 73 917 886,12 K¢&. Vynosy z ¢innosti byli nejnizsi v roce 2010
a to 518 000 K¢ v dalsich letech se navySovaly. Finan¢ni vynosy byly v roce 2010 nejvys-
§i, vroce 2011 se snizily a v nasledujicim roce opét vzrostly. Organizace v roce 2010 ne-
méla zadné vynosy z transfer. Na uctu vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatkt zi-

staly na nulové polozce celé sledované obdobi.
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Tabulka 10 Vynosy Uzemniho odboru Pierov v letech 2010-2012
(Interni zdroje UO Prerov 2010, 2011, 2012. Viastni zpracovaini)
Vynosy 2010 2011 2012
B. | Vynosy celkem 77 193 000 69 996 969,04 | 73917 886,12
I. | Vynosy z ¢innosti 518 000 4 869 949,81 7 484 678,45
Il. | Finan¢ni vynosy 5 838 000,00 1 820,23 1 868,67
I1l. | Vynosy z dani a poplatki 70 837 000,00 63678 899,00| 63095814,00
IV. | Vynosy z transferti 0,00 1 446 300,00 3335525,00
v Vynosy z ostatnich sdilenych
" | dani a poplatkil 0,00 0,00 0,00

4.2.3 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat

4.2.3.1 Horizontdlni analyza 2011-2010

U horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat v roce 2011 a 2010 niZe jsou hodnoty, také
spiSe klesajici. Rozdil celkovych nakladu je -10,1% a u celkovych vynost -9,3%. Nejvyssi
pokles je u finan¢nich nakladt -34,1% u vynosi je nejvyssi pokles u finan¢nich vynosi
lozky u vykazu zisku a ztrat mezi sledovanymi roky 2011-2010 jsou ucty naklady na

transfery, ndklady ze sdilenych dani a poplatkli a vynosy z ostatnich silenych dani a po-

platkd. Vysledek hospodafeni mé ve sledovaném obdobi snizeni -10,3%.

Tabulka 11 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat pro rok 2011-2010

(Interni zdroje UO Prerov, viastni zpracovani)

polozka z \VZZ 2011 2010 absolutni | procentni
zména zména

Néklady celkem 363 613 795,40 | 404 546 000,00 | -40 932 204,60 -10,1%
Naklady z ¢innosti 363539 958,28 | 404 432 000,00| -40 892 041,80 -10,1%
Finan¢ni naklady 73 837,12 112 000,00 -38 162,88 -34,1%
Néklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00%
Néklady ze sdilenych
dani a poplatki 0,00 0,00 0,00 0,0%
Dan z ptijmi 0,00 923 000,00 -923 000,00 -100%
Vynosy celkem 69 996 969,04 77193 000| -7 196 030,96 -9,3%
Vynosy z ¢innosti 4 869 949,81 518 000 4 351 949,81 840,1%
Finan¢ni vynosy 1 820,23 5838 000,00 -5836179,77 -99,9%
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Vynosy z dani a po-

platkti 63 678 899,00 70 837 000,00 -7 158 101,00 -10,1%
Vynosy z transfera 1 446 300,00 0,00 1446 300,00 -
Vynosy z ostat. sdile-

nych dani a poplatkli 0,00 0,00 0,00 0,0%
Vysledek hospodareni | -293 616 826,36 | -327 353 000,00| -1147 000,00 -10,3%

4.2.3.2 Horizontdlni analyza 2012-2011

V tabulce nize je zaznamenana horizontalni analyza z let 2012-2011. Oproti ptedchozi

horizontalni analyze z let 2011-2010 je analyza kladngjsi. To znamena4, Ze se situace v roce

2012 zlepsila oproti ptredchozimu roku 2011. Néklady celkem jsou ve zméné 13,2% a cel-

cvwr

zména v téchto sledovanych letech je u finan¢nich naklada -99,7%. Nulova hodnota zlsta-

la u tcth naklady ze sdilenych dani a poplatkd, dan z piijma a vynosy z ostatnich sdilenych

dani a poplatkl. Vysledek hospodatreni v tomto obdobi se zlepsil na 15%.

Tabulka 12 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat pro rok 2012-2011

(Interni zdroje UO Prerov, viastni zpracovdni)

polovka z VZZ. 2012 2011 absolutni | procentni
zména zména

Naklady celkem 411 725 763,04 | 363 613 795,40 48 111 967,60 13,2%
Naklady z ¢innosti 408 205 067,31 | 363 539 958,28 | 44 665 109,10 12,3%
Finan¢ni naklady 288,73 112 000,00 -111 711,27 -99,7%
Néklady na transfery 3520412,00 0,00 3520412,00 -
Néklady ze sdilenych
dani a poplatk 0,00 0,00 0,00 0,0%
Dan z piijmt 0,00 0,00 0,00 0,0%
Vynosy celkem 73917 886,12 69996 969,04 | 3920917,08 5,6%
Vynosy z ¢innosti 7 484 678,45 4869 949,81 2614728,64 53,7%
Finanéni vynosy 1 868,67 1 820,23 48,44 2,6%
Vynosy z dani a poplatkti | 63095 814,00| 63678 899,00 -583 085 -0,9%
Vynosy z transferi 3335 525,00 1446 300,00| 1889 225,00 130,6%
Vynosy z ostat. sdilenych
dani a poplatki 0,00 0,00 0,00 0,0%
Vysledek hospodaieni -337 807 876,92 | -293 616 826,36 | -44 191 050,60 15%
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4.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni tvoii obsah ucetniho dokladu vykazu zisku a ztrat. Vysledek hospo-
dafeni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady organizace. (Ruckova, 2011,
s. 36)

Vysledek hospodateni = vynosy-naklady

Z nasledujici tabulky vypliva, ze vysledek hospodaieni je ve vSech tiech letech zaporny.
Vysledek hospodafent je z hlavni ¢innosti Uzemniho odboru Pterov, organizace si zadnou

doplnkovou ¢innosti nepomaha.

Tabulka 13 Hospodaisky vysledek Uzemniho odboru Pterov 2010-2012
(Interni zdroje OU Prerov 2010,2011, 2012. Viastni zpracovan)

2010 2011 2012
Vysledek hospodareni -327 353 000,00 -293 616 826,36 -337 807 876,92

4.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Nekteré ukazatele financni analyzy, které se uplatiiuji v podnikatelském sektoru lze pouzit

I V neziskovém sektoru. V nasledujici ¢asti jsou pocitany nékteré vybrané ukazatele.

4.4.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelem zadluZenosti slouzi jako indikator vyse rizika, ktery organizace nese pii daném
pomeéru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdrojl. Z toho je zfejmé, ze ¢im vyssi zadlu-
zenost organizace ma, tim vyssi riziko na sebe bere. Organizace musi byt schopna své za-
vazky splacet bez ohledu na to, jak se ji pravé dafi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 83)

4.4.1.1 Mira zadluienosti

Mira zadluzenosti neboli ukazatel podilu ciziho kapitdlu na vlastnim kapitalu vyjadiuje
zadluzenost vlastniho kapitalu, tj. kolik jednotek ciziho kapitdlu je vazano na jednu jednot-

ku vlastniho kapitalu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 104)
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Pro posouzeni této zadluzenosti je dilezity vyvoj v Case, zda se vyvoj sniZzuje nebo zvysu-
je. Vysledky miry zadluzenosti jsou naptiklad dtlezitym ukazatelem pro banky pfi posky-

tovani uvéru. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)

Pokud je vysledek ukazatele mensi, jak 1 je v organizaci cizich zdroji méné nez vlastnich
zdroju v tomto pfipad¢€ jde o relativné nizkou zadluzenost. U vysledné hodnoty vétsi jak 1
jsou cizi zdroje u organizace vyuzivany vice, jak ty vlastni zdroje tzn. vyssi zadluzenost.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 105)

Mira zadluZenosti = M 100
Viastni kapital
V naSem pripadé¢:
V roce 2010
472 213 000

Mira zadluZenosti = X 100 = 70,65 %

668 331 000
V roce 2011

31523 293,37

PP — = 0,
639793 658.26 100 = 4,92 %

Mira zadluzenosti =

V roce 2012

29306 592

o Ao moe o = 0,
598 428 985,37 X100 = 4,89 %

Mira zadluZenosti =

V roce 2010 byla mira zadluzenosti oproti nasledujicim dvou rokt vyrazné vyssi. V letech

2011 a 2012 byla zadluzenost Uzemniho Odboru Pierov na nizi trovni.

4.41.2 Celkova zadluzenost

Celkova zadluZzenost nebo také ukazatel véfitelského rizika- vyjadiuje podil cizich zdroju

na celkovych zdrojich tj. aktiva, pasiva. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 104)

Nekteti autoti uvadéji doporucenou hodnotu miry zadluzenosti v rozmezi mezi 30-60 %. U
posouzeni zadluzenosti je nutné respektovat piislusnost k odvétvi a schopnosti splacet aro-

ky, které z dluhu plynou.(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85-86)

Cizizdroje
Aktiva

Celkova zadluzenost = x 100
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V nasem ptipadé¢:

V roce 2010
Celkové zadluzenost = =229+ 100 = 41,40 %
1140 544 000
V roce 2011

31523 293,37

———— X100 =4,7%
671316 951,63

Celkova zadluzenost =

V roce 2012

29306 592

Celkova zadluzenost = ——— X 100 = 4,67 %
627 735577,37

Uzemni odbor Pierov vykazuje v roce 2010 hodnotu celkové zadluzenosti 41,40% coZ je
v rozmezi doporu¢ené hodnoty. V dalsich dvou sledovanych letech jsou tyto hodnoty nizké

a to pod doporucenou hodnotou. Organizaci si zlepSuje celkova troven zadluzenost.

4.4.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani- vyjadiuje jaky je podil vlastnich zdroji na celkovém objemu
zdroji (pasiv). Tento ukazatel dopliuje vétitelské riziko, jehoz souCet se rovna 1,

v procentech 100%. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 104)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ———— X 100
Aktiva (Pasiva)
V naSem ptipade¢:
V roce 2010
Koeficient samofinancovani = 068331090 ' 100 = 58,60 %
1140 544 000
V roce 2011

639 793 658,26

x 100 = 95,30 %
671316 951,63

Koeficient samofinancovani =

V roce 2012

598 428 985,37

627 735 577,37 X100 = 95,33 %

Koeficient samofinancovani =
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4.4.3 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity udava souhrnny pohled na stav zajisténi thrady zavazki v dobé jednoho
roku, stavem prostiedkii vyuzitelnych k thrad¢€. Podle téchto prostredki, které jsou schop-
né uhradit zavazky, se likvidita rozliSuje na tfi ukazatele - béznou, pohotovou a penézni.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 100)

4.43.1 BéZna likvidita

Bézna likvidita-vyjadiuje vSechny vyuzitelné prostiedky k tthradé zavazkt vSech vyuzitel-
nych polozek obéznych aktiv tj. vS§e co je nutno zaplatit do jednoho roku. Doporucena

hodnota bézné likvidity je okolo hodnoty 1,5-2,5. (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, s. 100)

Prili§ vysoka hodnota tohoto ukazatele svéd¢éi o pfili§ vysokém financovani. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 91-92)

Obéina aktiva

BéZna likvidita = — — -
Kratkodobé cizi zdroje

V naSem ptipadé¢:

V roce 2010
Bé&zna likvidita = 22849000 _ 4 g7
32148 000
V roce 2011

61975 485,90

Bézna likvidita = = 4,37
31523 293,37
V roce 2012
Bé&zna likvidita = 2281884023 _ 5 ¢

29306 592

Likvidita Uzemniho odboru Pterov se kazdy rok zlepsuje a tim se zlepsuje i financovani

organizace, v roce 2011 a 2012 se hodnota ukazatele dostala do rozmezi z literatury.

4.43.2 OkamZita likvidita

v

Okamzita likvidita neboli penézitd likvidita je nejpfesnéjSi a nejptiznivéjsi ukazatelem
schopnosti uhrazovat zdvazky. U tohoto ukazatele se poméiuje cely objem kratkodobého

finan¢niho majetku tj. nejlikvidnéjsich aktiv a kratkodobych zavazkt. Doporucend hodnota
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nezavisi na odvétvich, ukazatele jsou stanoveny v normé 0,2-0,5. U neziskové organizace
je dilezité zhodnotit Casovy okamzik piijmu penéznich prostfedkli a vymezit co patii mezi

prostiedky vyuzitelné k tthrad€. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 102)

Kratkodoby finanéni majetek

Okamzita likvidita = Krathodobé zivazky
V nasem ptipade¢:
V roce 2010
Okamzita likvidita = 2222220 —
32 148 000
V roce 2011
ety g 55
Okamzita likvidita = 304271765 _ 0,96
31523 293,37
V roce 2012
ety e 575,55
Okamzita likvidita = 2812957555 _ 0,95

29306 592

Uzemni odbor Pferov mé vysSi hodnoty ukazatele nez je doporuc¢ena hodnota uvedena

V literatufe.

4.4.3.3 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je ukazatel, kterym se z objemu obéznych aktiv vylucuje nejméné
likvidni poloZka, kterymi jsou zasoby. Doporuc¢end hodnota likvidity je stanovena podle
druhu odvétvi v hodnoté 1-1,5. Hodnota 1 ukazuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohle-
davkami kratkodobymi zavazky. Tato hodnota je doporucena i pro neziskovy sektor. Uka-
zatel pohotové likvidity fesi schopnost uhrazovat zavazky. (Otrusinovda, Kubickova, 2011,
s. 102)

Kratkodobé pohledavky+Kratkodoby finantni majetek

Pohotova likvidita =
ohotov vid Kratkodobé zavazky
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V nasem ptipade¢:

V roce 2010
Pohotové likvidita = 2227 220+32219000 _ 4 55
32148 000
V roce 2011
Pohotova likvidita = 272 2T 2022717055 — 4 17
31523 293,37
V roce 2012
, g . g 5 575,55
Pohotov4 likvidita = 222237628 12957 =1,18

29306 592

Pohotova likvidita v organizaci je v roce 2010, 2011 a 2012 v rozmezich doporuc¢enych
hodnot.

4.44 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vyjadiuje zlaté pravidlo financovani,
tzn. dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji. Nastane-li vysledek niz§i neZ 1 musi
organizace zacit ¢asteCnym pokrytim dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. Z toho-
to divodu muiize organizaci vzniknout problém s thradou zavazki. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 87)

Vlastni kapital+Dlouhodobé cizi zdroje

Kryti dlouhod.majetku dlouhod.zdroji =

Dlouhodoby majetek

V naSem piipadé:

V roce 2010
Kryti dlouhod.majetu dlouhod. zdroji = 2231200 — ¢ 67
983 895 000
V roce 2011

639793 658,26+0

Kryti dlouhod.majetu dlouhod. zdroji = “053alaccs 1,04
V roce 2012
Kryti dlouhod.majetu dlouhod. zdroji = 20229853740 _ 4 g5

567 116 737,14
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V roce 2010 vysel ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 0,67 coz je
pod hranici 1 a organizace musela svlij dlouhodoby majetek pokryvat kratkodobymi zdroji.

V nasledujicich letech se tato situace zlepsila.
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4.5 Shrnuti analytické ¢asti

Aktiva a pasiva od roku 2010 az do roku 2012 béhem téchto let klesaly. Horizontalni ana-
lyza se pohybuje vétSinou v zapornych ¢islech. Celkova aktiva vroce 2010 jsou
1 140 544 000 K¢, v roce 2011je jejich hodnota 671 316 951,63 a v roce 2012 jsou aktiva
627 735 577,37 K¢. Celkova pasiva se rovnaji celkovym aktiviim.

Celkové naklady v roce 2010 byli 404 546 000 K¢, v roce 2011 klesly na 363 613 795,40
K¢ a vroce 2012 se opét zvysily na 411 725 763,04 K¢. Transfery organizace nevyuZila

jen v roce 2010, naklady z transfertt méla organizace v roce 2012.

Vysledek hospodateni byl ve vSech tiech sledovanych letech zaporny. Organizace nema

zadnou dopliikkovou ¢innost, ktera by vylepsila hospodaisky vysledek.

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

e Mira zadluzenosti v organizaci byla v roce 2010 vysoka v hodnoté 70,61%.
pohybuje okolo 4-5%.

e Celkova zadluzenost nebo také vétitelské riziko je v roce 2010 je v hodnoté 41,40%
coz, je v rozmezi doporucené hodnoty z literatury. Tato situace se ale zlepSila
v roce 2011 a 2012, kde se zjisténé hodnoty pohybovali okolo 4%. Celkova zadlu-
zenost se z tohoto pohledu v organizaci zlepsila.

e Koeficient samofinancovani v roce 2010 dosahuje 58,6%, v roce 2011 a 2012 se
koeficient zvysil na 95%. Uzemni odbor Pferov dosahuje schopnost samofinanco-
vani a je vice sobéstacna.

e Bé&zna likvidita v roce 2010 nedosahuje doporucenych hodnot v literatufe, to svédci
o drahém financovani. V roce 2011 je hodnota ukazatele1,96 a v roce 2012 se hod-
nota ukazatele mirn¢ zvysila na 2,06.

e Okamzita likvidita pohotova likvidita ma vypocitané hodnoty téméf v rozmezi do-
porucenych v literatute.

e Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ukazuje, ze v roce 2010 je hod-
nota 0,67 coz zavinilo, Ze organizace pokryla dlouhodoby majetek kratkodobymi
zdroji. V nasledujicich dvou letech se situace zlepsila na hodnotu 1 organizace je
piekapitalizovand, je finan¢né stabilnéjsi ale 1 tak musi dlouhodobymi zdroji finan-
covat ¢ast kratkodobého majetku.
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5 DOPORUCENI

Na zakladé provedené analyzy a setkani s feditelem Uzemniho odboru Pferov PLK. Ing.
Miroslavem Coc¢kem jsem zjistila, Ze organizace nema dostatek finanénich prostiedki,
které se kazdym rokem snizuji. Z diivodu chybéjicich penéznich prostfedkl se obtizné ob-

novuje stavajici majetek organizace.

Uzemni odbor Pferov potiebuje velmi nutné novostavbu Centralni poZarni stanice Prerov,
kde je i sidlo Uzemniho odboru Pferov. Budova ve, které Uzemni odbor Pferova a CPS
Vv soucasné dob¢ sidli, je v nevyhovujicim stavu a prostorové nedostacujicim stavu. Budo-
va je n€kolikrat pfistavéna a prestavéna aby vyhovovala aktudlnim pozadavkim. V téhle
dobé vSak neni kde budovu rozsifit. Z téchto ditvoda neni v aredlu budovy mozné umistit
mnoho technickych prostredki, které by méli byt dislokované na CPS Prerov, ale jsou
umistény na pozarni stanici v Lipniku nad Bec¢vou. Penézni prostfedky na vystavbu nové
budovy by Uzemni odbor Pierov mohl ziskat z dota¢nich programi EU, dale by organizace
mohla zkouSet Zadat o pfispévky od kraje a mésta Pierov. MoZnost ziskani vice pené¢znich

prostiedkii by mohlo byt také ze statniho rozpoctu.

V piipadé nové vyhovujici budovy by na CPS Prerov méla byt dislokovana technika: rych-
ly zasahovy automobil (RZA) a automobilovy jefdb a to podle vyhlasky 247/2001 Sb. Vy-
hlaSka ministerstva vnitra o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni ochrany. Zminovana

technika zatim ve vybavé CPS Prerov chybi.

Uzemni odbor Pierov také potiebuje v blizké dobé (cca 5 let) obnovit stavajici mobilni
pozarni techniku napf. cisternovd automobilova stiikacka CAS 24 T815, automobilova
plosina AP 27 T815, vySetfovatelsky automobil VA SUBAR Forest atd. Finan¢ni pro-
sttedky na tuto pozarni techniku miiZze organizace zadat z dotaci a stejné jako v ptipade
budovy miize zddat o piispeévky z kraje a také o zvySeni pfijml ze statniho rozpoctu.
Uzemni odbor Pferov miize také pouZit uréitou &ast svych penéznich prostiedki ze svych

zdroj.

Organizace se zamétfuje na vykonavani své hlavni ¢innosti, pro kterou byla zfizena.
Uzemni odbor Pierov neprovadi zadnou dopliitkovou ¢innost, ze které by ziskala dalsi fi-

nan¢ni prostiedky pro svoji ¢innost a obnovu majetku.
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6 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat hospodafeni Uzemniho odboru Pierov, ktery je
soudasti Olomouckého kraje Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Analyza byla
provedena za obdobi 2010-2012 na zaklad¢ ziskanych vykazi, kterymi byli rozvaha a vy-
kaz zisku a ztrat. Shrnuti je pfijeti zavért a zaroven doporuceni na zaklad¢é provedeni ana-

lyzy a ziskanych informaci o organizaci.

Soucasti plnéni cile bylo plnéni dalSich dil¢ich ukolii. V teoretické casti bakaldiské prace
bylo vymezit majetek statu a hospodafeni s nim. Dale se zabyva finanénim hospodafeni
organizacnich slozek statu a vénuje se teorii finanéni analyzy. V posledni ¢asti je predsta-
ven Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, pozarni jednotky a sekce ekonomiky gene-

ralniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky.

V praktické &asti prace je definovan Uzemni odbor Pferov a piedstaveny dislokované po-
zarni stanice, kterymi jsou stanice Pferov, Hranice, Lipnik nad Bec¢vou a Kojetin. Byla
provedena horizontalni analyza aktiv a pasiv, dale byla provedena také horizontalni analy-

za nékladi a vynost.

V posledni ¢asti bylo pocitdno s vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy. Bylo zjiSténo, Ze
zadluzenost se zlepSuje, organizace se snazi byt vice sobéstatna. Uzemni odbor Pterov
provadi jen hlavni ¢innost, proto nema Zadny dalsi vedlejsi pfijem, kterym by si svoji situ-
aci dale vylepsila.

Bylo doporuceno, aby se organizace snazila ziskat co nejvice financnich prostiedkl pro

obnovu mobilni pozarni techniky a nadale usilovala o ziskani nové budovy pro CPS Pte-

rov, ktera bude zaroven i sidlem Uzemniho odboru Pierov.
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Sich  ptedpisti. In: Sbirka zakont. 2008, castka 83. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zako-

nu/SearchResult.aspx?q=260/2008&typelLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouv
y
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[26] Zéakon ¢. 361/2003 ze dne 23. zati 2003, Zakon o sluzebnim poméru piislusnika
bezpecnostnich sborti. In:Sbirka zakont. 2003, castka 121. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zako-

nu/SearchResult.aspx?q=361/2003&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlou
vy
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CPS Centralni pozarni stanice

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

IZS  Integrovany zachranny systém

JPO  Jednotka pozarni ochrany

JSDH Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t

PO  Pozarni jednotka
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