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ABSTRAKT
Abstrakt ¢esky

Bakalaiska prace se bude zabyvat posouzenim ekonomické situace obce Host'dlkové
v letech 2011-2013. Jeji hospodateni bude hodnoceno formou finanéni analyzy. Tato prace
se bude skladat ze dvou c¢asti. Prvni teoretickd cast vysvétluje pojmy jako je vefejna

sprava, rozpocet obce, pfijmy a vydaje obce, finan¢ni analyza a jeji metody.

Druha prakticka c¢ast bude charakterizovat obec Host'dlkovou, jeji popis, historii,
demografickou stranku a kulturu. Déle bude zpracovana finan¢ni analyza. Na zaklad¢ této
analyzy se zhodnoti hospodafeni obce dle danych vysledkii. Zavér prace bude tvoien

navrhy a opatfenimi pro budouci finan¢ni situaci obce a jeji vyvoj.
Klicova slova:

Vefejna sprava, samosprava, obec, rozpocet obce, ptijmy a vydaje obce, finan¢ni analyza

ABSTRACT
Abstrakt ve svétovém jazyce

Bachelor thesis is focused on assessment of the economy of the village Hostalkova in
2011-2013. Its management is evaluated through financial analysis. This work consists of
two parts. The first theoretical part explaints concepts such as public administration,
municipal budget, revenues and expenditures of the municipality, financial analysis and its

methods.

The second practical part characterizes the community Host'’alkova, its description, history,
culture and the demographic page. The next is prepared the financial analysis. On the basis
of this analysis to assess the management of the municipality according to the given
results. The conclusion is made up of proposals and measures for the future financial

situation of the municipality and its development.
Keywords:

Public administration, self-government, municipality, municipal budget, revenues and

expenditures of the municipality, financial analysis
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UvVOD

Finan¢ni analyza je vniméana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodaieni. Nejprve
se ziskaji data a informace, které¢ se tiidi, dopliiuji a srovnavaji se navzajem. Nalézaji
se vztahy a souvislosti mezi daty a stanovi se jejich vyvoj, coz zvysuje jejich informacéni
hodnotu. Informace ziskané z finan¢ni analyzy jsou podkladem pro planovani, efektivni

fizeni a rozhodovani.

Pro vypracovani bakalaiské prace jsem si vybrala téma analyza hospodafeni obce
Hostalkova v letech 2011 — 2013. Ugelem bakalaiské prace je analyzovéani a zhodnoceni
vyvoje hospodaieni dané obce za sledované obdobi a navrhnuti moznych doporuceni

a opatfeni pro budouci finan¢ni situaci obce a jeji vyvoj.

Prace je rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. Prvni je ¢ast teoretickd, kterd
se zabyva vysvétlenim a objasnénim pojmu. Jako prvni je rozebrana vefejna sprava a jeji
rozdéleni na statni spravu a samospravu, ktera se jest¢ ¢leni na tzemni samospravu. Dale
je popsana obec. Jeji znaky, funkce, charakteristika, druhy, organy a hospodafeni.
Nésledovné je zminén financni systém obce, do kterého jsem zatadila rozpocet obce,
rozpoCtovy proces, zdsady a skladbu, kterd se d€li na na pfijmy, vydaje a financovani.
Je zde zarazeno také rozpoCtové opatieni a zavéreCny ucet, kde se po skonceni
kalendainiho roku souhrnné zpracovavaji Udaje. Posledni kapitola teoretické casti

se zabyva finan¢ni analyzou, jejimi metodami a ukazateli.

V praktické €asti se nachéazi charakteristika obce HoStdlkova, jeji historie, obyvatelstvo
a shrnuti v kostce. Nasleduji jednotlivé analyzy. Nejprve se zanalyzuji aktiva a pasiva
obce. Nasledné¢ probéhne analyza nakladi a vynosi hlavni ¢innosti s vysledkem
hospodafeni a také analyza nakladi a vynosi hospodarské cinnosti s vysledkem
hospodafeni. Dale je vénovéana Cast praktické prace saldu piijmt a vydaji, analyze
rentability a likvidity, celkovému zadluzeni a koeficientu samofinancovani a to vse béhem

let 2011, 2012 a 2013.

V zavéru bakalatské prace budou shrnuta mozna vychodiska z probéhlych analyz, ptipadné

navrzena moznd doporuceni a opatieni pro budouci finan¢ni vyvoj obce.



| TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Vetejna sprava je ustiednim pojmem prava spravniho. Vetejnou spravou se ve spolecnosti
zorganizované¢ ve stat velmi obecné feCeno rozumi sprava veiejnych zaleZzitosti,
realizovand jako projev vykonné moci ve staté. Pro tuto vykonnou moc je pfitom
charakteristické, ze se jedna predevsim o vetfejnou moc, jiz je nadan v prvé fad¢é sam stat,
dale touto moci disponuji jim aprobované subjekty povolané ke spravé vetejnych

zalezitosti. (Prucha, 2004, s. 9)

,Verfejnd sprava jakozto sprava vefejnych zalezitosti je spravou ve vefejném zajmu
a subjekty, které ji vykonavaji, ji realizuji jako pravem uloZenou povinnost, a to z titulu

o

svého postaveni jako vefejnopravnich subjekt.“ (Pricha, 2004, s. 9)

Jde o souhrn <dCinnosti, které nejsou zdkonodarstvim, soudnictvim ani vladou.

(Prucha, 2004, s. 9)
Vefejna sprava zahrnuje:
e statni spravu s dominantnim postavent,

e samospravu, kterd je k vykonu vefejné spravy povéiena piisluSnym zikonem.

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s. 78)

1.1 Statni sprava

Statni sprava je vefejnou spravou uskuteciovanou statem, piicemzZ v kazdé spoleCnosti
zorganizované ve stat je statni sprava nezastupitelnou soucdsti vetfejné spravy. Statni
sprava je vtomto smyslu také zakladem, jadrem vefejné spravy. Je odvozovana od
samotné podstaty, postaveni a poslani statu, od podstaty a zplsobu realizace statni moci.
Svym charakterem je statni sprava zvlaStnim druhem spoleCenského fizeni,

uskutecnovaného statem. (Pricha, 2004, s. 12)

Statni sprava piedstavuje jednu z forem Cinnosti stitu, a to formu, jejimz poslanim
je realizace vykonné moci statu. Svou povahou je statni sprava organizujici a mocensko-
ochrannou ¢innosti statu, ktera v sobé poji jednak prvky klasického tizeni a dale prvky
regulace v nejobecnéjsim chapani téchto pojmi. (Pricha, 2004, s. 12)

Vykonavateli jsou predevsim organy statu oznaCované jako spravni urady. Soustavu
ustfedni statni spravy pfedstavuji ministerstva a jiné ustfedni spravni ufady s celostatni

pusobnosti, jako pfimi vykonavatelé statni spravy. Uvedené spravni urady vykonavaji
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pusobnost na celém uzemi stitu a nejsou podiizeny zadnému jinému specidlnimu
spravnimu ufadu. Jedna se o pfimé vykonavatele veiejné spravy. (Horzinkova, Novotny,

2010, s. 24)

1.2 Samosprava

Samosprava je vefejnou spravou uskute¢novanou jinymi vefejnopravnimi subjekty nez

statem. (Prtcha, 2004, s. 15)

Samosprava je tedy vefejnd sprava, vyznacujici se zaméfenim samospravného subjektu
nasebe sama a své vlastni zalezitosti, coz je jednim ze znakll soukromé spravy.

(Prucha, 2004, s. 16)

V samospravnych vztazich plati, Ze samospravné organy v nich vystupuji nikoliv jménem
statu a z jeho vule, ale jménem daného samospravného spolecenstvi, z jeho viile a v jeho
zajmu. Pfitom objektem samospravného plsobeni nemtze byt nikdo, kdo by uzemné,
osobn¢ nebo vécné stal mimo okruh ptisobnosti ptislusné samospravné korporace, a proto

je okruh adresatl takového piisobeni dan hranicemi jeji ptisobnosti. (Priicha, 2004, s. 17)

1.2.1 Uzemni samosprava

Je forma veiejné spravy. Uzemni samosprava je realizace priva oblanii na vlastni
samospravu, pravo na spravovani ur¢itého tizemi mensiho nez je stat na zaklad¢ ptisobnosti
stanovené uUstavou a pfisluSnymi zakony pii vytvofeni potiebnych ekonomickych
podminek. Samospravou tedy rozumime samostatné obstaravani svych zalezitosti v mezich

prava.

Zakladni principy a strukturu Gzemni samospravy stanovi v kazdé zemi Ustava a pfislusné

zékony.

Samosprava je provazena urCitou autonomii, tzn. pravem vydavat vlastni predpisy, které
maji charakter podzakonnych ptedpisi. Obecnou podminkou je, aby nebyly v rozporu

S ustavou a zékony.
Uzemni samosprava jako nestatni subjekt, ma-li byt skute¢né samospravou, musi byt

do urcité miry nezavisla na finan¢nich prostiedcich statu.

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s. 96 - 99)
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2 OBEC

Obec je zakladnim ¢lankem uzemni samospravy. Postaveni obce ve vefejné spravé je stale
vyznamnéjsi, coz je vysledkem dlouhodobé probihajici decentralizace kompetenci
a odpovédnosti za zabezpecCovani stile vice druh vefejnych statkli pro obyvatelstvo
ze statu na uzemni samospravu. Pravo na mistni samospravu obci je zakotveno v Evropské

charté mistni samospravy. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s. 96 - 99)

Obec je zakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanti, tvoii tzemni celek,

ktery je vymezen hranici izemi obce.
Obec je vetejnopravni korporaci a ma pravo vlastnit majetek.

Obecné je korporace sdruZeni osob se stejnym zdjmem. Na c¢lenském zaklad€ vznika
pravnickd osoba zalozenim korporace. Uzemni vefejnopravni korporace spojuje ¢lenskou
zakladnu, kterd je izemné organizovana na urcitém tzemi s plnénim vetejnopravniho cile.

Obec jako vetejnopravni korporace musi tedy spliiovat tyto zakladni podminky:
e (lenska zakladna (obcané obce, ktefi maji trvaly pobyt ve spravnim tizemi obce),
e spravni Uzemi,
e plnéni vetejnopravnich tkold.

Podle ¢l. 99 Ustavy se Ceské republika &leni na obce, které jsou zakladnimi uzemnimi
samospravnymi celky. Obce jsou pravnickymi osobami, jejichZ vznik je upraven zdkonem.
Ke své samostatné existenci nepotiebuji Zaddnou registraci nebo souhlas spravniho organu.
Obec jako pravnicka osoba miZze nabyvat prav a povinnosti, zpuisobilost nabyvat prava
apovinnosti je mozné¢ omezit pouze zakonem. Podle upravy obsazené v obCanském
zakoniku jsou jednotky uzemni samospravy pravnickymi osobami. Obec jako pravnicka
osoba muze zaniknout pouze zplsobem uvedenym v zdkoné¢ o obcich. (Horzinkova,

Novotny, 2010, s. 107)

Ucelova funkce v oblasti podnikovych financi je maximalizovat hodnotu (zisk) firmy.
(Damodaran, 2011, s. 7)

U obce neni primarnim cilem tvorby zisku, se jedna spiSe o snahu vyrovnani rozdilu

nakladl a vynostl.
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2.1 Znaky a funkce obce

,Obec je zakladni izemni samospravny celek a uzemni jednotka statu. Je vymezena tfemi

zékladnimi znaky:
e lzemi,

e obcané. Na Uzemi obce ziji ob¢ané s trvalym ¢i piechodnym pobytem. Obec muize
rozhodnout o Cestném obcCanstvi obce (mésta) pro jiného ob¢ana. Na tzemi obce
existuji i firmy — pravnické osoby a podnikatelé — fyzické osoby se sidlem na uzemi
obce nebo s provozovnou na tzemi obce. Do kontaktu s obci prichazeji i dalsi

fyzické a pravnické osoby, napf. vlastnici nemovitosti na tizemi obce,

e samosprava vetejnych zalezitosti v hranicich obce (na katastralnim tizemi obce),

tzn. ptisobnost.* (Pekovy, Pilny, Jetmar, 2005, s. 105-106)

Cestné ob&anstvi muze obec udélit fyzickym osobam, které se vyznamnou mérou
zaslouzily zejména o rozvoj obce, Sestné ob&anstvi obce. Cestny obdan obce ma pravo
vyjadfovat na zasedani zastupitelstva obce sva stanoviska v souladu s jednacim fadem
zastupitelstva obce. Cestné obcanstvi udéluyje a odnima zastupitelstvo obce.

(Horzinkova, Novotny, 2010, s. 112)
Obec plni tyto funkce vymezené ptisluSnym zadkonem:

e vlastni samospravnou funkci, v CR tzv. samostatna pusobnost, obce v zdlezitostech,
o kterych miize samostatné rozhodovat, tzn. ma urcit¢ zédkonem upravené
pravomoci. Obec jako uzemni spolecenstvi obanli mé pravo na samospravu, pravo
samostatné rozhodovat v mnoha oblastech vefejné spravy — ve vécech tzemni
samospravy. Obec vykonava vefejnou spravu v samostatné pusobnosti, tzn. volené
organy obce, které svym rozhodnutim svéfuji vlastni realizaci svym vykonnym

organiim,

e pienesené funkce, v CR tzv. pfenesena puisobnost, Vramci vykonavani statni
spravy. Vykonavaji ji vykonné organy obci a jsou Vtéto cCinnosti podiizeny
a kontrolovany organy statni spravy v CR, v pienesené piisobnosti i krajskym

uradem. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s.106-107)
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2.2 Charakteristika obce

,,Obec jako zakladni izemni samospravny celek:

e je vefejnopravni korporaci, coZz znamena, ze je to spoleCenstvi ¢lenli — obc¢and
s trvalym pobytem, ktefi se ucCastni na samospravé. Ma rozhodovaci pravomoci.
Je pravnickou osobou a je ji zakonem svéfeno zabezpecCovani nékterych ukoli
vetejné spravy v zajmu jejich obcanli (i podnikatelskych subjektll). Je nezavisla

na statu (v mezich zakona, nemtze byt financné nezavisla);

e je reprezentantem vetrejnych zdjmul, zajmt obcanii (a ostatnich subjektii, firem)
daného tizemniho spoleCenstvi. Zohlediiuje mistni zvlastnosti, zajmy a preference
obyvatel, ktefi ziji na jejim tUzemi. Pokud rozhoduje o zilezitostech mistniho
vetejného zajmu nékdo jiny nez obec, v fad¢ piipadl je obec ze zakona ucastnikem
prislusného ftizeni (napf. stavebniho fizeni), nebo ma alesponn pravo vyjadfit
se k ptipravovanému rozhodnuti (napf. k vydani stavebniho povoleni pro stavbu

tovarny, jejiz produkce bude mit vliv na ekologii);

e pecuje o vSestranny socialné ekonomicky rozvoj svého izemi a o potieby obcani,
které jsou ve vefejném z4jmu. Schvaluje dlouhodoby plan socidlné ekonomického

rozvoje obce a tizemni plan obce;

e je samostatnym ekonomickym subjektem — v CR tzv. pravnickou osobou, ma tzv.
pravni subjektivitu. 'V pravnich zalezitostech a ve smluvnich vztazich
ma autonomii, vystupuje svym vlastnim jménem. MizZe vstupovat do smluvnich

vztahtl, nese vSak také pravni odpovédnost za diisledky svych rozhodnuti;

e zabezpeCuje verejné sluzby (vetejné statky) pro své obCany. Miize k tomu ziizovat
neziskové organizace. V CR to jsou v sou¢asné dobé tzv. organiza¢ni slozky obce
a prispévkové organizace (OS, PO) a obecné prospésné spolecnosti (OPS).
Neziskové organizace muize zakladat 1 sjinymi subjekty — naptiklad s jinymi
obcemi pro spole¢né zabezpeCovani vetejnych statkti (pro vétsi pocet obyvatel —
vétsi spoleCenstvi obcantl, aby se dosahlo uspor ve fixnich nékladech — tzv. Gspor

z rozsahu);

e muze zakladat obecni podniky, mize vkladat sviij majetek do spole¢nych podnikil

zaklddanych spole¢né s jinymi obcemi nebo se soukromym sektorem pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

zabezpecovani polotrznich a trznich statki, delegovat své zastupce do statutarnich

organt téchto organizaci;

musi mit uréitou finanéni suverenitu vymezenou piisluSnym zakonem
(napt. v CR zakony o rozpoétovych pravidlech), kterd ji dovoluje byt alespoi
Z ¢asti finan¢né€ nezavisla na statu. Jako nestatni subjekt ma pravo hospodafit podle
vlastniho rozpoctu, piipadné vytvaret i mimorozpoctové fondy, rozhoduje o pouziti
finan¢nich zdrojii (pii respektovani zadkona o rozpoctovych pravidlech uzemnich

rozpocti);

v mezich zdkona je nositelem vefejné moci, muze ziidit obecni policii.
V samostatné pisobnosti upravuje vetejné zalezitosti obecné zavaznymi

vyhlaSkami, v pfenesené plisobnosti nafizenimi obce;
ma pravo i povinnost zvelebovat vlastni obecni majetek;

spolupracuje a rozviji vztahy sjinymi obcemi, skrajem, stitem a ostatnimi

subjekty. Koordinuje ¢innost riznych subjekt na svém tGzemd;

hospodati podle vlastniho rozpoétu.© (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s.108-109)

2.3 Postaveni obci v CR

Postaveni, funkce, ukoly obci jsou zakotveny v Ustavé CR, v zdkoné o obcich. Zakon

0 obcich také upravuje orgdny obci a Gi€ast obcant na fizeni obce.

Obec je vefejnopravni korporace. Jako zakladni izemni samospravny celek se rozklada

najednom nebo nckolika katastralnich uzemich. Podle katastralnich tzemi se cleni

na ¢asti. Zakon o obcich umoznuje, Ze se obce mohou slucovat nebo rozd€lovat, zpravidla

na zékladé vysledkd mistniho referenda. Kazda obec v CR je za¢lenéna do spravniho

obvodu okresu a do uzemniho obvodu vys$siho uzemniho samospravného celku — kraje.

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s.107)

2.4 Druhy obci v CR

RozliSujeme tyto zékladni druhy obci:

obce, které nejsou mésty;
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e mésta, ktera ziskala statut mésta v minulosti a od roku 2001 s G¢innosti zakona

0 obcich mésta s poctem obyvatel nad 3 000;

e obce spovéienymi obecnimi ufady a obce s rozSifenou pusobnosti, které podle
zédkona ve svém spravnim obvodu zabezpecuji vykon statni spravy nad ramec

pfenesené pusobnosti nalezejici ostatnim obcim.

e statutarni meésta, tj. v soucasné dobé Kladno, Ceské Bud¢jovice, Plzen, Karlovy
Vary, Usti nas Labem, Liberec, Hradec Kralové, Pardubice, Jihlava, Brno, Zlin,
Olomouc, Pierov, Chomutov, Dé&Cin, Frydek-Mistek, Ostrava, Opava, Havifov,
Most, Teplice, Karvina a Mlada Boleslav, kterdA mohou uzemi meésta rozclenit
na méstské obvody a nebo méstské Casti, a to obecné zavaznou vyhlaskou.

Statutarni mésta maji zaroven postaveni povérenych obecnich uradli. VétSina

statutarnich mést je v soucasné dob¢ sidlem krajskych trada;
e hlavni mésto Praha ¢lenéné na méstské ¢asti;
e zvlastni postaveni ma tzv. méstys. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s.107-108)

Méstys nebo také méstecko je historicky typ obci stojicich mezi méstem a vsi, kterym bylo
udéleno pravo potfadat vyrocni a dobytéi trhy (tim se méstyse liSily od vsi). Méstyse
musely mit méstsky charakter a musely plnit roli spadového méstecka pro okolni vesnice.
Podle soucasné pravni upravy je obec méstysem, pokud tak na navrh obce stanovi piedseda

Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. (Horzinkova, Novotny, 2005, 5.108)

Mezi nejznaméjSi meéstyse Vv okoli patii Buchlovice, Osvétimany, Novy Hrozenkov

a Pozlovice.

2.5 Organy obce

Plisobnost obce samostatnou i pienesenou, realizuji, s vyjimkou pfipadii samostatné
pusobnosti feSenych mistnim referendem, organy obce. NejvyS$im samospravnym
orgdnem a zastupitelskym sborem obce je zastupitelstvo obce, od n¢hoz je potom
odvozovano postaveni dalSich organti obce, jimiz jsou rada obce, starosta a obecni ufad.
Mezi organy obce dale patii i pfipadné zvlaStni orgény, zfizované podle zvlastnich

ptedpist. (Pricha, 2004, s. 52)

vvvvvv

V oblasti samostatné ptisobnosti obce. Zasedani obce jsou vetejna, zastupitelstvo se schazi
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podle potieby, nejméné vSak jedenkrat za tii mésice. Zastupitelstvo je usnasenischopné,
je-lii pritomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lend, ptfiC¢emz K platnosti usneseni je tfeba

souhlasu rovnéz nadpolovi¢ni vétSiny vSech jeho ¢lent. (Priicha, 2004, s. 52)

Cleny zastupitelstva obce jsou zvoleni zastupci jednotlivych politickych stran v obci,
pfipadn€¢ 1 nezdvisli ¢lenové. Jsou voleni v komundlnich volbach na dobu 4-letého
volebniho obdobi. Zvoleni ¢lenové zastupitelstva voli ze svych ¢lent ¢leny rady obce.
Jednani zastupitelstva obce jsou ze zdkona vefejnd a tidi se schvalenym jednacim fadem.

Podle zakona o obcich se schazi minimaln€ 4x ro¢né.

Pocet Clent zastupitelstva obce je stanoven zdkonem o obcich a je zavisly na poctu

obyvatel a velikosti izemniho obvodu obce, a to v obcich:
e do 500 obyvatel: 5 — 15 ¢lenu,
e 501 - 3000 obyvatel: 7 — 15 ¢lenu,
e 3001-10000 obyvatel: 11 — 25 ¢lent,
e 10001 — 50 000 obyvatel: 15 — 35 ¢lent,
e 50001 - 150 000 obyvatel: 25 — 45 ¢lent,
e nad 150 000 obyvatel: 35 — 55 ¢lend.(2 str.112)

Zastupitelstvo obce v ramci samostatné pisobnosti (samospravné) rozhoduje a schvaluje

zejména:

e program rozvoje Uzemniho obvodu obce, rozpocet obce a zavérecny Ucet obce

za uplynulé rozpoctové obdobi (tj. kalendaini rok), schvaluje rozpoctovy vyhled;
e rozpoctova opatfeni;

e vysi osobnich a vé€cnych naklad obecniho ufadu, musi vSak respektovat ptislusné

ptedpisy;

e vysSi odmén starosty a Clenli zastupitelstva podle piilohy k zdkonu o statnim

rozpoctu (SR) na pfislusny rok;

e piijeti nebo prevzeti uveru, pujcky, poskytnuti dotace, prevzeti dluhu, piistoupeni

k dluhu, ptevzeti zaruky;

e poskytnuti ptjcky;
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e smlouvy o poskytnuti dotace (limit podle zakona o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocth);
e cmisi komunalnich obligaci;

e zalozeni, zfizeni nebo zanik svych organizacnich slozek (OS), které nemaji pravni
subjektivitu a organizaci s pravni subjektivitou — piispévkovych organizaci (PO)
a obecn¢ prospésnych spolecnosti (OPS), jako tzv. pravnickych osob. Schvaluje
ziizovaci listiny té€chto organizaci. Schvaluje zalozeni obchodnich spole¢nosti,
unichz bude obec zakladatelem nebo spoluzakladatelem, schvaluje jejich
zakladatelské listiny, spoleCenské smlouvy, zakladaci smlouvy — podle typu
spole¢nosti, schvaluje delegovani svych zastupcii do orgént téchto spolecnosti

S majetkovou ucasti obce;
e (cast obce v obchodnich spolecnostech a nadacich;
e vstup obce do zajmovych sdruzeni pravnickych osob;

e vstup obce nebo vystoupeni obce ze svazku obci, vklady penézité i nepencZzité

do svazku obci, ucast obce v mezinarodnich sdruzenich mistnich organd apod,;
e udéleni ¢estného obcanstvi a cen obce;
e ziizeni obecni policie;
e obecné zavazné vyhlasky v rdmci samostatné piisobnosti.
V pravomoci zastupitelstva obce je rozhodovat i o0 majetkovych zaleZitostech:
e nabyti a pfevodu nemovitosti,
e pievodu byt a nebytovych prostor v majetku obce,

e Dbezuplatném pievodu movitych véci a penéz a bezlplatné postoupeni pohledavek,

prominuti pohledavek,
e zastaveni nemovitych véci a zfizeni vécného biemene
e zastaveni movitych véci nebo prav,

e dohody o splatkach s lhtitou splatnosti nad 18 mésici,
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e penézitych 1 nepenézitych vkladech do obchodnich spolecnosti, do s. r. o.,
do svazku obci apod., majetkové ucasti na podnikani jinych subjektd, zakladani

spolecnosti (podle obchodniho zakoniku),
e ziizeni prava hospodafeni s majetkem,

e piedani majetku do odborné péce na zakladé smlouvy, za ptislusSnou odménu, ktera

kryje naklady na péci o svéfeny majetek. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s. 113-114)

Rada obce je vykonnym organem samostatné pusobnosti obce. Vzhledem k tomuto
postaveni ji, az na vyjimky stanovené zakonem, nepiislusi rozhodovat v oblasti pfenesené
pusobnosti. Rada obce je sloZzena ze starosty, mistostarosty ¢i mistostarosti, ktefi jsou
voleni zastupitelstvem ztad jeho ¢lent. Zasedani rady jsou narozdil od zasedani
zastupitelstva nevefejna, rada obce se schazi podle potfeby a usnasi se vétSinou hlast

svych ¢lent. (Prucha, 2004, s. 52)

Pocet ¢lent rady obce je lichy a ¢ini nejméné 5 a nejvice 11 ¢lent. Celkem nesmi pocet
¢lend rady presdhnout jednu tietinu ¢lent zastupitelstva. Rada obce se nevoli v obcich, kde

ma zastupitelstvo mén¢ nez 15 ¢lent. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005,s. 114)

Starosta je organem obce, ktery reprezentuje obec navenek a plni dalsi tikoly stanovené
zdkonem o obcich. Ukony, které vyzaduji schvaleni zastupitelstva obce, popiipadé rady
obce, miiZze starosta provést jen po jejich piedchozim schvéleni, jinak jsou tyto pravni
ukony od pocatku neplatné. Starostu voli zastupitelstvo ze svych ¢lenil a jemu je starosta

také ze své Cinnosti odpovédny.

Starosta svolava a fidi zasedani zastupitelstva, spolu s ur€enymi ovétovateli podepisuje
zapis o prubéhu zasedani, stejné tak spolu s mistostarostou podepisuje obecné zavazné

vyhlasky nebo jina usneseni zastupitelstva obce. (Pricha, 2004, s. 52)

Uznéva se za statutarni organ obce. V piipadé, Ze neni v obci ziizena funkce tajemnika,
fidi a kontroluje vSechny pracovniky obecniho ufadu a plni funkci statutarniho organu
zameéstnavatele. AZ do zvoleni nového starosty setrvava ve své funkci. Pfipravuje, svolava
a tidi schiize zastupitelstva obce a rady obce, podepisuje jeji usneseni spolecné s dal§im
poveéfenym Clenem rady. Odpovida za objednani a provedeni auditu hospodafeni obce.
Jmenuje a odvolava tajemnika obecniho ufadu, neni-li funkce tajemnika zfizena, plni jeho

funkce starosta. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s. 115)
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Obecni trad je organem obce uiedniho typu, kterému piislusi zabezpecovat plnéni ukol
obce, a to jak v oblasti samostatné, tak v oblasti pfenesené piisobnosti. Obecni ufad se ¢leni
na odbory a odd¢leni, z personalniho hlediska je tvofen starostou, mistostarostou a dal$imi
zamestnanci obce, zafazenymi do obecniho ufadu, a to véetné tajemnika obecniho uradu.
V cele obecniho uradu stoji starosta. Obecni ufad zfizuje obecni desku, kterd je umisténa
na misté, které musi byt vefejné piistupné. Utedni deska se zpravidla umistuje na budové,

V niz ma své sidlo obecni tfad. (Pricha, 2004, s. 52-53)

Vybory jsou kontrolnimi organy zastupitelstva obce. Poéet vybort zavisi na rozhodnuti
zastupitelstva obce, pocet ¢lenit musi byt lichy. Pfedsedou kazdého vyboru je vzdy ¢len
zastupitelstva obce. Vybor plni tkoly, kterymi jej povéti zastupitelstvo obce. Vzdy musi
byt ziizen:
e finan¢ni vybor, ktery kontroluje hospodafeni s majetkem obce vcetné finan¢nich
prosttedkt v rdmci hospodafeni obce a plni dal§i ukoly, kterymi ho povefi

zastupitelstvo obce;

e kontrolni vybor, ktery kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce,

dodrZovani pravnich piedpist.

Tyto vybory musi byt nejméné tficlenné, jejich ¢leny nemohou byt starosta,

mistostarostové, tajemnik ani jini ¢lenové, kteti se zabyvaji hospodafenim obce;

e vybor pro narodnostni menS$iny, jestlize v uzemnim obvodu obce se podle

posledniho s¢itani lidu hlasi k jiné nadrodnosti nez ¢eské alespoii 10 % obcanii;
e piipadné ostatni vybory, které plni ukoly, jimiZ je povéfilo zastupitelstvo obce;

e osadni vybor (osadni vybory) v c¢astech obce, musi mit alespon tifi cleny.

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s.115-116)

Komise jsou poradni organy rady obce. Mohou predkladat navrhy, naméty (v ramci
samostatné plisobnosti obce). Starosta jim mulze svefit vykon statni spravy. Potom jsou
vykonnymi organy V prenesené pusobnosti obce na svéfeném useku Cinnosti a v této
oblasti jsou podiizeny a odpoveédny starostovi. V tomto piipadé piredseda komise musi mit
zvlastni odbornou zpiisobilost. Rozhodovani orgéni obce se fidi pravidlem vétSiny.

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s.116)
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2.6 Hospodareni obce

Obec hospodaii podle schvaleného rozpoctu. Rozpocet schvaluje zastupitelstvo obce
na kalendaini rok. Rozpocet obce je soucasti soustavy vefejnych rozpocti, ktera
jepropojena a  vytvaii  predpoklady k  financovani  vefejnych  vydaja.

(Horzinkova, Novotny, 2005, s.123)

Ugetnictvi hospodafeni obci a krajii podléha povinnému auditu. Povinnost vyplyva
ze zakona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Nedodrzeni zdkona ma
zanasledek sank¢ni pokutu, kterou musi obec ¢i kraj zaplatit do statniho rozpoctu.
V CR zajistuje obcim audit vétsSinou bezplatné krajsky urad.
(Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s. 234)

Majetek obce musi byt vyuzivan G¢elné a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a tkoly
vyplyvajicimi ze zakonem vymezené pusobnosti. Obec je povinna peCovat o zachovani

a rozvoj svého majetku. Obec vede evidenci majetku.

Majetek obce musi byt chranén pied zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim.
S nepotifebnym majetkem obce naloZi zplsoby a za podminek stanovenych zvlastnimi

ptedpisy obec, pokud tento zakon nestanovi jinak.

Stat neruci za hospodareni a zavazky obce, pokud tento zavazek nepievezme smluvné.
Obec je povinna chranit sviij majetek pfed neopravnénymi zasahy a vcas uplatiiovat pravo
na nahradu $kody a pravo na vydani bezdivodného obohaceni.

Obec je povinna trvale sledovat, zda dluznici v€as a fadné plni své zavazky, a zabezpecit,

aby nedoslo k promléeni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav. (Havlan, 2004, 5.335-336)
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3  FINANCNI SYSTEM OBCE

Finan¢ni systém uzemni samospravy jednotlivych c¢lanki tvofi jeji tizemni rozpocet
a mimorozpoctové fondy, a to jak na municipalni Grovni, tak na regionalni urovni.
Je nedilnou souéasti celkového finanéniho systému v pfisluiné zemi. Uzemni rozpodty,
tzn. rozpolty obci a vysSich stupndi izemni samospravy, stejn¢ jako mimorozpoctové
fondy nebo jako centralizované penézni fondy na této urovni, jsou soucéasti rozpoctové

soustavy. (Pekova, 2004, s. 196)

3.1 Rozpocet obce

Rozpocet obce je vniman jako decentralizovany penézni fond, kde se soustied’'uji rizné
druhy vetejnych piijmi. Rozd€luji se a vyuzivaji se na financovani statkti vefejného
sektoru véetné mést a obci. Rozpocet je zaroven bilanci, ktera porovnava piijmy a vydaje
za sledované obdobi i ekonomickym nastrojem k prosazovani cili obecni politiky. B€hem
rozpoctového procesu postupné prichazeji pfijmy na piijmovy ucet rozpoctu a postupné
se prostiednictvim vydaji uhrazuji vznikajici potfeby. Rozpocet obce je zaroven financni
plan, kdy obec dle schvaleného rozpoctu hospodaii v prubéhu rozpoctového (vlastné

kalendainiho) roku. (Machacek, Toth, Wokoun, 2011, s. 140)

Dlouhodobym cilem hospodafeni obce by mél byt vyrovnany rozpocet, kdy se piijmy
rovnaji vydajim, pfipadné prebytkovy rozpocet, kdy piijmy jsou vétsi nez vydaje, a tedy
se tvoii rozpoctova rezerva. Dlouhodobé schodkovy rozpocet, kdy pfijmy jsou mensi nez
vydaje se musi vyrovnat z rezerv vytvotrenych v minulosti, nejsou-li k dispozici, nezbude
nic jiného, nez schodek kryt z navratnych financnich prostiedki, coz vede k zadluZeni
a vétSinou k vaznym problémim se splacenim dluhu vcetné urokti v dalSich letech.

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s. 233)

3.2 Rozpoctovy proces

,»Rozpoctové obdobi na trovni izemni samospravy je v kazdé zemi shodné s rozpoctovym
obdobim celé rozpoctové soustavy. Trva jeden rok a ve vétSiné zemi se kryje
s kalendainim rokem (i v CR). Rozpoctovy proces, tj. vSechny etapy rozpoctového

procesu, je vSak delsi, zpravidla zahrnuje dobu 1,5-2 roky.

Rozpoctovy proces piedstavuje ¢innost organd, a to jak volenych, tak vykonnych, spojenou

se sestavenim ndvrhu uzemniho rozpoctu, sjeho schvalenim a realizaci b&hem
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rozpoctového  obdobi,  pribéznou a  naslednou  kontrolou jeho  plnéni

a sestaveni a schvaleni zavérecné skutecné bilance hospodateni.

Rozpoctovy proces sestava z téchto etap:

Sestaveni navrhu izemniho rozpoctu odpovédnym vykonnym orgénem;
Projednani a schvéaleni navrhu tzemniho rozpoctu volenym organem;

PInéni uzemniho rozpoctu, za které zodpovidaji vykonné organy a ptipadné zmény

rozpoctu, které¢ doporucuji vykonné organy a schvaluji volené organy;

Pribéznéd kontrola plnéni vykonnymi organy, ale i volenymi orgény piislusného
¢lanku Izemni samospravy;

Sestaveni piehledu o skute¢ném vyvoji plnéni uzemniho rozpoc¢tu za uplynulé
rozpoc¢tové obdobi, ktery sestavuje ptislusny vykonny organ, projednani a nasledna

kontrola, kterou provadéji volené organy. (Pekova, 2004, s. 211)

3.3 Rozpoctové zasady

,»V pribéhu rozpoctového procesu se musi dodrZzovat rozpoctové zasady obecné platné

Vv celé rozpoctové soustave:

kazdoro¢ni sestavovani a schvalovani uzemniho rozpoctu piisluSného c¢lanku
uzemni samospravy. Neni-li pfislusny tzemni rozpocet schvalen pted zacatkem
rozpocCtového obdobi, hospodaii uzemni samosprava az do schvaleni rozpoctu

podle tzv. rozpoctového provizoria;

realnost a pravdivost rozpoctu, tj. redlny odhad ptijmu a vydaji rozpoctu, aby bylo

mozné splnit rozpocet jako financni plan bez vyraznych odchylek;

uplnost a jednotnost rozpoctu (v delSim cyklu), kterd je zakladem uspé$ného

dlouhodobého hospodatenti;
hospodarnost a efektivnost, ti€etni audit;

publicita, jejiz vysledkem je dikladna informovanost obanti o hospodaieni obce,

respektive regionu. Je pfedpokladem ucinné obc¢anské kontroly.(5, str 211-212)

Jednotlivé rozpoctové zédsady plsobi komplexné. Jind situace je u mimorozpoctovych

fondd, kde je zpravidla ptisna ucelova vazba mezi pfijmy a vydaji. (Pekova, 2004, s. 212)
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3.4 Rozpoctova skladba

Cela soustava rozpocti je vécné propojena. Jejim cilem je vytvofeni dostatecnych
finan¢nich prostiedki k financovani vefejnych vydaji. Soustava ma spole¢na rozpoctova
pravidla, tedy rozpoctovy proces, rozpoctové zasady a rozpoctovou skladbu. (Machacek,

Toth, Wokoun, 2011, s. 145)

Piijmy a vydaje vSech vefejnych rozpoctd, tzn. i Gzemnich rozpocti, podrobné cleni

rozpoctova skladba. Je to systematické, jednotné a piehledné tiidéni, které umoznuje:

zabezpecit jednotnost a prehlednost rozpocti a mimorozpoctovych fondl

V rozpoctove soustave;

e analyzovat pfijmy a vydaje v rozpoctové soustaveé, v Case 1 prostoroveé, véetné

komparace, i pro mezinarodni srovnani;

e sumarizovat piijmy a vydaje za celou rozpoétovou soustavu s vyuzitim
tzv. konsolidace, ktera umoznuje eliminovat riziko nékolikandsobného nacitani

urcité operace, napt. v pripad¢ dotaci;

e 7zajistit potfebné informace a jejich vyuziti v rozpoltové politice.

(Havlan, 2004, s. 206)

34.1 PFjmy

Pro potieby analyzy obecniho rozpoctu je nejvhodnéjsi vychdzet v ramci rozpoctové

skladby z jejiho druhového ¢lenéni.

Pfijmy dle druhového c¢lenéni rozumime veSkeré nenavratné inkasované prostiedky,
opctované i neopétované, z doméci ekonomiky i ze zahranici véetné piijatych dart a dotaci
a piijaté splatky pujcek, poskytnutych za tcelem rozpoctové politiky. Navratné zdroje
povahy pfijatych vyptjcek a prijaté splatky ptij¢ek poskytnutych za ucelem fizeni likvidity
se sleduji samostatné.

Pi{jmy déle délime na zdklad¢ hledisek analytického ramce do dvou zékladnich podskupin
na bézné piijmy, kde patii i pfijaté dotace a vlastni ptijmy, kde patii i kapitalové piijmy.
Trida 1 — danové pfijmy jsou narokové nendvratné piijmy plynouci z dani, pojistného
socidlniho a zdravotniho pojiSténi, poplatkii v¢etné doplatkli dani a sankci za pozdni

¢1 nespravné zaplaceni (dan z nemovitosti, dail z ptijma, dan z pfidané hodnoty).
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Trida 2 — nedanové piijmy jsou veSkeré opétované piijmy, jako jsou piijmy z prodeje
neinvesti¢éniho majetku, pfijmy z prodeje zbozi a sluzeb apod., a dile neopétované piijmy
sank¢ni povahy, které nemaji vztah k danim, pfijaté vratky transfert, které jsme poskytli

v minulych obdobich, a také ptijaté splatky pajcek.

Trida 3 — kapitalové ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku potizovaného z investi¢nich
prostiedkii a finan¢nich aktiv majicich povahu akcii ¢i majetkovych podili za ucelem
rozpoctové politiky a pfijaté dary s vyjimkou dart od zahrani¢nich vlad a transfert z jinych

urovni vlady.

Trida 4 — pfijaté dotace neopctované a nendvratné inkasované dotace a dary od jinych
urovni vlady a od zahrani¢nich vlad a instituci. Pfijaté dotace se rozliSuji podle toho,
zda je dotace vazana na ur€ity investi¢ni titul nebo takto vazana neni a dale podle subjektu,
které dotaci poskytuji. Témito subjekty mohou byt jiné vefejné rozpocty a fondy nebo

zahrani¢ni vlady a mezindrodni organizace.

3.4.2 Vydaje

Druhou skupinou druhového ¢lenéni jsou vydaje, coz jsou vesSkeré nenavratné platby
na bézné 1 kapitdlové Ucely, opctované i neopétované a poskytované navratné platby

(pjcky) za Gcelem rozpoctoveé politiky.

Trida 5 — kazdoro¢né se opakujici bézné vydaje obsahuji neinvesti¢ni nakupy, opétované
vydaje za zbozi a sluzby neinvesti¢ni povahy (v¢etné napt. troki) a naklady souvisejici
s pracovni silou jako jsou mzdy nebo pojistné. Déle neinvesti¢ni transfery, tedy
neopétované vydaje na neinvestini ucely charakteru dotaci, pfispévki a davek

poskytovanych mimo rozpoctovou jednotku, neinvesticni pijcky.

Trida 6 — kapitalové vydaje, jednorazoveé, neopakuji se, které dale délime na investi¢ni
nakupy, tedy opétované vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého

majetku a akcii a majetkovych Gcasti jako néstroje rozpoctové politiky.

3.4.3 Financovani

Trida 8 — financovani z tuzemska i zahrani¢i, a to v obou pfipadech jak kratkodobé
tak dlouhodobé financovani, a na opravné polozky, Financujici operace jsou vSechny
navratné operace souvisejici s likviditou organizace v navaznosti na zavazné tfidéni inkas a

plateb podle rozpoc¢tové skladby, tj. zabezpeceni finan¢nich zdroju. (Pekova, 2004, s. 229)
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3.5 Rozpoctové opatieni
Neplanovanou rozpoctovou potiebu lze uhrazovat:
e zménou rozpoctu na zékladé usneseni volenym orgdnem;

e rozpoCtovym opatienim. Jsou jim piesunuty mezi jednotlivymi druhy pi{jmi
avydaji rozpoctu, at' jiz vramci daného rozpoctu nebo vramci jeho vztahu

K niz§imu rozpoctu;

e pouzitim prostfedkit z mimorozpoctovych zdroji. Mozné zpiisoby upravy
vymezuje zakon, v CR zakon o rozpo&tovych pravidlech a zdkon o rozpoétovych

pravidlech izemnich rozpoc¢tt. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005, s. 222)

3.6 Zavérecny ucet

Po skonceni kalendarniho roku se tdaje o ro¢nim hospodafeni izemniho samospravného
celku a svazku obci souhrnné zpracovavaji do zadvére¢ného uctu. V zavérecném uctu jsou
obsazeny udaje o plnéni rozpoctu piijmi a vydaji v plném c¢lenéni podle rozpoctové
skladby a o dalSich finan¢nich operacich, véetné tvorby a pouziti fondl v tak podrobném
Clenéni a obsahu, aby bylo moZzné zhodnotit finanéni hospodafeni uzemniho
samospravného celku a svazku obci a jimi zfizenymi nebo zaloZenych pravnickych osob
a hospodafeni s jejich majetkem. Soucasti zavérecného Uétu je vyactovani financnich
vztahl ke statnimu rozpoctu, rozpoctim krajli, obci, staitnim fondim a jinym rozpoctim

a k hospodateni dalsich osob.

Névrh zavére€ného Uctu uzemniho samospravného celku musi byt zvefejnén vhodnym
zpisobem nejméné po dobu 15 dni pied jeho projednanim v zastupitelstvu tizemniho
samospravného celku. Pfipominky k zdvérecnému uctu mohou obcané bud’ uplatnit
pisemné ve lhlté stanovené pii jeho zvetfejnéni nebo Ustné na zasedani zastupitelstva.

(Horzinkova, Novotny, 2005, s. 127-128)
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4 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je vyznamna pro zkvalitnéni financniho rozhodovani na arovni kazdého
¢lanku tzemni samospravy. Na urovni izemni samospravy je finan¢ni analyza nastrojem
fizeni. Nejde pouze o analyzu minulého hospodafeni, ale o odhaleni pozitivnich
a negativnich faktorti, které hospodateni ovlivnily. Kvalitni finan¢ni analyza by méla
nastinit sméry odstranovani vlivu negativnich faktorii a naopak podpory vlivii pozitivné
pusobicich na hospodafeni dané¢ho c¢lanku GUzemni samospravy, méla by vyustit
Vv doporuceni finan¢ni strategie v dalSim obdobi. Ztohoto hlediska je nezbytna

pro sestaveni realné progndzy rozpoctového hospodareni.

Finan¢ni analyza se zaméfuje na vyhodnoceni silnych a slabych stranek ve finan¢nim

hospodateni ptislusného ¢lanku izemni samospravy.

Finanéni analyza je soucasné propojena S analyzou pfijmovych a vydajovych tokd.
Tok finan¢nich prostfedkd v ramci hospodafeni kazdého ¢lanku uzemni samospravy
zachycuje ucetnictvi. V ucetnich vykazech se zachycuje hospodateni. Finan¢ni analyza
vyhodnocuje udaje zachycené v Gcetnich vykazech, kter¢ mé kazdy c¢lanek uzemni
samospravy za povinnost sestavovat (je to jak ddno zdkonem o ucetnictvi, jednak zakonem,
ktery upravuje pravidla hospodafeni Uzemni samospravy). Uzemni samosprava
ma povinnost sestavovat rozpocetni rozvahu a rozpocetni vysledovku. Zaroven
je vyznamné sledovani a analyza vyvoje cash flow. Pro hodnoceni hospodateni vyuziva
finan¢ni analyza celou fadu ukazatelli — stavové ukazatele (viz napt. rozvaha), tokoveé

ukazatele (viz napf. vysledovka), rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele.

Kvalitni finan¢ni analyza je dilezitym piedpokladem uCinné kontroly. Je dilezitym
pfedpokladem pro vyuZzivani navratnych zdroju, respektive pro ziskdni navratnych zdroju

od penéznich ustavi. (Pekova, 2004, s. 215-216)

V zasadé nejvystiznéjsi definici je, Ze financni analyza pfedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena piedevSim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy
Vv sob¢ zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptredpovidani budoucich

finan¢nich podminek.

Finanéni analyzu si lze pfedstavit jako rozbor jakékoliv ¢innosti, v souvislosti s casem a
penézi. V ramci téchto analyz je finan¢ni analyza dileZitd pro management, akcionare

(respektive vlastniky), véfitele a dalsi externi uzivatele. (Ruckova, 2010, s. 9,11)
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Vyjdeme-li z finanéni analyzy, tak jejim hlavnim ukolem je ovéfeni obchodni zdatnosti
podniku a tim udrzeni majetkové-financéni stability. Kdyz chceme Uspé$né zacit

zpracovavat financni analyzu, jsou dilezité zejména zakladni ucetni vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedkii (vykaz cash flow).

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni vykazy, jejichz struktura je zdvazné stanovena
Ministerstvem financi a jsou zavaznou soucasti ucetni zavérky v soustavé podvojného
ucetnictvi. K t€etnim vykaziim se v ramci ucetni zavérky ptipojuje jesté piiloha, ktera
musi obsahovat tdaje o pfislusné ucetni jednotce, ucetnich metodach, obecnych téetnich
zasadach a zpusobech ocenovani, ddle musi obsahovat dopliujici informace k rozvaze

a vykazu zisku a ztraty a také ptehled o penéznich tocich. (Rackova, 2010, s. 21-22)

4.1 Metody financni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v ramci finan¢ni
analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je mozno
s ispéchem aplikovat. Méli bychom si uvédomit, Ze pfi realizaci finan¢ni analyzy musime

dbat na pifiméfenost volby metod analyzy. (Rtckova, 2010, s. 40)

4.1.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikd, pozorovateld,
ale i pfimych tc¢astnikti ekonomickych procesu, na jejich subjektivnich odhadech i na citu
pro situace a jejich trendy. Vychodiskem fundamentalni analyzy je obvykle identifikace

prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Jde zejména o analyzu vlivu:
e vnitiniho i vnéjsiho ekonomického prostiedi podniku,
e prave probihajici faze zivota podniku,
e charakteru podnikovych cila.

Patti sem napt. SWOT analyza, metoda kritickych faktord UspéSnosti, metoda analyzy

portfolia dvou dimenzi, Argentiho model, BCG matice. (Sedlacek, 2007, s. 7)
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4.1.2 Technicka analyza

»lechnickd analyza pouziva matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym (kvalitativnim)

ekonomickym posouzenim vysledkii. Postup analyzy zahrnuje obvykle nasledujici etapy:
e charakteristika prostiedi a zdroji dat
e vybér metody a zékladni zpracovani dat
e pokrocilé zpracovani dat
e navrhy na dosazeni cilového stavu
Podle ucelu, ke kterému analyza slouzi, a podle dat, ktera pouziva, se rozlisuje:
1. Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)
e analyza trendi (horizontalni analyza)
e procentni rozbor (vertikdlni analyza)
2. Analyza rozdilovych ukazatell (fondi financnich prostredkit)
3. Analyza pomérovych ukazatel
e rentability
o aktivity
e zadluzenosti a finan¢ni struktury
o likvidity
e kapitalového trhu
e provozni ¢innosti

e cash flow* (Sedlacek, 2007, s. 9-10)

4.1.3 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazatelt. Zde je potieba
pfipomenout nutnost tvorby dostatecnych casovych fad, které mohou znamenat méné
neptesnosti z hlediska interpretace vysledkt propoctu. Analytikové by méli rovnéz brat
Vv uvahu prostiedi, ve kterém firma funguje pfi hodnoceni firmy (jde tedy o vliv vnitinich
I vngjsich faktort). (Rackova, 2010, s. 43)
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4.1.4 Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé ¢asti majetku a kapitalu, tzv. struktura aktiv
a pasiv podniku. Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, ze se pfi procentnim vyjadreni
jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora dolti (ve sloupcich)
a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu
zisku a ztraty obvykle velikost trzeb a vrozvaze hodnota celkovych aktiv podniku.

(Sedlacek, 2007, s. 17)

4.1.5 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) pométuji zisk s jinymi veli¢inami tak, aby se zhodnotila
uspésnost pii dosahovani podnikovych cilti. Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je vlastn¢ formou
vyjadieni miry zisku, kterd je hlavnim kritériem alokace kapitalu. Je potieba si uvédomit,
ze dlouhodobé existuje velmi silnd vazba mezi rentabilitou a likviditou, a je proto vhodné

pracovat s témito ukazateli zaroven. (Rackova, 2010, s. 44)

4.1.6 Ukazatele likvidity

,»Odhaluji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky, nebot’ trvald platebni schopnost

je jednou ze zakladnich podminek uspésné existence podniku.“ (Rtckova, 2010, s. 44)

,Ukazatele jsou okamzité, pohotové a bézné. Ktery z ukazateld bude municipalni firma
akceptovat, zalezi na tom, v jaké mife se u ni vyskytuji zasoby a pohledavky. Vsechny
ukazatele likvidity patii mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot, ukazuji tedy stav

pouze k hodnocenému okamziku.* (Kraftova, 2002, s. 114-115)

4.1.7 Ukazatele zadluzenosti

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méfi rozsah, v jakém
podnik pouziva k financovani dluhy (tedy zadluZenost podniku). ZadluZenost neni pouze
negativni charakteristikou podniku. Rist zadluzenosti mtize vést K celkové rentabilité a tim
i kvyssi trzni hodnoté podniku, avSak soucCasné zvySuje riziko finanéni nestability.
K analyze zadluZenosti slouzi mnoho ukazateld, napf. celkova zadluZenost, dlouhodoba

zadluzenost, koeficient zadluzenosti. (Kraftova, 2002, s. 63-64)
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5 OBEC HOSTALKOVA

Obec lezi devét kilometrii zdpadn€ od meésta Vsetina v udoli potoka Ratiboiky a jeho
ptitoki. Osidleni je rozptyleno v kopcovitém terénu Hostynskych vrchi, prevazné vSak
v Gdolich vytvotenych potoky Horfianka, Hajnusovka a Stépkova. Ve stiedu obce se tyto
tfti potoky slévaji a od svého soutoku vytvari potok Ratiborka, ktery je levobieznim
potokem Vsetinské Beévy. Nadmoiska vyska dosahuje 381 metrd, s nejvyée poloienou
Jablinka. Obec je fazena mezi VveétSi a rozvijejici se obce se svou rozlohou
2 688 ha a poctem obyvatel néco malo pres dva tisice obcand.

(Hostalkova 500 let, 2005, s. 6)

Obrazek 1. Obec Hostalkova

5.1 Historie obce

Nejstarsi pisemna zprava o obci pochazi z roku 1504, kdy Jan Kuna z Kunstatu zapisem
do zemskych desek zajistii své manzelce Doroté véno na vsetinském zamku.

Ves se ptivodné pravdépodobné jmenovala Host'dlkova Lhota, pficemz nazev byl odvozen
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od osobniho staronémeckého jména Gottschalk nebo ceského jména Hostalek a pak nazev

obce znamena tolik jako Host'alkiv majetek. (Host'’alkova 500 let, 2005, s. 6)

Hostalkova byla soucasti Vsetinského panstvi az do roku 1678. Na panstvi se vystiidalo
mnoho z fad urozenych rodiu. Nasledné se stala samostatnym panstvim a to z divodu
vysokého zadluzeni Vsetinského panstvi. V 16. stoleti V souvislosti se vzristem
obyvatelstva dochédzi ke snaham o rozsifeni orné pidy na ukor lest, které nalezely
vrchnosti. Tento proces trval do 18. stoleti a je zndm jako pasekarska kolonizace. Jejim
disledkem byl vznik rozptyleného pasekaiského osidleni, které je typické
I pro Hostalkovou. Kromé pasekaiské kolonizace dochazi na Vsetinsku od 16. stoleti
K procesu zvaném valasska kolonizace. Jeji podstatou bylo vyuziti lest, tehdy vétSinou
listnatych k chovu koz a ovci. Termin "valach" pfitom oznacoval ¢eled’ zaméstnanou pfi
chovu tohoto dobytka. V te¢i panskych Gfedniki znamenalo slovo valach tolik co rebel,
nespokojenec a odbojny zivel. Mnoho cennych udaji o zivoté poddanych valacht
na prelomu 16. a 17. stoleti poskytuje gruntovni kniha v Host’alkové zalozena roku 1609.
V roce 1707 byl zde postaven vrchnostensky dviir, pivovar, Senk, palirna a dva mlyny.
Vroce 1777 - 1781 se poddani z Hostdlkové podileli na revolu¢nim hnuti vala$skych
evangelikl, které posléze vyustilo ve vydani Toleran¢niho patentu. V roce 1829 — 1831
byl postaven novy evangelicky kostel. Katolicky kostel byl postaven jiz roku 1798. Ztizena
zde byla 1 Skola a to roku 1769. Pro obzivu obyvatel méla velky vyznam tézba a doprava
dfeva. Dievo bylo na povozech dopravovéano do Jablinky a odtud pfi vyS$im stavu vody,
hlavné€ na jafe a na podzim splavovano po Bec¢vé do rovinatych oblasti Moravy. Majitel
panstvi hrabé Frydrych Chorynsky z Ledské si nechal v roce 1842 — 1844 postavit zamek
V empirovém stylu, kde posléze prestéhoval 1 spravu panstvi.

(Obec Hostalkova: Historie obce, © 2014)

Obecni pecet’ zobrazuje vzrostlou jedli, u niz stoji portas — muzska postava s kloboukem

na hlavé, puskou na zadech a Savli po boku, drzici v pravé ruce sekeru. Pochazi z roku
1748.

Znak obce predstavuje od roku 1997 historickou tradici. Je zde vyobrazen kracejici zlaty
jelen v Cerveném stitu. V rozich Stitu provazeny nahote stiibrnou radlici a sekerou. Jelen
symbolizuje Cistotu a krasu mistni piirody, lest a krajiny. Sekera a radlice jsou symbolem

drevarstvi a zemé&d¢lstvi. I prapor obce sdili stejné symboly.
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Lidovy kroj je vlastn¢ tradi¢ni lidovy odév, ktery lidé v Host'alkové oblékali od posledni
ctvrtiny 18. stoleti az do jeho zéniku zacatkem 20. stoleti. Byl vyrabén z domacich surovin

za tehdejsich zivotnich podminek.

5.2 Hostalkova v kostce

Kamenolom Host'alkova se nachazi vudoli Stépkové. Kamen byl vyuZivan
jiz ve 40. letech 20. stoleti pfi opravach biehli a potoklt v obci. Tézba je zajistovana
pracovniky a technikou obecniho ufadu. Kamen je dale vyuzivan pii opravach lesnich cest,

na stavebni kamenivo a drceny kdmen s Sirokou moznosti vyuziti.

Obcanska vybavenost je na velmi dobré urovni. SpoleCenskd a spotiebni zafizeni jsou
soustiedéna do stfedu déni obce. Najdeme zde prodejny Jednota, prodejny potravin
a primyslového zbozi, uzenin, kvétin a textilu, jizdnich kol. Své touhy miiZzeme ukojit také
Vv cukrarné nebo poctu hospod a restauraci. V hostinci na Trojaku si mizeme zahrat
bowling, Vvhotelu je moznost vyuziti rekreacniho ubytovani, venkovniho bazénu,
minigolfu a v zimnim obdobi dvou lyzatskych vlekt. Z dalSich ubytovacich kapacit nutno
vzpomenout na chatu Zeméd¢€lského druzstva Mir, mysliveckou chatu a ubytovaci zafizeni
SKV Hostalkova. Nachazeji se zde tii lékafské ordinace — stomatologickd, détska
a praktického l¢kafe. Zminka patti také zdkladni a matetské Skole, posté, knihovné,
volejbalovému hfisti a koupaliSti. V poslednich letech byly dokonceny plynofikace,
digitalizace mobilni sité a kabelova televize. Hospodatska ¢innost obecniho ufadu zahrnuje
podnikani v oblasti autodopravy, bytového, lesniho a vodniho hospodaistvi. O sluzby
obyvatelstvu se postara kadetnictvi, kosmetika, krejovstvi, Calounictvi, opravny jizdnich

kol, obuvi, dopravni sluzby, malifské a natéracské sluzby.

Kultura — kulturni udalosti se potfadaji ve vSech smérech. Jsou potadany nabozenské akce
a veCery pro mladé, sportovni zapasy a pratelské aktivity a také vétSina zdbavnych
a odreagovani hodnych obecnich seSlosti. Mizeme soutézit v riiznych soutézich napf.
0 nejlepsi ovocnou palenku, klobdsu nebo guldSového krale. Letosniho roku probehly
hravé letni dny pro déti na zdmku béhem letnich prazdnin, v provozu bylo letni kino,
velkolepé akce grilovani obecniho masSika a v mésici srpnu probé¢hne Barum Czech Rally
Zlin. Za zminku stoji také televizni vysilani Infokanilu HoStalkova s nejnovéjSimi

a podrobnymi informacemi z déni obce a stejné tak i webové stranky obce Host'dlkova.
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Trh prace, zaméstnanost — pracovni uplatnéni nachazeji obcané hned v nékolika
prosperujicich podnicich napt. MCR, s. r. 0., KWR, Kiize, s. r. o.. Cast obyvatelstva
provozuje zivnosti napf. od zalesnovani, t€zby dieva aZz po stolaiské prace ¢i proslulou
vyrobu Spejli. Dalsi ¢ast obCant dojizdi za praci do okolnich mést a vesnic. Velkym
problémem je nezaméstnanost. V nelehké situaci jsou na tom také matky s détmi,

absolventi a osoby se zménou pracovni schopnosti.

Rozvoj obce rapidné stoupad od poslednich let. Postupné se budovala technicka
infrastruktura obce, v soucasné dob¢ se jedna stale vice o vzhled. Byla provedena tprava
autobusového stanovisté, vystavba parkovist a chodnikli, sadové upravy, vybudovani
Skolniho htisté. Dale nékolik renovaci starych budov uréenych k soudobému bydleni.
Letosniho roku se uskute¢nila renovace sokolovny, zdmku a domu sluzeb, které stale
probihaji. Také se obec piihlasila do soutéZze Obec roku a skoncila na tfetim misté jeste

I S ocenénim Zlaté cihly za budovatelsky rozvoj obce.

Organy obce — nejvysSim predstavitelem obce je starosta a to pan Lastovica Petr, ktery
reprezentuje obec navenek a plni tikoly jemu svéfené. Na misté mistopiedsedkyné je pani
Ing. Plevova Jana, ktera zastupuje starostu v jeho nepiitomnosti. Rada obce se sklada z péti
¢lend a zastupitelstvo obce z deseti ¢lenti. Kontrolni a finan¢ni vybor mé svého predsedu
actyfi Cleny. Také zde najdeme nékolik komisi Rady obce napt. socidlni, kulturni,

stavebni, medialni a informacni.

Obcanské sdruzeni MAS Podhostynska — Podhostynsky mikroregion realizoval projekt
"Trvale udrZitelny rozvoj Podhostynska" jehoZ cilem bylo vytvofeni aktivni a dobie
fungujici mistni akéni skupiny. K zaloZeni doSlo 30. cervna 2006. Jedna se celkem
0 17 samospravnych obci a 5 mistnich ¢asti. Cilem je pfispét k rozvoji mikroregionu
Podhostynsko a vyrazngji zainteresovat podnikatelsky a neziskovy sektor do aktivit
mikroregionu. Jednim z néstroji jak cile dosdhnout je Cerpani prostiedkd z programu
LEADER, ktery spociva v tom, Ze v regionu je na bazi partnerské spoluprace vytvoien
fidici organ — mistni akéni skupina (MAS), slozena ze zastupcli mistnich samosprav,
podnikatelt a neziskovych organizaci. Pokud MAS =ziska dotaci z Ministerstva
zemé&délstvi, bude o pferozdéleni celkové ¢astky v regionu rozhodovat pravé MAS, nikoliv

kraj nebo stat. (Obec Host'alkova: Historie obce, © 2014)
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Mistni akénd skupina.

Podhostynska

Obrazek 2. Logo MAS

5.3 Obyvatelstvo obce

V obci Hostalkova je dle Ceského statistického ufadu trvale ptihlaseno 2 202 obyvatel ke
dni 1. 1. 2014. V nasledujici tabulce je zobrazena demograficka strukrura rozdéleni poctu

obyvatel a jeho vyvoje.

ook Muzi Zeny Celkem
celkem | do 15 let gacps celkem | do 15 let nad 15 | obyvatel
let let
2009 1038 146 892 1067 159 908 2105
2010 1054 157 897 1067 155 912 2123
2011 1062 161 901 1085 157 928 2147
2012 1065 160 905 1105 165 940 2170
2013 1077 163 914 1108 159 949 2185
2014 1086 172 914 1116 165 951 2 202

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 1. Demograficka struktura obyvatel

Z vySe uvedené tabulky lze vycist, ze pocet obyvatel neustale piibyva a to jak na strané
muzu, tak i na strané Zen. Rozdily mezi zenami a muzi jsou patrné jen o nékolik desitek,
ale i tak se da fict, ze Zeny maji mensi nadvladu. S jistotou lze fici, Ze pocet obcan
nad 15 let velkou mérou pievazuje nad détmi. Primérny veék obyvatel se pohybuje kolem
39,4 let. Nasledujici grafy nazorné€ ukazuji vyvoj obyvatel a srovnani po¢tu obyvatel podle
pohlavi mezi roky 2009 az 2014.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

2220
2200
2180
2 2160
S
> 2140
o)
o
= 2120
)
S 2100
2080
2060
2040
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Roky

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 — 2013
Graf 1. Struktura vyvoje obyvatel
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Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013
Graf 2. Srovnani obyvatel podle pohlavi

V grafu €. 1 1ze pozorovat jasn€ patrny nartist obyvatelstva od roku 2009 az po soucasnost.
V grafu ¢. 2 nejsou velmi viditelné zmény poctu muzd a zen, ale pfeci jen pocet

Zen pievysuje.
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6 FINANCNI ANALYZA OBCE HOSTALKOVA

Pomoci jiz zminiovanych finan¢nich ukazatelii a metod finan¢ni analyzy bude v této ¢asti
prace vykonana finan¢ni analyza obce Hostalkova v letech 2011 — 2013. K provedeni
finan¢ni analyzy absolutnich, rozdilovych a pomeérovych ukazateli budou pouzity
informace a data z ucetnich vykazi dané obce jako je naptiklad rozvaha nebo vykaz zisku

a ztraty ve vybranych letech.

6.1 Analyza aktiv obce

V této kapitole se zaméfime na aktiva obce Hostalkova a jejich analyzu v letech 2011,
2012, 2013. VSechny informace a data k vypoctiim jsou Cerpany z ucetnich vykazii dané
obce za dil¢i roky. Dale bude provedena horizontalni a vertikdlni analyza aktiv obce

Hostalkova. Horizontalni a vertikalni analyza spada pod analyzu absolutnich ukazateld.

Nazev polozky 2011 2012 2013
Stala aktiva 402 192,16 402 566,58 411 617,31
DNM 1 153,00 1141,30 1 047,64
DHM 395 810,04 396 226,16 405 400,55
DFM 5074,00 5 044,00 5074,00
Dlouhodobé pohledavky 155,13 125,13 95,13
Obézna aktiva 7702,36 11 126,01 17 125,80
Zéasoby 171,95 202,90 164,75
Kratkodobé pohledavky 2 485,58 4 976,19 8 144,03
KFM 5044,83 5946,91 8 817,02
Celkem aktiva 409 894,52 413 692,59 428 743,11

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 2. Struktura aktiv obce 1

V tab. 2 jsou srovnana stala aktiva, obézna aktiva a celkova aktiva a jejich pod body
Vv sledovaném obdobi 2011, 2012, 2013. Z tabulky je patrné, ze at’ uz stala aktiva, obéZzna
aktiva nebo celkova aktiva maji stoupajici tendenci. Pro vétsi prehlednost je sestavena

tab. 3. Je zde zobrazen obecny pichled struktury aktiv, ktery se promita v grafu ¢. 3.
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Nazev polozky 2011 2012 2013
Stala aktiva 402 192,16 402 566,58 411 617,31
Obézna aktiva 7 702,36 11 126,01 17 125,80
Celkem aktiva 409 894,52 413 692,59 428 743,11
Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 — 2013
Tab. 3. Struktura celkovych aktiv
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Zdroj: Ucetni vykazy obce, 2011 — 2013
Graf 3. Posouzeni vyvoje aktiv
2011 2012 2013
Nazev polozky
absolutné v % absolutné v % absolutné v %
Stala aktiva - - 374,42 0,09 9 050,73 2,25
DNM - - -11,70 -1,01 -93,66 -8,21
DHM - - 416,12 0,11 9174,39 2,32
DFM - - 0,00 0,00 0,00 0,00
DI. pohledavky - - -30,00 -19,34 -30,00 | -23,98
Obézna aktiva - - 3 423,65 44,45 5999,79 53,93
Zasoby - - 30,95 18,00 -38,15 | -18,80
Kr. pohledavky - - 2 490,61 100,20 3167,84 | 63,66
KFM - - 902,08 17,88 2 870,11 4,83
Aktiva celkem - - 3 798,07 0,93 | 15050,52 3,64

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 4. Horizontalni analyza aktiv
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V tab. 4 je pomoci horizontdlni analyzy znazornéna zména jednotlivych aktiv v absolutnim
a relativnim vyjadfeni mezi jednotlivymi roky. V roce 2011 chybi doplnéné tudaje
z dasledku neposkytnuti dostateCnych zdrojii dat a informaci z ptedeslého roku 2010.
Z tohoto divodu nebyl vykonan vypocet V roce 2012 dosahla celkova aktiva vzrstu
na 413 692,59 tis. K¢ a oproti roku 2011 se zvysila o 3 798,07 tis. K¢ tedy o 0,93 %.
Vroce 2013 byla celkovd aktiva 428 743,11 tis. K¢ a oproti roku 2012 se zvysila
0 15 505,52 tis. K¢ tedy o 3,64 %. Oproti tomu dlouhodobé pohledavky poklesly roku
2012 o 30,00 tis. K¢ tedy o 19,34 % a v roce 2013 také poklesly o 30,00 tis. K¢ tedy
0 23,98 %.

Nazev polozky 2011 2012 2013
Stala aktiva 98,12 97,31 96,01
DNM 0,28 0,28 0,24
DHM 96,56 95,78 94,56
DFM 1,24 1,23 1,18
Dlouhodobé pohledavky 0,04 0,03 0,02
Obézna aktiva 1,88 2,69 3,99
Zasoby 0,04 0,05 0,04
Kratkodobé pohledavky 0,61 1,20 1,90
KFM 1,23 1,44 2,06
Celkem aktiva 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 5. Vertikalni analyza aktiv

V tab. 5 je pomoci vertikalni analyzy znazornéna zména jednotlivych aktiv v relativnim
vyjaditeni mezi jednotlivymi roky. Z tabulky lze vycist, ze ve sledovaném obdobi
prevazovala stala aktiva nad obéznymi aktivy. Podil stalych aktiv v roce 2011 byl 98,12 %
celkovych aktiv, postupné klesal a v roce 2013 tvofil uz jen 96,01 % celkovych aktiv.
Na druhé strané se podil obéznych aktiv na celkovych aktivech béhem let 2011, 2012
a 2013 postupné zvysoval a v roce 2013 tvoftil 3,99 %. Ze struktury majetku tvoii nejvetsi
podil na celkovych aktivech (i stalych aktivech) dlouhodoby majetek s podilem 94, 56 %
v roce 2013.
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6.2 Analyza pasiv obce

Tato ¢ast prace je zaméiena na analyzu pasiv obce Host'dlkova v letech 2011 az 2013.

Analyza vychazi z dat a informaci z rozvah v dil¢ich letech. Bude provedena horizontalni

a vertikalni analyza pasiv obce.

Nazev polozky 2011 2012 2013
Vlastni kapital 385 152,37 391 435,36 406 967,01
Jméni ucetni jednotky 362 079,55 365 147,96 371 817,25
Fondy ucetni jednotky 201,31 134,76 186,55
Vysledek hospodateni 22 871,50 26 152,64 34 963,21
Cizi zdroje 24 742,15 22 257,23 21 776,10
Dlouhodobé zavazky 18 528,08 19 206,12 17 001,62
Kratkodobé zavazky 6 214,07 3051,11 4774,48
Celkem pasiva 409 894,52 413 692,59 428 743,11
Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013
Tab. 6. Struktura pasiv obce
Nézev polotky 2011 2012 2013
absolutné¢ | v % absolutné v % absolutné v %
Vlastni kapital - - 6 282,99 1,63 | 15531,65 3,97
Jméni ucetni jednotky - - 3 068,41 0,85 6 669,29 1,83
Ji ‘a‘:%‘{k‘ifemi : i 6655 | 3306 | 51,79 | 3843
Vysledek hospodateni - - 3281,14 14,35 8 810,57 33,69
Cizi zdroje - - -2484,92 | -10,04 -481,13 -2,16
Dlouhodobé¢ zavazky - - 678,04 3,66 | -2204,50 | -11,48
Kratkodobé zavazky - - -3162,96 | -50,90 1723,37 | 56,48

Celkem pasiva - - 3 798,07 0,93 | 15050,52 3,64

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 7. Horizontdlni analyza pasiv
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Horizontalni analyza celkovych pasiv a celkovych aktiv musi byt po srovnani stejna
z diivodu bilan¢niho pravidla. Majoritni ¢ast pasiv je tvofena vlastnim kapitadlem, ktery
neustale stoupd. V roce 2012 se vlastni kapital zvysil o 6 282, 99 tis K¢ tudiz o 1, 63 %
avroce 2013 se zvysil 1 15 531,65 tis. K¢ tudiz o 3, 97 %. Jméni, fondy Ucetni jednotky
a vysledek hospodafeni maji tendenci rist rok od roku. Cizi zdroje postupné klesly
02 484,92 tis. K¢ tudiz o 10,04 % v roce 2012 a roce 2013 klesly o 481,13 tis. K¢ tudiz
02,16 %. Dlouhodobé =zavazky vroce 2012 nejprve vzrostly absolutné
0 678,04 tis. K¢ arelativné o 3,66 % a vroce 2013 klesly o 2204,50 tis. K¢ tudiz
011,48 %. Naproti tomu kratkodobé zavazky vroce 2012 nejprve klesly absolutné
03162, 96 tis. K¢ a relativné o 50,90 % a v roce 2013 vzrostly o 1 723,37 tis. K¢ tudiz
056,48 %. Celkové pasiva tedy narostla vroce 2012 z409 894,52 tis.
K¢ na 413 692,59 tis. K¢ coz vyjadiuje zvyseni o 3 798,07 tis. K¢ a 0 0,93 %. V roce 2013
celkové pasiva rovnéz stoupaji z 413 692,59 tis. K¢ na 428 743,11 tis. K¢ coz vyjadiuje
zvySeni o 15 050,52 tis. K¢ a 0 3,64 %.

Nazev polozky 2011 2012 2013
Vlastni kapital 93,96 94,62 94,92
Jméni ucetni jednotky 88,33 88,27 86,72
Fondy ucetni jednotky 0,05 0,03 0,04
Vysledek hospodateni 5,58 6,32 8,15
Cizi zdroje 6,04 5,38 5,08
Dlouhodobé zavazky 452 4,64 3,97
Kratkodobé zavazky 1,52 0,74 1,11
Celkem pasiva 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 8. Vertikalni analyza pasiv

Vertikéalni analyza umozZnila posoudit podil vlastniho kapitalu a cizich zdrojti na celkovych
pasivech. Lze tvrdit, ze vlastni kapital i cizi zdroje byly béhem sledovaného obdobi témér
neménné. Vlastni kapital vroce 2011 ma pievladajici vliv nad cizimi zdroji v podilu

93,96 %. Cizi zdroje v roce 2011 maji podil na celkovych pasivech pouze 6,04 %.
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6.3 Analyza naklada hlavni ¢innosti

Obec Hostéalkova provozuje vedle hlavni Cinnosti jest¢ 1 hospodaiskou Cinnost. V této
kapitole budou analyzovany naklady v hlavni ¢innosti obce. Vychazi se z vykazu zisku

a ztraty za dil¢i obdobi dané obce. Tab. 9 uvadi strukturu ndkladii obce v hlavni ¢innosti

za sledované obdobi 2011, 2012 a 2013.

Nazev polozky 2011 2012 2013

Naklady z ¢innosti 14 727,55 25 627,60 25 892,21
Naklady finan¢ni 1173,76 932,03 777,94
Néklady na transfery 3 258,70 3 553,97 3644,71
Dan z piijmut - 181,29 242,02
Celkem naklady 19 160,01 30 294,89 30 556,88
Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 9. Struktura ndkladi hlavni &innosti

2011 2012 2013
Nazev polozky

absolutné v % absolutné v % absolutné v %
Néklady z ¢innosti - - 10 900,05 73,86 264,61 1,03
Naklady finanéni - - -241,73 | -20,59 -154,09 -16,53
Néklady na transfery - - 3 195,27 98,05 90,74 2,55
Dan z piijmt - - 181,29 - 60,73 33,50
Celkem naklady - - 11 134,88 58,12 261,99 0,86

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 10. Horizontalni analyza nakladii hlavni ¢innosti

Horizontalni analyza nakladl obce v hlavni ¢innosti se zabyva jednotlivym vyvojem druhii
nakladi od roku 2011 do roku 2013. Nejvyznamnéjsi podil na celkovych ndkladech tvoti
naklady z ¢innosti po celou dobu sledovaného obdobi. V roce 2012 nédklady z ¢innosti
stouply 0 10 900,05 tis. K¢ z 14 727,55 tis. K¢ na 25 627,60 tis. K¢, coZz znamena zvyseni
0 73,86 %. V roce 2013
0 264,61 tis. K&z 25 627,60 tis. K& na 25892,21 tis. K&,

naklady  zcinnosti  opétovné  vzrostly

coZ znamena zvySeni
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01,03 %. Nejvétsi objem predstavuji v celém sledovaném obdobi mzdové néklady
aopravy a udrzovani. Mzdové ndklady v roce 2011 tvotily naklady z ¢innosti ¢astkou
3950,52 tis. K¢, nasledné doSlo k poklesu o 355,27 tis. K¢ a na konci roku 2013
vykazovala tato polozka ¢astku 4 037,11 tis. K¢ ZvySeni ¢i snizeni mzdovych naklada
je dasledkem rastu nebo poklesu poctu pracovnikl. S tim tzce souvisi i zakonné socialni
pojisténi, které ma stejnou tendenci zvyseni a snizeni jako u mzdovych nakladi. Druhou
nakladnou polozkou jsou opravy a udrzovani. V roce 2011 Cinily 2 794,33 tis. K¢, nasledné
doslo ke zvyseni o 3 708,10 tis. K¢ a na konci roku 2013 vykazovala tato polozka sumu
4 036,95 tis. K¢. Finan¢ni naklady maji klesajici tendenci jiz od roku 2011 az po rok 2013.
V roce 2012 klesly o 241,73 tis. K& a vroce 2013 o 154,09 tis. K¢&. Celkové naklady
béhem let 2011 — 2013 také opakované rostly.

Nazev polozky 2011 2012 2013
Naéklady z ¢innosti 76,87 84,59 84,73
Naéklady finan¢ni 6,13 3,08 2,55
Naklady na transfery 17,01 11,73 11,93
Dan z ptijmt - 0,60 0,79
Celkem naklady 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 11. Vertikalni analyza ndkladu hlavni cinnosti

Vertikalni analyza nékladli obce v hlavni ¢innosti doklada, Ze ndklady z ¢innosti tvofi
nejvyznamnéjsi polozku celkovych nakladl. Naklady z ¢innosti tvoii roku 2011 76,87 %.
U finan¢nich nakladd se projevil postupny pokles z 6,13 % na 2,55 %. Klesajici tendenci
mély také ndklady na transfery a to z 17,01 % na 11,93 % a maji druhy nejvétsi podil

na celkovych nakladech.

6.4 Analyza vynosu hlavni ¢innosti

Nasledovné budou analyzovany vynosy obce Hostalkova v hlavni cinnosti. Data
pro vypocty byly shromazdovany zvykazli zisku a ztraty za sledované obdobi.

V tab. 12 je zobrazena struktura vynosu.
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Nazev polozky 2011 2012 2013

Vynosy z ¢innosti 3 558,11 3187,08 2 640,38
Vynosy finan¢ni 5,47 10,11 28,82
Vynosy z dani a poplatkt 16 984,36 16 857,55 22 224,23
Vynosy z transfera 2 851,61 9 004,62 9 826,74
Celkem vynosy 23 399,55 29 059,35 34 720,17
Zdroj: Utetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 12. Struktura vynosii hlavni ¢innosti

Nézev polozky 2011 2012 2013

absolutné v % absolutné v % absolutné | v %
Vynosy z ¢innosti - - -371,03 -10,43 -546,70 | -17,15
Vynosy finanéni - - 4,64 84,83 18,71 | 185,06
;’(ﬁ‘;fgﬁz dania : - | 12681 | -075 | 536668 | 3184
Vynosy z transferti - - 6 153,01 | 215,77 822,12 9,13
Celkem vynosy - - 5659,80 24,19 | 5660,82 | 19,48

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 13. Horizontdlni analyza vynosii hlavni ¢innosti

Na celkovych vynosech obce se nejvice podilely vynosy z dani a poplatkd. V roce 2011
a2012 byly témeét ve stejné vysi a Cinily necelych 17 000 tis. K¢. V roce 2013 vsak
vzrostly 0 5366,68 tis. K¢ tedy o 31,84 % na castku 22 224,23 tis. K¢. Druhy nejvétsi
podil na celkovych vynosech maji vynosy z transferd, kde dochazi v roce 2012 K naristu
0 215,77 %. V roce 2013 dochazi také k nartstu jen 0 9,13 %. Vynosy z ¢innosti postupné
klesaji. Nejprve byl zaznamenan pokles o 371,03 tis. K&, v dalSim roce ¢inil pokles
546,70 tis. K& Vynosy z ¢innosti tvoii zejména vynosy z prodeje sluzeb a vynosy
z mistnich poplatki. U finan¢nich lze pozorovat, ze se Vvroku 2012 zvysily
084,83 % a v roce 2013 o 185,06 %. Dusledkem zvyseni procent je nardst piijatych troku.
Celkové vynosy maji tendenci pomérné se zvySovat a to z 23 399,55 tis. K¢ v roce 2011,

na 29 059,35 tis. K¢ v roce 2012 a v roce 2013 se zvysily na 34 720,17 tis. K¢.
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Nazev polozky 2011 2012 2013
Vynosy z ¢innosti 15,21 10,97 7,60
Vynosy finan¢ni 0,02 0,03 0,08
Vynosy z dani a poplatkt 72,58 58,01 64,01
Vynosy z transferti 12,19 30,99 28,30
Celkem vynosy 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 14. Vertikalni analyza vynosii hlavni ¢innosti

Nejvetsi cast vynosu je tvofena z vynost z dani a poplatkl. Dalsi vyznamnou polozkou

jsou vynosy z transferd, které nejprve tvoii 12, 19 % celkovych vydaji a v dalSich letech

vice jak 28 %. Vynosy z €innosti postupné klesaji z 15,21 % az na 7,60 %. Finan¢ni

vynosy se pohybuji lehce nad 0%.

6.5 Analyza vysledku hospodareni hlavni ¢innosti

Nézev polozky 2011 2012 2013
VH z ¢innosti -11 169,44 -22 440,52 -23 521,83
VH financni -1 168,29 -921,92 -749,12
VH z dani a poplatki 16 984,36 16 676,26 21 982,21
VH z transfert -407,09 5 450,65 6 182,03
VH za tGcetni obdobi 4 239,54 -1 235,54 4163,29

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 15. Struktura vysledku hospodareni hlavni cinnosti

Tab. 15 vyjadiuje vysledek hospodatreni obce Host'alkova ve sledovaném obdobi 2011,

2012, 2013. Vysledek hospodateni vytvaii rozdil mezi jednotlivymi vynosy a jednotlivymi

naklady, ktery pak vyusti ve vysledek hospodateni za celé ucetni obdobi. Obec dosdhla

zaporné hodnoty pouze vroce 2012, ktera cinila -1 235,54 tis. K¢. Kladnych hodnot
dosahoval v roce 2011 a to 4 239,54 tis. K& a v roce 2013, coz ¢ini 4 163,29 tis. K&. Mezi

jednotlivymi vysledky hospodafeni se nachézi i jiné zaporné hodnoty, napt. u vysledku

hospodareni z ¢innosti. Tento vysledek hospodafeni se opakované snizoval, coz bylo
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dasledkem pro snizeni celkového vysledku hospodateni. Podobné jako vysledek
hospodareni z ¢innosti je na tom i finan¢ni vysledek hospodaieni. Zaporné hodnoty
se pozvolné zvysuji, ale kladnych hodnot nedosahuji. Kladné hodnoty jsou vykazovany
u vysledku hospodateni z transfert z roku 2012 a 2013, coz také prispélo ke zlepSeni

celkového vysledku hospodateni za ti€etni obdobi jednotlivych let.

6.6 Analyza naklada hospodarské ¢innosti

Nyni budou analyzovany naklady hospodarské ¢innosti za sledované obdobi 2011 — 2013.

V nasledujici tab. 16 je zobrazena struktura nékladii z hospodarské ¢innosti.

Nézev polozky 2011 2012 2013
Naéklady z ¢innosti 13 142,10 11 854,77 11 184,82
Naklady finan¢ni 12,45 - 0,13
Dan z ptijmt - 406,21 809,50
Celkem naklady 13 184,55 12 260,98 11 994,46
Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013
Tab. 16. Struktura ndkladii z hospodarské cinnosti
Nazev polozky 2011 2012 2013

absolutné¢ | v % absolutné v % absolutné v %
Néklady z ¢innosti - - -1317,33 | -10,00 | -669,95 -5,65
Naklady finan¢ni - - -12,45 | -100,00 0,13 -
Dan z piijmu - - 406,21 - 403,29 99,28
Celkem naklady - - -923,57 -7,00 | -266,52 -2,17

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 17. Horizontdlni analyza nakladii hospodarské cinnosti

Jednotlivym vyvojem druhii ndkladti se zabyva horizontalni analyza nékladi obce
Hostalkova v hospodarské ¢innosti v letech 2011, 2012 a 2013. Naklady z Cinnosti opét
tvoii nejvyznamnéjsi podil na celkovych nakladech jako u horizontalni analyzy nédklada
V hlavni ¢innosti. Néklady z ¢innosti nejdiive klesly v roku 2012 o 10,00 % a pozdéji
vroce 2013 klesly o 5,65 %.

Nejveétsi objem predstavuji  z ndkladti  z Cinnosti
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ve sledovaném obdobi ostatni sluzby a mzdové naklady. Finanéni néklady tvoii malou ¢ast
celkovych ndkladii a vroce 2012 obec zadné tyto ndklady nemcla. Néklady na dan
z piijmu byly v roce 2011 nulové. V roce 2012 se zvysily na 406,21 tis. K¢ a v roce 2013
099,28 % tedy na 809,50 tis. K¢. Celkové naklady béhem let 2011 az 2013 klesaly
nejdiive o 7,00 %, pozd€ji o 2,17 %. Opacné tomu bylo u celkovych ndkladt z hlavni

¢innosti, kdy celkové naklady opakované rostly.

Néazev polozky 2011 2012 2013
Néklady z ¢innosti 99,90 96,69 93,25
Naéklady finan¢ni 0,09 - 0,00
Dan z ptijmi - 3,31 6,75
Celkem naklady 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 18. Vertikalni analdza nakladit hospodarké cinnosti

Vertikalni analyza nakladi obce v hospodatské ¢innosti vyjadiuje, ze néklady z Cinnosti
se podili na celkovych nakladech téméf na 100 %. Obdobné to bylo i u vertikalni analyzy
nakladti v hlavni ¢innosti. Finan¢ni naklady se jevi téméf nulové. V roku 2011 obec
nem¢la zadné ndklady na dan z pfijmt z hospodarské ¢innosti. V roce 2012 tvotily naklady

na dan z pfijmt 3,31 % a v roce 2013 6,75 %.

6.7 Analyza vynosii hospodarské Cinnosti

Nézev polozky 2011 2012 2013
Vynosy z ¢innosti 19 225,11 16 469,37 16 361,57
Vynosy finanéni 26,76 49,94 35,70
Vynosy z transfert 214,88 258,34 244,47
Celkem vynosy 19 466,75 16 777,65 16 641,73

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 19. Struktura vynosii hospodarské cinnosti
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2011 2012 2013
Nazev polozky
absolutné Vv % absolutné Vv % absolutné v %
Vynosy z ¢innosti - - -2 755,74 | -143,15 -107,8 -0,65
Vynosy finan¢ni - - 23,18 86,62 -14,24 -28,51
Vynosy z transferti - - 243,46 | 113,30 -13,87 -5,37
Celkem vynosy - - -2689,10 | -13,81 -135,92 -0,81

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 — 2013
Tab. 20. Vertikalni analyza vynosit hospodarské cinnosti

V tab. 19 je zobrazena struktura vynost z hospodaiské ¢innosti obce ve sledovanych letech
2011 — 2013, ktera je také viditelna na grafu. Nésledna horizontdlni analyza zobrazuje,
ze na celkovych vynosech hospodaiské ¢innosti se nejvice podileji vynosy z ¢innosti. Tyto
vynosy dosahuji vroce 2011 19225,11 tis. K¢ Vroce 2012 nastdva pokles
0 143,15 % na 16 469,37 tis. K¢ a v roce 2013 Kklesaji na 16 361,57 tis. K¢. U horizontalni
analyzy vynost hospodatské ¢innosti tvofily nejvétsi podil vynosy z dani a poplatki, které
se zde nevyskytuji. Nasledny nejvétsi podil na celkovych vynosech maji vynosy
z transfert. V roce 2012 nejprve vzrostly o 113,30 % a vroce 2013 nasledné klesly
05,37 % tedy o 135,92 tis. K¢. Stejné tak i finanéni vynosy vzrostly 0 86,62 % v roce 2012
a nasledujiciho roku klesly o 28,51 %. Celkové vynosy maji klesajici tendenci. Jedna

seopokles 1381 % vroce 2012 a o 081 % vroce 2013.
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Zdroj: Ucetni vykazy obce, 2011 — 2013

Graf 4. Struktura vynosii hospodarské cinnosti
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Nazev polozky 2011 2012 2013
Vynosy z ¢innosti 98,76 98,16 98,32
Vynosy finan¢ni 0,14 0,30 0,21
Vynosy z transfera 1,10 1,54 1,47
Celkem vynosy 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 21. Vertikalni analyza vynosu hospodarské cinnosti

Nejvétsi cast celkovych vynost hospodaiské ¢innosti je tvofena z vynost z ¢innosti, které
tvoii vice nez 98 % vynost. Vertikalni analyza hlavni ¢innosti zobrazila, ze nejpodstatnéjsi
¢ast celkovych vynosi tvofi vynosy z dani a poplatkti. Dals$i vyznamnou polozkou jsou
vynosy z transferi, tvofici vice nez 1 % v dil¢ich letech. Finan¢ni vynosy tvofi

na celkovych vynosech v roce 2011 0,14 %. V roce 2012 0,30 % a v roce 2013 0,21 %.

6.8 Analyza vysledku hospodareni hospodarské ¢innosti

Nazev polozky 2011 2012 2013
VH z ¢innosti 6 053,01 4 614,60 5176,75
VH finanéni 14,31 49,94 35,57
VH z transfera 214,88 258,34 244 47
VH z dani a poplatkil - -406,21 -809,50
VH za ucetni obdobi 6 282,2 4 516,67 4 647,27

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 22. Struktura vysledku hospodareni hospodarské cinnosti

Tab. 22 obsahuje vysledek hospodateni hospodarské ¢innosti obce Host'dlkova v dil¢ich
letech. Obec dosahla kladnych hodnot wvysledkii hospodafeni za ucetni obdobi
Vv jednotlivych letech. V roce 2012 poklesl o 1 765,53 tis. K& a vroce 2013 se zvysil
0 130,6 tis. K¢&. Zaporny vysledek hospodatfeni znazoriiuje vysledek hospodaieni z dani
a poplatkli. Vroce 2011 je nulovy, v roce 2012 ¢ini -406,21 tis. K& a vroce 2013
dosahoval -809,50 tis. K¢&. Vysledek hospodaieni z transferti a finanéni se roku 2012 zvysil
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a roku 2013  snizil.  Vysledek  hospodafeni  z¢innosti  nejprve  Klesl
na 4 614,60 tis. K¢ a nasledné vzrostl dal§iho roku na 5 176,75 tis. K¢.

6.9 Saldo prijmua a vydaji

Nazev polozky 2011 2012 2013
Celkem piijmy 32 356,46 36 434,01 45 616,11
Celkem vydaje 32 187,76 34 301,51 41 497,81
Saldo 168,70 2 132,50 4118,30

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 23. Skutecny rozpocet obce

Nazev polozky 2011 2012 2013
Celkem pfijmy 28 480,00 24 810,00 33 219,00
Celkem vydaje 28 480,00 25 000,00 33 019,00
Saldo - -190,00 200,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 24. Planovany rozpocet obce
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Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Graf 5. Vyvoj plnéni rozpoctu
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Tab. 23 ve zkracené formé zobrazuje vyvoj skute¢ného plnéni rozpoctu obce Host'dlkova
v letech 2011 — 2013. Ve vsech tfech letech vychazi ptebytek rozpoctu, nejvice vSak
vroku 2013 45616,11 tis. K& Tab. 24 znazoriuje planovany rozpocet. V roce 2011
je nulovy, vroce 2012 je schodkovy rozpocet, ktery ¢ini -190,00 tis. K¢ a v roce 2013
je ptebydkovy rozpocet a ¢ini 200,00 tis. K¢&.

6.10 Analyza likvidity

Nazev polozky 2011 2012 2013
Obézna aktiva 7702,36 11 126,01 17 125,80
Zéasoby 171,95 202,90 164,75
KFM 5044,83 5946,91 8 817,02
Kratkodob¢ zavazky 6 214,07 3051,11 4774,48

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 — 2013
Tab. 25. Zdroje k vypoctu likvidity

Nazev polozky 2011 2012 2013
Okamzita likvidita 0,81 1,95 1,85
Pohotova likvidita 1,21 3,58 3,55
Bézna likvidita 1,24 3,65 3,57

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 — 2013
Tab. 26. Struktura vypoctenych likvidit

V této Casti prace budou hodnoceny ukazalete okamzité, pohotové a bézné likvidity
v tab. 6. Vétsina zminénych ukazateli se vSak nepohybuje v doporu¢enych hodnotach.
Okamzité likvidita se nejvice ptiblizovala roku 2011, kde ¢ini 0,81. V roce 2012 a 2013
jevelmi nad hranici okamzité likvidity, ktera by se meéla pohybovat v intervalu
od 0,2 az 0,6. Pohotova likvidita by se m¢la pohybovat v intervalu od 1 az 1,5, coz spliuje
pouze rok 2011. V roce 2012 a 2013 je opétovné nad hranici doporuc¢eného intervalu.
Bézna likvidita mé rozmezi od 1,5 do 2,5. Nejblize se tomuto rozmezi ptiblizuje rok 2011
s 1,24. Rok 2012 a 2013 je opét vysoko nad hranici doporucenych hodnot. Takto vysoké
hodnoty vykazuji, Zze obec dosahuje velkych rezerv. Finan¢ni prostiedky by mohla také

1épe vyuzit.
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6.11 Analyza rentability

Nazev polozky 2011 2012 2013
EAT (Cisty zisk) 4 239,54 -1 235,54 4 163,29
Vlastni kapital 385 152,37 391 435,36 406 967,01
Celkem naklady 19 160,01 30 294,89 30 556,88
Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 27. Zdroje k vypoctu rentability

Nazev polozky 2011 2012 2013
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,10 -0,32 1,02
Rentabilita naklada 22,13 -4,08 13,62

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 28. Struktura vypoctu rentabilit

Rentabilita nebo také vynosnost je méfitkem schopnosti podniku dosahovat zisku nebo

vytvaret nové zdroje. V roce 2012 je EAT -1 235,54 tis. K¢, coZ se promitlo do rentability

vlastniho kapitalu roku 2012 a cinila

-0,32 %. V roce 2011 byla rentabilita vlastniho

kapitalu 1,10 %, coZz je nejlepsi hodnota bé¢hem sledovaného obdobi a vroce 2013

je 3%. Ukazatel

rentability nakladi ma pouze dopliujici

charakter

a pohybuje

se na 22,13 % za rok 2011. V roce 2012 dosahuje zaporné hodnoty z divodu zaporného
EAT a ¢ini -4,08 % a v roce vzrostl na 13,62 %.

6.12 Mira celkové zadluzenosti

Nazev polozky 2011 2012 2013
Cizi zdroje 24 742,15 22 257,23 21 776,10
Celkem aktiva 409 894,52 413 692,59 428 743,11
Mira zadluzeni (v %) 6,04 5,38 5,08

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 29. Struktura celkového zadluzeni
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Jednim z hlavnich ukazatelii zadluZenosti je celkova zadluZenost, vyjadiujici pomér cizich
zdrojti a celkovych aktiv. Dle Ministerstva financi CR je nerizikova hodnota ta, ktera
nestoupa vyS néz 25 %. Obec Host'dlkova zminénou hodnotu neptekrocila a pohybuje
se kolem 5 %. K snizovani miry zadluzenosti dochazi z divodu snizovani dlouhodobého

averu.

6.13 Vypocet koeficientu samofinancovani

Nazev polozky 2011 2012 2013
Vlastni kapital 385 152,37 391 435,36 406 967,01
Celkem aktiva 409 894,52 413 692,59 428 743,11
Koeficient samofinancovani (v %) 93,96 94,62 94,92

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 — 2013

Tab. 30. Struktura koeficentu samofinancovani

Koeficient samofinancovani ma pouze dopliujici charakter k celkové zadluZenosti.
Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani se po secteni rovnaji jedné (100 %).

V letech 2011 az 2013 se koeficient pohyboval stabilné kolem 94 %.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU HOSPODARENI

Cilem této kapitoly je shrnout dané vysledky a piipadné navrhnou mozna doporuceni
a opatieni. Financ¢ni analyza probihala za sledované obdobi 2011 — 2013 a jeji vysledky

jsou nasledujici.

Zpomoci ucetnich vykazii, vtomto pfipadé rozvahy, jsme zjistili pomoci vertikalni
a horizontalni analyzy, Ze majetek obce (nejvice prevlada dlouhodoby majetek) je kryt
Z nejvetsi ¢asti vlastnim kapitdlem. Tato forma majetku se zda byt z hlediska finan¢nich
prostiedkii nejvice ndkladova (nejdrazsi), ale za to nese co nejmensi riziko. Mlzeme fici,
ze obec ma ve vlastnim kapitalu docela slusnou rezervu a mtize si dovolit ji vyuzit. Dalsi
velkd polozka mohou byt dlouhodobé zavazky. 1 kdyz se neustile snizuji, vzhledem
Kk splaceni uvéru, tak velka mira zadluzeni je pro obce nezadouci. Analyza nakladu
a vynosil byla rozdélena hlavni a hospodatskou ¢innost, ktera se zjistovala pomoci vykazu
zisku a ztraty za dané obdobi. Lze fici, Ze obé dvé Cinnosti maji docela vyrovnané
hospodateni nékladii a vynosl, a vysledek hospodafeni hlavni Cinnosti sice dosahoval
VvV jednom roce zdpornych hodnot, ale v dalSich rocich byl vykazovan vyssi zlepSeny
vysledek hospodaieni, coz plati 1 pro vysledek hospodafeni z hospodaiské cinnosti.
Nejvétsi podil nédkladt tvorily ndklady z ¢innosti a vynosi vynosy z dani a poplatkd
avynosy ztransfer. Obec si planuje kazdym rokem téméf vyrovnany rozpocet,
coz ale neni skutecnosti, a tak se rozpocet kazdym rokem upravuje. Saldo skuteéného
rozpo¢tu bylo vzdy prebytkové, coz je vyhovujici, avSak na planovaném rozpoctu
byl zaznamenan schodek rozpoctu. V nasledné analyze rentability vlastniho kapitalu
a nakladi byl zaznamendn nejprve pokles hodnot v roce 2012 a néasledné vzrlst v roce
2013. Analyza likvidity jak béZné, tak okamzité i pohotové dosahuje vysokych hodnot,
coZ znamena Ze ma dostatek rezerv a mohla by své finanéni prostiedky lépe vyuZzit. Témér
zddny ukazatel nedosahoval doporuCenych hodnot. Jako dalsi byla analyzovana
zadluZenost obce. Vypocitané hodnoty nedosahovaly velkych rozmezi, coz je pftijatelné
z diivodu, Ze se jedna o obec, coZ si zada nizkou hodnotu ukazatele celkové zadluzenosti.
Celkova zadluzenost nepiekrocila doporuc¢ené hodnoty Ministerstvem financi. Finanéni
situace je pomérn¢ dobra, jelikoz ukazatelé zadluzenosti neptesahuji doporucené hranice
a vétSina dlouhodobych zavazkli byla na konci roku zaplacena. Troufam si fici,

ze Host'alkova by neutrpéla kdyby si na sva bedra vzala dalsi avér.
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Navrhla bych snizeni zadluzenosti, i kdyz obec nedosahuje obrovskych hodnot pro toto
ucinéni na celkové zadluzenosti. Nasledovné bylo feceno, Ze z analyzy likvidity dosahuji
hodnoty vysokych rezerv, a tak by mohla obec mnohem Iépe vyuzit své volné financni

prostiedky na jakykoliv ucel. Naptiklad by mohla investovat do svého majetku.
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ZAVER
Primarnim cilem bakalarské prace bylo analyzovat hospodateni obce Host'alkova pomoci

vybranych ukazateli ve sledovaném obdobi 2011 az 2013. Nasledné¢ shrnout dané

vysledky a pfipadné navrhnou mozna doporuceni a opatieni.

Dle poznatka ziskanych prostudovanim odborné literatury je vytvoiena prvni ¢ast prace.
Tato teoreticka Cast se zamétuje specifikaci vefejného sektoru a jeho rozdéleni na statni
spravu a samospravu. Dale bude popsana samotna obec. Od charakteristiky, znakt, organa
az po jeji financni systém, do kterého patii naptiklad rozpocet obce, rozpoctova skladba
nebo zavérecny ucet. Posledni kapitola teoretické ¢asti se zabyva finan¢ni analyzou, jejimi

metodami a ukazateli.

Prakticka cast bakalaiské prace navazovala na Cast teoretickou a vychazela z informaci
a dat obsazenych v ucetnich vykazech dané obce. Byla piedstavena obec Host'alkova, jeji
popis, historie, kultura a demograficka stranka. Dale byla vykonana finan¢ni analyza obce
v pfedeslych tfech letech. Soucasti provedené analyzy byla analyza aktiv a pasiv, naklad
a vynosu s vysledkem hospodateni za hlavni i hospodaiskou ¢inost, salda pfijml a vydaji,
rentability a likvidity, celkového zadluZeni a analyza koeficientu samofinancovani.
U danych polozek byly specifikovany skutecnosti, které ovlivnily jejich vyvoj, podil,

pomeér ¢i hodnotu.
V posledni kapitole praktické ¢asti bakalaiské prace byly shrnuty vysledky financnich
analyz a navrzena mozna doporuceni a opatieni pro budouci vyvoj obce.

Pro ptehlednost a orientaci byly vypocty a vyhleddvané data a informace uvedeny

do tabulek a grafu, specifikovany skute¢nosti a postupné okomentovany.
Vypracovani bakalafské prace bylo velkou zkuSenosti, hlavné v oblasti analyzovani
finan¢ni analyzy v praxi. Vé&im, ze tato prace bude piinosem pro obec,

a ze byl cil bakalai'ské prace naplnén.
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