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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace ,,ZaloZeni firmy a moznosti rozvoje v rekonstruovaném objektu
je sestavit podnikatelsky plan zalozeni firmy, ktera poskytuje ubytovani v nové
zrekonstruovaném objektu penzionu a soucasné provozuje jezdecky klub. V teoretické
¢asti je proveden rozbor zékladni situace, vytvofeni planu a strategie pii zalozeni firmy.
Prakticka ¢ast vychazi z teoretickych poznatkli a popisuje konkrétni situaci pii zaloZeni

firmy a jejim rozvoji, provozu penzionu a jezdeckého klubu.

Kli¢ova slova:

Rekonstruovany objekt, zaloZeni firmy, jezdecky klub

ABSTRACT

The aim of the bachelor theme ,,Starting a business and development opportunities in the
reconstructed objekt” is to set up company, to create business plan for accomodation
in small guesthouse and horse riding club, which belongs to this object. The theoretical
part deals with analysis of the basic situation how to create plan and strategy
of the company establishment and its development. Practical part describes specific real
situation in the company, possibilities and problems of business in riding club

and guesthouse.

Keywords:

Reconstructed object, company establishment, riding club.
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UvVOD

Cilem bakalaiské prace je vypracovani postupu pii zakladani podnikatelského subjektu,
ktery bude provozovan v byvalé zeméd€lské usedlosti na upati Drahanské vrchoviny
V turisticky atraktivni lokalit¢ mezi Prosté¢jovem a VySkovem. Podnikatelsky plan
se zam¢fi na urceni zakladnich moznosti podnikani v zrekonstruovaném objektu a nalezeni

nejvhodnéjsi varianty pro vytvoreni prosperujiciho podniku.

Teoretickd ¢ast je podkladem pro praktickou cast a obsahuje zdkladni informace
0 podnikatelském a marketingovém planu, dale se zabyva analyzou trhu a konkurence

a vypracovava finan¢ni plan. Vychazi z odborné literatury a internetovych zdroja.

Prakticka ¢ast fesi problematiku podnikani v zemédé€lské usedlosti. Podnikatel musi
provést analyzu konkrétnich podminek a zvolit si variantu podnikéni, kterd bude odpovidat

jeho moznostem a ve vysledku pfinese zisk.

Pted zahajenim podnikatelské Cinnosti je vhodné zjistit, o kterou z variant podnikani bude
zajem.

Vytvoteny marketingovy plan nam slouZi jako zhodnoceni soucasného stavu podniku,
sestaveni cilti a jejich dosazeni. Pfedpokladem je, Ze pfijmy z podnikatelské Cinnosti musi

pokryt veSkeré naklady a vytvofit zisk.
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1 ZALOZENIi PODNIKU

Za podnik je povazovan jakykoliv subjekt angazujici se v hospodarské Cinnosti bez ohledu
na jeho pravni formu. To zahrnuje zejména samostatné vydéleéné ¢inné osoby a rodinné
podniky angazujici se v femeslech nebo v jinych ¢innostech, a partnerstvi nebo sdruzeni
angazujici se fadné v hospodaiské ¢innosti.

Pted rozhodnutim o zahajeni podnikani je nutné analyzovat situaci v oboru, ve kterém
se bude podnikat, promyslet pozitiva a negativa soukromého podnikani ve srovndni
se zaméstnaneckym pomérem, rodinné zdzemi a osobnostni charakteristiky a schopnosti.
Pro podnikani je dilezité zvolit spravnou formu. Forma podnikani urcuje zpisob rozdéleni
zisku, miru ruceni podnikatele a dalS$i. V nasledujici ¢asti budou stru¢né popsany
nejbéznéjsi formy podnikani a jejich nejvétsi vyhody a nevyhody, které pouzijeme
informace o pravnickych osobach, zejména o spoleCnosti s ruéenim omezenym,

proto tyto formy budou popsany nejpodrobnéji. [13]

1.1 Vybér oboru podnikani

Rozhodneme-li se podnikat, musime si zvolit obor, ktery jen nam blizky,
kterému rozumime a dobie se v ném budeme orientovat.
Hlavni ¢innosti podniku jsou:

- Vyrobni.

- Prodejni.

- Zasobovaci.

- Investi¢ni.

- Finanéni.

1.2 Zvoleni nazvu a umisténi podniku

Fyzické osoby podnikaji pod svym vlastnim jménem.
Pravnické osoby, coz jsou vSechny spolecnosti a druzstva, musi byt povinné zapsané
V obchodnim rejstiiku. Soucasti nazvu obchodni firmy pravnickych osob je i dodatek

oznacujici jejich pravni formu. [3]

1.3 Volba pravni formy podnikani

Urcuje, jakou formou bude dana osoba podnikat.
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Fyzicka nebo pravnicka osoba?

Zakladni rozdéleni podnikajicich osob je na osoby fyzické a pravnické. Toto rozdé€leni je

zasadni napiiklad pro pravni upravu zdanovani a zjistovani zédkladu dané, sazby dané¢.
Fyzicka osoba (dale jen FO)

Fyzickd osoba je Cloveék jako jednotlivec. Jeho zpisobilost k podnikani je vymezena

obc¢anskym zékonikem v § 8:

Fyzickd osoba nabyva zplsobilosti k prdvnim tkonlim v plném rozsahu =zletilosti

dovrSenim 18 —ti let.

Fyzicka osoba podnikd pod vieobecné zndmym oznaéenim OSVC (osoba samostatnd
vydéle¢né ¢inna). Podnikatel fyzicka osoba ruéi za zavazky firmy celym svym majetkem.
Podnikani vznikd ziskdnim zivnostenského nebo jiného opravnéni k provozovani

podnikatelské ¢innosti.
Zivnost

Zivnost je ¢innost provozovana vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za celem

dosazeni zisku a podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.
Zikladni rozdéleni Zivnosti:

— Ohlasovaci — vznika na zakladé ohlaseni, dale se d€li na femeslnou, vazanou
a volnou.

— Zivnost femeslnd — podminkou provozovani je odbornd zpisobilost uvedena
v paragrafu 21 a 22.

- Zivnost vazana — podminkou provozovani je odborna zptisobilost uvedena v ptiloze
¢. 2 k tomuto zédkonu, neni-li dle stanoveno jinak.

- Zivnost volna — jako podminka k provozovani neni odborna zpiisobilost stanovena.

— Koncesovana — vznika na zékladné pfidéleni koncese.

Podminky pro provozovani Zivnosti:
- Dosazeni 18 —ti let.
- Zpusobilost k pravnim tkonlim.

- Bezahonnost — vypis z rejstiiku trestd, ktery neni starsi tfi mésica. [10]

Pravnicka osoba (dale jen PO)
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Pravnickymi osobami jsou takové organizace, které¢ vznikly zakonnym zplsobem.
Vétsinou vznikaji na zakladé¢ pisemnych smluv nebo =zaklddacich listin zapisem
do evidence, tj. do obchodniho nebo jiného rejstiiku. Zanikaji vymazem z této evidence,

zpravidla po likvidaci.

Zpusobilost mit prava a povinnosti maji i pravnické osoby.
Pravnickymi osobami jsou:

- Sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob.

- Utelova sdruzeni majetku.

- Jednotky izemni samospravy.

- Jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.
Druhy pravnickych osob
Popisuje jednotlivé pravnické osoby a rozdéleni spolecnosti.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) je nejpouzivanéjsi forma obchodni spolecnosti
v Ceské republice. Nejvétsi oblibu mé tato spole¢nost u drobnych a stfednich podnikatelii.
Nova pravni Uprava s.r.o., kterd vstoupila v platnost od 1. 1. 2014, umoziuje
jeji jednodussi a flexibilngj$i fungovani.

Obchodni firma spolecnosti obsahuje oznaceni "spoleCnost s ru¢enim omezenym"

nebo zkratku "spol. s r.0." nebo "s.r.0."

Zakladni charakteristika

Tato spolecnost je fazena mezi tzv. kapitdlové spolecnosti, pro né€z jsou charakteristické
znaky jako: ucast spole¢nikli formou poskytnutého kapitalu, oddéleni majetku spole¢nikti

od majetku spolecnosti a nizké riziko ruceni spole¢nikti za zavazky spole¢nosti.

Spolecnost s ru¢enim omezenym tuto definici napliuje pouze s tim rozdilem, ze oproti
béznym kapitdlovym spolecnostem predpokldda vysSi miru osobni angazovanosti

spolecnikli na chodu spolecnosti.

Nejvétsi zmeénou je vyse zakladniho kapitalu pfi zaloZeni spolecnosti. V minulém roce byl

zékladni kapital 200 tisic a ten musel byt do péti let splacen. V souladu s § 142 zakona
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0 obchodnich korporacich bude mozné zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym za pouhou

jednu korunu zékladniho kapitalu.

Zapornym faktem je, Ze majitelé mohou nové piijit i o svilj majetek, jestlize se spolecnost
dostane do upadku a jeji ¢lenové védeli nebo mohli védét o hrozicim upadku a neucinili

za ucelem jeho odvraceni vse potiebné.

Pti zalozeni s. r. 0. mezi sebou spolecnici uzaviraji spole¢enskou smlouvu. Spolecenska
smlouva je smlouva, jiz zakladatelé zakladaji obchodni spole¢nost. V piipadé jediného

zakladatele nahrazuje spole¢enskou smlouvu zakladatelska listina.
Spolecenskd smlouva musi obsahovat:

- Firmu a sidlo spole¢nosti.

- Urceni spole¢nikti uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména
a bydliste fyzické osoby.

- Pfedmét podnikdni (innosti).

- Vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spole¢nika vcetné zplisobu a lhity
splaceni vkladu.

- Jména a bydlisté¢ prvnich jednatelli spolecnosti a zpiisob, jakym jednaji jménem
spole¢nosti.

- Jména a bydlisté ¢lent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje.

- Urceni spravce vkladu.

- Jiné Udaje, které vyzaduje tento zakon.

Podminky k zaloZeni

Spolec¢nost zaklada 1 — 50 FO nebo PO. Jedna osoba zaklada s. r. o. zakladaci listinou. 2 —
50 osob zakldda spolecnost spoleCenskou smlouvou. Spole¢nost vznikd zapsanim

do obchodniho rejstiiku.

Zékladni kapital spoleCnosti musi byt nejméné 200 000 K¢. VySe jednoho vkladu
spole¢nika ¢ini alesponn 20 000 K¢&. Spolecnici mtizou vlozit rozdilné vyse vklad, musi

vSak byt delitelné tisicem.

Zpusob slozeni vkladi stanovi spolecenska smlouva. Obvykle se voli slozeni vkladl

na bankovni G¢et.
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Nejjednodussi zpisob je zaloZzeni nového bankovniho uc¢tu na jméno spravce vkladii
a slozeni vkladl na tento ucet. Banka na vyzadani vyda potvrzeni o slozeni vkladd a o jeho
vysi. K vydéani tohoto potvrzeni vyzaduje banka piedlozeni spolecenské smlouvy
nebo zakladatelské listiny. Potvrzeni poté slouZzi jako jeden ze zakladatelskych dokumentt

a doklada se pii podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku.

Vklady Ize slozit i v hotovosti u spravce zakladniho jméni, ktery poté vyda prohlaseni
0 sloZeni zékladniho jméni. Spravce, ktery uvedl v prohlaseni vyssi Castku, nez ktera je
splacena, ru¢i véfitelim spoleCnosti za jeji zavazky do vySe, v jaké nebyli vétitelé

Z majetku spolecnosti uspokojeni.

Vznikem spole¢nosti se stavaji vklady jejim majetkem a spolenost s nimi miize volné

disponovat.

Ruceni
Spolecnost ruci za zavazky spole€nosti celym svym majetkem.

Spolecnici ruc¢i spolecné¢ a nerozdilné za zavazky spoleCnosti do vySe souhrnu

nesplacenych ¢asti vklada vSech spolecnik.

Jednatelé spoleCnosti s ruenim omezenym, pokud fadné plni své zakonné povinnosti,
za zavazky spolecnosti sami neru¢i. Pokud jednatelé zptisobi spole¢nosti Skodu porusenim
pravnich povinnosti pfi vykonu své funkce, odpovidaji za tuto Skodu spolecné

a nerozdilné.

Opravnéni k rizeni
Orgény, které zajistuji fizeni a chod spole¢nosti, jsou: jednatelé, valnd hromada, dozorci

rada.

Jednatelé jsou statutdrnim organem spolecnosti. Je-li jednatelll vice, je opravnén jednat
jménem spolecnosti kazdy z nich samostatné, nestanovi-li spolecenskd smlouva
nebo stanovy jinak. Jednatelé nesou veskerou pravni odpovédnost za chod spolec¢nosti,

vedeni G€etnictvi, povinnosti vi¢i tfadiim atd. Pro jednatele plati zdkaz konkurence.
Valnd hromada spole¢nikli je nejvySSim organem spolecnosti. Mezi jeji Cinnosti patii
zejména jmenovani a odvoldvani jednatelli, zmény spoleCenské smlouvy a stanov

a schvalovani ucetni uzavérky.
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Dozor¢i rada musi mit alespon tfi ¢leny, dohlizi na ¢innost jednatelti. Clenem dozorci rady
nemiize byt jednatel spoleCnosti, rada je volena valnou hromadou. Je to nepovinny

a malokdy zfizovany organ spolecnosti.
Rozdélovani zisku

Spolecnici si rozdé€li zisk urceny valnou hromadou v poméru svych obchodnich podili,

nestanovi-li spole¢enska smlouva jinak.

Verejna obchodni spoleénost

Zakladni charakteristika

Obchodni firma vetejné obchodni spole¢nosti musi obsahovat oznaeni "vetejna obchodni

spolecnost", nebo zkratku "veft. obch. spol." nebo "v.0.S.".

Vetejna obchodni spolecnost je osobni obchodni spole¢nost. Zaklada ji dvé a vice osob.

Pravni Gipravu definuje obchodni zakonik zejména v § 76 a dalSich.
Podminky k zaloZeni

Spole¢nost vznika uzavienim spolecenské smlouvy. Vetfejnou obchodni spolecnost
zakladaji dvé az neomezeny pocet osob. Spolecnici nejsou povinni skladat Zadny zékladni

kapital.

Rudeni

VSichni spolecnici ruci celym svym majetkem.

Opravnéni k rizeni

K jednani za spolecnost je opravnén kazdy spolecnik samostatné.
Rozdélovani zisku

Zisk se rozdéluje mezi spolecniky zpravidla rovnym dilem (ve spolecenské smlouveé miize

byt upraveno jinak). Poté se zdanuje sazbami dané fyzickych nebo pravnickych osob.
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Komanditni spole¢nost

Zakladni charakteristika

Obchodni firma komanditni spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "komanditni spole¢nost",

nebo zkratku "kom. spol.” nebo "k.s.".

Obchodni zakonik definuje Upravu komanditni spolecnosti v § 93 a nasledujicich.
Komanditni spolecnost je kombinaci osobni spolecnosti a kapitalové spolecnosti. Figuruji
vni dva druhy spoleéniki. Komplementafi se daji charakterizovat jako osobni Cast

spole¢nosti, komanditisté kapitalovou.
Podminky k zaloZeni

Spolecnost zakladaji nejméné dva komplementafi a komanditisté, mohou to byt FO
nebo PO. Spolecnost zakladaji pisemnou spolecenskou smlouvou. Komanditni spole¢nost
vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku. Komplementafi nemusi skladat zadny zékladni

kapital. Komanditisté musi slozit zakladni kapital minimaln¢€ 5 000 K¢ kazdy komanditista.
Rudeni

Komplementafi ru¢i za zavazky celym svym majetkem, komanditisté ru¢i za zavazky

spolecnosti pouze do vySe nesplacen¢ho vkladu.

Opravnéni k Fizeni

Spolec¢nost fidi vyhradné komplementati. Pokud ze spolecenské smlouvy nevyplyva jinak,
kazdy komplementat jedna jménem spolecnosti samostatné.

Rozdélovani zisku

Zisk se dé&li na polovinu mezi komplementafe a komanditisty. Komplementafi si ¢ast zisku

rozdeli rovnym dilem a komanditisté podle vySe splacenych vklada.
Zakon umoznuje zisk rozdélit spolecenskou smlouvou i jinym principem.
AKkciova spole¢nost

Zakladni charakteristika

Obchodni firma akciové spolecnosti obsahuje oznaceni "akciova spolecnost" nebo zkratku

"akc. spol.” nebo "a. s.".
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Obchodni zakonik definuje upravu akciové spolecnosti v § 154 a nasledujicich. Akciova
spole¢nost je kapitadlova spolecnost, jeji zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii.
Akcie je cenny papir, ktery opraviiuje akcionate podilet se na fizeni, zisku a likvidacnim

zustatku spolecnosti.
Podminky k zaloZeni

Spole¢nosti zakladaji fyzické osoby nebo pravnické osoby. Miize byt zalozena jednim
zakladatelem, pokud je to pravnickd osoba. Jeden =zakladatel zaklad4d spolecnost
zakladatelskou listinou. Pokud zakladaji spole¢nost FO, musi ji zalozit dvé a vice osob

uzavienim zakladatelské smlouvy.

Zakladni kapital spolec¢nosti zalozené s vefejnou nabidkou akcii musi byt nejméne 20 000
000 K¢. Zakladni kapitadl spolecnosti zalozené bez vefejné nabidky akcii musi byt

minimalné 2 000 000 K¢.
Rucdeni

Akciova spoleCnost ru¢i za své zavazky celym svym majetkem. Akcionaf neruci

za zavazky spolecnosti.

Opravnéni k Fizeni

Orgény, které zajiStuji fizeni a chod spole€nosti, jsou predstavenstvo, valnd hromada
a dozor¢i rada.

Statutdrnim organem akciové spoleCnosti je jeji predstavenstvo. Valnd hromada voli
i odvolava ¢leny piedstavenstva. Valnd hromada je nejvy$$im organem spolecnosti,

je tvofena shromazdénim vsech akcionaid.
Rozdélovani zisku

Zisk spolecnosti se rozdéluje pomérem jmenovité hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnoté

akcii vSech akcionafu. Pravo akcionaie na podil na zisku se nazyva dividenda. [2]

1.4 Provedeni prizkumu trhu

Zjistuji se potieby, nazory a zvyklosti potencionalnich zakaznikl. Zjistuji se informace

0 konkurenci a moznych dodavatelich.
Informace o konecnych zékaznicich se zjist'uji napt. pomoci dotaznikd.

Uvaha o dalgich typech trhi podle trovné dospélosti:
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- Soucasné trhy — existujici dodavatelé, konkurence je intenzivni, nové firmy

se mohou setkat s obtiZzemi.

- Skryté trhy — neni nabizen vyrobek nebo sluzba uspokojujici skryté potieby
potencionalnich zakaznikt. Neexistuje zde pfima konkurence, vstup na tento trh

je jednodussi.

- Vznikajici trhy — jeSt¢ neexistuji, ale za soucasnych podminek a trendu,
Ize usuzovat na jejich vznik v budoucnu. Piedstavuji nejvice pfileZitosti pro
firmy.[1]

1.4.1 Analyza konkurence

Pozorovanim potencionalnich konkurenti ziskdme uzitecné informace o jejich silnych
a slabych strankach.

1.4.2 Dodavatelé

Zakladana firma si musi vytipovat a vytvorit sviij okruh dodavateld, ktefi ji budou
zasobovat surovinami a zboZim nebo poskytovat vybrané sluzby. Nejlépe je vytvofit
si kontrakt s vice dodavateli. Dulezitou roli pii jejich vybéru hraje cena poskytovanych

vyrobkll, zboZi, sluZeb, kvalita a vyhodné obchodni podminky.

1.5 Sestaveni zakladatelského rozpoctu a zjisténi potiebnych zdroji

financovani

Pted zahajenim podnikani je nutné sestavit rozpocet, ze kter¢ho se budou hradit naklady
na provoz podniku. Timto zplsobem si podnikatel vytvoii pifehled o finan¢nich

moznostech své firmy, a tim se vyhne moZnym problémiim na pocatku podnikéni.

Zakladatelsky rozpocet se sklada z téchto Casti:

1.5.1 Rozpocet predpokladaného majetku a zdroji jeho kryti

Zdroje pro podnikani jsou — vlastni (podil na hospodaiském vysledku spolecnosti,

dividendy):

- Cizi — kratkodobé (avery, leasing).

- Dlouhodobé (aveéry).
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1.5.2 Rozpocet predpokladanych vynosii, niakladu a zisku

Rozpocet se zpravidla sestavuje na jeden rok a vétSinou se ¢leni na jednotlivé mésice.
Pii jeho sestavovani se berou v tivahu piedpokladané vynosy, naklady a zisk z prodeje
produktu a ocekavané hladiny cen a odhadu ndkladi. Ocekavany zisk nebo ztrata

se vypocita jako rozdil mezi vynosy a naklady. [7]

1.5.3 Rozpocet piredpokladaného toku prijmi a vydaji (cash flow)

Cash flow se sestavuje z odhadi piedpokladanych finan¢nich transakci realizovanych

na ndkupnim a odbytovém trhu, ktery podnik uskutec¢ni.
Ptijmy jsou pfirtistky penéznich hodnot plynoucich do firmy.

Vydaje jsou ubytky penéznich hodnot, které odchazeji ven ze spolecnosti. Jejich soucasti

jsou také priristky dluhi anebo ubytek pohledavek. [5]

1.5.4 Propocet predpokladané vynosnosti a navratnosti celého zaméru

Podnikatel musi provést kalkulaci predpokladané rentability projektu, jehoz cilem by mélo
byt vys§i zhodnoceni finan¢nich prostfedkli nez pifi uloZeni penéz v bance a stejné

zhodnoceni jako pfi investici do dalSich podobnych projekti se stejnym rizikem.

Vyhodnost podnikatelského projektu se hodnoti metodami efektivnosti investic,

napf. dilezita je doba navratnosti investice, vnitini vynosové procento.[6]

1.6 Zpracovani podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem. Popisuje vSechny
podstatné wvnitini 1 vnéj$i faktory souvisejici s podnikatelskou c¢innosti, konkretizuje
zaméry podnikatele do budoucna. Jeho zpracovani vyzaduje invenci, odvahu a flexibilitu,
Vv piipad¢ stfedniho podniku je vysledkem tymové prace. Podstatou je vytvofit pravdivy

obraz o zamérech podniku.

Zpracovani podnikatelského planu mé interni i externi funkce. NejCast€j$i externi funkci
je hledani potencialniho investora. Uvnitt firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci
nastroj, zejména v piipadech, kdy podnikatel firmu zakldda a kdy firma stoji

pied vyraznymi zménami, napiiklad velkd investice, slouceni s jinym podnikatelskym
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subjektem, rozd€leni firmy na nékolik ¢asti. Podnikatelsky plan muize byt k dispozici

| zamé&stnanciim, aby se seznamili se zakladnimi cili firmy.[13]

1.6.1 Funkce podnikatelského planu

- Pienesenim podnikatelskych ndpadii a zdméri na papir bude situace zprehlednéna
aumoznéno objektivni posouzeni projektu vcetné zjisténi jeho slabych a silnych
stranek.

- Jeho vyhotovovanim se rozviji podnikatelova schopnost planovéani a reakce na
zmény (podnikatel navrhuje 1 mozné variabilni plany).

-V prubéhu zpracovavani podnikatelského planu mohou byt teoreticky odhaleny
potenciondlni chyby, kterym se lze vyvarovat.

- Sezndmenim zaméstnanct firmy s jejim planem mulze dojit ke zvySeni jejich
daveéry a loajality vici firmé.

- Umozni zjistit finan¢ni naro€nost podnikatelskych zaméri z hlediska mnozstevniho
i Casového.

- Ptehledny a dobfe zpracovany podnikatelsky plan mize presvédéit potencialni.

- Investory o vyhodné investici do firmy.

- Komplexnost planu umozZni podnikateli sledovat vyvoj projektu a ovétovat spravny
postup, v pfipad¢é nespravnosti (pfedev§im ve financni oblasti) pfijmout okamzita

napravna opatieni.

Externi subjekty analyzuji na zakladé podnikatelského planu schopnost firmy realizovat
naro¢né€j$i investiéni program, a tim pfipravenost uchdzet se o néktery druh podnikatelské
podpory. V tomto piipadé je totiz tieba presvédCit investory o vyhodnosti a nadéjnosti
projektu, na jehoZ financovani kapital pozadujeme. Kvalitn€é zpracovany podnikatelsky

plan miZe vyznamné prispét k ziskani potiebného kapitalu.[13]

1.6.2 Zpracovani podnikatelského plinu

Podnikatelsky plan mlZe mit rliznou podobu a obsah podle specifikace firmy. Nize
uvedené €lenéni je moZné pouzit pro nove zakladanou firmu, ve které pracuje majitel sam,

nebo jen s n¢kolika zamé&stnanci.
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Osnova podnikatelského zaméru se sklada z téchto ¢asti:
- Rychly ptehled.
- Obecny popis.
- Klicové.
- Nase.
- Analyza trhu.
- SWOT analyza.
- Hlavni.
- Finan¢ni.

- Zavér, vize do budoucnosti. [11]

1.7 Ohlaseni zivnosti

Popisuje registraci na zivnostenském uradé¢ a opravnéni k zahajeni podnikani.

1.7.1 Jednotny registra¢ni formular
Osoba, ktera zahajuje podnikatelskou Cinnost v rezimu zivnostenského zakona, je povinna
se zaregistrovat na kterémkoliv obecnim Zivnostenském ufadé (centralnim registraénim
mist¢ — CRM), a to prostfednictvim Jednotného registraéniho formulare. Za registraci
zaplati spravni poplatek 1.000 K¢.
1.7.2 Opravnéni k zahajeni podnikani
OhlaSovaci Zivnost

- Pii splnéni pozadovanych podminek dnem ohléseni Zivnosti, pokud je v ohlaseni

uveden pozd¢jsi den vzniku zivnostenského opravnéni, tak timto dnem.

Koncesovana Zivnost

- Podnikatel zazada o udéleni koncese a je opravnén k podnikani dnem nabyti pravni

moci rozhodnuti o udéleni koncese.
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1.8 ZaloZeni podnikatelského uctu

Podnikatel neni povinen zfizovat si podnikatelsky ucet, ale je to pro n¢j vhodnéjsi

kvli platebnimu styku s obchodnimi partnery a s pfislusnymi statnimi organy.

Zaroven je vSak zdkonem €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti, ve znéni
pozd¢jSich predpisti, upravena povinnost provadét zakonem stanovené platby

bezhotovostné.

Pokud se podnikatel rozhodne ucet zfidit, pozaduji banky obvykle ptedloZeni nasledujicich

dokladu:

- Priikaz totoznosti.
- Doklad opravnujici k podnikatelské ¢innosti.

- Pokud je zapsédna v obchodnim rejstiiku, predklada také vypis z obchodniho

rejstiiku. [9]

1.9 Registracni povinnosti viici aradim
Popisuje povinnosti podnikatele viic¢i jednotlivym aradiim.

1.9.1 Registra¢ni povinnosti vii¢i zdravotni pojistovné

Podnikatel

Osoba samostatné vydélecné ¢inna je povinna oznamit své zdravotni pojistovné zahdjeni a
ukonceni své ¢innosti nejpozdéji do 8 dntl, kdy tuto ¢innost zah4jil nebo ukondil.
Pojisténec s zivnostenskym opravnénim splni tuto povinnost i po ozndmeni piislusnému

zivnostenskému uradu.
Zaméstnanci

Zaméstnavatel je povinen provést u piisluSné zdravotni pojistovny ozndmeni o nastupu
zaméestnance do zaméstnani nebo jeho ukonceni nejpozd€ji do osmi dnli ode dne,

kdy tato skute¢nost nastala.[14]
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1.9.2 Registracni povinnost vii¢i finanénimu uradu

Podnikatel je povinen podat pfihlasku k registraci k jednotlivé dani podle § 125 zak.
¢. 280/2009 Sb.

Povinnost podat piihlaSku k registraci poplatnika dané¢ z piijmt (§ 39, § 39a zak.

¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjsich piedpisti) ma:

- Fyzicka osoba — do 15 dnli ode dne, ve kterém zapocal podnikatel vykonavat
¢innost, kterd je zdrojem piijmu z podnikani.

- Préavnicka osoba — do 15 dnti od svého vzniku (vyjimka — pravnicka osoba zalozena
za jinym ucelem nez je podnikani — napf. nadace, obCanské sdruzeni — do 15 dnt

ode dne, kdy za¢ne vykonavat ¢innost, ktera je zdrojem piijmda.)

Registra¢ni povinnost Ize splnit i podanim ucinénym u zivnostenského uradu. Totéz plati

pro ozndmeni zmén tdaji uvedenych v piihlasce k registraci.

Finanéni ufad piidéli zaregistrovanému podnikateli dafiové identifikaéni &islo (DIC),
které je povinen uvadét ve vSech ptipadech, které se tykaji dané, ke které byl pod timto

DIC registrovan, pfi styku s finanénim ufadem a dale v pfipadech stanovenych zdkonem.

1.9.3 Registraéni povinnosti viici Ceské spravé socialniho zabezpeéeni
Podnikatel

Osoba samostatné vydélecné ¢inna je povinna ozndmit piisluSné okresni spravé socialniho
zabezpeCeni den =zahajeni (opétovného zahdjeni) samostatné vydéleéné cinnosti
nebo spoluprace pii vykonu samostatné vydéleéné Cinnosti. Tuto povinnost je osoba

samostatné vydéle¢né ¢inna povinna splnit nejpozdeji do osmého dne kalendainiho meésice

nasledujiciho po mésici, v némz nastala skutecnost, ktera zaklada takovou povinnost.
Zaméstnanci

Zamg¢stnavatel, ktery zaméstnava osoby uvedené v § 5 odst. 1 pism. w) a x) zadkona
0 diichodovém pojisténi, je povinen na piedepsaném tiskopisu oznamit okresni spraveé
socialniho zabezpeceni den zah4jeni jejich prace (Cinnosti), a to do 8 dni ode dne zahajeni
prace (¢innosti), a den skonceni jejich prace (Cinnosti), také do 8 dnli ode dne skonceni

jejich prace (Cinnosti).
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1.9.4 Registracni povinnosti vii¢i Uradu prace

Zamé&stnavatel mize oznamit piislugné krajské poboéce Utadu prace volna pracovni mista
a jejich charakteristiku (§ 37 citovaného zakona). Volnymi pracovnimi misty se rozumi
nové vytvorend nebo uvolnénd pracovni mista, na kterd zaméstnavatel zamysli ziskat
zaméstnance nebo je hodld obsadit doCasné pridélenymi zaméstnanci agentury prace.
Ozndmeni miiZze ucinit také prostiednictvim centralniho registratniho mista na vSech

zivnostenskych tfadech.[14]

1.10 Spinéni dalSich pozadavku

Podnikatel musi spliiovat jesté dalsi pozadavky souvisejici s jeho podnikatelskou ¢innosti,

napt. hygienické, ekologické, bezpecnostni apod.

1.11 OdliSnosti pri zaloZeni obchodnich spole¢nosti

Obchodni spolecnosti a druzstva vznikaji ve dvou etapach. V prvni etapé dochazi
k zaloZeni spolecnosti a v druhé etapé dochazi k jejimu vzniku jako pravnické osoby,
a to ke dni jejiho zépisu do obchodniho rejstiiku. Samotné zaloZeni spole¢nosti neznamena

jeji pravni existenci.
1.11.1 ZalozZeni obchodni spole¢nosti

Obchodni spolenost se zakladd zakladatelskym dokumentem — spolecenskou
nebo zakladatelskou smlouvou, ktera musi byt podepsana vSemi zakladateli. Nezbytnou
podminkou je, aby podpisy zakladateli byly ufedné ovéteny. Spolecenskd smlouva
spolecnosti s rucenim omezenym a zakladatelskd smlouva akciové spole¢nosti musi mit

formu notéiského zapisu. Rovnéz zakladatelska listina musi mit formu notatrského zéapisu.

1.11.2 Vznik obchodni spole¢nosti

Aby spole¢nost mohla zalit existovat, je tfeba ji nechat zapsat do Obchodniho rejstiiku.
Navrh na zapsani do Obchodniho rejstiiku musite podat u Rejsttikového soudu, a to do 90
dnt od ziskéni zivnostenského opravnéni. Za navrh na zapsani zaplatite 5 000 K¢. Navrh
na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt poddn nejpozdéji do 90 — ti dni ode dne

zaloZeni spole¢nosti.[14]


http://www.podnikatelskyweb.cz/obchodni-rejstrik/
http://www.podnikatelskyweb.cz/jak-na-zapis-do-obchodniho-rejstriku/
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1.12 Malé a stiedni podnikani

Podnikéni je soustavna Cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost za icelem dosazeni zisku.

Podniky se déli na drobné, malé a stFedni

Drobny podnikatel:

Zaméstnava méné nez 10 zamé&stnancii

Aktivita nebo obrat neptesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.
Maly podnikatel:

Zaméstnava méné nez 50 zaméstnancil.

Aktiva nebo obrat firmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.
Stiedni podnikatel:

Zaméstnava méné nez 250 zaméstnancil.

Aktiva firmy nepifesahuji korunovy ekvivalent 43 mil. EUR nebo obrat 50 mil. EUR [10]
Cile podniku

Sledované cile zahrnuji jednak sledované strategické cile, kterych se firma snazi realizaci
dané¢ho projektu dosdhnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti firmy,
ke kterym patii uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhu, inovace vyrobniho
programu a technologie, kvalita produkce, efektivnost a financni stabilita, socialni oblast,
rozvoj organizace a fizeni, ochrana zivotniho prostfedi, prestiZ a spoleCenské postaveni

firmy. Stanovené cile by mély byt realné, aviak soucasné dostate¢né motivujici. [4]
Marketingovy plan

Marketingovy plan 1ze ve své podstaté vnimat jako strategicky plan podniku, ktery
prozrazuje zvoleny zplisob prosazeni se podniku v konkurencnim prostiedi. Strategicky
plan zohlediuje rozdilny marketing pro podnik, ktery vstupuje na trh, a jehoz postaveni je

nutné vybudovat, ale i pro jiz existujici fungujici etablovany podnik.

Druhym krokem pro Uspé$né navrzeni marketingové strategie podniku je identifikovani
konkrétnich cilt, kterych chce podnik dosdhnout. Podnikovy management v této fazi musi

uvazovat velmi realn¢, stanovit si konkrétni terminy a jasné vymezit, ke kterému segmentu
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trhu se cil vztahuje. Zpisob naplnéni téchto cilii pak objasnuje konkrétni marketingova

strategie.

Marketingovy mix je oznacovan jako nejvhodné&jsi nastroj pro formovani strategie malych
a stfednich podnikt. Jedna se o provazany nahled na produktovou charakteristiku, cenovou
politiku, podporu prodeje a distribu¢ni kanaly, které umoziuji nabidnuti produktu ¢i sluzby
zakaznikim. Sestavovani marketingového mixu v praxi probiha na zékladé¢ dat ziskanych
marketingovym prizkumem trhu, ktery je vztazen k vysledkiim analyz vnéjsiho a vnitiniho

prostiedi podniku. [1]
Analyza trhu

Pod pojmem trh se rozumi celkova hodnota nebo objem zbozi ¢i sluzeb, které uspokojuji

stejné potieby zakaznika.

Nejdiive se premysli o potfebach zdkazniki a az poté o vyrobku ¢i sluzbé,

kterymi se mohou tyto potieby uspokojit.

Podle urovné dospélosti existuji rizné typy trhi:

- Soucasné trhy — potieby zdkaznikd jsou uspokojovany existujicimi dodavateli.
Konkurence na tomto trhu je intenzivni a nové vstupujici firmy se mohou setkat

S obtiZzemi.
- Skryté trhy — firmy jsou si védomy potencidlnich zakazniki, ale je$t€ nikdo

nenabizi vyrobek ¢i sluzbu uspokojujici jejich skryté potieby. Neexistuje piima

konkurence, proto je vstup na tento trh jednodussi.

- Vznikajici trhy — trhy jesté neexistuji, ale ze soucasnych trendli l1ze usuzovat

na jejich vznik v budoucnu. Predstavuji nejvice piilezitosti pro firmy.[1]

Analyza konkurence

Analyza konkurence je zaméfena na identifikaci nejvétSich konkurentti a na uréeni jejich
konkuren¢niho profilu. To pfedpoklada poznat jejich strategické cile, strategii a vyhodnotit

vyhody a nevyhody konkuren¢nich produkti.[8]
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Strategické planovani

Strategické planovani piedstavuje systematické fizeni jakékoliv organizace nebo podniku.
Zamgéiuje se na to, aby subjekt mobilizoval a co nejefektivnéji vyuzival vSechny vlastni
zdroje a vC€as a spravné reagoval na zmény v okolnim prostiedi. Strategie piedstavuje
ucelenou sadu standardnich, prakticky ovétenych krokl a néstrojt k fizeni zmén a zaroven
1 samotny proces fizeni téchto zmén. Zahrnuje piesné uréeni zaddouciho sméru zmeén,
stanoveni piesného postupu jejich zavedeni a prabézné sledovani a vyhodnocovani
jejich pribéhu a vysledkd.

Strategicky plan je mozné chapat jako dohodu o dalSim vyuziti sou¢asnych moznych
zdrojui a nalezeni spole¢ného programu, ktery chceme ve vzajemné spolupraci postupné
uskuteCnit. Neni pfitom tak dalezité, jakym zplsobem se k doporuc¢enym krokiim

vvvvvv

je spole¢na viile prosazovat postupné kroky, které povedou ke zlepseni celkové situace.
Finan¢ni plan
Finan¢ni pldnovani je rozhodovdni o zpisobu financovéni, o investovani kapitalu

do vynosného majetku a o penéznim hospodafeni. Finan¢ni plan slouzi k jako

zjednoduseny model budoucich stavii a tokli ve finan¢nim systému podniku.
Finan¢ni analyza

Vyznam finan¢ni analyzy je jak pro podnik jako celek zédsadni, jelikozZ napoméha ziskat
objektivni informace o finan¢nim hospodafeni a finan¢nim zdravi podniku. Finanéni
analyza poskytuje podklady pro hodnoceni dosavadniho vyvoje hospodafeni podniku,
odhaluje jeho slabé stranky, které by mohly zplisobovat v budoucnu nepiijemnosti,
na druhé strané identifikuje jeho silné stranky, které by v budoucnu mohly zajistit
prosperitu podniku. Na zaklad¢ téchto informaci pak finan¢ni manazer uskutecnuje
strategickd rozhodovani o investicich a analyzy jak v souvislosti se subjekty ve stejném
odvétvi, tak v souvislosti s ménicimi se podminkami na trhu financovani, a posuzuje
rozvoj podniku do budoucna v kontextu s jeho okolnim prostfedim. Podminkou pro ziskani

kvalitnich odhadi do budoucna je potfeba posuzovat vystupy z finan¢ni analyzy. [12]
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2 METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem je zpracovani podnikatelského planu firmy ,,Farma BaZantnice s. r. 0.
V praci jsou popsany veskeré postupy pii zalozeni firmy, vydaje spojené s jejimi zacatky.
Ptredpokladané piijmy vychazeji z vysledkli vyhodnoceni dotaznikli a podle nich
je sestaven plan provozu firmy.

2.2 Metody vyuzivané pri zpracovani

Pii zpracovani byly vyuzivany zakladni védecké metody sbér dat, analyza, syntéza,
indukce, dedukce a SWOT analyza.

2.2.1 Sbér dat

Sbira data z jednoho nebo vice mist vzniku.

Shromazd’uje, zpracovava a vyhodnocuje ziskané informace prostfednictvim literatury
a internetu.

2.2.2 Analyza — syntéza

Analyza neboli rozklad, je rozloZeni zkoumaného jevu na dil¢i slozky, cilem je vysvétlit

dany problém jejich prozkoumanim.

Syntéza neboli skladani je myslenkové skladani jednotlivych ¢asti v jeden celek. Syntéza
je postup, kdy se formuluji zavéry na zaklad¢ vychozich zjisténi.

2.2.3 Indukce — dedukce

Dedukce je metoda, kdy je vyvozovano z obecného jednotlivé ke zvlastnimu.

Indukce (od zvlastniho k obecnému) je zkoumani jednotlivych udélosti, na jejichz zakladé

je poté vyvozovan obecny zaver.
2.2.4 SWOT analyza

Urcuje silné a slabé stranky podniku ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

Vytvofeni podnikatelského planu pro firmu BaZantnice s. r. o., poskytujici ubytovaci

sluzby, vyuku jizdy na koni a ustdjeni soukromych koni.

3.1 Predstaveni firmy

Nézev: Farma Bazantnice s. 1. 0.

Sidlo: Otaslavice 100, 798 06

Forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim mezenym (s. r. 0.)

Pifedmét podnikéani: Ubytovaci sluzby, vyuka jizdy na koni a ustajeni soukromych koni.

3.2 Podnik, produkt, cile

Tato kapitola se zabyva charakteristikou podniku, u¢elem a cilem jejiho podnikani.

Podnik

Podnik Farma BaZantnice zakladaji tfi spole€nici a bude provozovan formou spole¢nosti
S ru¢enim omezenym, dale jen s. r. 0. Hlavnim pfedmétem podnikani jsou ubytovaci
sluzby, rekreac¢ni pobyty spojené s veskerym jezdeckym servisem: vyukou jizdy na koni
a moznosti vyjizd€k do okoli pro zacatec¢niky 1 pokrocilé, letni détské tabory a ustajeni
soukromych koni.

Objekt penzionu a prilehlych staji je majetkem jednoho ze spolecnikii, druhy dava vklad
750 000 K¢, ktery bude slouzit na dovybaveni pensionu, stdji a ptilehlych prostranstvi.

Tteti spolecnik vklada do podnikédni 4 koné¢ a osobni automobil v cen€ 350 000 K¢.

Rozsah prav a povinnosti spole¢nikli se fidi majetkovou ucasti. Ve spolecenské smlouvé

si rozdélili rozhodovaci prava takto:

- Prvni spolecnik, ktery vkladd nemovitosti, bude mit rozhodovaci prava a podil

na zisku 55 %.

- Druhy spole¢nik s penézitym vkladem bude mit rozhodovaci prava a podil na zisku

25 %.

- Tteti spole¢nik, ktery vklada koné€ a automobil, bude mit rozhodovaci prava a podil

na zisku 20 %.
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Charakteristika objektu

Objekt, ve kterém bude mit podnik sidlo, je stard zemédélska usedlost, kterd se nachazi
na upati Drahanské vrchoviny mezi obcemi Otaslavice a Brodkem u Prostéjova. Poloha je
vyhodna také proto, ze se objekt nachazi asi kilometr od rychlostni silnice R46, ktera
spojuje Vyskov s Olomouci. Tato oblast je turisticky velice atraktivni s péknou ptirodou
obklopena lesy. Proto je moznost tuto usedlost vyuzit pro vikendové relaxacni pobyty
s prochazkami do pfirody, cykloturistikou a moznosti vyjizdék na koni. Klientim bude
nabidnuto stylové ubytovdni Vnové zrekonstruovaném penzionu. Klienti budou mit

moznost vyuzit kompletni jezdecké sluzby véetné ustdjeni soukromych koni.

Objekt se sklada zhlavni budovy, kterd byla zrekonstruovdna na penzion se tfemi
dvouliizkovymi pokoji s moznosti pfistylky a jednim ctyflizkovym pokojem, kuchyni
a spoleCenskou mistnosti s recepci. Kazdy pokoj mé vlastni socidlni zatfizeni, televizi
a pripojeni na internet. Pro ubytované je k dispozici spole¢na kuchyiikka pro pfipravu
vlastniho jidla. V pfilehlych budovich se nachdzi byt majitele, zrekonstruované staje
pro 10 koni a technické zazemi se skladem krmiva pro kong&. Soucasti je také venkovni
jizdarna a vybéhy pro koné na pfilehlych pozemcich. K objektu vede asfaltova piijezdova

cesta. Na dvorte se nachazi také parkovisté pro automobily.

Produkt

Uel podnikani vtéto zemédélské usedlosti bude nabidka pobytd pro klientelu,
kterad se zajima o jizdu na koni a hodla stravit svllj volny cas aktivitami spojenymi
S jezdectvim. Prioritou bude ustajeni Sesti soukromych koni. Penzion nabizi ubytovani
ve vesnickém stylu pro riznorodou klientelu od jednotlivei po rodiny s détmi.
Pro zacatecniky to budou aktivity spojené s vyukou jizdy na koni a pro pokrocilé vyjizd'ky
do okoli.

Nédherna okolni pfiroda a klid, s moznosti pé&si turistiky, vyletd na konich ¢i kole umozni

piijemné¢ stravit dovolenou, vikend nebo jen jednodenni vylet. V zimni sez6n¢€ je moznost

brusleni na nedalekém rybniku nebo vyletl na bézkach.
Agroturistika

Firma je budovédna s imyslem poskytnout hostim pobyt v nddherné piirod¢ Drahanské
vrchoviny, uprostied lest, luk a vyb&éhu pro koné. Idealni je pro rekreaci rodin s détmi.

Hlavné déti, ale nejen ony, oceni kazdodenni styk se zvifaty na farm¢. Moznost videt, jak
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se oSetfuji, jak se s nimi zachazi, a jak se chovaji. Pii vyjizdkach nebo prochazkach
do okolnich lesit mohou klienti zahlédnout divokou zvéf, na kterou je okolni ptiroda velmi

bohata.
Celorocni rekreace

Rekreace v penzionu neni jen sezonni zalezitosti. Ubytovani a provoz je celoro¢ni. Kazda
ro¢ni doba mé vzhledem k okolni pfirod¢ své kouzlo a jizda na koni je stejné¢ krdsna
na jate, v 1ét€, na podzim i v zimé¢. Pro ty, ktefi se neciti na jizdu na koni, je zde moZnost
vyleti na kolech, kterd budou k zaplijceni. V zimnim obdobi, bude nabidka doplnéna
dal$imi sportovnimi aktivitami, jako jsou vylety na bézkach a brusleni na nedalekém

rybniku.
Jizda na koni

Penzion nabizi mnoho programii pro milovniky koni a jezdeckého sportu. Z nabidky
si jist¢ vyberou jak zacCinajici jezdci, ktefi se sjizdou na koni teprve seznamuji,
tak pokrocili a zkuSeni jezdci, ktefi cht&ji prozit nevSedni zazitek pii vikendovych
a tydennich pobytech. Dé&ti a zacinajici jezdci budou zasvéceni do zdkladl jezdeckého
uméni a péce o koné. Pocitame 1 s ustajenim soukromych koni. Firma ma pro tento ucel

k dispozici Sest box.
Rozdéleni povinnosti

Na provozu penzionu se budou podilet vSichni tfi spole¢nici, kteti si rozdé€li jednotlivé

ukoly.

Majitel objektu bude zajistovat spravu budov a vypomoc ve stdjich, dal§i dva spole¢nici
s penézitym vkladem budou zajiStovat prace spojené s provozem staji a jezdeckymi
aktivitami. V pfipadé pIné vytiZzenosti penzionu v dobé sezony se pocita s piijetim
zaméstnance na vypomoc ve stdjich a tklid pokojt a penzionu formou dohody o provedeni

prace.

Na zacatku jsou k dispozici Ctyfi kon¢ a veSkeré pottebné vybaveni — boxy pro kong,

¢isténi ohlavky, sedla. Hosté budou mit moznost zaptjcit si jezdeckou vystroj.
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Cil podnikani

Cilem podniku je zajistit kvalitni sluzby na vysoké trovni jak v oblasti ubytovani, tak
V jezdectvi, dale dobré jméno firmy a vyhodné postaveni na trhu, které zajisti stalou

klientelu a pfinese nové prilezitosti a odpovidajici zisk.

3.3 Marketingovy plan

Jeho cilem je zajistit co nejvetsi povédomi o firmé a jejich produktech.
SWOT analyza

V této analyze jsou uvedeny silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Tabulka €. 1: Situacni analyza podnikani

Silné stranky PrileZitosti

Vlastni prostory Nalézt novou klientelu
Blizkost dalnice Ustajeni soukromych koni
Dobra dostupnost z velkych mést Zajem o pobyty v piirodé
P&kna okolni pfiroda

Bohaté zkuSenosti s jezdectvim a péci o

koné

Slabé stranky Hrozby

Zacinajici podnikani Nejistota dostate¢ného mnozstvi klientl
MnozZstvi dalSich jezdeckych oddilt Dlouhodobé neptiznivé pocasi

Velka konkurence Onemocnéni koni

Zdroj: vlastni

Farma je situovana 2 km od dalnice mezi Brnem a Olomouci, proto je velmi snadno

dostupna z okolnich mést.

Spolec¢nici firmy maji bohaté zkuSenosti s jezdectvim a péci o kon€é. Mohou poskytovat

kvalitni a bezpe¢ny vycvik jizdy na koni.
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Jednou ze slabych stranek podnikani by mohlo byt, ze firma je v tomto regionu noveé
zavedena a proto se neda s jistotou piedpokladat, jaké mnozstvi klienti bude mozno redlné

ubytovat a zajistit jim jezdecké sluzby.

V okolnich méstech jsou dalsi jezdecké oddily, které budou vyhledavat zakaznici, kteti

nechtéji cestovat.

V ptipad¢ neptiznivého pocasi se nedaji provadét vyjizdky do ptirody, coz opét snizuje

mnozstvi klientl a snizuje planovany chod oddilu.

U kazdého zvitete hrozi riziko onemocnéni. U koni je to zvlasté onemocnéni pohybového

ustroji, coz znamena nejen ztratu zisku, ale 1 vydaje na dalsi 1éCeni.
Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix tvofi soucdst marketingové strategie. Sklada se z produktu, ceny,

distribuce a propagace.
Produkt

Produktem popisovaného podniku jsou veSkeré sluzby spojené s jezdectvim, ustdjeni
soukromych koni, vyuka jizdy na koni pro zacatecniky i1 pokrocilé, vyjizdky do ptirody,
pfiméstské tabory pro déti v dob& prazdnin, ustajeni soukromych koni a ubytovaci sluzby
Vv prosttedi venkovského penzionu. Vikendové pobyty pro rodiny s détmi spojené nejen

s jezdeckymi aktivitami, ale i s cyklistikou a v zim¢ s bruslenim a lyZovanim.
Cena

Jelikoz jde o nové vzniklou firmu, byla cena za nabizené sluzby stanovena tak, aby byla
strategie byla zvolena podle vzajemného pusobeni na stran¢ poptavky a nabidky v dané
lokalité. Cenu bylo nutno piizptsobit na takovou uroven, za kterou je kupujici ochoten

zaplatit.
Distribuce

Cilem je nabidnout klientim jezdecké sluzby, které jim nejvice vyhovuji a maximalné se
prizpusobit jejich casovym pozadavkim. Firma se bude snazit vytvofit dlouhodoby vztah
mezi klienty a poskytovateli sluzby. Farma je situovana 2 km od dalnice mezi Brnem a
Olomouci, proto je velmi snadno dostupné z okolnich mést. Firma je budovana v ptirodé¢

na upati Drahanské vrchoviny obklopena lesy a loukami idealnim pro rekreaci.
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Propagace

Firma bude propagovana webovymi strankami, letdky a inzerci v regionalnim tisku.
Snahou je informovat a piesvédc¢it klienty o nabidce sluzeb s vysokou zkuSenosti

s jezdectvim, péci o kon¢ a poskytovat bezpecny vycvik jizdy na koni.
Marketingové cile

Cilem podniku bude zajistit si stalou klientelu a trvalé ustdjeni Sesti soukromych koni,
které je stabilnim zdrojem pi{jmid pro podnik. Spokojeny host doporuc¢i firmu dal$im
potencidlnim zakaznikiim. Vzhledem k pfitomnosti dalnice smér Brno, Olomouc
se budeme orientovat na klientelu z velkych mést Olomouc, Prostéjov, Brno a Vyskov,

pro néz je penzion lehce dostupny.
Marketingova strategie

Firma bude informovat o svém vzniku a sluzbach, které poskytuje prostfednictvim
webovych stranek, inzerci v novinach a letdky. Formou dotaznikd bude zjistén zijem

potencialnich klientl a podle tohoto z4jmu se vytvoii nabidka pro budouci klientelu.

3.4 Pruzkum trhu

Podnik se bude soustfedit na zakazniky z Olomouckého a Jihomoravského kraje. Z oblasti
mezi Olomouci a Brnem. Cilem budou zdkaznici, ktefi preferuji pobyt v pfirod¢ a aktivni
odpocinek jak v kofiském sedle nebo na kole a pifi prochazkach. Také bude mozZnost

ustajeni vlastniho kon¢.

3.5 Analyza konkurence

Nasimi hlavnimi konkurenty jsou farmy a ran¢e v okoli Prostéjova a VySkova. Caste¢né

také v okoli Brna a Olomouce.
Jezdecka staj Arka

Plsobi v lesnaté krajin€ ve Lhoté u Konice a nabizi vyuku jizdy na koni pro zacatecniky
a pokrocilé, jizdarnu s parkurovymi piekazkami, vyjizdky do okolnich lest. Majitelé

si mohou také ustajit vlastniho koné. Pro zajemce o delsi pobyt je dostupné ubytovani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

na ,,chalupé®, kde je jeden dvoultizkovy a jeden ctyflizkovy pokoj. Stravovani je zajisténo

Vv hospuidce, ktera je soucasti arealu.

Adresa: Jezdecka staj Arka, o. s. Lhota u Konice 3, 798 45
Webové stranky: http://www.stajarka.info/

Helios Mostkovice

Nabizi vyuku jizdy na koni, vyjizd’ky na konich do okoli Plumlovské piehrady. Je zaméten
také na hyporehabilitaci. MoZznost slozeni zkouSek zdkladniho vycviku, prézdninové

piiméstské tdbory, ustdjeni koni a ubytovani.

Adresa: Mostkovice, 798 02, Jizni 165/14

Webové stranky: http://www.helios-mostkovice.ic.cz/
JK Cavalo Prostéjov

Staj sidli v Prostéjové v biokoridoru na Hlouceli. Ve stdji se nachdzi koné¢ Anglicti
plnokrevnici ur€eni pro dostihovy provoz i rekreaci, star$i koné pro svezeni déti a provoz
turistické jizdarny. Moznost ustajeni vlastniho koné. V arealu stije Cavalo je provozovano
letni obcerstveni s omezenym provozem v zimnim obdobi. V 1ét¢ se konaji Casto détske

dny pro déti, soutéze a jizda déti na konich, karnevaly a détské diskotéky.
Adresa: Prost&jov, Za velodromem, 796 01
Webové stranky: http://www.cavalo.cz/

Ran¢ Cara Vyskov

a organizaci zavodu.

Adresa: Palanek 25, VySkov 682 01

Webové stranky: http://www.ranccaravyskov.wz.cz/
J. K. Eliot Brno

Jezdecky klub situovany mezi méstskymi ¢astmi Brno — Bystrc a Zebétin v klidném tdoli

potoka Vrbovce pod kopcem Pekéarna. Soucasti arealu je lovecky zamecek, jehoz pocatky

vewvr

klientelu. Ptilehla restaurace v prostorach mlyna ma kapacitu 45 mist.


http://www.stajarka.info/
http://www.helios-mostkovice.ic.cz/
http://www.cavalo.cz/
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Jezdecky klub nabizi: ustijeni koni, jezdeckou Skolu pro déti i dospé€lé, vyjizdky

na konich.

Adresa: Kohoutovicka 177, Brno 641 00
Webové stranky: http://www.eliot.cz/

J. K. Caballo Kielov

Mensi jezdecka staj v okoli Olomouce nabizi ustdjeni koni a vycvik parkurového jezdéni,
moznost slozeni zkousek ZZVJ a icasti na zavodech. V soucasné dobé¢ je k dispozici sedm

koni.
Adresa: M. Majerové 38, Kielov 783 36

Webové stranky: http://www.jkcaballokrelov.whbs.cz/


http://www.jkcaballo/
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4 FINANCNI PLAN

Je vypracovan finan¢ni plén na zalozeni spoleCnosti Bazantnice s.r.0. Jeho soucasti je

pocatecni rozvaha, vydaje na zalozeni a provoz firmy, dale odhadované ptijmy podniku

a vypocet piredpokladaného zisku z podnikani.

4.1 Rozvaha

Na pocatku podnikani je do spolec¢nosti vlozena budova penzionu a staji, hotovost 750 000

K¢, étyfi koné a osobni automobil. VSe pochazi z vlastnich zdroji spole¢niki.

Tabulka ¢. 2: Pocate¢ni rozvaha

POCATECNI ROZVAHA
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby hmotny
maietek 5850 000 K¢ | Zakladni kapital 6 649 020 K¢
ObéZny majetek
Zasoby 49 520 K¢
Penize v hotovosti 750 000 K¢
Aktiva celkem 6 649 020 K¢ | Pasiva celkem 6 649 020 K¢
Zdroj: vlastni

Do podnikani jsou zahrnuti 4 koné. Cena koni:

1. Kun: Ellie 40 000 K¢

2. Kuan: Sally 30 000 K¢

3. Kun: Rusty 40 000 K¢

4. Kun: Unagi 40 000 K¢
Koné celkem stoji: 150 000 K¢
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Do majetku se pocitaji:

4 x anglicka sedla

4 x uzdecky

ostatni vybaveni (deky + ¢isténi)

Celkem vSe stoji:

4.2 Vydaje

50 120 K¢
5600 K¢
11 000 K¢&

66 720 K¢

Do vstupnich vydajl jsou zatfazeny finance potiebné na vybaveni penzionu a staji, nakup

pocatecnich zasob krmeni pro koné€. Do provoznich vydaju jsou zatazeny ndklady spojené

s provozem podniku, jako je platba za energie, vodné a stocné, néklady spojené s ustajenim

koni. Dale pojistky a dang¢.

4.2.1 Vstupni vydaje

Zalozeni spoleCnosti a vyfizeni veskerych agend spojenych s jejim zaloZzenim, bude

realizovano soukromou firmou zabyvajici se zakladanim spole¢nosti za cenu 18 900 K¢.

Spolecnici se dohodli, Ze si nebudou vyplacet mzdy, ale pouze podily na zisku.

Tabulka ¢. 3: Vstupni vydaje

Vstupni vydaje
Vybaveni pokoji 4 x 174 360 K¢
Vybaveni spole¢né kuchyné 67 774 K¢
Vybaveni spolecné mistnosti 45 500 K¢
Vybaveni Saten 38 880 K¢
Vybaveni sedlovny 70 820 K¢
Cyklisticka kola 4 x 20 000 K¢
Zalozenis. 1. 0. 19 800 K¢
Vydaje na reklamu 52910 K¢
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Zasoby krmeni na 3 mésice 49 020 K¢
Nakup plastového kontejneru o objemu 1 100

7259 K¢
| na komunalni odpad
Celkem 546 323 K¢

Zdroj: vlastni

Tabulka ¢. 4: Pocatecni zdsoby krmeni

Pocate¢ni zasoby krmeni pro koné na 3 mésice
seno 24 000 K¢
slama 4500 K¢
granule 20 520 K¢
Celkem 49 020 K¢

Zdroj: vlastni
Mezi vstupni vydaje patii reklama. Cinnost budou propagovat webové stranky, letaky
a inzerce v regionalnim tisku.
- Vytvoieni webovych stranek stoji 12 000 K¢.
- Za vytisknuti 1500 letaki o velikosti AS - 5400 K¢ (3,60 K¢/ks).

- Inzerce v casopise Jezdectvi — format inzerce 86 x 60mm 4 600 K¢ 3x opakovani =

13 800 K¢&. Sleva pfi opakovani 5% = 690. Celkem inzerce Jezdectvi 13 110 K¢&.

-Vlozeni inzeratu do regiondlniho tisku (brnénsky, vySkovsky, prostéjovsky, olomoucky)

sloupec 43mm v pate¢nim vydani.

Olomoucky denik — 22 K¢ za jeden mm sloupce = 22 x 43 = 946 K¢.

Prostéjovsky denik — 15 K& x 43 mm = 645 K¢.

Vyskovsky denik — 17 K¢ x 43 mm =7 31 K¢.

Brnénsky denik — 25 K¢ x 43 mm =1 075 K¢.

Celkem ....... 2 497 K¢ za jednu inzerci. Inzerat se bude opakovat po dobu tii mésicti.
2 497 x 12 = 29 964 sleva 25% = 7 500 K¢.

Reklama celkem ve ¢tyfech regionalnich denicich stoji 22 464 K¢.
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Do vstupnich investic je tfeba zahrnout vybaveni penzionu. V penzionu jsou tii

dvoultizkové pokoje a jeden ctyrlizkovy. Déle bylo nutné vybavit spoleénou kuchyn

a spolecenskou mistnost.

Vybava jednoho dvouliizkového pokoje zahrnuje:

TV
no¢ni stolek 2 x

osveétleni malé, velké

jednoltizkové postele 2 x + matrace 2 X

Satni skiin
kieslo 2 x
stolek

ostatni vybaveni

(polstare, prostirani, koberec, zaclony, kvétiny)

Vybava pro jeden pokoj stoji

V penzionu bude jesté jeden ctyilizkovy pokoj, jeho vybaveni bude stat

Vybava pro ¢tyfi pokoje stoji

Vybava spole¢né kuchyné zahrnuje:

kuchynska skiifi............. 40 000 K¢
Sporak........cooviiiiiiinnn.n 8 000 K¢
mikrovlnna trouba............ 1200 K¢
lednice..........c.cooii. 8 000 K¢
varna konvice................... 500 K¢
sada talifi 3 X................. 1500 K¢
sklenice 20 X.........coceveiennn 300 K¢
hrnky 20 X...ooviiiiiienn 500 K¢

Vybava kuchyné stoji

sada ptiborti 3 x............

misky malé, velké 10 x

sada hrncti a panvi.........

osvétleni....................

5000 K¢
3000 K¢
700 K¢
9400 K¢
12 000 K¢
3000 K¢
2 500 K¢

5640 K¢

41 240 K¢

50 640K¢

174 360 K¢

67 774 K¢
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Vybava spole¢né mistnosti zahrnuje:

SEUL JIAEINT 3 X. ..o 3900 K¢
ZIALE 12 Xt 10 800 K¢
PONOVKAL. ... e, 25 000 K¢
St 800 K¢&
OSVELLEN. ..ottt e 2 000 K¢
Vybaveni spoleéné mistnosti Stoji......cccoeuviiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen 45500 K¢

Dale je nutné vybavit Satnu pro jezdce a sedlovnu. Do vybaveni Satny jsou zapocitany

1 ochranné pomucky pro jezdce:

Vybava Satny zahrnuje:

] 13 T O PRI 22 000 K¢
JAVICKA 2 X\ttt e 3000 K¢
ZIALE 2 Xttt e 3000 K¢
113 ) P 2 500 K¢
NEIMY 4 X 4 000 K¢
CRDSY 4 X, .ottt e 4180 K¢
OSVEEIENI. ..o 200 K¢
Vybaveni do Satny StOfi..c.cceeiieiiiiiieiiniiieiieiiniereisatossesassnsosssssssnsonssnn 38 880 K¢

Vybaveni sedlovny zahrnuje:

UZAECKY 4 K.ttt 5600 K¢
anglickd sedla 4 X. ... 50 120 K¢
drzaky na Sedla 10 X.....ooiiiei i e 3100 K¢
VESAK N AEKY 5 X. vttt 1 000 K¢
ostatni vybaveni (deky + CiSt€ni )..........ooiiiiiiii i 11 000 K¢

Vybaveni sedlovny StOji.....ccoeeiieiiuiiiiiieiiiiiiiiiiiiiieiieiinieieiinionecsasone 70 820 K¢
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Daéle jsou zakoupena 4 cyklistickd kola za 20 000 K&, pro moznost vyjizdék do piirody.

Poplatek za zaptjceni bude 50 K¢ za kolo na den.
4.2.2 Provozni vydaje
Jsou penézni vyjadieni finan¢nich vstupli do podnikéni.

Provozni naklady — jsou ptimo spojeny s vyrobnim procesem

Materialni naklady — zahrnuji veSkeré vstupy materialové povahy do vyrobnich procest

podniku (oznacuji se také jako spotiebované ndkupy). V piipad¢ tohoto podniku jde

zejména o krmivo pro koné, slamu na podestlani.

Tabulka ¢. 5: Naklady na koné za rok

Naklady na koné za rok

granule 8208 K¢
seno 7 300 K¢
slama 1500 K¢
veterinat 2500 K¢
kovar 6 600 K¢
Vydaje na jednoho koné za rok 26 108 K¢
Vydaje na jednoho kon¢ za mésic 2176 K¢
Vydaje na ¢tyri koné za rok 104 432 K¢
Vydaje na ¢tyti kon€ za mésic 8 704 K¢

Tabulka €. 6: Naklady na ustdjené koné za rok

Zdroj: vlastni

Naklady na ustajené (soukromého) koné za rok

granule 8 208 K¢
seno 7 300 K¢
slama 1 500 K¢
Néklady na jednoho koné za rok 17 008 K¢
Niaklady na 6 koni za rok 102 048 K¢é

Zdroj: vlastni

Néklady na soukromého koné jsou nizs$i, protoze si majitelé kovare a veterinaie hradi sami.
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Granule — Koné budou krmeni specialnimi granulemi, jde o pfedem namichanou smés,

1 pytel stoji 285 K¢., spotieba koné je 2 kg na den, za mésic je potiebna castka 695 K¢.

Seno — 1 kan spotiebuje 10 kg sena denné, za 1 mésic 300kg, 10 koni ma spotiebu 3000 kg
za mésic, za rok je spotieba pro 10 koni (v€etné ustajenych) 36500 = 365q = 152 balikii
=73 00 K¢ Seno pro 10 koni na mésic 6080 K¢

Slama — Spotieba je 1 balik slamy na 1 mésic pro jednoho koné.

Veterinar — Veterinaf provadi jednou rocné ockovani proti chiipce a tetanu, dvakrat ro¢né

odcerveni specialni pastou.

Kovar — Kovani a oSetteni kopyt se provadi co 2 mésice.

Osobni naklady

Spolec¢nici nebudou cerpat mzdové naklady, protoZe maji hlavni pracovni pomé&r a nechtéji
oslabovat firmu z duvodu rozjezdu. Ztohoto divodu se nebudou v pocatecni fazi
podnikani ve firmé platit zalohy na socialni a zdravotni pojiSténi. Spolecnici si rozdéli

vytvoteny zisk podle vloZzeného majetkového podilu.

Zaloha na dan — protoze firma je v rozjezdu a podnika prvnim rokem, zalohy na dan
neplati. Zaloha na dan bude vypocitana po podani danového ptiznani podle hospodarského

vysledku roku.

4.2.3 Naklady na provoz penzionu a stiji

Elektricka energie — Farma bude vyuzivat elektrickou energii nejen na osvétleni a veSkery
provoz, ale i na vytapeni elektrickymi pfimotopy.

Piedpokladany odbér podle zkusenosti pivodniho majitele za nizky i vysoky tarif- 16,5
MWh za rok, z této castky se bude vychazet pii vypoctu mési¢nich zaloh za elektrickou

energii.

Cenazal MWh - 1703 K¢&
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Elektrické spotiebice

10 ptimotopi, kazdy ma vykon 1500 W x 10 15 kW
lednicka 0,5 kw
¢erpadlo 2 kW
2 bojlery na ohtev teplé vody 4 KW
30 svitidel 3 kW
infrazafic¢ 4x 8 kw
kompresor 1,5 kW
vysavac 2 kW
el. sporak 7 kW
Celkovy vykon elektrickych spotfebicii ¢ini 43 kW

Podle tohoto vykonu byl instalovan jisti¢ 3 x 32 A

Pro vypocet ceny elektrické energie se postupuje podle ceniku platnych pro distribucni

uzemi v pasobnosti firmy E.O.N.

Cena elektriny se sklada:

Neregulované platby za silovou elektiinu

Pevné cena za mésic —40 KE zamésic X 12=2zar1oK.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 482 K¢

Spotieba elektiiny ve vysokém tarifu 1 703 KE/MWh x 1.1 MWh = za rok........ 1873.3 K¢

Spotieba elektiiny nizky tarif 1 483 K&/MWh x 15,4 MWh =za rok.............. 22 838,2 K¢
Dan z elektiiny 28,30 KE/MWh X16,5 =7a 10K........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee i, 466,9 K¢
Celkem zarok beZ DPH.......ooiiiiiii e, 25 660,4 K¢
DPH 21 0..neeiiieiie ettt et te ettt et esre et e aeeteenaeeaeenes 5388,6 K¢
L@ |1 T 31049 K¢

S distributorem bude sjednana cena ve vysokém tarifu — 4 hodiny denné¢ = 1,1 MWh/rok
V nizkém tarifu 20 hodin denné = 15,4 MWh/rok

Celkova ptedpokladana spotieba elektrické energie v obou tarifech bude 16,5 MWh
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Regulované platby za dopravu elektfiny

Staly mésicni plat za ptikon (jisti€)...1 229 KEx 12 meésicl.........coevvvveininannn. 14 748K¢
Za distribuované mnozstvi se vysokém tarifu.................oociiiiiin 236,11 K¢/MWh
Za distribuované mnozstvi v nizkém tarifu ... 71,54 KE/MWh
Cena za systémove SIUZDY.........oooiiiiii i 132,19 K¢&/MWh
Cena za podporu vykupuel. ZOZE...........ccoooiiiiiii e 583 K¢/MWh
Cena OTE za ¢Innost ZOCLOVANT. ... ....ooiiiii i 7,56 K¢/MWh

To vSe je vynasobeno 16,5 MWh a ziska se cena za distribuci za rok + 21 % DPH =

=38 417,016 K¢
Celkem za regulované a neregulované platby za rok............c.ccoceeeeee. 69 466, 016 K¢
V3 11 1= T PP PR 5 788,84 K¢

Z vypoétia vyplyva, Ze zaloha na elektfinu bude ¢init 6 000 K¢ za mésic, je ponechana

mensi rezerva a ¢astka bude upravena podle skute¢ného odbéru elekttiny po vytctovani.

Voda — pro staje se Cerpa voda z vlastni studny. 1 kan 40 1 vody denné, 10 koni 400 1

denné.

Voda pro penzion je Cerpana z obecniho vodovodu. Pfedpokladana spotieba je 150 metrti
krychlovych. Cena za metr krychlovy je 21 K¢ — vychdzi z ceniku Skupinovy vodovod
Dobrochov, tato cena je v porovnani s cenou za vodu v piilehlém regionu velmi vyhodna a
je stanovena na rok 2014. To se rovna 3150 K¢. Plati se jednou za pul roku. Predpokladana
platba za mésic 525 K¢. Za rok 6 300 K¢&.

Dale se bude muset zaplatit za — odvod srazkovych vod do kanalizace. Platba
se vypocitava soucinem plochy nemovitosti, koeficientem odtokovosti, hodnotou

dlouhodobého srazkového tthrnu lokality a cenou sto¢ného.

Vypocet pro mnozstvi srazkovych vod odvadénych do kanalizace:
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Tabulka €. 7: Ro¢ni mnozstvi odvadénych srazkovych vod

Ro¢ni mnozstvi odvadénych srazkovych vod

Zdroj: vlastni

Vypocet je proveden s vyuZitim algoritmu:

Plocha (m?) x odtokovy soudinitel = redukovana plocha Sz (m?), kde odtokovy souéinitel

pro zastavéné plochy je 0.9.

Ro¢ni mnozstvi odvadénych srazkovych vod: Q (m?)

Q (m3) = soucet redukovanych ploch x dlouhodoby srazkovy hrn m/rok.
Vypocet poplatku za odvadéni srazkovych vod v dané lokalité:

Plocha objektu je 366 m? 0,9 = 329,4 m?

329 m? ; 0,523 m (primérny dlouhodoby srazkovy uhrn v lokalité Otaslavice) = 172,067

m?3 (roéni mnozstvi odvadénych srazkovych vod), 172,067 m3 x 21 (stoéné) = 3 613,4 K¢&
Dale je nutno zaplatit stoéné za zvite: 1 kiif je dle zdkona 14 m3

smérné ¢islo ro¢ni spotteby vody) « 21 294 K¢
10 koni 294 K¢& 2 940 K¢

Dale se musi zaplatit za lizko penzionu: pokoj s WC a koupelnou, tepla voda = 45 m3
(smérni ¢islo ro¢ni spotifeby vody) x 21 = 945 K¢&. V penzionu je celkem 10 luzek tzn.

945,10 =9 450 K¢.

Stocné za srazkovou vodu: 3 613(ze stiech) + 2 940 (sto¢né za 10 koni) + 9 450 (za luzko

V penzionu). Sto¢né celkem 16 003 K¢.

Najem vodoméru na pul roku 69 K¢ 2 = 138 K¢ (za rok)
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Tuhy komunalni odpad bude ukladan do plastového kontejneru o objemu 1100 |

a vyvazen jednou tydné firmou Respono Vyskov. Celkova ¢astka ¢ini za rok 17 000 K¢.
Hnuyj ze staji, stejné jako obsah jimky, si bude odvazet jeden ze spole¢nikii na sva pole.
Naklady za vedeni podvojného acetnictvi 60 000 za rok-Dainové poradenstvi Kastil.
Naklady na osobni automobil —

Povinné ruceni za mésic 383 K¢&. Na rok 4 600 K¢.

Naklady na naftu za mésic 2 500 K¢. Za rok 24 000 K¢.

Pojisténi budov — dle smlouvy s pojistovnou Kooperativa na 20 000 000 K¢

Za mésic 583 K¢.

Zarok 7 000 K¢.

Pojisténi odpovédnosti za Skody zpusobené zviietem — za mésic 42 K¢. Za rok 500
K¢&.

P¥iznani k dani z nemovitosti podano u FU Prostéjov. Cena vychazi z plochy budov,

Vv této lokalité je stanovena 10 K¢ z metru ¢tvere¢niho. Plocha penzionu 12 x 13 m = 156

m?, jedno nadzemni podlaZi: vypocet se provede s koeficientem 10,75.
10.75 x 156= 1677 K&
Plocha stéji je 210 m? x 10 = 2100K¢

Celkova platba za dan z nemovitosti je 3777 K¢

4.2.4 Celkové naklady

Tabulka ¢. 8: Celkové naklady na provoz penzionu za rok

Celkové naklady na provoz penzionu za rok

Elektricka energie 72 000 K¢
Voda + stocné 22 441 K¢
Naklady na automobil 28 600 K¢

Pojisténi budov 7000 K¢
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Pojisténi za Skody zpiisobené zvifetem 500 K¢
Ptredpokladana platba nékladl za mésic 9033 K¢
Odvoz komunalniho odpadu 17 000 K¢
Dan z nemovitosti 3777 K¢
Piedpokladana platba naklada za rok 151 318 K¢

Zdroj: vlastni

Tabulka €. 9: Celkové néklady na provoz penzionu a vydaje za kon¢ za rok

Celkové naklady na provez penzionu a vydaje za koné za rok

Celkové naklady za rok 357 798 K¢

Zdroj: vlastni

4.3 Prijmy
Spolecnost bude ziskavat ptijmy ze sluzeb spojenych s provozovanim penzionu, vyuky

Jizdy na koni a z ustajeni soukromych koni.
Cenova strategie

Cenova strategie vychazela zrozborli cen v dané lokalité, nabidky a poptavky sluzeb
vV uvedeném podniku a jeji vySe byla ovlivnéna také chovanim konkurence. Cena sluZzeb
byla ptizpisobena na takovou troven, za kterou je kupujici jesté ochoten zaplatit. V tomto
pfipad¢ byly ceny urceny s mensim ohledem na své nédklady ¢i poptavku, ale podle cen,

které maji konkurenti.

4.3.1 Popis poskytovanych sluzeb

Ustajeni soukromych koni — firma pocita s ustajenim Sesti soukromych koni. Za jednoho

kon¢ bude mésicni piijem 5 500 K¢. Za Sest koni 33 000 K¢ za mésic. Za rok 396 000 K¢

Ubytovani v penzionu — v penzionu jsou k dispozici tfi dvoulizkové pokoje s moznosti
pristylky a jeden ¢étyflizkovy pokoj. Cena za dvouliZkovy pokoj je 900 K¢ za noc a za

¢tyrlizkovy 1 600 K¢. Déti do dvou let maji ubytovani zdarma.
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Jizdy na konich — budou dal$im zdrojem p#ijmi. Jejich cena se bude odvijet podle druhu

jezdecké aktivity.

- Hodinova vyjizd’ka do prirody ........ccooviiiiiiii i 300 K¢
- Individualni hodina jizdy pro zacateCniky 30 min....................ooeeennennn. 350 K¢
- Individualni hodina jizdy pro pokroCilé 45 min................cceveviiiiiinnnnn, 350 K¢
- Skupinovy vylet pro 3 osoby na celé odpoledne................cccceeeiieiinnne. 1 500 KE
- Vyuka jizdy na lonzi pro zacatecniky 30 min...............cocoeiiviiiiiiiin. 200 K¢
- Détské tabory s ubytovanim S dni............coooiiiiiiiiii 4500 K¢
- Détsky krouzek (hranice véku 5-12 let) za mésic............cooeviiiiiininnn. 1200 K¢
= SVEZENT 15 MIN.. ettt 100 K¢
Pobyt u koni

V obdobi prazdnin se budou konat ¢tyii pétidenni détské letni pobytové tdbory. (max. pro
10 déti).

Déti budou pomahat ve staji s krmenim a oSetfovanim koni, odpoledne se bude konat
vyuka jezdéni a rizné sportovni aktivity. Pro déti bude zajiSténo stravovani a ubytovani.

Ti, ktefi nemaji zajem o sportovni jezdéni, ale chtéji se o koné starat, je mohou Cesat,
zaplétat jim hiivy, fotografovat je nebo kreslit na pastvinach, ptipadné pomahat ve staji.
Pobyt je vhodny také pro seniory nebo pro ty, kteti doprovazeji sportujici dit€¢ nebo
partnera.

Volny ¢as bude moznost travit vychazkami, sbérem lesnich plodd a hub, vylety po okoli,
moznost zaptijceni kol.

Kazdy vecer bude moznost grilovani a odpoc€inek u ohng¢.

Pro relaxaci po naro¢ném dni bude moznost masazi (napt. lavové kameny, masaz dolnich
koncetin, masaz $ije a dalsi) po domluvé s kvalifikovanou masérkou.

Jezdéni je mozné po domluve.

V dobé¢ sezdny budou piijiméni pracovnici na vypomoc formou dohody o provedeni prace.
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Obrazek ¢. 1: Tydenni plan pro sportovni a nesportovni jezdéni

- Individudlni hodiny jizdy na lonZzi pro zac¢atecniky 30 min.
od 14:00hod. — 15:30 hod.
- Individualni hodiny jizdy pro pokrocilé na 45 min.

od 15:45 hod. — 18:00 hod.

- Hodinova vyjizd’ka do ptirody v 8:00 hod. a v 16:00 hod.
- Détsky krouZzek na celé odpoledne.

- Vyuka jizdy na lonzi pro zac¢ate¢niky 30 min. od 14:00 hod. — 16:00 hod.

- Individualni hodiny jizdy pro zacate¢niky 30 min.
od 14:00 hod. — 15:30 hod.
- Individualni hodiny jizdy pro pokrocilé na 45 min.

od 15:45 hod. — 18:00 hod.

- Individudlni hodiny jizdy pro zac¢ate¢niky 30 min.
od 14:00 hod. — 15:30 hod.

- Hodinova vyjizd’ka do ptirody od 16:00 hod.

- Individuélni hodiny jizdy pro pokrocilé na 45 min.

od 14:00 hod. — 16:15 hod.

Pondéli
J
Utery J
Streda J
Ctvrtek J
Patek J
Sobota

- Détsky krouzek (hranice veéku 6-12 let) na celé dopoledne.

- Hodinova vyjizd’ka do ptirody od 14:00 hod. — 17:00 hod.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

Nedéle - Vyuka jizdy na lonzi pro zacate¢niky 30 min. od 9:00 hod. — 11:00 hod.
- Individualni hodiny pro pokrocilé 45 min. od 14:00 hod — 17:00 hod.
Zdroj: vlastni
Vyhodnoceni dotazniki

Plan provozu a jezdeckych aktivit byl zpracovan na zakladé dotaznik. Dotazovano bylo
140 osob, ztoho bylo vraceno 105 vyplnénych dotaznikt. Byly dotazovany vsechny
vékoveé kategorie. Dotaznik zjiStoval zdjem o jezdecké aktivity, zdjem o ubytovani
V penzionu a ustajeni koni, dale ¢asové rozmezi tréninkt, které¢ dny nejvice vyhovuji

lidem, a jaké jsou pfedstavy traveni volného Casu v piirodé.
Z grafu vyplyva, Ze nejveEtsi zajem je o:

e Jizdu a trénink na koni 70 uchazecu.
o Détsky krouzek 54 uchazecu.

e Ubytovani v penzionu 46 uchazecu.
e Ustdjeni koni 12 uchazeci.

e Bez zajmu 4 uchazeci.

Lidé¢ preferuji odpoledni hodiny, proto se budou konat jizdy a trénink pievazné
v odpolednich hodinéch, o vikendech cely den. Zna¢ny zajem byl o détsky krouzek, bude

nutno prizplisobit a rozsitit tydenni plan pro déti.
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Obrazek ¢. 2: Graf zajmu o sluzby

Prehled zajmu o sluzby

70

OZajem o jizdu na koni

@ Z4jem o ubytovani v penzionu
B Zajem o ustdjeni koni

B Zajem o détsky krouzek

BBez zajmu

Z grafu, ptehledu zajmu o sluzby, vyplyva, Ze nejvétsi zajem je o jizdu na koni, v niZ je

obsazena hodinova vyjizd’ka do pfirody, individualni hodiny jizdy, vyuka jizdy na lonZi

a détsky krouzek.

Zdroj: vlastni

Obrazek €. 3: Graf z4jmu o dny v tydnu

Prehled zajmu o dny v tydnu

Z grafu, ptehled z4jmu o dny v tydnu, vyplyva, Ze lidé maji nejCastéji zdjem o vikendové

odpoledni jizdy a dale ve vSedni dny odpoledni.

B Vsedni dny- dopoledne
@ Vsedni dny- odpoledne
@ Vikend- dopoledne
B Vikend- odpoledne

Zdroj: vlastni
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4.3.2 Celkové prijmy

Tabulka €. 10: Celkové piijmy z vyuky jizdy na konich

Celkovy prijem z vyuky jizdy na konich za rok

Celkovy piijem za tyden 14 150 K¢

Celkovy piijem za mésic 56 600 K¢

Zdroj: vlastni

Tabulka ¢. 11: Celkovy pfijem za 4 détské letni tabory

Celkovy prijem za 4 détské tabory

Celkovy prijem za 1 détsky tabor 45 000 K¢

Zdroj: vlastni

Tabulka ¢. 12: Celkovy pfijem za ubytovani v penzionu za rok

Celkovy prFijem za ubytovani v penzionu za rok

Celkovy piijem za 1 noc 4300 K¢

Celkovy ptijem za mésic 34 400 K¢

Zdroj: vlastni

Ubytovani je pocitano o vikendech, protoze ve vSedni dny je zdjem o ubytovani minimalni.

Tabulka ¢. 13: Celkové piijmy za ustajeni soukromych koni

Celkovy pFijem za ustdjeni soukromych koni

Ptijem za jednoho koné za mésic 5500 K¢

Ptijem za Sest koni za mésic 33 000 K¢

Zdroj: vlastni
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Piijmy z ustajeni koni pokryji naklady na provoz staji a penzionu.

Tabulka €. 14: Ptijmy celkem

Piijmy celkem

Celkové prijmy zprovozu penzionu, 1 668 000 K¢

vyuky jizdy na koni a ustajeni koni

Zdroj: vlastni

Vyhodnoceni podnikani

Celkovy ro¢ni pfijem z provozovani penzionu, vyuky jizdy na koni a ustdjeni koni Cini

1 668 000 K¢.
Celkové ro¢ni naklady na provoz penzionu a stdji jsou 357 798 K¢

Zisk se ziska odectenim celkovych nékladi od pfijmu: 1 668 000 — 357 798 = 1 310 202

Celkovy ro¢ni zisk z podnikani ¢ini 1 310 202 K¢

V ptipadé dlouhodobého Uspésného podnikani je naplanovano vybudovani kryté jezdecké

haly, coz by zajistilo dal§i komfort pro jezdce a nebyli odkazani na pocasi.

S vybudovanim haly by bylo spojeno vybudovani mensiho restauracniho zafizeni,

coz by opét zvysilo komfort a piilakalo dalsi navstévniky.

Doba navratnosti vloZenych investic

Je metoda hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd. Touto metodou podnik zjistuje

ucetné pojatou rentabilitu projektu.

K
Vypocita se podle vzorce: d = 7

a = doba navratnosti
K = vstupni kapitalovy vydaj

P =ro¢ni piijem z projektu
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Vstupni kapitalovy vydaj - 6 649 020 K¢
Rocni piijem z projektu — 1 310 202 K¢

6649020

a=—"—"—=5,036
1310202

Predpokladand doba navratnosti investic vloZzenych do podnikani pfi ro¢nim zisku

1 310 202 K¢ -bude piiblizné 5 let.

Vyse zisku muze byt ovlivnéna tadou faktorti, jako jsou nemoci a zranéni koni,
dlouhodobé nepfiznivé klimatické podminky a konkurence, coz zatizi firmu dalSimi

finan¢nimi vydaji a tim se prodlouzi doba névratnosti investice vlozené do podnikani.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 58

ZAVER
Bakalaiska prace se zabyva zalozenim podniku v zrekonstruované usedlosti. V praxi

to znamend podnikani, které je zaloZeno na provozovani penzionu a poskytovani sluzeb

spojenych s jezdeckymi aktivitami, které by m¢ly byt hlavnim zdrojem piijmu.

Teoreticka ¢ast se vénuje zalozeni riznych forem podnikani a popisuje druhy obchodnich
spolecnosti s detailnim zaméfenim na fungovani SpoleCnosti s ru¢enim omezenym.

Byl vypracovan postup zalozeni podniku.

Tato forma pravnické osoby je také pouzita v praktické c¢asti bakalafské prace,
ktera popisuje charakteristiku podniku Farma Bazantnice s. r. o., analyzuje moznosti
podnikdni v daném sektoru — agroturistice, fes$i konkurenci a trzni podminky v dané

lokalité tak, aby bylo mozno redln¢€ vytvaret zisk a Gspé$né podnikat.

Cilem této prace bylo vytvofit projekt na zalozeni firmy a jejiho provozu tak, aby byla
konkurenceschopna Vv oblasti ubytovacich sluzeb a agroturistiky. Ukazalo se,
Ze nejstalejSim zdrojem pi{jmi je ustdjeni soukromych koni, které pokryje vétSinu nakladd,
proto byla pozornost zaméfena na kvalitni a nadstandartni péci o ustijené koné, tak aby

ziskana klientela nevyhledédvala jiné stdje.

V oblasti ubytovacich sluzeb se ukdzalo, Ze nejvétsi zajem je o vikendové pobyty, proto
byl chod penzionu zaméfen pievazné na vikendy. Cilem do budoucna je zvySit obsazenost
penzionu ve vSedni dny, a to kvalitnimi sluZzbami, kdy nas stavajici zakaznici doporuci

svym zndmym.

V provozu jezdeckého oddilu byla ziskana stadla klientela. Velmi vyhodné pro podnik
je organizovani ¢tyf letnich détskych taborli, které pfinese nemalé financni prostiedky.
Rizikem pro tyto aktivity, je Spatné pocasi, coz do budoucna vyfesi vybudovani kryté

jezdecké haly.

Po provedené finan¢ni analyze byl zhodnocen chod podniku a byl vytvofen plan zajisténi
sluzeb penzionu a pfilehlych staji a jezdeckych aktivit. Formou dotaznikl byl zjiStén zdjem
potencidlnich zdkaznikli a podle n¢j vytvofen harmonogram chodu jezdeckého oddilu.
Bylo nutné investovat nemalé prostfedky do vybaveni pokoji penzionu, vybavit staje

a nakoupit osobni ochranné prostiedky pro jezdce.

Zvysledkli je zfejmé, Ze podnikani skonCilo ziskem, a proto jej bude mozné

timto zpiisobem uskutecnit. Spolecnost Farma Bazantnice s. r. 0. ma tu vyhodu, Ze vSichni
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spole¢nici, ktefi se podnikani ucCastni, vlastni majetek, ktery lze vlozit do spolecnosti
a zah4jit tak podnikani bez ptjcek a uvérd. Tim je mozno pii zahajeni podnikani
ihned vydélavat na provozni naklady a vytvaret zisk.

Vyse zisku ndm dava moznosti dalSiho rozvoje firmy a to zejména vylepSeni a Upravu

prostranstvi a vybaveni.

Ptinos prace v teoretické casti je v prehledném zpracovani zalozeni rtznych typi

obchodnich spole¢nosti a jejich charakteristik a teoretické nastinéni podnikatelského planu.

Ptinos v praktické casti je podrobné vypracovani podnikatelského pldnu pii zaloZeni
podniku, vypocty vydaji, pijmi a pravdépodobného zisku, ktery spole¢nost vytvori.

Z vypoctl ptijmu a vydaji vyplyva, ze firma vytvofila zisk, ktery umozni jeji dalsi chod
a rozvoj do budoucna s tim, ze ¢ast prostiedki ze zisku investuje do vylepseni sluzeb, zde

je prioritou vybudovani kryté jezdecké haly.

Jako negativni stranka se jevi hrozba vysoké konkurence, coz bude nutit firmu pribézné
investovat do reklamy a rozsifovat nabidku svych sluzeb. Zavérem lze shrnout, Ze i pfi
uritych rizicich podnikdni lze pifi dikladném zorganizovani prace firmy udrZet

prosperujici podnikéni.
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P Ro¢ni pfijem z projektu

a Doba navratnosti projektu
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Piiloha P I: Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dotaznik
Dobry den,

chtél bych Vs pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery ma za ucel zjistit, jaky je zajem o jizdu

na koni a rekreaci v piirod¢ na Prost&jovsku.
1. Pohlavi: [ zena O mu
2. Vek: Olo-12 [Chs-1s [b3s Bso  Chiavice
3. Mél(a) byste zajem o: [] jizdu na koni [CJubytovani v penzionu
[CJstajeni koni
4. Mate néjaké zkuSenosti s jizdou na koni?
O ano, znam zéklady [ ano, jsem pokrogily(4) O ne
5. Které dny v tydnu by Vam nejvice vyhovovaly? Jaky ¢as?
7. Chtéli byste, aby se vase déti ucily jezdit na koni?

[ ano 2 ne

6. Jak si predstavujete travit ¢as v prostifedi venkovského penzionu?



