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ABSTRAKT

Bakalatska prace se vénuje zhodnoceni pficin krize a zpusobu feSeni krize ve vybrané
spolecnosti. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti jsou
vymezeny zdkladni pojmy, které se tykaji krize v podniku, krizového managementu a
moznostmi feSeni krize. Prakticka ¢ast se zabyva charakteristikou spole¢nosti, vymezenim
pfi¢in krize a jejich dopadl, dale zahrnuje samotny postup krizového a insolven¢niho

fizeni.

Kli¢ova slova: Podnik, Krize, Krizovy management, SWOT analyza, Insolvence

ABSTRACT

The thesis deals to evaluate the causes of the crisis and how to resolve a crisis in the
selected company. The work is divided into theoretical and practical parts. The theoretical
part involving the basic concepts which relate to a company crisis, crisis management and
crisis management capabilities. The practical part deals with the characteristics of the
company, defining the causes of the crisis and its impacts, as well as the procedure itself

involves the crisis and insolvency proceedings.

Keywords: Business, Crisis, Crisis Management, SWOT analysis, Insolvency
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UvVOoD

Téma bakalarské prace ,,Analyza krizového fizeni ve firm¢ XY* jsem si vybrala z divodu,
7e je toto téma velmi aktualni v sou¢asném ekonomickém prostiedi v Ceské republice. V
dnesni dobé uz se nejednd pouze o nariist financnich obtizi firem, ale stile vice se do
téchto obtizi dostavaji 1 fyzické osoby. Celkovy narist je zplsoben predevSim

hospodaiskou krizi, ktera v poslednich letech zasahla cely svét véetng Ceské republiky.

Ve své bakalaiské praci jsem se zamétila na podnik, ktery se ocitl v krizi ne zcela vlastni

vinou.

Cilem této prace je analyza krizového fizeni podniku, zjisténi pfi¢in podnikové krize a
nasledné popis krizového a insolvencniho fizeni ve vybraném podniku. Nazev podniku, na
n¢hoz byly aplikovany poznatky z teoretické ¢asti, neni zdmérné uveden, nebot’ vedeni
podniku si to nepralo. Sledované obdobi bylo od roku 2006 do roku 2012. Z divodu
rozsahu problematiky se analytickd Cast bakalafské prace vénuje jen nejzakladnéjSim

aktivitdm, které ovlivnily jednak krizové fizeni firmy, a jednak jeji insolvenc¢ni fizeni.

Bakalafska prace je clenéna na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické ¢asti jsou
na zaklad¢ odborné literatury vymezeny zdkladni pojmy, které s timto tématem souvisi.
V praktické Casti je nejprve charakterizovan zkoumany podnik, nasledné je predstaveno
krizové fizeni podniku, je zpracovan vyvoj krize a také vnitini i vnéjsi pficiny krize a jeji
disledky pro podnik. Poté je provedena SWOT analyza, ktera vytvofila ptehled o
strategické situaci v podniku. Jelikoz se krize v podniku prohlubovala, muselo dojit
K insolven¢nimu fizeni, které je také rozebrano v této casti bakalaiské prace. Na zaklade

vysledki insolvenéniho fizeni jsou formulovana doporuceni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 KRIZE PODNIKU

1.1 Podnik

Podnik Ize chapat jako hlavni jednotku narodniho hospodafstvi, ktera je planovité
organizovana a pomoci nejefektivnéjsi kombinace vyrobnich faktori se snazi dosahnout
podnikovych cilt. [12] Podnik jako takovy neni izolovan, ba naopak je obklopen vnéj$im
okolim ovliviujici jeho chod a dosahovani cild. Okoli ma na podnik velky vliv, zatimco

podnik ma omezené moznosti jej ovlivnit. [20]
Vymezeni pojmi podnik, podnikani a podnikatel

Podnik je podle zakona ¢. 513/1991 Sb. Obchodniho zakoniku definovan v § 5 jako
wooubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi veci, prava
a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. “ [5]

Podnikani je vzakoné¢ ¢. 531/1991 Sb. Obchodniho zakoniku v § 2 vymezeno jako
,Soustavnd cinnost provadénda samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vilastni

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.*

Podnikatel je podle zakona ¢. 513/1991 Sb., § 2 odst. 2 Obchodniho zakoniku: ,, Osoba
zapsana v obchodnim rejstiiku, osoba, ktera podnikad na zakladé Zivnostenského opravne-
ni, osoba, kterd podnika na zdakladeé jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisu, osoba, kterda provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsdana do evidence podle

zZvidstniho predpisu. “ [5]
Zivotni faze podniku

Kazdy podnik se béhem svého plisobeni dostava do nekolika vyvojovych fazi. Prvni fazi je
zalozeni podniku, poté nasleduje jeho rust, stabilizace, krize a posledni fazi je zanik
podniku. Ve své bakalaiské praci se budu nejvice vénovat vyvojovému stadiu krize, kterou
jsem podrobnéji rozebrala v samostatné kapitole. Existuje fada podnikd, které nikdy
neprojdou vSemi vyvojovymi fazemi. Krize a zanik postihne jen ty podniky, které nedokézi

vCasn¢ reagovat na zmeény pusobici na trhu.


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast1.aspx#par2
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Zivotni faze podniku jsou odrazem vyvoje makroekonomického prostiedi, ve kterém
vykondavaji svou pracovni ¢innost. Zivotni faze jsou ovliviiovany pfislusnosti k sektoru ¢i

odvétvi a rovnéz i jeho vlastni vykonnosti. [20]

piijmy a , : .
vydaje E ! !
sanace

! U S o vydaje

—————— § i N piimy

zaloZeni rast stabilizace krize zanik Cas
Obr. 1. Zivotni cyklus podniku. [12]
1.2 Krize

Slovo krize pochazi ziteckého slova ,krisis“, coz znamend nesnazi ¢i rozhodnuti,

rozhodnou dobu/okamzik nebo také nahly obrat. [27]

1.2.1 Vymezeni pojmu podnikatelska krize

Pojem podnikova krize ma fadu riznych vymezeni, proto ji neni mozné zcela jednoznaéné
definovat. Podnikovou krizi chape Halek (2006, str. 102) jako , naruseni rovnovahy v
nekterém jeho subsystémii, které miize ohrozit dosahovani cile podniku nebo dokonce vést

k ohrozeni jeho dalsi existence. ** [9]

Zuzak (2004, str. 19) oznacuje podnikatelskou krizi jako ,, situaci ruzné casové délky, v niz
se rozhoduje o tom, zda se podnik navrati (minimalnée) do situace, v které byl pred vznikem
krize, nebo je perspektivné ohrozeno dosahovani podnikovych cilu, pripadné jeho dalsi

existence. “ [28]

Krize v podniku mtze souviset s jeho zivotnim cyklem, ve kterém se v danou dobu nachazi

nebo také s jeho velikosti. Krize nemusi vzdy znamenat, Ze jde o Katastrofu ¢i nezadouci



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

jev. Rada podnikd, které uz dfive krizi progly, byly donuceny prehodnotit veskeré ¢innosti,

a pomoci inovace dosahly vyssi konkurenceschopnosti a silnéjsiho postaveni na trhu. [20]

vrwe

1.2.2 Priciny krize v podniku

MWW

Krize v podniku je zpravidla zapfi¢inéna internimi a externimi vlivy. Interni pri¢iny krize
jsou dasledkem netfeSenych problémit vevniti podniku. Jde o problémy zpiisobené vedenim
podniku nebo problémy organiza¢ni a podobné. Externi prifiny krize jsou vyvolany
zménami vn€j$iho podnikového prostiedi. Jde o zmeény, které jsou nepfedvidatelné a jejich
signdly snadno ptfehlédnutelné. Z toho diivodu na n¢ podnik nijak nereaguje nebo reaguje

velmi pomalu. Tyto zmény mohou vést nejen k poklesu konkurenceschopnosti podniku,

ale také k jeho zaniku. [16]

Mozné pri¢iny krize

vy$§i néaroky na | odbératelé

nové zakony ¢i predpisy

produkty

konkurence spolupracovnici

nespokojenost

nova konkurence

dodavatelé S podminkami na

vypadek stalych dodavek pracovisti

Obr. 2. Mozné priciny krize. [9]

1.2.3 Spolecné znaky krize
e Ve vétSing pripadd pusobi ni¢ivé, coz brani v ¢innostech podniku, do doby, nez se
vyresi.
e Na podnik pisobi negativné, ¢imzZ zhorSuje jeho celkovy chod, vznika neptiznivé

pracovni prostfedi pro pracovniky a snizuje diveéryhodnost u zdkazniki

e Rozclenuje podnik tim, ze vétSina pracovnikil si voli stranu, ke které se pfipoji

podle osobnich nebo podnikovych zajmu ¢1 fakti.
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e Vyvolava nepresné ¢i chybné dojmy, které mize veiejnost povazovat za skute¢né,

coz bude mit negativni dopad na podnik.
e VétSinou prekvapi, i prestoze o jistych rizicich vedeni podniku vi. [13]

Podnik se vétsinou dostava do Krize postupné. Mezi typické signaly krizového stavu nalezi:

nerealny podnikatelsky plan, spociva ve Spatné investici do nové vyroby, o kterou

neni na trhu zajem;

e Zadny vyvoj podniku, spociva v zastaveni investic kvlili dobrému prodeji soucasné
vyroby;

e Castefné rozprodavani ziskové ¢asti firmy, tento krok majitel provede z divodu

dosahovani nizsich ziski, nez na které je zvykly;

e zajisténi zisku i za cenu zni¢eni firmy, spo¢iva v nevhodném zachazeni s volnymi

finan¢nimi prostredky, kdy je majitel podniku Spatné investuje ¢i zapijci. [9]

1.2.4 TFaze krize

Kazda krize v podniku ma sviij proces, kterym prochazi v riznych ¢asovych intervalech.
Neexistuje jednotna definice pribéhu krize, proto jsem uvedla nékteré autory, ktefi
definuji prabéh krize rozdilné. Podle mého ndzoru nejsrozumitelnéji definoval jednotlivé

faze krize ve své publikaci Specifika krizového managementu Roman Rais:
Potencionalni faze krize (krize strategie)

Podnik je v této fazi ohrozen pouze potencionalné. Nespravné strategické rozhodnuti, které
jiz vedeni podniku ucinilo a realizovalo, se prozatim nijak negativné neprojevuje. Krize je
Vtéto fazi velmi obtizné¢ rozeznatelna, ale pokud dojde k v€asnému identifikovani
problému, tak mohou byt jeho pfi€iny odstranény. V této fazi se nachazi znacna ¢ast firem,

coz znamena, ze krize v podniku je stalym problémem.

Latentni faze krize (krize vysledku)

V této fazi se zacinaji projevovat piiznaky krizovych jevi. Vevnitt podniku se objevuji
problémy s komunikaci mezi pracovniky a jejich spolupraci, dochazi ke snizeni vydaji na
roz§iteni vzdélani, propagaci ¢i marketing, zhorSuji se celkové podminky na pracovisti.

Déale dochazi k zanedbavani udrzby a obnovy podnikovych zdroji, nejednotnému a
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konfliktnimu vedeni, rastu fluktuace, a podobné. Mnoho postizenych podnikt mize vSak

vlastnimi silami zvladnout tyto situace.
Akutni faze krize (krize likvidity)

Problémy v akutni fazi jsou nepiehlédnutelné. Krize se projevuje ve financni oblasti
podniku, coz mé za nasledek sniZzeni pfijmu a zvySeni vydaji. Podnik proto nema dostatek
finan¢nich prostfedkil na zaplaceni nezbytnych vydaji, dochazi ke zpozdéni plateb nebo
faktury dodavateliim plati jen z¢asti. Do doby ztraty likvidity je podnik schopen zakryvat
problémy, jakmile se ale projevi platebni neschopnost, neni schopen déale provozovat

podnikatelskou &innost. Casto dochazi ke konkursnimu ¥izeni nebo jeho zaniku. [16]

Zuzak s Konigovou ve své publikaci kromé téchto tii vySe uvedenych fazi uvadéji jeste

¢tvrtou fazi, kterou oznacili jako nezvladatelnou.
Nezvladatelna faze krize

Podle Zuzaka a Konigové se jedna o posledni fazi krize, ktera nastane v ptipadé, ze se v
akutni fazi nepovede zvladnout krizovou situaci. Neni v silach vedeni podniku, aby zvladli
dany stav, proto nejcastéjSim vychodiskem je zpravidla okamzity konec podnikatelské

¢innosti, z divodu naprosté ztraty podnikového majetku. [29]

Faze krizového procesu

prvotni pfi¢ina prvni piiznaky  finan¢ni krize bankrot

. . O . i
NE B E

potencionalni latentni akutni nezvladatelna

Obr. 3. Faze krizového vyvoje. [29]
Antusak ve své publikaci uvadi, ze krize prochazi ¢tyfmi vyvojovymi fazemi:
Stadium symptomii krize

V tomto stadiu se zacinaji projevovat prvni negativni signaly, které naruSuji Cinnost

podniku. JelikoZ jsou nékteré signdly nepatrné, lze je ptehlédnout. V opaéném piipadé
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vSak mizZe dojit k jejich odstranéni. Signaly se rozdéluji do tii zdkladnich skupin a to na,

slabé signaly, silné signaly a velmi silné signaly. [1]
Akutni stadium krize

Nastava v okamziku, kdy se prohloubi rozpor mezi zajmy podniku a zajmy okolniho
prostiedi tak moc, ze dojde k poSkozeni podnikovych z4jmi ¢i ohrozeni jeho budoucnosti.

Pro toto stadium plati:

o , Ndsledky narusSeni jiz nelze odvrdtit; ndsledky poruseni rovnovdahy charakter

prudkeho vyostreni hrozeb; potrebna rozhodnuti je nutno prijimat i za situace, kdy

krize; je dilezité jednat.
Chronické stadium krize

Nastupuje v momenté, kdy se prvni pokus zvladnout krizi nepodatil. Puvod krize byl

nespravné¢ lokalizovan a nedostate¢né paralyzovan, doslo pouze k jejimu zmirnéni.
Stadium vyreSeni krize

Znamena obnovu podnikové cinnosti, coz vede ke stabilizaci a nabyti podnikatelské

vyrovnanosti. [1]
V nasledujicich dvou obrazcich jsou zndzornény vyvojové faze dobie a Spatné fizené krize.

Faze dobre Fizené krize

mira disharmonie '
vrcholova etapa krize

mez Unosnosti RN
(PK)

mez sladénosti

(PUR) < .

symptoma  akutni chronické  vyfeseni krize

W

stadium

Obr. 4. Faze dobre rizeni krize. [2]
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Faze Spatné rizené krize

mira disharmonie

mez  Unosnosti

(PK) \/\//

mez sladénosti J
(PUR) y

symptomti  akutni  chronické  zéniku

— N T —

stadium

Obr. 5. Faze spatné resené krize. [2]

1.2.5 Druhy krize

Synek ve své knize roz€lenil krize podniku podle jejich povahy na strategické, vyvolané

hospodarskymi vysledky a likvidity.

Krize strategické — mezi hlavni pficiny se fadi nespravné rozhodovani jiz pti zakladani
firmy, jde pfedev§im o jeji Spatné umisténi, coz pfinaSi nedostatek zaméstnancl a
problémy s dopravou, dale Spatné rozhodnuti tykajici se velikosti sortimentu vyrobku ¢i

zavislost na jediném odbérateli nebo dodavateli.

Krize vyvolané hospodaiskymi vysledky — jsou zplUsobeny z davodu nizké
konkurenceschopnosti produktli, které plynou z jejich technického nedostatku, vysokych
cen, nespravného nasmérovani vkladli, vysokych persondlnich a rezijnich ndkladi nebo

chyb spojenych s financovanim podniku.

Krize likvidity — jsou zptsobeny ptredevsim kvuli dlouhodobému porusovani zakladnich
predpisti finan¢éni rovnovahy, nedostatecné praci s rezervami, rychlému podnikovému

rustu, se kterym jsou spojeny dulezité investice financované vétsinou z ciziho zdroje. [20]
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2 SYSTEMY VCASNEHO VAROVANI

Lze je definovat jako systémy, které na zakladé ptiznakd dokéazi v€asné idenfitikovat

zmény vnéjsiho i vnitiniho prostiedi podniku, z nichZz mu hrozi néjaké nebezpeci. [29]

2.1 Systém vcéasného varovani

Struktura tohoto systému vychazi z naroku identifikovat métitelné a neméfitelné slabé
signaly jak zinterniho, tak i zexterniho prostfedi podniku. V nasledujici matici je

znazornéna struktura systému.

symptomy
kvantifikované nekvantifikované

pusobici - D

1
1
1
1
:
1
|
i uvnitf » A B
1
1
1
1
1
1
1

Obr. 6. Systém véasného varovani. [29]

Segment A

Zahrnuje méfitelnd data, kterd vznikaji vevniti podniku a odrazi jeho minuly stav. VétSina
podnikt pravidelné provadi evidence a pozoruje fadu vnitropodnikovych ukazatelid. Velmi
dalezité¢ jsou ukazatele tykajici se hlavnich podnikovych procest. Je zapotiebi stanovit
slabé i silné stranky téchto procesu a také pficiny rizik, které s nimi souvisi. Ukazatel je
indikator ptiznakt, a proto indikatory musi byt jednoznac¢né a jejich hodnoty vcasné

odhalitelné a kompletni.
Segment B

Zahrnuje faktory, které mohou ovliviiovat c¢innost podniku. Segment B obsahuje
nem¢fitelné ukazatele a je zalozeny predevSim na slabych signalech, zpravidla jde o
pfiznaky, kterym mnozi pracovnici nerozumi a totozné je neinterpretuji. Slabé signaly
ovliviyji chod podniku pomalu, mize to byt i nékolik let. Ve vétsiné ptipadi jsou
podchyceny v pokroc¢ilém vyvojovém stavu, az kdyz dojde ke snizeni kvality vyrobki ¢i

poklesu pracovni vynosnosti.
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SegmentCabD

Segmenty C a D jsou zaméfeny na externi okoli zaznamenavajici zmény ve dvou hlavnich
oblastech — konkurenti a ,,v§eobecné* prostfedi. Na tomto zaznamenavani zmén se muze
podilet jak sam podnik, tak i povolané zajmové skupiny, které se osobné¢ podili na
podnikové prosperité, kterd jim dovoluje uskutecnovat vlastni zajmy. Zajmoveé skupiny
plni funkci externiho pozorovatele, ktery zachycuje zmény nejen z okolniho prostiedi

podniku, ale také uvnitt. [29]

2.2 Kontrolni systémy

Systému, které napomahaji predchazet krizim je cela fada. Mezi nejvice pouzivané lze

zafadit interni audit, controlling a vnitini kontrolu.
Interni audit

Interni audit je mozné definovat jako poradni organ fizeni podniku hledajici zptsob, jak
dosahovat vétsi efektivnosti pomoci neptetrzitého zlepSovani uplatiiovani strategie, metod

a postupd, které podnik vyuziva.

Ukoly interniho auditu jsou:

provadét nepretrzitou analyzu podniku, kterd bude zamétfena na jeho fizeni;
e kontrolovat plnéni vnitropodnikovych norem i rozhodnuti fizeni podniku;
e sledovat a revidovat kontroly na vSech fidicich urovnich;

e informovat fizeni podniku o zjisténych rozdilech a navrhnout zptsob, jak je

odstranit;
e vyhodnotit vyuzivani vSech disponibilnich zdroji pro dosazeni cili podniku. [9]
Controlling

Velmi casto je zaménovan s internim auditem, kterému pfislusi kontrola cinnosti v
podniku, zatimco na controlling je prenesena koordinace individudlnich jednotlivych
plant, planovani podnikovych <¢innosti, jejich organizovani a také kontrolovani

informacnich tokd. [22]
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Controlling je systém pravidel napomahajici dosdhnout cilti v podniku. Hlavnim tkolem je
zabranit neofekdvanym nepfiznivym jevim a v€asné varovat pied nebezpecim, které

vyzaduje realizaci prislusnych opatieni. [9]
Controlling mizeme rozlisit do dvou ¢asti:

e operativni controlling je zamétfen na srovnavani pozadovaného a redlného stavu a

na napravu rozdili
e strategicky controlling je zaméfen na vypracovani podnikové strategie [22]
Vnitini kontrola

Vnitini kontrola je soubor metod a postupt slouzici ke kontrole podnikového fizeni.
Prostfednictvim kontrolnich mechanismu zabezpecuje, aby byly dodrZzovany interni normy
i obecné zavazné piedpisy, spravné vyuzivany zdroje, ochranén podnikovy majetek a

dosahovano cile podniku. Hlavnim ukolem je pfedevsim prevence. [9]
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3 KRIZOVY MANAGEMENT

V této kapitole jsem nejprve uvedla, co je management a poté jsem se podrobnéji vénovala

krizovému managementu.

3.1 Management

Management odpovida Ceskému terminu fizeni. Obvykle se rozklada do péti hlavnich
manazerskych funkci, kterymi jsou planovani, organizovani, personalistika, vedeni a

kontrolovani.

Halek (2006, str. 7) definuje management jako ,,uceleny soubor ovérenych pristupii,
nazori, zkuSenosti, doporuceni a metod, které vedouci pracovnici (manazeri) uzivaji k
zvladnuti specifickych cinnosti (manazerskych funkci), jez jsou nezbytné k dosazeni

soustavy podnikatelskych cilit organizace véetné jeji prosperity. “ [9]

3.2 Pojem krizovy management

Poprvé byl tento termin pouzit v roce 1962 v obdobi Kubéanské krize. Jednalo se o skryté
rozmisténi jadernych raket n¢kdejsim SSSR pravé na ostrové Kuba, coz vyustilo
v otevieny konflikt mezi SSSR a USA. Hrozilo, Ze konflikt pferoste ve vSeobecnou
jadernou valku. Pracovni kolektiv tehdejsiho prezidenta J. F. Kennedyho mél za cil omezit

rizika, ktera vedla ke vzajemné konfrontaci. [3]

Krizové fizeni je v souCasnosti vyuzivano nejen v soukromém sektoru, ale také ve vetejné
spravé. Z toho divodu nebyla zpracovana jednotnd definice, a proto existuje cela fada

ruznych definic pojmu krizovy management, jako nazorny piiklad uvadim né€kolik z nich.

Halek (2008, str. 55) definuje krizovy management z hlediska funk¢niho jako ,,uceleny
soubor overenych pristupii, ndzoru, zkuSenosti, doporuceni a metod, které vedouci
pracovnici (manazeri) uzivaji k zvladnuti specifickych ¢innosti — manazerskych funkci, jez
Jjsou nezbytné k dosazeni soustavy cilii organizace. Krizovy management je univerzalnim
terminem pro pojmenovdni procesii spojenych se zvladanim krizovych situaci prirodniho,
antropogenniho, socialné spolecenského, ekonomického ¢i podnikohospodarského

charakteru. “ [10]
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Antusak s Kopeckym (2005, str. 18) definuji krizovy management jako ,, uceleny soubor
pristupu, ndazori, zkuSenosti, doporuceni, metod, opatreni a vazeb uplatinovany
V hierarchizovaném a funkcné propojeném systému vcetné prislusnych organii verejné
spravy, pravnickych a fyzickych osob, jehoz cilem je minimalizovat (zamezit) moznosti
vzniku krize (formou prevence a korekce krizovych situaci ve spojitosti s ucinnou
protikrizovou intervenci) nebo (v pripadeé, Ze jiz krize nastala) redukovat rozsah Skod a
Minimalizovat dobu trvani krize. Diilezitou soucdsti je i odstraiiovani nasledku piisobeni
negativnich faktori krizovych situaci a obnova systému do nového bezného stavu. Dle
mého nazoru je definice krizového managementu od pana Halka vystiznéjsi v porovnani

s definici AntuSaka a Kopeckého. [3]

Krizové fizeni slouzi k predvidani nebezpeci krize, analyzovani jejich symptomu, piijeti
opatteni snizujici jeji negativni dusledky a vyuziti faktort k dal$imu rozvoji. [22] Hlavni

rozdily mezi béznym a krizovym fizenim jsou uvedeny v piiloze ¢. 1.

Pomoci obecnych zasad krizového managementu, je moZné:

identifikovat skutecné pticiny krize,

e jmenovat krizovy management,

kratkodobé¢ centralizovat pravomoci v jeho rukou,

realizovat komplex ozdravnych opatieni. [22]

3.3 Prvky krizového managementu
V kazdém podniku muze mit krize zcela odlisny prubéh, ale existuji takové kroky, které

jsou krizovym management uplatiiovany pii kazdé krizi. Bélohlavek, Kostan a Sulef

definovali nize uvedené prvky krizového fizeni:

3.3.1 Analyza ohroZeni podniku

Spociva v odstranéni pti€in, které zpusobuji krizi jesté¢ pred tim, nez propukne a také v
pripravé na krizové situace, které mohou nastat.
Prvni je nutnd analyza rizik, respektive nalézt potencionalni zdroje krize. Mohou to byt

interni krize (finan¢ni, personalni, materialova, managementu a dalsi) nebo externi krize

(konkurenci, dodavatele, odbératele, odbytova a dalsi).
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Za druhé je dilezité¢ u jednotlivych potencidlnich krizi zjistit, jak se projevuji soucasné
priznaky krizovych jevii. Typické signaly jsou nespokojenost zakaznikl s kvalitou zbozi,

konkurenéni tlak, platby dodavatelim pfedem, zhorSeni odbytu zbozi a jiné.

Jako treti krok je nutné zvolit ¢asovy horizont, ve kterém je nutné piedpovidat vznik

akutni krize.

V piedposlednim kroku je nezbytné na zakladé znalosti piiznakd krize si zodpovédét
otazku, jaka je pravdépodobnost, Ze se potencionalni krize dostane do akutni faze, ve vyse

zvoleném ¢asovém horizontu.

Poslednim krokem je posoudit, jak krizové situace pusobily na podnik, respektive

stanoveni ucinki a intenzity krize. [4]

3.3.2 Stanoveni krizové strategie

V této fazi je dulezité stanovit, kam krizova strategie bude sméfovat. Jednd se 0 krizové
strategie zvladnuti krizové situace, restrikce celkového ohroZeni nebo odstranéni

ohnisek potencionalni krize.

3.3.3 Realizace krizové strategie
Lisi se podle zvolené krizové strategie:

Zvladnout krizovou situaci je mozné piedev§im diky dobré povésti podniku pied

propuknutim krize, protoze ¢im je povést lepsi, tim je lepsi zvladnuti krize. Zvladnout krizi

je mozné i za pomoci trouble shootingu.

Celkové ohroZeni je mozné sniZit nebo omezit pomoci v€éasného rozpoznani krizového

vyvoje, zamezeni eskalace ¢i krizovych plani.

Odstranéni ohnisek krize je moZzné dodateénym investovanim, coz vede k vyssi jistoté

nebo opusténim produktt ¢i procest, které jsou ohrozeny krizi. [4]

Roman Zuzadk zndzornil jednotlivé kroky krizového managementu Vv nésledujicim

schématu.
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Identifikace vzniku krize ——>  Zahjjeni krizového managementu

\Z

Analyza pfi¢in vyvoje D Zastaveni krizového vyvoje

v

Stanoveni postupu vedouciho k napraveé EALIZACE ]

Obr. 7. Kroky krizového managementu. [28]

3.4 Krizovy plan
Krizovy plan lze rozdé€lit na Ctyfti etapy:
1. VyhlasSeni krizového stavu a zajisténi poradku

V této etapé je nejpodstatnéjsi chtit krizovy stav feSit. Nasledné je potfeba vyhledat
¢lovéka, ktery bude nekompromisni a bude schopen vyvést podnik z krize za jakychkoliv
podminek. Dilezité je vytvorit davéru a pracovni tym, provést hrubou analyzu situace
v oblasti struktury odbérateld, nakladii a jiné, uplatnit kratkodoba opatfeni upiednostiujici

napiiklad lidi pied technologii ¢i technikou.
2. Zastaveni padu

Pro zastaveni padu je nutné eliminovat ztratové odbératele a produkty, vylepsit organiza¢ni
uspotadani, zkvalitnit pribéh zpracovani zakazek, vice zapojit lidi a v neposledni fadé¢

zpracovat krizovy rozpocet. [9]
3. Trvaly tlak

I kdyz se dostavily prvni vysledky, tak hlavni nositelé nemohou polevit a piestat
s natlakem. Proto je zapotiebi pribézné hodnotit dany stav podle pfipraveného krizového

planu i uréenych kritérii, a dale je nutné hodnotit krizové fizeni po 100 dnech.
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4. Restrukturalizace a navrat ke standardnimu reSeni

Pro restrukturalizaci a navraceni ke standardnimu fteSeni je zapotiebi sjednotit
management podniku, provést rozhodujici fez podniku a zménit podnikové aktivity

Se zameéfenim na trh.

3.5 Hrozba a riziko

Hrozba mize byt jakakoliv udalost, sila, ¢innost ¢i osoba, ktera mize zapficinit Skodu ¢i
muze mit nezddouci vliv na bezpe¢i. Hrozbou miiZze byt jak pozar, tak i napiiklad vzrist
kurzu ceské koruny k evropské méne. Dopad hrozby je skoda zplsobend prave hrozbou.
[19] ., Hrozba je primarni, objektivné existujici kvalitativni subjekt ¢i jev, zatimco riziko je
odvozenou kvantitativni velicinou nahodné povahy, vyjadiujici pravdépodobnost, ze dana

hrozba v predem stanovené mire zpiisobi poskozeni jisté chranéné hodnoté ¢i zajmu. “ [10]

Riziko lze obecné chapat jako poSkozeni, ztratu nebo znifeni, nezdar v podnikani nebo
nebezpeci vzniku Skody. Neexistuje pouze jedna definice, kterd by piesné definovala tento
pojem, napiiklad Vladimir Sefé¢ik (2009, str. 7) ve své publikaci definuje riziko jako
,,pravdeépodobnou ujmu zpiisobenou dotcené osobé — nositeli rizika, vyjadrena bud’ penézi,
nebo jinymi jednotkami — poctem dnii pracovni neschopnosti, poctem lidskych obéti. ** [21]
Vladimir Smejkal a Karel Rais (2010, str. 91) ve své knize zase uvadi, ze riziko ,,je
situace, Vv niz existuje moznost nepriznivé odchylky od Zddouciho vysledku, ve ktery

doufame nebo ho ocekdavame. *“ [19]

Neexistuje jen jeden druh rizika, riziko muze byt naptiklad politické ¢i Gzemni;
ekonomické — makro i mikroekonomické (kurzovni, platebni, trzni, Gvérové a fada
dalsich); bezpeCnostni a pravni; piedvidatelné ¢i nepfedvidatelné; specifické —

manazerské, odbytové a jiné. [19]

3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy nastroj, ktery slouzi ke zlepSeni ¢i zachovani
konkurenceschopnosti na trhu. Zobrazuje vzdjemné souvislosti mezi vnitinimi faktory
(slabé a silné stranky) a vnéjsimi faktory (pfilezitosti a hrozby). Metoda SWOT se sklada z

pocatecnich pismen anglickych slov:

e silné stranky (Strenghts), e slabé stranky (Weaknesses),
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e prileZitosti (Opportunities), e hrozby (Threats). [24]

Prostiednictvim SWOT analyzy je mozné komplexné¢ zhodnotit chod podniku, najit
pochybné oblasti nebo nové moznosti k dalsimu rozvoji podniku. SWOT analyza by méla
byt soucasti strategického fizeni podniku. V nésledujicim obrazku ¢. 8 je znazornéno

vyuziti SWOT analyzy.

SWOT Interni analyza
analyza
Silné stranky Slabé stranky
SO Strategie WO Strategie
=
(72]
.;% Vyvoj novych metod, které Odstranéni slabin pro vnik
%)
3 = jsou vhodné pro rozvoj silnych novych prilezitosti.
= -
= stranek spolecnosti.
<
g ST Strategie WT Strategie
Iz >
3 = Pouziti silnych stranek pro Vyvoj strategii, diky nimz je
o
'E zamezeni hrozeb. mozné omezit hrozby,
ohrozujici nase slabé stranky.

Obr. 8. SWOT analyza. [15]

3.7 Krizovy manaZer

Jakmile se v podniku zaéne projevovat krize, je nutné, aby majitelé zacali hledat
vhodného krizového manazera, ktery vyvede podnik z krize. Dilezitd je otdzka, koho
zvolit za manaZera, jestli interni ¢i externi osobu, nebot’ ob¢ varianty maji svoje vyhody i
nevyhody.

Krizového manazera lze charakterizovat jako vid¢i osobnost, kterd rozhoduje o zménéach,
0 jejich realizaci a je odpovédna za jejich vysledek. [26] Krizovy manazer by mél Gspésné

zvladnout tfi nasledujici faze:

1. Zachranna faze — zastavit negativni trend tim, Ze odstrani pfi¢iny krize ¢i je omezi.
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2. Strategicka faze — vytvofit novou piijatelnou 1 realizovatelnou strategii a poté

naplanovat jeji samotnou realizaci.
3. Takticka faze — realizovat strategii dle pfijatého planu. [27]
Kazdy Gspésny krizovy manazer musi byt:
¢ silna osobnost, aby dokazal zvladat své tikoly a prekonévat konflikty;

e vybaven vysokym sebevédomim, nikdy nesmi pochybovat o svém nazoru, ktery

bude velmi Casto zpochybnovan okolim;

e komunikativni to znamenda., ze musi umét komunikovat s kymkoliv (vetfejnost,

dodavatelé, zaméstnanci a jiné) i V neznamém prostiedni;
e charismaticky, aby dokazal okoli pfimét na svoji stranu;
o fyzicky zdatny, protoZe jeho prace je télesné i dusevné narocna;
e schopen ovladat své emoce i emoce jinych lidi;

e schopen tolerovat omyly, protoze on sdm i jeho okoli bude pracovat ve

velkém Casovém presu a S malym mnoZzstvim informaci
e adaptabilni k ménicim se podminkam, musi byt pfipraven na ne¢ekané zmény;

e schopen sestavit krizovy tym, jehoz ¢leny dokaze motivovat a zaroven delegovat

na né jisté kompetence, coz znamena, ze musi mit organiza¢ni schopnosti;

e schopen aplikovat vé€decké poznatky a logické mysleni, rozliSit podstatné od méné

podstatného, rychle se rozhodovat, tfidit informace a spousta dalSich.

e intuitivni, byt pokazdé o krok vpted pred skuteCnym vyvojem situace a mit

ptipravené dalsi varianty a také schopen pouzivat tzv. selsky rozum [9, 16]

Velmi dulezita je 1 cast psychologie osobnosti modelu manazera, ktera obsahuje tii
zakladni vlastnosti, a to typ osobnosti (introvert a extrovert), temperament (sangvinik,

melancholik, flegmatik a cholerik) a uroven intelektu (nizka, stfedni, vysoka). [22]

Existuji situace, kdy krizovy manaZer neni schopen zvlddat sim obtiznou praci, proto si
sestavi krizovy tym, ¢lenové tymu jsou vybirani podle dovednosti a zkuSenosti. Cilem je
efektivni prace krizového tymu, proto jeho ¢lenové musi: dosahovat spolecného cile,

respektovat krizového manazera a plnit jeho piikazy, mit vysoké pracovni nasazeni, plnit
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zadané tkoly ve velkém Casovém presu na 100%, komunikovat a vzajemné se tolerovat.

[26]
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4 MOZNOSTI RESENI KRIZE

4.1 Procesy k zachovani chodu podniku

Jakmile dojde k zastaveni padu podniku, je nutné, aby vedeni podniku zacalo realizovat
kroky, které stabilizuji a udrzi jeho chod. Existuje fada moznosti, jak fesit krizi a to bud’

soudni, nebo mimosoudni cestou.

Revitalizace predstavuje kroky, které vedou ke zlepSeni a oziveni vyrobnich funkci

podniku. Kritériem revitalizace je zachovat zaméstnanost. [9]

Restrukturalizace je proces, ktery sméfuje k zachrané podniku, nikoliv k jeho likvidaci ¢i
postupnému rozprodeji. Cilem restrukturalizace je zlepsit chod podniku a zvysit zisk, aby

se tak stalo, musi dojit organiza¢nim a personalnim zménam. [7]

Konsolidace je mimosoudni nastroj a nejjednodussi zpusob, jak fesit krizi v akutni fazi.
Podstatné je odstranit zdroj, ktery zplisobuje nerovnovédhu v podniku, miZze se jednat o
rozprodani jeho ¢asti ¢i ukonceni vyroby neziskového produktu. Cilem je odhalit a

zlikvidovat pfi¢iny problémt, a tim zachranit podnik. [29]

Fuze znamena slouceni nebo splynuti dvou ¢i vice podnikl z ditvodu lepSiho postaveni na
trhu. Fazi lze provést v podniku pouze za podminek, jestlize na néj neni podan konkurzni
navrh, ¢i sam tento navrh nepodal. [26] Rozdil mezi slou¢enim a slynutim je vymezen v
obchodnim zikoniku. Slou€eni podnik znamend, Ze podnik, ktery zanikd, pfechazi do
jiného podniku. Zaniklému podniku pfedchazi zruSeni bez likvidace. Splynuti podnikl

znamena, ze dojde k jejich zaniku a vnikne novy nastupnicky podnik. [29]

Rozdéleni podniku je mozné podle obchodniho zdkoniku chépat tak, ze zanikne jeden

podnik a tim vzniknou minimalné dva nové podniky.

Pievod jméni na spolecnika je jeden z dalSich zpiisobt, jak zrusit podnik bez likvidace.
Podstatné je prevést veskery majetek, prava i povinnosti z pracovnépravnich vztahi na

jednoho spole¢nika zapsaného v obchodnim rejstiiku. [26]

Sanace je souhrn opatieni, pii jejichz realizaci je podnik ozdraven a vyveden z krize.
Samotné realizaci opatfeni by mé&l piechazet konkrétni rozbor, ktery spociva v identifikaci
pri¢in, povaze a vyvojovém stadiu krize. [20] Postup ozdraveni podniku je znazornén v

priloze. Sanaci lze zaradit kvili své povaze a metodam prace mezi konsolidaci a likvidaci.
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Cil sanace spocivd v zachovani jen ziskovych ¢asti podniku. Smyslem je nalézt Cast
podniku, kterd je Zivotaschopnd a zbylou cast rozprodat, ¢imz podnik ziskd potfebné

penézni prostiedky. [26]

4.2 ZruSeni a zanik podniku

Jestlize jsou procesy K zachovani podniku neuspésné, tak se podnik dostane do jeho

posledni zivotni faze a zanikne, ne vzdy je to ale jediny diivod pro¢ zanikne. [14]
ZRUSENI PODNIKU

Kazda spolecnost zanikne dnem vymazu z obchodniho rejsttiku, nez ale zanikne, je nutné
ji zruSit. Prvni moZnosti je zruSeni podniku bez likvidace, kdy dojde k pifevodu veskerého
jmeéni podniku na jeho pravniho nastupce. Druhou moznosti je zruseni podniku s likvidaci,
podnik ucini takové kroky, které vedou ke konci jeho Cinnosti a jméni podniku se rozdéli.
Rozhodnuti o ukonceni ¢innosti podniku at” dobrovolné nebo nedobrovolné je vymezeno v

obchodnim zakoniku. [13]
LIKVIDACE PODNIKU

Likvidace je druhy mozny zptsob zruSeni podniku, z divodu neucinného krizového fizeni.
Cil likvidace je postupné uspokojit vSechny véfitele a vyporadat se se spoleCniky.
Kratkodoby finan¢ni majetek lze povazovat za nejvice likvidni slozku podnikového
majetku, zatimco slozka dlouhodobého majetku je nejmin likvidni. [17] Likvidaci je
opravnén vykonavat jedin¢ likvidator a samotny postup je stanoven zakonem. Likvidovany
podnik zanika vymazem z obchodniho rejstiiku. Kritériem je zpenézit podnikovy majetek.

[26, 14]
INSOLVENCE

Diive tuto problematiku fe$il zdkon o konkurzu a vyrovnani z roku 1991 v pozdé&jSich
upravach. Nyni je insolvence feSena zdkonem o upadku a zplsobech jeho feSeni
(insolven¢ni zékon) ¢islo 182/2006 Sb., dnem 1. ledna 2014 nabyla Gc¢innosti jeho dalsi
vyraznéjsi novela, nazyvana ,,revizni nebo ,,systémova“. Novela byla provedena zakonem

&.294/2013 Sb. [8]
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Insolvenéni zakon se vztahuje na feSeni upadku vSech pravnickych a fyzickych osob,
podnikateli a nepodnikatelti. Vyjimky, na které se InsZ nevztahuje, jsou uvedeny v § 6
odst. 1, 2. [23]

Insolvencéni Fizeni je soudni fizeni, kde je predmétem tipadek ¢i hrozici ipadek dluznika a
zpusob jeho feSeni. V § 5 InsZ jsou uvedeny zasady insolven¢niho fizeni, které musi byt
pii fizeni uplatnény. [23] V prvni fazi insolven¢niho fizeni soud na zakladé navrhu
rozhodne, zdali je nebo neni dluznik v Upadku. Ve fazi druhé soud rozhodne o jeho
zplisobu feSeni. V posledni fazi je feSen upadek takovym zplisobem, ktery byl zvolen ve
fazi druhé, jestlize se jednd o obchodni spolecnosti je upadek feSen konkursem ¢i

reorganizaci. [18]

Upadek - dle InsZ v § 3 je dluznik v Gpadku v piipads Ze, ,md vice véritelii, penézité
zavazky po dobu delsi triceti dnit po lhiité splatnosti a tyto zavazky neni schopen plnit.
Dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky z ditvodit uvedenych v § 3, odst. 2 InsZ.
Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou — podnikatelem, je v upadku i

‘

tehdy, ma-li dluznik vice veritelii a souhrn jeho zdavazkii prevysuje hodnOtu jeho majetku.

Hrozici upadek - navrh na insolven¢ni fizeni mize podat dluznik, i v pfipad¢, kdy mu
upadek teprve hrozi, toto podaci opravnéni se vSak nevztahuje na véfitele. InsZ definuje
hrozici Gpadek jako dluznikovu neschopnost fadné a v€asné splnit hlavni ¢ast vlastnich

penézitych zavazka. [23]

Insolvenéni fizeni je mozné zahdjit pouze na navrh, ktery miiZze byt podan dluznikem ¢i
véfitelem, ale to jen Vv piipad¢ jedna-li se o ipadek. Povinnost podat navrh maji dluznikovi
zakonni zéstupci, dluznikiv statutarni organ a jeho likvidator (prévnicka osoba
v likvidaci). Kazdy insolven¢ni navrh musi mit listinnou podobu a byt podepsan tiedné
ovéfenym podpisem podavajici osoby ¢i zaruCenym elektronickym podpisem anebo
odeslan pomoci datové schranky, pokud tomu tak neni, nepfihlizi se k nému. Povinnosti
insolven¢niho soudu je ihned uvefejnit, nejpozdéeji do 2 hodin co obdrzel navrh, 0znameni
o zahdjeni insolven¢niho fizeni v insolven¢nim rejstiiku formou vyhlasky. Pisemné
oznameni dorucuje insolvencni soud ucastnikiim tohoto fizeni. Samotny prubeh

insolven¢niho fizeni je znazornén v piiloze. [23]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

Moratorium neboli ochrana pfed véfiteli, poskytuje dluznikovi moznost, vyrovnat se s
véftiteli, jeSté nez probéhne celé insolvencni fizeni. Rozhodnuti o upadku neni mozné vydat

v dob¢ jeho trvani. VEtsi ¢ast vetiteltl dluznika musi souhlasit s jeho navrhem. [29]

Majetek, ktery je urCen k uspokojeni véfiteld dluznika, je oznacen jako majetkova
podstata. Jednd se o vSechen majetek podniku, v § 206 InsZ je uveden obsah majetkové

podstaty.

Rozhodnuti o upadku vydavd insolvencéni soud, v ptfipadé, ze je osvédCenim ¢i
dokazovanim zjisténo, Ze je dluznik v Gpadku ¢i mu tpadek teprve hrozi. Nalezitosti, které
musi obsahovat toto rozhodnuti je vymezeno v § 136 InsZ. Schiize vétiteld, kterou svolava

insolven¢ni soud, se musi konat nejpozdé&ji do tii mésicti od jeho rozhodnuti. [23]

Insolven¢ni rejstiik ,,je informacni systém verejné spravy, jehoz spravcem je Ministerstvo
spravedInosti. “ Insolven¢ni rejstiik je vefejné dostupny na webovych strankach
www.justice.cz a kazda osoba je opravnéna do néj nahlizet ¢i si z néj pofizovat potiebné
vypisy a kopie. Obsahuje seznamy, ve kterych jsou uvedeni dluznici, insolvencni spravcei a
insolven¢ni spisy. Po pravomocném rozhodnuti o ukonceni insolven¢niho fizeni je dluznik
vyskrtnut ze soupisu dluznikti a vSechny jeho informace v insolven¢nim rejstiiku jsou

znepiistupnéné.

Insolvencni spravce a opravnéni provadet ¢innost insolvenéniho spravce je vymezeno
v zakoné ¢. 312/2006 Sb., o insolvenc¢nich spravcich. Podle zdkona mize byt insolvenénim
spravcem fyzickd osoba, vefejna obchodni spolecnost ¢i zahrani¢ni spole¢nost. Podminkou
K této Cinnosti je mit minimaln¢ magisterské vysokoSkolské vzdélani, zpusobilost
K trestnim tikonim, bezihonnost, minimaln¢ 3 roky vykonana odborna praxe souvisejici
s ¢innosti insolvenéniho spravce, slozeni zkouSky ¢i rozdilové zkousky insolvencniho
spravce a také uzavieni smlouvy o pojisténi tykajici se odpovédnosti za Skodu. [25] Na
zaklad¢ konkrétniho fizeni se insolvenéni sprdvce vybere ze seznamu spravcu, ktery je

zvefejnén v insolvenénim rejstiiku a veden Ministerstvem spravedinosti CR.

ZPUSOBY RESENI UPADKU

Konkurs je jeden z moznych zpusob, jak fesit upadek. Spoc¢iva v tom, Ze ,,na zdklade
rozhodnuti o prohlaseni konkursu jsou zjistené pohledavky véritelu zasadné pomérné

uspokojeny z vynosu zpenézeni majetkové podstaty s tim, ze neuspokojené pohledavky nebo

jejich casti nezanikaji. Ucinky prohldseni konkurzu nastdvaji v okamziku, kdy dojde
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ke zverejnéni v insolvencnim rejstiiku. “ Majetkova podstata se zpenéZzuje ,,verejnou
drazbou; prodejem movitych véci a nemovitosti podle narizeni obcasného soudniho radu o
Vykonu rozhodnuti; prodejem majetku mimo drazbu.“ O jeho zplisobu zpenézeni rozhodne
insolven¢ni spravce, ale pouze jestlize s tim souhlasi véfitelsky vybor. Rozhodnout o
zruSeni konkursu je opravnén insolven¢ni soud i bez navrhu, zejména v piipadech
uvedenych v § 308 odst. 1 nebo na navrh dluznika, ke kterému musi byt pfiloZena listina se

souhlasem o zruSeni konkursu. Tato listina musi obsahovat Gfedné ovétené podpisy vsech

véfitelt a insolvencniho spravce. [23]

e Nepatrny konkurs je uréen pro malé spolecnosti, u nichz nebyl zjistén celkovy
obrat dluznika za posledni Gcetni obdobi piedchézejici konkursu prevysujici 2 000
000 K¢ a soucasné nemaji vice jak 50 veétitelt. [18] Jde o rychly a ucinny zpisob,

jak zjednodusen¢ fesit konkurs s odchylkami od klasického konkursu.

Reorganizace je v § 316 odst. 1 InsZ definovana jako ,, postupné uspokojovaini pohledavek
veritelii pri zachovani provozu dluznikova podniku, zajisténé opatrenim k ozdraveni
hospodareni tohoto podniku podle insolvencnim soudem schvdleného reorganizacniho
planu s prubeznou kontrolou jeho plnéni se stramy vériteli. Hlavni cil reorganizace
spo¢iva v zachovani podnikatelské Cinnosti. Reorganizaci nelze uplatnit v ptipade, je-li
dluznik pravnickou osobou v likvidaci, obchodnikem s cennymi papiry ¢i osobou, ktera je
opravnéna obchodovat na komoditni burze. Naopak ji 1ze uplatnit tehdy, kdyz dluznikav
ro¢ni thrn ¢istého obratu za posledni Gcetni obdobi, které predchazi navrhu k insolvenci,
byl nejméné 50 milionti korun, ¢i zaméstnava v pracovnim poméru alesponi 50 pracovnik.
Dluznik je opravnén piedlozit navrh na povoleni reorganizace, toto opravnéni ma také
vetitel, ktery je ptihlaseny. Obsah navrhu, ktery je podan dluznikem, je uveden v § 319
odst. 1 InsZ. Insolvenéni soud je opravnén pieménit reorganizaci v konkurs a to

Vv ptipadech, které jsou uvedeny v § 363 odst. 1 InsZ.
Oddluzeni je dalsi ze zpusobu feSeni tipadku ¢i hroziciho upadku, ktery lze vyuzit, je-li
dluznikem pravnicka osoba, ktera podle zakona neni podnikatelem a zaroven nema dluhy

z podnikani, anebo fyzicka osoba, ktera rovnéz nema dluhy z podnikatelské ¢innosti. [23]
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

5 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik, jehoz nazev zamérné ve své praci neuvadim, je z divodu ochrany citlivych udaju
zkoumaného podniku. V roce 1959 byla zaloZena zahrani¢ni spole¢nost, kterou lze
charakterizovat jako vyrobni podnik. Spole¢nost pisobi ve dvou Evropskych statech,
prvnim statem je Nizozemsko, konkrétné ve mésté Hardenberg a Hoevelaken, druhym
statem je Ceska republika oblast jizni Moravy. Ve své praci se budu zabyvat pouze
podnikem v Ceské republice, ktery byl zapsan do obchodniho rejstiiku 31. kvétna 2006.

Podle velikosti se podnik fadi mezi malé podniky s 50 zaméstnanci.
ZAKLADNI INFORMACE O PODNIKU
e Datum zapisu: 31. kvétna 2006
e Obchodni firma: XY
e Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
e Pfedmét podnikani:
o kovafstvi, podkovarstvi
o vyroba strojli a zafizeni pro vSeobecné ucely
o zamecnictvi
o zprosttedkovani obchodu a sluzeb
O nastrojafstvi
o velkoobchod
o kovoobrabécstvi

o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdach 1 az 3 Zzivnostenského

zakona
e Zakladni kapital: 8 570 000,- K¢
ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

V podniku XY je velmi dobfe zpracovana organiza¢ni struktura zndzornéna nasledujicim
obrazkem ¢. 9. Jednotlivé ttvary jsou spravné a dostatecné propracovany, coz umoziuje

spolehlivy a efektivni chod podniku. V cele podniku stoji jednatel spole¢nosti, ktery nese
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zodpovédnost za celkovy chod podniku a vSechny utvary podniku. Podnik je rozdélen
celkem na Ctyfi utvary: ekonomicky, vyrobni, obchodni a utvar ndkupu a logistiky. V
ekonomickém utvaru je vedeno ucetnictvi, je zde také personalni odd€leni a oddé¢leni
mezd. Vyrobni utvar se stard o technickou pfipravu vyroby, samotnou vyrobu a montaz.
Marketing a prodej maji na starosti pracovnici V obchodnim utvaru. Posledni Gtvar nakupu

a logistiky zajist'uje nakup, skladovani a expedici.

REDITEL

JEDNATEL SPOLECNOSTI

Obchodni ttvar Utvar nakupu a
logistiky

oddéleni mezd a technicka
personalistiky piiprava vyroby

expedice

Obr. 9. Organizacni struktura podniku.

Podnik se specializuje na hluboké tazeni, jednd se o technologicky proces
plosného tvafeni, pii kterém je z rovinného materialu zhotoven trojrozmérny vyrobek (duté
téleso), dale se specializuje na lisovani, dérovani, montaz a povrchovou upravu
komplexniho sortimentu. Diky moderni vyrobni technice, kterou podnik vlastni, je
schopen provadét automatické svarovani, opracovavani potifebnych dill, odstranovani
piebytecnych ohybl, vysekavani a jakékoliv jiné tpravy vyrobkd, které jsou urceny
k odbytu. Dale podnik vlastni zékladni vyrobni prostfedky jako jsou soustruhy, frézky,
ohybace plechu a jiné, které zajistuji rychlé a pruzné ptizpisobeni se k potiebam
zakaznika. Mimo jiné podnik poskytuje celou Skalu dalSich procest jako je fezani, lisovani

brzdového ohybani, montaz a jiné.


http://www.omnipedia.cz/index.php?title=Tv%C3%A1%C5%99en%C3%AD
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Podnik ma mnoho zahrani¢nich i tuzemskych dodavatel, od kterych nakupuje hutni

material - plechy, kulatiny, atd.

VEtSi cast zhotovenych vyrobkl je urcena k exportu do zahranici, podnik ma ale i své
tuzemské odbératele. Hlavnim odbératelem je spolecnost, kterd patii k nejvetSim
vyrobcim ndkladnich automobila v Evropé. Mezi dalSi odbératele patii primysl

S motorovymi vozidly, stavebnictvi, spolecnosti se zemédélskymi stroji a zatizenimi.

Hlavnim vyrobnim program podniku jsou: upinaci prostfedky na autoplachty, schodové

vytahy pro nepohyblivé obCany a také komponenty pro automobilovy primysl.

Obr. 10. Hydraulicky lis.
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Obr. 12. Dérovaci lis.

POSLANI A VIZE PODNIKU

Kvalita a spolehlivost jsou nezbytné podminky, aby dosahli podnikového cile a udrzeli si
stabilni pozici na trhu. Tim, ze podnik poskytuje kvalitni vyrobky, které neustale

vylepsuje, se povazuje za spolehlivého partnera. Prioritou pro podnik je i zakaznik, proto
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je jejich cilem maximalné uspokojovat pozadavky a potieby kazdého zakaznika. Podnik
ziskal certifikaty ISO 14001, ISO 9001 a ISO/TS 16949.

VZNIK A VYVOJ PODNIKU

Matetska spole¢nost zkoumaného podniku vybrala lokalitu jeho pisobeni ve mésté, které
leZi pobliz hranic se dvéma staty - Rakousko a Slovensko. Toto mésto je dulezitou silni¢ni
kfizovatkou a Zzeleznicnim uzlem evropského vyznamu. Dal§im divodem byla taky

relativni blizkost hlavnich odbératelt podniku.

Podnik XY pisobi v prumyslové zoné. V prumyslovém arealu podnik adaptoval a
rekonstruoval budovy, nakoupil moderni stroje a zafal pfijimat pracovniky. Diky
zakazkdm od velkych automobilovych firem se podnik velmi rychle zbavil pocate¢nich
obtizi a zacal se rozvijet. Postupné se davala dohromady organizace podniku a zavad¢l se

systém managementu, ktery byl obvykly u zahrani¢niho vlastnika.

Z pocatku podnik puasobil pozitivné na podnikatelské prostiedi v dané lokalité, ale toto
obdobi netrvalo dlouho a jesté nez se podnik dokazal ekonomicky stabilizovat, bohuzel
zacali mit jeho hlavni odbératelé ekonomické problémy zptusobené krizi. Podnik se tak

dostal do hospodaiskych obtizi.
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6 KRIZOVY MANAGEMENT V PODNIKU XY

Krizovy management v podniku XY vznikl v az dobé, kdy se zacala projevovat krize.
Vedeni podniku se shodlo na tom, aby na funkci krizového manazera byl dosazen jednatel
spolecnosti. Jednatel byl jmenovan proto, Ze firmu dikladné zn4, byl ve firmé od pocatku a
svym programem na zachranu firmy ptesvédcil celé vedeni spole¢nosti. Externi krizovy

manazer neptichazel v uvahu zejména z finan¢nich duvoda.

6.1 Vyvoj podnikové krize

Krize se v podniku zacala projevovat uz po roce 2008. V nize uvedeném obrazku ¢. 13 je
znazornén vyvoj podnikovych trzeb od roku 2006 do roku 2012. Ke znacnému naristu
trzeb doslo mezi roky 2006 a 2007 o téméf polovinu (ze 49 402 tis. K¢ na 92 586 tis. K¢).
V dalsich letech je vidét, Ze kiivka trzeb klesala, v obdobi mezi roky 2007 a 2008 byl
zaznamenan pokles trzeb pouze 0 4 %. Nejkriti¢téjsi obdobi bylo v letech 2009 az 2010,
kdy doslo k extrémnimu propadu trzeb o vice nez 60 %. Stale klesajici trzby byly diivodem

podani insolven¢niho névrhu.

Vyvoj trzeb v tis. K¢
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Obr. 13. Vyvoj trzeb v tis. K¢. [11]
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6.2 Pric¢iny podnikové krize

Krize v podniku XY nebyla zptsobena pouze jednou pii¢inou, ale zpusobilo ji nékolik

pficin, které jsem rozdélila na vnitini a vné;si.

6.2.1 Vnitfni pri¢iny

Vnitini pfic¢iny krize se neprojevily z diivodu technické ¢i technologické nevybavenosti,
nebot’ vybavenost podniku byla na velmi vysoké trovni. Mezi hlavni vnitini pti¢iny krize
patiily predev§$im chyby managementu, pozadovana profesionalita, pracovni nasazeni
zaméstnancli 1 neméné dilezitd kvalita odvedené prace, kterou pracovnici podniku
nedodrzovali na pfedepsané trovni, coZ znamenalo praci piesCas a tim i K piekracovani
naplanovanych mzdovych prostfedkii. Dal§i pfi¢inou byla Spatnd komunikace mezi

nadfizenymi a podfizenymi, a také casova mzda, ktera byla pracovnikiim vyplacena.

6.2.2 Vnéjsi pri¢iny

K vnéj§im pticinam krize lze piifadit negativni vliv konkurence ¢inskych dovozct, ktefi
dovazeli levnéjsi komponenty, cena téchto komponentii mnohdy nedosahovala ani hodnotu
materialu. Podnik exportoval 95% produkce, proto posilujici kurz ¢eské mény vici Euru
siln€¢ a negativné ovlivnil hospodatfeni podniku. Pti¢inou bylo také to, Ze podnik byl velmi
zaméfen na jednoho hlavniho odbératele z oblasti automobilového primyslu, ktery v dobé
krize vyrazné¢ omezil vyrobu a neodebiral nasmlouvand mnozstvi vyrobki. Podobné 1 dalsi
odbératelé z oblasti automobilového priimyslu neprojevovali v dobé krize takovy zajem na
odbér dalsich vyrobki. Pokud vyrobky odebrali, tak za né nezaplatili. Ke konci desatych
let 21. stoleti, doSlo k vyraznému zvySeni cen oceli, coZ mélo za nasledek podstatné
snizeni obchodni marze. Vliv vné&jSich pficin celkové snizil objem zakazek a postupem

zvysil ztratu v hospodareni.

6.3 Realizovana opatieni

Hlavnim cilem podniku bylo v rdmci krizového managementu provést takova opatfeni,
ktera by vedla k zachovani zivotaschopnosti podniku a k zamezeni prohlubovani krize.
Vykonana opatfeni se piedevSim tykala zaméstnancli, doSlo k jejich caste€nému

propusténi a ke zméné pracovnich smluv. Tato zména se tykala premény ¢asové mzdy na
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mzdu ukolovou, coz vedlo k tomu, Ze pracovnici pracovali vice a efektivnéji. Dalsi
opatfeni se tykala doasného omezeni vyroby nejméné odbytovych produktii a omezeni
transportu. Pfi¢inou krize byla zména kurzu, jak jsem uvedla vyse, proto v podniku byl
stanoven jednotny kurz na 24,50,- K¢&. Ve spolupraci s poradenskou firmou, zacalo vedeni
podniku zavadét racionalizace do vyrobniho procesu. Vzhledem k dané situaci dosSlo u
administrativnich pracovniki ke zvySeni vykonosti. V ramci provadénych opatteni byla

také omezena spotieba energie a vedeni podniku pierusilo vSechno sponzorstvi.

6.4 Disledky podnikové Kkrize

Podnik nebyl dostate¢né flexibilni, a nedokazal zareagovat na krizi inovaci svych vyrobkd.
Nebyl na tuto situaci viibec pfipraveny. Zaméfeni jen na jednoho odbératele, bylo zasadni
chybou vedeni. I pfesto, ze krizovy management provedl vySe uvedend opatieni, Se
v podniku zacala pIn¢ projevovat krize a doslo k vyraznému snizeni veskeré vyroby, coz
zvysilo neschopnost splacet dluhy. Jednatelé spole¢nosti se nakonec rozhodli fesit danou
situaci podanim insolven¢niho navrhu, nebot’ vysSe zadvazka vaci vetitelim, byla po 1hiaté
splatnosti 30-ti dnt vice nez 21 000 000,- K¢. Stav podniku odpovidal zdsadam uvedenych

V insolven¢nim zakoné.

6.5 SWOT analyza

Ke zjisténi stavu zivotaschopnosti podniku je nutné zjistit, stav podniku, kde se skute¢né
nachazi. Hlavni divod vypracovani SWOT analyzy spocival v tom, jestli ma vibec

vyznam Se snazit podnik zachranit.

Prostfednictvim SWOT analyzy jsou popisovany silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby
podniku. V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny jednotlivé polozky s ohodnocenim, ohodnoceny jsou
podle vyznamnosti. Bodova stupnice je stanovena vrozmezi 1 az 5, pficemz 1 - znali

nejniz8i vyznamnost a 5 — znaci nejvyssi vyznamnost.

Tab. 1. SWOT analyza s ohodnocenymi polozkami.

SILNE STRANKY Body

e Kuvalitni produkty 4
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e Orientace na export 3

e Moderni technika a technologie 5

o Certifikaty 5

e Dobra lokalita firmy 3

e Kladné vztahy se zakazniky 3

e Soucast vétsi spolecnosti 2

e Soucet 25
SLABE STRANKY Body

e ZvySovani kompetentnosti pracovnikli 4

e Nizsi ziskovost n¢kterych produkt 2

¢ Nedostacujici reklama a propagace 3

e Vysoké naklady na zaméstnance 3

e Spatna interni komunikace 3

e Soucet 15
PRILEZITOSTI Body

e Ziskani novych zakaznik v CR i v zahranigi 4

e Zdokonaleni systému kvality 2

e Zlepseni konkurenceschopnosti produktt 3

e Zaméieni se na produkty s vysokou ptidanou hodnotou 3

e Vyuziti néstroji marketingové komunikace 3

e Oslabeni koruny 2

e Soucet 17
HROZBY Body

e Ekonomicka krize v CR i ve svété 5
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e Rostouci konkurence v oboru 4
e Snizujici se poptavka po urcitych produktech 3
e Vstup zahrani¢nich konkurentt 3
e Nedostate¢na reakce na zmény na trhu 5
e Souclet 20

Silné stranky

Hlavni silnou strankou je moderni technika a technologie, diky které je podnik o krok
napied pted konkuren¢nimi podniky. Dalsi piednosti jsou certifikaty ISO 14001, ISO 9001
a ISO/TS 16949, které podniku zajist'uji lepsi postaveni na trhu. Silnou strankou je také
kvalita produktt, na niz si zavod zaklada, nebot’ vede ke spokojenosti zakaznika. Zakaznici
jsou pro podnik prioritou, proto dal$i silnou strankou je pozitivni vztah mezi zavodem a
zakazniky. Lokalita podniku patii taktéz do silnych stranek, protoze se nachazi nedaleko
hranic se Slovenskem i Rakouskem, vjeji blizkosti je také zelezni¢ni kiizovatka

mezinarodniho vyznamu. Soucast vétsi spolecnosti, je rovnéz kladnou strankou podniku.
Slabé stranky

ZvySovani kompetentnosti pracovnikii je prvni slabou strankou podniku, vedeni
spolecnosti se musi snazit tento problém, co nejdiive zménit. Slabou strankou je nizsi
vynosnost nékterych produktii a nedostacujici reklama a propagace, na kterou by se mohlo
vedeni podniku v budoucnu vice zaméfit. Vysoké naklady na zaméstnance jsou také slabou
strankou, nebot’ jejich penézni ohodnoceni neodpovida stanovenym limitim ve vyrobé.

Mezi posledni slabou stranku patfi i Spatna interni komunikace.

PrileZitosti

Velkou piileZitosti podniku je ziskani novych odbératelti v Ceské republice i V zahraniéi.
V budoucnu by mohla byt velka prilezitost také v tom, ze se podnik zaméti na produkty
s vysokou piidanou hodnotou a také zvysi konkurenceschopnost vyrobkl s nejvyssim

podilem odbéru. Lep$i vyuzivani nastroji marketingové komunikace a zdokonaleni

systému kvality mize byt pro podnik taktéz ptilezitosti. Dalsi ptilezitosti mize byt také
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oslabeni koruny, dojde ke zlepSeni finan¢niho stavu podniku, nebot’ vétsina produkce se

exportuje.
Hrozby

Velkou hrozbou pro podnik je ekonomické krize, ktera se uz ve firmé jednou projevila.
Dalsi hrozba pro podnik je rostouci konkurence v oboru a také vstup zahrani¢nich
konkurenti, coz souvisi s dal§i hrozbou klesajici poptavky po urcitych produktech. Hrozba
spociva 1 v neustalém navySovani vstupnich cen, coZ mé za nasledek celkovy narist cen.
Posledni hrozbou je nedostatecna reakce na zmény na trhu, napfiklad zména ménového

kurzu, kterd miZe mit silny dopad na obrat firmy.

Na obrazku ¢. 14 jsou silné a slabé stranky zaznamenany na vodorovné 0Sse a jsou
navzajem odecteny, hrozby a prilezitosti jsou zaznamenany na ose svislé. Vysledna
strategie vznikne jako souet dvou vektord. Tato vysledna strategie piedstavuje hlavni

doporuceni strategické orientace podniku.

PRILEZITOSTI

Ptistup SO Pristup WO

SLABE
STRANKY

SILNE
STRANKY

Pristup ST Pristup WT

HROZBY

Obr. 14. Matice modelovych strategii.
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Pristup ST — jedna se o strategii silného podniku nachézejiciho se v zdporném prostiedi.
Silné stranky proto musi byt vyuzity tak, aby zablokovaly nebezpeci, konkurenci ¢i tnik do

L4

ptiznivéjsiho prostiedi.
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7 INSOLVENCE V CESKE REPUBLICE

Vv o v

Informace o vyvoji insolvence v Ceské republice jsou vefejnosti bézné dostupné. Existuji i
spole€nosti, které se zabyvaji sledovanim insolvenci a jejich naslednym vyhodnocenim.
Jedna se o napiiklad spole¢nosti Creditreform, Creditinfo Czech Republic, s.r.o. a fadu

dalSich.

Vyvoj insolvence v Ceské republice od roku 2000 do roku 2013 je zndzornén v obrazku ¢.
15, kde jsou uvedeny pocty insolven¢nich navrhii a poéty prohlasenych konkurst. V roce
2013 byl pocet podanych navrht téméf 8krat vétsi oproti roku 2000. V letech 2000 az 2004
pocet podanych insolvenénich navrha a také pocet prohlasenych konkursa klesal. V roce

2005 nastal zlom a pocet podanych insolvencnich navrht se zacal zvySovat.

Svétova ekonomicka krize, ktera se projevilav roce 2007, ovlivnila vyvoj insolvence
v Ceské republice. Mezi dalsi diivody, které vedly k nartistu poétu podanych insolvenénich
navrhit lze zafadit kolisani ménovych kurzi, zvySeni cen ropy, sniZeni

konkurenceschopnosti viici zahrani¢nim dodavatelim. [6]

V roce 2008 doslo k pravni upravé insolvenéniho zakona, i tato Gprava méla podil na
nartistu podanych navrhii. Do roku 2008 bylo mozné fesit ipadek pouze rozhodnutim o

konkursu, ale od roku 2008 1ze upadek fesit rozhodnutim o reorganizaci ¢i oddluzeni.

Vyvoj insolvence v CR
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Obr. 15. Vyvoj insolvence v CR. [6]
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Vroce 2009 se v Ceské republice plné projevila ekonomicka krize a doslo k
,bankrotovému boomu®, bylo podano o témét 77 % vice navrhui nez v roce 2008. Od toho
roku pocet podanych insolven¢nich navrhi prudce nartsta. Celkové pocty insolvencnich
navrhi se do roku 2012 tykaly pouze firem a fyzickych osob. Od roku 2013 vznikla nova
skupina nepodnikajicich Zivnostniki, jedna se o Zivnostenské firmy, které maji IC a
zéroven zadaji o oddluzeni. Zadost o oddluZeni je mozna pouze v ptipadé, Ze nejsou
ekonomicky aktivni ¢i jejich dluhy nejsou tolik velké. Nejvétsi podil na zvySovani poctu
podanych insolven¢nich navrhli maji fyzické osoby. Diivod tak vysokého poctu podanych
insolven¢nich navrhii je zpusoben i tim, Ze je mozné navrhy podavat opakovang.
V nasledujici tabulce €. 1 jsou uvedeny pocty podanych insolvenénich navrht v roce 2012

— firmy a fyzické osoby a v roce 2013 — firmy, fyzické osoby a nepodnikajici zivnostnici.

Tab. 2. Pocet podanych ndvrhii v roce 2012 a 2013. [6]

2012 2013

) ] Nepodnikajici Zivnostni-
Firmy Fyzické osoby Firmy Fyzické osoby )
ci

8 398 23 830 6 158 25459 5292

32 228 36 909

Reorganizace je dal$i mozny zptsob, jak fesit dluznikiv upadek. Od 1. ledna 2014 nabyla
platnost novela insolvencniho zdkona, ve které jsou kritéria na povoleni reorganizace
sniZena, a to tak, ze obrat firmy pied insolvenci musi byt alespon 50.000.000,- K¢ a pocet
zaméstnanych pracovnikt musi byt minimalné 50. Po prohldseni rozhodnuti o reorganizaci
dojde k postupnému uspokojené véfitelskych pohledavek, pii¢emz chod dluznikova
podniku bude zachovan. Celkovy pocet povolenych reorganizaci za poslednich Sest let je
84 (tabulka ¢. 3). V porovnani s poctem celkovych prohlasenych konkursi je pocet
povolenych reorganizaci minimalni. Hlavnim divodem nizkého poctu bylo, ze subjekty
nesplnily kritéria pro povoleni reorganizace, prvnim kritériem do roku 2013 bylo, Ze ro¢ni
obrat firmy musel byt pted insolvenci nejméné 100.000.000,- K¢&, a druhym kritériem bylo

zaméstnavat minimaln¢ 100 pracovniku.
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Tab. 3. Pocet povolenych reorganizaci. [6]
Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet povolenych reorganizaci 6 13 19 17 17 12

Na obrazku ¢. 16 je vidét rozdilny a nestabilni vyvoj insolvence v jednotlivych krajich

Ceské republiky. Hlavnim diivodem jsou odli§né dispozice v jednotlivych krajich

2008 — 2013 bylo zaznamenano nejvice insolvenci v hlavnim mésté CR

.V letech

, poté v

Jihomoravském kraji a Moravskoslezském kraji. Nejnizsi pocet insolvenci ve stejném

obdobi je v Karlovarském kraji a v kraji VysocCina.

Insolvence v krajich v letech 2008 - 2013
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Obr. 16. Insolvence jednotlivych krajii CR v letech 2008 — 2013. [6]

Novela insolvencni zakona, ktera je platna od 1. ledna 2014, se dotkla i oblasti oddluZeni.

Vznikla nova moznost spole¢ného oddluzeni manzel. Nyni jsou manzelé opravnéni podat

insolven¢ni navrh spolecné€, to znamenda, Ze po celou dobu insolven¢niho fizeni budou

V pozici nerozluénych spole¢nikli a zaroveii budou povazovani za jednoho dluznika.
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8 PRUBEH INSOLVENCNIHO RiZENI PODNIKU XY

8.1 Rizeni do upadku

Dne 31. 3. 2010 byl podan jednatelem spolecnosti navrh na zahajeni insolvencniho fizeni.
Navrhovatel uvedl, Ze je v ipadku z divodu platebni neschopnosti, nebot’ mé vice véftitelt,
vaci kterym ma penézité zavazky, které jsou po splatnosti vice nez tficet dnti a tyto
zavazKy neni schopen v plné vysi uhradit. Platebni neschopnost navrhovatele uhradit své
penézité zavazky je dana i podle ustanoveni v § 3 odst. 2 insolven¢niho zakona, jestlize
zastavil platby podstatné ¢asti svych penézitych zdvazkl a neuhradi tyto zdvazky po dobu
delsi jak tfi mésice po splatnosti. Navrhovatel jakozto dluznik je Gpadku i z divodu
predluzeni. Navrhovatel uvedl, ze vySe jeho zdvazku tficet dni po jejich lhité splatnosti

doséhla vice jak 21 000 000,- K¢&. Soucasti insolven¢niho navrhu navrhovatele byl:
e seznam majetku,
e seznam pohledavek,
e seznam zavazku,
e seznam veériteld,
e seznam zaméstnancu.

Krajsky soud v Brn¢ téhoz dne 31. bfezna 2010 obdrzel navrh a nasledné v 12:12 zahajil
insolvenéni fizeni, souc¢asné doslo i ke zvetejnéni vyhlasky v insolvenénim rejstiiku, ¢imz

nastaly G¢inky, které byly spojeny s jeho zahéjenim.

Insolvenéni soud 2. dubna 2010 vyzval dluznika, aby do deseti dnti od doruceni usneseni
uhradil zalohu na naklady spojené s insolven¢nim fizenim a to ve vysi 50 000,- K¢. Zaloha
byla uhrazena 12. dubna 2010.

Krajsky soud vBrné 14. kvétna 2010 =zaslal dluznikovi Zadost, aby urcil osobu
insolven¢niho spravce, ktery bude vést insolvencni fizeni. Dluznik na zZadost soudu dne 19.
kvétna 2010, zaslal opatieni, ve kterém uvadi jméno zvolené¢ho insolven¢niho sprévce a

veskeré jeho udaje.

Krajsky soud v Brn¢ vydal usneseni o Upadku dluznika, a to dne 20. kvétna 2010, ve

kterém ustanovil insolven¢niho spravce a vyzval véfitele, aby ptihlasily své pohledavky do
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30 dnl od zvefejnéni usneseni v insolvencnim rejstiiku. Pfihléasit pohledavky, bylo tedy
mozné do 18. ¢ervna 2010, Kk ptihlaskam podanym pozdé&ji insolven¢ni soud neptihlizel a
tudiz nedoslo ani k jejich uspokojeni. Soud v tomto usneseni stanovil termin pfezkumného
jednani na 14. ¢ervence 2010 a bezprostiedné po jeho skonceni se konala prvni schiize
véfitelt. Insolvenéni spravce mél povinnost do 25. Cervna 2010 predlozit soudu
vypracovany seznam vSech piihlaSenych pohledavek, z divodu jeho zvetejnéni 15 dni pred
pfezkumnym jednanim. Povinnosti spravce bylo zajistit a pfedlozit insolven¢nimu soudu
majetkovou podstatu dluznika a jeho hospodaiskou situaci do 5. ¢ervence 2010, na jejimz

zaklad¢ soud rozhodl o zplisobu feseni upadku dluznika.

8.2 Rizeni po upadku

Insolvenéni spravce po celou dobu insolven¢niho fizeni pravidelné podaval zpravy
Krajskému soudu v Brn€ o své Cinnosti, ve kterych informuje o pohledédvkach a o stavu

podniku dluznika.

8.2.1 Majetkova podstata

Majetkova podstata zahrnuje veskery majetek, ktery patii dluznikovi ke dni, kdy doslo
k zahdjeni insolvencniho fizeni a taktéz majetek ziskany v prubéhu tohoto fizeni.
Insolvenéni spravce podal insolvenénimu soudu soupis majetkové podstaty, kterou sepsal

dluznik ke dni, kdy predlozil navrh na zahajeni insolvencniho fizeni tady 31. bfezna 2010.

Insolvencni spravce ma opravnéni nakladat s majetkovou podstatou, nalezi mu prava a
povinnosti, které ptislusi dluzniku. V prib&hu insolvenéniho fizeni se majetkova podstata

pravidelné aktualizuje v insolven¢nim rejstiiku.

8.2.2 Prezkumné jednani

Prezkumné jednani a prvni schlize vétiteld se konala ve vyse uvedeném terminu, ktery
stanovil v usneseni o upadku soud, a to na 14. ¢ervence 2010. Schiize se zacastnili véfitelé,
kteti byli uvedeni v prezencni listiné zveiejnéné V insolvencnim rejstiiku, dale také

samosoudkyné, insolvenc¢ni spravce a dluznik.

Predmétem piezkumného jednani bylo prezkoumani véfitelskych pohledavek, které

predlozil insolvenéni spravce. Pfitomni byli pouceni soudem podle § 190 — 202
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insolvenéniho zdkona. Spravce po pouceni soudem provedl prezkum véfitelskych
pohleddvek a nasledné vysledek tohoto jedndni zapsal do seznamu piihlaSenych
pohledavek. Soud vyzval insolven¢niho spravce, aby do 30 ti dnti ode dne, kdy se konalo
pfezkumné jednani, podal doklad, Zze poucil a vyzval véfitele pohledavek, které byly

popieny a o moznosti podani inciden¢nich Zalob.

Insolvencni spravce v avodu prvni véritelské schlize predlozil zpravu o své dosavadni
¢innosti, spolu se soupisem dluznikova majetku ke dni jeho upadku. Spravce uvedl, Ze
dluznik dale provozuje podnikatelskou ¢innost, kterd je ¢astecné omezena a s menSim
poctem pracovniku. Na zavér insolvenéni spravce navrhl, ze Gpadek dluznika je mozny
fesit pouze konkursem, protoze nevidi budouci vyvoj podniku. Nasledné také uvedl, Ze
zpusob zpenézeni majetkové podstaty dluznika projedna s véfitelskym vyborem, jakmile

insolven¢ni soud prohlasi konkurs na majetek dluznika.

Soud podal véfitelim navrh, ktery se tykal hlasovani o tfi¢lenny véfitelsky organ. Tento

navrh byl na schiizi vétiteli jednomysiné pfijat. Zvoleny vétitelsky vybor byl ve sloZeni:

o vetitel €. 41 (zajiStény vétitel)

o v¢titel €. 70 (nezajiStény veritel)

o vetitel €. 19 (nezajistény vetitel)
Soud v zavéru prezkumného jednani a prvni schiize véfiteli poucil véfitele, Ze je moznost
odvolat stavajiciho insolvenéniho spravce z funkce a zvolit si nového insolvenéniho

spravce, véefitelé tuto moznost nevyuzili, tudiz se pfipravili o moznost stavajiciho

insolven¢niho spravce odvolat.

8.2.3 Rozhodnuti o zpiisobu FeSeni tpadku

Krajsky soud v Brné jesté ten den po skonceni prvni schiize véfiteld, a to 14. Cervence
2010 vydal usneseni, ve kterém prohlasil konkurs na dluznikiv majetek. Prohlaseni
konkursu pro insolven¢niho spravce znamenalo, opravnéné nakladat s majetkem dluznika,
a také s pravem a povinnostmi dluznika Vv ptipad¢, Ze souvisely s majetkovou podstatou.
Insolvenénimu spravci piinalezela akcionafska prava spojend s akciemi, které byly
zahrnuty do majetkové podstaty. Rozhodovani o obchodnim tajemstvi ¢i jiné mlc¢enlivosti,

vici zaméstnanciim dluznika byl spravce opravnén vystupovat jako zaméstnavatel.
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Zajistoval provoz podniku, vedl ucetnictvi a plnil danové povinnosti. VySe zminéné
ucinky prohlaSeni konkursu nastaly ihned po uvefejnéni v insolvenénim rejstiiku v 16:37

hodin.

8.2.4 Prihlasené pohledavky

Insolvenc¢ni spravece dorucil vSechny piihlasené pohledavky ve stanovené lhiteé soudu a ten
je zvetejnil v insolvenénim rejstiiku. Do insolvencniho fizeni se pfihlasilo celkem 74

vétitell, jednalo se napiiklad o véfitelské pohledavky:
e (.25 Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky 1 941 326,84,- K¢&
e (.27 Jihomoravska plynarenska, a.s. 841 814,29,- K¢
e & 36 Ceska republika — Ceska sprava socialniho zabezpedeni 6 749 240,- K&

Vetitelé prihlésili pohledavky v celkové vysi 21 062 242,95,- K¢. Insolvenéni spravce
popiel pohledavky v celkové vysi 46 148,87,- K¢, jednalo se o ¢ast pohledavek véritelt €.
41 a 54. U prezkumného jednani byly pirezkoumany a uznany nezajisténé pohledavky ve
vysi 17 942 927,89,- K¢ a zajisténé pohledavky ve vysi 3 073 166,19,- K¢, které jsou
zajiStény majetkem naleZici do majetkové podstaty dluznika. V obrazku ¢. 17 je vidét, Ze
nejvetsi podil na celkové vysi pohleddvek maji nezajisténé pohledavky a podil poptenych

pohledavek je zanedbatelny.

Celkova vyse pohledavek

H popfené
7ajisténé

nezajisténé
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Obr. 17. Celkova vyse pohledavek.

8.2.5 ZpenéZeni majetkové podstaty

Insolvenc¢ni spravce zacal se zpenézenim majetkové podstaty az po pravomocném usneseni

soudu o prohlaseni konkursu a po prvni schizi véfiteld.

Zpenézeni majetkové podstaty probihalo prostfednictvim piimého prodeje, ke kterému
insolvenéni spravce potfeboval souhlas véfitelského vyboru a soudu. Cast majetku byla

zpenézena ve vefejné drazbe, ke které stacil souhlas pouze véfitelského vyboru.

Piimym prodejem byl zpenézen drobny nepotfebny majetek, Cast materidlu a

nedokoncené vyroby neziskovych produktt.

Verejnou drazbou doslo ke zpenézeni obtizn¢ prodejné Casti materialu a nedokoncené
vyroby.

Situace byla takova, ze i pfes realizovana protikrizova opatfeni a zpenézeni majetkové
podstaty nebylo mozné uhradit pohledavky vétitelim. Dne 9. bfezna 2011 byl dan souhlas
insolven¢nimu spravci ke zpenézeni majetku podniku jedinou smlouvou, k cemuz se
insolvenéni spravce zavazal. Dale se zavazal, Ze podnik bude prodan nejvyhodné&jsi
nabidce s nejvyhodné&jsi nabidnutou ¢astkou a také, Ze se prodej podniku uskuteéni
Vv soucinnosti S vétitelskym vyborem. K prodeji mohlo dojit pouze na zéklad€ znaleckého

posudku a ocenéni podniku. Odborny znalec odhadl cenu podniku, ktera byla ptijatelna, a
to 16 500 000,- K¢.

Dne 16. bfezna 2011 doslo k vyhlaseni vybérového tizeni na prodej podniku. O meésic
pozdéji 18. dubna 2011 se konalo jednani insolven¢ni spravce se Cleny véftitelského
vyboru. Pfedmétem jednani bylo zhodnoceni jednotlivych nabidek vybérového fizeni na
prodej podniku. Vyvérové fizeni bylo formou obéalkové metody. Vitéz vybeérového tizeni

byl urcen jesté ten den a nasledné byl vyzvan k uhrazeni zalohy kupni ceny.

Soud dal souhlas insolven¢nimu spravci s uzavienim smlouvy o prodeji podniku dne 13.
kvétna 2011. Podnik odkoupila silna zahrani¢ni spole¢nost dlouhodobé podnikajici

v oblasti automobilového primyslu, ktera planuje budouci rozvoj podniku.
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8.2.6 Zavér konkursu

Se zavérem konkursu Uzce souvisi schvaleni kone¢né zpravy a splnéni rozvrhového

usneseni. Podrobnosti o kone¢né zpravé jsou uvedeny v nasledujicim textu.
Konec¢na zprava

Insolvenéni spravce dne 5. zati 2011 sepsal konecnou zpravu. Konec¢na zprava obsahovala
charakteristiku vSech ¢innosti insolven¢niho spravce a vycisleni finan¢nich vysledkl
podniku véetné vyactovani odmeny a hotovych vydaju, které nalezi spravci. V tabulce ¢. 4
jsou zobrazena nejdulezitéjsi Cisla z kone¢né zpravy. Koneéna zprava obsahovala ¢astku
uréenou krozvrhu a to 3.740.538,56,- K¢&. Pohledavky nezajisténych véfitelt byly
17 942 927,89,- K¢ a procentualni uspokojeni bylo vy¢isleno na 20,8 %.

Tab. 4. Konecna zprava.

Movité véci 4.464.276,40,- K¢
Jiné piijmy 119.375,88,- K¢
Finan¢ni prostfedky v bankach 245.781,57,- K¢
Zustatek pokladny 124.538,- K¢
Ptijata zaloha na néklady fizeni 50.000,- K¢
Prodej podniku 10.500.000,- K¢
Prijmy celkem 15.503.971,85,- K¢

Uspokojeno Neuspokojeno

Néklady spojené se spravou, udrzovanim a 8.084.385,99,- K¢

zpenézenim majetkové podstaty

Uspokojené pohledavky pied rozvrhem 2.106.872,94,- K¢
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Odména a hotové vydaje insolven¢niho 200.000,- K¢ | 1.159.015,36,- K¢
spravce

Dosud neuspokojené pohledavky k rozvrhu 213.159,- K¢
Vydaje celkem 11.763.433,29,- K¢

8.2.7 ZruSeni konkursu

Insolvenéni spravce navrhl zruseni konkursu na majetek dluznika. Krajsky soud Zadosti
vyhovél a dne 14. kvétna 2012 zrusil konkurz na majetek dluznika, zaroven vyzval
insolvenéniho spravce, aby uzaviel ucetni knihy dluZnika, sestavil Gi¢etni zavérku, podal
danové ptiznani a ptredal dluznikovi potiebné ucetni zaznamy. Insolvenéni spravce ma ze
zakona na splnéni vyse uvedenych ¢innosti 30 dnii. Nasledné spravce informoval soud, ze
splnil vSechny povinnosti spojené se zruSenim konkurzu a pozadal soud o zprosténi funkce
insolven¢niho spravce dluznika. Krajsky soud v Brn¢€ dne 15. ¢ervna 2012 vydal usnesent,

ve kterém po zruSeni konkurzu zprostil insolvenéniho spravce funkce.
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9 SHRNUTI KRIZOVEHO A INSOLVENCIHO RIZENI

Konkurs byl na podnik dluZznika vyhlaSen v poloviné roku 2010, 1 pfesto pokracovala
vyrobni ¢innost podniku, coZ bylo hlavné diky protikrizovym opatfenim, které realizoval
zvoleny krizovy manazer, jeSté pfed podanim névrhu na insolvenéni fizeni. Nasledné byl
ustanoven insolven¢ni spravce, ktery byl povinen fidit vyrobu a sledovat ekonomicky
vyvoj dluznikova podniku. Hlavnim diivodem povinnosti spravce bylo predchazet
zatézovani majetkové podstaty zbyte¢nymi vydaji a provozovani podnikatelské ¢innosti na

dluh.

Béhem insolven¢niho fizeni nebyla ¢innost v podniku pferusena, ale pouze omezena, z

diivodu rozvazani pracovniho poméru s n€kterymi zaméstnanci.

Béhem insolven¢niho fizeni se insolvenéni spravce s krizovym manaZzerem firmy
pravidelné schazeli a uskutecnili fadu protikrizovych opatieni, jejichz realizace pro podnik

znamenala pokracovani v podnikatelské ¢innosti.

Protikrizova opatfeni realizovand béhem insolven¢ni fizeni navazala na jiz provedena
opatieni v krizovém fizeni. Insolvencni spravce spolecné s krizovym manazerem se shodli,
ze nestaci pouze zmény v pracovnich smlouvach, proto doslo k omezeni pfescasi, byl
zrusen tiisménny pracovni provoz, pracovalo se pouze ve dvousménném pracovnim
provozu — ranni, odpoledni. Po dobu trvani krize, nebyly vyplaceny prémie ani nebyla
navySovana mzda. Mimo jiné doSlo také ke snizeni finan¢nich odmén urcitym
zaméstnancim na dobu urcitou. Znacéné se zménila komunikace uvniti firmy k lepSimu.
Dalsi opatteni, kterd se dfive tykala pouze dofasného omezeni vyroby nejméné
odbytovych produkti a omezeni transportu, tak b&hem insolvencniho fizeni doslo k
uplnému zastaveni vyroby neziskovych produkti a také k omezeni pracovnich cest na

minimum. Bohuzel i pied provedena opatieni, byl podnik prodan jako celek.

Vycislené procento uspokojeni pohledavek vétitell je nizké. Vynos pro vétitele by mél byt

kolem 50% a toho zkoumany podnik zdaleka nedoséhl.
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10 DOPORUCENI

Vedeni podniku musi zacit vyuzivat své klady, které by zajistily lepsi postaveni na trhu.
Velmi dilezité je vice motivovat vlastni zaméstnance prostfednictvim motivacnich
ptiplatkli. Ke zlepSeni situace na trhu, by mohlo vést zavedeni nové pracovni pozice
obchodniho zastupce. Obchodni zastupci by byli schopni pokryt téméf celé uzemi CR, coz

by se odrazilo na mnozstvi piijatych zakazek.

Nasledujici doporuceni se tyka vétiteli a dluznikd. Kazdému vétiteli bych doporucila,
pokud jejich dluznik neni v dobré financni situaci, aby pravidelné kontrolovali insolven¢ni
rejstiik, z divodu podani piihlasky své pohledavky. V pfipad¢, Ze véritel zmeska lThatu k
podani této ptihlasky a poda ji pozd€ji, mlze se stat, Ze k vyfizeni jeho pohledavky nemusi
dojit. Velmi dilezité je také, aby ¢astka pohledavky uvedend v piihlasce byla pravdiva,
pokud by véfitel uvedl vyssi ¢astku, hrozi mu sankce. Jako posledni bych doporudila, aby
se veéfitelé ucastnili véfitelskych schizi, na kterych mohou zna¢né€ ovlivnit pribéh

insolvencniho fizeni prostfednictvim hlasovani.

Dluznikiim bych doporuéila, aby podani insolven¢niho navrhu zbyteéné neprotahovali.
Navrh by mél byt podan v okamziku zjisténi svého tpadku. V insolvenénim zékoné je totiz
uvedeno, ze dluznik je povinen zaplatit Skodu véfitelim, kterym tato Skoda vznikla prave
kvtli pozdnimu podéni insolvencniho névrhu. Dulezité je také, aby dluznik uvedl do
insolven¢niho navrhu skute¢né udaje a také Zadny udaj netajit, nebot’ by mohlo dojit k
nespravnému rozhodnuti a tim i naslednému zptisobu feSeni jeho Gpadku. Dluznik by mél
mit také sestaveny splatkovy kalendar a pojiSténé pohledavky. Jako posledni bych obéma

doporucila, aby postupovali dle pravidel, které jsou stanoveny v insolvenénim zakong¢.

Insolvenéni spravci se musi vice seznamit s vedenim a chodem podniku, nez navrhnou
zpusob feseni dluznikova tpadku. V praxi je vétSinou situace takova, ze podniky konci
likvidaci, pficemz ne vzdy tomu tak musi byt. Velka ¢ast z téchto zavodu je totiz schopna

dalsiho provozu, ale bohuZel jim to neni umoZnéno a zaniknou.
Ze statistik jasné vyplyva, Ze pocet podanych insolven¢nich navrhti a také pocet
prohlasenych konkursii stile roste, proto by bylo vhodné zvysit kritéria pro zavedeni

insolvence.
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Nésledujici doporuceni se tykaji krizového managementu, s ¢imz souvisi i pozice
krizového manazera. Podle mého nazoru je pro podnik lep$i mit zaveden krizovy
management i pozici krizového manazera uz dtive, nikoli az se v podniku projevi néjaké
problémy. V ramci krizového managementu by mél byt také vytvoien krizovy scénar a

navrzena dostate¢na preventivni opattent.

Zavedeni controllingu je dalSim doporuc¢enim. Pomoci controllingu je mozné odstraiiovat

nebezpecni, popiipad€ na toto nebezpeci alespoii v€asne upozornit.
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ZAVER
Cela bakalarska prace se vénuje analyze krizového fizeni ve spole¢nosti XY. Prace je

rozdélena do dvou c¢asti — teoreticka a prakticka Cast.

V teoretické casti byly objasnény zakladni pojmy souvisejici s tématem této prace. Pro

lepsi prehlednost je teoretickd ¢ast rozdélena do Ctyt samostatnych kapitol.

V praktické Casti je charakterizovan vybrany podnik XY, nésledné¢ je popsan krizovy
management. V této ¢asti je také popsan vyvoj podnikové krize, vnitini a vnéj$i priciny
krize, realizovana protikrizova opatteni a disledky krize pro podnik. V rdmci krizového
managementu byla provedena SWOT analyza, ktera priblizila silné a slabé stranky
podniku a také jeho pfilezitosti a hrozby. Nésledné je ¢ast prace vénovana insolvencnimu
fizeni v Ceské republice, zdivodu objasnéni stile se zvySujiciho poétu insolvenci.
K vyraznému zlomu doslo v letech 2008 a 2009, kdy se ekonomické krize plné projevila na
¢eském trhu. Od roku 2009 roste jak pocet podanych insolven¢nich navrha, tak 1 pocet
prohlaSenych konkursii. Ve vybraném podniku se krize natolik prohloubila, az doslo
k zahajeni insolven¢ni fizeni, konkrétné §lo o zptsob feSeni Gpadku konkursem. Zacatek
insolvenéniho fizeni v podniku XY vypadal nadéjné, krizovy manazer spolecné
s insolvenénim spravcem provedli fadu protikrizovych opatieni. Bohuzel i pfes provedena
opatfeni nebylo toto insolvencni fizeni uspésné, podnik byl prodédn zahrani¢nimu
investorovi. Cinnost podniku ale dal pokraduje, v ramci insolvenéniho fizeni v Ceské
republice jde o neobvyklou situaci, nebot’ praxe je spiSe takova, ze vétSina prohlaSenych

konkurst kon¢i zanikem podniku.

V zavéru praktické ¢asti jsou shrnuty zdsadni body krizového a insolvenéniho fizeni, ke
kterym béhem sledovaného obdobi (2006 — 2012) doslo. Pfes tuto analyzu byla dana
doporuceni. Cile této prace byly splnény. Z celé¢ bakalaiské prace mi piinesla nejveétsi
piinos praktickd Cast, nebot’ jsem se sezndmila s téméf celym insolvencnim fizenim, o

kterém jsem do té doby neméla tolik informaci.

I kdyz je v soucasné dobé¢ krize soucasti naseho kazdodenniho zivota, tak bych na zavér
chté¢la podotknout, ze zadna spolecnost se do upadku nedostane ze dne na den. Jde o
dlouhodoby proces, v némz je mozné hrozici problémy, s nimiz se podnik potyka, v€asné
rozpoznat. Podstatné je tuto neptijemnou situaci co nejdiive fesit a nenechat ji zajit pfilis

daleko. V takovych ptipadech by bylo pro podniky insolvenéni fizeni jen krajnim feSenim.
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PRILOHA P I: ROZDILY MEZI BEZNYM A KRIZOVYM RiZENI. [5]

Bézné rizeni

Krizové fizeni

Urcit strategii a cile, stanovit

Zjistit hlavni pfic¢iny krize, sestavit

nositele Gkolt a wvytvofit | krizovy plan, zajistit koordinaci,
organizacni ramec. vyhlasit vyjimec¢ny stav, definovat, co
Postup krize zasahla, zapojit vSechny schopné
lidi bez rozdilu urovné a stanovit
nejvyznamnéjSiho nositele.
Je nutné dodrzovat | Musi probihat piima komunikace
hierarchické vazby a pfedavat | mezi kliCovymi nositeli a ostatnimi
Komunikace
informace  pfes  jednotlivé | lidmi podle nezbytnosti.
urovné fizent.
Je ur€ena na  zdklad€ | Na rozdil od bézného fizeni se krizové
Odpovédnost | organizaéniho uspofddani a | oblasti musi fesit samostatné.
postaveni.
Jsou stanoveny na zékladé | Jsou stanoveny na zéklade
Odmény a zpusobu odménovani 1 | jednotlivych ukoli, pokud nositel ukol
sankce hodnoceni. nezvlada, je nutné jej nahradit.
Provadi se pravidelné na vSech | Nositel ma povinnost provést a
jednotlivych stupnich fizeni. predlozit v kratkych  intervalech
Kontrola
zhodnoceni i vyvoj daného stavu,
nezalezi na hierarchické Grovni.
Maji odpovédnost pouze za | Prioritou je odstranit pficiny krize.
Piistup svoji oblast, jejich tkolem je | Kladny pfistup ke vSem lidem, ktefi
manayera | fidit piimé podiizene. pomahaji  feSit  problémy  bez

jakéhokoliv rozdilu stupné fizeni.




PRILOHA P I1: SCHEMA POSTUPU SANACE. [22]

Diagnoza s ur€enim pticin krize

4_——"””’—77‘55555““-~;

Vnitini ptic¢iny krize Vnéjsi pficiny krize

vvvvvvvv

Stav podniku

Povaha, ptivod a stadium krize podniku

v

Alternativni scénare vyvoje podniku

v

Cil feSeni

& AN

Udrzeni dosavadniho podniku Likvidace dosavadniho podniku

e T~

Autonomni

sanace

Heterogenni Udrzeni  provozu

sanace - prodej podniku

- konkurzni fizeni

Likvidace provozu

- drobna likvidace

Sanacni strategie




PRILOHA PIII: PRUBEH INSOLVENCNIHO RiZENI.

upadek hrozici upadek

\/

insolvenéni navrh

zpétvzeti navrhu

moratorium o
p (novy po Sesti
(max. 3 mésice) <o
meésicich)
rozhodnuti o
upadku
\4
Zpiisob feseni
upadku
konkurz : - it e
reorganizace oddluzeni zvlastni zptisob

nepatrny konkurz




PRILOHA P1IV: PRIHLASKA POHLEDAVKY.

PRIHLASKA POHLEDAVEY

Soud Sp.
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Trvale Dbt e
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VERITEL
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ndaje Tirul za jo. Titul pred jm.:
Crat. narozen::” Eodne zle:
TUdaj o podnik™ [ IC: Jine regisir.c..
Trvale Obec o]
bydlisté Ulice: C.po
Stat
04 Typ: Pravnicka osoba Privnd rad zaleZeni:’ |:|
Pravmicka Wazev/ohch firma;
asoba i Jine repisir.c
Sadlo Oibec PLC:
U ice: Cop
Stat
05 Korespondencnl adresa:™
Korespondencm | Obec: PsC:
adress Tlice L.
SRt
Elskmonicka adresa: Akreditovany poskviovate] certifikaimich skufeb:
| [ | |
Yynple e puowes u Sabwednick ool

b i
b, ,
dafum anuserd e ¥y phi pokal nddylo plalflomn ndnd Eldo

1
“wyplo % pooze 1 Dol

Typlite pokud s B od sklle & eadS bydbue



Pobledivia £. ]

Trp pohledivky:
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06 Dvod veaion:
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Pobleddvka: [ | vEE [ | veimméné |

11 Dialia okolnost:

Zplsoh podfizeni-

wytiukan nependistd pohladniy

Pompis podminky:
I
Splama od W enice (FLE)
Hops mpdsolm plepoli Mima' oo

Prihlaska pohledavlcy — vloZena strana £ I:l
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majeikrm
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Forpis podmsnko
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Pohledivka ¢. ]
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Tvp pobledavky: [ Nezajitttna
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Wiastmik mevjedar

Ha
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31 VLASTNOSTI POHLEDAVEY:
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Pemifiti: | | Am
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Splammi: [ | Amo

Fobl vyjadfena: | | vE:
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[ v cizi méné |
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Pobledavia €. ] Typ pobledavky: [ Iajiztent nejen

map

Vyie jistiny (Ki): |
31 Duivod veniln:

32 Dal%i akolnasti:
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Celkova vyze pohledavky (Ke): | |

Tato vka je zajistéra majetkem, ktery naleZ do majetkove podstaty a Zaroven je
ZAJISTENI MAJETKEM, KTERY NALEZI DO MAJETKOVE
PODSTATY:

16 Davod:

37 Majetek tvonicl predmet zajistens: 38 Olamzk vznikn zajBtenr

I | | |
10 Rozhodne prave, kterym se zajistém ndic | |
40 Vypoiet dle §171 | ]
A Dohodadle £ 298 [ |Amo [ |Me

JINE ZAJISTENI:

41 Dnivod: | |
43 Mlajesek tvotici predmid zafittbai I:l.-'l.u.-: |:| Yo
Popis ojedion My manetar Cham¥k vomikes mj.

I | | | | |
el Ll L e e - —

45 Rozhodné pravo, kierym se zajistént ridi- | i

Priblacka pohledavky - vlaZena strana . |:|




46 VLASTNOSTI POHLEDAVEY:
Podrizeni: |:| Ao |:| He | |
Penifiti: [ |Amo [ |Ne [ _ |
Podminéni: [ |Amo [ |Ne | |

Splatna: [ |Amo [ |Me

Popis mdsobm 17 Mina ks
Pobledivia: [ | vEE [ |vciziméné | [ |

Piiblifka poblediviy - viofend strama &.[ |




47 Cellova vyge piihlazenych pohledavek (K¢):

43 Celkova vyie rajisténych pohledavek (K&}

49 Celkova vvie pezajistényeh pohledavel (KE):

50 Poéet pohledavek: |

21 Poéet viozenych stram: |

Vearital prohlanys, Ze wdge v prihlases jzou pravdive

SEZNAM PRILOH:
Povinne priohy:
1. Je-li véritel pravmicka osoba - vypis z obchodniho rejstiika nebo obdobneho registru.
1. Eopie smhv, soudnich nebo jimych rozhodnn a dalSich listin dokladajicich udaje
ivedens v pithlagce pobledavky
3. Je-li véritel zastoupen na zakladé plné moci — pina moc.

i

1 Seznam priloh:

Prloha

L 1]
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V| | dne |
Podpisem stazge Vtel D Jina osoba El
54
[ Jmeno | [ Pnjment: |
Prijmen: Tmeno:
55 Tind nsoba — TI.I:'"I.!]E&._!DI.Z Titnl pred jm.;
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Stat:
Wazev/obch firma
&6 Jina osoba- | IC: Jine registr.
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Stat:
Podpis:

V pripedé nedostatn mist pon¥ijie volbsy papir, ey emads Sslem pols a viods juj k prihlates jake piion



PRILOHA P V: INSOLVENCNI NAVRH (PODAVANY DLUZNIKEM).

Insolvencni navrh
(podavany dluznikem)

IC:
DIC:
sidlem:
ZastoUPEeNA: L,
zapsana v Obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v .......ccocevviiiinninnnnnnns. , oddil
....... , vlozka ¢.
podava tento
Navrh na zahajeni insolven¢niho Fizeni
(insolven¢ni navrh)

Dvojmo
Datum a Misto: ..o
Ptilohy:
¢. 1 - original aktualniho vypisu z obchodniho rejstriku navrhovatele
€. 2 - rozvaha a vykaz zisku a ztraty k datu...............
¢. 3 - seznam majetku
¢. 4 - seznam zavazku
¢. 5 - seznam dluznikd a seznam zaméstnancu

l.
Shora ozna¢eny navrhovatel (insolvenéni dluznik) je obchodni spole¢nosti zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudemv ............... v oddile C, vlozce ............... Rozhodujici ¢innosti v
ramci zapsaného predmétu podnikani navrhovatele je ..., “a

113
49t e e ses st eeceesetteer ettt aaans .

Diikaz: originalem aktualniho vypisu z obchodniho rejstiiku navrhovatele (viz ptiloha ¢. 1)



1.
Dominantnim predmétem cinnosti navrhovatele byla ............. . ¢innost. Tato cinnost byla realizo-
vana v obdobi let ............. Zde popsat vyvoj ,, Zivota “ spolecnosti !

Zpusobené predluzeni navrhovatele vedlo jednatele spolecnosti k prijeti opatreni v zasadé zavr-
Senych podanim tohoto insolvenéniho navrhu, kdyz po zodpovédném posouzeni situace, v niz se
navrhovatel nachazel, dosel k zavéru, Ze narostlou vysi zavazkl a jejich prislusenstvi jiz realné
nelze uspokojovat, resp. uspokojit.

Navrhovatel ve shora uvadénych souvislostech jiz fakticky ukoncil své podnikani.

Stav Upadku navrhovatele ve formé predluzeni je zfejmy z rozvahy K .......... . (viz piiloha &. 2) jako
dosud posledniho vystupu z Ucetnictvi navrhovatele.

Z toho pro ilustraci jen rozhodujici hodnoty:

Neuhrazené ztraty z minulych let cini .......... . tis. KC proti zakladnimu kapitalu ve vysi ...t .
K¢, vlastni kapital je ve vysi -............. KE.

Navrhovatel nema zadny realny majetek, ktery by se dal zpenézit. Seznam majetku je uveden
v piiloze &. 3. Penézni prostredky uvedené v rozvaze k ............... byly nutné a divodné pouzity na

Uhradu nakladd spojenych s ............. .

Navrhovatel konstatuje, ze spliuje (kromé& podminky ptedluzenosti ve smyslu ust. § 3 odst. 3 insol-
venéniho zékona) i druhou zakladni definiéni podminku tipadku, a to pluralitu véfiteli. Navic navrhovatel je v
platebni neschopnosti, nebot’ pfti pluralité vétitelt neni schopen plnit zakonné ptipustnym zptisobem penézité
zavazky po dobu delsi 30 dna po Thuté splatnosti.

Aktualnimi vériteli navrhovatele jsou tyto obchodni spolecnosti a podnikatelé:
Véritel VySe zavazku Pravni divod

Seznam zavazkU je uveden v priloze &. 4.
Navrhovatel uvadi, Ze nepopira co do divodu nebo co do vyse zadnou z uvedenych pohledavek
vériteld. Dale prohlasuje, Ze uvedeni véritelé nemaji proti nému pravo na uspokojeni ze zajisté-

ni.

Dale navrhovatel uvadi, ze nema zadné zaméstnance a neeviduje zadné dluzniky (viz piiloha &. 5).



S poukazem na skute¢nosti shora uvadéné a oznadenymi listinnymi dtikazy (ptilohami tohoto insol-
venéniho navrhu) prokazané, ma navrhovatel za to, Ze jsou dany zakonné podminky k tomu, aby nadepsany
insolven¢ni soud rozhodl o upadku navrhovatele a o jeho feseni konkursem.

Navrhovatel tedy - s poukazem na svou povinnost danou mu ust. § 98 odst. 1 insolven¢niho zakona -
navrhuje, aby nadepsany insolvenéni soud vydal usneseni obsahujici mimo jiné tyto vyroky:

1. Zjistuje se upadek dluznika ........c.cccevceueerucnee.. S.r.0. se sid-

I8N verereeseeeessessesenssaes s | et , OKIES coveernrreaserreasnnes o PSC e JIC e,
2. Na majetek dluznika ........cccocceveeueveeuennnne S.1.0. S€ Sidlem ......ccceceeueveeeeurnceennnncns | eeteteneenete et eeneteeans ,
OKIES ovvrvereervenrannees o PSCaane B (O , se prohla3uje konkurs.

3. Ustanovuje se insolvencni SPravee ........ecevescsesnenens ze seznamu insolven¢nich spraveu vedeného

Ministerstvem spravedinosti Ceské republiky.

(\VA
Navrhovatel zavérem sdéluje soudu, ze ke dni podani navrhu nedisponuje finan¢nimi prostiedky, z
nichz by mohl uhradit zalohu na naklady konkursu.

Podpis:



