prof.Ing. Felicita Chromjakové, PhD.

Ustav priimyslového inZenyrstvi a informacnich systémi
Fakulta managementu a ekonomiky

Univerzita Toma$e Bati ve Zliné

OPONENTNI POSUDEK

dizertaéni prace

Doktorand: Ing. Veronika SISKOVA
Téma: Design pracovniho prostiedi a jeho vliv na vykonnost pracovnika
Studijni program:  Ekonomika a management

a) Aktudlnost tématu diserta¢ni prace

Téma disertacni prace je jiZ na prvni pohled aktuélni, z obsahového ¢lenénf a pak
i zcelé prace lze konstatovat, Ze autorka se vénuje problematice hodnoceni a
oceflovani fyzické zatéie pracovnika na pracovni pozici cestou vhodné
definovanych kritérii, skombinovanych do logicky vystavéného modelu pro
vypocet vykonnosti pracovnika. Z praktického hlediska je to problematika, po
reSen{ které vold Fada primyslovych firem, coZ je ddsledkem potreby efektivné
ridit nakladovost, vykonnost vyrobnich a administrativnich procest.
Z uvedeného divodu praci povaZzuji za opodstatnénou.

b) Splnénf cild stanovenych disertaéni praci

Cile stanovené doktorandkou na str. 5 disertaéni prace povazuji za logicky
spravné, rovné? i nasledujici hypotézy. Na zékladé prostudovan{ postupu Feeni
disertanf prace konstatuji, Ze byli témér splnéné. L.ze polemizovat s vystupy
kdil¢imu cili 1, kde objektivné nelze vymezit zergonomického hlediska
,veSkeré” fyzikalni faktory a nadsledné naplnénim dil¢iho cile 4, kde urcité bude
Castetné deformovan vysledny model zdvislosti fyzikalnich faktord prostfedf na
vykonnost pracovnika. Nicméné se domnivam, na zdkladé prezentovanych
vystupll disertacni préace, Ze se doktorandce povedlo podchytit znatnou ¢ast
relevantnich dat kdané problematice a proto vysledné naplnéni cild lze
objektivné posoudit jako splnéné.

c) Postup feSeni problému a vysledky disertaéni prace s uvedenim konkrétniho
pFinosu studenta
Doktorandkou zvoleny postup feSeni tématu povazuji za logicky spravny,
vysledky kvantitativniho i kvalitativniho Setfeni davaji dobry zaklad pro navrh
modelu - zejména kombinace vypoctu vykonnosti (¢ast 3.4.3) a navazujicich
statistickych vypoctl (Cast 3.4.4) propojené na prezentované vysledky
kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Z prezentovaného navrhu modelu nenf
ale jednoznacné, jak dospéla doktorandka k propoctu ocekdvané vykonnosti
v navrhovaném modelu, tj. jaké propocty byli nutné k dosazeni vysledné jedné
hodnoty z minimalné 5 soubéiné posuzovanych hodnot. RovnézZ je nutné jesté



doplnit ¢ast 5 vénovanou zhodnoceni vysledk( disertaéni prace, kde na str. 96
jsou prezentované na obr. 44.-45 konkrétni vystupy, pFicemZ neni ziejmé, na
zakladé ceho by méla firma pfistoupit k vyplaté odmény pracovnikovi nebo
reSeni rizikovosti jeho pracovisté, tj. pFimo v praci chybi vyslednid hodnotici
tabulka, ale pfedpokladam, Ze je kompletné obsaZend v pfilozeném excelovském
modelu.

d) Vyznam pro praxia pro rozvoj védného oboru

Z hlediska pFinosu pro praxi je nutné ocenit jednoduchost, piehlednost
navrzeneho modelu, ktery je okamiité pouZitelny po uréitych procesnich
nastavenich v konkrétni firmé a je jednozna¢n& pomickou pro optimalni{
nastavovani pracoviSt, vyrobnich i administrativnich procest zhlediska
zvySovani jejich vykonnosti.

Po strance pfinosu navrZeného modelu pro rozvoj védného oboru lze
konstatovat, Ze doktorandka posunula znalosti odborné problematiky o dosud
nedostatecné probédanou oblast vyzkumu - propojeni fyzikdlnich zatéZovych
parametr( s procesy optimdalniho nastavenf a Ffzen{ vykonnosti pracovnika.

e) Formalnf uprava diserta¢n{ prace a jejf jazykovéa droven

PredloZena disertacni price ma odpovidajici formaln{ stranku, nevykazuje
jazykové chyby. Grafické a tabulkové ¢asti jsou zFetelné a maji dobrou
vypovidaci schopnost.

f) Publika¢ni ¢innost studenta
Prezentované publikaéni vystupy doktorandky jsou relevantni FeSenému tématu
disertaéni prace.

OTAZKY K DISKUZI:

1. Mohla by doktorandka vysvétlit postup vypoctu v excelovské tabulce
kdanému modelu v ¢asti ,Vstupni data“ - jak dospéla napt. k hodnoté
oCekdvané vykonnosti 90,1%7?

2. Vidi doktorandka moZnosti roz§iteni navrzeného modelu o dal$i fyzikalni
parametry (typové povrch dilny, potetnost zmén fyzikalnich poloh za
smeénu, celkova fyzikaln{ zatéz atd.)?

Zavér:

Na zakladé prostudovani predlozené diserta¢n{ prace doktorandky Ing. Veroniky
Siskové lze konstatovat, Ze doktorandka naplnila definované cile disertaéni prace
a proto doporucuji obhajobu disertaéni prace a po uspé&$né obhajobé udéleni
titulu Ph.D.
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