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ABSTRAKT

Cilem této bakalafské prace je analyzovat nakladani s odpady spole¢nosti Automotive-
Lighting Jihlava, s. r. 0. a na zakladé vysledka analyzy navrhnout vhodna opatieni pro jeho
zefektivnéni. Prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou, pfi¢emz teoreticka ¢ast

vytvari vhodné predpoklady pro tu praktickou.

Teoreticka Cast prace obsahuje literarni reserSi se zaméfenim na fizeni kvality a faktory
ovlivitujici jeji efektivitu s cilem optimalizace pomoci nastroji ISO, KAIZEN, World

Class Manufaturing a metody Just in time.

Uvod praktické &asti je zaméFen na charakteristiku spolecnosti a jeji vyrobkové portfolio.
Nésleduje analyza soucasného stavu fizeni kvality s dirazem na vyuZivani metody
KAIZEN. Zavér bakalatské prace je vénovan nakladani s odpady a navrhu investice pro

zvySeni efektivity pfi jejich dal$im zpracovani.

Klicova slova: Systém Managementu kvality, Stihla vyroba, SWOT analyza, vyrobkové
portfolio, KAIZEN, 5R, plytvani, investice, zpracovani odpadu, ISO, Just in time, kvalita

ABSTRACT

The aim of this work is to analyze the waste management of Automotive Lighting Jihlava,
Ltd. and based on the results of the analysis suggest appropriate measures to make it more
effective. The work is divided into theoretical and practical, the theoretical part of creating
appropriate conditions for the practical.

The theoretical part of the thesis contains literature reciew focusing on quality management
and factors effecting its efficiency to optimization the tools 1SO, KAIZEN, World Class
Manufacturing and methods Just in time. Introduction of the practical part is focused on
characteristic of the company and its product portfolio. The following part is ananalysis of
the current state of quality management with anemphasis on the use KAIZEN. The conclu-
sion of the work is dedicated to waste management and investment proposals for increa-

sing the efficiency of the further processing.

Keywords:Quality Management Systém, leanproduction, SWOT analysis, product portfo-

lio, KAIZEN, 5R, wastes, investment, wasteprocessing, 1SO, Just in time, quality
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UvVOD

V soucasné dob¢ lze pozorovat oziveni ekonomické situace, coz pfindsi navySeni vyroby.
VétsSina vyrobnich procesti produkuje fadu odpadi. Vyspélé zemé usmérnuji vyrobce
k tomu, aby minimalizovali odpady a tim snizili dopady na zivotni prostfedi. Proto vyrobci
uz v navrhu vyrobku (konstrukéni a vyvojové fazi) planuji bezodpadové technologie. I pies
veskeré toto usili se vV nekterych typech vyrob nedaii zavést tyto bezodpadové technologie,
proto lze paralelné pozorovat nartst novych recyklacnich technologii. Tak zvana Green
Ekonomika je ve Spojenych statech ve stadiu velkého rozvoje (Prof. Zeleny). Prace pojed-
nava o moznosti vyuzivani doposud nezpracovatelného plastového odpadu, kterou se za-

byva mnoho firem po celém svéte.

Jednou z nich je i spoleénost Automotive Lighting, s. r. o. sidlici v Ceské republice v Jih-
lavé, kterd je predmétem analyzy recyklacnich procesi v této bakalaiské praci. Divodem
této analyzy, je stale vétsi diiraz na zdokonalovani recyklaénich procesti odpadu spole¢nos-
ti, které izce souvisi s ekonomickou strankou podniku, naptiklad ve formé nakladt snizu-
jici celkovy zisk spolec¢nosti. Vyse nakladu se také projevi pii tvorbé ceny produktu, coz je
jeden ze zakladnich faktorti konkurenceschopnosti v boji o zakazniky. Pokud zlstane stej-
na cena, kterd je do jist¢ miry regulovana také trhem, nezbyva nez neustale snizovat nakla-
dy, aby spole¢nost dosahovala vyssich ziskl. Tato skutecnost je feSena na nejvyssich pozi-
cich spolec¢nosti a je divodem k aplikaci nejmodernéjSich metod, za Gcelem zefektivnéni a

eliminace vSech druht plytvani.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje literarni reSerSe se zaméfenim na fizeni kvality a faktory
ovliviyjici jeji efektivitu s cilem optimalizace pomoci néstroji ISO, KAIZEN, World
Class Manufaturing a metody Just in time. Pfi zpracovani teoretické ¢asti bylo pouzito pre-
devS§im tuzemské literatury, ktera je v soucasné dob¢ velice bohatd a na velmi vysoké

urovni.

Uvod praktické ¢asti je zaméfen na podrobnou charakteristiku spoleénosti, ktera je zakon-
¢end SWOT analyzou. V nasledujici ¢asti je popsan management kvality ve spolecnosti a
jeho ptimé aplikace. Cilem prace je samotna analyza odpadového hospodaistvi ve spolec-
nosti, na jejimz zakladé jsou specifikovany hlavni nedostatky souc¢asného stavu nakladani
s odpady; nésledn¢ je navrzeno doporucené opatieni, které by mohlo kompletné eliminovat

naklady spojené s likvidaci problémovych odpad.
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY KVALITY

1.1 Historické kofeny pojmu kvalita

Jiz v dob& davno minulé si lidé vyrabé€li rizné nastroje a pomucky, které jim mély usnad-
nit praci ¢i stavbu novych domovi, a museli si klast otazky jako napi.: ,,Bude to postacuji-
cl pro muj zamer?“, ,,Jak dlouho mi to vydrzi?“ Nevédomky tak charakterizovali kvalitu
vyrabéného stroje. Postupem casu rychle se rozvijejici prumyslovou a femeslnou vyrobou,
ktera se datuje ptiblizné od roku 1500, se pojem kvalita dostava do podvédomi Siroké ve-
fejnosti, a to z logického divodu. Na tehdejsim trhu se zaéinaji objevovat vyrobky se stej-
nym ucelem pouziti od riznych vyrobcil a za rozdilné ceny. Zakaznik se proto musel po-
stupné nauc€it srovnavat cenu s uzitnymi vlastnostmi vyrobku a vybirat si ten, ktery
V nejvEtsi mife splioval jeho pozadavky a byl tedy v jeho o¢ich nejkvalitnéjsi. (Hutyra,
2007, s 8)

Pojem kvalita se tedy déa vysvétlit jako uspokojeni ur¢itych pozadavki. Nesmi byt opome-
nuta skute¢nost, ze kvalita se nevztahuje pouze k hmotnym vyrobktm, ale také k provadé-
nym ¢innostem a sluzbam. Existuje mnoho definic kvality, ty které patfi mezi nejvyznam-

v

n&jsi, jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach. (Hutyra, 2007, s 8)

1.2 Tviirci pojmu kvalita

Autori, ktefi jsou nize popsani, jsou ty nejvyznamnéjsi osobnosti v oboru managementu

kvality, z toho diivodu jsou pravoplatné oznacovani jako ,,otcové kvality “.

1.2.1 Joseph M. Juran

Joseph M. Juran se narodil v roce 1904. Za témét celé stoleti si dokazal vytvorit kariéru
jako pedagog, spisovatel a konzultant. Byl prikopnikem v fizeni kvality, napsal ptirucku,
ktera ucila vyrobce z celého svéta, jak byt nejvice efektivni a produktivni. Juran byl jako
prvni nazvan ,,otec guru kvality“. Zemiel v obdivuhodnych 104 letech ve svém domé

v New Yorku (Skymark ©2013 -2014).

vewvr

"kvalita' ... jako "'zpiisobilost k uZiti. «
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1.2.2 Genichi Taguchi

Genichi Taguchi se narodil v Japonsku roku 1924, vystudoval textilni inzenyrstvi. Psobil

v n¢kolika oblastech napt. Astronomicky ustav japonského cisarského namoinictva. Za

vvvvvv

kvality. Vyvinul koncept ztratové funkce.(Stat.ncsu ©2013 -2014)

Genichi Taguzchi: ,,Kvalita je minimum ztrdt, které vyrobek od okamZiku své expedice

zpusobi spolecCnosti.

Mezi ostatni dulezité osobnosti v oblasti fizeni kvality také patii W. A. Sheward, W. E.

Deming, Kaoru Ishikawa

1.3 Definice pojmu kvalita — mezinarodni norma

Kazda z vyse uvedenych definic od téchto dulezitych osob, jednoduse vysvétluji podstatu
pojmu kvalita. Pro vzajemné porozuméni bylo vSak potieba vytvofit v§eobecnou definici
kvality, ktera by se stala univerzalni, a pro fizeni kvality ve spolecnostech vyuzZitelna a

zavazna. Tato definice je uvedena v mezinarodni norm¢ ISO 9000. (Hutyra, 2007, s 12)
Definice podle normy:

~Kvalita (jakost) je stupen plnéni pozadavkii souborem internich znaku, tj. soubor trvalych

znakii produktu.*
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2 SYSTEM MANAGEMENTU KVALITY
Vysvétleni zékladnich pojmii:

Systém — Usporadand mnozina prvkl a vztahii mezi nimi, které z urcitého souboru tvoii

relativni celek. (Andromedia ©2013 -2014)

Management — Uspofadany soubor poznatki podle urc¢itych hledisek, vétSinou odpozoro-
vanych z praxe, které jsou zpracovany formou navodu pro jednani nebo jsou stanoveny
jako principy. Opira se o poznatky z oblasti védnich disciplin, které aplikuje a rozviji na
podminky fizeni. Jedna se o proces organizovani, planovani, rozhodovani, komunikovani,
motivovani a kontroly, za i¢elem stanovit a dosdhnout cile podniku pfi pouziti motivovani

a kontroly, za ucelem stanovit a dosdhnout cile podniku pii pouziti vSech jeho zdrojt.
(Podnikator©2014)

Systém managementu kvality — Systém managementu pro vedeni a fizeni organizace,

pokud se tyc¢e kvality.

Tyto definice jsou obvykle pro vétSinu lidi t€Zko srozumitelné. Proto se nabizi pro srozu-
mitelnéjsi vysvétleni podstaty téchto pojml pozit japonskou definici, kterd hovoii o tom,
Ze management kvality je pfirozenou soucasti celopodnikového fizeni, ktera garantuje ma-
ximalni spokojenost a loajalitu zakaznikt tim nejefektivnéj$im zptsobem, to znamena nej-
niz§imi naklady. Systém musi byt Ga¢inn¢ implementovan, tak aby byly zajiStény 3 zékladni

funkce:

e (Garantovat maximalni spokojenost a loajalitu zékaznikl a dalSich zainteresovanych
stran
e Vytvaret prostiedi pro zlepsovani a rozvoj v organizaci

e Garance a minimalizace naklada

Pokud vysSe uvedené funkce nejsou garantovany, potom veSkeré usili managementu
kvality vychéazi vnivec.
Mezi zakladni procesy managementu kvality miiZeme uvést:

e Stanovovani politiky kvality a jeji cile

e Rizeni kvality na operativni irovni

e Zlepsovani a prokazovani kvality (Hutyra, 2007, s. 10)
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2.1 Vyvoj systému managementu kvality ve 20. Stoleti

1900

1920

1940

1960

1970

1975

1987

1996

Tabulka 1. Vyvoj systému managementu kvality, (Dudek ©2014)

Samokontrola femeslnika

Technicka kontrola

Statisticka kontrola jakosti

Rizeni spolehlivosti - CWQC

Podnikové a odvétvové stan-

dardy

Komplexni management ja-

kosti - TQM

Normy ISO fady 9000

ISO 14 000

Principy unifikace a standardizace, soucasné se

zaménitelnosti mezioperacni a vystupni kontroly.

Zakladani samostatnych utvarii jakosti, jsou po-
kladany zaklady statistické analyzy vyrobniho

procesu.

Statistické analyzy vyrobniho procesu, statistické

regulace, statistické piejimky.

Paretiv princip pro klasifikaci vad podle zavaz-
nosti. V Japonsku se ustavuji krouzky jakosti ve
vSech podnicich. Rizeni jakosti se uplatiiuje

Vv plné $iti podniku CWQC jde o company wide

quality control.

Na zacatku 70. let se zvySuje u podnikli potieba
navySovat péci o jakost. Jsou tvofeny jedny
Z prvotnich podnikovych a odvétvovych standar-
dia, definujicich pozadavky na systém manage-

mentu jakosti.

Total Quality Management — vznika a prosazuje
se jako protivaha japonského celopodnikového
fizeni jakosti. Jde o princip neustalého zdokona-

lovani jakosti.

Nadnérodni organizace pro normy ISO zvetejiu-
je sadu norem, které se jako jedny z prvnich za-
byvaly nalezitostmi na systém managementu

jakosti.

Tohoto roku jsou schvaleny normy, které definuji
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2000

2.2 Soubor 1SO 9000

Celo podnikové fizeni jakosti

pozadavky na dopady na zivotni prostredi.

Global Quality Management. V disledku konku-
renc¢nich boji si spousta podnikl rozsifuje svij
systém 1 na dalsi oblasti jako jsou naptiklad zi-

votni prostiedi nebo tieba bezpecnost.

vvvvvv

na svété. Normy ISO fady 9000 maji univerzalni charakter, proto jsou aplikovatelné, jak ve

vyrobnich firmach, tak i v podnicich poskytujici sluzby bez vztahu na velikost podniku.

Zakladnim pojetim ISO 9000 je fakt, ze systém kvality je soustavou procest, které na sebe

navzajem navazuji — procesni piistup. (Hutyra, 2007, s 17)

[ MNeustalé zlepSovani systému managementu jakosti J

. TR * I A Odpovédnost .
Zakaznici ‘.{ managementu ] % Zakaznici
Management Mé&teni, analyza (& " ______ Spokoje-
zdrojl a zlepEovani nost
Vstup Realizace Produkt Vystup
PoZa- produktu
davky
Legenda

— (innosti piidavajici hodnotu
—======—== Informadni tok

Obrazek 1. Management kvality dle ISO r. 9000(csnonlinefirmy.unmz©2014)

Vyse uvedeny obrazek znazorfiuje to, ze je dilezité chapat systém managementu kvality

jako na sebe navazujici procesy. Diulezité postaveni v pozadavcich udrzeni kvality ma

norma ISO 9001, ktera udava zakladni pozadavky na vzhled systému managementu kvali-
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ty. Je vidno ze vystupy z jednoho procesu tvoii vstupy pro dalsi procesy. Zejména to zna-
mena, aby tvorba produktl byla perfektni, tak musi byt zkoumany a vysvétleny pozadavky
vSech zainteresovanych stran v podstat¢ zakaznikli. V ramci tohoto systému kvality by
mélo probihat pfemérovani vykonnosti téchto procesti. Zejména pak klast diraz na odezvy
zakaznika. Hodnoty téchto premétovani poskytnou zodpovédnému vedeni cenné informace

potiebné k rozhodovani jak zlepSovat systém managementu kvality.(Nenadal, 2005, s. 143)

Procesni model ISO 9000 dovolil, v platnych normach 1ISO 9001:2009 a 9004:2000 speci-
fikovat pozadavky na systém fizeni kvality, které mohou podniky pouZit pro vnitini apli-
kace, certifikaci nebo pro smluvni ucely. Tyto pozadavky jsou doporuceny celkem v péti

nasledujicich kapitolach.(Hutyra, 2007, s. 20)
ISO 9001:2009 - kapitola 1. Systém Managementu kvality

V této kapitole se kotuje procesni ale 1 administrativni ramec pro jakykoliv systém ma-

nagementu kvality v koncepci 1SO.

Ugelem je poznani viech procest, které je dilezité v organizaci efektivnd Fidit. Zamést-
nanci ale i dalsi zainteresované strany podniku by méli poznat celkové cile organizace a
stanovené zaméry jakosti. Tyto cile a zaméry maji vypliovat, s podporou soustavy doku-

mentd, a dosahované vysledky zaznamenavat. (Hutyra, 2007, s. 24)
1SO 9001:2009 - kapitola 2. Odpovédnost managementu

V této kapitole se vymezuji hlavni mista a procesy, za které nesou piimou odpovédnost

vrcholni ¢lenové vedeni podniku nebo organizace.

Ucelem je aby zainteresované stany ale i zaméstnanci brali na védomi, Ze se vrcholné ve-
deni organizace aktivné do vyvoje systémi managementu kvality zapojilo a jsou si védomi

své role pfi plnéni pozadavku zakazniku a legislativy. (Hutyra, 2007, s. 30)
Rozhodovani o sortimentni politice

Zékladnim vychodiskem pfi tvorbé vyrobkové politiky podniku je marketingova strategie.
Jde o zavedeni novych vyrobka do vyroby a diferenciaci ¢i variaci u vyrobku stavajicich.
Vyrobni management se musi rozhodnout piedevsim v okruhu nasledujicich otazek (To-

mek a Vavrova, 2007, s. 219):

e Jak dlouho lze pocitat s vyrobou stavajicich produkta?
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e jaka je situace souvisejici se vznikem novych vyrobki a jaké jsou moznosti jejich
realizace?

e Jaké konkrétni vlastnosti u poptavajicich rozhodu;ji pii nakupu vyrobkt?
1SO 9001:2009 — kapitola 3. Management zdroji

V této kapitole se vymezuji pravidla a postupy na fizeni zdroji, vcetné téch lidskych, nut-

nych pro systém managementu kvality.

Pro organizaci je nutnost urovani a poskytovani pottebnych zdroji pro uplatiiovéni a
zlepSovani systému managementu jakosti. VSichni zaméstnanci, jejichZ prace ovliviiuje
kvalitu produktu, musi byt dostateéné vzdélani, mit dostateCnou praxi a oplyvat potiebny-
mi dovednostmi. U organizace je potfebné, aby urcila pozadavky na odbornou zptsobilost
vSech zaméstnanych osob, déale aby poskytla vycvik a dokazala vyhodnotit jeho efektiv-
nost, a dale vést o téchto vycvicich vhodné zaznamy. Organizace by v neposledni fadé mé-

la vést pracovni prostfedi vhodné pro dosahovani shody s pozadavky na produkty.

(Hutyra, 2007, s. 35)

Definice Fizeni lidskych zdroji

,Rizeni lidskych zdrojii je definovano jako strategicky a logicky promysleny piistup k -
zeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, ktefi v organizaci pracuji a ktefi indivi-
dualné i kolektivné ptispivaji k dosazeni cilti organizace.” (Amstrong, 2007, s. 27)

ISO 9001:2009 — kapitola 4. Realizace produktu

V této kapitole se vymezuji pozadavky na vSechny dilezité procesy vedouci k realizaci

produktu.

Pozadavky jsou tvofeny na proces vlastni pfipravy produktu az po skladovani produktu.
Vsechny procesy musi byt provedeny tak, aby byla zachovana shoda s pozadavky na pro-
dukt. (Hutyra, 2007, s. 38)

Rizeni vyrobniho procesu

Rizenim vyrobniho procesu je €innost vyrobniho managementu, ktery musi reagovat na
ménici se podminky okoli v zdjmu udrzeni svého postaveni na trhu a splnéni vyty¢enych
cilt. Jde predevsim o vécnou, prostorovou a ¢asovou koordinaci, sladéni ¢initeli ve vyrob-

nim procesu s ohledem na povahu produktd, trhu, objem vyroby, poptavku a druh techno-
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logie. Vyrobni feditel planuje a tidi vyrobni proces tak, aby byl plynuly pfi pozadovaném
objemu vyroby, pozadované vysi nakladd a kvality produkti. (Vejdélek, 1998, s. 50-51)

1ISO 9001:2009 — Kapitola 5. Méreni, analyza a zlepSovani

V této kapitole se ponofuje organizace do zasadni funk¢nosti a vykonnosti systému kvality.
Jsou zde definovany pozadavky na systémové monitorovani a méteni, zejména aplikaci

neustalého principu zlepSovani.

Po organizaci je pozadovano shromazd’ovani a analyzovani vhodnych tdaju s cilem identi-
fikace moznosti zlepSovani. Jednou z moznosti zlepSovani je formou investic do novych
stroju, zajistujicich snizeni ndkladl. Organizace musi provadét vhodné napravni a preven-

tivni opatfeni.

(Hutyra, 2007, s. 40)

2.3 Metoda KAIZEN

Systém World Class Manufacturing vychazi primarné z ucelené japonské manazerské stra-
tegie KAIZEN. Tuto metodu zdokonaleni vyroby, zvyseni kvality a flexibility popsal ve
své knize pan Masaaki Imai, prosluly konzultant v oblasti fizeni jakosti. KAIZEN se ubira
smérem zaméfenym na vyrobni proces, na rozdil od zdpadniho mysleni s cilem inovaci a
vysledki. Jesté nez nastoupila ropna krize, svétové hospodarstvi rozvijelo nové technolo-
gie a inovace se vyplacely, ale po této udalosti jiZ nastala nova situace, kdy vzrostly ceny
vyrobnich zdrojli, naroky na kvalitu, také naroky na rychlejsi zavadéni novych produkti a
proto byl zapadni trhu donucen tlakem konkurence k tomu, aby se uchylil k japonskeé stra-
tegii.

(Imai, 2004, s. 18)

Japons$ti manaZzeti béhem nekolika desitek let tuto metodu dovedli do takové Grovné, ktera
umi skloubit strategii KAIZEN nezbytné S inovaci, a 1ze ji pouzit pro uspéSné vedeni a riist
firem. Sjednocuje postupy, systémy a nastroje s cilem zdokonaleni. V ramci zdokonaleni
se firma musi ohliZet zejména na uspokojeni potieb zakaznika. Patii sem kvalita, optimalni
naklady a dodrzeni termint. V ramci zlepSeni firemni situace pusobi myslenky strategie
KAIZEN i ve vztazich mezi zaméstnanci, v marketingovych postupech a nesmi chybét ani
v dodavatelskych vztazich. Na rozdil od zapadnich manazerskych ptistupti zamétujicich se

pouze na vysledky prace se japonska strategie zajima o lidské Usili a snahu zamétujici se
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téz na zdokonaleni procesti ve vyrob¢€. Vlastni strategie se nadale vyviji a dokonce nyni

existuje moznost prizpusobit ji kterékoli firmé. (Imai, 2004, s. 15-19)

2.4 World Class Manufacturing

World Class Manufacturing je integrovany systém, pomoci kterého budou zlepSovany pro-
cesy a kvalita, redukovany ndklady a spolu s rostouci flexibilitou napliiovana ocekavani

zakazniku.

Tento systém je postaven na 10 pilifich ¢innosti a 10 manazerskych pilifich. Jedna se o

tedy velmi vyhodny program z hlediska vysoké propracovanosti.

World Class Manufacturing

Safety / Hyalene & working environment
Early Product/Equipment Management

Customer Service
Cost Deployment
Focused Improvement
Quality Control
Autonomous Activity
Professional Malntenance
People Development
Environment

“commisnent— “mvoivetment— Eommurication,— “——uniérstanding, —eadrement;

__Deployment, Implementation, Evaluation, Standardization with visibility,  Documentation

Obrazek 2. Pilife World Class Manufacturing (interni zdroje spol.)

Globalizace a konkurence ptichdzeji ze zemi s nizkymi néklady, pfindsi velkou vyzvu pro
primyslovou vyrobu. Jen ty nejsilné€jsi spole¢nosti mohou ptezit. Abychom se stali t&émi
nejlepSimi, musime neustale zlepSovat své vykony a vysledky, musime posilovat vztahy
s dodavateli a nasimi partnery. Systtm WCM je nyni pro ALCZ velkou vyzvou do bu-

doucnosti. (interni zdroje spolecnosti)

Snahou je dostat se na uroven svétové tiidy (World Class) za podminky urceni si téchto

naro¢nych cilu:
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e Kvalita — Quality
e Naklady — Cost
e Dodavky — Delivery

Pro dosazeni nejvyssi kvality je nutné dosdhnout nejlépe nulové chybovosti, a to stat se
nejveétsi konkurenci na svété. Néaklady se musi snizit minimaln€ o 30% béhem nésleduji-
cich tfech let. A pro splnéni tietiho cile se musi zkratit pribézné doba podle potieb zakaz-
nikl. VSechny tyto cile mohou byt splnény pouze prostiednictvim zapojeni lidi, v tomto
pfipadé zaméstnancli podniku. Je tfeba zajistit jejich rozvoj a standardizaci. Jedin¢ World
Class Manufacturing je tim patfi¢cnym klicem k Gspéchu. Hlavnimi hledisky jsou vSichni

zameéstnanci, ztraty a prostoje a pro uplnost také standarty a metody.

Jestlize strukturu systému rozdélime na jednotlivé Casti, podrobnéji pak specifikujeme
moznosti snizeni dil¢ich nékladii. Prvnim takovym prvkem je organizovanost pracoviste
pomoci metody primyslového strojirenstvi pii soustiedéni na produktivitu s cilem dosaze-
ni nulovych ztradt. Druhym prvkem je dosahovani kvality s cilem dosazeni nulové chybo-
vosti. Tretim dilezitym prvkem je splinovani udrzby metodou vyrobni udrzby se soustied¢-
nim na technickou U¢innost s diisledkem dosazeni nulovych prostojii. Poslednim prvkem se
sama nabizi logistika za pouZiti metody ,,just in time*“(pravé vcas), soustfedéni je zde na
uroven sluzeb s cilem nulovych zasob. Pii spravném propojeni vSech prvkl a zapojeni za-

méstnanct, firma vytvafi hodnoty a dosahuje vysoké spokojenosti zakaznik.

(Interni zdroje spole¢nosti)

2.5 Justin time

JIT je pfistup k fizeni pochazejici z Japonska v 50. letech 20. stoleti a Siroce byl pfijat ja-
ponskymi délniky v 70. letech. Odstranéni plytvani je zakladnim kamenem JIT jako pfistu-
pu kftizeni. JIT je jednim z hlavnich faktort, které piispivaji k uspéchu dosazeného
Vv mezinarodni konkurenceschopnosti japonskych vyrobcti v poslednich desetiletich. Casny
vyvoj JIT byl zahajen Taiichi Ohnem ve vyrobnich zavodech Toyoty ve snaze vyhovét
pozadavklim zdkaznikli pravé s minimalnim zpozdénim. Ohno, zakladatel JIT, JIT defino-
val jako zpftistupnéni spravného vyrobku v piesné spravnou dobu a ve spravném mnozstvi,

které ma jit do vyroby. (Lai a Chenh, 2009, s. 9)
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Pozitivni a negativni aspekty JIT

Podle autorti Ketkovského a Valsy, pozitivnimi a negativnimi aspekty JIT jsou:

+ redukce zasob a rozpracované vyroby - omezovani subdodavatelt
+ redukce vyrobnich a skladovacich prostor - zavislost na dodavatelich

+ krat$i prubézné doby, kratsi setizovaci Casy - vysoké néklady na dopravu
+ vyS$§i vyuziti vyrobnich zdrojt, vyssi produktivita - ndkladné zavadéni JIT

vvvvv

+ zvyseni jakosti (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 73 — 74)

2.6 Systém TOC

Systém TOC (Theory of Constraint) je teorie omezeni. Vychazi z tvrzeni, ze jakykoliv
fizeny systém je limitovan v dosaZeni svého cile malym poctem omezeni, a Ze vZdy existu-
je minimaln¢ jedno omezeni. Proces TOC se pokousi identifikovat toto omezeni a pfeorga-
nizovat zbytek organizace okolo, s vyuzitim péti uptesnujicich kroku. (Five Focusing Ste-
ps),(Dickersbach, 2010, s. 289)

Princip péti kroki ve vyrobé:

e Rozpoznat 0zkéd mista systému

e Rozhodnout, jak tizka mista plné vyuzit

e Podiidit vSe ostatni vySe uvedenym rozhodnutim

e Pozvednout izka mista systému

e Jestlize se pii nekterém predchozim kroku prolomi Uzké misto, vratit se zpét ke

kroku ¢islo jedna (Dickersbach, 2010, s. 289)
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3 INVESTICNI NAKLADY

3.1 Definice investic

V odborné literatuie existuje fada definic tykajicich se investic.

Investice jsou statky, které nejsou urCeny k p¥imé spotieb¢, ale k vyrobé dalSich statkt
(spotiebnich i vyrobnich) v budoucnu. Z hlediska finan¢niho je lze charakterizovat jako
jednorazové vynalozené zdroje, které budou pfinaSet penézni piijmy béhem piistiho bu-
douciho obdobi. Jde tedy rovnéz o odlozZeni spotieby za ucelem ziskani budoucich uzitka -

za ucelem mnoZeni majetku a penéznich prostiedku viibec. (Synek, 2011, s. 274-275)

Investice je suma kapitalovych vydaji, vynaloZzenych na ziskani konkrétnich druhd aktiv.
Investovani je proces, ktery mlize mit rizné casové trvani: investice je financni operace,

kterou se ziska majetek v rizném ¢asovém obdobi.(Vlachynsky, 1993, s. 57)

Klasifikace investic v podniku

Z pohledu ucetnictvi Ize investice klasifikovat podle druhu majetku, ktery je nové pofi-

zen, na investice:

e Hmotné — to jsou napftiklad: vystavba novych budov, staveb, dopravnich cest, na-
kup pozemkii, strojli, vyrobniho zatizeni, dopravnich prostiedkti potfebnych k dalsi
vyrobe, s dobou pouzitelnosti delsi jak 1 rok. V ucetnictvi jsou vedeny jako dlou-
hodoby hmotny majetek.

e Nehmotné - ndkup know-how, licenci, softwaru, autorskych prav, vydaje na vy-
zkumné a podobné ¢innosti, zfizovaci vydaje, s dobou pouzitelnosti delsi jak 1 rok
a od vysSe ocenéni urcené ucetni jednotkou, pfi splnéni povinnosti stanovenych za-
konem, zejména respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobra-
zeni majetku.

e Financni - ndkup dlouhodobych cennych papirii, vklady do investi¢nich a jinych
spole¢nosti, dlouhodobé putijcky, nakup nemovitosti s cilem obchodovat s nimi
a ziskat troky, dividendy nebo zisk. V tcetnictvi jsou vedeny jako dlouhodoby fi-
nan¢ni majetek. (Scholleova, 2008. s. 106)
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Z pohledu pfinosu, ktery maji pro nasledujici rozvoj spole¢nosti je mozné investice rozdé-

lit:

Regulatorni — tyto investice musi byt realizovany, aby spole¢nost mohla dale ptiso-
bit na stavajicich trzich se stavajicimi produkty. Takové investice jsou chapany jen
jako vynalozeni pen€z, ackoli ve skutecnosti lze jejich uzitek vycislit pres ztraty,
které by spole¢nost méla, kdyby tyto investice provedeny nebyly. Regulatorni in-
vestice je vétSinou nezbytné nutné provadét pii vzniku nového zakona, predpisu
nebo normy souvisejici napt. s bezpecnosti prace, ochranou zivotniho prostiedi atd.
Obnovovaci — stavajici zafizeni je nahrazovano novym, které je alespon tak vykon-
né, aby bylo schopné stejné produkce ve stejném objemu jako zatizeni predchazeji-
ci. Jde o investice potiebné k dlouhodobé¢ stabilité spolecnosti.

Rozvojové - tyto investice se specializuji na pofizovani jinych zatizeni nad ramec
nutné obnovy, jejich tikolem je zajistit dalsi riist spolecnosti. (Scholleova, 2008.

s. 106-107)

Kritéria pro posuzovani investice

Rozhodujicimi kriterii pro posuzovani investic jsou:

Vynosnost (rentabilita) — je to vztah mezi vynosy (cash-flow), které investice za
dobu své existence pfinese a naklady, které jejich potizeni a provoz stoji.
Rizikovost — hodnota nebezpeci, Ze nebude dosazeno ocekavanych vynost.

Doba splaceni (stupen likvidity investice) — doba (rychlost) pfemény investice zpét

do penézni podoby.

Idedlni investice je takova, ktera méa vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdfive se na-

vrati. (Synek, 2011, s. 282)

3.2 Metody hodnoceni efektivnosti investic

K hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti a jejich vybéru mame k dispozici nékolik

Kriterii, které se od sebe 1isi nékdy velice zasadn¢, a nebo naopak — lisi se jen o rizné tech-

nické postupy. Cilem nékterych je snizeni nakladd, jinych zvysSeni vyroby nebo zisku, pro-

to za obecny efekt investic je spravné povazovat pravé cash-flow (penézni ptijem). (Sy-

nek, 2011, s. 292)

Metody hodnoceni investic se obvykle déli na dvé skupiny:
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e metody statické- nepfihlizeji k piisobeni faktoru ¢asu, pouzivaji se u méné
vyznamnych projektl, u projekt s kratkou dobou zivotnosti a v ptipadech,
kdy diskontni faktor je nizky.

e metody dynamické -piihlizeji k pusobeni faktoru ¢asu a jejich zakladem je
aktualizace (diskontovani) vSech vstupnich dat vstupujicich do vypoctu,
vhodné jsou pii projektech, kde se pocita s delsi dobou pofizeni investice,
a zejména s del$i dobou ekonomické Zivotnosti, coz je piipad vétSiny real-

nych investic.

Vliv faktoru ¢asu

Faktor ¢asu pisobi tak, ze soucasné vydaje (ptijmy) hodnotime vyse nez vydaje (piijmy)
uskute¢néné za rok nebo za nékolik let. Tudiz projekty, které budou pfinaSet ptinosy po
delsi dobu jejich ekonomické uzite¢nosti, by méli byt hodnoceny nikoli na zaklad¢ nomi-
nalnich budoucich hodnot, ale na bazi jejich dnesnich hodnot. Z toho je ziejmé, Ze faktor
Casu se vaze k penéznim tokovym veli¢inam, nikoli k aktualnim veli¢inam. (Kral, 1997, s.
344)

Cisté penéZni toky se mohou poéitat dvojim zpisobem:

e primy zpilisob — zalozen na vypoctu rozdilu mezi penéznimi piijmy a pe-
néZnimi vydaji spojenymi s provozem (drZenim) ptislusného majetku.

e nepFimy zpisob - vychazi ze snahy vymezit slozky, které predstavuji (ob-
sahuji) Cisté penézni toky. Vystupem investi¢niho procesu jsou z dlouhodobého

hlediska dv¢ slozky:

= (isty zisk (zisk po odecteni dan€ z piijmil)
» odpisy, které jsou sice nakladem, ale nejsou vydajem

(Krdl, 1997, s. 344)

Metody statické

Pro tcelné vyhodnoceni investic pouze na zéklad¢ informaci o nich existuje fada jednodu-

chych technik. V piipadé, kdy pouzivame jen informace o penéznich tocich souvisejicich s
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investovanim a naslednym provozem né¢jakého zafizeni - Vv tomto pfipadé¢ hovoiime
0 metodach statickych. Ty se zamétuji na sledovani cash flow z investice a riiznym zpiiso-
bem je poméfuji s poc¢ate¢nimi vydaji. Neberou v potaz riziko a ¢asovy prub¢h jen omeze-
n¢, ale 1 tak jsou dobré pro rychlé a snadné vyhodnoceni a zejména pro vylouceni nevy-

hodnych investic.(Scholleova, 2008. s. 111)
Mezi metody, které neprihliZeji k faktoru ¢asu, patii:

e Metoda primérnych ro¢nich nakladt
e Priimérna vynosnost investice

e Doba navratnosti

Metody dynamické

Metody dynamické vychazi nejen z vynosu investic, ale také z jejich rozlozeni v Case a
rizika, které je zahrnuto do metod piepoc¢tem budoucich cash flow na souc¢asnou hodnotu
(tzv. diskontovanim). Jako diskontni miru je vhodné pouzit podnikovou diskontni miru,

ktera odréazi podnikové riziko prostfednictvim pozadovaného vynosu. (Scholleova, 2009. s
60)

Mezi metody, které vychazeji z faktoru ¢asu, patii:

e Vnitini vynosové procento
e Index ziskovosti
e Diskontovana doba navratnosti

e (ista soucasna hodnota

(Scholleova, 2009. s. 60)

Parametry potiebné pro vypocet jednotlivych metod

K vypoctu ukazateld statickych ¢i dynamickych metod hodnoceni podnikovych investic je

potifebné mit k dispozici nasledujici udaje:
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e Hodnota kapitalového vydaje
e Vypocet penéznich toku (cash flow) z investice
e Diskontni faktor

e Dobu zivotnosti
(\Valach 2006, s. 60)
Kapitalovy vydaj

vydaje vétsiho rozsahu, u nichz se ocekdva jejich preména na budouci penézni prijmy be-

hem delsiho casového obdobi. . (Valach 2006, s. 62)

V kapitalovych vydajich na dlouhodoby hmotny majetek jsou obsazeny:

e vydaje na jeho poftizeni
e vydaje spojené s trvalym ptirastkem cistého pracovniho kapitalu vyvolané touto in-

vesticl.

Mezi vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku patii zejména:

e pfiprava a zajiSténi vystavby

e realizace samotné stavby

e ndkup stroje ¢i jiného zafizeni

e vyzkum a vyvoj pfimo souvisejici S pofizenim investice

e nutnost vychovy a zapracovani novych pracovnikti potiebnych k chodu potizova-
ného projektu

e clo a kurzové rozdily spojené s potfizenim investic Ze zahranici

e aVneposledni fad¢ vydaje spojené s nemoznosti alternativniho vyuZiti prodeje po-

zemku, ktery byl pouzit ke stavb¢, a firma tim pfisla o piijmy z jeho prodeje

Vydaje spojené s potizeni dlouhodobého hmotného majetku mohou byt snizeny o piijmy
z prodeje nahrazované¢ho dlouhodobého hmotného majetku ¢i snizeny nebo zvySeny 0 da-

nové efekty spojené s timto prodejem.(Valach 2006, s. 65)
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Vydaje na trvaly priristek ¢istého pracovniho kapitalu:

Potizeni nového dlouhodobého hmotného majetku ¢asto vyvolava zvyseni obéznych aktiv,
mezi které patii zasoby ¢i pohledavky a je také doprovazen rustem kratkodobych pasiv.
Ptirtstek Cistého pracovniho kapitalu bude tedy rozdil mezi ptiristkem obézného majetku

a prirGistkem upravenych kratkodobych pasiv.(Valach 2006, s. 65)
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4 RIZENi ODPADOVEHO HOSPODARSTVI A RECYKLACNICH
PROCESU

4.1 Legislativa CR

V podstaté nejdulezitéjsim pravnim predpisem nasi legislativy v oblasti odpadového hos-
podafstvi je zakon ¢.185/2001 Sb., o odpadech. Tento zakon v souladu s pravem evrop-

skych spolecenstvi stanovuje:

e Pravidla pro ptedchéazeni vzniku odpadd a pro nakladani s nimi
e Préava a povinnosti osob v odpadovém hospodarstvi

e Pusobnost organtl vefejné spravy

Jako pojem Odpad zakon vymezuje ,,kazdou movitou véc, které se osoba zbavuje nebo
ma umysl nebo povinnost se ji zbavit“. To, co je povazovano za odpad, je dale uvedeno

v ptiloze ¢. 1 zminéného zakona.

Dalsi zdkladni pojmy definované zakonem:

Nebezpecny odpad — odpad vykazujici jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti
Komunalni odpad — veskery odpad vznikajici na izemi obce pii ¢innosti fyzickych osob

Odpadové hospodarstvi - ¢innost zaméfend na pfedchazeni vzniku odpadl, na nakladani
s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale uloZeny, kontrola téchto ¢in-

nosti

Naklddani s odpady — jejich shromazd’ovani, soustied’ovani, sbér, vykup, tfidéni, pieprava

a doprava, skladovani, Gprava, vyuzivani a odstrafiovani

Piivodce odpadii — pravnicka osoba, pii jejichz ¢innosti vznikaji odpady nebo fyzicka oso-
ba opravnéna k podnikani, pfi jejichZz podnikatelské ¢innosti vznikaji odpady. Pro komu-
nalni odpady vznikaji na uzemi obce, které maji piivod v Cinnosti fyzickych osob, na néz

se nevztahuji povinnosti ptivodce, se za ptivodce odpadli povazuje obec.
Piivodci odpadi jsou povinni odpad zaradit podle Katalogu odpadii, ktery vydava minis-
terstvo zivotniho prosttedi.

Detailni informace o jednotlivych zpiisobech naklddani s odpady dale upravuje vyhlaska

Ministerstva ZP & 383/2001 Sb. O podrobnostech nakladani s odpady. Ta se zabyva i
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technickymi pozadavky na naklddani s odpadnimi oleji, s odpady vzniklymi pii spalovani,

s bateriemi a akumulatory apod. Dale se tyka také evidence odpadi.

4.2 Nakladani s odpady

Driive nez dochazi k samotnému nakladani s odpady, realizuje se v podnicich snaha o pied-
chazeni jejich vzniku a snizovani mnozstvi vznikajicich odpadu, piipadn€¢ o minimalizaci
mnozstvi nebezpecnych latek v nich. Toto byva dosahovéano ptedevsim volbou vhodnych
technologii vyroby, obalového hospodaistvi apod. Toto je velmi dalezity krok, kterému by

m¢éla byt vénovana zvySena pozornost, nebot’ usnadiiuje nasledné nakladani s odpady.

Mezi zpiisoby nakladani s odpady patii jejich uprava, shromazd’ovéni, soustfed’'ovani, sbér,
vykup, skladovani, ale i také tfidéni pfeprava a doprava a v neposledni fad¢ i dvé pomérné
rozsahlé skupiny, kde u jedné budeme v této praci vénovat velkou pozornost a jsou jimi
vyuzivani odpadui a jejich odstranovani. Kde nés bude nejvice zajimat drceni, mleti a na-

sledny prodej odpadli spole¢nostem pro vyrobu betonu.

Systém tizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ndm piesné stanovi postupy pro na-
kladani s odpady a nebezpecnymi latkami (ptipravky), vznikajicimi u vyrobni ¢innosti ne-
bo, které pouziva, a v nich uvede pozadavky na zatazovani odpadl, oveétfovani jejich ne-
bezpecnych vlastnosti a nakladani s nebezpe¢nymi odpady véetné vedeni evidence o odpa-

dech. (Salmon, 2003, s. 24)
Uprava odpadii

Principem tohoto zpiisobu nakladani s odpadem je zména fyzikalnich, chemickych nebo
biologickych vlastnosti tak, aby byla umoznéna, pfipadné usnadnéna jejich dalsi pfeprava,
vyuziti ¢i odstranéni. V praxi to znamena, Ze se Upravou zméni zafazeni odpadu podle Ka-

talogu odpadu.(Krenikova, 1999, s. 28)

Nejcastéji jsou riznymi metodami upravovany odpady nebezpecné. Naptiklad je odstrané-
z odpadu, piipadné je pfevedena nebezpecna slozka do malo rozpustné formy a podobné.
Uplatiuji se zde také tzv. solidifika¢ni technologie, jako jsou cementace, bitumentace, vit-

rifikace, fixace.

(Krenikova, 1999, s. 44)
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Doprava a preprava odpadii

Doprava odpadt je definovana jako umyslny pohyb dopravnich prostiedki s odpadem,
zatimco piepravou se rozumi premistovani odpadu jako vysledek dopravy. Dopravcem je
ten, kdo dopravu zajistuje a piepravce je jak odesilatel, tak také ptijemce odpadu. Pfeprava
nebezpecného odpadu se v soucasné dobé¢ fidi zdkonem ¢.111/1994 Sb. o silni¢ni doprave
a dale vyhlaskou MZV ¢64/1987 Sb. 0 evropské dohod¢ o mezinarodnim silni¢ni piepraveé
nebezpecnych véci. Oblast dopravy a ptepravy je dale také upravena ptisluSnymi pravnimi

predpisy tykajici se zelezni¢ni, lodni, ndmoini a letecké dopravy.

(Krenikova, 1999, s. 31-32)

Sbér, shromazd’ovani a vykup odpadu

Sbér odpadu je oznaeni pro soustifedovani odpadu fyzickou nebo pravnickou osobou za
ucelem jejich dalsiho vyuzivani ¢i likvidace. Naproti tomu vykup je sbér odpadi, ktery je
provadén za sjednanou cenu. VySe zminéni informace jsou detailné rozvedeny ve vyhlasce

MZP €. 383/2001 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady. (Kremikova, 1999 s. 28-30)

Shromazdovanim se rozumi soustfedovani odpadli ve shromazd’ovacich prostfedcich
Vv misté vzniku. Nasledné dochazi k dalsimu nakladani s nimi. Jako shromazd'ovaci pro-
sttedky jsou pouZivany predevsim specidlni nadoby, popelnice, kontejnery, jimky, nadrze a
obaly. Tyto prostfedky musi spliovat zakladni technické pozadavky — zejména musi byt
odliseny (tvarove, barevné nebo popisem), zajistit ochranu odpadd pred povétrnostnimi
vlivy, musi byt odolné proti chemickym vliviim shromazd’ovanych odpadi a byt bezpecné

pii obsluze a vyprazdnéni.

(Kremikova, 1999 s. 28-30)

Tridéni odpadi
Optimalnim zptsobem je tfidéni pfimo u ptivodce. Lze tak ziskat suroviny, které je mozno

nasledné¢ vyuzit pti dalsi vyrobé nebo oddé¢lit odpad jednoho druhu, jenz miize byt dale
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podroben recyklaci. Ttidéni odpadti ddva moznosti dal§iho, snadnéjsiho nakladani s roztii-

dénym odpadem. (Kremikova, 1999 s. 31)

Vyuzivani odpadi

Jde o proces, ve kterém dochazi ke zhodnoceni odpadii. Ty mohou byt vyuzivany jako
druhotné suroviny k dal§imu zpracovani nebo jako primarni ¢i sekundarni zdroje energie.
Procesy, jejichz vysledkem je ziskani druhotné suroviny nebo energie, se souhrnné oznacu-
ji jako regenerace. Muzeme sem zafadit napiiklad recyklaci odpadu, jeho op&tovné pouziti

¢i spalovani ve spalovacich zafizenich.

Recyklace neboli znovuuvedeni do vyrobniho cyklu, zabezpecuje ziskani druhotnych suro-
vin pfeménou odpadnich latek. Recyklaéni technologie umoziiuje zhodnocovani papiru,
kovu, skla, textilu, a dokonce v nasem piipadé i plastu. Druhotné suroviny lze ziskat také
tzv. separovanym sbérem, jehoz podstatou je tfidéni odpadu do sbérnych nadob.
V soucasné dobé jde piedevsim o sbér plastli, pneumatik, olejti, feditel apod. (Juchelkova,

2005 s. 20-21)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

33

II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této sub kapitole bude predstavena spolecnost, V prvni fad¢ jeji zakladni udaje (tj. ndzev

spole¢nosti, po¢et zaméstnancti, obor podnikani a mimo jiné i vize spole¢nosti).

5.1 Zakladni udaje
Jméno spolecnosti: Automotive Lighting, s.r.o.
Rok zaloZeni: 1999
Piedmét ¢innosti (dle obchodniho rejstriku):
e Vyroba svételnych zatizeni pro dopravni prostredky

Spole¢nost Automotive Lighting s.r.o.,(dale jen ALCZ) je spole¢nost sidlici v Jihlave, kte-
rd je soucasti jednoho z nejvétSich holdingii, vyrabéjicich automobilové soucasti. Prave

tento zdvod se soustfedi na vyrobu svételnych zatizeni pro dopravni prostiedky.

V Ceské republice Automotive Lighting s.r.o. existuje od roku 1999, kdy vznikla jako joint
venture némecké firmy Robert Bosch GmbH, divize Lighting a italské spole¢nosti Magneti
Marelli. Podil kazdé z té€chto stran ¢inil 50 procent. V Roce 2001 spole¢nosti Magneti Ma-
relli navysila svilj podil na 75 procent. Necelé dva roky pozdéji doslo k ptfevodu zbylého
podilu na Magneti Marelli. Automotive Lighting se tak stala ¢lenem Magneti Marelli
Group.

(interni zdroje spol.)

Automotive Lighting v Jihlavé patii do skupiny 20 dcefinych pobocek, které jsou rozmis-

tény po celém svété. Centralni pobocka pro Evropu je v némeckém Reutlingenu.

Jihlavska pobocka je umisténa v primyslové zon¢ Pavov, kde zabira plochu o rozloze 90
tis. m% Zde jsou vyrabény piedni svétlomety pro evropské a asijské znacky aut. Momen-
talné se zde nachazi oddéleni vyzkumu a vyvoje — R&D (Research and Development).
Svétlomety jsou vyrabény v ruznych provedenich a to v Xenon, Halogen a nov¢ také tech-
nologii LED. V soucasné dob¢é zaméstnava jihlavsky zavod 1900 zaméstnanct. (interni

zdroje spol.)

V roce 2004 doslo k prvnimu rozsiteni ALCZ. V roce 2005 bylo investovano 15 miliéont €
do novych modernich technologii a zatfizeni pro vyrobu. Celkova suma v letech 2005 az

2010 piekrocila hranici 86 miliont €. Tyto investice byly vyuZity pro rozsifovani vyrob-
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nich zafizeni a do vyvoje nejpokrocilejsich technologii. Posledni zndmé rozsifovani zavo-

du bylo v roce 2010. (interni zdroje spol.)

5.2 Vize a cile spolecnosti

Spolec¢nost Automotive Lighting s.r.o. si stanovila strategicky cil vyvijet, tvofit a vyrabét
unikatni produkty, vyrabét nejmodernéjsi svétlomety pro Evropu a Japonsko a byt tak vzo-
rem nejen v ramci Automotive Lighting ale i vyrobnich zavodi Magneti Marelli a celé
skupiny FIAT. Jistoty pro spole¢nost a své zakazniky deklaruje pomoci hodnot, které jsou

cténé a disledné prosazované:

e Budovani tymové spoluprace

¢ Snaha o kazdodenni zlepSovani (KAIZEN)

e Ohleduplny ptistup k vyrobklim, prostiedi a zatizeni

e Oteviend, vécna a pfima komunikace se vzajemnym respektem

e Zajisténi aktivniho pfistupu k zaméstnancim a podpora jejich osobniho ristu

e Pfijimani osobni odpovédnosti

Do cilt spole¢nosti v oblasti odborného image zahrnuji divéryhodnost a spolehlivost
V ramci partnerskych vztahii. ALCZ chce vyrabét produkty svétové kvality a zaroven byt
nejlepsi v celém koncernu Automotive Lighting. Spolecnost by rada samostatné vedla nové
projekty, rozsifovala sviij vyvojovy tym a realizovala skupiny ,,industrial development®,
které by podporovaly i ostatni zdvody. Do budoucna by spole¢nost rada realizovala nejme-

né dva nové a unikatni projekty nebo procesy.

(interni zdroje spol.)

5.3 Odbératelé spolecnosti

K odbératelim Automotive Lighting se fadi vyznamné svétové automobilové zavody jako
je Audi, BMW, Daimler Chrysler, Ford, Honda, Land Rover, Mercedes Benz, Mitsubishi,
Opel, koncern Volkswagen véetné Skoda auto, ktera zadala ALCZ realizaci svétlometi pro

novy projekt Skoda Yeti. (interni zdroje spol.)
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5.4 Produkty firmy Automotive Lighting s.r.o.

Hlavnim vyrobnim sortimentem spole¢nosti Automotive Lighting jsou pfedni svétlomety

pro osobni automobily. Spolecnost dodava svételné technologie pro nakladni vozidla, au-

tobusy a motocykly.

(interni zdroje spol.)

5.5 SWOT analyza

Silné stranky

Mezi silné stranky podniku se fadi konkurenceschopnost vyrobce, orientace na ce-
losvétovy trh, dobra poloha ve svété, denni rutina na zakladé WCM, cil orientova-

ného piistupu, kvalifikovani zaméstnanci a staly vyvoj ve spolecnosti.
Slabé stranky

Slabych stranek se mi nepodafilo nalézt pfilis, ale piesto sem patii hrozba nizkych
zasob vyrobki pro piipad zastaveni vyroby a stale piili§ pomalé sledovani aktual-
nich vysledkli. Dale také nakladani s odpady a nasledné znecistovani zivotniho

prostiedi
PrileZitosti
Ptilezitostmi pfi vyrob¢ svétlometli do automobilil jsou expanze do zahranic¢i, vy-

meéna zkuSenosti mezi jednotlivymi zdvody, zavadéni nového informacniho syste-

mu Blueprint, moZné rozsifovani pobocky a vyvoj novych technologii.
Hrozby

Hrozbami tohoto podnikéni jsou omezené prostory pro skladovani a s tim veSkera
logistika, zavislost na plynulém toku materialu a vyrobk, dnesni ekonomicka si-
tuace souvisejici S prodejem aut nebo situace koupéschopnosti v zapadni Evropé a

neocekavany vyvoj na trhu. (interni zdroje spol.)
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6 MANAGEMNT KVALITY VAUTOMOTIVE LIGHTING

Odd¢leni fizeni kvality ve spole¢nosti Automotive Lighting s.r.o. piedstavuje mlady a
energicky tym zajistujici fizeni kvality ve vyrobnim zavod¢ v Pavoveé. Tym Automotive
Lighting v soucasné dob¢ ale poskytuje i podporu ostatnim vyrobnim zavodim v ramci
skupiny Automotive Lighting — naptiklad v Cing, Ruské federaci a podobné. Reseni kvali-
tativnich problému na slozitych vyrobcich jako jsou automobilové svétlomety, pfinasi vy-
soké pozadavky na know how. Toto oddéleni chce svoji efektivitu stale zvySovat, potiebu-

je byt oddélenim specialistl. (interni zdroje spol.)

6.1 Skladba oddéleni Quality Management
Odd¢leni QM se sestava z téchto tseki:
QMC Quality Management Customer — zakaznicka kvalita

Tato ¢ast oddéleni managementu kvality zajistuje komunikaci se zdkazniky, fesi zdkaznic-
ké problémy a reklamace. Piebira informace od zakaznikd, analyzuje a fidi napravna opat-
feni. Velmi Gizce spolupracuje s vyrobou a ostatnimi slozkami QM na analyzéach a navrzich
feSeni problému. Pfipravuje a organizuje navstévy zakaznikl a zédkaznické audity v rdmci
sériové vyroby. V této skupiné pracovnikl se koordinuji spole¢né se zakazniky veSkeré

zmény (sté¢hovani vyroby, zmény na vyrobcich). (interni zdroje spol.)
QMO Quality Management Operative — operativni kvalita v sériové vyrobé

Tato ¢ast oddeleni managementu kvality zajist'uje operativni kvalitu sériové vyroby, posu-
zuje se zde kvalita dilct, dale se zde nastavuje hranice mezi dobrym a Spatnym kusem. Zde
se provadi vyrobkové audity, dale se zde probird interni zmetkovitost montaznich linek a
jednotlivych predvyrob. Velmi tzce se zde spolupracuje s vyrobou a ostatnimi slozkami
QM na analyzach a navrhi feSeni problému. Taktéz se zde provadi dohled nad dodrzova-

nim standardt ve vyrobé¢. (interni zdroje spol.)
QMP Quality Management Projects — kvalita novych projekti

Tato slozka managementu kvality se podili na pfipraveé novych projektt z hlediska kvality.
Zavadi specifické pozadavky zékaznikd a norem do internich piedpisit ALCZ. Resi se zde
problémy vznikajici pii startech vyroby novych projekti. V této slozce se odhaluji potenci-

alni problémy novych konstrukci a ptedchazi se jim.(interni zdroje spol.)
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QMP Zkusebny — QualityManagemntProjects —Testing

V této Casti Managementu kvality ve spolecnosti ALCZ se provadi uvolilovani vyrobki
v projektu (ovéfeni spolehlivosti, homologace svétlometi, rozmérové ovéieni). Dale se zde
provadi testovani vyrobkt dle pravidel auditu vyrobkd (COP zkousSky). Provadéni testh
v internich zkusebnach a laboratofich (svételny kanal, materialova laboratot, 3D mérové

stiedisko). V posledni fad¢ se zde provadi kalibrace métidel. (interni zdroje spol.)
QMS Quality Management Systém — kvalita systému

Tato posledni oblast managementu kvality ve spolecnosti ALCZ se zejména zabyva spra-
vovanim systémové dokumentace, ve spolupraci s ostatnimi odd€lenimi dale piipravuje
certifikacni audity. Provadi se zde interni audity procest, systému a projektd. Ve spolupra-
ci s ostatnimi oddélenimi navrhuje a zavadi systémové zmény. V neposledni fadé koordi-
nuje a moderuje FMEA (Failure Mode and Effects Analysis, analyza mozného vyskytu a

vlivu vad) a sjednava meetingy. (interni zdroje spol.)

6.2 KAIZEN forma neustalého zlepsovani

Standardizace

Stupen
zlepseni

Obrazek 3. Proces neustalého zlepSovani (interni zdroje spol.)
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Formy KAIZENU

Spole¢nost ALCZ roz€lenila pouzivani techniky KAIZEN na nékolik Grovni, v nésledujici
podkapitole se podrobnéji podivame kdy se ktery KAIZEN pouziva. Celkoveé se vyuziva
&tyk trovni KAIZENU:

e Quick KAIZEN (QK)

e Standart KAIZEN (SK)

e Major KAIZEN (MK)

e Advanced KAIZEN (AK)

(interni zdroje spol.)
Quick KAIZEN

Quick KAIZEN se vyuziva, pokud jsou lehce dostupné vSechna data. Jde o jednoduché
zlepSeni realizované operatory (individualné anebo v malém KAIZEN tymu). Zakladem je
vyuziti cyklu PDCA, ktery je nejlep$im nastrojem pro rychlé a jednoduché zlepsSeni, rozviji

napady, navrhy, rozSifuje know-how (znalosti) a implementuje feSeni. (interni zdroje spol.)
Standard KAIZEN

Standard KAIZEN se vyuziva pro trochu komplexné&jsi, sporadické problémy, kde vétSina
dat, pottebnych pro feseni, je znamych a dostupnych. Dalsi hlavni rozdil mezi Quick a
Standard KAIZENem je, ze QK je fizen operatorem (s ptipadnou podporou). Na druhé
strané SK je fizeny a rozvijeny technikem / mistrem ve spolupraci s operdtorem.(interni

zdroje spol.)
Major KAIZEN

Major KAIYEN je nastroj neustalého zlepsovani, obycejné realizovan vétsim tymem lidi s
delsi dobou realizace (az 3 mésice). Jde o chronicky, komplexni problém, ktery vychézi z
matice Cost Deploymentu a nebo kvalitativni matice. Aktivita tymu je krok po kroku sle-
dovana na vizualni nasténce. Vedouci projektu prubézné kontroluje stav projektu, spravné

vyuzivani nastroju a sifeni know-how.(interni zdroje spol.)
Advanced KAIZEN

Advanced KAIZEN je nastroj ktery se pouziva v momenté kdy se problém nevytesi pomo-
ci Major KAIZENu. Sestavuje se tym specialistu, fesi se az pul roku a vyuzivaji se metody

DOE (Design of Experiments), PPA (Process Point Analysis).(interni zdroje spol.)
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Obrazek 4. piehled struktury KAIZENU (interni zdroje spol.)

e KAIZEN probiha neustéle a kazdy den

e Vsichni zaméstnanci maji moZnost se Ui€astnit

e Probiha vSude a na v$ech urovnich

KaZzdy podany navrh na zlepSeni bude peclivé provéfen piislusSnym posuzovatelem. V pii-

vV

pad¢ vyssi uspory navi

4

¢ 1 komisi, navrhovatel bude odménén v souladu se stanovenymi

pravidly. Nebudou hodnoceny a odménény navrhy porusujici pravo nebo zakony EU a CR.

Nelze podéavat navrhy, které upravuji procesy tykajici se mzdového ohodnoceni zamést-

nanct (vySe mzdy, struktura mzdovych tarifil) a socialni politiky spole¢nosti. (interni zdro-

je spol.)

Cile neustalého zlepSovani v zavodé ALCZ

e Trvalé a postupné zvySovani efektivity pomoci odstranovani ztratovych ¢innosti.

e ZvysSovani procesni/organizacni efektivity pfimo v procesu.

e Zapojeni spolupracovnikli na pracovistich do realizace téchto postupnych zlepsSeni

(odhaleni problému, navrzeni feSeni, realizace napravy)

e ZlepSeni kvality vyrobkt



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

e ZvySovani urovn¢ poradku a bezpecnosti prace v zavode
e Snizovani tvorby odpadil, ochrana Zivotniho prostfedi, zlepSeni energetické naroc-
nosti

e Zlepseni motivace pracovnikill a vzajemné komunikace
(interni zdroje spol.)
Systém neustalého zlepSovani

Systém neustalého zlepSovani nejlépe vystihuje nize uvedeny obrazek:

KAIZEN
neustalé zlep$ovani

Rizeni napada Rizeni projektii
Témata vybiraji a Fidi pracovnici Témata vybira a Fidi management
Zlepsuji vsichni pracovnici Zlepsuji projektové tymy
Spontanni proces Vedeny proces Rizeny/Zaméfeny proces
Individualni navrhy KAIZEN tymy a workshopy Projekty

Obrazek 5. Systém neustalého zlepSovani (interni zdroje spol.)

Rizeni napadi

Témata vybiraji a fidi pracovnici. Jedna se o smér odspoda nahoru. Do téchto ¢asti spolec-
nost ALCZ tadi:

Individualni navrhy

Individuélni navrh je spontanni aktivita jednotlivce. Navrhy jsou poddvany formou Quick
and Standard KAIZEN. Tyto navrhy jsou vyhodnocovany dle pravidel obsazenych
Vv nésledujici kapitole. Jednotlivec mize podavat podnéty pro zlepSeni v celém zavodé

ALCZ.
KAIZEN tymy (vedeny proces)

Clenové KAIZEN tymt jsou nadefinovani v KAIZEN databazi. Tymy jsou vedeny
KAIZEN Praktikantem. Vystupem jsou navrhy na zlepseni Quick KAIZEN/Standart
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KAIZEN a jejich realizace. Tymy mohou podavat podméty pro zlepSeni v celém zavodé

ALCZ. (interni zdroje spol.)
KAIZEN workshopy (vedeny proces)

Je metoda, kterd vede ke strukturovanému feseni problému s vyuzitim nastroji jako bodo-
va metoda, ovéfeni zakladni kondice, 4M analyza, 5x pro¢, hodnotici matice, brainstor-

ming, apod., pro zvyseni efektivity fesiciho tymu.

KAIZEN workshopy trvaji 1 - 5 dnil a jsou realizovany podle ¢asového planu dohodnutého
mezi KAIZEN manaZerem a manaZery jednotlivych oddéleni. Zodpoveédnost za konéani

KAIZEN WS mé manazer piislusného oddéleni.

Povinnosti manaZera je stanoveni terminu, dohoda s KAIZEN trenérem na organizaci WS
a vybér tcastniki WS.

Vystupem jsou navrhy na zlepSeni — Quick KAIZEN/ Standart KAIZEN a jejich realizace.
KAIZEN workshopy mohou probihat v celém zavodé ALCZ. (interni zdroje spol.)

Rizeni projektii

Projekty vybird a tidi management. Jedna se o smér odshora dold. Tuto ¢ast spolecnost

ALCZ rozdéluje na tyto Casti.

e Projekty se fesi formou Major KAIZEN (MK) a pokud feSeni neni uspokojivé, tak
pomoci Advanced KAIZEN (AK).

e Projekty — Zamérné zlepSovani (FI — Focused Improvement) je cilena aktivita na
zaklad€ podrobné analyzy ztrat a pokryva nekolik vstupnich piliit jako naptiklad S
— bezpecnost prace, QC — fizeni jakosti, WO — organizace pracovniho mista, PM —
profesionalni udrzba.

e Pro feSeni/snizovani ztrat se pouzivaji nastroje vyuzivajici sttedné pokrocilé meto-
diky (Standart KAIZEN / Major KAIZEN) a pokrocilé metodiky (Advanced
KAIZEN).

e Zaméstnanec se stava ¢lenem nebo vedoucim KAIZEN aktivit po tom co je uréen
svym nadfizenym.

e Je zaméfen na tymovou praci s peclivé vybranymi ¢leny tymu, dle jejich znalosti a
odborné zpusobilosti.

e Projekty mohou probihat v celém ALCZ (interni zdroje spol.)
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7 ODPADOVE HOSPODARSTVI VE SPOLECNOSTI ALCZ

Nakladani s odpady je velice podstatna ¢ast World Class Manufacturing. Zivotni prostiedi
je totiz posledni z technickych pilitdt WCM. Ztraty vznikajici pfi emisi odpadi piedstavuji
ptiblizn€ 40 % celkovych nékladi na zivotni prostfedi, proto se management zamétuje na

jejich snizeni. (interni zdroje spol.)

7.1 Metoda5R

Spolec¢nost ALCZ se rozhodla pro snizovani ndklada na zivotnim prostiedi prostiednictvim
metody 5R. Jedna se o metodu, ktera je zalozena na 5 principech, které v anglickém jazyce

zacinaji na pismeno R, jsou to:

e Refuse — (odmitnuti naklad) kompletni eliminace ur¢itého typu nakladu
e Reduce — (snizeni) snizeni produkovaného odpadu

e Reuse — ( opétovné pouziti) snaha opétovného pouzivani materiald

e Recycle — ( recyklace) nakladani s odpadem K jeho dal§imu vyuZiti

e Recover — (obnoveni) snaha o vytvotfeni druhotného materialu

7.1.1 Refuse (eliminace nakladi)

Tento bod metody 5R spolecnost ALCZ napliiuje dvéma riiznymi piiklady. Spole¢nost se
rozhodla pro zménu rozvazeni granulatu. Namisto pouzivani papirovych krabic se rozhodli
pro vyuzivani ocelovych nadrzi a tim se podafilo uSetfit 38 tun obalového materidlu ro¢né.
Dale bylo zruSeno pouzivani jednorazovych utérek, které byly nahrazeny je omyvatelnymi

utérkami Mewa. Tim doSlo k dalS$im Uspordam na pomocném materialu. (interni zdroje

spol.)

7.1.2 Reduce (sniZeni nakladii)

Nejvetsi ztraty materialu se vyskytuji ve vyrobni fazi reflektorti. V pribehu neustalé kont-
roly kvality se spole¢nosti podafilo snizit tyto odpady. Dale byly instalovany posuvné
klapky, které 1épe pomohly regulaci granulatu a to vedlo k jeho nizsi spotieb¢, ptitom kva-
lita vyrobku byla zachovana. Déle se spolecnost rozhodla pro vyuzivani recyklovatelnych
odpadu v logistickych operacich. Jednalo se o nahrazeni papirovych kontejnerii za plasto-
vé. Také se zménilo vyuzivani kontejnertt pro tfidéni odpadu. Aby se zamezilo zaméné

materialu, zacaly se pouzivat prihledné pytle pro tfidéni odpadu.(interni zdroje spol.)
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Obrazek 7. Tidéni odpadi pred Obrazek 6. TFidéni odpadii po zavavedeni

zavedenim zmény (interni zdroje spol.) zmény (interni zdroje spol.)

7.1.3 Reuse (opétovné vyuziti)

Spole¢nost ALCZ se rozhodla pro vyuZivani plechovych sudi, které jsou opakované vyu-
Zity pro sbér kontaminovaného oleje a nebezpecného odpadu. Dale se rozhodly pro vyuZi-
vani papirovych kartontl, ve kterych se ptepravuji plastické komponenty. Dalsim piikla-
dem reuse je vyuziti tonert do tiskaren, ¢imz se uspoii az 500 tonerd ro¢né.(interni zdroje

spol.)

7.1.4 Recylce (recyklace odpadii)

V pribéhu minulého roku se prodalo vice nez 500 tun odpadu. Jednalo se o prodej plasto-
vych obalil, papirovych kartond, Zeleza, oleje, hliniku a skla. Zisk z prodeje zavisi na ce-
nach odpadd, které jsou aktualizovany kazdy mésic v zavislosti na trznich cendch. (interni

zdroje spol.)

7.1.5 Recover (obnoveni)

Firma Automotive Lighting vyrabi reflektory pro automobilovy primysl. K vyrobé vyuzi-
va technologii vstfikovani termosett, kdy materidl ve formé pasty je vstfikovan do formy
predehiaté na cca 170°C, kde probéhne sit'ovaci reakce. Funk¢ni plocha vylisku je nasled-

né pokovena mikro vrstvou hliniku. (interni zdroje spol.)
Pii uvedeném zpusobu vyroby vznikaji nasledujici odpady:

e QOdstiiky
Jedna se o nutny technologicky odpad, ktery vznikd ve vstfikovaci form¢ mezi

vstfikovaci hubici a vlastnim tvafenym prostorem a musi byt od vylisku mechanic-

ky oddélen. Jeho chemickou strukturu tvoii zesitovany vstupni material, ktery neni
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znecistén dal§imi slozkami. Vyskyt odpadu ¢ini cca 480 tun za rok. (Bris a Kube-

na, 2013, s. 2)

Obrazek 8. Odstiiky, (V1. foto)

Vadné vylisky
V daném piipadé se jedna o vyrobky, které vznikaji vétSinou v dasledku nepfesné

stanovenych podminek pro zpracovéani konkrétni varky vstupniho materidlu. Jedna
se o nedoteceny material, studené spoje, trhliny a podobn¢. Pokud jsou defekty vy-
robky viditelné pouhym okem, jednd se o zesitény neznecistény vstupni material.
Vznik uvedenych neshod Ize vétSinou odstranit Gpravou technologickych podmi-
nek. OvSem nékteré zavady povrchu vylisku jak mikro trhliny, krupicovy povrch,
mikro bubliny a podobné&, nemusi byt vizualné postiehnutelné. Tyto defekty by se
projevily az u pokovovaného vyrobku, coz by zvysilo jeho zmetkovitost. Meziope-
racni kontrola proto provadi kapilarni detek¢ni analyzu natérem Cerveného barviva.
Tyto defekty lze pak vizualné zachytit. Odpadi vadnych vyrobki tohoto druhu
vznika cca 480 tun za rok, ¢ast z nich je zne€iSténa Cervenym barvivem. (Bri§ a

Kubeéna, 2013, s. 2)
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Obrazek 9. Vadné vylisky, (vl. foto)

e Vadné pokovené vyrobky

Jedna se o kone¢né vyrobky, jejichz povrch v disledku map nebo dalSich povrcho-
vych defektt neni schopen zajistit pozadovanou reflexi. Jedna se o cca 240 tun za

rok. Materidl je zneciStén nanosem kovu.
= 7

Obrazek 10. Vadné pokovené vylisky,( vl. foto)

Veskeré odpady, to znamena cca 1200 tun za rok, jsou odvazeny do spalovny. Firm¢ jsou

uctovany néklady za 1 kg likvidace odpadi 1,55 K¢, tzn. 1,86 mil. K¢ za rok.
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Ptestoze procento neshodnych vyrobki je nizké, ztraty pouze na suroving ¢ini cca 40 mil.
K¢ za rok. BohuZzel tyto ztraty nelze odstranit Gpravou technologického procesu. Vznik
odstiika je dan konstrukci formy. Surovina pro vyrobu vyliskli je dovazena z Némecka.
Jednotlivé Sarze maji nepatrn¢ rozdilné vlastnosti, které Castecné vznikaji uz pii vyrobé
pasty, ale hlavné v disledku ¢asové prodlevy mezi vyrobou pasty a jejim zpracovanim.
V procesu slad’'ovani technologickych podminek pro jednotlivé Sarze pasty vznikéa nejvyssi

procento vadnych vyliskd. (Bri§ a Kubéna, 2013, s. 2)
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8 INVESTICE SPOLECNSOTI ALCZ V POSLEDNICH LETECH

Rok 2013 byl pro spole¢nost ALCZ opravdu velice piinosnym z pohledu investi¢ni ¢innos-
ti. UZ jen kdyz se podivame, ze spole¢nost roku 2013 investovala téméi 220 miliona korun

jen do hmotného majetku a celkem 5 miliéonti korun do nehmotného majetku.

Jedna z nejvyssich investici spolecnost datuje k datu 31. 10. 2013, kdy investovala témé&r

45 milionti korun do nové lakovaci linky pod ozna¢enim HC3 lakovna skel. (interni zdroje

spol.)

8.1 Investice provadéna pro 3K ¢ocky

Spole¢nost implementovala novy vyrobni proces produktovych kompleti s LED technolo-
giemi. Tato procesni a produktova inovace spociva V nahradé sklenénych ,,cocek* moduli
¢ockami z plastl, unikatni 3Ktechnologii vyroby (3komponentni, kdy se jednd o spojné
¢ocky o tloustce 30-35 mm, jejichz hlavni ptfednosti jsou optické vlastnosti, neomezené
designové moznosti a nizka hmotnost), laserovém letovani DPS (desky plosnych spojit)
pro vSechny svételné zdroje na bazi LED technologii a navazuje na ukonceny vyvoj spo-
le¢nosti, ktery byl realizovan ve spolupréci s Centralnim vyvojem v Reutlingenu. Vystu-
pem projektu jsou unikatni svétlomety s plastovymi ¢ockami, které se vyznacuji zejména
roz§ifenim o nové svételné mody (napt. maskované dalkové svétlo, rizné rezimy pro dal-
nici a mésto, Spatné pocasi atd.). Nova technologie pfinese vyraznou usporu energetické
narocnosti s prodlouzenim zivotnosti o stovky procent a zaroven nabidne zakaznikiim vy-
raznou moZznost designové variability, vyssi svitivost, niz§i materidlovou narocnost a delsi

zivotnost. (interni zdroje spol.)

Investice spole¢nosti do tohoto nového vyrobniho procesu se datuje k 31. 08. 2013, kdy

spole¢nost vynalozila kapital na pofizeni dvou vstiikovacich list 34 miliond korun.

8.1.1 Popis €ocky

Vylisek ze syntetického polymeru PMMA (polymethylmethakrylat, béZzné znamy jako ple-
xisklo). Nejcharakteristictéjsi vlastnosti PMAA je jeho Cirost a naprostd bezbarvost i
Vv tlustych vrstvach. Dalsi jeho dobrou vlastnosti je jeho odolnost proti otéru a povétrnost-
nim vliviim. Propustnost svétla je u PMAA asi 90% v celém rozsahu spektra (zasahuje az

do UV-oblasti). (interni zdroje spol.)
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8.1.2 Popis procesu

Cocky se vyrabi nejrozsitengjsi technologii zpracovani plasti — technologii vstiikovani.
Vstiikovani je zptsob tvareni plastl, pii kterém je davka zpracovavaného materialu z plas-
tifikaéni komory vstiiknuta velkou rychlosti do uzaviené dutiny kovové formy, kde ztuhne

ve finalni vyrobek. (interni zdroje spol.)

8.2 Zhodnoceni investi¢ni ¢innosti

Jak z vykazul, tak z materiali poskytnuté spole¢nosti je ziejmé, ze spole¢nost se neboji
investovat. Spole¢nost neustale investuje do rozsifovani vyroby a taktéz do novych techno-
logii. Jak uz mizeme vidét na piikladu nové lakovaci haly nebo na investici do 3K cocek.
Do budoucnosti je jasné Ze budou neustdle nové investice realizovany stdle Castéji a spo-
lecnost je oteviena pro investice, které pfinesou zvySeni objemu produkce nebo snizeni

dosavadnich nakladu.(interni zdroje spol.)
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9 NAVRH RESENI INVESTICE PRO REDUKCI ODPADU

Nejvétsi problém spole¢nosti v oblasti odpadového hospodaistvi spo¢iva v emisi cca 1 200
tun zatim nerecyklovatelného odpadu. Jedna se o termoplasticky zesitovany material, ktery
se doposud zpracovava spalovanim ve specidlnich spalovnach a firma za toto spalovani
ro¢n¢ zaplati 1 860 000 K¢. Proto jsou hledany zptsoby pro ekonomicky vyhodnéjsi vyu-

zivani téchto odpadu.

Vzhledem k tomu, Ze odpad je termosetického charakteru, pro jeho zpracovani pfichazi

Vv uvahu pouze jeho rozemleti a ve formé prasku nebo ,,krupice a pouzit jej jako plnivo.

9.1 Pouziti upraveného odpadu jako plniva do ,,umélého kamene*

Termin ,,umély kdmen* je bézné pouzivan vyrobci prodejci i zpracovateli daného produk-
tu. Spravny nazev zni ,,Obkladové prvky z betonu s riznym dekorem®. Vyrobky imituji
strukturu ptirodniho kamene, jsou uréeny pro obklady naptiklad fasad, stén, teras a podob-
né. Nejsou ur¢eny pro konstrukéni pouziti. V praxi to znamena, ze na né nejso kladeny tak

vysoké pozadavky, jako na konstrukéni stavebni material. (Bri§ a Kubéna, 2013, s. 5)

V posledni dob¢ byl ziskan kontakt na némeckou firmu Pallmann, ktera se zabyva vyrobou
zafizeni na mleti plastickych hmot. Zafizeni je schopno provozn€ rozemlit polyamid
s obsahem 30 % sklenénych vldken. Vyhodou daného zafizeni je rovnéZ moZnost nastaveni

ucinnosti mleti, tj. horni hranici velikosti ¢astic. (Bri$ a Kubéna, 2013, s. 5)

Zatizeni dodavané firmou Pallmann je schopno zpracovat 100 — 200 kg odpadu za hodinu
a stoji cca 60 000 EUR. Firma je schopna dodavat i vétsi zafizeni, napiiklad pro zpracova-

ni 750 — 1 000 kg za hodinu. (Bri$ a Kubéna, 2013, s. 5)

Spole¢nost ALCZ vyprodukuje 1200 tun tohoto odpadu ro¢né, z toho divodu bylo rozhod-
nuto vypracovat propocet investice na potizeni pulverizéru PolyGrinder typu PMM ktery

dostatec¢né splituje pozadovanou kapacitu a je dodavan od némecké spole¢nosti Pallmann.
Rozhodlo se proto spocitat investici do pulverizéru odpadu, kde predpokladame, ze odbé-
ratelé budou platit za tento druhotny material 1K¢&/kg, jako vypli do umélého kamene.

9.2 Pulverizéry od spole¢nosti Pallmann

Spole¢nost Pallmann je rodinna spolecnost ktera zacinala jako spole¢nost mlynaii mouky

a mlynskych designérti. Spole¢nost byla zaloZzena roku 1903. V soucasnosti je spolecnost
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vyznamnym vyrobcem strojii na redukci velikosti. Spole¢nost Pallmann nabizi nejvétsi

program pro snizovani velikosti svého druhu.

9.2.1 PolyGrinder typu PKM

Jedna se o tzv. ,,pulverizér”. Tento piistroj efektivné rozdrti 150 — 200 kilogramt odpadu

za hodinu na pozadovanou velikost ¢astic. Potizovaci cena 45 000,- EUR.

Technicka data:

Primér mleti mm 300
Vykon hlavniho motoru kW 37
Vykon kag/h 150-200
Rozméry vstupti délka/hloubka/vyskamm  24/30/53

Obrazek 11. PolyGrinder PKM (Pallmann EU)
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1. Skladovaci zasobnik 2. Prepravnik 3. PolyGrinder 4. Cyklon 5. Ventilator 6. Systém
dvojité klapky 7. Prosivac

9.2.2 PolyGrinder typu PMM

Jedna se o tzv. ,pulverizér®. Tento piistroj efektivné rozdrti 450 — 650 kilogramti odpadu

za hodinu na pozadovanou velikost ¢astic. Pofizovaci cena 60 000,- EUR.

Technicka data:

Primér mleti mm 300
Vykon hlavniho motoru kw 30-37
Vykon kg/h 450-650
Rozméry vstupii délka/hloubka/vyskamm  15/10/31

Obrazek 12. PolyGrinder PMM, (Pallmann EU)

1. Skladovaci zasobnik, 2. Podavac, 3. PolyGrinder, 4. Cyklon, 5. Oto¢ny vzduchovy

zamek, 6. Vyustni stanice, 7. ventilator, 8. Filtr, 9. Rozvadéce
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9.2.3 TurboFiner Typu PLM

Jedna se o tzv. ,,pulverizér ktery dokéze mlit jemné ale i tvrdé materialy. O vykonu 650 —
1200 kilogramiti za hodinu na pozadovanou velikost ¢astic Pofizovaci cena je 180 000,-

EUR.

Technické data:

Pramér mleti mm 800
Vykon hlavniho motoru kw 45-90
Vykon kg/h 650-1200
Rozméry vstupti délka/hloubka/vyska mm  22/12/16

1

l
S

=

Obrazek 13. TurboFiner PLM (Pallann EU)

1. Skladovaci zasobnik 2. Vibrac¢ni podavac 3. Oto¢ny vzduchovy zamek 4. TurboFiner 5.
Cykla¢ni separator 6. Oto¢ny vzduchovy zamek 7.prosivac 8. Zpétny vstup nedokonalého

materidlu 9. Filtr 10. Oto¢ny vzduchovy zdmek 11. Ventilator
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9.3 Ocekavané trzby a naklady z porizeni investice

Pokud by se m¢la hodnotit efektivnost investi¢niho projektu, je tieba provést fadu dil¢ich
vypoctl, které se pti ndsledném hodnoceni efektivnosti investice pouziji. Na zaklad¢ dis-
kuze s vedouci oddéleni zpracovani odpadu spole¢nosti ALCZ, ktera byla ochotna poskyt-
nout veskeré potiebné informace, bylo mozné pomérné piesné stanovit provozni naklady a

trzby v nasledujicich 5 letech.

Spole¢nost ALCZ provadi svoji ¢innost v dvojsménném provozu, coZ znamena, Ze za je-
den den by pracovali pracovnici spole¢nosti na stroji 7x2 hodiny, tedy 14 hodin denné.
Pokud se vynasobi doba primérnym poctem pracovnich dnti v mésici 20 dnt, dostaneme
280 hodin. Na pofizeném stroji by se tedy od jeho zatazeni pracovalo ptiblizné 280 hodin v

meésici. (interni zdroje spol.)

Mg¢si¢ni hodinové zatizeni stroje — 280 hodin

Ro¢ni hodinové zatizeni stroje — 280 hod x 11 mésici (dovolend) = 3 080 hodin
Provozni néklady PolyGrinder type PMM

e 150,- K¢ mzdy / hodina
e 50,- K¢ elektricka energie / hodina

e 20,- K¢ udrzba a servis / hodina
Provozni naklady celkem — 220,- K¢/hod

Cena vyprodukované suroviny z odpada na PolyGrinderu PMM — 450,- K¢&/hod pii vyuziti
minimalni kapacity tj. 450 kg/h.

Mg¢sicni provozni naklady PolyGrinderu PMM 280 x 220 = 61 600,- K¢
Meésicéni trzby PolyGrinderu PMM 280 x 450 = 126 000,- K¢

(Interni Materialy ALZC)
9.4 Ocekavani penéZni prijmy a kapitalové vydaje na investi¢ni akci
V jednotlivych letech Zivotnosti PolyGrinderu PMM

Jiz pii vypoctu provoznich nakladi a trzeb z investice, bylo mozné zjistit miru oc¢ekava-

nych penéznich pfijml v jednotlivych letech jeji Zivotnosti. Béhem diskuze s vedenim spo-
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le¢nosti mi bylo sdéleno, ze spolecnost pocitd s meziroénim navySovanim hodinovych na-
kladu PolyGrinderu PMM od 10% a proporcionalné k tomu i navySovani hodinové sazby,
z toho vypliva, ze pfestoze se tyto polozky budou mezirocné¢ ménit, ocekavané penézni
piijmy ziistanou ve stejné vysi.

Zivotnost stroje je odhadovéana na 5 let.

9.4.1 Rocni vydaje na investici a ro¢ni prijmy z investice

Pod pojmem ro¢ni kapitalové vydaje si miizeme ptedstavit mzdy, elektrickou energii, né-

klady na spravovani a udrzbu.

Provozni naklady v prvnim roce uzivani 739 200,- K¢ (61 600 x 12 mésict)
Provozni naklady v dal$ich letech 813 120,- K¢ (61 600 x 12 mésict x 1,1)
Provozni naklady za dobu zivotnosti 739 200 + (813 120 x 4) = 3 252 480,- K¢

Kapitalovy vydaj na pofizeni PolyGrinderu PMM 60 000,- EUR =1 645 119,25,- K¢ k dle
kurzu CNB k datu 12. 05. 2014. (Pallamn EU Cenik)

Pod pojmem roc¢ni pfijmy z investice si miiZzeme piedstavit souhrn trzeb za prodany mate-

rial vyprodukovany pulverizérem PolyGrinder PMM.

Provozni piijmy v prvnim roce uzivani 1 386 000,- K¢ (126 000 x 11 mésictr)

Provozni ptijmy v nésledujicich letech 1 524 600,- K¢ (126 00 x 11 mésict x 1,1)
Provozni piijmy za dobu zivotnosti investice 1 386 000 + (1 524 600 x 4) = 7 484 400,- K¢

Dale se predpoklada, ze cena prodédvaného plniva bude konstantni po dobu 5 let.

9.4.2 Rocni oéekavané prijmy u investice

Podle obecnych teoretickych poznatkli by se do o¢ekavanych penéznich pfijmi méli také
zahrnout odpisy potizeného majetku v jednotlivych letech. Spole¢nost odepisuje sviij

dlouhodoby majetek rovnomérné, a proto jsou do piijma zahrnuty jako piirustek cash flow.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Tabulka 2. Ekonomicka rozvaha investice, (vI. zprac.)

Trzby 1386 000 1524 600 1524 600 1524 600 1524 600
Naklady 739 200 813 120 813 120 813 120 813 120
Odpis 329023 329023 329023 329023 329023
EBT 317777 382 457 382 457 382 457 382 457
Dan (19%) 60378 72 667 72 667 72 667 72 667
EAT 257 399 309790 309790 309790 309790
Odpis 329 023 329 023 329 023 329 023 329 023
Cash flow 586 422 638 813 638 813 638 813 638 813

9.5 Zhodnoceni efektivnosti investice pomoci metody ,,Cisté soucasné
hodnoty“ (NPV)

ProtoZe pti hodnoceni efektivnosti investic v praxi vZdy zohlediiujeme faktor ¢asu, musime

1 zde pouZit vzorec, ktery poc€ita s diskontovanymi hodnotami budoucich penéZznich piijma.

t=1
Kde:
n = pocet let zivotnosti investice
t = rok pfislusného penézniho toku
1 = diskontni mira v roce t
CF = penézni tok v roce t

K = kapitalovy vydaj na pocatku investi¢niho projektu
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Dle vSeobecnych predpokladii zde budeme pocitat s bezrizikovou urokovou mirou 10%,

coz muzeme brat jako urokovou mird, ktera je potfeba pii vypoctu NPV

NPV — 586422 N 638813 N 638813 N 638813 N 638813 1645119 — 438309
1,10 1,11 1,12 1,13 1,14 N

Diky zhodnoceni efektivnosti investice metodou Cisté soucasné hodnoty, mohu spolec¢nosti
ALCZ doporucit tuto investici do pulveriza¢niho stroje PolyGrinder PMM. Vypoctena
hodnota ndm jasné ukazuje, Ze investice do stroje za téchto podminek je sprdvnd. Bereme li
také v avahu to, Ze spolecnosti odpadnou néaklady spojené s odstrannovanim tohoto odpadu,

které Cinily 1,5 K¢&/kg, které rocné Cinily 1 860 000,- K¢&.
Celkova tspora za 5 let.

Chceme li zjistit celkovou usporu za 5 let, je nutné diskontovat oportunitni naklady které
touto investici spole¢nosti budou eliminovany a pficist je k vypoétené Cisté soucasné hod-
noté investice.

1860000 1860000 1860000 1860000 1860000

10 + KL + R + RE + 118 + 438309 = 8194 258

Po diskontovani a nasledném souctu s ¢istou sou¢asnou hodnotou vyslo, Ze nakupem pul-

verizéru PolyGrinder PMM by spolec¢nost ALCZ uspotila za dobu 5 let 8 194 258,- K¢.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat recyklaéni procesy ve spole¢nosti Automotive
Lighting, s. r.o. Jihlava a ze zjisténych vysledku vyvodit pfipadna napravna opatieni ve-
douci k jeho optimalizaci. Rozsahly systém odpadového hospodatstvi spolu s izkym ¢aso-
vym horizontem nedovolil analyzovat recyklac¢ni procesy komplexné, a proto bylo nutné se
zamg¢fit na analyzu jednoho doposud nevyieSeného problému, ktery byl zvolen dle nejvét-

Siho o¢ekavaného piirastku v podobé uspory nakladu.

Spole¢nost Automotive Lighting Jihlava v poslednich letech urazila velkou cestu za zdo-
konalovanim recyklacnich procest a nakladani s odpady ve vSech ohledech. Nastavené
parametry odpadového hospodarstvi jsou takika bezchybné, na coz mize mit vliv 1 fakt, ze
je soucasti velké a Gspésné globalni skupiny, ktera tzce spolupracuje s nejmodernéj$imi

primyslovymi odvétvimi.

Nejvétsi nedostatek byl zaznamenan na poli recyklace doposud nerecyklovatelnych odpa-
di, které predstavovaly termosetické plasty. S timto nedostatkem se ale da pracovat a to
realizaci investic do nového moderniho pfistroje, ktery je ur€en pro tvorbu druhotného

materialu z téchto plasti.

Realizaci tohoto zasadniho opatteni bude dosazeni velké uspory, jelikoz kompletné odstra-

ni néklady na likvidaci doposud nerecyklovatelnych plasta.

Vedeni spolecnosti pfijalo vysledky analyzy s pochopenim a védomim, Ze jsou stale pro-
story pro zefektiviiovani recyklacnich procest a ze by tato prace mohla pfinejmensim po-

slouzit jako odrazovy mustek.

Je velice pravdépodobné, ze dalsi a dlouhodobéjsi analyzou recyklacnich procest spolec-
nosti Automotive Lighting, spolu s veskerymi dostupnymi internimi informacemi, které
nebyli pro tuto bakalaiskou praci mnohdy uvolnény, by zaznamenalo mozné objeveni dal-

Sich, na prvni pohled nepatrnych nedostatki.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

€

3K

5R
AK
ALCZ
cca
CF

CWQC

_O(

DOE
EAT
EBT
EU

EUR

FMEA

HC3

ISO

JIT

Kg
KW

LED

symbol Evropské mény

3komponentni - jedna se 0 spojené ¢ocky
zkratka pro Metodu 5R

Advanced Kaizen

Automotive Lighting s.r.o.

ptiblizné

cash flow — tok penéz

Company Wide Quality Control - celopodnikové fizeni kvality
¢islo

Ceska republika

Design of eperiments — planovani experimentd
Earning After Taxes — zisk po zdanéni

Earning Before Taxes — zisk pied zdanénim
Evropska unie

Euro — Ména evropské unie

Failure Mode and Effects Analysis, analyza mozného vyskytu a vlivu

vad
Firemni Oznaceni Lakovny

International Organization for Standartization - Mezinarodni organi-

zace zabyvajici se tvorbou norem
just — in — time, Prave vcas
Koruna ¢eska

kilogram

kilo Watt hodina

Light-Emitting Diode — Dioda emitujici svétlo
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MK
mm
NPV
PM
PMM
PMMA
PPA
QK
QM
QMC
QMO
QMP
QMS
R&D .
Sk

SWOT

TOC
TQM

WCM

WO

Major Kaizen

milimetr — mérna jednotka

Nett Present Value — ¢ista souc¢asna hodnota

Personal Management — Osobni udrzba

technické oznaceni Pulverizeru

polymethylmethakrylat, - plexisklo

Process point analysis — analyza ptistupového procesu

Quick Kaizen

Quality Management — management kvality

Quality Management Customer — zakaznicka kvalita

Quality Management Operative — operativni kvalita v sériové vyrob¢
Quality Management Projects — kvalita novych projekti

Quality Management Systém — kvalita systému

Research and Development — anglicka zkratka pro Vyzkum a vyvoj
Skupina

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats - prvni pismena

z anglickych nazvt slozek vnitiniho a vnéjsiho prostedi podniku
Theory of Constraint je teorie omezeni
Totaly Quality Management

World Class Manufacturing - integrovany systém, pomoci kterého

budou zlepSovany procesy a kvalita

Work Organization — Organizace pracovniho mista
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PRILOHA P I: KATALOG PROTUKTU SPOLECNOSTI PALLMANN

(interni zdroj spole¢nosti Pallmann EU)

E=7 SIS A i

Economical Pulverizing for Masterbatch Producers

PolyGrinder®type PMM
Pulverizing of Granules from Virgin Materials and Compounds

s B
WEh the PolyGrinder™, type PMM, high qualty
powders are gained for masterdatch produc-
tion and compoundng. The optimum partice
size of the end powder guarantees 3 good
mbciure and adhesion of the agditives. The
USES CaN Process 3 wide spectiium of materals
such 3s PE, PP, PA, PC eic. at amblent tem-
peraturs.

Pulverizing without using liquid nitrogen

Excellent powder characteristics: Large specific surface area, good
flow rate and mixing possibility

Smooth interior of the mill housing without any dead comers
Easy and quick cleaning when changing material or colors

High throughput rate at favourable specific powder consumption

Compact design with minimum space requirement



