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Predmetna dizertacna praca sa zaobera problematikou efektivneho event marketingu jednak
z pohl'adu uspeSnej realizacie samotného eventu, a tieZ vo vézbe na splnenie stanovenych ciel'ov
firmy. Ide o tému dobre zapadajicu do réamca ddleZitych problémov, suvisiacich s vybranymi
otdzkami fungovania podnikatel'skych subjektov v suéasnych naroénych konkurenénych
podmienkach. Samotna téma je zaujimavd a je vhodna na ur€ité rozpracovavanie aj na Grovni
doktorandského Studia. UZ na prvy pohl'ad navodzuje spracovanie poZadovaného rigorézneho
a tvorivého rieSenia konkrétneho odborného/vedeckého problému.

Z Uplne vSeobecného pohladu moZno kon$tatovat, Ze je spracovana v dostatoénom
rozsahu, forme a v zasade prehl'adne. Ako dokument méze byt predmetom zadatia posudzovania
pre uzavretie doktorandského $tudia v uvedenom Studijnom odbore.

Nasledovné posudenie je vykonané zéasadne ako podklad k obhajobe predmetnej
dizertaénej prace pre ukonéenie doktorandského $tudia.

1. Struény popis dokumentu dizerta¢nej price

Z formalneho hl'adiska dizertacna praca ma celkom 151 stran (vratane povinného Abstraktu,
Zoznamu obrazkov, Zoznamu tabuliek, Zoznamu pouZitych skratiek, PouZitej literatiry a 6 vecnych
Priloh).

Struktiira dizertaénej prace sa principidlne odvija od odportidanych a zauZivanych postupov
Skoliaceho pracoviska (fakulty) pre takyto typ préc. Z formélneho hladiska dizertatna praca
obsahuje celkom pét’ tradiénych zakladnych (postupovych) kapitol, ktoré st usporiadané podla
klasickej logiky pristupu k rieSeniu problému od (rozsiahlej) literdrnej reSerSe monografickej a
seridlovej odbornej literatury, kratkeho vymedzenia teoretickych otazok, cez metodologicku ¢ast’,
aZz po navrhovo-prakticki Cast (rieSenie problému, vysledky adiskusia a formulované
poZadované prinosy.



Rdmcové hodnotenie kapitol je nasledovné:

V nadvéznosti na povinné titulné stranky dizertaénej prace a Uvod do problematiky
doktorandka sa v prvej kapitole pokusila vymedzit' a bliZ§ie popisat’ zakladné pojmy a definicie.
Analyzoval dostatony subor teoretickych podkladov — pre verné zobrazenie v literatiire
popisanych rieSeni je to dostaCujice. V tejto Casti je viak analyzovany stav danej problematiky
predovietkym z teoretického — prevazne metodologického hladiska — chyba analyza aj stavu
praktickych rieSeni event marketingu. Doktorandka tu prezentuje viac konstataéné tvrdenia - vo
velkej miere iba uvadzanim prevzatych citatov (bez komentovania).

Preto, na konci kapitoly by bolo potrebné uviest zhrnutie analyzy v podobe zaveru
k rozboru a kritickému zhodnoteniu analyzovanych rieseni a syntetické navrhy doktorandky.
Logika doktorandského $tidia vyZaduje aj nejaké zovSeobecnenie analyzovanych teoretickych
zisteni. Tymto by sa v dizertatnej praci uzatvorila jej analyticko-teoreticka (podkladova) &ast
vytvorili by sa lepSie podmienky pre d’alsie metodologické, navrhové a hodnotiace &asti rieSenia.
Chyba teda urtité zovSeobecnenie a hlavne vymedzenie problému vo vztahu k nislednému
navrhu rieSenia. Pozn.. konStatovanie o nedostatku rozpracovanej problematiky v domdcej
literature je sprdavne. Je otdzkou, ako je to v anglickej literature.

. V druhej kapitole (pomenovanej ako Cile ahypotézy prace) doktorandka na str. 47
uvadza ako hlavny ciel .,...vypracovat metodiku pro realizaci efektivniho event marketingu®. Je
otazkou na v3eobecni diskusiu, ¢i primdmy vystup dizertaénej prace v podobe metodiky je
dostato€ny pre doktorandské §tidium?!

V nadviznosti na vyskumné otazky doktorandka formuluje dve hypotézy. Tieto z hl'adiska
metodického si pripravené spravne — otdzkou je ich pomerne jednoducha obsahova népli. Su
postavené iba na skiimanie aktudlneho stavu - m6Zu malo pomdct’ opodstatfiovaniu navrhového
rieSenia do budicnosti.

Metodicky postup vypracovania dizertaénej prace (a teda aj postupu k rieSeniu problému)
v grafickom vyjadreni na obrazku 5 je spravny.

Tretia kapitola obsahuje Zvolené metddy zpracovani. Doktorandka na dvoch stranach
prezentuje v praci pouZité metddy atechniky. Uvadza ich podla u&elu pouzitia, t.j. pre
analytické, vyskumné a navrhové aktivity pre vypracovanie dizertaénej prace. Z textu kapitoly sa
viak d4 dedukovat’, Ze v préci boli pouZité predovietkym jednoduchsie metddy analyzy, syntézy
(v uZSom slova zmysle), metody analdgie, indukcie a dedukcie, abstrakcie, a d’alie. Tieto
metédy spracovania vzhladom na ich el amoZnosti (hlavne formulovany ciel’) moZno
povaZovat’ v zasade ako vhodné. V d’alSej Casti tretej kapitoly pouZiva Statistické metddy a ich
in§trumental. Zial’, chybajt napr. ‘vy$sie’ metddy/techniky kvantitativneho prieskumu/vyskumu,
viac “vedeckejsi” inStrumentél a postupy.

Pozornost’ si zasluZi predovSetkym Stvrtd kapitola, ktorej dominantnou stidastou su
vysledky primarneho marketingového vyskumu (vhodnejie ‘prieskumu’) a navrhnutd metodika
efektivneho event marketingu.

Sucast'ou kapitoly su aj tri pripadové Studie, ktoré boli autorkou spracované na zidklade
realizacie troch eventov, ktorych cielom bolo overit’ navrhovany postup pri realizécii efektivneho
event marketingu.

Podstatnou &ast'ou tejto kapitoly je tzv. kvalitativne Setrenie, na zéaklade ktorého boli
analyzované vychodiskové podmienky a obmedzenia pre realizaciu efektivneho event
marketingu z pohladu firiem a postup pri realizécii event marketingu s ddrazom na efektivny
vysledok marketingovej kampane. Dalej bolo vykonané kvantitativne Setrenie, na zéklade
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ktorého boli analyzovane} metddy merania event marketingovych akcii. Pozn.: Prezentovanie
ziskanych informdcii z hibkovych rozhovorov a dotaznikového Setrenia v podobe jednoduchych
grafov a tabuliek nie v kapitole o vysledkoch rieSenia prilis§ vhodné — patri do prilohy.

Je otazkou, ¢i vysledky takychto Setreni moZno povazovat’ za hlavné vysledky prace. Ide
o pristupové (podkladové) aktivity, ktoré st sice vo vyskume nevyhnutné, ale nemoZno nimi
nahradit’ findlny vysledok celej prace.

Sucastou tejto kapitoly je aj uvedenie prace s hypotézami. Samotné $tatistické overovanie
platnosti hypotéz (verifikacia hypotéz) je v praci preukazované iba vysledkami statického
Setrenia - iba  pomocou vysledkov odpovedi respondentov, ato je prili§ jednoduché. Ide
o pomerné zjednoduSené konStatovanie. Na dokladni verifikaciu bolo potrebné pouzit
komplexnejsi pristup a zloZitej$i aparat.

V Stvrtej kapitole st zhrnuté hlavné vysledky prace a prezentovana metodika efektivného
event marketingu. Jej siCastou su aj vychodiskové predpoklady pre realizaciu efektivneho event
marketingu a postup a podmienky pre realizaciu eventu.

Vysledky kvantitativneho a kvalitativneho vyskumu boli autorkou overené pri realizacii
troch troch eventov, ktoré boli nasledne spracované formou troch pripadovych §tudii. Aj tu
treba poloZit’ otdzku na vSeobecnu diskusiu, ¢i technika pripadovych $tidiu je dnes dostatoéne
rozpracovand, aby plnila Glohu metédy hodnotenia spravnosti a funkénosti navrhovaného
rieSenia. Treba viak reSpektovat’ fakultny pristup metodického vedenia doktorandského $tudia
a pristup doktorandky je preto treba povaZovat ako vhodny.

V piatej kapitole dizertanej prace mala doktorandka predlozit' svoje teoretické
a praktické prinosy. Kapitola je spracovand pomerne struéne — predovietkym teoretické prinosy
nie su identifikované dostatocne.

Dokument dizertaénej price uzatvara obsahovo struény Zaver, spracovany viac v podobe
jednoduchého konStatovania — ako rekapitulacia predchédzajucich tvrdeni (mnohokrat v texte
opakovanych). Mal by v nadvéznosti na doktorandom zistené skuto¢nosti v ndvrhovej Gasti
predlozit’ d’al§ie moZné smerovanie vyskumu v problematike event marketingu, resp. dalsie
Gvahy k jej rozvoju.

2. Aktuilnost’ témy dizertacnej prace

Téma predmetnej dizertatnej prace v zésade je aktudlna. Tato téma dobre zapada do
ramca problémov, suvisiacich s otdzkami fungovania podnikatel'skych subjektov v naro&nom
konkurenénom prostredi. Konkretizdcia témy do skimania vztahov pri priprave a organizovani
eventov je spravna. Takto formulovand téma sama o sebe je dobra a predstavuje podstatu
obsahovej stranky rieSenia problému.

Tému treba posudit aj vo vztahu k odboru/programu vysokoskolského S§tudia. Tato
dizertatnad praca je vypracovana aposudzovand vramci Studijného odboru Management a
ekonomika a svojim obsahom je nim v sulade.

3. Formulovanie a splnenie ciel’ov dizertacnej prace

Ako ciel’ je v dizertaénej prace uvedeny ako .....na zdkladé zkoumani, analyzovéni,
provedeni literdrni reSerSe monografické a seridlové literatury a praktickych zkuSenosti s event
marketingem navrhnout metodiku efektivneho event marketingu®. Takto formulovany ciel je
dizertabilny a dostato¢ny ako predpoklad pre urcité ‘vedecko-vyskumné® rieSenie a nejaky
‘vedecky’, resp. odborny prinos. Tym sa vytvoril poZadovany priestor pre vedecké



rozpracovavanie (tak, ako si to vyzaduje doktorandské §tidium). Preto aj podla vieobecnych
skusenosti s dizertalnymi pracami v ekonomicko-manaZérskom $tudijnom odbore moZno
konStatovat’, Ze ciel’ obsahuje ur¢itl tvorivu pracu, t.j. o by malo byt’ vytvorené v rdmci rie$enia
dizertagnej prace a ¢o bude vykonané so ziskanymi poznaniami.

Na zéklade dokonalého prestudovania textu dizertadnej prace moZno konStatovat, Ze
vopred formulovany ciel’ bol splneny predovietkym v Stvrtej kapitole.

4. Postup rieSenia problému a vysledky dizertaénej price

Doktorandka rieSila stanoveny problém na zaklade spominaného logického postupu
rieSenia odborného problému. Dizertaént préacu koncipovala do piatich zékladnych kapitol.
Rozsah analytickej Casti je nepomerne velky voéi ostatnym kapitoldm dizertaénej prace.

V obsahu dizertaénej price (v postupe rieSenia) chybaju tradi¢ne povinné kapitoly:
Diskusia k vysledkom rieSenia.

Za urCity vysledok rieSenia dizertalnej prace moZno povaZovat predovietkym Stvrt
kapitolu, ktora obsahuje vysledky vykonaného vlastného vyskumu a Statistickych getreni.
Nepatrnii tvorivii Cinnost’ doktorandka preukézala pri realizacii a naslednom Statistickom
spracovani ziskanych vysledkov.

5. Vyznam dizertaénej price pre prax a vedny odbor

Vysledkom dizertanej prace je prevazné analyticky a vypoltovy materidl, v ktorom
doktorandka preukazala uréiti svoju odborni zdatnost' a erudovanu vyspelost’ v problematike
event marketingu.

Vyznam dizertatnej prace je aj vzhl'adom na uvedené skuto&nosti nesporny a doktorandka
ho aj preukézala. Avsak, teoretické a praktické prinosy dizertadnej prace st v dokumente prace
prezentované vel'mi struc¢ne.

6. Formalna iiprava dizertacnej prace a jej jazykova troveii

Dokument dizertatnej prace je vypracovany na dostatoénej formilnej tirovni.
Obsahuje velké mnoZstvo spravnych citacii a rozsiahly zoznam pouzitej literatury. Doktorandka
v praci vyuZila grafické techniky zobrazovania (grafy a modely). Pozn.: pouZitie réznych technik
prezentdcie grafov vrdiene roznych farieb a foriem zobrazovanie nie je vhodné pre odborno-
vedecky dokument.

Text préce je na dobrej gramatickej i technicko-stylistickej irovni. Pomerne znaény rozsah
dokumentu bol spdsobeny zaradenim primérnych informacii z vyskumu do kmetiovej &asti
dokumentu dizertaénej prace.

7. Publika¢na ¢innost doktoranky

Prehlad publikacii doktorandky na str. 149 dizertatnej prace preukazuje dostato&ni
publikacna aktivitu doktorandky. Ide vicsinou o konferenéné zborniky (interné a externé), ale aj
o ¢asopisecké publikacie.

Pri obhajobe (okrem pripomienok v texte tohto posudku) pozadujem vysvetlit’:
- Vcom spociva podstata vedeckého rieSenia v dizertatnej praci — &o je jej vedeckym
problémom?

- Akym spdsobom mozno preukazat’ reprezentativnost’ vyskumnej vzorky (podla vyberu na
str. 63a 717



- aké je dalSie moZné smerovanie vyskumu s riesenej problematike?

Zhrnutie

Na zaklade vy$Sie uvedeného posudenia jednotlivych &asti dizertanej prace moZem
kon3tatovat’, Ze predmetnd praca dostato&ne preukazuje poZadované néleZitosti na uspesné
obhéjenie, a preto v zmysle podmienok stanovenych prislu$nymi vyhlagkami

odporucam
dizerta¢nu pracu predloZit' k obhajobe v §tudijnom odbore Management a ekonomika.
a

az po Uspesnej obhajobe pred komisiou odporidam doktorandke udelit akademicky titul
"philosophiae doctor", v skratke "Ph.D."

V Ziline, 12. decembra 2014
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