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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu konkurenéniho prostiedi pro off-road pneumatiky
ve firm¢ Mitas, a. s. se zaméfenim na Cesky trh. Cilem této prace je provést analyzu
hlavnich vyrobct off-road pneumatik a na jejim zakladé stanovit pozici firmy Mitas, a. S.
vV konkuren¢nim prostiedi. Prace je rozdélena do dvou casti. V teoretické Casti jsou
vysvétleny zékladni pojmy, tykajici se konkurence a konkuren¢niho prostiedi. V praktické
Casti je predstavena firma Mitas, a. S. v€etné vybranych konkurentti. Dale jsou provedeny
jednotlivé analyzy, na jejichZz zdkladé¢ byla zjisténa pozice firmy na ceském trhu
ve srovnani s konkurenci. Na zavér prace jsou vypracovany navrhy a doporuceni

ke zlepSeni stavajici pozice firmy Mitas, a. s. na ¢eském trhu.

Kli¢ova slova: Konkurence, konkuren¢ni prostiedi, SWOT analyza, Porteriv model péti

konkurenénich sil.

ABSTRACT

Bachelor thesis focuses on the competitive environment analysis of the off-road tires
produced by company Mitas, a.s. which focuses on Czech market. The aim of this work
is to analyze major manufacturers of off-road tires, and based on these determine position
of the company Mitas, a. s. in a competitive environment. The paper is divided into two
parts. The theoretical part explains the basic concepts related to competition
and competitive environment. The practical part introduces the Mitas, a. s. company and its
selected competitors. Furthermore, various analyses are performed. Based on these
is the position of the company on Czech market determined in comparison with its
competitors. Finally, several suggestions and recommendations are proposed in order

to improve the current position of the company Mitas, a. s. on Czech market.

Keywords: Competition, competitive environment, SWOT analysis, Porter's five forces

model.
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UVOD

Téma této bakalarské prace je Analyza konkurenéniho prostiedi pro off-road pneumatiky
firmy Mitas, a. s. na ¢eském trhu. Konkurencni prostiedi predstavuje prostor, ve kterém
usiluji konkuren¢ni firmy o dosazeni maximalni efektivnosti a uspéSnosti pii realizaci
svych ekonomickych, obchodnich a jinych cCinnosti. V soucasné dobé rivalita mezi
jednotlivymi konkurenty neustale roste a dochazi tak ke konkuren¢nimu boji. Firmy
se proto musi snazit maximalné vyhovét pfanim a potfebam svych zakaznikl, aby
si dokazaly udrzet svoji pozici na trhu. Firma Mitas, a. s. je spojena s dlouholetou tradici,
ovSem je nutné, aby se firma snazila o zlepSovani své pozice na trhu, jelikoz konkurence

Vv oblasti primyslu pneumatik neustale roste.

Cilem této bakalatské prace, ktera je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou, je provést
vybrané analyzy a na jejich zakladé stanovit pozici firmy Mitas, a. s. V oblasti

motocyklovych pneumatik na ¢eském trhu ve srovnani s vybranymi konkurenty.

V prvni kapitole teoretické Casti se prace bude zabyvat zdkladnimi pojmy, které se tykaji
konkurence. Budou vysvétleny pojmy jako konkurencni prostfedi, konkurence,
konkuren¢ni vyhoda, atd. Déle bude v praci objasnéna analyza konkurence, k cemu slouzi
a nasledn¢ dojde k vysvétleni jednotlivych odvétvi konkurence. Budou také popsany
zakladni konkurencni strategie, rizika s nimi spojena a dojde k rozdéleni konkurence podle
urcitych kriterii. V druhé casti teoretické Casti se bude prace veénovat analyze
marketingového prostiedi. Pro stanoveni pozice firmy na trhu je nutné provést urcité
analyzy a v praci budou vysvétleny zejména SWOT analyza, PEST analyza a Porterova

analyza péti sil.

V praktické c¢asti dojde nejdiive k predstaveni spoleCnosti, bude popsana organizacni
struktura, nasledn¢ bude piiblizen vyvoj spolecnosti v roce 2013 a budou piedstaveny
strategické cile firmy v letech 2014 — 2016. Dalsi kapitola se bude vénovat zakladnim
informacim, tykajicich se pneumatik a bude provedena analyza prodeje motocyklovych
pneumatik firmy v predeslych letech. V dalsi ¢asti prace dojde na zakladé SWOT analyzy
ke stanoveni silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb firmy. Dale bude provedena
PEST analyza, kterd urci faktory, ovlivilujici ¢innost podniku a pomoci Porterova péti
faktorového modelu dojde k rozboru péti konkurencnich sil, které zasadné piisobi na firmu
Mitas, a. s. V dalsi kapitole budou piedstaveni hlavni konkurenti firmy Mitas, a. s.

v oblasti off-road pneumatik a dojde kjejich srovnani na zakladé piedem vybranych
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kriterii. Ziskani informaci pro toto srovnani neni zrovna lehké, jelikoz se jedna
0 zahrani¢ni firmy a také proto, ze firmy nechtéji zvefejiovat velké mnozstvi informaci
0jejich cinnosti. Proto bude provedeno srovnani na zdkladé dostupnych informaci.
Na zakladé srovnani dojde k ureni pozice firmy na trhu ve srovnani s vybranymi
konkurenty. V posledni ¢asti prace budou poskytnuty firmé¢ navrhy a doporuceni

ke zlepSeni konkurenceschopnosti.



| TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCE

Konkurence ptedstavuje soupeteni, soutézeni nebo také hospodarskou soutéz. Z uvedeného
je ztejmé, Ze pojem konkurence ma tedy Sir§i vyznam, a to nejen ekonomicky, ale také
kulturni, socidlni, politicky a eticky. Konkurence rovnéz vyjadiuje vztah mezi dvéma
a vice subjekty. V mikroekonomii konkurence predstavuje rivalitu mezi kupujicimi nebo
prodejci stejného zbozi, jedna se tedy o konkurenci na celém trhu. Pokud chce konkurent

vstoupit do konkuren¢niho vztahu, je nutné, aby splitoval alespoil dva piedpoklady:

e musi mit ,,konkuren¢ni* z4jem, to znamend, Ze musi vlastnit specificky potencial,

tj. podnikavost,

e musi byt, konkurencni®, tedy musi vlastnit konkuren¢ni potencial.

(Mikol4g, 2005, s. 65)

1.1 Zakladni pojmy

Konkurenéni prostiedi predstavuje Casovy fez prostorem na$i planety, kde dochazi
K vzajemnému interaktivnimu pusobeni dvou zivych objektd nebo konkurentt, ktefi
se snazi v daném case a prostoru uskutecnit stejnou nebo obdobnou ¢innost a zaroven maji
stejny nebo podobny cil, k jehoz dosazeni pouzivaji stejnych nebo podobnych metod.

(Cichovsky, 2002, s. 11)

V nasledujici C¢asti bude vysvétleno pouze pojeti konkurencniho prostiedi

z marketingového a ekonomického hlediska.

V ekonomickém pojeti konkurenéni prostredi piredstavuje prostor, kde se v urcitém case
s maximalni vytrvalosti snazi soutézit a bojovat podnikatelské subjekty s cilem dosdhnout
co nejvyssi efektivnosti a uspéSnosti pii realizaci ekonomickych, obchodnich a jinych
operaci, které provadéji za ucelem dosazeni zisku, ale také uspokojeni z podnikatelskych
a jinych aktivit. Konkurencni prostiedi také urCuje vitéze i uspesné a efektivni subjekty,
které diferencuje od poraZzenych, neusp&$nych a neprosperujicich subjekttl. (Cichovsky,

2002, 5. 12)

V marketingovém pojeti je konkurenéni prostfedi mistem, ve kterém se stietdva potieba
prostiedi jako pocit nedostatku, ktery je zalozeny na touze po uspokojeni, dimenzovany
marketingovym  vyzkumem na poptavku s marketingovou nabidkou. Uspé&snost

a efektivnost uspokojeni poptivky je zalozena u prodavajiciho 1 kupujiciho
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na konkurenc¢nich vyhodach, spojenych s produktem ¢i sluzbou, které predstavuji jazycek
na vahach kupujicitho pfi vybéru produktu ¢i sluzby a dodavatele vramci vybérovych

fizeni. (Cichovsky, 2002, s. 12 — 13)

Konkurence je definovana jako oteviena skupina konkurentd, ktefi usiluji v daném case
aVvdaném prostoru o vytvoreni konkurencniho prostredi s funkénim multiplika¢nim
polyfaktorovym efektem, ktery je zaloZzeny na vzajemnych interakcich silovych

vektorovych poli jednotlivych konkurentt.

Konkurenti predstavuji prvky mnoziny konkurence, ktefi se vyznacuji konkurencénimi
silami s cilem pusobit na konkurenci tak, aby rychlym, aspé$nym a efektivnim zptisobem
dosahli rozhodujiciho vlivu a role v konkurenénim prostiedi oproti ostatnim clenlim

konkurence.

Konkurenceschopnost piedstavuje pozitivni vlastnost konkurenta a jeho kone¢ny projev
interakce s fadou a spektrem konkurentii v konkurenénim prostiedi. Konkurenceschopnost
je tedy faktorovym a vektorovym vysledkem vzajemného ptsobeni konkurencnich sil

konkurentti v konkuren¢nim prostiedi.

Konkurenéni sila je vyslednici obalové funkce faktorti, které vyjadiuji
konkurenceschopnost konkurenta, tedy silové vektorové zaméfené pole plsobeni
konkurenénich sil a vyhod na konkurenci v konkuren¢nim prostiedi. (Cichovsky, 2002,

s. 13)

Konkuren¢ni vyhoda je véci vytvafeni mimofddné hodnoty. Skutecnd konkurencni
vyhoda znamena to, ze ve srovnani s konkurenci firma dosahuje nizsich nakladt, Gctuje

si vyssi ceny, popt. oboji. (Magretta, 2012, s. 67)

Konkurenéni strategie pro firmu zajistuje silnou pozici ve vztahu ke konkurenci

a zaroven pomaha firme ziskat nejvétsi moznou strategickou vyhodu.

Pokud chce firma efektivné naplanovat své konkurenc¢ni strategie, musi nejdiive ziskat
0 své konkurenci co nejvétSi mnozstvi informaci. Musi neustdle srovndvat své ceny,
produkty, distribu¢ni kanaly a zpusoby komunikace se svymi hlavnimi konkurenty. Tak
mize nejlépe naleznout mozné konkurencni vyhody a nevyhody. Analyza konkurence
predstavuje proces identifikace hlavnich konkurentii, zejména se jedna o hodnoceni jejich
cili, silnych a slabych stranek, strategii, typickych reakci a také volbu konkurentt, které

Ize ohrozit a kterym je tieba se vyhnout. (Kotler, 2007, s. 568)
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1.2 Analyza konkurence

Analyza konkurentli piedstavuje dalezitou cast planovaciho procesu. Firma se snazi
identifikovat své pfimé konkurenty, ale zaroven i konkurenty nepiimé a potencialni. Nékdy
dochazi k tomu, ze si firmy mysli, Ze neni nutné konkurenci sledovat nebo naopak jiné
firmy sleduji jejich konkurenci ve velké mife. Zbyla c¢ast firem ma dobry piehled
0 konkurentech a n¢kdy také napodobuje jejich pohyby ¢i reaguje na zmény. Je nutné najit

rozumnou miru.
Analyza konkurentii pomaha firme:
e pochopit jejich konkuren¢ni vyhody ¢i nevyhody oproti konkurenci,

e pochopit minulé, soucasné a zejména budouci strategie konkurentu,

marketingovych rozhodnuti konkurentti v budoucnosti,

e predpokladat jak konkurence pravdépodobné zareaguje na marketingova

rozhodnuti,

e definovat takové strategie, sjejichz pomoci firma dosahne konkuren¢ni vyhody

Vv blizké dobé,
e piedpoveédét navratnost, kterou firma oc¢ekava z budoucich investic,

e Kk rozsiteni povédomi o ptilezitostech a hrozbach. (Blazkova, 2007, s. 61)

1.2.1 Analyza konkurenta

Pii analyze konkurenta casto dochdzi k tomu, Ze si velké mnoZstvi manaZeri mysli
adomniva se, ze znaji své hlavni konkurenty, a Ze o nich maji dostatecné mnozstvi
informaci. OvSem zda se, ze jen malé mnozstvi firem vénuje dostatek Casu a usili, které
jenutné k tomu, aby byla dosazena hluboka znalost o konkurentech. V disledku
systematického zkoumani konkurentli a jejich strategie dochazi ke zvySovani pochopeni
podstaty konkurence v daném oboru. Analyza konkurenta tedy mize pomoct navysit

hodnotu modelu péti sil.

Béhem prizkumu hlavnich konkurenti mohou byt pouzity nasledujici fady typovych

kontrolnich otdzek:

1. Analyzovat existujici a potencidlni konkurenty. A nasledné provést podrobny

prizkum o tom, které potieby vyrobek ¢i sluzba uspokojuji.
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2. Je nutné polozit si nasledujici otazky:
e (o konkurent obvykle déla?
e Co konkurenta pohani?
e (o je konkurent schopen d¢lat?
e Jaké je slabé misto konkurenta?
e Jakym smérem by se konkurent mohl pohnout?

3. Za ucelem tvorby uplného profilu konkurentll je nutné zaméfit pozornost na Ctyfi

oblasti:
e piedpoklady,
e budouci cile,
e soucasné strategie,

e schopnosti. (Bowman, 1995, s. 43)

1.2.2 Odvétvové pojeti konkurence

Analyza konkurence je zalozena na piesné specifikaci daného odvétvi, ktera spliuje funkci
poctu producentii a miry diferenciace produktu. Vyrobcem nebo producentem se mysli
vyrobce zbozi Ci poskytovatel sluzby. Nediferencovany ¢i homogenni produkt znamena,
ze zékaznik nepocituje podstatné rozdily mezi produkty, které maji ptivod od rtiznych
firem. OvSem pokud zdkaznik vnima nabidky raznych firem jako odliSny produkt, jedna

se o0 diferenciovany produkt.

Velky pocet Jeden nebo nékolik
producentu producenti
Nediferencovany . .
Cista konkurence Cisty monopol
produkt
Diferenciovany Monopolisticka )
Oligopol

produkt konkurence

Zdroj: Horakova, 1992, s. 53

Tab. 1 Klasifikace struktury odvétvi
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Cista konkurence piedstavuje extrémni ekonomické prosttedi, pro které je typicky velky
pocet individualnich vyrobcl, ktefi poskytuji nabidku nediferencovaného produktu
(naptiklad na trhu surovin a plodin). Cena je uréena trhem a ani firma, ani zakaznik nejsou
schopni ji ovlivnit, protoze jejich podil na celkovém trhu je nepatrny. Jelikoz zvySeni ceny
U jednoho z vyrobct zapiicini odliv zakaznikd ke konkurenci, cenova konkurence neni
Vv del§im casovém useku mozna. OvSem snizeni ceny pod Uroven cen konkurence muze
vést u drobného podnikatele ke snizeni zisku a pozdé&ji k vyfazeni z konkurencéniho boje.
Vyznam propagace je proto u Cisté konkurence zanedbatelny. Jelikoz vlastni vyrobce

na celkovém trhu minimalni podil, neni schopen ovliviiovat prodejni cesty.

Monopolisticka konkurence se nachazi v prostiedi, ve kterém je velky pocet drobnych
producentt, ktefi nabizeji diferencované produkty ¢i sluzby (jedna se naptiklad o odévni
firmy, cestovni kancelafe). Produkty, které jsou nabizeny, Ize velmi snadno nahradit.
Jelikoz neexistuji zadné bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z odvétvi, mohou nové firmy
volng vstoupit do odvétvi a neperspektivni podniky je mozné snadno zniéit. Casto dochazi
k tomu, Ze jednotlivi konkurenti zaméfi svou pozornost na uréitou skupinu zakazniki
asnazi se jejich potteby uspokojit mimofadnym zpisobem, ovSem za vySSi cenu.
Propagace mé celkem malé opodstatnéni, kdezto cenovd konkurence je ve velké mire

vyznamna. Je zde ur¢itd, i kdyz ne velkd moznost ovlivnit prodejni cesty.

Oligopol jako ekonomicka struktura je charakteristicky malym poctem producentt, ktefi
zabiraji a ovladaji rozhodujici podil trhu. Pro zdkaznika jsou Casto velmi vyznamné
podstatné rozdily mezi nabizenymi produkty (automobilovy primysl ve svétovém méfitku,
nabytkarsky primysl nebo také primysl vypocetni techniky). Hlavnim zdrojem téchto
rozdilit mize byt odlisna kvalita a odliSné vlastnosti, odlisné estetické provedeni, cena,
obchodni znacka, rozsah distribuéni sit€, servis ¢i Casova naro¢nost koup€. Velmi
vyznamny nastroj v podminkach oligopolu pfedstavuje propagace. Pokud je produkt
snadno nahraditelny, mize cenova konkurence predstavovat prostiedek ke zvyseni podilu

firmy na trhu na tkor ostatnich konkurentti. Vyrobce miize zna¢né ovlivnit prodejni cesty.

Cisty monopol piedstavuje daldi extrém ekonomického prostiedi. Vyrobek & sluzbu
vyrabi nebo poskytuje v dané zemi Ci geografické oblasti pouze jedind firma, kterd si maze
stanovit cenu produktu, jelikoZ ma na daném trhu obrovsky vliv. Z tohoto diivodu je proto
propagace téméi bezvyznamna. Na druhé strané ma firma prodejni cesty naprosto pod

vlastni kontrolou. Monopolni podnik stanovuje vyrazné bariéry pro ptipadny vstup novych
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firem do daného odvétvi. Monopol miize vzniknout na ziklad€ patentu, pravni regulace,
licence, ¢i ekonomické vyhodnosti koncentrace produktu, atd. (Horakova, 1992, s. 54 — 55)
1.3 Konkurenéni strategie

Hlavnim cilem konkurencni strategie je nalezeni pfiznivého konkurenéniho postaveni
Vv daném odvétvi. Z analyzy 5 sil odvozuje M. Porter 3 zakladni generické strategie. Mezi
né patii strategie nizkych nakladd, strategie diferenciace a tzv. fokélni strategie. OvSem
ve skuteCnosti neexistuje zadnd univerzalni konkurenéni strategie. Kazda strategie
se prizptisobuje urcitému odvétvi a dovednostem, které firma ma. (Dvofacek, Sluncik,

2012, s. 49)

Cim vice jsou strategie rtiznych firem podobné, tim vétsimi jsou konkurenty. Ve vétsing
odvétvi se konkurence déli na skupiny, které se zaméfuji na odliSné strategie. Strategicka
skupina ptedstavuje skupinu firem v odvétvi, které sleduji na urcitém cilovém trhu stejnou
nebo obdobnou strategii. Zajimavosti je, ze pokud firma vstoupi do jedné ze skupin,
nasledné se ¢lenové této skupiny stanou jejimi hlavnimi konkurenty. (Kotler, 2007, s. 572
—573)
1.3.1 Vid¢i postaveni v nizkych nakladech
Podnik pfi uplatnéni této strategii vyuziva:

e méné nakladné suroviny,

o efekt z rozsahu vyroby,

e outsourcing, optimalni dodavky a distribu¢ni kanaly,

e vertikalni integraci,

e stabilni design produktu a vyrobniho procesu,

e necustaly dohled nad pracovni silou,

e piisnou kontrolu nékladu,

strukturovanou organizaci a odpovédnost.

Tato strategie je ovSem spojena srizikem moznosti UspéSného napodobovani dalSimi
podniky a také i to, ze hlavni pozornost je soustfedéna na naklady a ne na produkt a zmény

na trhu. To miize vést k opomenuti inovacniho procesu. (Dvoracek, Sluncik, 2012, s. 50)
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1.3.2 Diferenciace

Tato dalSi obecna strategie je zalozena na odliSovani vyrobku nebo sluzby, které dana
firma nabizi od ostatnich konkurentii a zaroven se snazi vytvofit néco, co zakaznici vnimaji
jako néco jedine¢ného. Odliseni od konkurence muze mit mnoho forem: design nebo
image znacky, technologie, rysy, zaru¢ni a pozaruéni servis, distribu¢ni sit’ nebo jiné

rozméry. V nejlepsim piipadé se firma odlisuje v nékolika smérech. (Porter, 2004, s. 37)*

Pii uplatnéni této strategie se firma tedy snazi:

nabizet vyjimecny vyrobek, ktery je v podstaté nenahraditelny, unikatnost
je spojena nejenom s konstrukci produktu, ale zaroven také i1 se silnym

marketingem,
e kreativné rozvijet produkt,
e provadét efektivni vyzkum a vyvoj,
e pozitivn¢ vnimat kvality a pouzivané technologie,
e tradi¢né dosahovat dobrych vysledki,
e vyuzivat vysoce kvalifikovanych pracovnikt (védcti, vyvojait).

U této strategie ovSem nesmi dochazet k prehlizeni fizeni nakladd. Je spojena s rizikem
napodobeni ze strany konkurence. Rizikem je i moznost, ze nebudou mit kupujici potfebu
odlisovat se. Hlavnim cilem diferenciace je udélat produkt odliSnym a tak vyloucit
konkurenci. Za diferencovany produkt zakaznici Casto zaplati vys$i cenu oproti cené
konkurencni. Tato cena ovSem musi pokryt naklady, které jsou nezbytné pro odliSeni

produktu. (Dvoracek, Sluncik, 2012, s. 51)

! The second generic strategy is one of differentiating the product or service offering of the firm, creating
something that is perceived industry wide as being unique. Approaches do differentiating can take many
forms: design or brand image, technology, features, customer service, dealer network or other dimensions.

Ideally the firm differentiates itself along several dimensions.
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1.3.3 Fokus

Posledni obecna strategie se zaméfuje na urcitou skupinu odbératelii, segment vyrobni fady
nebo geograficky trh. Oproti strategii nizkych nakladt a diferenciace, které se zaméruji
na celé odvétvi, je fokalni strategie zalozena na principu vyhovét dobie zvolenému
objektu. Tato strategie je zaloZena na tom, Ze je firma schopna slouzit svému stanovenému
strategickému cili efektivnéji a G¢innéji nez ostatni konkurenti, kteti se orientuji na S$irsi
okruh Cinnosti. Vysledkem je, ze firma dosahne diferenciace, protoze se zamétuje na svij
vybrany cil 1épe nez ostatni ¢i dosahuje pfi této ¢innosti nizsich nakladi, ptipadné dosdhne

obojiho. (Porter, 1994, s. 38 — 39)
1.4 Rizika generickych strategii

1.4.1 Riziko vidc¢iho postaveni v nizkych nakladech
Tato strategie muize byt ohrozena:
e technologickymi zménami, které mohou znehodnotit minulé investice ¢i znalosti,
e nizké naklady novych ucastnikii a nasledovnikli na ziskani znalosti diky tomu,
ze jsou schopni napodobovat.
1.4.2 Rizika diferenciace
Diferenciace také zahrnuje fadu rizik:

e rozdil v ndkladech mezi konkurenty s nizkymi naklady a firmami, které se zaméfuji

na strategii diferenciace je pfiliS velky, nez aby zakaznici zistali vérni dané znacce,
e zakaznik nema potiebu diferenciace,

e napodobeni snizuje stupen diferenciace.

1.4.3 Rizika fokalni strategie
Fokus strategie muze byt ohrozena fadou rizik:

e rozdily v pozadovanych produktech nebo sluzbach mezi strategickym cilem a trhem

jako takovym se zmensi,

e konkurenti objevi dil¢i trhy uvnitt daného teritoria strategického cile a zcela

odmitaji efekt soustifedéni pozornosti dané firmy. (Porter, 1994, s. 45 — 47)
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1.5

Konkurencni typologie podle rozsahu konkuren¢niho piisobeni

Podle rozsahu konkuren¢niho ptisobeni producentt Ize vyclenit:

1.6

Globalni konkurenci — tato strategie ma svym rozsahem vliv prakticky po celém
svété a ovliviluje podle miry otevienosti a uzavienosti vSechny statni trzni prostory

a také vSechny alian¢ni trzni seskupeni.

Alian¢ni konkurenci — ovliviiuje svym rozsahem pouze jednotlivé nadnarodni trzni
prostory a seskupeni, které se cilen¢ vytvareji jako ekonomicka sdruzeni

konkrétnich stata.

Narodni konkurenci — odrazi konkurenci, kterd se zamétuje teritoridlné na izemi
jednoho statu vradmci struktury makroekonomickych a mikroekonomickych

pravidel ur€ité trzni spole¢nosti.

Meziodvétvovou konkurenci — urcitd skupina konkurenti se zaméfuje na vice nez
jedno odvétvi a zaroven obsahuje také substituenty jako konkurenty, kteti usiluji

0 prechazeni z jednoho odvétvi ekonomiky do druhého.

Odvétvovou konkurenci — zde patii vSichni konkurenti v rdmci daného odvétvi

ekonomiky a v nich se nachazejicich trha.

Komoditni konkurenci — jednd se o konkurenty, ktefi vyrabé&ji nebo distribuuji
stejné nebo obdobné produkty, zahrnuté v komoditni klasifikaci EU. (Cichovsky,
2002, s. 162 — 164)

Konkurenéni typologie podle poctu prodejcii a irovné diferenciace

produkti

Cisty monopol — jeden subjekt je schopen v daném ¢&ase, na jednom odbératelském
trznim segmentu, jednim konkrétnim produktem dosahnout uspokojeni generované

poptavky.

Oligomonopolie — jedna se o takovy typ konkurence v odvétvi, kdy jeden subjekt
zvladd v daném case, na jednom odbératelském trznim segmentu, spektrem

diferenciovanych produkti dosahovat uspokojeni generované poptavky.
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1.7

Monopolisticka konkurence — tento typ konkurence je charakteristicky pro vétsi
pocet subjektli, které uspokojuji v daném case a prostoru trzni poptavku spektrem

diferenciovanych produktu.

Dokonala konkurence — piedstavuje takovy typ konkurence, kdy se mnoho subjektii
snazi uspokojit v daném case a prostoru trzni poptavku stejnym nebo velmi

podobnym vyrobkem.

Konkurenéni rozdéleni podle urovné organizace a propojitelnosti

producentt do alianci

Monopol — pro tento typ konkurence je typicky nejvysSSi stupent vzajemného
propojeni ve vyrobn¢ distribu¢nim procesu, kde je hlavnim cilem vytvofeni

dominantniho konkurenéniho tlaku v daném odvétvi na odbératele.

Kartel — tato konkurence je zaloZena na vzajemnych dohodach mezi konkurenty,
ktefi si rozdé¢lili trzni prostor na segmenty, ve kterych si jednotlivi konkurenti

nekonkuruji ani znackou, ani cenou.

Syndikat — u tohoto typu konkurence si konkurenti vzajemnymi dohodami rozd¢lili
nejenom trzni prostor a ujednotili ceny, ale zaroven uplatiiuji spole¢nou strategii

a taktiku, kterou vyuzivaji proti ostatni konkurenci.

Trast — jednd se o konkurenci, ktera si vzajemnymi dohodami rozdélila trzni
prostor, dohodla stejné ceny, stanovila stejnou strategii a taktiku proti ostatni
konkurenci a také pouZiva vzijemnou investi¢ni politiku kapitalu. (Cichovsky,

2002, s. 165 — 166)
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2 ANALYZA MARKETINGOVEHO PPROSTREDI

Aby firma mohla provést komplexni hodnoceni marketingového prosttedi a vSech
dulezitych vlivt, které na ni pusobi, je nutné zjistit dostatek informaci o vnitinim prostiedi

firmy.

Pro dosazeni stanovenych cili ve firmé musi vSechny jeji prvky vzajemné spolupracovat.
Na zaklad¢ budovani dobrych vztahi uvnit firmy mtze firma dosahovat vyssiho uzitku
firemniho potencialu. Pokud bude firma spravné kombinovat vyuzivani firemnich zdroji
a marketingovych nastrojii, nasledné se zvysi ti¢innost vSech ¢innosti, dojde k vytvoreni
relativni konkurenéni vyhody v kontaktu s vnéjsim prosttedim firmy a dojde k dosazeni

firemnich cila a k rozvoji firmy. (Kozel, 2006, s. 36)

2.1 Marketingova situa¢ni analyza

Marketingova situacni analyza piedstavuje kritické, systematické, nestranné a dikladné

zjistovani vnitini situace podniku a Setfeni postaveni podniku v urcitém prostiedi.
Analyza je provadéna ve tfech casovych horizontech a je to:

e dosavadni vyvoj,

e soucasny stav,

e odhad budouciho vyvoje. (Horakova, 2003, s. 38 — 39)

Na zakladé situacni analyzy firma muze nalézt své silné a slabé stranky, identifikovat
konkurenci, profil firmy vcetné vymezeni prilezitosti a hrozeb, pfichazejicich z vnéjSiho

prostiedi. (Kozel, 2006, s. 38)

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi jedny z nejvice pouzivanych a nejzndméjsich analyz prostiedi.
Hlavnim cilem SWOT analyzy je zjistit do jaké miry je soucasna strategie firmy a jeji
specificka silnd a slaba mista dulezita a zda je firma schopna reagovat na zmény

V prostiedi.

SWOT analyza nebo také analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb se sklada
Z ptivodnich dvou analyz a to analyzy SW a analyzy OT. Pfi vytvateni SWOT analyzy

je vhodnéjsi zacit analyzou OT — pfilezitosti a hrozeb, které se tykaji vnéjsiho prostiedi
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firmy a to jak makroprostiedi, tak i mikroprosttedi. Po provedeni analyzy OT je vytvoiena

analyzy SW, ktera je zaméfena na vnitini prostredi firmy. (Jakubikova, 2013, s. 129)

2.2.1 SWOT matice

Pii tvorbé SWOT analyzy jsou analyzovany faktory interni, tedy silné a slabé stranky
a poté faktory externi, které se tykaji hrozeb a prilezitosti. Nasledn¢ jsou jednotlivé faktory

usporadany do tzv. SWOT matice. (Blazkova, 2007, s. 155)

2.2.2 Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky se tykaji vnitini situace podniku. Prostfednictvim analyzy vnitfnich
podminek je mozné zjistit faktory, které mohou mit velky vyznam pro budouci uspéchy
¢i neuspéchy. Hlavnim cilem manazert je kritické a co nejpfesnéjsi stanoveni silnych
stranek firmy, které je nutné vyuzit. Naopak pii zjiSténi slabych stranek se snaZi o jejich

odstranéni.
Jedna se o kvalifikované a nestranné zhodnoceni:

e vlastnich schopnosti a dovednosti,

zdrojovych moznosti,

vlastni vykonnostni schopnosti,

urovné managementu.

Silné stranky jsou pozitivni faktory, které vedou k tspésné podnikové Cinnosti a velkou
mirou ovliviuji jeho prosperitu. Jsou to odlisné dovednosti, schopnosti a zdroje, které pro
podnik zajist'uji vyhodu vzhledem ke konkurenci a trhu. Pro firmu maji nejvetsi vyznam
takové silné stranky, které neni konkurence schopna napodobit, a u kterych se o¢ekava

dlouhodoby zisk ¢i ptedstavuji pro firmu konkurenéni vyhodu.
Silnou strankou maze byt napiiklad:

e tradice znacky,

e vyrobek s vysokou kvalitou,

e nizké vyrobni naklady,

e kvalifikovana pracovni sila,

e vysoka uroven marketingové komunikace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Slabé stranky pro firmu pfedstavuji urcitd omezeni nebo nedostatky, které brani firmé

Vv dosahovani plného efektivniho vykonu.
Slabou strankou mtize piedstavovat:

e nekvalitni vyrobky,

e zastarald technologie,

e omezena vyrobni kapacita,

e zadluzenost,

e Spatna povest podniku,

e nevhodna propagace,

e dlouha doba nutna pro vyzkum a vyvoj. (Horakova, 2003, s. 42 — 43)

2.2.3 Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti a hrozby, které vyplyvaji z vnéjsiho prostiedi, se pfili§ nezamétuji na postaveni
a problémy firmy, ale velkou mirou ovliviuji jeji vnitini procesy a organizacni strukturu.
Mira a intenzita jejich vlivu se odviji zejména od typu vné&jSiho prostiedi, na faktorech
odvétvi, do kterého se podnik fadi. Hlavni problém pfi identifikaci a hodnoceni pfileZitosti
a hrozeb je to, Ze je firma neni schopna svymi aktivitami ovlivnit. Pfilezitosti a hrozby jsou

uzce spojeny s konkurenci.
Jsou ovlivnény:
e intenzitou konkurence v odvétvi,
e moznosti substituce na trzich,
e silou a zamé&fenim prodavajicich a kupujicich,
e slozitosti ¢i jednoduchosti pro vstup na trh.

PiileZitosti predstavuji pro firmu takové moznosti, s jejichz pomoci firma mize dosahovat
lepSiho vyuziti disponibilnich zdrojii a G¢innéjSiho dosaZeni stanovenych cila. Prilezitost
je velmi ptizniva situace, ktera pro firmu znamena jistou vyhodu oproti konkurenci.
Ptilezitosti mize byt:

e snadny vstup na nové trhy,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

e neexistence domaci nebo zahrani¢ni konkurence,
e moderni trendy v technologiich zem¢.

Hrozby jsou nepfiznivé situace v podnikovém okoli, které pro podnik piedstavuji
ptekazky pro jeho aktivity a dobré postaveni. Faktory externiho prostiedi mohou jednotlivé
¢i v urcité kombinaci zplsobit zhorSeni pozice podniku, vystavit ho nebezpeci netspéchu

nebo také mtize nastat hrozba upadku.

Hrozbou muze byt:
e volny vstup zahrani¢ni konkurence na domaci trhy,
e slabé a zhorSujici se konkuren¢ni postaveni podniku,
e nepfiznivé legislativni normy,

o velky vliv klicovych konkurentti a zakaznik(. (Horakova, 2003, s. 44 — 45)

2.3 PEST analyza

Analyzy makroprostfedi zaméfuji svoji pozornost na hodnoceni jednotlivych vlivii tohoto
prostiedi. PEST analyza je pojmenovéana podle pocatec¢nich pismen politickych (Political),
ekonomickych (Economic), socidlnich (Social) a technologickych (Technological) vlivi.
Hlavni vyznam PEST analyzy spociva ve zjistovani statistickych dat a pfedevsim trenda,
ke kterym dochazi a z nichz Ize odhadnout budouci vyvoj.
V ramci analyzy vlivl se jedna piredevsim o:

e identifikaci vliva, které maji vliv na podnikani firmy na daném trhu,

e jejich zhodnoceni a vybér zdsadnich vlivi,

e odhadnuti trendl a miry plisobeni vliva,

e 7zhodnoceni ¢asového horizontu.

Proto analytické postupy ve firmé nejcastéji zacinaji analyzou globalniho makroprostiedi.
Jsou zde zahrnuty vlivy zakladnich geopolitickych, védeckotechnickych, hospodaiskych
a kulturnich dohod ve svéte, vliv riznych regionalnich sdruzeni a nadndrodnich organizaci,

korporaci, firem a mezinarodnich sdruzeni. (Kozel, Mynarova, Svobodova, 2011, s. 45)

Politické vlivy — politické a legislativni faktory, jako je stabilita zahrani¢ni a ndrodni

politické situace, ¢lenstvi zem¢ v EU, znamenaji pro podniky vyznamné piilezitosti,
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ale zaroven i hrozby. Mezi politickd omezeni patii piedev$im danové zakony,
protimonopolni zdkony, omezeni exportu a importu, cenova politika, ochrana zivotniho
prostfedi a mnoho dalSich aktivit, které jsou zaméfeny na ochranu lidi, at uz v roli

zaméstnance ¢i spotiebitele nebo domacich podnikatelskych subjekti.

Ekonomické vlivy — plynou z ekonomické podstaty a zakladnich sméri ekonomického
rozvoje a jsou urceny stavem ekonomiky. Rozhodovani podnikt je velkou mirou ovlivnéno
vyvojem makroekonomickych trendd. Dosazeni zadkladnich cili kazdého podniku
je vyrazné ovlivnéno zejména mirou ekonomického ristu, irokovou mirou, mirou inflace,

dafiovou politikou a vyménnym kurzem.

Socialni vlivy — jsou tizce spojeny postoji a Zivotem obyvatelstva a jeho strukturou. Zivotni
styl obyvatelstva se zase odrazi ve zpusobu traveni volného Casu, ve stylu oblékani, atd.
Jelikoz roste zajem o vyssi kvalitu osobniho Zivota, podniky se snazi svym zaméstnancim
nabizet pruznou pracovni dobu, kratsi tydenni uvazky, delsi dovolenou misto pouhého

navyseni platu.

Technologické vlivy — pro udrZeni aktivni inovaéni Cinnosti, je nutné, aby mél podnik
dostatek informaci o technickych a technologickych zménach, ke kterym dochazi v daném

prostiedi. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 16 — 18)

2.4 Porterova analyza péti sil

Tato teorie dle M. E. Portera je zaméfena na vysvétleni konkurencniho chovéni
prostiednictvim trznich okolnosti. Stupenn konkurence v daném odvétvi se odviji od péti
zakladnich konkurenénich sil. Plisobeni téchto péti sil stanovuje piredpoklady pro dosaZeni
konecného zisku v odvétvi. Hlavnim cilem konkurencni strategie pro podnikatelsky
subjekt je dosahnout v daném odvétvi takového postaveni, kdy bude podnik schopen ¢elit
konkuren¢nim sildm nebo bude moci jejich pisobeni vyuzit ve svlij prospéch. (Mikolas,

2005, s. 69)
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Zdroj: Porteriv model konkuren¢nich sil, 2012.

Obr. 1 Porteritv model péti konkurencnich sil

Uvedenych pét konkuren¢nich sil dokazuje, ze konkurence v odvétvi pfesahuje ,,zavedené*
hranice konkurenc¢niho pole. Zakaznici, dodavatelé, substituty a potencialni nove vstupujici
firmy predstavuji jistou konkurenci pro firmy v odvétvi a mohou se stat vice ¢i méné

vyznamnymi na zaklad¢ zvlastnich okolnosti.

Nové vstupujici firmy — K soupefeni dochazi, pokud je na dany trh jednoduchy vstup
a souCasni vyrobci zde dosahuji snadnych a ldkavych vynost. Rychlost vstupu novych
firem na trh ovliviuje strategicka bariéra, kdy soucasni vyrobci usiluji o to, aby jejich trh
nebyl pro nové konkurenty atraktivni. Bariéra strukturalni ovliviiuje vstup nové prichozich
spolecnosti pozadovanou vyrobni kapacitou, nedostatkem zkuSenosti, malym piistupem
k distribu¢nim kanalim a investicemi, které jsou potiebné pro to, aby dodavatel ziskal

nové misto na trhu a stal se zndmym.

OhroZeni ze strany novych substituti — tyto vyrobky ptfedstavuji hrozbu pro jiz existujici
vyrobce. Tyto vyrobky mohou funkéné nahradit jiny vyrobek. Toto nebezpeci nartista
pii vétsi pruznosti zadkaznika, kdyz se kvalita a cena substitutu zlepSuje v poméru
k vyrobku existujiciho vyrobce nebo pokud maji zadkaznici mozZnost snadné piechazet

K substituénimu vyrobku. (Mikolas, 2005, s. 69 — 70)
Vyjednavaci sila dodavatelii — sila a vliv dodavatelti potifebnych pro obor predstavuje
dilezity ekonomicky faktor, diky kterému muiZe dojit ke sniZovani vynosnosti jednotlivych

podnikli v odvétvi. Silni dodavatelé surovin, technologie, energie ¢i kvalifikované pracovni
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sily mohou snizovat zisky svych odbératelti navySenim cen vstupt nebo snizovanim jejich

vvvvv

Vyjednavaci sila zakaznika — silni kupujici mohou ptivodit velké ztraty potencialnich
ziskll podnikii v daném odvétvi. Pokud bude velka potencidlni sila na strané¢ kupujicich,
mize nastat vyostieni konkurencnich vztaht. Kupujici se mizou také snazit vyuzit svou
silu za ucelem ziskani dalSich vyhod, napf. vyssi uroven kvality, vyhodnéjsi uverové,
garan¢ni nebo platebni podminky. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 53 — 54)

Konkurence v odvétvi — jedna se o soutézeni mezi firmami, které podnikaji ve stejném

odvétvi. Stupen tohoto konkuren¢niho boje je ovlivnén témito Sesti faktory:

e Stupen koncentrace — se zamétuje na pocet vyrobcli nebo znacek a na jejich podil
na trhu. Cim je vétsi stupen koncentrace, tim je i duraznéjsi konkurence. Aktivita
jednoho zapfic¢ini okamzitou reakci u konkurence. Casto také dochazi ke sjednavani

vzdjemnych dohod, aby firmy zabranily nezddouci konkurenci.

e Diferenciace vyrobkii — rist konkurence nastava, pokud jsou produkty méné
diferenciované v oblasti kvality, tvaru a vlastnosti. Konkurence mize byt slabsi

Vv ptipad¢ diferenciaci produktu ¢i vznikem preference znacky.

e Zmeéna velikosti trhu — pokud dojde Kk rozsiteni trhu, nasledné dojde k oslabeni

konkurence.

e Struktura ndkladi — pokud maji dodavatelé vysoké fixni naklady, maji snahu
konkurovat si cenou pii zmenSujicim se trhu. Poté dojde k tomu, Ze cena,

kompenzujici variabilni ndklady, zvySuje fixni naklady.

e Rostouci vyrobni kapacita — jestlize bude nartst trhu mensi nez nartist vyrobnich

kapacit, vznikne silna konkurence.

e Bariéra vstupu — pokud je pro dodavatele naro¢né odstoupit ze smrstujiciho trhu,

konkurence se zvySuje. (Mikolas, 2005, s. 71)



Il PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKAFIRMY MITAS, A. S.

3.1 Profil spole¢nosti CGS HOLDING, a. s.

CGS HOLDING, a. s. je matefska spole¢nost s Sirokym portfoliem gumarenské vyroby
v Ceské republice. Pogatky koncernu spadaji do prvni poloviny devadesatych let, kdy byl
znam jako BARUM Holding, a. s. Béhem nékolika dalSich let akciova spole¢nost BARUM
Holding ptikoupila podily v nékolika gumarenskych a strojirenskych firmach, které
se vroce 1996 zformovaly do Ceské gumérenské spoleénosti a. s. Spoleénost byla v roce

2006 piejmenovana na CGS, a. s. Vroce 2011 doslo k restrukturalizaci koncernu

do dvou divizi. Zakladem Divize pneumatik je firma MITAS, a. s., kterd vlastni tfi vyrobni
zavody v Ceské republice, jeden v Srbsku a jeden v USA. Spoleénost RUBENA, a. s.
a SAVATECH, d. o. o. zastupuji Divizi technicka pryz. Spolecnost RUBENA, a. s. vyrabi
ve svych zavodech v Hradci Krélové, ve Zling, Nachod¢ a v Mexiku mnozstvi rozmanitych
vyrobkil ztechnické pryZze. Spolecnost SAVATECH, d. o. o. se zabyva vyrobou
gumarenskych smési, dopravnikovych pasii, gumovych profild, motocyklovych plasti,
pogumovanych valctl, dilti z lisované pryze a vyrobkd pro ekologii a zichranaie. Ceska
gumarenska spoleCnost je progresivni spolecnost, kterd je tvofena piehlednou a jasné
definovanou strukturou holdingového typu. Spole¢nost dodrzuje ptisné etické standardy,
které zahrnuji i odpovédné chovani ke spolecnosti a Zivotnimu prostiedi. (Vyro¢ni zprava

koncernu CGS HOLDING, a. s. za rok 2013, © 2008)

TYRE DIVISION TECHNICAL RUBBER DIVISION

Zdroj: Struktura: CGS, a. s., © 2008.

Obr. 2 Struktura Ceské gumarenské spolecnosti

3.2 Vznik a historie firmy MITAS, a. s.

Vroce 1933 v Praze ve Strasnicich byl zaloZzen samotny MITAS Praha jako dcefina

spolecnost firmy Michelin. Spole¢nost Michelin vlastnila tfi Ctvrtiny akcii a zbytek
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vlastnily ¢eskoslovenské banky. Francouzi pfisli do Prahy zejména proto, ze zde byla diky
hospodarské krizi schopna a hlavné dostupna pracovni sila. Béhem né¢kolika let piijal novy
zavod na 250 ceskych délnikd, kteti zde od roku 1934 zacali vyrabét pneumatiky a duse
pro automobily, jizdni kola a motocykly. V roce 1937 bylo dosazeno rekordu ve vyrobé,

kdy se denné vyrabélo asi 300 auto a motoplastti a téméef 1000 veloplasta (a dusi).

V pribéhu druhé svétové valky doslo k velkym zménam a zdvod piesel do vlastnictvi
némecké firmy Harburger Phonix, kterd se zaméfovala na vale¢nou vyrobu — jednalo
se zejména pogumovani kovovych soucasti tvrdou pryzi. V kvétnu 1945 doslo k rychlému
odchodu némeckého vedeni z tovarny a k navratu k civilni vyrobé a pozdéji ke znarodnéni
podniku. Na jafe roku 1946 byl podnik pfejmenovan na Pneumichelin, n.p. Praha
a na prelomu let 1946 — 1947 byla vyhlasena soutéz na novy nazev zavodu. Novy nazev
MITAS vznikl spojenim slov Mlchelin a VeriTAS. Od 1éta 1947 byla tovarni znacka

MITAS oficialn€ uzivana.

V dalsich letech byly instalovany a postupné uvadény nové stroje a zafizeni do provozu.
Zaroven také byly realizovany ptipravy na rozsiteni vyroby stfednich a t€zkych nakladnich
pneumatik. Vyroba veloplastli byla pifevedena pod firmu Rubena Nachod a v roce 1957
byla ukoncena vyroba osobnich pneumatik. V roce 1967 byla dokoncena rozsahla
rekonstrukce spole¢nosti a MITAS patiil mezi piedni evropské gumarenské spole¢nosti.
V dalsich letech spole¢nost také zahdjila vyrobu plastt pro stavebni stroje. V bfeznu roku
1985 byla v disledku pozaru zniCena nejdilezitéjsi Cast spoleCnosti — piipravna smési.
Béhem nékolika dalSich let byla zahajena vystavba nové automatizované micharny, ktera
byla pIn¢ uvedena do provozu v roce 1993. V roce 1990 se stal MITAS statnim podnikem

a pozdé&ji akciovou spolecnosti.

Pocatek tricatych let je spojen se jménem Tomas Bata, ktery je zakladatelem tradi¢ni
vyroby pneumatik v dnesnim vyrobnim tseku Zlin. Na zacatku roku 1932 bylo do Zlina
doddno nové vyrobni zafizeni ze zahrani¢i a v dubnu zde byla vylisovana prvni
pneumatika o rozméru 32 x 6. V dal$im roce Bata ve Zliné€ postavil pneumatikarnu, ktera
ve druhém pololeti roku 1934 vyrobila 68 000 pneumatik ve 43 rozmérech. Béhem dalsiho
roku tovarna dosahla vyroby vyssi o 100 % a doslo ke snizeni dovozu pneumatik

ze zahraniéi. (Historie MITAS a. s., © 2008)

Vroce 1945 doslo ke znarodnéni akciové spolecnosti Bata a vroce 1949 byla

pfejmenovana na Svit. Béhem roku 1953 byla vyroba pneumatik vyclenéna a pozdéji
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vznikl samostatny narodni podnik Rudy Rijen. Rok 1967 byl vyznamny zejména proto,
ze byla ve Zlin¢ vyrobena prvni radialni pneumatika a o pét let pozd&ji byla uvedena

do provozu nova hala na vyrobu pneumatik v Otrokovicich.

V roce 1991 byla zaloZena akciova spolecnost Barum Holding za ucasti spolecnosti
MITAS Praha, Ministerstva pramyslu CR, Barum Otrokovice, OP Barum Zlin a Motokov
Praha. Pozdgji ziskal vétsinovy podil v pneumatikarné¢ v Otrokovicich koncern
Continental, zatimco zadvod ve Zlin¢ zGstava pod nazvem Barumtech (pozdéji Beltyr)
ve skupiné Barum Holding. V dalSich letech se z akciové spole¢nosti Barum Holding
formuje Ceska gumérenska spoleénost a MITAS Praha se s Beltyrem Zlin sluduje
do jednoho subjektu. V roce 2002 MITAS zahajuje vyrobu traktorovych radialnich plasta

a MPT radidlnich plasta v celoocelovém provedeni.

Rok 2004 byl vyznamny zejména proto, ze dne 1. 10. 2004 podepsali v Hannoveru
zastupci vedeni CGS a.s. a zastupci koncernu Continental provadéci smlouvy k ,,Zakladni
dohodé o koupi a prodeji z 26. 5. 2004. Cimz byla ukonéena prvni faze prevadéni
obchodni jednotky AGRO z koncernu Continental do skupiny Ceskd gumarenska
spole¢nost. (Historie MITAS a. s., © 2008)

3 0 8 10 4 78 ) 0 D

Zdroj: Historie MITAS a. s., ©2008.
Obr. 3 Pozar MITASU 14. brezna 1985

3.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Vyrobni zavody:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

e Vyrobni usek Praha — vyroba zemédé&lskych a industrialnich plast,
e Vyrobni usek Zlin — vyroba zemédélskych, industrialnich a motocyklovych plast,
e Vyrobni tsek Otrokovice — vyroba zeméd¢elskych plasta,
e Ruma (Srbsko) — vyroba zemé&délskych a industrialnich plastu,
e Charles City (lowa) — vyroba radialnich zemédélskych plasta.
ZkusSebni centrum a vyrobu vulkaniza¢nich forem zajistuje spole¢nost IGTT, a.s. ve Zliné¢.
Spole¢nost MITAS, a. s. zabezpecuje Fidici funkce v nasledujicich spole¢nostech:
e MITAS d.o.0., Ruma, Srbsko,
e CGS TyresHolding B. V.
Spole¢nost vlastni nasledujici prodejni spole¢nosti a pobo¢ky:

e Evropa — Svycarsko, Velka Britanie, Nizozemsko, Némecko, Rusko, Rakousko,

Spanélsko, Italie, Finsko a Francie,

e Severni a Jizni Amerika — Mexiko, Brazilie, USA.
Personalni sloZeni managementu MITAS, a. s. k 31. prosinci 2013
Generalni feditel — Jaroslav Cechura.

Personalni sloZeni piedstavenstva k 31. prosinci 2013
Piedseda — Jaroslav Cechura,

Mistopiedseda — Andrew Mabin,

Mistoptedseda — Josef Kiemecek.

Personalni sloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2013

Clenové dozordi rady — Tomas Némec, Oldfich Slemr, Michaela Soukupova.

3.3.1 Vyrobni zavody a produkty firmy MITAS, a. s.

Firma MITAS, a.s. patii mezi predni evropské vyrobce zemédélskych pneumatik
a pneumatik pro tézkou stavebni techniku. Firma MITAS, a.s. v dne$ni dob¢ vlastni tfi
vyrobni zivody v Ceské republice, jeden v Srbsku a jeden v USA. Firma ma také
zastoupeni v 14 zemich prostfednictvim zahrani¢nich pobocek a vyuziva vlastni globalni

prodejni a distribu¢ni sit. Mitas vyrabi a distribuuje pneumatiky riznych rozméri pod
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tfemi znackami: vlastni obchodni znackou Mitas a Cultor a licencovanou znackou

Continental. Firma MITAS, a. s. se zamé&fuje na vyrobu nasledujicich druhti pneumatik:
e Viceucelové pneumatiky,
e Zemédélské pneumatiky,
e Radialni pneumatiky pro stavebni stroje,
e Pneumatiky pro vysokozdvizné voziky,
e Motocyklové pneumatiky,
e Nakladni a letadlové pneumatiky,
e Pneumatiky pro snézné rolby.

V soucasnosti az 86 % produkce Mitas dodava do Evropy (pfedevsim do Italie, Némecka,
Spanélska, Velké Britanie, Polska a na Slovensko), ale i do zamoti (Egypt, Pakistan,
USA).

3.4 Vyvoj spolecnosti v roce 2013

vvvvvv

trhem Evropa, kterd vroce 2013 zajistila firmé 80 % z celkovych trzeb. Podil trzeb
na trzich Severni a Jizni Ameriky se oproti predeslym 1étim zvysil na 11 % a to zejména
diky tomu, ze zde byla dne 26. dubna 2012 zahijena vyroba radidlnich zemédélskych
pneumatik v nové tovarné ve mésté Charles City v americké lowe€. V roce 2013 nastal také
mirny narust trzeb v Rusku, coz vypovida o tom, Ze se firma Mitas, a. s. neustale dostava

do podvédomi zakaznikli na tamé&jsim trhu.
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Zdroj: Vyroéni zprava koncernu CGS HOLDING, a. s. za rok 2013,
© 2008.
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Graf 1 Rozdéleni trzeb za rok 2013 podle teritorii v %

Jak mtzeme vidét na grafu nize, pro firmu Mitas, a. s. predstavuji zemédé€lské plaste
hospodaiského vysledku a to zejména diky prodeji zemédé€lskych plasth, které
predstavovaly 72 % z celkovych trzeb. K mirnému nartstu prodeje oproti piedeslému roku
doslo v oblasti pramyslovych pneumatik, které pfedstavuji dalezitou ¢ast vyrobniho

sortimentu.

1%
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mNakladniplasté
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72%

Zdroj: Vyroéni zprava koncernu CGS HOLDING, a. s. za rok 2013,
© 2008.

Graf 2 Rozdéleni trzeb za rok 2013 podle sortimentu v %
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Pro firmu Mitas, a. s. bylo vyznamnou udalosti zahajeni provozu v nové tovarné
v Otrokovicich, coz je pro firmu velmi dulezity krok k dalSimu upevnéni pozice
vklicovém segmentu radidlnich zemédélskych pneumatik. Vyznamnou mirou
ke globalizaci aktivit firmy Mitas, a. s. také prispéla nova tovarna v Charles City, low¢,
kde byla v listopadu 2013 nainstalovana plna vyrobni kapacita. Divize pneumatik v roce
2013 vyrazné zvysila ziskovost a to o 5 % oproti predeslému roku, coz predstavuje
historicky nejlepsi vysledek. Vroce 2013 konsolidované trzby Divize pneumatik
ptekrocCily hranici 400 mil. eur. Celkovy objem prodeje byl podobny jako v predeslém
roku. Hospodatské vysledky vroce 2013 byly ovlivnény v dasledku niz$i urovné cen

zakladnich gumarenskych surovin.

3.5 Ocekavany vyvoj v roce 2014 a strategické cile v letech 2014 az 2016

Vroce 2014 spolecnost predpokladala rast ekonomiky v USA, piicemz dochazelo
ke stabilizaci ekonomiky v EU. Diky této informaci firma ocekavala, ze dojde k mirnému
rastu vyroby v oblasti stavebnich a zemédé&lskych stroju. Dale firma piedpokladala,
ze bude dochazet k ristu poptavky v tradi¢nich péstitelskych oblastech USA, v Jizni
Americe na trhu Spolecenstvi nezavislych statl. Firma Mitas, a. s. usiluje o nepretrzité
investice v oblasti vyzkumu a vyvoje. Na trhu jsou neustale uvadény nové plasté a dochazi
K rozsitovani produktového portfolia. Dilezitou ¢innosti firmy je budovani prémiové
image znacky Mitas ve vSech produktovych segmentech a zaroven snaha uspokojit
rostouci poptavku po radidlnich pneumatikach. Mezi dalsi prioritu firmy patii zvySovani

prodeje v oblasti subsaharské Afriky.
Strategické cile firmy

e Neustale inovovat zemédélské pneumatiky a poskytovat tak zdkaznikim vyS$Si

ptidanou hodnotu.

e Snaha rozsSifovat fady modernich radialnich pneumatik a to zejména v oblasti

stavebnich pneumatik.

e Budovani pozice na trhu v Americe a udrzeni pozice vyznamného dodavatele
zemédélskych pneumatik na evropském trhu.
e Prizpisobeni cenové politiky, zvySovani produktivity a kvality, efektivni vyuzivani

vyrobnich kapacit a zdrovenl dosaZeni ristu ziskovosti.
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e Dosazeni strategického partnerstvi se zdkazniky segmentu OEM a zajisténi
spoluprace v oblasti vyvoje novych vyrobkid a technologii. (Vyro¢ni zprava
koncernu CGS HOLDING, a. s. za rok 2013, © 2008)
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4 ANALYZA KONKURENCESCHOPNOSTI FIRMY MITAS, A. S,
V OBLASTI OFF-ROAD PNEUMATIK NA CESKEM TRHU

4.1 Konstrukce a znaceni plasté

Na nize uvedeném obrazku mulzeme vidét jasny rozdil mezi radidlni a diagonalni
pneumatikou. V kostfe diagonalni pneumatiky se kordy v jednotlivych vrstvach navzajem
kiizi a sviraji s obvodovou kruznici uhel 30° a 40°, kdezto u radiadlni pneumatiky jsou
jednotlivé kordy pokladany rovnobézné od patky k patce a s obvodovou kruznici sviraji
uhel 90°. Kostra u této pneumatiky je vyztuZena naraznikovymi pasy. Technologie radialni
pneumatiky pfedstavuji pomeérné velkou vyhodu pro zemédé€lsky pramysl, jelikoz
vlastnosti téchto pneumatik umoziuji zeméd€lcim dosahnout vyssi efektivnosti,

produktivity a vyssiho vynosu.

Diagonalni plast Radialni plast’

Zdroj: Radialni pneumatiky, 2014.
Obr. 4 Konstrukce plaste

Jak je jiz zminéno vySe, mizeme rozdélit pneumatiky podle jejich konstrukce na radialni
a diagonalni. Radialni jsou dnes piedev§im vSechny pneumatiky osobnich, nakladnich
a zemédélskych strojii a vozidel. Diagonalni jsou pouzivany mén¢, ovSem stdle nalézaji
uplatnéni v nakladnich, zemé&délskych a prumyslovych oblastech. Konstrukce radialni
pneumatiky se sklada z vrstvy prouzku textilu, pficemz kazdy prouzek je uloZen kolmo
ke sméru pohybu pneumatiky. Na korun¢ pneumatiky je tato kordova tkanina zakonéena
pasem koruny, vytvofenym z n¢kolika vrstev, vyztuZenych ocelovymi narazniky. Tyto
korunni vrstvy jsou polozeny na sebe tak, aby se piekryvaly v riznych thlech. Jednotlivé
vrstvy jsou pokladany rliznym zpisobem na koruné a na bocnicich, takze kazda cast

pneumatiky je prizptisobena k vykonu své funkce. Diagondlni konstrukce pneumatiky
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je tvofena z nékolika textilnich vrstev, které jsou polozeny Sikmo od jednoho patkového
lana k druhému ve stfidavém sméru. Pocet vrstev se odviji od rozméru pneumatiky a jeji

nosnosti. (Pneumatiky — konstrukce, © 2015)

4.1.1 SloZeni pneumatiky

Hlavni podstatnou slozkou pii vyrobé pneumatik je pryz. Pryz je material, ktery se ziskava
ze surového prirodniho nebo umélého kaucuku. Dalsimi podstatnymi slozkami pii vyrobe¢

pneumatik jsou:

e ocel,

e polyester,
e nylon,

e saze,

e Jlaminat,

e mosaz,

e aramid.

Aramid predstavuje syntetické tkaniny, které jsou pouzivany pii vyrobé nckterych
pneumatik, jelikoZz je pevné&jsi nez ocel. (Powerpointova prezentace spole¢nosti — CSD

2 Wheel Tire Basics, 2011)

4.2 Prodej off-road pneumatik ve spolecnosti Mitas, a. s.

Firma Mitas, a. s. nabizi Sirokou nabidku v oblasti off-road pneumatik. Jedna se zejména
0 pneumatiky pro motocross, détsky motocross, na plochou drahu, Enduro FIM a dalsi.
Tyto pneumatiky jsou vyrabény v riznych rozmérech s fadou odliSnych dezénii. Firma

se neustale snazi svoji nabidku rozsifovat a tim zvySovat pocty svych zakaznika.

Na nize uvedeném grafu lze vidét, ze firma Mitas proda od roku 2011 vice nez 50 000 kust
off-road pneumatik ro¢n¢ v Evropé. V roce 2012 nastal velky narust v oblasti prodeje
téchto pneumatik a v dalSich letech byl tento vyvoj podobny. Celkovy prodej pneumatik
v Evropé neustale roste a vroce 2014 Mitas dosahl prodeje 125 065 kusu off-road
pneumatik, coz predstavuje podil témét 14 % na celkovém prodeji v Evropé. Firma Mitas
dosahuje kazdoro¢né vyssiho podilu na celkovém prodeji v Evropé a da se predpokladat,

ze bude prodej stale nariistat.
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Pocet prodanych off-road pneumatik
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Zdroj: Interni informace firmy Mitas, a. s.

Graf 3 Pocet prodanych off-road pneumatik firmy Mitas v letech
2011 — 2014 v Evrope

V nasledujici tabulce je zobrazen prodej off-road pneumatik firmy Mitas podle
jednotlivych statd. Z tabulky vyplyva, Ze pocet prodanych pneumatik v jednotlivych letech
neustale roste. Celkovy prodej v Evropé se od roku 2011 do roku 2014 zdvojnasobil, coz je
pro firmu velmi pfiznivé. Nejvétsiho prodeje dosahuje firma zejména v Némecku, Polsku,
Ceské republice a Velké Britanii. Dale také dochazi k riistu poptavky po off-road

pneumatikach v Rakousku, Spané&lsku a také na Slovensku.

) Prodej off-road pneumatik

tat 2011 2012 2013 2014
Baltské staty 2737 6 559 6 623 5608
Ceskad republika 6 960 7 085 8788 13 606
Francie 1666 1908 2 453 3 496
Chorvatsko 1152 891 711 1188
Italie 2 383 2625 2 370 4125
Némecko 6 349 9992 15453 18120
Polsko 12433 | 15371 | 15066 18436
Rakousko 1772 2079 4766 5960
Slovensko 1952 3399 4 453 5295
Spanélsko 2 853 4391 4938 7117
Svédsko 4361 5443 7 746 7 949
Velka Britanie 7 546 14849 | 12206 13945
Celkem 52164 | 74592 | 85573 | 104 845

Zdroj: Interni informace firmy Mitas.

Tab. 2 Prodej off-road pneumatik v letech 2011 — 2014
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V nasledujici tabulce je zobrazen prodej vybranych rozméru off-road pneumatik v letech
2011 — 2014. Jedna se o pneumatiky pro motocross a pneumatiky Enduro FIM. Lze vidét,
ze dochazi k neustalému nartstu prodeje téchto rozmérti pneumatik a v dalSich letech
se d4 oc¢ekavat podobny vyvoj. V roce 2014 bylo proddno 58 673 kusli pneumatik téchto
rozmé&ra, coz predstavuje velky narast oproti roku 2011, kdy bylo prodano 20 509 kust.

Jelikoz poptavka v oblasti off-road pneumatik roste, firma Mitas neustale rozsifuje svou

nabidku.

Rozmér 2011 2012 2013 2014
80/100 - 21 959 2 025 3700 5072
90/90 - 21 5585 7332 11371 13789
110/90 - 19 2368 3752 5570 7 189
100/90 - 19 1524 1564 2054 2857
120/80 - 19 146 247 181 313
110/100 - 18 1479 1760 3147 4 565
100/100 - 18 405 351 496 759
120/90 - 18 6 255 8 838 11 800 14 670
140/80 - 18 1101 1697 4503 7 799
130/90 - 18 687 987 1093 1660
Celkem 20509 28553 43915 58673

Zdroj: Interni informace firmy Mitas, a. s.

Tab. 3 Prodej off-road pneumatik firmy Mitas podle rozmérii
v letech 2011 — 2014
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5 SWOTANALYZA A PEST ANALYZA FIRMY MITAS, A. S.

5.1 SWOT analyza

Tato metoda se zamétuje na hodnoceni vnéjSiho a vnitfniho prostiedi firmy. Pomoci
SWOT analyzy se firma snazi zjistit své silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Kazda
firma musi mit ovSem dostatek kvalitnich a pfesnych informaci ke zjisténi své situace
vV daném prostifedi. Hlavnim cilem kazdé firmy by méla byt snaha rozsifovat své silné
stranky a vyuzit pfilezitosti, které mohou vést ke zlepSeni pozice firmy na trhu. Déle
by firma méla usilovat o minimalizaci svych slabych stranek a hrozeb. Na zakladé této
analyzy podnik miZe zhodnotit svou pozici na trhu a zaroven také identifikovat své

prilezitosti, které by mohly ptispét k rozvoji podniku a omezeni pfipadnych hrozeb.

Na zaklad¢é ziskanych informaci ve vyrobnim useku Zlin firmy Mitas, a. s. je provedena
analyza vnégj$iho a vnitiniho prostiedi. Nejdiive bude provedena analyza silnych a slabych

stranek a nasledn¢ analyza prilezitosti a hrozeb.

5.1.1 Silné stranky
e vysoka kvalita pneumatik,
e Siroky sortiment vyrobkil,
e spoluprace se stiednimi a vysokymi $kolami,
e kvalifikovani pracovnici,
e opatieni pro ochranu zivotniho prostiedi,
e pouzivani systému SAP,

e sponzorovani sportovnich akci.

5.1.2 Slabé stranky
e nevyuzita vyrobni kapacita,
e malé mnoZstvi informaci na webovych strankach,
e zastarald technologie,
e vazanost na dodavky materialu,

e vysoké naklady na potizeni novych vyrobnich zatizeni.
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5.1.3 Prilezitosti
e rozSifovani nabidky,
e sponzorstvi dalSich akei,
e rozvoj produkti,
e T(cast na vystavach a veletrzich,

e investice do zahrani¢i.

5.1.4 Hrozby
e rust cen materialq,
e nedostatek zdrojt,
e ztrata spoluprace s vyznamnymi dodavateli,
e rostouci pocet konkurentt,

e odchod vyznamnych zakaznikt ke konkurenci.

5.1.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Firma Mitas, a. s. se musi snazit vyuzit svych silnych stranek, aby omezila jeji slabé
stranky. Zaroven by se firma m¢la také snazit vyuzivat jeji prilezitosti a usilovat o to, aby
predesla potencialnim hrozbam. Pro pfesné zhodnoceni pozice firmy na trhu by bylo
vhodné provést porovnani silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb s konkurenci.
Ovsem vétSina firem nezvefejniuje tyto interni informace, a proto nemuize byt toto srovnani
Vv praci provedeno. Dale budou Vv praci podrobné&ji popsany nékteré silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby firmy Mitas, a. s.

Mezi hlavni silné stranky firmy patfi vysoka kvalita pneumatik, ktera je spojena
S dlouholetou tradici a proto se také firma fadi mezi nejprodavanéjsi znacky pro traktorové
a zurcité ¢asti i nakladni pneumatiky. Svou silnou pozici Mitas, a. s. také potvrdil tim,
ze Vroce 2014 ziskal v ramci 20. ro¢niku soutéze Exportér roku celkem Ctyfi ocenéni
a zejména 1. misto v kategorii narust exportu v letech 1993 — 2013 ukazuje, Ze patii mezi
nejuspesnéjsi Ceské firmy. Dalsi vyhodu pro firmu pfedstavuje Sirokd nabidka produkta,
diky kterym se spole¢nost miize vyrovnat s pfipadnym poklesem poptavky Vv urcité oblasti.

Pro firmu Mitas, a. s. je velmi silnou strankou sponzorovani riznych sportovnich akci
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avelky vyznam pro firmu ptedstavuje i podepsani vicelet¢é smlouvy s BSI Speedway
vroce 2014, ¢imz se stala oficialnim sponzorem a dodavatelem pneumatik pro Speedway
FIM World Championship. Na zaklad¢ spoluprace se $pickovymi zavodniky ve velmi
obtiznych soutézich tfidy enduro, freestyle motokros a plochd draha zaroven také Mitas,
a. s. ziskava uzitecné informace o vlastnostech pneumatik v extrémnich podminkéch. Pro
firmu je také velmi pozitivni strdnkou uplatiiovani environmentéalni politiky, diky ¢emuz
dochazi k vytvareni pozitivniho mysleni u zakaznikl, vefejnosti a partnerti o ¢innostech
firmy. Pii vyrobé motoplasthh musi byt dodrzovana veskera legislativa v oblasti zivotniho
prostiedi. Od roku 2002 také firma zajistuje zpétny odbér pneumatik a nasledné vyuziti ¢i
likvidaci pneumatik. Mezi dalsi pirednosti patii také spoluprace se stfednimi a vysokymi
Skolami, vramci kterych firma umoziuje studentim vykonavat praxi v organizaci

a studenti zde tak mohou uplatnit své teoretické znalosti.

Nejvétsi slabou strankou firmy je zastaralost nékterych vyrobnich zatizeni, které je spojena
stim, Ze ma firma pii vyrobé vyssi naklady na energie a neni schopna dosahovat plné
efektivity. Pii zakoupeni novych modernich vyrobnich zafizeni by mohla firma snizit své
naklady na energie a napiiklad urychlit n¢které vyrobni procesy. OvSem zakoupeni novych
vyrobnich zafizeni patii mezi dal$i nevyhodu spolecnosti, jelikoZz ndkup téchto zatizeni
je spojen s velmi vysokymi naklady na potfizeni. Mezi dalsi slabou stranku spolec¢nosti
patii napiiklad i nedostate¢né vyuziti vyrobni kapacity. Napiiklad pii vyrobé letnich
pneumatik je nejveétsi odbér téchto pneumatik v inoru az kvétnu a poté postupné zdjem
0 tyto pneumatiky klesa. Firma ovSem doséhla lepSiho vyuziti vyrobni kapacity navdzdnim
spoluprace s firmou Michelin. Nevyhodou pro firmu Mitas, a. s. je zaroven také zavislost
na dodavkéach nékterych materialti od zahrani¢nich dodavateli. Hlavni slozkou pii vyrobé
pneumatik je ptirodni kaucuk, ktery je dodavan piedevsim z Afriky, Malajsie, Indie
a Japonska a dodavky této suroviny jsou spojeny s dlouhou dodaci lhiitou a zaroven
jeriziko spojené s opozdénim dodavky, které by mohlo zpusobit omezeni ¢i zastaveni
vyroby. Na druhou stranu firma také spolupracuje s mensimi dodavateli kaucuku
na ¢eském trhu a snazi se tak predejit komplikacim. Za méné¢ vyznamnou slabou stranku
firmy povazuji nedostateCnou prezentaci na webovych strankach, kde by firma mohla

poskytovat vice informaci.

Mezi hlavni ptileZitosti firmy patii rozsifovani vyrobniho sortimentu a zejména produktové
fady modernich radialnich pneumatik a zaroven také neustala inovace v oblasti

zemédélskych pneumatik, které ptfedstavuji nejdilezitéjsi slozku vyrobniho sortimentu.
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V oblasti motocyklovych plasth se firma snazi neustdle rozsifovat nabidku a vyvijet nové
dezény pneumatik. Pro firmu je dilezité neustale zjiStovat potieby svych zakaznikl
a nasledné¢ maximalné vyhovét jejich potfebam. Dalsi ptilezitosti firmy je sponzorovani
dalsich sportovnich akci, které mohou vést ke zvySeni povédomi o firmé u vefejnosti.
Vyznamnou c¢innosti pro firmu je také ucast na vystavach a veletrzich, kde mtize firma
predstavit své nové produkty a navazat kontakt s novymi zakazniky ¢&i partnery. Ucast
na zahrani¢nich veletrzich piinasi firmé velkou vyhodu, protoze zde mize ziskat nové
zakazniky a posilit svou pozici na zahrani¢nich trzich. Velkou pfilezitost pro firmu
predstavuji neustalé investice do zahranici, diky kterym muize podnik navysit sviij podil
na zahrani¢nich trzich. Piikladem je otevieni plné vyrobni kapacity v tovarné v Charles
City v USA, kde nasledné nastal nartst podilu trzeb na trzich Severni a Jizni Ameriky.

Pro firmu pfedstavuje nejvétsi hrozbu rist cen materiadl. Hlavni surovinou pii vyrobé
je kaucuk, ktery je dovazen zejména z Afriky, Malajsie, Indie a Japonska a Vv ptipadé
zaplav ¢i jinych zivelnych katastrof mize nastat rychly nartst cen. DalSim rizikem pro
firmu je rist cen nékterych energii a s tim spojené zvySovani cen pneumatik. Pro firmu
je také velmi dilezita spoluprace s dodavateli, zejména zahrani¢nimi, ktefi zajistuji pro
firmu nezbytny material pro vyrobu pneumatik. Proto si firma musi se svymi dodavateli
udrzovat dobré vzajemné vztahy, jelikoz by ztrata nékterého z vyznamnych dodavatel
mohla pro firmu pfedstavovat velkou hrozbu. Velkou hrozbou pro firmu je rovnéZz rostouci
pocet konkurentil, zejména z asijskych zemi, kteti jsou schopni vyrabét za levnéjsi cenu,
ovSem na ukor kvality. Nektefi zdkaznici jsou ochotni nakupovat levngjsi, ale méné

kvalitni pneumatiky a na zakladé toho miiZe firma pfijit o své zdkazniky.

5.2 PEST analyza

V nasledujici ¢asti prace bude provedena analyza vnégjSiho prostfedi a na jejim zakladé
bude mozno urcit faktory, které nejvice ovliviiuji ¢innost podniku. JelikoZ firma nemuze
primo ovlivnit ¢i zménit vné&jsi vlivy, které pisobi na jeji ¢innost, musi se neustale snazit
prizptsobit témto vlivim. Proto je nutné, aby me¢l podnik dostatek informaci o aktualnim
déni v politice, sledoval zmény v legislativé, situaci v ekonomickém prostiedi,
technologické zmény a vyvoj ¢i spotiebitelské preference. K zjisténi téchto faktord bude

pouzita PEST analyza, ktera zahrnuje:
e politické faktory,

e ckonomické faktory,
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e socialni faktory,
e technologické faktory.

Politické faktory
Do této analyzované Casti patii zejména informace souvisejici s politickou situaci dané
zemé a jedna se predevsim o legislativni predpisy a zakony. Z hlediska ekologie firma
Mitas, a. s. musi pfi vyrobé motoplasti dodrzovat veskerou legislativu v oblasti zivotniho
prostiedi. Jedna se zejména o legislativu zamétenou na odpady, ochranu ovzdusi, znaceni
a skladovani chemikalii. DalSim vyznamnym vlivem pro firmu jsou neustalé zmény sazby
DPH. Od ledna roku 2013 se zvysila spodni sazba z 14 % na 15 % a zakladni z 20 %
na 21 %. V roce 2014 nedoslo k zadné zméné. Podle schvaleného zdkona se od ledna 2016
m¢ély obé& sazby sjednotit na 17,5 %, ovSem od roku 2015 plati tfi sazby DPH: zdkladni,
snizena a druhd sniZzena. Zakladni sazba ¢ini 21 % a je uplatiovana u naprosté vétSiny
7zbozi a sluzeb. Prvni snizena sazba je 15 %, ovSem novinkou od roku 2015 je druha
snizena sazba, kterd ¢ini 10 % a je uplatiiovana naptiklad u knih, kojenecké vyzivy ¢i léku.
Problém pro firmu mize také piedstavovat nestabilita Ceské vlady. (Sazby DPH — rok
2015, 2015)
Ekonomické faktory
V této oblasti firmu ovliviiuji predevsim ekonomické podminky dané zem¢. Hlavni
hrozbou pro firmu pfestavuje riist cen nékterych energii a nezbytnych surovin pro zajisténi
vyroby, coz je spojeno i s ndslednym zvySovanim cen. Hlavni potfebnou slozkou k vyrobé
pneumatik pfedstavuje pfirodni kaucuk, ktery je dovazen z Afriky, Malajsie, Indie
a Japonska. Kone¢nou cenu kaucuku ovliviiuji zejména tii faktory:

e povétrnostni podminky,

e zmeény kurzu amerického dolaru,

e cenaropy.
V piipadé Spatnych povétrnostnich podminek V oblasti, kde se péstuje prirodni kaucuk,
muze dojit k nartistu ceny této suroviny. Jednd se zejména o zdplavy ¢i jiné neptiznivé
vlivy, které mohou také zplisobit nizsi kvalitu této dovazené suroviny. Pfiznivou informaci
je to, ze dochazi k pozvolnému ozivovani ekonomické aktivity. Podle odhadi doslo v roce
2014 Kk narastu HDP o 2,4 %. Pro rok 2015 se oc¢ekava rist ekonomiky o 2,7 % a v roce
2016 by se rist realného HDP mohl nepatrné zpomalit na 2,5 %. Vyznamnym
ekonomickym ukazatelem pro spole¢nost je také inflace. V roce 2014 dosahla primérna

inflace 0,4 % a v roce 2015 by mély spotiebitelské ceny rist velmi pomalu, a to zejména
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proto, ze doSlo k vyraznému propadu ceny ropy. Primérnd mira inflace by se tak letos
mohla dale snizit na 0,3 %. Na zdklad¢ postupného ristu ekonomické aktivity se ocekava,
ze dojde ke snizovani miry nezaméstnanosti. (Makroekonomicka predikce — leden 2015,
© 2005 - 2013)

Socialni faktory

Pii zkoumani téchto faktorii je nutné zamefit se na demograficky vyvoj, vékovou strukturu
obyvatelstva, kulturu, vzdélani a také tiroven zdravi. V soucasné dobé podniky museji
dodrzovat velké mnozstvi omezeni, tykajicich se ochrany zivotniho prostfedi. Také firma
Mitas, a. s. musi dodrzovat rizna opatfeni. Jednim z nich je legislativa REACH, ktery
stanovuje maximalni mnozstvi PAU (polyaromatickych uhlovodik) v pneumatikach.
Hlavnim cilem legislativy REACH je zajistit ochranu lidského zdravi a zivotniho prostfedi
prostfednictvim piesné a v€asné identifikace nebezpecnych vlastnosti chemickych latek,
a zaroven posileni konkurenceschopnosti a technologického rozvoje chemického primyslu
Evropské unie. (Evropska chemicka legislativa REACH, 2012)

Dal$im vyznamnym faktorem je neustalé zvySovani pozadavkil a pfani zakazniki, které
se musi firma snaZit co nejvice uspokojovat. Napiiklad firma Michelin ma vlastni seznam
zakéazanych latek, které nesméji byt ve vyrob¢ firmy Mitas, a. s. pouzity. Velky vyznam
pro firmu predstavuji také zmény v zivotnim stylu obyvatelstva. V soucasné dobé dochazi
k nartistu poptavky po netradi¢nich sportech a je poradano vétsi mnozstvi sportovnich
motocyklovych zavodu.

Technologické faktory

Tyto faktory jsou zaméfeny na technologické podminky na urcitém trhu ¢i v dané zemi.
Podniky se musi snaZzit co nejvice prizptisobit poptavce svych zakaznika. Proto je nutné
neustale vénovat pozornost na neustaly rozvoj a vyvoj novych rozmeérii pneumatik. Na trhu
je nabizeno velké mnoZstvi novych modernich technologii, ovSem nakup téchto zafizeni
je spojen s vysokymi naklady, kterymi nékteré firmy bohuzel nedisponuji. Firma Mitas,
a.s. se snazi neustale navazovat spolupraci s novymi dodavateli nékterych surovin,
ale jelikoz se jedna o certifikovanou firmu, musi byt tato surovina nejdfive schvalena
po provedeni laboratornich testl, vyrobnich testi a po ndsledném pouziti vyrobené
pneumatiky muize byt tato surovina schvalena. Pfirodni kaucuk ptfedstavuje pro prumysl
pneumatik velmi strategickou a citlivou komoditu. Firma Mitas, a. s. potvrzuje svou snahu
o neustadly vyvoj i v této oblasti. Vroce 2015 mé v planu testovat prvni zemédelské

pneumatiky, vyrobené ze zemédélskych plodin. Kaucuk ziskany zrostliny zvané
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Taraxacum koksaghyz (kazazskd pampeliska) doplni kaucuk ziskdvany z kaucukovniku,
ktery je soucasti gumarenské smési, kterd je nezbytna pro vyrobu zemédélskych plasti.
Hlavnim zamérem je tedy vyrobit prvni prototyp pneumatiky z pampeliskového kaucuku

v roce 2015. (Nahrada ptirodniho kaucuku, 2015)

5.2.1 Vyhodnoceni PEST analyzy

Z této analyzy vyplyva, Ze na firmu Mitas, a. s. pusobi fada faktorti z vnéjSiho prostiedi,
které ovliviiuji jeji C¢innost a postaveni na trhu. Mezi hlavni politické vlivy patii zejména
nutnost dodrzovat legislativni predpisy pii vyrob€ a neustalé zmény sazeb DPH. Dilezitym
faktorem je také stabilita vlady, jelikoz v piipad¢ nestabilni vlady miizou ¢innost podniku
ohrozit neocekavané zmény v zakonech ¢i legislativé. Z hlediska ekonomickych faktort
je pro firmu zasadni pfedev§im cena piirodniho kaucuku, ktera je ovlivnéna fadou faktora.
Jak jiz bylo zminéno, jednd se zejména o cenu ropy, povétrnostni podminky a kurz
amerického dolaru. Vyvoj ceny kaucuku je pro firmu velmi dtlezity, jelikoz ovliviuje
celkové ndklady na vyrobu. V této oblasti je firma ohrozena asijskou konkurenci, kterd
je schopna vyrabét levnéjsi produkty, ovSem na ukor kvality. Z hlediska socialnich faktort
je pozitivni snaha firmy o maximalni vyhovéni pozadavkim svych zakaznikl. Jedna
se zejména o ochranu zivotniho prostiedi a stim spojend opatfeni. Jelikoz roste zajem
obyvatelstva o ochranu zivotniho prostfedi, podnik se snazi pii vyrobé minimalizovat
dopad na Zivotni prostiedi, coz je velmi pozitivni. Technologické faktory maji na firmu
velky vliv. Jedna se hlavné o neustdlou modernizaci technologii, kterd je ovSem spojena
svysokou cenou téchto zafizeni. Velkou vyhodu firmy v této oblasti predstavuje
pfedevsim snaha firmy o neustaly rozvoj a vyvoj. Firma Mitas, a. s. si na trhu stoji velmi
dobfe a tyto faktory na jeji ¢innost nemaji zasadni dopad. Pro firmu je hlavnim cilem

rozSifovat svou nabidku na trhu a maximaln¢ vyhovét pozadavkim svych zakaznikii.
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6 ANALYZA KONKURENCE FIRMY MITAS, A. S. PODLE
PORTEROVA MODELU PETI KONKURENCNICH SIL

V této Casti prace se budu snazit identifikovat a co nejpfesnéji popsat rozbor péti
konkurencnich sil, které maji zdsadni vliv na ceny, ndklady, investice a také vynosnost
podniku. Pomoci Porterova péti faktorového modelu budou popsany konkurencni sily,

pusobici na firmu Mitas, a. s., jimiz jsou:
e vyjednavajici sila kupujicich,
e vyjednavajici sila dodavateld,
e ohroZzeni ze strany novych konkurenti,
e ohroZeni ze strany substitutd,

e rivalita mezi konkurenty.

6.1 Vyjednavajici sila kupujicich

Hlavni skupinu zdkaznikl pro firmu pfedstavuji predevsim dlouhodobi zakaznici. S témito
zakazniky si firma snazi budovat dobré vztahy a nabizet jim pneumatiky podle jejich
pozadavki a v co nejvétsi kvalité. Pro dlouhodobé zdkazniky firma nabizi niz§i ceny.
Nékteti zdkaznici miiZzou pozadovat naptiklad rozsifeni nabidky o nové dezény pneumatik,
s ¢imz je spojeno riziko neschopnosti realizace téchto pozadavkli a mize dojit ke ztraté
zakaznika. Firma Mitas, a. s. se také snazi zvySovat pocet svych zdkaznikid piedevSim
rozsifovanim své nabidky. Mezi vyznamné zahrani¢ni odbératele patii zejména zakaznici

z Jizni Afriky, Némecka a také Ruska.

6.2 Vyjednavajici sila dodavateli

Pro zajisténi vyroby pneumatik firma Mitas, a. s. musi spolupracovat s velkym mnozstvim
dodavatell. Jedna se piredev§sim o dodavatele energie a surovin, které jsou nezbytné pro
zajisténi vyroby. Tito dodavatelé firmé¢ poskytuji dodavky predevSim ptirodniho
a syntetického kaucuku, sazi a dalSich surovin potfebnych na vyrobu pneumatik. Velkym
problémem pro firmu je rist cen ropy, kterd ovliviiuje kone¢nou cenu syntetického
kaucuku. Dodavatelé si tak mohou tctovat vyssi ceny a tim se zvySuji néklady pro firmu.

Mezi vyznamné dodavatele piirodniho kaucuku, syntetického kaucuku a sazi patii:

e CS CABOT, spol. sr.0. (Ceska republika),
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e COLUMBIAN (Madarsko),
e CORRIE (Anglie),
e CENTROTRADE (Némecko),

e SYNTHOS Kralupy a. s. (Ceska republika a Polsko).

6.3 Hrozba ze strany novych konkurentu

Hlavni konkurenty v oblasti off-road pneumatik pro firmu Mitas, a. s. predstavuji
predevs§im firma Golden Tyre a Maxxis. Golden Tyre je mladd a dynamicka firma
se sidlem v Italii, kterd pasobi na trhu kratkou dobu. Dalsi vyznamnou konkurenci
je ¢inska firma Maxxis, ktera predstavuje velkou hrozbu, jelikoz asijské zemé jsou schopny

vyrabét pneumatiky s niz§imi ndklady.

6.4 Hrozba ze strany substituta

V oblasti off-road pneumatik je hrozba ze strany nahrazeni téchto pneumatik velmi nizka

a nahrada téchto produkti neni mozna.

6.5 Rivalita mezi konkurenty

V odvétvi prumyslu pneumatik je konkurence velmi vysoka. V oblasti off-road pneumatik
jsou pro firmu Mitas, a. s. nejvétsi konkurenti ze zahrani¢i. Vyrobcei téchto pneumatik
pochazi z Italie a Ciny. Velkou hrozbou pro firmu je zejména to, Ze italskou firmu Pirelli
odkoupila pravé cinska firma ChemChina. Jak jiz bylo zminéno, asijské zemé jsou
vybornymi vyrobci pneumatik a jsou schopny vyrabét s niz§imi naklady. V tomto ptipadé
tak mize firma Mitas, a. s. ztratit nékteré ze svych zakazniki, ktefi upfednostiuji nizsi
cenu, 1 presto, ze jsou tyto produkty méné kvalitni. Vyhodou firmy je neustala snaha

rozSifovat svou nabidku a maximalni splnéni pozadavkl svych zakaznika.
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7 ANALYZA OFF-ROAD PNEUMATIK NA ZAKLADE
VYBRANYCH KRITERIi

V této Casti bakalaiské prace budou nejdiive popsani hlavni konkurenti firmy Mitas, a. s.
v oblasti motocyklovych pneumatik. Nektefi z konkurentli jsou na vyssi urovni nez firma
Mitas, a. s. a proto na zaklad¢ konzultace ve firmé bude prace v dal§i ¢asti zaméfena
na konkurenty, ktefi jsou na stejné nebo podobné trovni jako firma Mitas, a. s. Dale bude
provedeno srovnani téchto konkurenti na zdkladé vybranych kriterii. Jelikoz vétSina
Z konkurenti neni ochotna poskytnout své interni informace, bude nésledujici srovnani

provedeno na zéklad¢é dostupnych informaci.
7.1 Predstaveni hlavnich konkurentu

7.1.1 Dunlop

Firma Dunlop patfi mezi jedny ze svétovych vedoucich vyrobct vykonnych
a vysokovykonnych pneumatik prestiznich znacek. Motocyklové pneumatiky znacky
Dunlop vyuziva mnoho vedoucich vyrobcii motocykld, napt. BMW, Aprilia, Derbi, Harley

Davidson, Honda, Suzuki, Husqvarna, Kawasaki, Peugot, Yamaha a dalsi.

Historie spole¢nosti zacala v roce 1888, kdy firma Dunlop ziskala patent na pneumatiku.
Firma se neustale snazi inovovat a vyvijet pneumatiky v co nejvyssi kvalité, ale zaroven

musi také splnovat pozadavky Zivotniho prostiedi. (O spole¢nosti Dunlop, © 2014)

7.1.2 Michelin

Francouzska spole¢nost Michelin se zabyva vyrobou pneumatik, ale je rovnéz znama také
vydavanim automap a privodct nejlepSich evropskych restauraci. Firmu zalozili dne
28.kvétna 1888 bratii André a FEdouard Michelin. Centrala firmy se nachazi
ve francouzském meésté Clermont-Ferrand a do roku 2005 byla nejvétsim svétovym
vyrobcem, ovSem v dal§im roce byla pfedstizena konkuren¢ni firmou Bridgestone. Firma
Michelin dodavala az do roku 2006 spolecné s firmou Bridgestone pneumatiky pro

monoposty Formule 1.

Piedevsim diky technologickym znalostem, inovacnim schopnostem, produktim
a sluzbam vysoké kvality a vyznamnym znackdm je Michelin schopen udrzet si pfedni

postaveni na trhu s pneumatikami. Michelin se snazi uskutectiovat svou celosvétovou
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strategii a zaroven zvySovat efektivnost ve vSech oblastech piisobeni. (Michelin — o znacce,

©2010 — 2015)

7.1.3 Bridgestone

Spolec¢nost Bridgestone je svétovy lidr v prodeji gumarenskych produkti a patii mezi
predni vyrobce pneumatik pro dopravni prostiedky. Spole¢nost zalozil v roce 1931 Sédzird

[$ibasim ve mésté Kurume, Fukuoka v Japonsku.

Z celkového obratu spolecnosti pneumatiky predstavuji ptiblizné 80 %, pfiCemz zbytek
tvoii Siroky sortiment ostatnich produktt, jako napt. seismickd pryZ, sportovni vybaveni,
hadice a dopravni pasy a elektronicky papir. Bridgestone v soucasné dobé provozuje
celosvétove vice nez 50 tovaren a zaméstnava okolo 138 000 lidi. Do roku 2010 spole¢nost
byla uspésSnym dodavatelem pneumatik pro vozy Formule 1 a nyni je vyhradnim
dodavatelem pro zavody silni¢nich motocykla Moto GP. (Bridgestone — o znacce,

©2010 — 2015)

7.1.4 Pirelli

Pirelli je spolecnost, ktera se zaméfuje na vyrobu, vyvoj a marketing pneumatik pro rizné
typy automobili: automobily, motocykly, lehka nakladni vozidla, kamiony, autobusy
a zemeédélské a zemni stroje a vyrobu marketingu ocelovych kordd. Historie znacky
se zrodila roku 1872 a zacala s vyrobou pneumatik koncem 19. stoleti. (Pirelli — o znacce,

©2010 — 2015)

Od roku 2015 ovSem italska gumarenska spolecnost Pirelli pfesla do vlastnictvi ¢inské
statni spolecnosti China National Chemical Corporation (zkracen¢ ChemChina), ktera
se dohodla na pievzeti gumarenské spolecnosti. Celkové byla spoleCnost Pirelli
ohodnocena na 7,1 miliardy eur, coz je 194 miliard korun. Pirelli je v soucasné dob¢é patym
nejveétSim vyrobcem pneumatik na svété a nyni je vyhradnim dodavatelem obuti pro

mistrovstvi svéta Formule 1. (Pirelli kupuje ¢inska spole¢nost ChemChina, © 2013 — 2015)

Do skupiny PIRELLI GROUP patii také znacka Metzeler. Spole¢nost Metzeler je némecky
vyrobce pneumatik pro motocykly se zamétfenim na kvalitu a vykon, které vyrabi od roku

1892.
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7.1.5 Maxxis

Maxxis patii mezi nejvétsi a nejdiveéryhodnéjsi gumarenské firmy na svété a své znacky
pneumatik dodava ve vysoké kvalité¢ zakaznikiim ve vice neZ 150 zemich. Spolecnost
vlastni vyrobni zdvody a vyvojové zdzemi v Evropé, Asii a Severni Americe. Od roku
1967 Maxxis vyviji pneumatiky pro kola a motocykly, auta a lehké nakladni vozy, ATV
a kamiony, motokary a zahradni stroje. Piedevsim diky dokonalé technologii a produkci
Spickovych produkti pro DH, XC a BMX je Maxxis zndm v cyklistice a velkou ptednosti

je siroky vybér dezénti, rozmért a smési pro vSechny terény. (Maxxis — o znacce, [2014])

7.1.6 Golden Tyre

Golden Tyre je mlada a dynamicka italska spole¢nost, kterd se zaméfuje na vyrobu
a distribuci motocyklovych pneumatik. Vyrobky znacky Golden Tyre jsou vyrabény
od poc¢atku 80. let v co nejvétsi kvalité a musi spliovat potieby profesionalnich jezdci,
sportovcii a nadSencli. SpoleCnost distribuuje své znacky do vice nez 40 zemi.

(Golden Tyre — historie, [2015])

7.2 Srovnani konkurenti na zakladé vybranych kriterii

V nasledujici ¢asti prace bude na zakladé konzultace ve firmé provedeno srovnani firmy
Mitas, a. . s vybranymi konkurenty. Hlavnim cilem bude stanovit pozici firmy ve srovnani
s firmou Pirelli, Golden Tyre a Maxxis. Dojde ke srovnani cen, nabidky a doby ptisobeni

na trhu.

7.2.1 Srovnani na zakladé cen vybranych pneumatik

V této casti bude provedeno srovnani cen jednotlivych rozméri pneumatik firmy Mitas
s konkurenénimi firmami Pirelli, Golden Tyre a Maxxis. Jelikoz se firma Mitas zamétuje
na Sirokou nabidku motocyklovych pneumatik v oblasti off-road pneumatik, zaméfim

se pouze na vybrané rozméry pneumatik pro motocross a pneumatiky Enduro FIM.

V nize uvedené tabulce bylo provedeno srovnani cen hlavnich konkurenti na zakladé
ziskanych informaci. Lze vidét, ze nékteré ceny danych vyrobci pneumatik se mohou
vyrazné lisit. Kone¢nd cena pneumatik je ovlivnéna fadou faktord. Jedna se predevSim
0 naklady spojené s vyrobou, ceny surovin, nezbytnych pro vyrobu pneumatik, uroven
pouzivanych technologii. Jak jiz bylo zminéno, hlavni slozkou pfi vyrob€ je piirodni

a synteticky kaucuk, ktery vyrazné ovliviiuje cenu. Cena piirodniho kaucuku je zavisla
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na povétrnostnich podminkdch dané zemé, kurzu amerického dolaru a cené ropy.
Napiiklad v pfipadé zivelnych katastrof v danych zemich mlZze nastat narGst cen
ptirodniho kaucuku a nasledné¢ dojde ke zvySeni cen pneumatik. Déale konecnou cenu
ovliviiuji pouzivané technologie pii vyrobé. Nékteré firmy pouzivaji moderni technologie,
které Setii jejich nédklady a Cas na vyrobu, ovSem ceny téchto technologii jsou velmi vysoké

a proto si jejich potizeni nemohou nékteré firmy dovolit.

Cena pro koncového uZivatele véetné DPH v
. CZK
Rozmér Sold
Mitas olaen Maxxis Pirelli
Tyre

110/100 - 18 1597 1747 1644 1414
12090 - 18 1791 2300 2034 1 890
100/90 - 19 1392 2100 1391 1362
110/90 - 19 1537 1803 1578 1485
90/90 -21 1210 2020 1291 1283
140/80 - 18 1694 1990 1890 1716

Zdroj: SrovnaniCen.cz, 2000 — 2015.

Tab. 4 Srovnadni konkurentii podle cen vybranych rozméri

pneumatik véetneé DPH v CZK

Jak lze vidét na nize uvedeném grafu, ceny pneumatik firmy Mitas, Golden Tyre, Maxxis
a Pirelli se zna¢né odlisuji. Nejvyssi ceny vsech téchto rozmért nabizi firma Golden Tyre.
Je to zejména proto, ze se jedna o firmu, ktera neni na trhu off-road pneumatik dlouhou
dobu a jeji pozice neni dostatecné silnd. Firma Golden Tyre se ovSem snazi svou pozici
na trhu zlepSovat a ptizpusobit se. I pfesto, ze tato firma nema dlouholetou tradici, je pro
Mitas také vyraznou hrozbou, jelikoz se jedna o dynamickou a mladou italskou firmu.
Snazi se neustale rozsifovat své pole plisobeni a nabizi pneumatiky ve vysoké kvalité.
Na zaklad¢ srovnani cen pneumatik predstavuje pro firmu nejvétsi hrozbu firma Pirelli,
kterd nabizi pneumatiky nejniz§ich cen v porovnani s ostatnimi konkurenty. Jedna
se o firmu sdlouholetou tradici, ktera nabizi prestizni znacku vysoké kvality, ktera
V soucasné dob¢ patii mezi pét nejvétsich vyrobcl pneumatik ve svété. Firma Maxxis ve
srovnani podle cen pro Mitas predstavuje konkurenci, ktera je na podobné urovni, jelikoz
je schopna nabizet pneumatiky v podobnych cendch jako Mitas. Jelikoz ma Maxxis své
vyrobni zavody také v Cing, je schopen dosahovat niz$ich nakladi, ale kvalita téchto

pneumatik poté neni dostatecné vysoka jako u firmy Mitas.
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Graf 4 Srovndni cen konkurentii podle cen vybranych rozmérii pneumatik

véetné DPH v CZK

7.2.2 Srovnani na zakladé nabidky

V této Casti bakalaiské prace se zaméfim na srovnani nabidky firem v oblasti off-road

pneumatik. Firma Mitas nabizi velké mnozstvi off-road pneumatik pro razné ucely, proto

se zam¢fim pouze na vybrané pneumatiky pro motocross a Enduro FIM, které byly

vybrany na zakladé konzultace ve firme.

. Pocet dezént
Rozmeér
pneumatiky Mitas LT Maxxis Pirelli
Tyre
80/100 - 21 10 3 8 8
90/90 -21 7 4 1 2
90/100 - 21 0 6 1 4
100/90 - 19 6 2 4 4
120/80 - 19 2 2 0 4
110/100 - 18 5 5 3 4
100/100 - 18 2 0 2 1
120/90 - 18 7 1 1 2
140/80 - 18 1 2 1 1
Celkem 40 25 21 30

Zdroj: Informacéni katalogy firem, 2013 — 2015.

Tab. 5 Pocet nabizenych dezénii ve vybranych rozmérech
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Z predchozi tabulky vyplyva, Ze nejvétsi nabidku dezénli poskytuje firma Mitas, coz je pro
firmu velmi pfiznivé. Firma Mitas neustéle usiluje o rozsifovani své nabidky. Cim vétsi
mnozstvi pneumatik firma nabizi, tim ma vétsi moznost zaujmout vice zakaznikl. V dnes$ni
dobé rostou pozadavky zdkaznikli, a proto je nutné vytvorit takovou nabidku, kterd
uspokoji co nejvetsi poptavku. Pro firmu Mitas piedstavuje nejvétsi hrozbu z hlediska
nabidky rovnéz firma Pirelli, kterd nabizi nejvetsi pocet dezéni v téchto rozmérech. Firma
Pirelli nabizi o jeden rozmér pneumatik vice nez ostatni konkurenti a samotny Mitas. Dalsi
hrozbou v oblasti nabizenych dezénli je mlada italska firma Golden Tyre, ktera se snazi
posilit svou pozici v oblasti trhu off-road pneumatik tim, ze rozsifuje svou nabidku.
Nejmensi hrozbu predstavuje firma Maxxis, ktera nabizi nejmensi pocet dezéni danych

rozméru.

7.2.3 Srovnani podle doby ptusobeni

Firma Rok zaloZeni Doba pusobeni

Mitas 1933 82
Golden Tyre 1980 35

Maxxis 1967 48

Pirelli 1872 143

Zdroj: Webové stranky firem.
Tab. 6 Délka pusobeni firem na trhu

V pfedchozi tabulce lze vidét srovnani firem podle doby plsobeni na trhu. V tomto
porovnani predstavuje pro firmu Mitas nejvetsi hrozbu firma Pirelli, kterd ma dlouholetou
tradici vyroby. Italska spolecnost Pirelli byla zaloZena roku 1872. V roce 2015 byl ovSem
italsky vyrobce motocyklovych a automobilovych pneumatik Pirelli odkoupen cinskou
spole¢nosti ChemChina. Dalsi hrozbu pfedstavuje firma Maxxis, ktera na trhu plsobi
témét 50 let a spolecnost Golden Tyre, ktera pisobi na trhu od pocatku 80. let. Golden
Tyre sice na trhu pusobi ze vSech konkurenti nejkrat$i dobu, ale muze pro podnik
predstavovat do budoucna velkou hrozbu, protoze se jednd o mladou firmu, kterd se snazi
byt znama po celém svété. Historie firmy Mitas ma dlouholetou tradici a na trhu pisobi
vice nez 80 let. Historie znacky je pro zdkaznika velmi dilezitd informace pfi rozhodovani

o vybéru znacky, jelikoz firmy s delsi tradici a historii plisobi na zdkazniky divéryhodnéji.

Jelikoz se jednd o zahrani¢ni konkurenci, bylo velmi obtizné zjistit potiebné informace

ke srovnani konkurenti. Proto byly provedeny na zaklad¢ konzultace ve firmé vyse
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uvedené analyzy, diky kterym lze urcit pozici firmy Mitas na trhu vici témto
konkurentim. Informace nezbytné pro porovnani hlavnich konkurentd firmy Mitas byly

ziskany z internich zdroji firmy Mitas, informacnich katalogl firem a webovych stranek.

7.2.4 Vyhodnoceni srovnani

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjisténo, ze ma firma Mitas vaci vybranym
konkurentiim velmi silné postaveni na ¢eském trhu v oblasti off-road pneumatik. Mitas ma
nejsirsi nabidku dezénd vybranych rozmérl a zarovenn ma na trhu dlouholetou tradici, coz
je pro zakazniky velmi dualezité. Pro firmu Mitas piedstavuje nejvétsi hrozbu firma Pirelli,
ktera ptisobi na trhu nejdéle a nabizi pomérné velké mnozstvi dezénii vybranych rozmeért
pneumatik. Pro firmu Pirelli je také vyhodou nabidka pneumatik s nizkymi cenami, diky
kterym muiZe zvySovat pocty svych zakaznikii. Pirelli ma také velmi dobrou propagaci
a vysokou urovenn webovych stranek. Firma Maxxis pfedstavuje pro Mitas také hrozbu,
jelikoz nabizi pneumatiky podobnych cen a je schopna vyrabét pneumatiky levnéji. Slabou
strankou firmy Maxxis je mensi nabidka dezénl oproti ostatnim konkurentim. Italsky
vyrobce Golden Tyre je mladd firma, kterd na trhu neplsobi dlouho dobu, a proto také
nabizi pneumatiky za vy$$i ceny. Pozitivni strankou firmy Golden Tyre je snaha zvySovat
povédomi o firmé po celém svété. Firma ma také SirSi nabidku dezénlii ve srovnani
s konkuren¢ni firmou Maxxis. Vyrobce Golden Tyre mize pro Mitas v budoucnu

ptredstavovat velkou hrozbu, jelikoZ se snaZzi proniknout na trh off-road pneumatik.
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8 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI KONKURENCESCHPNOSTI
FIRMY MITAS, A. S. NA CESKEM TRHU

Po provedeni vybranych analyz a srovnani hlavnich konkurentti v oblasti off-road
pneumatik bylo zjisténo, ze ma firma Mitas, a. s. silnou pozici na ¢eském trhu. Pro firmu
Mitas, a. s. pfedstavuje nejvétSiho konkurenta firma Pirelli, kterd je schopna nabizet

motocyklové off-road pneumatiky za niZsi ceny a ma dlouholetou tradici.

Kazd4 firma by méla usilovat o neustalé zvySovani povédomi o jejich aktivitich a nabidce,
budovani dobrych vztahii se svymi zédkazniky a také maximalni dosahovani efektivity pii
vyrobe.

V této Casti bakalaiské prace se pokusim navrhnout firmé Mitas, a. s. néktera doporucenti,
ktera by mohla zlepsit jeji konkurenceschopnost v oblasti off-road pneumatik na ¢eském
trhu. Firma Mitas, a. s. pouziva pii vyrobé pneumatik technologické zafizeni, které jiz neni
moderni a efektivni. Proto bych firm& doporucil ndkup novych modernich zatfizeni.
Potfizeni téchto novych technologii je ovSem velmi nakladné, ale v pfipad€ potizeni

by firma mohla zvysit efektivitu vyroby a zaroven také usetiit naklady na energie.

Pro firmu je rovnéz nezbytné komunikovat se svymi zdkazniky a informovat je dostatecné
o svych aktivitach. Slabou strankou firmy Mitas, a. s. jsou webové stranky. Pro zvySeni
povédomi o jejich aktivitich bych firmé doporucil doplnit webové stranky o vice
informaci. Velkym piinosem pro firmu by bylo zvefejiiovani informaci, ¢lankii nebo
fotografii z riznych zavodu ¢i jinych sportovnich akci, kterych se spolecnost ucastni.
Zakaznici by tak mé&li vétsi mnozstvi informaci ke srovnani pii vybéru znacky a zaroven by
tak pro né vypadala firma diavéryhodngji. Dale by pro firmu bylo vhodné z hlediska
propagace navazovat dalsi spolupraci s novymi partnery, sponzorovat rizné sportovni akce
a predevSim UucCastnit se zahrani¢nich vystav. Firma tak bude moci na téchto akcich
prezentovat svou nabidku a na zadklad€ toho miZe nastat nartst poptavky po téchto

pneumatikach.

Pro maximalni uspokojeni pozadavkl zdkaznikd je pro firmu nezbytné vénovat velkou
pozornost inovacim. V soucasné dobé maji zdkaznici neustdlé vyssi potieby a firma
by proto méla byt schopna na tyto pozadavky reagovat. V opa¢ném piipad¢ by mohlo dojit
ke ztraté¢ zakaznika. Firma by proto méla dostatecné komunikovat se svymi hlavnimi
odbeérateli a zjistovat jejich potieby a ptani. Pokud bude firma Mitas, a. s. rozsifovat svou

nabidku, dojde ke zvyseni jejiho podilu na trhu. Velky vyznam pro firmu mé také snaha
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0 neustaly vyvoj. Firma Mitas, a. s. se dlouhodobé vénuje vyzkumu z hlediska ndhrady
ptirodniho kaucuku, ktery je nezbytnou slozkou pii vyrob&. Proto bych firmé doporucil,
aby pokracovala v této ¢innosti, jelikoZ by mohlo dojit k vyraznému snizeni ndklad na

dopravu v ptipadé moznosti nahrady ptirodniho kaucuku.

Pii vyrobé pneumatik nckteré firmy vyuzivaji odliSné strategie. Néktefi z konkurentt
navrhnou novy dezén, ktery nasledné¢ po urcité dobé zahrnou do své nabidky ve vSech
danych rozmérech. Soucasné stahnou z nabidky stary dezén a zakaznici tak automaticky
museji pfejit na tento novy dezén. Proto bych firmé¢ Mitas, a. s. doporudil také tuto
strategii. Mitas sice nabizi velké mnozstvi dezénti, ovSem nékteré z nich jsou jiz zastaralé

a zakaznici zaroven ztraceji prehled v nabidce firmy.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo provést analyzu konkuren¢niho prostiedi pro off-road
pneumatiky firmy Mitas, a. s. na ¢eském trhu. Na zaklad¢ provedenych analyz a srovnani
vybranych konkurentt byla stanovena pozice firmy Mitas, a. s. na ¢eském trhu. Jelikoz tlak
ze strany konkurence neustale roste, je nezbytné, aby méla firma piehled o jejich hlavnich

konkurentech a jejich aktivitach.

V teoretické Casti bakalarské prace byly nejdiive vysvétleny zdkladni pojmy, tykajici
se konkurence. Dale bylo vysvétleno, k cemu slouzi analyza konkurence, byly popsany
zakladni konkurencni strategie a jejich rizika. V druhé kapitole teoretické casti byly

popsany jednotlivé analyzy a bylo vysvétleno, k ¢emu slouZi.

V praktické casti byla nejdiive predstavena spolecnost, jeji profil, organizaéni struktura,
vyvoj spolecnosti v roce 2013 a strategické cile v letech 2014 — 2016. V dalsi kapitole byla
provedena analyza prodeje off-road pneumatik v letech 2011 — 2014. Dilezitou ¢asti prace
bylo provedeni vybranych analyz. Jednalo se o SWOT analyzu, PEST analyzu, Porterovu
analyzu péti sil a analyzu off-road pneumatik na zékladé vybranych kriterii. Pii
sestavovani analyzy off-road pneumatik na zdklad¢ vybranych kriterii byly pouzity
dostupné informace. Na zaklad¢ konzultace ve firmé bylo provedeno srovnani firmy Mitas
S jejimi hlavni konkurenty, tedy firmou Pirelli, Golden Tyre a Maxxis. Firma Mitas ma
velmi stabilni a silnou pozici na ¢eském trhu, jelikoz ma dlouholetou tradici, poskytuje
Sirokou nabidku za nizké ceny. Mezi nevyhody spolecnosti patii zejména zéavislost na
dodavatelich a zastaralost vyrobniho zafizeni. Silnou stranku firmy pfedstavuje zejména
snaha Vv oblasti vyvoje a neustalé inovace. Na zaklad¢é srovnani bylo zjisténo, ze nejvétsim
konkurentem pro firmu Mitas, a. s. je vyrobce Pirelli, ktery ma dlouholetou tradici
a je schopen nabizet pneumatiky za nizké ceny. Firma Maxxis piedstavuje pro firmu také
velkou hrozbu, jelikoZ se jednd o asijského vyrobce, ktery je schopen vyrabét za niz$i
ceny, ovsem na ukor kvality. Italsky vyrobce Golden Tyre by pro firmu mohl do budoucna
predstavovat jistou hrozbu, jelikoz se jedna o mladou a dynamickou firmu, ktera se snazi

zvySovat svou pozici na trhu.

V posledni kapitole bakalaiské prace byly poskytnuty navrhy a doporuceni pro firmu, které

by mohly vést ke zlepSeni konkurenceschopnosti na ¢eském trhu.
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a.s. Akciova spolecnost
CGS Ceska gumérenska spole&nost
CR Ceska republika

DPH Dan z ptidané hodnoty

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

OEM Original equipment manufacturer — obchodni termin, ktery oznacuje vyrobce
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PEST Political, Economic, Social, Technological

REACH Zkratka pro chemickou politiku Evropské unie, ktera vychazi z jeho obsahu —

registrace, evaluace, autorizace a omezovani chemickych latek.
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